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Premessa — Equilibrio di genere e natalita: una sfida comune

Valore D, la prima associazione di imprese in Italia impegnata a promuovere
I'equilibrio di genere e una cultura inclusiva nel mondo del lavoro, accoglie con
favore I'avvio del percorso legislativo di riforma dei congedi di maternita,
paternita e parentali.

Il nostro Paese affronta oggi una duplice sfida: un tasso di occupazione
femminile tra i piu bassi d’Europa e un calo costante della natalita. Due
fenomeni strettamente connessi, alimentati da una distribuzione ancora
squilibrata dei carichi di cura, che continua a gravare in modo prevalente sulle
donne, limitandone la piena partecipazione al mercato del lavoro e
influenzandone le scelte di genitorialita.

E necessario un cambio di passo: non piu interventi frammentari, ma una
visione strutturale di co-genitorialita, che riconosca il ruolo attivo di entrambi
i genitori e permetta di coniugare lavoro e vita familiare in modo sostenibile.

La letteratura internazionale & concorde: dove i padri sono incentivati a
prendersi cura dei figli, le madri rientrano piu stabilmente nel lavoro,
migliorando il benessere organizzativo e la produttivita complessiva. |l congedo
di paternita non & dunque un beneficio simbolico, ma una leva strategica per
la competitivita del Paese.

Il recente studio di Valore D “Rimuovere le barriere alla maternita”, corredato
da oltre 200 buone pratiche aziendali, conferma che investire in welfare
personalizzato, congedi di paternita prolungati e modalita di lavoro flessibili &
decisivo per trattenere il talento femminile e accrescere la competitivita delle
imprese.

E in questa prospettiva che Valore D guarda ai disegni di legge oggi all'esame,
dai quali emerge l'opportunita di costruire un sistema di congedi e politiche
familiari capace di sostenere la natalita, promuovere la parita di genere e
valorizzare il capitale umano.

Congedo di maternita — Sostenere la presenza femminile senza
ampliare il divario

Valore D considera adeguata I'attuale durata del congedo di maternita di

cinque mesi, che garantisce la presenza della madre nella fase iniziale di vita
del bambino senza determinare un’assenza eccessivamente lunga dal lavoro.
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In quest’ottica, non appare opportuna I'estensione a dieci mesi prevista dalla
PDL Scutella (n. 609), che rischierebbe di consolidare lo squilibrio nella
distribuzione dei carichi familiari.

Si condividono invece le linee indicate dalla PDL Schlein (n. 2228) e dalla PDL
Gribaudo (n. 506), che estendono la disciplina del congedo alle lavoratrici
autonome e libere professioniste, introducendo maggiore flessibilita nella
fruizione.

Valore D sostiene inoltre I'innalzamento dell'indennita dall’80% al 100% per
tutte le lavoratrici, in coerenza con le proposte Gribaudo (n. 506), Grimaldi (n.
1107), Schlein (n. 2228), Scutella (n. 609) e con l'iniziativa popolare (n. 2).

Per le lavoratrici autonome, I'indennita dovrebbe essere calcolata sul mancato
fatturato: una copertura solo parziale rappresenta ancora un ostacolo
significativo e alimenta disuguaglianze economiche e sociali.

Congedo di paternita — Verso una reale co-genitorialita

L’attuale disciplina, che limita a dieci giorni il congedo obbligatorio per i padri,
e del tutto insufficiente e non coerente con l'obiettivo di riequilibrare i ruoli
genitoriali.

Valore D sostiene la necessita di estendere il congedo di paternita e condivide
I'obiettivo, presente in piu proposte di legge, di una sua progressiva
equiparazione a quello di maternita. Un’equiparazione non solo simbolica, ma
sostanziale, rappresenterebbe un passo decisivo verso una reale co-
genitorialita.

Riteniamo tuttavia opportuno un percorso graduale, che invii subito un segnale
di cambiamento, ma consenta alle imprese di adattarsi in modo sostenibile.

In linea con l'iniziativa popolare, Valore D propone l'introduzione di 30 giorni
retribuiti al 100%, articolati in due fasi:

« 15 giorni consecutivi dalla nascita;
« altri 15 da fruire entro i quattro mesi successivi o, previo accordo con la
madre, al termine del congedo di maternita.

Questa misura costituirebbe un primo passo verso un sistema piu equo, da
sviluppare progressivamente fino a una piena equiparazione dei congedi.
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Comunicazione al datore di lavoro — Chiarezza e tempi
adeguati

Un aspetto centrale riguarda le modalita di comunicazione del congedo di
paternita. L’attuale preavviso di cinque giorni risulta inadeguato.

Valore D accoglie con favore le proposte contenute nella PDL Schlein (n. 2228)
e nella PDL Grimaldi (n. 1107), che puntano ad armonizzare gli obblighi dei
padri con quelli delle madri, prevedendo una comunicazione non inferiore a
sessanta giorni dalla data presunta del parto, con deroghe solo in caso di
emergenze certificate.

Congedo parentale — Equita economica e valorizzazione del
ruolo dei padri

Il congedo parentale, per come oggi strutturato, & poco utilizzato perché
scarsamente conveniente e penalizzante dal punto di vista economico.

Valore D apprezza la proposta della PDL Gribaudo (n. 506), che introduce una
disciplina piu equa: indennita all’80% nei primi sei mesi, poi al 30%, con
mantenimento dell’80% per le famiglie con reddito inferiore a 40.000 euro e
fino a 18 mesi all’80% in caso di figli con disabilita.

Riteniamo inoltre importante che il congedo parentale dei padri sia fruito in
continuita con quello di paternita, per garantire una presenza equilibrata e
favorire il rientro della madre nel mondo del lavoro.

Rientro al lavoro - Dalla maternita alla valorizzazione
professionale

Il rientro dalla maternita o dal congedo parentale non deve essere un momento
di penalizzazione, ma un passaggio di valorizzazione e accompagnamento.

Valore D condivide la proposta Gribaudo (n. 506), che riconosce ai genitori il
diritto di svolgere la prestazione in modalita agile per un periodo fino a
dodici mesi nei primi sei anni di vita del figlio, compatibilmente con la
natura delle mansioni.

Si tratta di una misura di equilibrio e responsabilita, che favorisce la co-
genitorialita e riduce la pressione sulle madri. Tuttavia, la conciliazione non si
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esaurisce nei congedi: serve un sistema integrato di strumenti — lavoro agile,
orari flessibili, servizi educativi accessibili, percorsi di formazione al rientro —
che consenta di mantenere la continuita professionale.

Lo smart working rappresenta una leva strategica per la permanenza e la
progressione delle donne nel lavoro, evitando il ricorso forzato al part-time e
mantenendo alti livelli di produttivita.

Valore D sostiene anche le misure proposte dalla PDL Grimaldi (n. 1107), che
introducono percorsi di aggiornamento dedicati al rientro, fondamentali per
ricostruire fiducia, competenze e continuita professionale.

E essenziale che tali strumenti siano utilizzati da entrambi i genitori, per
evitare che si trasformino in ulteriori penalizzazioni per le donne.

In questa stessa logica, le misure di sostegno dovrebbero privilegiare
la permanenza e il reinserimento lavorativo, piuttosto che incentivare le
dimissioni, come oggi accade attraverso la NASpl. Un sostegno piu efficace
pud consistere in detrazioni o voucher baby-sitting, strumenti gia
sperimentati con successo a livello regionale.

Incentivi per le imprese — Sostenere chi investe in inclusione

Affinché la riforma dei congedi sia effettiva, & necessario accompagnarla con
misure che sostengano le imprese.

Valore D condivide la proposta Gribaudo (n. 506), che prevede sgravi fiscali
per le aziende che assumono personale in sostituzione durante i periodi di
congedo, con incentivi ulteriori in caso di contratti a tempo indeterminato.

A nostro avviso, tali benefici dovrebbero essere estesi anche alle imprese
con piu di 250 dipendenti, qualora I'assunzione riguardi categorie fragili o a
rischio di esclusione.

Conclusione

La riforma dei congedi non & una misura assistenziale, ma una riforma di
sistema, capace di incidere sulla natalita, sul’occupazione femminile e sulla
competitivita del Paese. Sostenere la genitorialita condivisa significa investire
nel capitale umano e costruire un’ltalia piu equa, moderna e attrattiva per le
nuove generazioni.
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Il documento “Rimuovere le barriere alla maternita” realizzato da Valore D &
disponibile al seguente link e QR code.

https://www.valored.it/ricerche/rimuovere-le-barriere-alla-maternita/

SCARICA L'INTERO
DOCUMENTO
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