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Quadro finanziario dei rinnovi contrattuali
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2019-2021 2022 -2024 2025 -2027 2028 -2030

Risorse destinate alla contrattazione, mln. di euro

Risorse standard

Settori statali 3.775 5.500 5.550 6.112 

Settori non statali 2.959 4.437 4.418 4.908 

Complesso settori 6.734 9.937 9.968 11.020 

Altre risorse destinate alla contrattazione 693 372 – – 

Totale risorse destinate alla contrattazione 7.427 10.309 9.968 11.020 

Altri disposti legislativi, mln. di euro

Settore sanità 1.131 436 737 – 

Funzioni centrali 216 56  183  – 

Funzioni locali – – – – 

Istruzione e ricerca 387 17  – – 

Totale risorse altri disposti legislativi 1.734 508 920 – 

Risorse complessive, mln. di euro 9.161 10.817 10.888 11.020 

Tornate contrattuali



Dinamica retributiva realizzata e attesa
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2019-2021 2022 -2024 2025 -2027 2028 -2030

Dinamica % di crescita a regime

Risorse standard destinate alla contrattazione 4,07% 5,78% 5,4% 6,0%

Totale risorse destinate alla contrattazione 4,49% 6,00% 5,4% 6,0%

Totale complessivo risorse 5,54% 6,29% 5,9% 6,0%

Deflatore dei consumi privati 2,7% 14,1% 5,5% 6,0%

Spesa netta finanziata a livello nazionale - - 4,9% 4,8%

Tornate contrattuali



Innovazioni e persistenze

• Un nuovo metodo per definire 
il quadro finanziario dei 
contratti, pianificazione di 
lungo periodo richiesta da 
governance europea

• Rilievo assunto da canali di 
finanziamento extra 
contratto

Innovazioni Persistenze

• Ritardi nella chiusura dei 
contratti

• Problema delle relatività 
salariali

• Necessità imposte dalle 
politiche di bilancio
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Incremento retributivo pro-capite

Comparto Sanità

Incremento medio mese x 13

Contrattazione                 € 417
Altri disposti legislativi    € 113

Totale                                 € 530

21,08%

2019-2027

Totale risorse complessive

5,4 miliardi di Euro

Occupati 580.000
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Incremento retributivo pro-capite
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Area dirigenziale Sanità

Incremento retributivo pro-capite

Incremento medio mese x 13

Contrattazione                 € 1.050
Altri disposti legislativi       € 479

Totale                                 € 1.529

22,58%

2019-2027

Totale risorse complessive

3,7 miliardi di Euro

Occupati 137.000
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Incremento retributivo pro-capite



Comparto Funzioni centrali

Incremento retributivo pro-capite

Incremento medio mese x 13

Contrattazione                 € 450
Altri disposti legislativi    € 112

Totale                                 € 562

20,43%

2019-2027

Totale risorse complessive

2 miliardi di Euro

Occupati 194.000
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Incremento retributivo pro-capite



Comparto Istruzione e ricerca

Incremento retributivo pro-capite

Incremento medio mese x 13

Contrattazione                 € 377
Altri disposti legislativi    €   23

Totale                                 € 400

16,57%

2019-2027

Totale risorse complessive

9,1 miliardi di Euro

Occupati 1.286.000
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Incremento retributivo pro-capite



Comparto Funzioni locali

Incremento retributivo pro-capite

Incremento medio mese x 13

Contrattazione                 € 395
Altri disposti legislativi   €      -

Totale                                 € 395

16,68%

2019-2027

Totale risorse complessive

2,9 miliardi di Euro

Occupati 403.000
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Incremento retributivo pro-capite



Raffronto con l’inflazione
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PERIODO 2016-2027: CONFRONTO INCREMENTI CONTRATTUALI 1 E IPCA NEI 2

Triennio 

2016-2018

Triennio 

2019-2021

Triennio 

2022-2024

Triennio 

2025-2027

Periodo 

2016-2027

IPCA  al netto energetici importati 
3

1,8% 2,2% 15,4% 6,0% 25,4%

Incrementi complessivi 
3

Comparto Sanità 3,5% 7,3% 6,9% 6,9% 24,6%

Area dirigenziale Sanità 3,5% 8,1% 7,3% 7,2% 26,1%

Comparto Funzioni centrali 3,5% 6,8% 6,5% 7,1% 23,9%

Comparto Istruzione e ricerca 3,5% 5,2% 6,0% 5,4% 20,1%

Comparto Funzioni locali 3,5% 5,3% 6,0% 5,4% 20,2%

1

2
IPCA NEI (dati aggiornati al comunicato ISTAT 7/6/2024; tasso realizzato per gli anni dal 2016 al 2023, tasso previsto per gli anni dal 2024 al 2027)

3
Somma dei tassi annuali, per ciascun triennio. La somma dei tassi IPCA-NEI registrati nel periodo 2010-2015, non riportata nella tavola, è risultata del 9,2%.

Trienni 2016-2018 e 2019-2021: incrementi effettivi in base ai contratti sottoscritti. Triennio 2022-2024 Funzioni centrali: incrementi effettivi in base al contratto 

sottoscritto. Triennio 2022-2024 per tutti gli altri: incrementi attesi in base a risorse stanziate
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