Audizione informale dell’Automobile Club d'ltalia
Comunicazioni della Commissione COM(2025) 95 final e COM(2025) 96 final
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Piano d'azione industriale per il Automobile Club d'ltalia - ACI Roma, 8 Maggio 2025

settore automobilistico europeo
e decarbonizzazione delle flotte
aziendali
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L'ACI: Un Secolo al Servizio della Mobilita
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Ente Pubblico
ACI & un ente pubblico non economico con oltre

100 anni di storia nella tutela degli automobilisti.
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Contributo Tecnico

Elabora studi su tendenze, impatto ambientale,
sicurezza e nuove forme di mobilita.
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Missione

Promuovere una mobilita sicura, sostenibile e
inclusiva per tutti i cittadini.

>

Supporto alle Istituzioni

Fornisce dati e analisi strategiche per il processo
decisionale politico.



Una Congiuntura Critica e Ricca di Opportunita

Crisi del Settore

Produzione e occupazione in calo per l'impatto di
transizione tecnologica, geopolitica e post-
pandemia.
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Fragilita delle Catene

Catene globali di approvvigionamento fragili e poco
resilienti.
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Costi e Inflazione

Aumento costi di produzione, ritardi nelle
consegne, inflazione e perdita potere d'acquisto.

&

Opportunita Sostenibili

La transizione green puo rilanciare il settore con
nuovi modelli e tecnologie.



Il Punto di Vista dell’ACI sulla COM (2025) 95

Un'Iniziativa Fondamentale per Affrontare le Sfide Sistemiche
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Riconoscimento Strategico Competitivita Europea Base Produttiva
La comunicazione COM(2025) Positivo il focus su PIL da €1000 Necessario rafforzare la base
95 & cruciale per affrontare la miliardi, 13 milioni di posti di industriale automobilistica
transizione industriale e le sfide lavoro e 1/3 degli investimenti europea per evitare dipendenze

geopolitiche. R&S europei. esterne.



Riconquistare la Leadership nell'Innovazione
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Veicoli Software-Based

Apprezzata la spinta verso I'adozione di veicoli
digitali connessi e autonomi.
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Guida Autonoma

Sostegno al potenziamento del mercato unico e
banchi prova per guida autonoma.
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Alleanza Europea

Supporto all'iniziativa per il coordinamento e la
collaborazione transfrontaliera sullo sviluppo
veicoli intelligenti.
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Sviluppo Normativo

Importanza della collaborazione tra Stati membri
per normative armonizzate.



Sostegno alla Tecnologia delle Batterie e alla Cybersicurezza
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Tecnologie Avanzate Finanziamenti Rilevanti
Supporto al programma BATT4EU per batterie di Investimenti combinati pubblici-privati da €1
nuova generazione e filiera del riciclo. miliardo in Horizon Europe 2025-2027.
-
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Cybersicurezza Accesso ai Dati

Attenzione cruciale alla protezione dei dati nei Fondamentale per garantire fiducia, innovazione e

veicoli connessi e automatizzati. nuovi modelli di business.



Sfide Significative da Affrontare

¢ Concorrenza Globale: Pressioni da attori extra-
UE su catene di approvvigionamento, tecnologie
e competitivita.

« Ritardi sulle Infrastrutture: Gravi disomogeneita
e ritardi nella realizzazione delle colonnine di
ricarica.

 Domanda EV Debole: Diminuzione nelle vendite
2023-2024; ripresa parziale nel 2025, rischio
obiettivi UE.

» Oneri per le PMI: Transizione rischiosa per le
piccole imprese: necessaria flessibilita e
supporto.



Conclusioni sul Piano d'Azione Industriale

* Misure Concrete Necessarie: || Piano € un
progresso, ma richiede azioni pratiche
focalizzate su industria, cittadini e mobilita.

» Centralita dell'lmpatto Socioeconomico: La
transizione tecnologica deve tutelare
occupazione, inclusione e riqualificazione.

» ACI come Partner Propositivo: Disponibilita a
collaborare con istituzioni per una strategia
sostenibile e competitiva.




Il Punto di Vista dell'ACI sulla COM (2025) 96

Un Passo Significativo Verso la Mobilita Sostenibile

Importanza Strategica

La Comunicazione si concentra su un segmento
chiave per la decarbonizzazione: le flotte aziendali.
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Impulso alla Sostenibilita

Azione mirata pud generare impatti sistemici su
mercato e infrastrutture.

Alta Incidenza Emissiva

Le flotte rappresentano una quota rilevante delle
percorrenze e delle emissioni totali.
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ACI a Supporto della Transizione

Supporto all'iniziativa con dati, analisi e proposte
per una mobilita piu verde.



Sfide nella Transizione delle Flotte
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Dominanza di Motorizzazioni Tradizionali Barriere Economiche
Le flotte aziendali sono ancora largamente Elevati costi iniziali dei veicoli a basse/zero
composte da veicoli a combustione interna. emissioni rallentano 'adozione.
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Carente Infrastruttura Problemi di Autonomia
Disomogenea disponibilita di punti di ricarica e Limitazioni operative per alcune tipologie di

rifornimento di idrogeno. impiego aziendale.



| Numerosi Vantaggi della Decarbonizzazione delle Flotte

¢ Riduzione delle Emissioni: Taglio diretto di CO2 =
e inquinanti atmosferici con impatti su clima e
salute pubblica.

* Risparmio Economico: Costi operativi inferiori
grazie a minori spese per carburante e
manutenzione.

* Immagine Aziendale: Posizionamento come
leader di sostenibilita e responsabilita sociale.

» Spinta all'lnnovazione: Stimolo allo sviluppo
tecnologico e miglioramento della competitivita.




Un Potenziale Effetto Leva Virtuoso
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Stimolo alla Domanda di Veicoli Puliti Riduzione dei Costi per i Privati
Le flotte aziendali possono accelerare la diffusione  Economia di scala e mercato dell'usato aumentano

dei veicoli a basse e zero emissioni. I'accessibilita per i cittadini.
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Effetto Trascinamento nel Mercato Necessita di Politiche di Sostegno

Le scelte aziendali di oggi influenzano la mobilita Serve un impegno concreto per massimizzare

sostenibile futura. questo effetto moltiplicatore.
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Elementi che Richiedono Particolare Attenzione

[l iy
Diversita del Tessuto Imprenditoriale Infrastrutture di Ricarica Insufficienti
Rischio di penalizzare le PMI con approcci Necessario accelerare la diffusione di reti capillari
uniformi; servono incentivi calibrati. e interoperabili.
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Ciclo di Vita dei Veicoli Elettrici Eccessivi Oneri Amministrativi
Urge un quadro normativo per riciclo e Essenziale semplificare le procedure e garantire

smaltimento delle batterie. chiarezza normativa.
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