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ARCI è una rete nazionale di associazioni di promozione sociale attiva da oltre 

sessant’anni nei campi della cultura, dell’educazione, della promozione sociale e della 

partecipazione civica. In ragione del proprio radicamento territoriale e del ruolo svolto in 

ambito formativo e culturale, ARCI guarda con interesse allo sviluppo del sistema degli 

Istituti Tecnici Superiori (ITS Academy), anche alla luce del percorso avviato per la 

costituzione di una ITS Academy nell’area tecnologica “Servizi alle imprese e agli enti 

senza fini di lucro”. ARCI condivide gli obiettivi generali della proposta di legge A.C. 2543, 

in particolare il rafforzamento del sistema ITS e la promozione dell’occupazione giovanile 

qualificata attraverso un più stretto raccordo tra formazione e mondo del lavoro. 

La recente riforma degli ITS Academy (legge n. 99 del 2022) ha segnato un’evoluzione 

significativa del sistema, superando un modello centrato esclusivamente sulle filiere 

industriali tradizionali. L’ampliamento delle aree tecnologiche ha incluso ambiti legati ai 

servizi, alla cultura, all’economia sociale e agli enti senza fini di lucro, riconoscendo che il 

mercato del lavoro di riferimento per i diplomati ITS è oggi più articolato e plurale. Il 

sistema ITS forma competenze destinate non solo alle imprese profit, ma anche a soggetti 

che operano stabilmente in settori di rilevanza sociale, culturale ed educativa. 

In questo contesto, appare rilevante richiamare il ruolo occupazionale del terzo settore nel 

nostro Paese. I più recenti dati ISTAT mostrano un comparto in crescita, con oltre 368.000 

istituzioni non profit attive e circa 950.000 dipendenti, in aumento rispetto agli anni 
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precedenti. Il terzo settore è particolarmente presente nei settori della cultura, della 

promozione sociale, dell’istruzione e delle attività ricreative e contribuisce in modo 

significativo alla creazione di lavoro, soprattutto giovanile, nonché alla riduzione dei divari 

territoriali, con una dinamica di crescita marcata in alcune aree del Paese. 

Accanto a questi elementi positivi, emerge tuttavia un dato critico: meno della metà delle 

organizzazioni non profit investe in modo strutturato nella formazione dei propri dipendenti. 

Tale dato non riflette una carenza di fabbisogno formativo, ma piuttosto la mancanza di 

strumenti adeguati a sostenere tali investimenti. In questo quadro, la proposta di legge 

A.C. 2543, così come attualmente formulata, prevede misure di incentivazione fiscale

rivolte esclusivamente ai soggetti titolari di reddito d’impresa, escludendo enti del terzo

settore e imprese sociali, pur operanti all’interno del medesimo ecosistema formativo e

occupazionale degli ITS.

Questa impostazione rischia di produrre un effetto di parzialità della misura, rafforzando

solo una parte del mercato del lavoro di riferimento per i diplomati ITS e generando una

asimmetria tra l’impianto inclusivo del sistema ITS Academy e una leva fiscale limitata al

solo ambito profit. Ne potrebbe derivare una riduzione dell’efficacia complessiva della

misura rispetto agli obiettivi dichiarati di occupazione giovanile e di piena valorizzazione

del sistema ITS.

Alla luce di queste considerazioni, ARCI propone di valutare un’estensione dell’ambito

soggettivo dei crediti d’imposta previsti dalla proposta di legge, includendo anche gli enti

del terzo settore, le imprese sociali e i soggetti non profit stabilmente coinvolti nei percorsi

ITS Academy. Una tale estensione consentirebbe di garantire maggiore coerenza sistemica

tra la riforma degli ITS e gli strumenti fiscali di supporto, rafforzando l’impatto occupazionale

della misura e valorizzando pienamente il contributo dell’economia sociale allo sviluppo del

Paese. ARCI conferma la propria disponibilità a contribuire al confronto parlamentare e

tecnico su questi temi.
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