
Audizione sul 
Documento di Finanza Pubblica 2026 
presso le Commissioni Bilancio

del Senato della Repubblica e 

della Camera dei Deputati

Alessandro Fontana
Direttore Centro Studi Confindustria

 

27 aprile 2026



La guerra mette a rischio le forniture energetiche mondiali
LA GUERRA IN IRAN

Questi 8 paesi producono il 29,8% del petrolio mondiale

PETROLIO MONDIALE

Stretto di Hormuz 
Quasi chiuso da inizio guerra

Se chiuso, carenza tra 6-11 mesi

Transita per lo

Fonte: EIA.



* Gli oleodotti sfruttabili per aggirare lo Stretto di Hormuz sono l'East-West in Arabia Saudita (portata massima 7 mbg) e l'Abu Dhabi Crude Oil Pipeline 
(portata massima 1,8 mbg) negli Emirati Arabi Uniti.

** Si tratta della capacità sfruttabile a breve termine.

Qualche scenario dell’impatto della chiusura di Hormuz 
sull’offerta mondiale di petrolio

LA GUERRA IN IRAN
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Elevata la dipendenza asiatica da Hormuz 
A rischio le forniture di beni intermedi all’UE

LA GUERRA IN IRAN

Fonte: UNCTAD 2024.



Gli impatti sull’economia italiana

Picco l’11 aprile

x6

INCERTEZZA

Noli (23 aprile)

+18%

COSTI TRASPORTO

Petrolio

+45%
Gas (TFF)

+40%

PREZZI ENERGIA (23 aprile su febbraio)

IMPORT/EXPORTAPPROVVIGIONAMENTI 
ITALIA

21,8 mld
(+76%)

10,5 mld

EXPORT

IMPORT

LA GUERRA IN IRAN



Gli impatti attesi 
dalle imprese italiane 

LA GUERRA IN IRAN
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Siti produttivi nei paesi coinvolti

Approvvig. input intermedi

Approvvig. materie prime

Costo input intermedi

Calo/ostacoli alle esportazioni

Costo delle materie prime

Costi di trasporto e/o assic.

Costo dell'energia

Problemi già visibili

Problemi attesi se il conflitto dura più di un mese

Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati Indagine Rapida.
.



Prezzi energia
• Gas UE 3,5 volte quello USA 
• Gas UE +40%, USA -9%
• Prezzo WTI < Brent.

Impatti globali
• In USA, PIL può anche aumentare
• Asia resta più competitiva

(aumenti benzina-gasolio 
sterilizzati in Cina al 50%)

Impatti maggiori in Europa, a rischio la competitività

UE PIÙ ESPOSTA

I mercati oggi

Rischio: crisi energetica maggiore della storia

SE GUERRA FINISSE ORA, 
IMPATTI GESTIBILI

IMPATTI DIPENDONO DA: 

• Attesa guerra breve
• Prezzo brent al barile 

dicembre 2026: 85$

• Durata guerra e chiusura 
stretto di Hormuz.

• Danni a capacità produttiva di 
gas e petrolio nel Golfo; tempi 
lunghi per ripristino (ipotesi: 
danni limitati).

• Grado di instabilità politica 
finita la guerra (ipotesi: 
stabilità nel Golfo).

LA GUERRA IN IRAN



Prime indicazioni
sugli effetti della guerra 

Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati Istat.
.
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Le esogene internazionali della previsione
CSC e DFP a confronto

SCENARI DI PREVISIONE

Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati 
Istat, Eurostat, Refinitiv, FMI, CPB, IHS Markit e MEF.
Per il DFP 2026, dati MEF.

2025 2026 2027 2026 2027

Commercio mondiale 4,4 1,8 2,5 1,9 2,9

PIL – Stati Uniti 2,1 2,2 2,0

PIL – Area euro 1,5 1,1 1,3 1,5 1,7

PIL – Paesi emergenti 4,4 4,1 4,3

Prezzo del petrolio (Brent, $/b) 69,1 78,0 65,0 85,0 71,7

Prezzo del gas (Europa, €/mwh) 36,3 41,0 30,0 46,7 37,6

Tasso BCE 2,26 2,15 2,25

DFP 2026CSC – 25marzo 2026
(Baseline – 1 mese)



Lo scenario macro per l’Italia – CSC e DFP a confronto
SCENARI DI PREVISIONE

2025 2026 2027 2026 2027

Prodotto interno lordo 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6

Consumi famiglie 1,1 0,7 0,7 0,8 0,5

Investimenti fissi lordi 3,5 2,3 1,3 1,9 0,9

Esportazioni di beni e servizi 1,2 0,6 1,8 0,9 2,3

Importazioni di beni e servizi 3,6 1,7 1,4 2,3 2,4

Occupazione (teste, CN) 1,1 0,3 0,3 0,5 0,5

Deflatore del PIL 2,0 2,0 2,1 1,8 2,0

Indebitamento netto della PA (% PIL) 3,1 2,8 2,7 2,9 2,8

Debito pubblico (% PIL) 137,1 138,7 138,0 138,6 138,5

DFP 2026CSC – 25marzo 2026
(Baseline – 1 mese)

Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria 
con il proprio modello econometrico annuale su dati Istat.
Per il DFP 2026, dati MEF.



Due scenari alternativi: le esogene internazionali

Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su 
dati Istat, Eurostat, Refinitiv, FMI, CPB e IHS Markit.

2025 2026 2027 2026 2027 2026 2027

Commercio mondiale (var.%) 4,4 1,8 2,5 0,9 2,0 0,0 1,0

PIL – Stati Uniti 2,1 2,2 2,0 2,0 2,0 1,8 1,9

PIL – Area euro 1,5 1,1 1,3 0,6 0,8 0,4 0,6

PIL – Paesi emergenti 4,4 4,1 4,3 3,8 4,2 3,4 4,3

Prezzo del petrolio (Brent, $/b) 69 78 65 110 90 140 115

Prezzo del gas (Europa, €/mwh) 36 41 30 60 40 100 60

Tasso BCE 2,26 2,15 2,25 2,42 3,00 2,92 4,00

Scenario avverso
(4 mesi)

per memoria:
Baseline

Scenario severo
(10 mesi)

SCENARI DI PREVISIONE



Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria 
con il proprio modello econometrico annuale su dati Istat.

2025 2026 2027 2026 2027 2026 2027

Prodotto interno lordo 0,5 0,5 0,6 0,0 0,1 -0,7 -0,1

Consumi famiglie 1,1 0,7 0,7 0,1 0,3 -0,4 0,0

Investimenti fissi lordi 3,5 2,3 1,3 -0,1 0,8 -0,8 0,3

Esportazioni di beni e servizi 1,2 0,6 1,8 -0,7 1,5 -1,6 0,4

Importazioni di beni e servizi 3,6 1,7 1,4 -0,8 1,0 -2,1 0,8

Occupazione totale (ULA) 1,3 0,3 0,3 0,1 0,1 -0,5 -0,1

Tasso di inflazione 1,5 2,5 2,2 4,3 2,9 5,9 3,3

SCENARI DI PREVISIONE

Scenario avverso
(4 mesi)

per memoria:
Baseline

Scenario severo
(10 mesi)

Due scenari alternativi: le stime per l’Italia



Qualche considerazione (1)



Qualche considerazione (2)



Alcune proposte emergenziali in materia di energia



Altre proposte



Grazie
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