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Premessa

La presente Relazione, curata dall’Ufficio Il della Direzione Generale per la Cooperazione allo
Sviluppo (DGCS) del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI), &
stata elaborata di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’articolo 12,
comma 4, della Legge 11 agosto 2014, n. 125 (recante la “Disciplina generale sulla cooperazione
internazionale per lo sviluppo”).

Cosi come richiesto da tale normativa, la Relazione siriferisce all’'anno immediatamente precedente
ed e stata completata nel mese di luglio 2019 sulla base degli elementi descrittivi e quantitativi
forniti dalle Amministrazioni pubbliche che hanno contribuito, entro tale data, alla redazione del
presente documento.

| dati sull’ODA (“Official Development Assistance”) dell’ltalia sono pubblicati dall’Organizzazione per
la Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE) al seguente indirizzo: https://stats.oecd.org/. In
ragione della continua attivita di aggiornamento effettuata sul piano statistico dall’OCSE,
potrebbero registrarsi scostamenti tra le stime contenute nella presente Relazione e gli importi
indicati in tale banca dati.

Il testo completo e disponibile online sul sito istituzionale del MAECI (www.esteri.it).
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SOMMARIO

La presente Relazione intende fornire un quadro, il pit completo ed esaustivo possibile, delle attivita
che la Cooperazione Pubblica allo Sviluppo italiana, intesa come “Sistema Paese”, ha realizzato nel
corso del 2018, in linea con quanto previsto dall’articolo 12 comma 4 della Legge n. 125 del 2014.
L'esercizio di redazione & stato condotto favorendo la pil ampia partecipazione di tutte le
Amministrazione pubbliche coinvolte, sul piano nazionale, in attivita di cooperazione.

>

La Prima parte e dedicata alla Cooperazione Pubblica allo Sviluppo nel suo complesso ed
illustra, con l'ausilio di alcune tavole statistiche, I’Aiuto Pubblico allo Sviluppo italiano nel
2018 (“Official Development Assistance” -ODA);

La Seconda parte della Relazione evidenzia le iniziative attuate nel 2018 dal Ministero degli
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione
allo Sviluppo e da Cassa Depositi e Prestiti quale Istituzione Finanziaria per la Cooperazione
allo Sviluppo;

La Terza parte & dedicata all’attivita del Ministero del’lEconomia e delle Finanze, con
particolare riferimento agli strumenti di finanza innovativa e alla partecipazione dell'ltalia alle
banche multilaterali e ai fondi di sviluppo;

La Quarta parte illustra le attivita delle altre Amministrazioni pubbliche nel settore della
cooperazione allo sviluppo. In particolare, ampio spazio & dedicato all'impegno delle Regioni
e degli Enti locali, nonché ai contributi delle Universita pubbliche e degli Istituti di Ricerca;

La Quinta parte contiene informazioni specifiche in tema di risorse umane e retribuzioni dei
funzionari pubblici coinvolti in attivita di cooperazione, ai sensi di quanto previsto dalla Legge
125/2014;

Come parte integrante della presente Relazione si fornisce, in apposito Allegato, un elenco
analitico con informazioni di dettaglio sui progetti di cooperazione allo sviluppo per i quali vi
siano stati erogazioni, rientri o impegni nel 2018.
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I. LA COOPERAZIONE PUBBLICA ALLO SVILUPPO NEL SUO COMPLESSO

1 L’AZIONE DI GOVERNO DELLA COOPERAZIONE ITALIANA

Nel corso del 2018 la rinnovata architettura istituzionale della cooperazione allo sviluppo si € andata
ulteriormente rafforzando, impegnando tutti gli attori del sistema italiano della cooperazione a
renderne piu efficiente il funzionamento e a incrementare la coerenza delle politiche e I'efficacia
degli interventi.

Questi gli eventi piu significativi realizzatisi nel corso dell’anno:
g p g

v I 19 gennaio 2018 si & riunito il Comitato Interministeriale per la Cooperazione allo Sviluppo
(CICS). In tale occasione sono stati approvati lo schema di Documento triennale di
programmazione e d’indirizzo 2017-2019 adottato in via definitiva dal Consiglio dei Ministri il
16 marzo successivo, nonché la Relazione sull’attuazione della politica di cooperazione allo
sviluppo nel 2016. Nella medesima riunione sono state approvate le Linee Guida per progetti di
cooperazione in ambito “Energia e Sviluppo”.

v" In seguito all’approvazione del Documento Triennale 2017-2019 & stato avviato 'esercizio di
elaborazione del nuovo documento triennale per il periodo 2019-2021 attraverso una
impegnativa attivita di consultazione, svolta dalla Direzione Generale per la Cooperazione allo
Sviluppo (DGCS) del MAECI, sia sul piano inter-istituzionale, sia coinvolgendo la pil ampia platea
di soggetti del sistema della cooperazione allo sviluppo.

FOCUS: Documento Triennale 2017 — 2019

Il Documento Triennale di programmazione e di indirizzo 2017-2019 e stato approvato dal Consiglio dei
Ministri il 16 marzo 2018. Tale documento costituisce un aggiornamento del Documento Triennale 2016-
2018 del quale, pur confermandone le linee strategiche e le priorita geografiche e settoriali, integra e

approfondisce alcune tematiche, anche alla luce dei piu recenti sviluppi sul piano europeo e nazionale
(nuovo Consenso Europeo, Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, ecc.) fornendo, al contempo,
un’indicazione aggiornata delle risorse.

v" 11 24 e 25 gennaio 2018 all’Auditorium Parco della Musica di Roma nella Sala Santa Cecilia, si &
svolta la prima Conferenza Nazionale della Cooperazione allo Sviluppo dal titolo “Novita e
futuro: il mondo della Cooperazione Italiana”, organizzata in collaborazione con I'Agenzia
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS). Alla Conferenza hanno preso parte
rappresentanti delle Istituzioni, degli Enti territoriali, delle ONG, del settore privato, del mondo
accademico, dell'impresa e dello spettacolo. Oltre a costituire un’occasione per aprire il mondo
della Cooperazione all’opinione pubblica, l'iniziativa & stata rivolta soprattutto ai giovani,
proponendosi di affrontare le tematiche di cooperazione internazionale sia come opportunita
occupazionali offerte dal settore, sia come esperienza fondamentale per la costruzione di una
“cittadinanza globale”.
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Il 28 febbraio 2018 si € riunito il Consiglio Nazionale per la Cooperazione allo Sviluppo (CNCS),
presieduto dal Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale con il seguente
ordine del giorno: 1) Parere sul Documento triennale di programmazione e d’indirizzo; 2) Parere
sulla “Strategia italiana per I'Educazione alla Cittadinanza Globale”; 3) esiti della Conferenza
Nazionale della Cooperazione allo Sviluppo (COOPERA).

L'attivita del CNCS e proseguita nel 2018 anche attraverso i rispettivi quattro gruppi di lavoro,
dedicati a: 1) Seguiti dell’Agenda 2030: coerenza delle politiche, efficacia e valutazione; 2)
Strategie e linee di indirizzo della cooperazione italiana allo sviluppo; 3) Ruolo del settore
privato nella cooperazione allo sviluppo; 4) Migrazioni e sviluppo. Nel corso del 2018 tali gruppi
di lavoro si sono riuniti con cadenza periodica. Alle riunioni sono intervenuti, oltre a
rappresentanti della societa civile, anche funzionari delle Amministrazioni centrali dello Stato,
delle Regioni e delle Province autonome, dell’ANCI, della CRUI, di Cassa Depositi e Prestiti e
dell’ICE.

Camera dei Deputati ARRIVO 24 giugno 2020 Prot: 2020/0000802/TN


Camera dei Deputati ARRIVO 24 giugno 2020 Prot: 2020/0000802/TN


2 L’AIUTO PUBBLICO ALLO SVILUPPO NEL 2018

Secondo i dati definitivi trasmessi al Comitato per I’Aiuto allo Sviluppo (DAC) dell’Organizzazione per
la Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE) nel mese di luglio 2019, 'ammontare dell’Aiuto
Pubblico allo Sviluppo (APS) comunicato dalle Amministrazioni pubbliche italiane per I'anno 2018 e
pari a 4.405,76 milioni di Euro, corrispondente allo 0,25% del Reddito Nazionale Lordo (RNL).

Tale dato, ove validato dall’OCSE/DAC, farebbe registrare un decremento di 0,05 punti percentuali
rispetto al 2017, quando il nostro APS aveva raggiunto, per la prima volta negli ultimi anni, lo 0,30%
del RNL, equivalente a circa 5,2 miliardi di Euro. Tale flessione & dovuta in particolare alla riduzione
(circa -650 milioni) nel 2018 delle spese notificate dal Ministero dell’Interno, destinate
prevalentemente all'accoglienza temporanea in Italia dei rifugiati e dei richiedenti asilo, costi che,
ai sensi delle Direttive OCSE, e possibile considerare pro quota come aiuto pubblico allo sviluppo.

ANDAMENTO DELL’APS ITALIANO NEL PERIODO 2010-2018
valori espressi in milioni di Euro
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
APS netto 2.262,27 3.111,24 2.129,49 2.583,53 3.021,72 3.609,04 4.600,53 5.196,66 | *4.405,76
RNL 1.528.056 | 1.569.735| 1.554.522 | 1.550.648 | 1.614.001| 1.633.358 | 1.674.856 | 1.726.347 | 1.768.590
% 0,15% 0,19% 0,14% 0,17% 0,19% 0,22% 0,27% 0,30% 0,25%

*A decorrere dal 2018 si applica la nuova metodologia di calcolo OCSE/DAC dell'’APS basata sul "grant equivalent”

Il valore definitivo dell’APS italiano 2018 e stato determinato sulla base delle erogazioni notificate
da 130 enti, di cui 9 Amministrazioni centrali, ’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo
(AICS), 7 Regioni, le Province Autonome di Trento e Bolzano, 47 Enti Locali, 28 Universita statali e
Istituti di ricerca e 36 soggetti beneficiari di quota parte del gettito fiscale.

Il maggiore contribuente dell’APS italiano si conferma, anche per il 2018, il Ministero dell’Economia
e delle Finanze (MEF). Con erogazioni pari a circa 1,81 miliardi di Euro, il MEF determina il 41,09%
dell’APS complessivo, importo che comprende gli importi di competenza di Cassa Depositi e Prestiti
e di SACE. In particolare, le erogazioni del MEF includono la quota parte del contributo al Bilancio
dell’Unione Europea destinato a interventi di cooperazione allo sviluppo e i contributi a Banche e
Fondi di Sviluppo notificabili come APS.

Il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI) si colloca in seconda
posizione destinando alla cooperazione allo sviluppo, insieme all’AlCS, circa 1,37 miliardi di Euro,
pari al 31,15% dell’APS.

Altrettanto significativa &, nel 2018, la quota del Ministero dell’Interno, pari al 21,88% dell’APS
totale. | circa 964 milioni di Euro notificati dal Ministero dell’Interno sono destinati, in misura
prevalente, all’assistenza temporanea in Italia dei rifugiati e dei richiedenti asilo.

Il restante 5,88% dell’APS italiano, equivalente a 259,08 milioni di Euro, e diviso tra le altre
Amministrazioni, centrali e locali, nonché tra i soggetti beneficiari di quota parte del gettito fiscale
(destinatari del 5 e dell’8 per mille) ove lo destinino a interventi di cooperazione allo sviluppo.
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Erogazioni

(in milioni di Euro) PRSI

Aiuto Pubblico allo sviluppo nel 2018

Ministero dell'Economia e delle Finanze 1.810,44 41,09%
Ministero dell'lnterno 963,84 21,88%
MAECI - Direzione Generale per la Cooperazione allo
Sviluppo (DGCS) P P 622,95 14,14%
MAECI-AICS 553,05 12,55%
MAECI - Altre Direzioni Generali 196,38 4,46%
Ministero dell'’Ambiente e della Tutela del Territorio e del 75.84 1.72%
Mare
Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca 16,04 0,36%
Ministero della Salute 11,97 0,27%
Presidenza del Consiglio dei ministri 5,57 0,13%
Ministero della Difesa 2,10 0,05%
Ministero dei Beni e della Attivita Culturali 0,06 0,001%
Regioni, Province Autonome e Comuni 11,27 0,26%
Altri Enti Pubblici e Universita 15,87 0,36%
8 per mille 112,39 2,55%
5 per mille 7,96 0,18%
TOTALE APS (grant equivalent) 4.405,76

Reddito Nazionale Lordo 1.768.590
Rapporto APS/RNL 0,25%

Con riferimento ai canali di intervento, il multilaterale rappresenta il 57,57% dell’APS complessivo.
In particolare, i contributi multilaterali sono pari a circa 2,54 miliardi di Euro, ivi inclusi i contributi
al bilancio dell’Unione Europea (la quota notificabile come APS) e al Fondo Europeo di Sviluppo
(FES).

Figura n. 1 - Distribuzione dell’APS per canale di intervento

APS Bilaterale;
1.869,18; 42,43%

APS Multilaterale;
2.536,58;57,57%
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Quanto alla distribuzione geografica dell’aiuto bilaterale?, le erogazioni APS, pari a 731,53 milioni
di Euro, confermano la priorita che la Cooperazione italiana attribuisce all’Africa, area che assorbe
il 46,44% delle erogazioni bilaterali ripartibili geograficamente, seguita dalla regione dei Balcani e
del Medio Oriente (26,422%), dall’Asia e Oceania (19,985%) e dalle Americhe (7,153%).

Figura n. 2 - Distribuzione dell’APS bilaterale allocato geograficamente

Americhe
7,153%

Asia e Oceania
19,985%

Africa
46,440%

Balcani e Medio

Oriente
26,422%
AREA GEOGRAFICA fﬁ,ﬁ%ﬁéﬁg‘;
Africa 339,72
Africa Nord del Sahara 60,75
Africa Sud del Sahara 278,97
Balcani e Medio Oriente 193,28
Asia e Oceania 146,20
Americhe 52,32
Totale 731,53

Ulteriori 154 milioni di Euro sono stati destinati a progetti e iniziative non allocabili geograficamente
o realizzate su pilu aree geografiche.

Con riferimento ai settori di intervento, la distribuzione dell’APS bilaterale evidenzia I'impegno
verso tematiche ritenute prioritarie dalla Cooperazione italiana, quali, in particolare, I'aiuto
umanitario (23,07%), la "governance" e i diritti (22,01%), I'educazione (12,43%), la salute (11,56%)
e l'agricoltura (9,64%).

1 Sono esclusi gli aiuti bilaterali non allocati geograficamente e i costi sostenuti in Italia, inclusi quelli destinati
all’assistenza dei rifugiati e dei richiedenti asilo.
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Figura n. 3 - Distribuzione dell'APS bilaterale allocabile per settore

Educazione

Governance e Diritti 12,43%

22,01%

Sanita
11,56%

Agricoltura
9,64%

Altro
8,17%

Infrastrutture

Aiuto 3,96%
Umanitario
23,07% | Debito Settore Privato Acqua e Igiene Ambiente
1,56% 1,83% 2,07% 3,70%
Settore di intervento ezl e_rogazioni
(mln di Euro)*

Aiuto Umanitario 204,34
Governance e Diritti 194,92
Educazione 110,06
Sanita 102,37
Agricoltura 85,34
Infrastrutture 35,07
Ambiente 32,74
Acqua e lgiene 18,33
Settore Privato 16,21
Debito 13,85
Altri settori 72,39
Totale complessivo 885,62

*Volumi elaborati sulla base di aggregazioni dei pertinenti codici OCSE/DAC. La voce “Altri settori” contiene importi
riferiti, fra gli altri, all'aiuto multisettoriale, alle attivita di sensibilizzazione allo sviluppo e ai costi amministrativi.

Quanto al posizionamento dell’ltalia sul piano internazionale, sulla base dei dati preliminari 2018
pubblicati dall’lOCSE/DAC il nostro Paese si colloca all’ottavo posto nella classifica dei donatori del
DAC per ammontare netto di APS e al diciottesimo posto con riferimento al rapporto APS/RNL.

Limitatamente ai Paesi G7, I'ltalia si posiziona sesta, in termini percentuali, dietro al Regno Unito
(0,7%), alla Germania (0,61%), alla Francia (0,43%), al Canada (0,28%) e al Giappone (0,28%). Gli
Stati Uniti si confermano all’ultimo posto con lo 0,17% del RNL.
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Dati 2018 preliminari pubblicati dall’lOCSE/DAC

APS (grant equivalent) APS/RNL
OCSE/DAC Members USD Millions %
Australia 3119 0,23
Austria 1178 0,26
Belgium 2294 0,43
Canada 4 655 0,28
Czech Republic 323 0,14
Denmark 2582 0,72
Finland 983 0,36
France 12 155 0,43
Germany 24 985 0,61
Greece 282 0,13
Hungary 190 0,14
Iceland 81 0,31
Ireland 928 0,31
Italy 5 005 0,24*
Japan 14 167 0,28
Korea 2351 0,15
Luxembourg 473 0,98
Netherlands 5616 0,61
New Zealand 556 0,28
Norway 4257 0,94
Poland 763 0,14
Portugal 390 0,17
Slovak Republic 133 0,13
Slovenia 83 0,16
Spain 2874 0,20
Sweden 5844 1,04
Switzerland 3094 0,44
United Kingdom 19 403 0,70
United States 34261 0,17
TOTAL DAC 153 025 0,31

(Evidenziati in rosso i Paesi G7)

*Il dato riferito all’ltalia é la stima preliminare dello 0,24% del RNL. Si é ritenuto di lasciare indicato tale valore
preliminare a titolo di comparazione con gli altri Paesi.
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Il. LE ATTIVITA DI COOPERAZIONE REALIZZATE NEL 2018 DA MAECI, AICS E CDP

1 LE RISORSE DISPONIBILI PER LE ATTIVITA DI COOPERAZIONE

Nel 2018 le risorse finanziarie a disposizione della Direzione Generale per la Cooperazione allo
Sviluppo (DGCS) e dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) sono state pari a
1.259.064.615 Euro, al netto degli accantonamenti di cui all’ art.1, commi 426 e 428 della Legge di
Bilancio 2017-2019, per complessivi 23.208.006 Euro.

Tale somma trae origine dagli stanziamenti disposti dalla Legge di Bilancio 2018, da quelli di cui alle
Deliberazioni della Presidenza del Consiglio dei Ministri concernenti la partecipazione dell'ltalia alle
Missioni Internazionali ed alle iniziative di cooperazione allo sviluppo per il sostegno dei processi di
pace e di stabilizzazione, in attuazione della Legge-quadro sulle Missioni Internazionali n. 145 del
2016, e dalla “Legge di Ratifica della Terza Convenzione UE/ACP” che prevede |’erogazione di un
contributo annuale al Fondo Europeo di Sviluppo.

La tabella sottostante mostra in dettaglio la ripartizione delle risorse finanziarie della DGCS e
dell’AICS per I'esercizio finanziario 2018 (in Euro).

RISORSE FINANZIARIE DELLA DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO E
DELL'AGENZIA ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO (a)

PERSONALE 32.655.116
FUNZIONAMENTO 4.412.568
INTERVENTI (b) 464.840.668
INTERVENTI PER LO SMINAMENTO UMANITARIO 581.335
CONTRIBUTI OBBLIGATORI ORGANISMI INTERNAZIONALI 54.805.833
CONTRIBUTO AL FONDO EUROPEOQ DI SVILUPPO 602.269.095

RISORSE ORDINARIE

159.564.615

UMANITARIO
RISORSE AGGIUNTIVE

FONDI IGRUE 0
DECRETO MISSIONI INTERNAZIONALI 94.864.000
DECRETO MISSIONI INTERNAZIONALI SPESE DI

1.936.000
FUNZIONAMENTO (c)
DECRETO MISSIONI INTERNAZIONALI PER SMINAMENTO

2.700.000

99.500.000

TOTALE RISORSE ORDINARIE E AGGIUNTIVE

(a) dati aggiornati al 31 dicembre 2018. Includono integrazioni e tagli applicati nel corso dell'esercizio finanziario.

1.

259.064.615

(b) lo stanziamento comprende il disaccantonamento di 4 milioni di Euro di cui all'art. 428 della legge di Bilancio 2017-2019 (somme
corrispondenti alle percezioni consolari del MAECI avvenute nel corso del 2018), che verra trasferito all’Agenzia nel 2019 a seguito

del relativo stanziamento di cassa da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze.

(c) 'ultimo capoverso della scheda 45-puntol, allegata alla deliberazione del Consiglio dei Ministri del 28 dicembre 2017, emessa
ai sensi della legge 145/2016, prevede che “una quota non superiore al 2% dello stanziamento stabilito dal decreto di rinnovo delle
Missioni Internazionali 2018 sara assegnata alla copertura delle maggiori spese di funzionamento dell’Agenzia strumentali alla
realizzazione dei programmi di cooperazione allo sviluppo e alla operativita delle sedi estere dell’AICS situate in Paesi caratterizzati
da particolari condizioni di rischio e di sicurezza”. Tale percentuale, per il 2018, risulta quantificata in Euro 1.936.000.
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1.1 Le risorse finanziarie della Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo

Nel 2018 la Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo ha potuto contare su uno
stanziamento complessivo di 668.512.621 Euro ripartito come indicato nella tabella sottostante.
Tale stanziamento € in gran parte destinato alla concessione del contributo obbligatorio al Fondo
Europeo di Sviluppo e alla concessione di contributi obbligatori ad Organismi Internazionali che
perseguono finalita di cooperazione, aventi sede in Italia. Gli stanziamenti della DGCS comprendono
anche i costi amministrativi relativi al personale e al funzionamento.

RISORSE FINANZIARIE DELLA DIREZIONE GENERALE PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO (a)

DETTAGLIO VOCI STANZIAMENTI

PERSONALE 10.408.341
FUNZIONAMENTO 1.029.352
CONTRIBUTI OBBLIGATORI ORGANISMI
INTERNAZIONALI

CONTRIBUTO AL FONDO EUROPEO DI SVILUPPO 602.269.095

TOTALE 668.512.621

(a) dati aggiornati al 31 dicembre 2018. Includono integrazioni e tagli applicati nel corso dell'esercizio finanziario.

54.805.833

1.2 Le risorse finanziarie dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo

Nel 2018 i trasferimenti ordinari all’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo sono stati
effettuati ai sensi della Legge 125/2014 sia per 'attuazione di interventi di cooperazione, sia per le
spese di personale e di funzionamento della stessa Agenzia.

Sono stati altresi effettuati in favore dell’AICS i trasferimenti derivanti da leggi particolari come la
Legge-quadro n. 145/2016 “Disposizioni concernenti la partecipazione dell'ltalia alle missioni
internazionali”.

Gli stanziamenti 2018 in favore dell’Agenzia pari a 590.551.994 Euro sono stati gia trasferiti per
556.051.994 Euro. Resta da trasferire, all’atto della stesura della presente Relazione, I'ultima quota
trimestrale di 34.500.000 Euro relativa alle Missioni Internazionali, per la quale si attende
I’'assegnazione dello stanziamento.

La tabella seguente mostra il dettaglio delle risorse finanziarie trasferite o in corso di trasferimento
all’Agenzia (in Euro).
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RISORSE FINANZIARIE TRASFERITE ALL'AGENZIA ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO (a)

PERSONALE 22.246.775
FUNZIONAMENTO 3.383.216
INTERVENTI (b) 464.840.668
INTERVENTI PER LO SMINAMENTO UMANITARIO 581.335
FONDI IGRUE 0
DECRETO MISSIONI INTERNAZIONALI 61.054.000
DECRETO MISSIONI INTERNAZIONALI SPESE DI FUNZIONAMENTO (c) 1.246.000
DECRETO MISSIONI INTERNAZIONALI PER SMINAMENTO UMANITARIO 2.700.000

RISORSE AGGIUNTIVE 65.000.000
TOTALE RISORSE ORDINARIE E AGGIUNTIVE GIA' TRASFERITE 556.051.994
33.810.000

690.000

TOTALE RISORSE ORDINARIE, AGGIUNTIVE E IN CORSO DI ASSEGNAZIONE 590.551.994

(a) dati aggiornati al 31 dicembre 2018. Includono integrazioni e tagli applicati nel corso dell'esercizio finanziario.

RISORSE AGGIUNTIVE DA TRASFERIRE (IN CORSO DI ASSEGNAZIONE) (d)

(b) lo stanziamento comprende il disaccantonamento di 4 milioni di Euro di cui all'art. 428 della legge di Bilancio 2017-2019 (somme
corrispondenti alle percezioni consolari del MAECI avvenute nel corso del 2018), che verra trasferito all’Agenzia nel 2019 a seguito
del relativo stanziamento di cassa da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze.

(c) 'ultimo capoverso della scheda 45-punto 1, allegata alla deliberazione del Consiglio dei Ministri del 28 dicembre 2017, emessa
ai sensi della legge 145/2016, prevede che “una quota non superiore al 2% dello stanziamento stabilito dal decreto di rinnovo delle
Missioni Internazionali 2018 sara assegnata alla copertura delle maggiori spese di funzionamento dell’Agenzia strumentali alla
realizzazione dei programmi di cooperazione allo sviluppo e alla operativita delle sedi estere dell’AICS situate in Paesi caratterizzati
da particolari condizioni di rischio e di sicurezza”. Tale percentuale, per il 2018, risulta quantificata in Euro 1.936.000.

(d) per le risorse finanziarie aggiuntive destinate all'Agenzia, si & in attesa di ricevere, dal Ministero dell'Economia e delle Finanze,
|'assegnazione degli stanziamenti del Decreto Missioni Internazionali relativi all'ultimo trimestre 2018 (complessivi 34.500.000
Euro).
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13 Cassa Depositi e Prestiti

Nel corso del 2018, Cassa Depositi e Prestiti (CDP) ha continuato a
lavorare in stretto contatto con la DGCS e con il Ministero

® Cd p @ dell’Economia e delle Finanze (MEF).

Come noto, in attuazione dell’art. 22 della legge 125/2014 (norma
che prevede che CDP svolga i compiti di gestione in passato affidati
ad Artigiancassa, oltre a nuovi compiti di assistenza finanziaria in
qualita di Istituzione finanziaria di sviluppo), la Direzione Generale per la Cooperazione allo
Sviluppo aveva sottoscritto il 15 luglio 2016 con AICS e CDP un’apposita convenzione. Tale
convenzione regola i rapporti reciproci e definisce gli ambiti di collaborazione. In particolare
oltre alla generale assistenza nelle attivita finanziarie CDP fornisce collaborazione in materia di:

cossa depositi @ prestiti

° profili finanziari relativi a crediti concessionali, accordi di conversione o cancellazione del
debito, crediti agevolati e fondo di garanzia di cui all’art. 27, della legge n. 125/2014;
° assistenza per la partecipazione a riunioni e negoziati con organizzazioni internazionali

su tematiche attinenti la cooperazione allo sviluppo.

CDP fornisce inoltre informazioni sulle iniziative con fondi propri, di cui all’art. 22, comma 4 della
legge 125/2014. La convenzione e le attivita previste non implicano obblighi per
I’Amministrazione, essendo gli oneri a carico dell’AlCS.

Nel quadro delle suddette attivita di collaborazione per I'attuazione della legge 125/2014, CDP
ha messo a disposizione della DGCS un nucleo di funzionari specializzati in: credito di aiuto ex
art. 8, finanziamenti art. 27, analisi del debito e profili di privati, blending, finanziamenti europei.
Nel corso del 2018 CDP ha partecipato, fra gli altri, alle riunioni del Gruppo di Lavoro 3 “Settore
Privato” del Consiglio Nazionale per la Cooperazione allo Sviluppo (CNCS) che, tra i vari dossier
affrontati, ha finalizzato un documento contenente le raccomandazioni sui criteri cui attenersi,
i settori di intervento e i criteri di valutazione dei progetti per la concessione di finanziamenti
pubblici a favore dei soggetti profit coinvolti in attivita di cooperazione allo sviluppo.

Analogo contributo e stato fornito da CDP in occasione delle riunioni dei gruppi di lavoro del
CICS (ed in particolare quello attinente al settore privato) istituiti con delibera del 23 marzo
2017.

Infine, nel corso dell’lanno CDP ha partecipato attivamente in occasione delle varie riunioni
interministeriali/internazionali (gruppi di lavoro tecnici, riunioni del Comitato Congiunto; Italia
Africa Business Week; ICA, ecc.) sia in Italia che all’estero.

Si segnala, infine, che la legge di bilancio 2019 (I. 30 dicembre 2018, n. 145) ha introdotto alcune
modifiche alla legge 125/2014, volte: (i) al rafforzamento dell’operativita del Fondo di garanzia
(a valere sul Fondo rotativo), che assiste gli interventi di CDP a favore di soggetti pubblici e
privati, nonché ad allineare la previsione relativa al regime di impignorabilita dei predetti Fondi
alla consolidata giurisprudenza in materia (cfr. articolo 8); (ii) al potenziamento del ruolo di CDP,
mediante una garanzia di ultima istanza dello Stato, in favore di soggetti sovrani (cfr. art. 22); e
(iii) al rafforzamento dell’operativita del Fondo rotativo gestito da CDP a favore degli operatori
privati (cfr. art. 27).
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1.4 Concessione di Crediti di Aiuto ai sensi dell’Art. 8 della Legge 125/2014

| crediti di aiuto sono crediti concessionali a valere sul fondo rotativo fuori bilancio costituito dalla

legge n. 227 /1977 destinati a Paesi in via di Sviluppo. Tali crediti, in conformita alle regole OCSE-

DAC (che vengono periodicamente aggiornate nel c.d. arrangement), devono generalmente

soddisfare le seguenti condizioni:

a) per i crediti di aiuto c.d. legati vige la classificazione adottata dalla Banca Mondiale sulla base
del reddito pro-capite del Paese beneficiario e tali classificazioni sono recepite annualmente.
Pertanto, nel 2018 il reddito massimo previsto per i Paesi a basso reddito non deve superare i
995 dollari USA, per i Paesi a reddito medio-basso, non deve essere superiore a 3.895 dollari
USA, mentre il tetto massimo per i Paesi a reddito medio-alto, & stato fissato a 12.055 dollari
USA;

b) pericrediti di aiuto c.d. slegati vige la classificazione dei Paesi contenuta nella Lista OCSE DAC,
che viene aggiornata ogni tre anni;

c) iprogetti finanziati non devono essere commercialmente viabili.

Si riportano di seguito le caratteristiche principali di tali crediti:

*Soggetti beneficiari: Stati, banche centrali o enti pubblici di Stato di Paesi in via di Sviluppo nonché,
organizzazioni finanziarie internazionali.

eTipologia di progetti e settori finanziabili: possono essere finanziati progetti o programmi di
cooperazione in settori e Paesi indicati Documento Triennale di programmazione e di indirizzo della
politica di cooperazione allo sviluppo.

| crediti “legati” prevedono comunque la possibilita di effettuare spese in loco, nei PVS limitrofi e
nei Paesi OCSE — a seconda dei settori d’intervento — fino ad una percentuale massima del 95% del
credito.

A seguito del recepimento delle Raccomandazioni OCSE-DAC del 2001 e del 2008, i crediti di aiuto
italiani destinati ai Paesi Meno Avanzati (PMA) e ai Paesi HIPC (Heavily Indebted Poor Countries)
sono oggi completamente “slegati” (in riferimento, pero, ai soli beni e servizi provenienti da Paesi
OCSE e PVS). In ogni caso, un orientamento di carattere generale nel corso del 2018 ¢ risultato
essere quello di andare verso una generale “slegatura” coerentemente con il sostegno alla capacity
building delle istituzioni locali dei Paesi partner. In questo caso, i progetti finanziati sono realizzati
da imprese aggiudicatarie di gare internazionali.

eCondizioni finanziarie dei crediti di aiuto: | termini e le condizioni di tali crediti (tasso d’interesse,
durata del credito, periodo di grazia) sono connessi al livello di concessionalita attribuito al Paese in
funzione del suo reddito pro-capite. Ad esempio, per i crediti “legati”, ai Paesi con reddito pro-capite
annuale “medio-basso” (compreso tra dollari USA 996 e dollari USA 3.895) va applicata una
concessionalita minima del 35%.

Per quanto riguarda i crediti “slegati”, a seguito delle Raccomandazioni OCSE-DAC di cui sopra e
delle Direttive sulla notifica degli aiuti, I'OCSE-DAC ha introdotto dal 2016 alcuni importanti
cambiamenti riguardanti la misurazione dell’aiuto pubblico allo sviluppo, prendendo come
parametro I'elemento dono e non il livello di concessionalita (utilizzato solo per i crediti legati).
Pertanto, la soglia minima dell’elemento dono da applicare ai crediti di aiuto slegati non sara unica
per tutti i Paesi, ma sara differenziata in funzione della classificazione dei PVS: 45% per i Paesi a
basso reddito e per quelli Meno avanzati (PMA); 15% per i Paesi a reddito medio-basso; 10% per
guelli a reddito medio-alto. Modifiche sono state apportate anche al tasso di sconto da applicare ai
diversi tipi di credito: per i crediti legati si applica un tasso di attualizzazione pari al CIRR (Commercial
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Interest Reference Rate) pil un margine variabile in funzione della sua durata; per i crediti slegati si
applica un tasso di attualizzazione del 5% (tasso usato dal FMI) pil un margine variabile legato alla
classificazione del PVS.

*Procedure

A seguito della richiesta di un credito di aiuto da parte del PVS interessato, gli Uffici competenti della
DGCS ne valutano I'eleggibilita in funzione delle priorita e della programmazione della Cooperazione
italiana.

L'iniziativa, se eleggibile, dopo essere stata valutata tecnicamente ed economicamente dall’AICS (cui
dal 1° gennaio 2016 sono state trasferite le competenze che prima aveva la DGCS in materia di
istruttoria dei progetti), e finanziariamente dalla CDP (subentrata ad Artigiancassa il 1° gennaio 2016
qguale Ente Gestore del Fondo rotativo), viene presentata dalla DGCS al Comitato Congiunto per
I'approvazione della delibera di concessione del credito. Successivamente, viene elaborato un
“Accordo tra Governi” nel quale sono indicate le modalita di implementazione del credito
(procedure di gara, aggiudicazione dei contratti ed erogazione del finanziamento).

L’erogazione del credito ai soggetti beneficiari viene effettuata da CDP a fronte di un decreto emesso
dal Ministero dell’lEconomia e Finanze e in accordo alle modalita previste nella convenzione
finanziaria firmata dalla stessa CDP con I'Ente nominato dal Governo locale.

* Risorse

Le risorse per la concessione di crediti di aiuto sono a valere sul fondo di rotazione fuori bilancio
(“Fondo Rotativo”) gestito da CDP. Dalla sua costituzione, fino al 2005, il Fondo ha beneficiato di
stanziamenti di bilancio ah hoc. Da quella data, € alimentato esclusivamente dai rimborsi dei crediti
da parte dei soggetti beneficiari, cosi da garantirne la rotativita.

Crediti di aiuto approvati dal Comitato Congiunto nel 2018

Nel corso del 2018, i crediti di aiuto approvati dal Comitato Congiunto sono stati undici, per un
importo complessivo di 206, 3 milioni di Euro circa a favore di Afghanistan, Etiopia, Giordania, Kenya,
Myanmar, Senegal, Tunisia e Vietnam.

| crediti di aiuto approvati si indirizzano verso aree politicamente ed economicamente importanti
per I'ltalia (Corno d’Africa, Africa del Nord, Medio Oriente, Asia) ed intervengono in settori prioritari
per i PVS quali agricoltura, l'inclusione finanziaria e I'economia sociale e solidale, le vie di
comunicazione, il settore idrico, 'educazione, I'ambiente ed il patrimonio culturale.

La distribuzione geografica degli impegni del 2018 & stata la seguente:

Area Geografica Anno 2018 (valori in Euro)
Africa Sub-Sahariana (Kenya x 2; Senegal) 36.895.373,00
Africa del Nord (Tunisia x 2) 55.000.000,00
Corno d’Africa (Etiopia) 8.000.000,00
Asia (Afghanistan, Myanmar e Vietnam x 2) 95.000.000,00
Medio Oriente (Giordania) 11.382.319,35
Totale 206.277.692,35
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La distribuzione settoriale degli impegni nel 2018 e stata la seguente:

Settore di Intervento Anno 2018 (valori in Euro)
Agricoltura 18.000.000,00
Ambiente 20.500.000,00
Idrico 14.382.319,35
Educazione/Innovazione 25.000.000,00
Inclusione finanziaria/Economia sociale e solidale 30.000.000,00
Patrimonio culturale 12.000.000,00
Infrastrutture 71.895.373,00
Settore privato (PMI) 15.000.000,00
Totale 206.277.692,35

Erogazioni

Nel corso del 2018 il volume delle erogazioni & stato pari a Euro 74.942.538,83 (contro i circa 174,75
milioni di Euro nel 2017) ed hanno riguardato i seguenti Paesi: Albania, El Salvador, Etiopia, Kenya,
Libano, Myanmar, Pakistan, Palestina, Senegal, Tunisia e Vietnam.

Disponibilita del Fondo rotativo

Dall’inizio delle attivita (1977, in base alla L. 227/77) fino al 31/12/2018 sono stati autorizzati crediti
di aiuto per un importo complessivo equivalente ad Euro 10.855.808.857,56 (al tasso di cambio €/$
1,145 del 31/12/2018). L'importo totale dei crediti erogati dall’inizio dell’attivita fino al 31/12/2018
¢ stato pari a Euro 8.303.801.189,19 (al tasso di cambio €/S 1,145 del 31/12/2018). Di conseguenza,
gli impegni da erogare al 31/12/2018, corrispondenti alla differenza tra I'importo dei crediti
autorizzati e I'importo delle erogazioni effettuate, ammontavano ad un importo complessivo
equivalente (al tasso di cambio €/$ 1,145 del 31/12/2018) a Euro 1.658.457.345,02 (al netto di storni
e revoche pari ad Euro 957.911.041,70).

La disponibilita del Fondo Rotativo, al netto degli impegni da erogare al 31/12/2018, & pari ad Euro
1.038.959.815,31. Tale importo si ottiene detraendo dalla somma, pari a Euro 2.697.417.160,33
disponibile presso la Tesoreria Centrale dello Stato (dato al 31/12/2018), I'importo di Euro
1.658.457.345,02 relativo agli impegni da erogare.

Tale disponibilita non tiene conto delle nuove iniziative per le quali esistono “impegni politici”.

Le iniziative per le quali vi € un “impegno politico” sono quelle operazioni - non ancora sottoposte
al Comitato Congiunto - inserite in Accordi quadro/Commissioni Miste o sulle quali vi & una formale
richiesta di finanziamento da parte del Paese beneficiario e un consenso della DGCS.

1.5 Concessione di prestiti per le Imprese Miste ai sensi dell’Art. 27 della Legge 125/2014

Nel corso del 2018 non sono stati assunti nuovi impegni né stipulati contratti di finanziamento.
Parimenti non sono state effettuate erogazioni. Nello stesso periodo sono stati registrati rientri per
capitale ed interessi contrattuali pari a Euro 565.065,54. Al 31 dicembre 2018 gli impegni da erogare
ammontavano a Euro 1.907.508,79.
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Situazione del fondo rotativo — sottoconto ex art. 27

Al 31 dicembre 2018, il Fondo registra una consistenza gestionale pari ad un importo complessivo
di circa Euro 110,2 milioni (totale della disponibilita sommata ai crediti in essere al 31 dicembre
2018), la cui sintesi al termine del periodo in esame puo essere presentata come segue:

Disponibilita € 107.929.766,54
Disponibilita al netto degli impegni da erogare € 106.022.257,75
Disponibilita al netto dei crediti approvati dal Comitato Congiunto € 106.022.257,75
1.6 Concessione di Finanziamenti con risorse CDP ai sensi dell’Art. 22, comma 4, della Legge
125/2014

Per quanto concerne il ruolo di finanziatore di iniziative di cooperazione mediante I'utilizzo di risorse
proprie della Gestione Separata, € stata deliberata, da parte del Consiglio di Amministrazione di
maggio, la prima operazione di c.d. credito misto tra risorse di CDP e risorse del Fondo Rotativo per
la Cooperazione allo Sviluppo (“FRCS”). Nel dettaglio, si tratta di un finanziamento a favore del
Governo Tunisino per il tramite della Banca Centrale di Tunisia, per un ammontare complessivo fino
a Euro 50 milioni (di cui Euro 30 min provenienti dal FRCS e fino a Euro 20 min di risorse CDP),
concesso da CDP nell’lambito di un piano di interventi da parte del sistema della cooperazione
internazionale allo sviluppo italiana. Il finanziamento ¢ inteso alla realizzazione di un “Programma
di sostegno per lo sviluppo del settore privato e dell'inclusione finanziaria in Tunisia”, con particolare
focus al supporto delle piccole e medie imprese agricole e della microfinanza.

A livello di Unione Europea, la Commissione ha avviato - alla fine del 2017 - il piano per gli
investimenti esterni (cd. External Investment Plan — “EIP”) finalizzato allo sviluppo di piattaforme di
investimento nei Paesi dell’Africa Subsahariana e del vicinato europeo. L’EIP si articola in cinque
finestre d'investimento: (i) energia sostenibile e connettivita; (ii) finanziamento delle micro, piccole
e medie imprese; (iii) agricoltura sostenibile, imprenditori rurali e agroindustria; (iv) citta sostenibili;
e (v) digitale per lo sviluppo.

CDP ha presentato varie proposte, anche in partnership con altre Fls tra cui, la Banca Europea per
gli Investimenti (“BEI”), I’African Development Bank (“AfDB”), ’Agence Frangaise de Développement
(“AfD”), I'Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarollo (“AECID”), e
I'International Fund for Agricultural Development (“IFAD”): due iniziative nell’ambito della finestra
dedicata al finanziamento delle micro, piccole e medie imprese, una iniziativa nella finestra dedicata
all’energia sostenibile e alla connettivita, una iniziativa nella finestra dedicata ad agricoltura
sostenibile, imprenditori rurali e agroindustria e una nella finestra dedicata alle citta sostenibili. Di
gueste iniziative, tre in particolare sono state approvate ed avviate nell’ambito dell’EIP, per
complessivi 75 min € di garanzia allocata a CDP: InclusiFl e Archipelagos nella finestra PMI, con CDP
in qualita di leader, e la piattaforma “EGRE — European Guarantee for Renewable Energy” promossa
da AFD e BEI con CDP in qualita di co-finanziatore nella finestra energia sostenibile e connettivita.

Dopo aver ottenuto, nel 2017, I'accreditamento come osservatore al Green Climate Fund (GCF),
passo propedeutico all’ottenimento di risorse finanziarie per progetti finalizzati al contrasto e alla
gestione dei cambiamenti climatici da realizzarsi nei Paesi in via di sviluppo, nel corso del 2018 CDP
e entrata ufficialmente nel processo di accreditamento al GCF, necessario per accedere alle risorse,
che dovrebbe concludersi nel corso del 2019.
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Nel maggio 2018 inoltre, CDP ha stipulato un accordo di cooperazione bilaterale con il Ministero
del’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare (MATTM), che costituisce la base
regolamentare per l'avvio della Piattaforma “Climate and Sustainable Development Italian
Platform” dedicata al finanziamento di progetti e programmi di mitigazione e adattamento ai
cambiamenti climatici promossi congiuntamente da MATTM e CDP. Questi ultimi hanno concordato
di prevedere I'impiego delle risorse allocate nella Piattaforma anche, tra le altre cose, sulle iniziative
presentate da CDP nell’ambito dell’EIP.

Sempre in merito alle attivita di collaborazione con il MATTM, CDP ha proseguito, nel corso del 2018,
nell’attivita di gestione delle risorse di quel Dicastero dedicate al finanziamento di progetti di
contrasto ai cambiamenti climatici in Paesi beneficiari, cosi come previsto dal contratto di servizio
gia stipulato con lo stesso MATTM nel 2016.

FOCUS: Importi deliberati nel 2018 dal Comitato Congiunto per la Cooperazione allo Sviluppo

Nelle sei riunioni del Comitato Congiunto per la Cooperazione allo sviluppo tenutesi nel 2018, il
Comitato ha adottato in tutto 151 delibere, per un totale di Euro 655.624.072, 52. A questo dato
vanno aggiunti 134.241.000 Euro deliberati dalla Vice Ministra Del Re per iniziative di emergenza e
umanitarie e le iniziative sotto i 2 milioni di Euro dall’AICS (Euro 57.343.459,73).

Il deliberato complessivo nel 2018 assomma quindi a 847.208.532,25 Euro.

Con riferimento agli strumenti di intervento il totale deliberato é stato ripartito come segue:

Crediti di Aiuto: € 206.277.692,35
Dono: € 449. 346.380,17

Il deliberato a dono si suddivide in:

Contributi volontari ad Organismi internazionali € 155.252.500,00
Contributi volontari Multilaterali (C.D. MultiBi) € 105.517.880,17
Contributi bilaterali a dono € 188.576.000,00

Con riferimento alle iniziative deliberate sotto soglia dal Direttore dell’AICS il totale ammonta a Euro
57.343.459,73

Iniziative di emergenza

Sono stati inoltre deliberati contributi per iniziative di emergenza ed umanitarie per I'importo di
134.241.000 Euro, pari al 99% delle risorse complessive della programmazione 2018.

1) Di cui € 77.650.000 ad Organizzazioni della Societa Civile (OSC)
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2 PRIORITA, STRUMENTI E MODALITA DI INTERVENTO

2.1 La cooperazione in ambito multilaterale

2.1.1 La collaborazione con le Nazioni Unite e altre Organizzazioni Internazionali

Le Agenzie specializzate, i Fondi e i Programmi delle Nazioni Unite, unitamente
ad altri organismi multilaterali, offrono un contributo determinante per lo
sviluppo sostenibile a livello globale. Il sostegno anche finanziario all’azione di
tali Organizzazioni rappresenta una modalita di cooperazione allo sviluppo
complementare a quella che si realizza mediante il canale bilaterale e conferma,
anche in questo settore, la vocazione multilateralista che per tradizione
contraddistingue la politica estera italiana.

Il Sistema delle Nazioni Unite, in particolare, rappresenta un foro privilegiato della comunita
internazionale per I’elaborazione delle politiche in favore dello sviluppo delle aree meno avanzate
del pianeta e per il coordinamento degli interventi realizzati in attuazione di tali politiche. Inoltre,
gli organismi delle Nazioni Unite godono, per la loro natura universale e per le funzioni assegnate
all'Organizzazione (i tre pilastri di pace e sicurezza, diritti umani e sviluppo), di un particolare valore
aggiunto anche per la capacita di operare in situazioni di crisi e conflitto e nelle emergenze
umanitarie.

Il sostegno finanziario assicurato dall’ltalia agli Organismi multilaterali ha come riferimento
strategico I'’Agenda 2030 e gli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile.
L'ltalia ha anche sostenuto in
maniera convinta la riforma del
Sistema dello sviluppo ONU el
(UNDS) promossa dal Segretario
Generale ONU Guterres, e sta
attivamente contribuendo alla sua maeoms [ 47 mives
attuazione, al fine di aumentare

I’efficacia complessiva e I'efficienza
del sistema.

Ai sensi della Legge 125/2014, il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale
mantiene i rapporti politici con gli organismi multilaterali di competenza, anche attraverso la
partecipazione ai Consigli di Amministrazione e agli altri meccanismi di governance degli stessi;
elabora le politiche e le strategie della cooperazione attraverso il canale multilaterale e definisce
I’entita complessiva dei contributi volontari a favore degli organismi internazionali ritenuti prioritari.
L'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) & deputata all’erogazione dei contributi
volontari, seguendo altresi la fase di gestione dei progetti multilaterali finalizzati (earmarked).
L'Agenzia, per le sue capacita di valutazione tecnica, & stata anche coinvolta nei processi di
definizione dell’'impiego di quei contributi volontari che, d’intesa con I'Organismo beneficiario,
vengono destinati al finanziamento di progetti specifici (“ventilazione”), anziché essere assegnati al
bilancio generale dello stesso.

I Documento Triennale di Programmazione e Indirizzo 2016-2018, come aggiornato dal
Documento 2017-2019, ha definito, oltre alle aree geografiche, i settori prioritari anche per il canale
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multilaterale. Tra essi - anche in funzione di risposta ai fenomeni migratori - si citano in particolare:
lo sviluppo dell’agricoltura sostenibile (con focus sui piccoli produttori e I'agricoltura famigliare), la
sicurezza alimentare e nutrizionale, lo sviluppo umano (salute, istruzione e formazione), il sostegno
allo sviluppo di piccole e medie imprese e di cooperative, il sostegno alle politiche di genere e ai
diritti umani in generale, I'assistenza ai rifugiati e ai profughi.

Il Documento, inoltre, fornisce uno specifico quadro di riferimento per le iniziative multilaterali,
stabilendo I'insieme di obiettivi, criteri e principi guida da seguire per 'allocazione delle risorse
finanziarie. Sulla base di tali linee guida, i fondi disponibili sono stati allocati, come in passato,
secondo un criterio di concentrazione, in linea con le tendenze globali in materia di cooperazione
allo sviluppo. Tale criterio e stato applicato contenendo il numero degli organismi beneficiari (in
base a priorita e impegni politici) ed evitando un’eccessiva frammentazione dei contributi, allo
scopo di massimizzarne I'impatto.

La concessione dei contributi multilaterali € sempre piu collegata all’efficacia ed efficienza degli
Organismi beneficiari, alla loro attitudine ad adeguarsi alla visione e alle priorita fissate dall’Agenda
2030, ed alla loro capacita di contribuire all’integrazione e razionalizzazione dell’attivita dell’ONU in
materia di sviluppo sostenibile, anche alla luce della riforma dell’lUNDS in corso di attuazione.

La componente piu significativa del contributo finanziario dell’ltalia al sistema di sviluppo
multilaterale e stata destinata al settore della salute globale. Cio sia attraverso I'erogazione di
ingenti contributi all’Alleanza Globale per i Vaccini e 'immunizzazione (GAVI), sulla base del pledge
di 100 milioni di Euro assunto dall’ltalia nel 2015, con il pagamento di rate annuali tra il 2016 e il
2020; sia soprattutto continuando il finanziamento delle attivita del Fondo Globale contro AIDS,
Tubercolosi e Malaria (principale organismo beneficiario della cooperazione multilaterale), a
seguito del pledge complessivo di 140 milioni di Euro per il periodo 2017-2019, formalizzato nel
settembre 2016 a Montreal dall’allora Ministro degli Affari Esteri Gentiloni. Nel caso del Fondo
Globale, particolare rilievo assume la c.d. “iniziativa del 5%”, che consente a ONG e enti italiani di
proporre progetti da finanziare a valere sul contributo italiano al Fondo per un ammontare fino al
5%.

Nell’ambito del sostegno garantito alle organizzazioni ospitate nel territorio nazionale, particolare
priorita € stata attribuita al Polo delle Nazioni Unite di Roma, costituito dall’Organizzazione per
I’Alimentazione e I’Agricoltura (FAO), dal Fondo Internazionale per lo Sviluppo Agricolo (IFAD — al
cui capitale partecipa peraltro il Ministero dell’lEconomia e delle Finanze) e dal Programma
Alimentare Mondiale (PAM).

Alle tre Agenzie principali si affiancano, pur se al di fuori del sistema onusiano, Bioversity
International e I'Organizzazione Internazionale per il Diritto dello Sviluppo (IDLO).

Il Polo romano costituisce da tempo il punto di riferimento globale per lo sviluppo agricolo e la
sicurezza alimentare e nutrizionale. La presenza a Roma dei principali organismi internazionali
impegnati in questo settore favorisce preziose sinergie e collaborazioni tra di essi (che la DGCS
sostiene con decisione), nonché la possibilita di una proficua interazione con attori italiani pubblici
e privati.

Si e dedicata inoltre crescente attenzione agli organismi del Polo della formazione e della ricerca di
Torino — I'lstituto Interregionale delle Nazioni Unite per la Ricerca sul Crimine (UNICRI), il Centro
Internazionale di Formazione dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ITC-OIL), 'UN Staff
College — e all’lstituto Agronomico Mediterraneo di Bari, sede italiana del Centro di Alti Studi
Agronomici del Mediterraneo (CIHEAM-IAMB).
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L’ambito della formazione & stato particolarmente valorizzato con i contributi al Dipartimento per
gli Affari Economici e Sociali del Segretariato delle Nazioni Unite (UNDESA), destinati principalmente
a finanziare i Programmi JPO (aumentato a 46 posizioni nell’anno di riferimento) e UN Fellowship
(40 posizioni). Tali Programmi offrono a giovani laureati italiani una significativa opportunita di
formazione nel campo della cooperazione allo sviluppo attraverso la partecipazione diretta alle
attivita degli organismi multilaterali, per i quali rappresentano al contempo un sostegno in termini
di capitale umano.

Volto a promuovere l'istruzione a livello globale & stato invece il contributo per la Global Partnership
for Education (GPE), principale partenariato internazionale sul tema dell’Educazione, che include
non solo Paesi donatori, ma anche Paesi beneficiari degli aiuti, organizzazioni internazionali,
organizzazioni della societa civile, settore privato e associazioni di categoria.

Una attenzione specifica & stata dedicata agli organismi delle Nazioni Unite che hanno ricevuto
valutazioni internazionali indipendenti positive e hanno dimostrato di poter contribuire con
interventi efficaci ad affrontare le sfide globali dello sviluppo: fra questi, il Programma delle Nazioni
Unite per lo Sviluppo (UNDP), il Fondo delle Nazioni Unite per I'Infanzia (UNICEF), il Fondo per la
Popolazione delle Nazioni Unite (UNFPA), UN-Women e il Programma congiunto UNFPA-UNICEF
contro le mutilazioni genitali femminili.

Contributi significativi sono stati destinati, anche nel 2018, al bilancio generale degli organismi
impegnati nelle numerose crisi umanitarie e per affrontare I'emergenza migratoria, quali I'Alto
Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR), I’Agenzia delle Nazioni Unite per i
Rifugiati Palestinesi (UNRWA), il Comitato Internazionale della Croce Rossa (CICR) e I'Organizzazione
Internazionale per le Migrazioni (OIM).

Il contributo all’lstituto Italo-Latino Americano (lILA) é stato indirizzato a interventi in America
centrale e meridionale volti in particolare al rafforzamento delle capacita tecniche ed istituzionali
dei Paesi partner, principalmente nei settori del sostegno all'imprenditorialita privata (piccole e
medie imprese e cooperative, anche femminili), delle filiere produttive agricole e del recupero del
patrimonio storico-artistico.

Su proposta dell’Unita Multilaterale della DGCS, nel 2018 il Comitato Congiunto per la Cooperazione
allo Sviluppo ha deliberato contributi volontari per un totale di 157,5 milioni di Euro in favore di
Organismi internazionali ritenuti prioritari. Si allega (v. pagina seguente) una tabella con la
ripartizione di tali contributi. Rispetto al 2017, quando il canale multilaterale aveva invece potuto
disporre di 131,9 milioni di Euro, si rileva un aumento di quasi il 20%.

L’Unita Multilaterale ha erogato anche contributi obbligatori (la maggior parte dei quali destinati
ad Agenzie multilaterali con sede in Italia e previsti da specifiche leggi e dagli Accordi di sede) per
un ammontare di circa 51 milioni Euro.

La collaborazione con gli organismi multilaterali ha visto anche I'organizzazione di vari eventi
congiunti, tra cui si segnalano: un programma di eventi di celebrazione della Giornata Mondiale
dell’Alimentazione in tutta Italia, di concerto con la FAO e gli altri organismi del Polo agricolo-
alimentare di Roma; un seminario internazionale sul dividendo demografico e le migrazioni
nell’Africa Sub-sahariana, in collaborazione con UNFPA; un evento in collaborazione con il CIHEAM
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di Bari di riflessione e dialogo sulla crisi protratta in Siria, nell’lambito dei Med-dialogues; una
riunione alla Farnesina con la FAO, associazioni di categoria e imprese del comparto agro-industriale
italiano sugli investimenti sostenibili in Africa; lo svolgimento alla Farnesina dell’Assemblea delle
Parti dall’IDLO.

CONTRIBUTI VOLONTARI 2018
ORGANISMI INTERNAZIONALI
(EROGATI DA AICS)

CGAP - Consultative Group to Assist the Poor €300.000
CICR (Comité international de la Croix-Rouge) € 6.500.000
CIHEAM /IAM.B (Centre International de Hautes Etudes Agronomiques
Méditerranéennes/ Istituto Agronom. Mediterr. Bari) €1.800.000
FAO Food and Agriculture Organization €5.000.000
GAVI - Global Alliance for Vaccines and Immunisations €28.000.000
GDPRD - Global Donor Platform for Rural Development € 552.500
Global Fund against AIDS, TBC, Malaria €45.000.000
GPE - Global Partnership for Education €4.000.000
IDLO - International Development Law Organization € 3.000.000
lILA - Istituto Italo Latino Americano €1.500.000
OHCHR -Ufficio dell’Alto Commissario per i Diritti Umani €500.000
OIL — Organizzazione Internazionale del Lavoro €1.800.000
OIM - Organizzazione Internazionale per le Migrazioni € 2.000.000
PAM -Programma Alimentare Mondiale €3.000.000
Programma congiunto UNFPA-UNICEF - FGM € 1.800.000
SEGRETARIATO ONU —UN Development System € 2.000.000
UNDESA- UN Department of Economic and Social Affairs €17.000.000
UNDP (UN Development Programme) €5.000.000
UNESCO-WWAP (World Water Assessment Programme) € 100.000
UNFPA - Fondo Nazioni Unite per la Popolazione €2.000.000
UNHCR - Alto Commissariato per i Rifugiati €9.000.000
UNICEF — Fondo Nazioni Unite per I'Infanzia €5.000.000
UNICEF - Istituto Innocenti €100.000
UNICRI UN Interregional Crime and Justice Research Institute € 2.500.000
UNRWA UN Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East € 6.800.000
UN System Staff College €1.000.000
UN-Women € 2.250.000

TOTALE € 157.502.500
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2.1.2 La Cooperazione con I’Unione Europea

Concluso nel 2017 'aggiornamento della politica di sviluppo dell’Unione, nel 2018 il Governo ha
proseguito I'azione di sostegno alle priorita italiane nel quadro negoziato dei nuovi strumenti di
finanziamento dell’azione esterna dell’Unione.

Altre aree di attenzione specifica sono state, da un lato, il negoziato sul cd. post-Cotonou e,
dall’altro, I'ampio tema delle migrazioni, inclusi il governo del Fondo fiduciario della Valletta e
I’attuazione del Fondo europeo per lo sviluppo sostenibile nell’lambito del Piano europeo di
investimenti esterni.

In particolare, la Commissione ha presentato la propria raccomandazione per una decisione del
Consiglio sull’avvio del negoziato per un nuovo accordo di partenariato con i Paesi dell’Africa, dei
Caraibi e del Pacifico il 12 dicembre 2017. Il negoziato si & svolto in tempi rapidi nei primi mesi
dell’anno e il Consiglio ha autorizzato I'avvio del negoziato il 22 giugno. Le direttive negoziali sono
sostanzialmente in linea con le priorita del Governo, tra le quali si segnalano soprattutto la
salvaguardia dell’acquis di Cotonou e del carattere giuridicamente vincolante del quadro strategico
UE-ACP(Africa-Caraibi-Pacifico), della nozione di partenariato, del riconoscimento del ruolo della
societa civile e del settore privato, nonché delle disposizioni sulla gestione della migrazione e delle
riammissioni.

Altra area di attenzione prioritaria sono state le migrazioni, di cui il nuovo Consenso europeo sullo
sviluppo ha sancito la centralita nella azione esterna dell’Unione. Il Governo ha continuato a
promuovere con coerenza tale priorita sia in sede di Consiglio, sia in sede di monitoraggio
dell’esercizio da parte della Commissione delle proprie competenze di esecuzione, con la
consapevolezza dell’esigenza di conciliare in maniera ambiziosa la dimensione della politica
migratoria con quella della politica di sviluppo.

Specifica attenzione ¢ stata dedicata al governo del Fondo fiduciario d'emergenza dell'Unione
europea per la stabilita e la lotta contro le cause profonde della migrazione irregolare e del
fenomeno degli sfollati in Africa (c.d. Fondo fiduciario della Valletta), con I'obiettivo di permetterne
la piena operativita fino al termine del suo ciclo di vita previsto nel 2020. Particolare attenzione e
stata posta anche sul governo del Comitato strategico creato dal regolamento che istituisce il Fondo
europeo per lo sviluppo sostenibile.

Il Governo ha partecipato ai comitati di gestione degli strumenti finanziari per I'azione esterna
dell’Unione, consolidando la propria partecipazione agli organi di governo dei meccanismi di
finanziamento misto (cd. blending), in particolare quelli per il Vicinato e per I’Africa, che hanno
ampliato la propria operativita nell’ambito del Piano di investimenti esterni. Il Governo ha
proseguito il dialogo con la Commissione e gli altri Stati membri sulla collaborazione nella gestione
degli interventi di cooperazione allo sviluppo (artt. 4/4, 208 e 210 TFUE), promuovendo una
divisione del lavoro utile ad evitare che gli interventi di cooperazione si sovrappongano e possano,
quindi, esprimere il loro potenziale, in coerenza con il principio dell’efficacia dell’aiuto allo sviluppo

Anche nel 2018 e continuato il dialogo con la Commissione grazie all’istituto della cd. cooperazione
delegata, in virtu sia dell’assegnazione di ulteriori fondi al Sistema della cooperazione italiana allo

sviluppo, sia dell’accreditamento dell’Agenzia italiana per la cooperazione allo sviluppo per la
gestione di fondi europei, accordato dalla Commissione nella primavera del 2018.
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FOCUS: La cooperazione delegata

La cooperazione delegata rappresenta uno strumento di esecuzione di sempre maggiore rilevanza
della Cooperazione Italiana. Essa consiste nella gestione indiretta dei fondi dell’Azione esterna
dell’Unione Europea, assegnati in gestione all’ltalia dalla Commissione Europea nei settori in cui il
nostro Paese possiede un valore aggiunto in termini di presenza sul territorio e competenze tecniche.

Dal 2012 la Cooperazione delegata si € consolidata fino a rappresentare un elemento imprescindibile
della Cooperazione Italiana. Dall’aprile del 2018, oltre a MAECI — DGCS e a CDP, accreditati a gestire
fondi di sviluppo dell’Unione europea rispettivamente nel 2012 e nel 2015, anche AICS puo ottenere

in gestione programmi in cooperazione delegata. La legge 125/2014 indica infatti nell’AICS il naturale

interlocutore per la realizzazione di interventi di cooperazione delegata.

Dal 2015, I'UE ha assegnato all’ltalia in cooperazione delegata 14 programmi in Albania, Burkina Faso,
Egitto, Etiopia, Giordania, Iraq, Libano, Libia, Niger, Senegal e Sudan, per un totale di oltre 186 milioni
di Euro.

L'incremento dei programmi UE affidati all’ltalia ha fatto emergere il valore strategico della
cooperazione delegata, che aumenta il peso e la visibilita dell’ltalia come donatore, a livello locale e
nell’interlocuzione con le Istituzioni UE, e allarga anche lo spettro di opportunita per il sistema
italiano di cooperazione. Infine, tramite I'attuazione dei progetti di delegata si potenziano anche le
sinergie tra canale bilaterale e canale europeo.

La gran parte dei progetti di cooperazione delegata & finanziata dai Fondi fiduciari europei. Sette
iniziative sono finanziate dal Fondo per la lotta alle cause profonde delle migrazioni (Fondo Valletta),
una dal Fondo per la risposta alla crisi siriana, una sul fondo per Repubblica Centrafricana.

Il “Fondo fiduciario d'emergenza dell'Unione europea per la stabilita e la lotta contro le cause
profonde della migrazione irregolare e del fenomeno degli sfollati in Africa” (c.d. Fondo fiduciario
della Valletta) e stato istituito nel novembre 2015 con I'obiettivo politico di creare uno strumento
flessibile, capace di mettere rapidamente in comune fondi di piu donatori sotto un cappello UE, per
veicolare il messaggio di un'azione unitaria fondata su priorita condivise con i Paesi partner (“spirito
della Valletta”).

A partire da una dotazione finanziaria iniziale di 1,881 miliardi, le risorse complessive ad oggi allocate
al Trust Fund Africa ammontano a 4,2 miliardi di euro, grazie ad un rifinanziamento fortemente
sostenuto da parte italiana. Tra gli Stati Memobri, I'ltalia € il secondo donatore con 112 milioni di euro
di contributo (dopo la Germania con 182,5 milioni).

| Paesi beneficiari del Fondo sono ventisei e sono suddivisi in tre “finestre geografiche”: Nord Africa,
Sahel e lago Ciad, Corno d’Africa. Le attivita finanziate dal Fondo si concentrano su cinque settori:
benefici della migrazione e sviluppo socio-economico; resilienza; gestione delle migrazioni; stabilita
e governance.
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2.2 La cooperazione bilaterale (DGCS-AICS) - Le Aree Geografiche

2.2.1 Africa

Africa 161,313
Balcani e Medio Oriente 97,402
Asia e Oceania 46,437
Americhe 21,863
Totale 327,015
PAESI BENEFICIARI
MOZAMBIQUE
ETHIOPIA
LIBYA €15.347.548,83
SOMALIA €14.359.492,44
NIGER €10.485.859,31
TUNISIA €6.515.283,22
CENTRAL AFRICAN REPUBLIC €6.000.000,00
SUDAN €5.941.802,38
KENYA €4.961.829,26
BURKINA FASO €4.714.710,35
SENEGAL €3.284.851,67
EGYPT €2.965.946,59
MALI €2.909.297,67
SOUTH SUDAN €2.683.313,66
DEMOCRATIC REPUBLIC OF THE CONGO £€2.000.000,00
MOROCCO €1.887.150,87
CAMEROON €1.471.031,00
TANZANIA €1.450.100,90
UGANDA €1.341.299,44
ALGERIA €1.234.249,11
ANGOLA €1.160.317,25
NIGERIA €1.000.000,00
GUINEA-BISSAU €793.358,71
COTE D'IVOIRE €628.594,50
SIERRA LEONE €532.867,62
CHAD €500.000,00
LIBERIA €494.034,00
GUINEA €415.629,09
DJIBOUTI €400.000,00
MALAWI €250.000,00
MAURITANIA | €107.325,00
SOUTHAFRICA | €92.822,60
GHANA €85.347,26
MADAGASCAR | €134,50

23

€20.438.151,93

Camera dei Deputati ARRIVO 24 giugno 2020 Prot: 2020/0000802/TN

€24.879.051,86



Camera dei Deputati ARRIVO 24 giugno 2020 Prot: 2020/0000802/TN


SETTORI DI INTERVENTO

Altri settori *
2%

Acqua e Igiene
4%

Agricoltura
11%

20%

Educazione
5%

Sanita
Infrastrutture 19%
o 2%
Governance e Diritti ”\

Ambiente
4%

Aiuto Umanitario
33%

* Settore privato, supporto al bilancio e progetti multisettoriali

In Africa si trovano 11 dei 22 Paesi prioritari (Burkina Faso, Egitto, Etiopia, Kenya, Mozambico,
Niger, Somalia, Senegal, Sudan, Sud Sudan, Tunisia) della Cooperazione Italiana, che nel 2018 ha
destinato al continente il 30% delle risorse a dono disponibili (173 milioni di Euro, dei quali circa
106 milioni per iniziative di sviluppo e 67 per interventi umanitari e di emergenza), e quasi il 50%
(circa 100 milioni di Euro) dei crediti d’aiuto deliberati dal Comitato Congiunto.

Inlinea con le direttrici strategiche del nostro Documento Triennale di Programmazione e Indirizzo,
e con i principi dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e dell’Agenda 2063 dell’Unione Africana,
I'azione dell’ltalia promuove la lotta alla poverta e il progresso economico e sociale sostenibile
delle popolazioni africane, con un approccio che invita le comunita interessate a divenire partner
effettivi e attori attivamente coinvolti nei processi di sviluppo, favorendo il concorso di
organizzazioni della societa civile, enti territoriali e settore privato.

Nel rispetto delle priorita identificate dalle Autorita locali (“national ownership”), gli interventi di

sviluppo si concentrano in settori quali:

- la sicurezza alimentare e lo sviluppo rurale, con I'obiettivo di favorire la transizione dalla mera
produzione di derrate a processi agro-industriali;

- losviluppo economico e la creazione diimpiego, con enfasi su capitale umano ed empowerment
di donne e giovani quale volano di progresso;

- lo sviluppo di capacita imprenditoriali (anche grazie alla diffusione di incubatori di imprese) e il
sostegno alla PMI, con crescente attenzione all'importanza di promuovere un clima favorevole
ad attivita economiche e investimenti privati;

- la formazione tecnica come mezzo per rompere il circolo vizioso costituito da elevati tassi di
disoccupazione e predominanza di lavori precari e sottopagati;

- il miglioramento e I'accresciuto accesso ai servizi di base (sanita ed istruzione);

- latutela dell’ambiente e il contrasto agli effetti dei cambiamenti climatici;

- la difesa delle categorie piu vulnerabili e il rafforzamento istituzionale.
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Nella consapevolezza del carattere strutturale dei fenomeni migratori, la Cooperazione Italiana ha
gia da tempo accentuato il suo impegno nella realizzazione di iniziative mirate a limitare le cause
alla base delle migrazioni irregolari e a mitigarne gli effetti, intensificando il sostegno
all'imprenditoria privata e valorizzando il contributo delle diaspore africane in Italia.

Nel 2018, I’Africa ha inoltre ricevuto il 50% dei fondi per interventi di emergenza a disposizione
della Cooperazione Italiana, in risposta al susseguirsi di crisi umanitarie causate da conflitti ed
eventi naturali, e al crescente rilievo dei temi migratori ai fini della stabilita regionale e globale.

Tali priorita sono declinate in funzione degli specifici contesti sub-regionali:

a. Il Nord Africa — cui nel 2018 sono stati destinati circa 38 milioni di risorse a dono (25,5 milioni
per progetti di sviluppo, e 12,5 milioni per programmi di emergenza in Libia) e 55 milioni a credito
d’aiuto (alla Tunisia) — continua a rivestire valenza strategica sia in ragione della priorita attribuita
alla stabilizzazione della Libia e al consolidamento della democrazia tunisina, sia alla luce della sfida
rappresentata della gestione dei fenomeni migratori nella sponda sud del Mediterraneo.

In Tunisia ed Egitto — ove la Cooperazione Italiana e presente da decenni — I'attenzione & posta
sullo sviluppo economico (con enfasi sul sostegno al settore privato), sulla creazione di impiego e
sul rafforzamento delle istituzioni e della coesione sociale. In particolare, nel 2018 sono stati
concessi alla Tunisia una linea di credito di 30 milioni di Euro — cui si aggiungono 20 milioni di Euro
di risorse proprie di Cassa Depositi e Prestiti — per finanziare investimenti di privati in agricoltura e
nell’economia solidale (progetto PRASOC), e un credito di 25 milioni di Euro per migliorare
infrastrutture e servizi scolastici, mentre tra le iniziative finanziate con risorse a dono spicca il
sostegno alla decentralizzazione mirato a migliorare i servizi municipali e ad assistere 31 comuni
recentemente costituiti (programma PRODEC).

A favore dell’Egitto sono state deliberate iniziative a dono per promuovere lo sviluppo inclusivo e
sostenibile della filiera del pomodoro (con UNIDO), il coinvolgimento della diaspora egiziana per
offrire alternative economiche alla migrazione irregolare (con OIM), la riabilitazione del Museo di
arte islamica del Cairo (con UNESCO), e la gestione consapevole della crescita demografica con
campagne su “media” locali (con UNFPA).

In Libia, per contro, le difficili condizioni sul terreno hanno solo recentemente consentito di porre
le premesse per l'avvio di limitate attivita di sviluppo, tra cui un programma per la tutela
dell’infanzia e uno per migliorare la gestione del ciclo dei rifiuti a Tripoli, finanziato con risorse del
Fondo Africa.

Per quanto concerne le attivita umanitarie, sono stati stanziati 12,5 milioni di Euro in Libia per
interventi nei settori della salute, sicurezza alimentare e sanitaria, protezione e sminamento
umanitario. In particolare, 8 milioni di Euro sono destinati a programmi realizzati da ONG italiane
per il miglioramento delle condizioni di vita della popolazione in alcuni centri per migranti e
rifugiati, e il rafforzamento della resilienza delle comunita libiche ospitanti.

b. In Africa Orientale — regione alla quale nel 2018 sono stati assegnati oltre 56 milioni di Euro a
dono (35,6 milioni per programmi di sviluppo e 21 milioni per interventi di emergenza) e circa 35
milioni di Euro a credito d’aiuto (27 milioni al Kenya e 8 all’Etiopia) — le iniziative si concentrano
in prevalenza su sicurezza alimentare, sviluppo agricolo e la crescita di filiere integrate di
produzioni locali, e servizi di base (soprattutto la sanita). Specifica menzione meritano i programmi
volti a valorizzare le filiere produttive, la creazione d’impiego e lo sviluppo di un’imprenditoria
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agricola locale in Etiopia e Sudan, e gli interventi in Kenya (a credito d’aiuto) mirati a migliorare la
gestione del ciclo dei rifiuti nella contea di Kajado, e favorire lo sviluppo locale nell’area di Malindi.
In Somalia, l'articolato spettro di iniziative include progetti multilaterali inerenti sicurezza
alimentare (con IFAD e FAO), sviluppo delle infrastrutture (con Banca Africana di Sviluppo e UE) e
salute materno-infantile (con UNFPA), e iniziative bilaterali nel settore dell’istruzione superiore a
sostegno dell’Universita Nazionale Somala.

La Cooperazione lItaliana € inoltre impegnata in Africa Orientale con un articolato programma di
interventi di emergenza per fronteggiare la grave crisi in corso in Sud Sudan e Paesi limitrofi (con
contributi pari a 4 milioni di Euro), e la situazione di endemica instabilita in Somalia (5,25 milioni
di Euro), con progetti in materia di sicurezza alimentare, acqua, igiene e salute. 7 milioni di Euro
sono stati infine assegnati a programmi umanitari in Etiopia, volti a sostenere le comunita colpite
dalla siccita, e dunque anche a migliorare le condizioni di vita delle popolazioni in aree a rischio di
migrazione irregolare, e a fornire servizi di base - acqua, educazione e salute - nei campi profughi
che ospitano cittadini eritrei.

c. In Africa Occidentale e nella regione del Lago Ciad — cui nel 2018 sono stati destinati 38 milioni
di Euro a dono (19 milioni per progetti di sviluppo e 19 per interventi di emergenza) e 10 milioni
di Euro a credito d’aiuto (al Senegal) — occorre tenere conto dell'impatto dei flussi lungo le rotte
migratorie.

Cio impone di intervenire per prestare diretta assistenza a migranti, rifugiati, sfollati e popolazioni
ospiti, nonché per creare opportunita di impiego suscettibili di offrire un’alternativa
all’emigrazione illegale.

In parallelo, la Cooperazione Italiana concentra i suoi programmi su sicurezza alimentare,
istruzione, sanita, assistenza alle categorie piu vulnerabili, lotta ai cambiamenti climatici, sostegno
al settore privato.

Per quanto in particolare concerne la sicurezza alimentare, sono in corso due crediti d’aiuto
finalizzati a realizzare infrastrutture agricole e creare impiego in aree rurali del Niger (progetto
PAMIRTA, del valore di 20 milioni di Euro), e a favorire il recupero di terre degradate dai
cambiamenti climatici e la creazione di opportunita di impiego nel settore agroforestale in Mali
(progetto “Brigate Verdi per impiego e ambiente”, del valore di 9 milioni di Euro).

In Senegal, la Cooperazione Italiana & presente nei settori dello sviluppo rurale sostenibile
(I'iniziativa “PIESAN”, finanziata nel 2018 con un credito d’aiuto di 10 milioni di Euro, mira a
diffondere pratiche agricole innovative e sviluppare moderni processi di produzione e
commercializzazione), sostegno al settore privato (il progetto “PLASEPRI II”, finanziato con un
credito d’aiuto di 13 milioni di Euro, intende valorizzare le risorse della diaspora senegalese in Italia
per linee di credito a micro, piccole e medie imprese), e pari opportunita (sono in corso un credito
d’aiuto di 10 milioni di Euro a favore del sistema educativo senegalese, con enfasi sull’educazione
femminile, e un programma di UNWOMEN, finanziato con risorse a dono, per I'elaborazione e il
monitoraggio di politiche pubbliche attente al tema delle pari opportunita).

Per quel che riguarda le attivita di emergenza, 10 milioni di Euro sono stati dedicati al Bacino del
Lago Ciad (Ciad, Camerun, Niger e Nigeria) per arginare I'impatto umanitario provocato dalle
violenze di gruppi terroristici e dalla siccita, attraverso programmi nei settori della sicurezza
alimentare, protezione di migranti, rifugiati e sfollati, sicurezza alimentare, sanita, istruzione,
parita di genere, minori e inclusione delle persone con disabilita. Altre risorse pure rilevanti (9,18
milioni di Euro) sono state impegnate in risposta alle difficili condizioni in cui versano ampi strati
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della popolazione in Mali e nei Paesi limitrofi, particolarmente esposti alle lusinghe
dell’emigrazione illegale.

d. In Africa Australe —area alla quale nel 2018 sono stati assegnati oltre 22 milioni di Euro a dono,
di cui 17,7 milioni per programmi di sviluppo, prevalentemente in Mozambico, e 5 milioni di Euro
per interventi di emergenza, l'intervento si esplica prevalentemente nei settori di sanita e
risanamento urbano, come nel caso della riqualificazione di alcuni quartieri della citta di Maputo
e del drenaggio delle sue acque reflue.

Inoltre, nel 2018 sono state deliberate due iniziative a dono per contribuire alla tutela della Riserva
della Biosfera del Parco delle Quirimbas (con UNESCO) e rafforzare la filiera del caffe nella
provincia di Cabo Delgado (con UNIDO).

Sul versante umanitario, e stato finanziato un programma di emergenza di 5 milioni di Euro per
attivita finalizzate a contrastare gli effetti del fenomeno climatico “El Nifio” in Mozambico, Malawi

e Zimbabwe.

e. Ulteriori iniziative umanitarie sono state finanziate con riferimento alla difficile situazione in
Repubblica Centrafricana (5 milioni di Euro) e in Repubblica Democratica del Congo (2,3 milioni di
Euro, di cui 500.000 Euro per rispondere all’emergenza sanitaria dovuta all'insorgere di una nuova
epidemia di Ebola nella regione del Nord Kivu), mentre 1 milione di Euro e stato assegnato al
sostegno della popolazione Saharawi.

Infine, un settore di crescente rilevanza per I'azione della Cooperazione Italiana in Africa &
costituito dai programmi di cooperazione delegata assegnati in gestione all’ltalia dalla
Commissione Europea in settori in cui il nostro Paese possiede un “valore aggiunto” in termine di
competenze tecniche, che risultano addizionali e complementari, per risorse e attivita, ai nostri
progetti bilaterali, consentendo di accrescere la visibilita dell'ltalia come donatore, sia a livello
locale che con le istituzioni comunitarie.

Le iniziative di cooperazione delegata in Africa assegnate alla DGCS e ad AICS sono 13, per un
valore complessivo di circa 170 milioni di Euro, con attivita in Paesi prioritari quali Burkina Faso,
Egitto, Etiopia, Libia, Niger, Senegal e Sudan, per un volume complessivo di oltre 186 milioni di
Euro. In linea con I"approccio dei nostri progetti bilaterali, I'obiettivo principale dei programmi di
cooperazione delegata € la lotta alla poverta con interventi intesi a promuovere lo sviluppo
economico e dell’agricoltura, la coesione sociale — prestando particolare attenzione alle condizioni
di donne e giovani — e la creazione di impiego quali fattori suscettibili, tra 'altro di incidere sulle
cause profonde dei fenomeni migratori.

Al riguardo, spiccano tra i programmi in corso il sostegno allo sviluppo rurale e agli agricoltori in
Egitto (del valore di 22 milioni di Euro), la formazione di giovani e donne in Etiopia in vista di un
loro inserimento nel mondo del lavoro (programma SINCE, del valore di 20 milioni di Euro), e il
sostegno a 24 municipalita in Libia per rafforzarne le capacita di erogare servizi di base,
favorendone la stabilizzazione (del valore di 22 milioni di Euro).
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2.2.2 Balcani e Medio Oriente

Africa 161,313
Balcani e Medio Oriente 97,402
Asia e Oceania 46,437
Americhe 21,863
Totale 327,015

PAESI BENEFICIARI

€27.100.580,29

WEST BANK AND GAZA STRIP o
LEBANON
SYRIAN ARAB REPUBLIC €14.000.000,00 €25.739.659,59
JORDAN €12.541.180,12
YEMEN €5.350.000,00
ALBANIA €4.644.292,86
IRAQ €3.200.076,26
BOSNIA AND HERZEGOVINA €2.054.450,15
UKRAINE €500.000,0
KOSOVO | €129.915,87
SERBIA | €13.500,00

SETTORI DI INTERVENTO

Infrastrutture .
2% San:ta
Governance e Diritti 14%
18% Settore Privato
3%

Educazione

8%
Ambiente Agricoltura
4% 8%

Altri settori *
2%
Aiuto Umanitario
41%

*Altri settori, in particolare acqua e igiene
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Nel corso del 2018, la Cooperazione italiana ha proseguito la propria azione, attraverso numerose
iniziative di sviluppo, sia nei Paesi del Medio Oriente sia nei Balcani occidentali.

Circa la regione medio-orientale, I'ltalia si € confermata tra i principali Paesi donatori e partner di
sviluppo nell’area. | settori d’intervento nei Paesi prioritari hanno incluso lo sviluppo economico e
delle PMI, I'agricoltura e lo sviluppo rurale, il campo socio-sanitario, la tutela del patrimonio
culturale, il sostegno ai processi democratici e buon governo.

In Palestina, la Cooperazione italiana ha finanziato numerosi progetti, soprattutto a contenuto
socio-sanitario, mentre in Libano e Giordania ha continuato a realizzare interventi volti alla stabilita
interna dei due Paesi.

Per quanto riguarda la risposta alla crisi siriana, I'ltalia ha proseguito la sua attivita di “Permanent
Vice Chair” del fondo europeo di risposta alla crisi siriana EUTF (Madad Fund), per il quale nel mese
di dicembre é stato deliberato un ulteriore finanziamento di Euro 1.000.000 (portando a 11 milioni
di Euro la partecipazione finanziaria totale del nostro Paese dal 2015 a oggi). Tra le iniziative
multilaterali approvate nel corso dell’anno, si segnala un progetto CIHEAM da Euro 1.000.000,
focalizzato sull’area di Raqqga, che ha come obiettivo principale il miglioramento del sostentamento
e della resilienza della popolazione rurale siriana con interventi a breve e medio termine,
rafforzando la produzione agricola attraverso un percorso di formazione professionale rivolto
soprattutto alle donne. Allo stesso tempo, in particolare in Libano e Giordania, la Cooperazione
Italiana ha realizzato interventi di “early recovery”, al fine di assistere i profughi, coadiuvando le
Organizzazioni internazionali operanti sul territorio ad incrementare le capacita di resilienza delle
popolazioni colpite dal conflitto.

Per quanto attiene ai Balcani Occidentali, area in cui i principali Paesi di intervento sono Albania e
Bosnia-Erzegovina, la Cooperazione italiana ha garantito la propria presenza attraverso un numero
limitato di iniziative, soprattutto a carattere economico. In particolare, in Bosnia-Erzegovina si &
cercato di rafforzare il settore del turismo sostenibile, nell’ottica di porre le basi per una crescita
economica rispettosa delle peculiarita geografiche ed ambientali dei territori e delle popolazioni
residenti.

Sebbene non incluso nella lista dei Paesi prioritari, anche in Iraq — Paese che sta uscendo dalla crisi
grazie alla progressiva riduzione della minaccia terroristica di Daesh - la Cooperazione italiana ha
continuato a sostenere le Autorita locali, garantendo a queste ultime il proprio fondamentale
supporto in vista di un lento ritorno alla normalita. Se il collasso delle strutture statali irachene
appare scongiurato, permangono le problematiche di un Paese che deve ancora fare i conti con
numerose criticita interne. Per tale ragione, tutte le iniziative approvate nel 2018 sono state
concepite in un’ottica di rafforzamento della stabilita e si sono concretizzate in un nuovo contributo
di Euro 2,4 milioni a favore del FFIS (Funding Facility for Inmediate Stabilization), gestito dall’UNDP,
e due contributi all’OIM, rispettivamente di Euro 1.509.242 e Euro 935.071,59, destinati
rispettivamente alla stabilizzazione del Governatorato di Diyala e del distretto di Hamdaniya.

| Paesi prioritari

In Libano la Cooperazione Italiana € una presenza ormai consolidata ed e considerata tra i principali
partner del Paese.
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Dopo il conflitto israelo-libanese del 2006 e a seguito della Conferenza internazionale dei donatori
per il Libano nel 2007 (cosiddetta Parigi lll), I'ltalia & stata fortemente impegnata nella ricostruzione
del Libano. La crisi siriana e le complesse esigenze di sviluppo interne sono stati due aspetti di cui la
Cooperazione italiana ha inevitabilmente dovuto tenere conto. Intervenire contemporaneamente
in questi due ambiti & diventata una sfida particolare, perché la crisi umanitaria, determinata dal
conflitto siriano, si & inserita ed ha interferito nella vita sociale ed economica di un Paese a medio
reddito, condizionandone negativamente lo sviluppo e rallentandone la crescita e la resilienza.

| settori ove nel 2018 si e concentrata I'azione della Cooperazione italiana sono stati ambiente,
governance, salute, educazione, sviluppo economico. Per ciascuno di essi si riportano qui di seguito
i progetti e gli importi dei relativi contributi.

Ambiente:

“Valorizzazione dei parchi e delle aree boschive libanesi”. Contributo a UNDP di Euro 3.000.000.
Il progetto mira a migliorare la gestione e il monitoraggio di alcune riserve naturali del Paese
cosi da promuovere la tutela di tali aree, ridurre i fattori di rischio legati a questi ecosistemi e
migliorare il tenore di vita delle popolazioni locali.

- “LEPAP-Mitigazione dell'impatto ambientale”. |l contributo a UNDP di Euro 400.000 ha come
obiettivo il rafforzamento delle capacita del Ministero dell’Ambiente libanese e di altri attori
chiave in materia di abbattimento dell'inquinamento ambientale di origine industriale,
mediante un supporto tecnico specializzato.

Governance:

“Potenziamento delle condizioni detenzione in Libano” - contributo a UNODC di Euro 500.000.
L'iniziativa intende rafforzare la fornitura di beni e servizi nelle prigioni libanesi, contesto in cui
la difficile condizione dei detenuti & ulteriormente aggravata dal sovraffollamento generato dal
flusso dei profughi siriani e non, dovuto all’attuale crisi in corso.

Salute:

“Rafforzare la resilienza dei rifugiati palestinesi mediante I’assistenza in cash e I'assistenza
sanitaria” - contributo a UNRWA di Euro 1.500.000. Il progetto si propone di fornire un piccolo
contributo in contanti di circa 99 dollari mensili a famiglie rifugiate di origine palestinese
provenienti dalla Siria, e di fornire servizi di assistenza sanitaria secondaria e di ospedalizzazione
in tre strutture ospedaliere pubbliche e undici private convenzionate con UNRWA, distribuite
sul territorio libanese.

- “Sostegno ai rifugiati mediante I’assistenza sanitaria secondaria in Libano”. |l contributo a
UNHCR di Euro 1.700.000 & finalizzato a sostenere i costi di diverse prestazioni: cure secondarie
e terziarie, interventi di urgenza, terapie intensive neonatali e pediatriche, cure post trauma da
violenza e tortura, cure per ustioni e malnutrizione.

Educazione:

- “Garantire il diritto all’acqua e ad un ambiente salutare ai bambini rifugiati e alle loro famiglie
all’interno degli insediamenti informali” - contributo a UNICEF di Euro 1.000.000. L’iniziativa
intende garantire alla popolazione degli insediamenti informali presenti nell’area d’intervento
(circa 15.000 di persone di cui il 58% minori) almeno 15 litri di acqua al giorno a persona; il
controllo e lo svuotamento dei pozzi neri; la realizzazione di latrine, ove insufficienti. Inoltre, le
attivita prevedono la sensibilizzazione della popolazione all’educazione sanitaria al fine di
prevenire malattie e contagi.
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Sviluppo economico:

“Supporto alle comunita in Libano, miglioramento della pianificazione per lo sviluppo socio-
economico locale” - contributo a UN HABITAT di Euro 1.200.000. Il progetto mira a promuovere
una pianificazione socio-economica che includa I'analisi dei problemi e l'identificazione di
progetti prioritari che contribuiscano allo sviluppo delle Municipalita.

- “Resilienza e stabilita sociale: creazione di opportunita d’impiego temporaneo per sostenere le
municipalita a gestire le conseguenze economiche e sociali della crisi siriana — Fase II”.
Contributo bilaterale di Euro 3.000.000 che mira a rafforzare le municipalita attraverso il
reclutamento di manodopera, da assumere con contratti temporanei, per interventi di
costruzione/riabilitazione viaria, gestione di aree verdi e canali di irrigazione, muri di
contenimento, manutenzione di edifici pubblici, raccolta di rifiuti urbani.

In Palestina, la Cooperazione italiana ha proseguito il proprio sostegno in favore dell’Autorita
Nazionale Palestinese, il rafforzamento della cui leadership nei confronti della popolazione
palestinese appare fondamentale per alimentare le speranze di ripresa del processo politico,
premessa imprescindibile per tentare di trovare una soluzione al conflitto che oppone Israele e
Palestina.

Tra Italia e Palestina & in vigore un Accordo Quadro di Cooperazione firmato a Roma nel novembre
del 2012. Nel novembre 2017 inoltre, sempre a Roma, in ambito Third Joint Ministerial Committee
italo-palestinese e stata firmata la Joint Final Declaration con cui sono stati confermati i settori
d’intervento in cui rafforzare e indirizzare le azioni di Cooperazione sul territorio, inclusa la Striscia
di Gaza. Oltre alle attivita in campo sanitario, dove anche nel 2018 I'ltalia ha confermato il proprio
status di “lead donor” europeo, gli altri settori nei quali, durante I'anno passato, la Cooperazione
italiana é risultata particolarmente attiva sono stati women empowerment e sviluppo economico.

Sanitario:

- “Rafforzamento della salute sessuale e dei diritti riproduttivi dei giovani palestinesi”. Contributo
ad UNFPA di Euro 500.000. Il progetto mira a promuovere e sostenere lo sviluppo di politiche
adeguate a favore della salute e dei diritti sessuali e riproduttivi per adolescenti e giovani
attraverso il dialogo con istituzioni quali Universita, organizzazioni della societa civile e il
Palestinian Medical Relief Society (PMRS).

- “Salute rifugiati Gaza. Iniziativa volta alla fornitura di servizi sanitari di base in favore dei rifugiati
della Striscia di Gaza” - contributo ad UNRWA di Euro 2.000.000. L’iniziativa e volta a fornire
servizi di assistenza sanitaria di base ai profughi palestinesi presso tre presidi di cure primarie
presenti nella Striscia di Gaza. Sulla base dei modelli della medicina di famiglia, particolare
attenzione verra rivolta alla salute riproduttiva e nutrizionale, alla salute materno infantile, alla
somministrazione di vaccini e allo sviluppo della crescita infantile.

- “Programma di rafforzamento del sistema sanitario palestinese” - contributo ad OMS di Euro
1.000.000. Obiettivi del progetto sono il miglioramento dei sistemi di raccolta e di utilizzo delle
informazioni nelle strutture sanitarie palestinesi, il rafforzamento delle cure neo-natali essenziali
a Gaza e 'ampliamento dei servizi di salute mentale in tutti i Territori.

Women empowerment:

- “Promozione di un accesso paritario alle opportunita economiche e al lavoro dignitoso per le
donne in Palestina” - contributo a UN WOMEN di Euro 500.000. Tale iniziativa prevede il
rafforzamento delle capacita delle donne, attraverso la formazione, I'apprendimento “peer to
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peer” e la promozione dell’empowerment socio- economico, oltre che il miglioramento
dell’institutional capacity building competente per il mercato del lavoro e le condizioni delle
donne sui posti di lavoro.

Sviluppo economico:
“Un nuovo modello di sicurezza sociale per i lavoratori palestinesi e le loro famiglie”. |l
contributo a OIL di Euro 2.500.000 mira a contribuire all'introduzione e alla promozione del
nuovo sistema di previdenza sociale in Palestina previsto dalla legge approvata nel settembre
2016, creando un quadro operativo per 'amministrazione della neo-costituita Palestinian Social
Security Corporation (PSSC) e lanciando inoltre una fase pilota per 'amministrazione della
stessa.

Notevole e I'interesse con cui I'ltalia guarda alla Giordania, caratterizzata da una maggiore stabilita
interna rispetto alla media riscontrabile nella regione e, soprattutto, Paese fondamentale per gli
equilibri dell’area. L'importanza rivestita da tale Paese per la Cooperazione italiana e stata
confermata dalla firma nel marzo 2017 di un Memorandum of Understanding (MoU) bilaterale nel
settore della Cooperazione allo Sviluppo, valido per il periodo 2017-2019, che prevede risorse pari
a 162,8 milioni Euro, cosi ripartite: 1) 143,8 milioni di Euro a credito d’aiuto (135 milioni di Euro
annunciati nel corso della Conferenza di Londra piu 8,8 milioni di Euro residui previsti dal MoU 2000-
2002 nel settore della Cooperazione allo Sviluppo) 2) 19 milioni di Euro a dono.

Nel 2018, le iniziative di sviluppo approvate dalla Cooperazione italiana sono state le seguenti:

Sviluppo economico
“Rafforzamento istituzionale per un’innovativa strategia di sviluppo rurale in Giordania” -
contributo al CIHEAM (Centre International de Hautes Etudes Agronomiques
Méditérranéennes) di Euro 500.000. L’iniziativa ha come obiettivo principale quello di
migliorare il sistema produttivo e la gestione sostenibile delle risorse naturali, incluso il foraggio
per circa 800.000 capi ovini/caprini immessi nel Paesi a seguito dei rifugiati siriani animali.

- “Miglioramento dell’lambiente imprenditoriale” - contributo a UNIDO di Euro 2.568.264. Il
progetto mira a rafforzare le competenze del Ministero dell’industria e del Commercio e
Fornitura giordano (MITS) e la promozione delle piccole e medie imprese attraverso il
miglioramento delle loro specifiche capacita e la creazione di nuove realta imprenditoriali.

Patrimonio culturale

“Tutela del patrimonio e prevenzione di rischi naturali nel sito patrimonio mondiale di Petra,
attraverso I'impiego giovanile” - contributo a UNESCO di Euro 1.500.000. L’intervento include
un programma di training sotto la guida di consulenti esperti UNESCO, rivolto a 350 giovani
lavoratori, giordani e siriani, per I'esecuzione delle attivita di conservazione del Sig, con
I'obiettivo di migliorare le loro capacita tecniche nella tutela dei beni culturali e nella
prevenzione dei rischi naturali.

- “Creazione dell’lstituto Regionale per la Conservazione e il Restauro di Jerash” - contributo a
UNOPS di Euro 850.000. Obiettivo dell’iniziativa e l'allestimento dell’edificio che diverra
I'lstituto Regionale per la Conservazione ed il Restauro (IRCR). A tale scopo, UNOPS provvedera
all’acquisto e all’installazione di attrezzature necessarie perché I'lstituto diventi operativo.

- “Ristrutturazione dell’edificio da adibire a Istituto Regionale per la Conservazione ed il Restauro
di Jerash” - contributo a UNOPS di Euro 1.000.000. Con tale finanziamento verra ristrutturato
I'edificio di proprieta del Dipartimento delle Antichita del Ministero del Turismo e delle
Antichita destinato a ospitare I'Istituto Regionale per la Conservazione ed il Restauro (IRCR).
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- “Preservare il patrimonio culturale e creare opportunita di lavoro per i giovani: studio di
fattibilita del sistema di gestione delle acque delle Tombe Reali e conservazione della Tomba del
Palazzo” - contributo a UNESCO di Euro 1.000.000. Il progetto prevede, da un lato,
I’elaborazione di uno studio di fattibilita sulla realizzazione di un sistema di gestione delle acque
delle Tombe Reali e, dall’altro, attivita orientate a rafforzare le capacita delle Autorita locali e
della comunita di assicurare la conservazione del patrimonio.

Women Empowerment

“Empowerment economico delle donne - Promozione della partecipazione delle donne alla vita
pubblica” - contributo a UN WOMEN di Euro 1.550.000. L’iniziativa mira al potenziamento delle
politiche del Ministero dello sviluppo sociale (MoSD) finalizzate all'inserimento delle donne,
giordane e rifugiate, nel mondo del lavoro.

Governance

“Riabilitazione abitativa nel campo profughi palestinese di Hitteen” - contributo a UNOPS di
Euro 1.600.000. Nell’lambito di questo progetto verranno ristrutturate circa cento abitazioni nel
campo profughi palestinese di Hitteen.

Libano e Giordania, inoltre, sono stati oggetto di un’iniziativa regionale (estesa anche all’Egitto) a
sostegno di donne rifugiate siriane e ragazze vulnerabili, cui la Cooperazione italiana ha destinato
complessivamente Euro 2.200.000, di cui Euro 2 milioni a UNFPA e Euro 200.000 a ESCWA.

Sul piano dei crediti d’aiuto, e stato approvato in favore della Giordania un nuovo soft loan di Euro
11.382.319,35, i cui fondi verranno impiegati per I'“Ampliamento della rete fognaria nel campo
profughi palestinese di Bagaa e nella Regione di Ain Al-Basha (Governatorato di Balga)”.

In Albania, nell’ultimo decennio, sono stati destinati aiuti per un valore complessivo di oltre 300
milioni di Euro tra doni e crediti. Gli obiettivi e la strategia della Cooperazione italiana in Albania nel
2018 sono stati coerenti con la “Strategia Nazionale per lo Sviluppo e I'Integrazione” 2014-2020, che
ha rappresentato il principale strumento di allineamento e di armonizzazione delle iniziative
promosse da attori internazionali in Albania. Essi inoltre hanno riflettuto la Programmazione
dell’Instrument for Preaccession (IPA) dell’Unione Europea per il periodo 2014-2020. Nel 2018, le
attivita della Cooperazione italiana si sono incentrate su sviluppo economico, sanita, governance,
con i seguenti progetti.
Sviluppo economico
“Assistenza istituzionale per lo sviluppo dell'economia del mare”. |l contributo al CIHEAM di Euro
1.600.000 mira a sviluppare la capacita dell’lamministrazione della pesca nel progettare, attuare

e monitorare le misure e le regolamentazioni settoriali, migliorandone allo stesso tempo la
sostenibilita nello sfruttamento delle risorse ittiche.

Sanita
- “Migliorare il sistema sanitario di emergenza-urgenza nelle regioni costiere”. Contributo
bilaterale di Euro 700.000.

Governance

- “Realizzazione di un Centro Municipale di emergenza civile e di una Sala Operativa di protezione
civile a Tirana”. Contributo bilaterale di Euro 1.000.000.

- “Rafforzamento delle capacita del Ministero dell’Agricoltura e dello Sviluppo Rurale per la
raccolta di dati statistici in agricoltura in linea con gli standard UE”. Contributo bilaterale di Euro
699.833.
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In Bosnia-Erzegovina, nel corso del 2018 sono state approvati i seguenti progetti:
Sviluppo economico

“Via Dinarica: una piattaforma per lo sviluppo del turismo sostenibile e per la crescita economica
locale”. Il contributo a UNDP di Euro 1.000.000 ¢ volto alla gestione e alla conservazione del
tracciato dell’area naturale, favorendo uno sviluppo turistico sostenibile e una valorizzazione
delle eccellenze locali, con conseguente miglioramento delle condizioni di vita delle comunita
locali.

- “Nuove azioni a sostegno del settore fitosanitario in Bosnia Erzegovina, per 'adeguamento agli
standard europei”. Contributo al CIHEAM di Euro 1.198.400. Tale progetto intende sostenere il
sistema fitosanitario della Bosnia-Erzegovina nell’ottica del processo d’integrazione europea e
degli standard che esso richiede per questo settore specifico. Un rafforzato sistema fitosanitario
puo infatti dare impulso all’laumento della competitivita della piccola e media imprenditorialita
agricola, facendo da volano per la crescita economica dei territori.

Educazione

“Master Regionale Europeo in Democrazia e Diritti Umani in Europa Sud-Orientale (ERMA)”.
Contributo bilaterale di Euro 629.705.

Vanno poi segnalati ulteriori Euro 750.350, a sostegno del monitoraggio e della gestione delle
iniziative di cooperazione nel Paese.
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2.2.3 Asia e Oceania

Africa 161,313
Balcani e Medio Oriente 97,402
Asia e Oceania 46,437
Americhe 21,863
Totale 327,015

PAESI BENEFICIARI

AFGHANISTAN

€30.555.846,05

MYANMAR €8.134.527,27
PAKISTAN €4.526.195,31
ARMENIA €520.801,16
VIET NAM €505.056,43
SRI LANKA €486.635,00
PHILIPPINES €271.870,03
BANGLADESH €176.197,00
DEMOCRATIC PEOPLE'S REPUBLIC OF KOREA €60.305,00

SETTORI DI INTERVENTO

Sanita Settore Privato Agricoltura
8% 3%
Infrastrutture Aiuto Umanitario
28% 16%

Ambiente
7%

Altri settori *
23%

Governance e Diritti
9%

Educazione
5%

* Altri settori, in particolare progetti multisettoriali, debito e acqua e igiene
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Nel 2018, analogamente all’anno precedente, gli sforzi della Cooperazione italiana in Asia hanno
continuato a concentrarsi sulla promozione della stabilita istituzionale e della tutela dei diritti e la
riduzione della poverta nella regione afghano-pakistana (in particolare nell’ambito della
partecipazione italiana all'impegno internazionale a sostegno dell’Afghanistan), oltre a sostenere i
processi di riforma socio-economica nel Sud Est asiatico e la protezione del patrimonio culturale in
Myanmar.

I Paesi prioritari

L’Afghanistan si colloca al primo posto tra i beneficiari della Cooperazione allo Sviluppo italiana. Dal
2001 ad oggi sono stati approvati interventi per circa 900 milioni di Euro, dei quali 186 a credito di
aiuto. A tale riguardo, in occasione della Conferenza di Bruxelles del 4-5 ottobre 2016, I'ltalia ha
confermato I'impegno a mantenere per il periodo 2017-2020 un livello di aiuti pari a quello degli
anni precedenti, a fronte dell'impegno da parte afghana alla concreta attuazione del programma di
riforme interne e dei piani di sviluppo nazionali, secondo il principio di “mutual accountability”. Pilu
in generale, 'azione della Cooperazione Italiana si svolge in linea con I’Accordo quadro in materia di
cooperazione allo sviluppo del 2010 e con I’Accordo bilaterale di partenariato e cooperazione di
lungo periodo del 2012.

Nel 2018, le attivita della Cooperazione Italiana nel paese si sono principalmente concentrate nei
settori governance, infrastrutture, agricoltura e protezione del patrimonio culturale, come da
progetti qui sotto descritti.

Governance/Infrastrutture

La Cooperazione italiana ha deliberato in favore dell’Afghanistan Recostruction Trust Fund, gestito
dalla Banca Mondiale, un contributo volontario di Euro 10.000.000, diretto al finanziamento sia delle
spese correnti (stipendi e pensioni della PA), sia degli investimenti (programmi nazionali di sviluppo).

L’ltalia ha inoltre finanziato con Euro 3.000.000 un progetto UNDP volto a sviluppare le capacita
delle istituzioni elettorali afghane, in maniera tale da consentire alle Autorita locali di gestire i
processi elettorali interni in maniera conforme sia alla legislazione del Paese sia agli impegni
internazionali dell’ Afghanistan.

Nel febbraio 2018, infine, & stato approvato un credito di aiuto di 65 milioni di Euro per il
finanziamento del quarto segmento della ferrovia Khaf (Iran) - Herat, nell’ambito di un progetto di
interconnessione regionale che prevede anche il collegamento sull’asse Nord da Herat verso il
Turkmenistan. La tratta da realizzare con il credito italiano colleghera Rabati Paryan all’aeroporto di
Herat (44 km).

Agricoltura

Sul canale bilaterale é stato deliberato un finanziamento di Euro 4.000.000 a supporto della gestione
sostenibile delle risorse idriche e delle terre nelle province di Herat e Bamiyan. Fine ultimo del
progetto e favorire lo sviluppo socio-economico delle comunita locali, oltre a creare le condizioni
per una maggiore commercializzazione di prodotti quali zafferano, miele, ortaggi e prodotti caseari.

Patrimonio culturale

Euro 4.092.102 sono stati destinati al progetto UNESCO denominato “Conservazione e
valorizzazione della Valle di Bamiyan per uno sviluppo sostenibile orientato alla cultura”, che
consentira di proteggere i siti archeologici della Valle di Bamiyan attraverso un coinvolgimento
diretto delle comunita locali.
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Ulteriori fondi sono stati deliberati a sostegno della sede AICS di Kabul per supportarne I'operativita
(Euro 531.865) e le attivita di monitoraggio delle iniziative in fase di svolgimento (Euro 1.715.647).

In Pakistan, I'impegno della Cooperazione italiana si € concentrato nel settore della protezione
ambientale, attraverso il finanziamento di un programma IUCN, del valore di Euro 1.000.000,
orientato alla salvaguardia della biodiversita nella parte settentrionale del Paese.

Euro 500.000 sono stati invece deliberati a sostegno della gestione dei programmi a credito d’aiuto
in corso.

In Myanmar, e stato approvato nel settore del patrimonio culturale un finanziamento di Euro
730.000 in favore della Banca Mondiale, nell’ambito del progetto “My touch 2”, volto alla
riqualificazione del centro storico di Yangon. Tale progetto e considerato essenziale allo sviluppo del
settore turistico, che in Myanmar dispone di grandi potenzialita sinora rimaste ad uno stato latente.
Alla componente a dono, se ne € aggiunta anche una a credito d’aiuto, del valore di Euro 12.000.000.

Altri Paesi

Nel 2018 sono stati approvati in favore del Vietnam due crediti d’aiuto, nello specifico Euro
15.000.000 per il “Miglioramento della produttivita e competitivita delle PMI in Vietnam (Ho Chi
Minh City e Province di Dong Nai e Binh Duong)” e Euro 3.000.000 per il “Monitoraggio e Gestione
del sistema di bacini idroelettrici Thai Binh - Fiume Rosso”.

Sempre in favore del Vietnam sono stati deliberati Euro 350.000 per il miglioramento della
competitivita delle PMI vietnamite e Euro 400.000 nell’ambito del progetto volto alla gestione
sostenibile del Fiume Rosso.

Per supportare le attivita tecniche connesse al programma di conversione del debito vietnamita,
infine, sono stati stanziati Euro 180.000.

Nelle Filippine, un contributo bilaterale di Euro 300.000 Euro e stato destinato allo sviluppo rurale
di Mindanao.

In Corea del Nord, infine, Euro 255.348 sono stati deliberati a livello bilaterale a sostegno della
sicurezza alimentare nella provincia del Gangwon.
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2.2.4 Americhe

Africa 161,313
Balcani e Medio Oriente 97,402
Asia e Oceania 46,437
Americhe 21,863
Totale 327,015

PAESI BENEFICIARI

BOLIVIA €7.482.080,83
COLOMBIA €2.048.869,00
EL SALVADOR €1.849.453,63
ECUADOR €1.765.653,71
PERU €1.701.744,32
CUBA €1.372.182,97
ARGENTINA €1.170.458,00
BRAZIL €1.036.590,87
HAITI €411.337,35
HONDURAS €5.606,1
GUATEMALA €2.710,4
SETTORI DI INTERVENTO
Settore Privato Acqua e Igiene
Sanita 10% KL o% Agricoltura
10% T~ 22%
Aiuto Umanitario
Infrastrutture 5%
8%

Governance e Diritti

Altri settori *
1%

Ambiente
7%

Educazione

29% 2%

* Altri settori, in particolare debito
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Il Documento Triennale di Programmazione e di Indirizzo 2016-2018 ha individuato come aree
prioritarie di intervento il miglioramento delle condizioni di accesso ai servizi sanitari, la prevenzione
e resilienza alle calamita naturali, il recupero del patrimonio culturale, la prevenzione della violenza
giovanile attraverso la creazione d’impego, la tutela dell’ambiente e il diritto alla sicurezza
alimentare tramite lo sviluppo rurale.

Le iniziative approvate nel corso del 2018 si sono percid concentrate su sanita, sviluppo agricolo ed
economico, protezione del patrimonio culturale. Questo ultimo ambito, in particolare, & stato
oggetto di un importante intervento a Cuba, mentre in El Salvador e Colombia si sono soprattutto
privilegiati progetti a carattere agricolo.

I Paesi prioritari

A Cuba, la protezione del patrimonio culturale ha potuto beneficiare di un contributo di Euro
2.500.000 per l'iniziativa, in collaborazione con I'Universita di Firenze, volta alla conservazione,
gestione e valorizzazione della Facolta di Arte Teatrale — ISA (“Non cali il sipario!”). In ambito
agricolo, invece, & stato deliberato un contributo di Euro 2.500.000 per l'iniziativa “Cubafruta”, che
intende rafforzare la filiera di ananas e avocado a livello locale. Due ulteriori finanziamenti, di un
importo complessivo di Euro 2,6 milioni (2 milioni di Euro a gestione diretta e il resto affidato a OSC),
sono stati predisposti per contrastare il fenomeno dei cambiamenti climatici nella parte orientale
dell’isola.

In Salvador, grazie a un contributo di Euro 686.700, & stato avviato un progetto FAO di innovazione
agricola. Sempre in ambito agricolo, & stato predisposto un finanziamento bilaterale di Euro 5 milioni
per la valorizzazione del caffé salvadoregno.

Per quanto riguarda la Bolivia, Euro 2.150.000 (di cui Euro 470.000 del MIBACT) sono stati destinati
al settore culturale, in favore del Centro plurinazionale di preservazione del patrimonio boliviano.

Infine, Euro 815.000 sono stati deliberati a sostegno dell’assistenza tecnica relativa alle iniziative di
cooperazione in Salvador, Nicaragua e Guatemala.

Gli altri Paesi
Nel 2018 Colombia e Guatemala hanno anch’essi beneficiato di risorse della Cooperazione italiana.

In Colombia, in particolare, & stato approvato un finanziamento di Euro 3.000.000 per una iniziativa
IILA che, coniugando sviluppo agricolo e turismo sostenibile, consentira di rafforzare la stabilita
interna raggiunta dopo la fine del decennale conflitto armato che ha opposto le Autorita colombiane
alle formazioni guerrigliere. Inoltre, sempre in ambito agricolo, sono stati deliberati sul canale
bilaterale Euro 7.500.000 in tre anni a favore dell’iniziativa “Agrocadenas”, che punta a rafforzare
la commercializzazione dei prodotti e I'accesso ai servizi primari degli operatori del settore col fine
ultimo di favorire lo sviluppo economico e, dunque, consolidare la stabilita interna della Colombia.

Euro 150.000, infine, sono stati destinati all’assistenza tecnica relativa al Trust Fund UE creato nel
2016 per il rafforzamento della pace nel Paese.

Per cio che attiene al Guatemala, I'ltalia ha contribuito con Euro 8.131,44 al gruppo di donatori G-
13, tramite I'UNDP, con lo scopo di facilitare il coordinamento tra Paesi donatori e agenzie
internazionali che portano avanti attivita di cooperazione nel Paese.

In Peru, invece, Euro 150.000 sono stati approvati per I'assistenza tecnica in favore del Ministero
della Salute.
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A livello regionale, Euro 60.000 sono stati destinati al CARICOM per una iniziativa il cui obiettivo
contribuire a migliorare, nel CARICOM stesso e nei Paesi membri, la base informativa statistica
necessaria a governare il processo di sviluppo dell’area, principalmente nelle statistiche di genere,
ambientali e agricole.
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2.3 L’Aiuto Umanitario

L’azione dell’ltalia nel settore dell’aiuto umanitario e di emergenza si & sviluppata, sul piano

internazionale, attorno ai seguenti obiettivi:

(i) promuovere il rispetto del Diritto Internazionale Umanitario;

(i) contribuire a rafforzare I'efficacia e la sostenibilita della risposta umanitaria globale, in linea
con gli impegni assunti al Vertice Umanitario di Istanbul del 2016;

(iii) promuovere un maggior coinvolgimento delle Organizzazioni della Societa Civile e degli

attori locali nella risposta umanitaria;

iv) sostenere il network di pronto intervento umanitario delle Nazioni Unite, ivi inclusa la Base
di Pronto Intervento Umanitario di Brindisi, gestita dal Programma Alimentare Mondiale.

Con una dotazione finanziaria pari a 135.415.594 Euro, di cui 131.500.000 di stanziamento per
I'anno 2018 e 3.915.594 Euro di fondi residui 2017, la Cooperazione Italiana ha contribuito a far
fronte alle crescenti esigenze umanitarie globali derivanti dal moltiplicarsi di focolai di crisi, anche
prolungati nel tempo, causati da situazioni di conflitto e da disastri naturali.

La maggior parte delle risorse - 82,7 Milioni di Euro — ha trovato la sua fonte di finanziamento nella
Legge di Stabilita (63%), mentre il restante 48,8 Milioni di Euro (37%) proviene da risorse del Decreto
Missioni Internazionali.

Foto 1. Programma di emergenza in Libia

Le risorse 2018 sono aumentate del 11%
rispetto al 2017, confermando cosi il
percorso virtuoso che ha portato ad una
crescita  costante della  dotazione
finanziaria per gli interventi umanitari a
partire dal 2013. Occorre tuttavia
osservare, per converso, che la dotazione
finanziaria annuale del nostro Paese
rimane ancora lontana dai livelli dei
maggiori donatori europei ed
internazionali.

Delle risorse disponibili, sono stati deliberati interventi per un importo totale di 134.241.000
Milioni di Euro, pari al 99,1 % dello stanziamento previsto per I’aiuto umanitario, di cui I’'81%

erogati nel corso dello stesso anno.
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Grafico 1. Ripartizione stanziamenti 2018
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Grdfico 2. Interventi umanitari deliberati — periodo 2012/2018
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La ripartizione dei fondi

Con riferimento alla ripartizione tra i due canali di finanziamento (il c.d. “canale multilaterale”, che
prevede il sostegno finanziario a programmi umanitari delle Organizzazioni Internazionali, ed il c.d.
“canale bilaterale”, che prevede il finanziamento ad Organizzazioni della Societa Civile (OSC)
attraverso bandi di progetto lanciati dalla Cooperazione Italiana), il 2018 ha registrato una maggiore
qguota destinata a finanziare le Organizzazioni Internazionali (68,2 Milioni di Euro, pari a 52%)
rispetto a quella canalizzata attraverso le iniziative bilaterali (58,9 Milioni di Euro, pari al 45%).

42

Camera dei Deputati ARRIVO 24 giugno 2020 Prot: 2020/0000802/TN


Camera dei Deputati ARRIVO 24 giugno 2020 Prot: 2020/0000802/TN


Gradfico 3. Iniziative di aiuto umanitario deliberate nel 2018 — Ripartizione per canali
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La quota destinata al canale bilaterale ha tuttavia registrato un lieve aumento rispetto al 2017 (+1%),
a conferma della volonta di utilizzare pienamente |'esperienza e le capacita operative delle OSC. Nel
corso del 2018 sono stati lanciati 30 bandi di gara per progetti bilaterali di aiuto umanitario (a valere
sui fondi deliberati anche nelle annualita precedenti), per un importo complessivo di oltre 62.8
Milioni di Euro. Dei 30 bandi, 23 si sono gia conclusi, aggiudicando complessivamente un importo
di circa 47,5 Milioni di Euro alle OSC.

Grafico 4. Fondi assegnati alle OSC — Anni 2013 - 2018
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Sul canale multilaterale, il Programma Alimentare Mondiale (PAM) si € collocato al primo posto in
termini di finanziamenti ricevuti con un importo di 14,9 Milioni di Euro, seguito da UNICEF (9,6
Milioni di Euro), dal Comitato Internazionale Croce Rossa- CICR (8,5 Milioni di Euro) e UNHCR (8,3
Milioni di Euro). Anche grazie anche ai finanziamenti umanitari, I'ltalia ha potuto confermare nel
2018 la propria presenza nel “Gruppo dei maggiori donatori” del CICR, UNHCR e OCHA.

E stata inoltre sensibilmente aumentata la quota destinata ai fondi multi-donatori gestiti dall’Ufficio
delle Nazioni Unite per il coordinamento umanitario (OCHA) quali il Central Emergency Response
Fund — CERF (2,5 Milioni di Euro) e i fondi Paese (Country Based Pooled Funds — CBPFs) (2,5 Milioni
di Euro). Nel 2018 infatti la Cooperazione ltaliana ha contribuito al Fondo umanitario per la Palestina
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(0,5 Milioni di Euro), oltre al “Jordan Humanitarian Fund” (0,5 Milioni di Euro) ed al “Turkey
Humanitarian Fund” (1,5 Milioni di Euro), grazie ai quali € possibile effettuare operazioni umanitarie
transfrontaliere rispettivamente dal territorio turco e giordano, a favore della popolazione siriane
nelle regioni del nord-ovest e sud-ovest del Paese. Questi strumenti consentono di mobilitare in
tempi rapidi ingenti risorse finanziarie, facendo fronte a emergenze umanitarie improvvise e
rafforzando la capacita delle OSC, internazionali e locali.

Grafico 5. Iniziative deliberate nel 2018 per Organizzazione Internazionale
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Le attivita di sminamento umanitario, con un importo di 3,65 Milioni di Euro stanziati a favore di
Organismi multilaterali, hanno assorbito il restante 3% dei fondi 2018.

Grafico 6. Trend iniziative deliberate per canale — Anni 2012 — 2018
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Quanto alla ripartizione geografica degli interventi, & stata dedicata priorita al continente africano
(50%) ed al Medio Oriente (34%): le due aree hanno assorbito collettivamente 1'84% dei fondi,
mentre il restante importo é stato ripartito tra Asia e Oceania (5%), Europa (1%) e America Latina
1%. In aggiunta, una quota non trascurabile di fondi, pari al 9%, € stata utilizzata per il finanziamento
di iniziative “non geograficamente ripartibili”, quali ad esempio il sostegno finanziario al
funzionamento della Base di Pronto Intervento Umanitario delle Nazioni Unite (UNHRD) di Brindisi,
al Fondo delle Nazioni Unite per le Emergenze (CERF) ed alle attivita di advocacy del Centro
Internazionale per lo Sminamento Umanitario di Ginevra.

Grafico 7. Ripartizione per aree geografiche nel 2018

9% M Africa

B America Latina e Centrale
[l Asia e Oceania

M Europa

W Mediterraneo e Medio
Oriente

5% 1% M Non ripartibile

Grafico 8. Risposta alle principali crisi umanitarie nel 2018
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Aree e settori di intervento

Foto 2. Programma di aiuto umanitario in
Libano — Crisi siriana (scuola materna di
Beddawi).

Nel corso del 2018, le crisi
umanitarie piu gravi hanno
assorbito la quota maggiore di
risorse: sono stati impegnati piu
di 27 Milioni di Euro per la crisi
siriana, 12,5 Milioni di Euro per la
crisi libica, circa 5,6 Milioni di
Euro per I'lrag, 5 Milioni di Euro
per la Repubblica Centrafricana
ed altrettanti per lo Yemen. Tra i
settori prioritari di intervento si segnalano: la protezione degli sfollati, rifugiati, richiedenti asilo e
"returnees", e delle rispettive comunita ospitanti; la sicurezza alimentare (con particolare
riferimento allo Yemen), la lotta alla violenza di genere, la protezione delle categorie vulnerabili
(donne, minori, disabili e minoranze etniche).

E stato inoltre significativo il nostro intervento nei 4 Paesi del Bacino del Lago Ciad (Nigeria, Niger,
Ciad e Camerun) con uno stanziamento
complessivo di 10 Milioni di Euro destinato
ad alleviare le sofferenze della popolazione
causate dalla forte siccita e delle violenze di
gruppi terroristici.

Le nostre iniziative, per la maggior parte
realizzate attraverso il canale multilaterale,
si sono realizzate nei settori dell’istruzione,
della salute, della sicurezza alimentare,
dell’ambiente e acqua, della protezione di
rifugiati, sfollati e migranti e relative
comunita ospitanti, dell’inclusione delle
persone con disabilita, della tutela dei
minori e della parita di genere.

Foto 3. Programma di Aiuto Umanitario in Niger

Grazie all'impegno umanitario della Cooperazione lItaliana, si € inoltre contribuito al contenimento
della mobilita forzata in molti contesti critici, come in Africa Occidentale (9,2 Milioni di Euro per
Mali, Senegal, Gambia, Guinea Bissau, Guinea Conakry) e nel Corno d’Africa (17 Milioni di Euro per
Somalia, Etiopia, Sudan ed Eritrea), con programmi volti a rafforzare la resilienza delle popolazioni
mediante il sostegno alle comunita colpite dalle carestie e la fornitura di servizi sociali di base e la
creazione di opportunita d’impiego.

E stata parimenti data continuitd ai progetti in aree dove la Cooperazione Italiana & da tempo
presente in ragione della natura protratta delle crisi (Palestina, Repubblica Democratica del Congo,
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Afghanistan) o intervenendo nelle cosiddette “crisi dimenticate”, come quella della Repubblica
Centrafricana, del Sudan, del Sud Sudan e dei Paesi limitrofi, dei rifugiati Saharawi in Algeria, della
carestia in Africa occidentale, del conflitto in Ucraina. Inoltre, in risposta al dramma umanitario
vissuto dalla popolazione Rohingya, la Cooperazione Italiana si & prontamente attivata per realizzare
attivita di emergenza sia in Bangladesh che in Myanmar, in collaborazione con le Organizzazioni
Internazionali a vocazione umanitaria. Analogamente, si € intervenuti a sostegno delle iniziative di
assistenza umanitaria a favore dei rifugiati venezuelani presenti in Colombia e Brasile.

Per fronteggiare la crisi emersa a seguito del nuovo focolaio del virus Ebola nella Repubblica
Democratica del Congo (area nord-occidentale - Nord Kivu) la Cooperazione italiana ha deciso di
accogliere l'appello umanitario delllOMS attivando un contributo complessivo a favore
dell’organismo pari a 0,5 Milioni di Euro, tramite il Fondo Bilaterale di Emergenza.

Anche nel 2018 e proseguito il forte impegno internazionale del nostro Paese nel settore dello
sminamento umanitario. Con una dotazione complessiva di 3,65 Milioni di Euro del Fondo per lo
sminamento umanitario istituito con L. n. 58 del 2001, sono state approvate 12 iniziative per la
realizzazione di attivita di bonifica sul terreno, dlstru2|one delle scorte, assistenza/riabilitazione dei
sopravvissuti ed educazione al rischio :
nei principali teatri di conflitto e post-
conflitto. La Cooperazione ltaliana ha
previsto in particolare interventiin Libia,
Iraq, Afghanistan, Repubblica
Democratica del Congo, Colombia,
Sudan, Somalia e un progetto pilota per
I'inclusione dei Sustainable
Development Goals nella Mine Action da
realizzarsi in Bosnia e Giordania; a cio si
sono  aggiunte le attivita di
sensibilizzazione finalizzate all’adesione
universale ai Trattati Internazionali in
materia (Convenzione di Ottawa ed
Oslo).

Foto 4. Supporto al programma di riabilitazione fisica di ICRC per disabili e

vittime di ordigni esplosivi in RDC (credits CICR)

Si colloca nell’ambito dell’assistenza alle vittime da mine la partecipazione dell’ltalia al Comitato
Operativo di Revisione del “Program for Humanitarian Impact Investment - PHII”, progetto
particolarmente innovativo, approvato nel 2017, per il quale la Cooperazione italiana contribuira
con 3 Milioni di Euro per i prossimi 5 anni. Lo schema innovativo prevede la mobilitazione da parte
del Comitato Internazionale della Croce Rossa di risorse finanziarie provenienti da investitori sociali
e del comparto privato, oltre che dei Paesi donatori, che consentiranno di costruire tre nuovi centri
di riabilitazione in Nigeria, Mali e Repubblica Democratica del Congo a favore delle vittime di mine
e ordigni inesplosi e persone con disabilita.

Inoltre, I'ltalia ha contribuito (2,3 Milioni di Euro) ai costi di gestione e funzionamento della Base di

Pronto Intervento Umanitario delle Nazioni Unite di Brindisi (UNHRD), dove I'ltalia detiene le

proprie riserve di beni umanitari (farmaci, kit sanitari, generi di primo soccorso e assistenza) che

gestisce in collaborazione con il Programma Alimentare Mondiale e con I'Organizzazione Mondiale

della Sanita. Nel 2018, la Cooperazione ltaliana ha effettuato 20 spedizioni di beni umanitari, sia
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verso aree colpite da catastrofi naturali (ad esempio in Indonesia a seguito dello tsunami nell’lsola
di Sulawesi e in Tunisia dopo le alluvioni nella regione di Nabeul), sia verso Paesi interessati da
conflitti o da crisi sanitarie o poverta diffusa (Niger, Libia, Etiopia, RCA, RDC, Zimbabwe, Cuba, Peru,
El Salvador). Sono stati trasportati principalmente farmaci e kit sanitari, ma anche generi di primo
soccorso (tende, coperte, generatori elettrici di emergenza, ripari temporanei, taniche e cisterne di
acqua, kit igienici), oltre a beni raccolti da associazioni della societa civile italiana. Si & trattato di un
lavoro di squadra, col coinvolgimento in taluni casi anche di altre Amministrazioni dello Stato, come
I’Aeronautica Militare — che ha contribuito a realizzare 7 voli umanitari verso il Niger — ed il
Dipartimento della Protezione Civile — attivo sul fronte del coordinamento con la Direzione Generale
Aiuti Umanitari e Protezione Civile della Commissione europea.

Foto 5. Gli aiuti umanitari predisposti dalla Base delle
Nazioni Unite di Brindisi
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2.4 Cancellazioni del debito

Il 15 marzo 2018 e stato firmato I’Accordo bilaterale di cancellazione finale del debito del Ciad,
attuativo dell’Intesa multilaterale conclusa a Parigi nel 2015, nell’ambito dell’Heavily Indebted Poor
Countries Initiative (HIPC). Questo accordo ha comportato la cancellazione dell’intero debito del
Ciad verso I'ltalia, per un ammontare pari a circa 2,49 milioni di Euro, relativi a crediti commerciali
vantati dalla SACE.

Sono proseguite a livello multilaterale, in ambito Club di Parigi (gruppo informale che riunisce 22
Paesi creditori e ha lo scopo di individuare soluzioni coordinate e sostenibili ai problemi del debito
sovrano dei Paesi in via di sviluppo ed emergenti), le discussioni per favorire I'accesso all’'HIPC da
parte dei Paesi ad essa eleggibili, in particolare Somalia e Sudan, che ancora non hanno soddisfatto
le condizioni per entrare nella prima fase dell’iniziativa (il cd. decision point). Sono state inoltre
dibattute le possibili opzioni per consentire la riduzione del debito anche dello Zimbabwe, la cui
eleggibilita all’HIPC ¢ incerta.

2.5 Conversioni del debito

La conversione del debito &€ un meccanismo che prevede la cancellazione di parte del debito di un
Paese in via di sviluppo derivante da un credito concessionale, a fronte della messa a disposizione,
da parte dello stesso Paese debitore, di risorse equivalenti in valuta locale per realizzare progetti di
sviluppo concordati tra i Governi del Paese creditore e del Paese debitore. | programmi cosi
finanziati devono essere finalizzati allo sviluppo socio-economico, alla protezione ambientale e alla
riduzione della poverta.

Nel febbraio 2016, durante la Conferenza di Londra sulla Siria “Supporting Syria and the Region”
I'ltalia aveva annunciato la conclusione, entro i successivi tre anni, di accordi di conversione del
debito con la Giordania e il Libano per un totale di 50 milioni di dollari allo scopo di supportare tali
Paesi nell’assistenza ai rifugiati siriani. Questo impegno s’inquadra nell’ambito di un piu ampio
contributo, per il valore di 400 milioni di dollari che I'ltalia si & impegnata a fornire ai Paesi della
regione nei prossimi anni. Nel corso del 2018 sono state avviate le negoziazioni dell’accordo con la
Giordania.

Inoltre nel 2018, durante una visita del Presidente del Consiglio a Tunisi, & stata annunciata una
nuova conversione del debito tunisino nei confronti dell’ltalia, per un ammontare di 25 milioni di
Euro, quale misura di aiuto allo sviluppo a favore della Tunisia, nell’ambito di quanto previsto nella
Dichiarazione Congiunta e nel Memorandum d’Intesa sulla cooperazione allo sviluppo Italia- Tunisia
per il periodo 2017-2020, sottoscritti il 9 febbraio 2017. Le risorse liberate con il nuovo accordo di
conversione saranno destinate a finanziare progetti di sviluppo da concordare con le autorita
tunisine, in settori in grado di generare un forte impatto sociale a vantaggio delle fasce piu disagiate
della popolazione locale.

Tale nuova iniziativa di conversione si affianca all’accordo di conversione gia esistente, concluso nel
2016 per un importo di 25 milioni di Euro.
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3 LA VALUTAZIONE E L'EFFICACIA DEGLI INTERVENTI DI COOPERAZIONE

3.1 La valutazione

L'attivita di valutazione & indispensabile per misurare I'efficacia della cooperazione allo sviluppo e
dovra essere intensificata in modo da diventare parte integrante del processo decisionale e
gestionale. Mira a garantire trasparenza ed “accountability” rispetto ai cittadini, favorisce
I’'apprendimento di buone pratiche trasferibili a nuove iniziative di cooperazione, migliora la qualita
degli interventi e, pil in generale, orienta la futura strategia di cooperazione allo sviluppo e la
programmazione.

Con la legge 125/2014 viene data significativa rilevanza alla valutazione. Nello specifico, I'art. 20
della Legge stabilisce in proposito che la Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo
(DGCS) coadiuva il Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (...) nella
“valutazione dell’impatto degli interventi di cooperazione allo sviluppo e verifica del raggiungimento
degli obiettivi programmatici, avvalendosi a quest’ultimo fine anche di valutatori indipendenti
esterni, a carico delle risorse finanziarie dell’Agenzia sulla base di convenzioni approvate dal
Comitato Congiunto...”. A tale ultimo riguardo, I'art. 21 dello Statuto dell’AICS (D.M. 113 del
22/07/2015) stabilisce infatti che il MAECI e I’Agenzia stipulano annualmente una convenzione,
approvata dal Comitato Congiunto, che regola il trasferimento alla DGCS delle risorse finanziarie per
I’esecuzione del programma delle valutazioni definito, tra I'altro, sulla base di linee guida per il
ricorso a valutatori indipendenti di cui al suddetto art. 20 della Legge 125/2014.

A seguito della riforma della cooperazione allo sviluppo, la DGCS si € adoperata per costruire il nuovo
sistema di valutazione delineato dalla normativa, e di conseguenza rilanciare le relative attivita. In
particolare, sul piano operativo, € stata condotta una attenta ed innovativa istruttoria per il lancio
di un avviso pubblico, che per la prima volta consentira di disporre, a partire dal 2019, di un elenco
informatizzato dei valutatori cui attingere per gli affidamenti delle specifiche valutazioni. Al
contempo, e stato dato avvio alla procedura per la valutazione di due gruppi di iniziative nel settore
ambientale e della salute in Bolivia, programmate per il 2018 (in base al primo programma triennale
post riforma 2018-2021 presentato al Comitato Congiunto di dicembre 2017), ciascuno dei quali
comprende vari progetti nei rispettivi settori. Infine, & stato predisposto un nuovo modello di
Termini di Riferimento (ToR) per le valutazioni, che richiede ai valutatori esterni di concentrarsi
principalmente sugli impatti derivanti dall’azione della cooperazione e di tenere in debito conto
anche le tematiche trasversali e Iutilita che si deve trarre dalla valutazione.

Sul piano della policy, pur con le attuali limitate risorse a disposizione in termini di competenze sulla
valutazione, & stato condotto un primo esame interno alla Direzione Generale sul ruolo che la DGCS
post riforma & chiamata a svolgere in tale campo, con particolare riferimento alla valutazione
d’'impatto ex art. 20 della legge 125. Tale esercizio ha condotto all’elaborazione di una bozza di
“Guida operativa della DGCS per la valutazione delle iniziative di cooperazione”, che verra condivisa
con AICS anche al fine di differenziare i compiti e ruoli della Direzione Generale e quelli dell’Agenzia
in tale ambito, in vista della sua adozione. Lintento € quello di promuovere anche la formalizzazione
di un sistema di “management response” alle valutazioni, affinché le loro risultanze influiscano sulle
decisioni strategiche e sulla gestione, in particolare attraverso un’efficace disseminazione dei
risultati delle valutazioni, sia presso i soggetti del sistema della cooperazione italiana allo sviluppo
sia nei Paesi partner. Infine, per poter consolidare i suoi processi ed attivita, la Direzione Generale
ha promosso in seno al Gruppo 1 - “Seguiti dell’Agenza 2030 per lo Sviluppo sostenibile: coerenza
delle politiche, efficacia e valutazione” - del Consiglio Nazionale per la cooperazione allo sviluppo,
la ricostituzione del Comitato Consultivo sulla Valutazione, rinnovandone, alla luce della legge
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125/2014 e della operativita dell’Agenzia, funzioni e composizione. Il Comitato avra funzioni
consultive sui vari temi che riguardano la funzione di valutazione del MAECI-DGCS e potra anche
divenire un contesto in cui discutere pil in generale delle esperienze e delle sfide che tutti gli attori
del sistema della cooperazione allo sviluppo sperimentano in materia di valutazione, in un’ottica di
mutuo scambio e sussidiarieta.

Per quanto concerne |'attivita di valutazione degli organismi internazionali attivi nel campo della
cooperazione allo sviluppo cui I'ltalia contribuisce, essa e stata condotta attraverso il Multilateral
Organisation Performance Assessment Network - MOPAN (di cui I'ltalia fa parte dal 2017), la rete
internazionale composta da Paesi donatori (18, inclusi i partner G7), che si occupa di valutare
(attraverso una societa di consulenza esterna vincitrice di apposita gara) il lavoro condotto dalle
organizzazioni multilaterali che ricevono finanziamenti per lo sviluppo e I’assistenza umanitaria. Tra
le 14 organizzazioni internazionali valutate nell’arco del 2017-2018 ne figurano alcune di particolare
interesse per la cooperazione italiana, tra cui IFAD, WFP, GPE, OIM, UNHCR, UNRWA e FAO; della
valutazione di quest’ultima I’ltalia & stata co-Leader insieme alla Francia.

3.2 L’efficacia

La legge 125/2014 attribuisce un ruolo di primissimo piano al tema dell’efficacia delle attivita di
cooperazione allo sviluppo, che informa I”’intero sistema italiano di cooperazione. L’art. 2 della legge
125/2014 al comma 3 stabilisce infatti che “Nel realizzare le iniziative di cooperazione allo sviluppo,
I'ltalia assicura il rispetto (...) dei principi di efficacia concordati a livello internazionale (...)"”. Lart.
12, comma 4, prevede la predisposizione da parte del Ministro degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze, di una
“relazione sulle attivita di cooperazione allo sviluppo realizzate nell'anno precedente con evidenza
dei risultati conseguiti mediante un sistema di indicatori misurabili qualitativi e quantitativi, secondo
gli indicatori di efficacia formulati in sede di Comitato di aiuto allo sviluppo dell'Organizzazione per
la cooperazione e lo sviluppo economico (OCSE-DAC)”... che “da conto dell’attivita di cooperazione
allo sviluppo svolta da tutte le amministrazioni pubbliche...”. Per quanto riguarda nello specifico la
DGCS e I'AICS, I'art. 2, comma 3 dello Statuto dell’Agenzia prevede espressamente che “L’Agenzia si
conforma... ad un piano di efficacia degli interventi, cui si attiene anche la DGCS, approvato dal
Comitato congiunto”.

A livello internazionale, il MAECI e I’'AICS hanno curato la partecipazione a numerosi incontri,
seminari ed eventi sul tema dell’efficacia della cooperazione allo sviluppo, svoltisi in particolare a
Parigi (OCSE-DAC) e a Bruxelles (UE).

L’AICS ha inoltre partecipato all’esercizio periodico di monitoraggio della Global Partnership for
Effective Development Cooperation (GPEDC) che si e svolto nel 2018 con I'obiettivo di analizzare i
progressi compiuti a livello paese nell'attuazione dei quattro principi dell’efficacia sanciti a Roma,
Parigi, Busan e confermati a Nairobi nel 2016. Il quadro di monitoraggio si basa su dieci indicatori,
incentrati essenzialmente sul consolidamento delle istituzioni locali, sull'aumento della trasparenza
e della prevedibilita della cooperazione allo sviluppo, sul rafforzamento della parita di genere e sul
sostegno a un maggiore coinvolgimento della societa civile, dei parlamenti e del settore privato. La
partecipazione all’esercizio & volontaria ed & guidata dai Paesi partner, che coinvolgono i diversi
attori utilizzando per quanto possibile i loro dati e i loro sistemi d'informazione. Il monitoraggio si &
svolto in 90 Paesi e I'ltalia, attraverso I’AICS, ha partecipato per i principali Paesi nei quali opera la
Cooperazione Italiana (Afghanistan, Albania, Bosnia ed Erzegovina, Burkina Faso, Egitto, El Salvador,
Etiopia, Guatemala, Honduras, Kenya, Mali, Mozambico, Myanmar, Niger, Senegal, Sudan, Uganda,
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Vietnam e Territori Palestinesi) fornendo assistenza ai nostri partner nell’elaborazioni dei dati. Il
rapporto sara pubblicato da OCSE e UNDP a meta del 2019 e utilizzato sia per informare il dialogo
politico, sia per fornire dati e informazioni sui progressi ai diversi esercizi in corso a livello nazionale
e internazionale.

Sul piano nazionale, la DGCS si & adoperata per |'elaborazione di un “Piano d’azione per I’efficacia
della cooperazione pubblica allo sviluppo”, volto ad allineare I'azione del sistema della Cooperazione
italiana ai principi sull’efficacia. Il Piano definisce le azioni che si prevede di svolgere nel triennio
2019-2021 per migliorare la qualita e I'efficacia della cooperazione allo sviluppo, con riferimento in
particolare alla individuazione di un set di indicatori di risultato misurabili qualitativi e quantitativi,
secondo gli indicatori di efficacia formulati in sede OCSE-DAC. Tali indicatori saranno utilizzati, a
partire dal 2019, nella Relazione annuale per verificare la rispondenza delle attivita realizzate e dei
risultati conseguiti rispetto agli obiettivi di azione contenuti nel Documento triennale di
Programmazione e di Indirizzo, in linea con quanto previsto all’art. 12 commi 2 e 4 della Legge
125/2014.

Il Piano include uno specifico “Piano MAECI/DGCS - AICS per I'efficacia degli interventi” che sara
sottoposto all’approvazione del Comitato Congiunto come previsto all’art. 2 comma 3 dello Statuto
dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo. Nel corso del 2018 il gruppo di lavoro,
costituito da funzionari ed esperti delle due parti e coordinato dalla DGCS, ha elaborato il proprio
Piano per I'efficacia degli interventi, che si fonda sui quattro principi/impegni di Busan (titolarita
nazionale; gestione basata sui risultati; partenariati inclusivi; trasparenza e responsabilita reciproca)
cui si aggiunge un focus legato alle crisi umanitarie e alle situazioni di fragilita. In applicazione di tali
principi, il Piano MAECI/DGCS - AICS per I'efficacia degli interventi identifica un numero definito di
risultati e di azioni essenziali per rendere le attivita della cooperazione allo sviluppo DGCS - AICS
rispondenti a quanto prescritto dalla Legge 125/2014 e alle raccomandazioni dell’lOCSE-DAC. Tali
risultati devono essere facilmente misurabili attraverso indicatori specifici. Onde favorire il
monitoraggio annuale del Piano, questi indicatori sono fondamentalmente di tipo quantitativo.
Inoltre, al fine di facilitare la partecipazione all’esercizio di monitoraggio della GPEDC, il Piano
prende in considerazione gli indicatori da questa identificati.

Il Piano d’azione per l|'efficacia della cooperazione pubblica allo sviluppo, incluso il Piano per
I’Efficacia degli interventi MAECI/DGCS-AICS, sara condiviso e discusso con i membri del “Comitato
consultivo sull’efficacia della cooperazione allo sviluppo”, aperto a tutti gli attori (AA.PP., OSC,
settore privato), i cui termini di riferimento (composizione e funzioni) sono stati presentati dal
Direttore Generale per la Cooperazione allo Sviluppo al Consiglio Nazionale per la Cooperazione allo
Sviluppo riunitosi il 28 febbraio 2018. Prima della formalizzazione, il Piano d’azione per I'efficacia
della cooperazione pubblica allo sviluppo sara presentato e discusso anche in seno al Gruppo di
Lavoro 1 del Consiglio Nazionale per la Cooperazione allo Sviluppo “Seguiti dell’Agenda 2030,
Coerenza delle politiche, Efficacia e Valutazione”.
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4 IL CONTRIBUTO DELLE ALTRE DIREZIONI GENERALI DEL MAECI

4.1 La Direzione Generale per gli Affari Politici

Contributo Italiano al Bilancio ordinario delle Nazioni Unite

L’ONU costituisce il perno dell’architettura multilaterale, in quanto unica organizzazione internazionale a
vocazione globale, focalizzata su pace e sicurezza, sviluppo sostenibile e diritti umani. Il contributo
obbligatorio annuale € versato dall’ltalia al bilancio ordinario delle Nazioni Unite sulla base delle scale di
ripartizione dei contributi approvate dall’Assemblea Generale ONU: per il triennio 2016-2018 era in
vigore la scala contributiva approvata con la risoluzione 70/245 dell’Assemblea Generale, in base alla
quale I'ltalia doveva contribuire al bilancio ordinario delle Nazioni Unite con una quota pari al 3,748%.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 1-17
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 77.166.610, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Tribunale Internazionale per i Crimini della ex Yugoslavia (ICTY)

Contributo obbligatorio annuale che I'ltalia versa all’istanza giudicante internazionale Tribunale costituito
con il fine di perseguire i crimini commessi nella ex Jugoslavia.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.3
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 204.765, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Meccanismo Residuale Internazionale per i Tribunali Penali (IRMCT)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia al Meccanismo istituito dalle Nazioni Unite con il compito di
portare a compimento le attivita dei Tribunali Internazionali per Rwanda e ex Jugoslavia.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.3
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 2.633.537, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo italiano al bilancio ordinario della Corte Penale Internazionale (CPI)

Contributo annuale obbligatorio versato dall’ltalia alla Corte Penale Internazionale, organo istituito dallo
Statuto di Roma del 1998, che ha sede all’Aia per le indagini ed i giudizi sui principali crimini internazionali:
genocidio, crimini contro 'umanita, crimini di guerra, aggressione.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.3
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 9.182.888, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo all’Operazione lbrida delle Nazioni Unite- Unione Africana in Darfur (UNAMID)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione di peacekeeping congiunta dell’lONU e dell’Unione
Africana in Darfur, con I'obiettivo di proteggere i civili, facilitare I'assistenza umanitaria, mediare tra il
Governo sudanese e i gruppi armati, sostenere le attivita di mediazione nel Paese.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.1
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 24.685.590, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3
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Contributo alla Missione di amministrazione ad interim delle Nazioni Unite in Kosovo (UNMIK)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione di peacekeeping delle Nazioni Unite UNMIK,
presente dal 1999 in Kosovo per promuovere la sicurezza, la stabilita e il rispetto dei diritti umani nella
regione.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.1
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 1.010.817, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo alla Missione di Stabilizzazione delle Nazioni Unite nella Repubblica Democratica del Congo
(MONUSCO)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione di stabilizzazione delle Nazioni Unite MONUSCO,
attiva nella Repubblica Democratica del Congo dal 2010, finalizzata a proteggere i civili, il personale
umanitario e i difensori dei diritti civili e a sostenere le attivita delle Autorita congolesi volte alla
stabilizzazione del Paese e al consolidamento della pace.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.1
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 34.027.539, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo alla Missione delle Nazioni Unite per il Referendum nel Sahara Occidentale (MINURSO)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione di stabilizzazione delle Nazioni Unite MINURSO,
attiva dal 1991 nel Sahara Occidentale.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: Ha il compito di creare le condizioni per |'organizzazione di un
referendum sull’indipendenza della regione dal Marocco

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): 1.546.767, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo alla Forza ad interim delle Nazioni Unite in Libano (UNIFIL)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione delle Nazioni Unite in Libano

Attivita realizzate e risultati conseguiti: E deputata a monitorare la cessazione delle ostilita al confine tra
Libano e Israele e ad assistere le attivita delle Forze Armate libanesi. Si tratta della missione ONU con il piu

elevato contingente italiano. Italiano & anche il Force Commander, il Generale Stefano Del Col.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.1
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 14.224.435, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo alla Forza ad Interim di Sicurezza delle Nazioni Unite in Abyei (UNISFA)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione ONU di monitoraggio del ridispiegamento delle
forze sudanesi nell’area di Abyei

Attivita realizzate e risultati conseguiti: Monitoraggio

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 8.386.516 a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3
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Contributo alla Missione delle Nazioni Unite in Sud Sudan (UNMISS)
Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione delle Nazioni Unite UNMISS
Attivita realizzate e risultati conseguiti: Ha il compito di monitorare il cessate il fuoco in Sud Sudan.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.1
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 34.577.847, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo alla Missione delle Nazioni Unite per la giustizia in Haiti (MINJUSTH)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione di peacekeeping delle Nazioni Unite MINJUSTH,
attiva da ottobre 2017 a Haiti col compito di supportare le attivita del Governo haitiano con I'obiettivo di
sviluppare le forze di polizia nazionali, rafforzare lo stato di diritto e la giustizia e proteggere e
promuovere i diritti umani.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.3, 16.A
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 4.816.300, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo all’Ufficio di supporto delle Nazioni Unite in Somalia (UNSOS)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia all’Ufficio stabilito dalle Nazioni Unite in Somalia nel 2015 per il
supporto alle attivita di AMISOM, di UNSOM, dell’esercito somalo e delle forze di polizia somale.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 17.000.282, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo alla Missione Integrata di stabilizzazione Multidimensionale delle Nazioni Unite in Mali
(MINUSMA)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione delle Nazioni Unite con il compito di sostenere
I"attuazione degli accordi di pace e riconciliazione in Mali del 2015.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 33.089.255, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo alla Missione Integrata di stabilizzazione Multidimensionale delle Nazioni Unite nella
Repubblica Centrafricana (MINUSCA)

Contributo obbligatorio erogato dall’ltalia alla missione delle Nazioni Unite attiva in Repubblica
Centrafricana con I'obiettivo di proteggere i civili, offrire buoni uffici per il processo di pace centrafricano,
creare le condizioni di sicurezza per la consegna degli aiuti umanitari, protezione del personale Onu,
sostegno alle Autorita statali protezione dei diritti umani.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento:16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 26.475.940, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo allo Staff College delle Nazioni Unite con sede in Torino (UNSSC)

Lo UNSSC é la principale struttura preposta alla formazione dello staff del sistema ONU. Il 20 marzo 2015
e stato firmato a Torino un emendamento al relativo accordo di sede del 2003 tra il Governo italiano e le
Nazioni Unite. Con tale emendamento, ratificato con Legge 157 del 4 agosto 2016, I'ltalia ha previsto un

contributo annuale di 500.000 euro a decorrere dal 2016. |l ruolo dell’lUNSSC ¢ in espansione a motivo
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delle future attivita di formazione che verranno lanciate sulle novita introdotte dalle riforme del sistema
delle Nazioni Unite promosse dal Segretario Generale.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 17
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 500.000, a valere sul capitolo 3395, piano gestionale 1

Contributo italiano al bilancio ordinario del Consiglio d’Europa 2018

L'azione del Consiglio d’Europa ha 'obiettivo di promuovere la democrazia, il rispetto dei diritti umani e
lo Stato di diritto nei 47 Paesi membri dell’Organizzazione. Quest’attivita ha quindi lo scopo di favorire lo
sviluppo e, pil in generale, il miglioramento delle condizioni di vita nei Paesi oggetto della sua attivita

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento:16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 27.397.438,43, a valere sul capitolo 3393, piano gestionale 3

Contributo italiano al Peacebuilding Fund delle Nazioni Unite

Contributo annuale al Peacebuilding Fund, creato nel 2006 per finanziare, nel rispetto delle priorita
nazionali, attivita di consolidamento della pace in Paesi che emergono da situazioni di conflitto. || Fondo
sta sostenendo piu di 120 progetti in 25 Paesi, con un focus sui seguenti macro-settori prioritari:

- sostegno all'attuazione degli accordi di pace e al dialogo politico;

- promuovere la coesistenza e la risoluzione pacifica dei conflitti;

- rilanciare I'economia e generare immediati dividendi di pace;

- ripristino dei servizi amministrativi essenziali.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16, 5, 10, 17
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 300.000

Contributo Italiano al Fondo Fiduciario delle Nazioni Unite a sostegno del Dipartimento per gli Affari
Politici (DPA)

Le attivita realizzate dal Dipartimento per gli Affari Politici dell’'ONU nell’ambito del Multi-Year Appeal —
finanziato con il citato Fondo Fiduciario - perseguono le seguenti priorita strategiche:

- Prevenzione

- Gestione delle crisi

- Promozione della pace

- Sviluppo di partnership (con Stati membri, Organizzazioni regionali e sub-regionali, societa civile)

- Rafforzamento della collaborazione tra Dipartimenti, Uffici, Agenzie del Sistema ONU

- Assicurare |'efficacia organizzativa, per migliorare la trasparenza e I'accountability

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento 16; 5; 17
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): 460.340 €

Contributo italiano al progetto “Supporting political efforts in Syria” del Dipartimento per gli Affari
Politici (DPA) delle Nazioni Unite

Il progetto mira, in particolare, a sostenere gli sforzi dell’Inviato Speciale ONU per la Siria e a favorire una
soluzione del conflitto in Siria, anche mediante progressi sul fronte dei negoziati intra-siriani e della
definizione di un accordo politico.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 210.000
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Finanziamento del Global Firearm Program

Il Programma, gestito dall'Ufficio delle Nazioni Unite per il controllo della droga e la prevenzione del
crimine (UNODC), mira a contrastare il traffico illecito di armi, i suoi legami con il crimine organizzato ed il
terrorismo, tramite la promozione del Protocollo di Palermo sulla lotta contro la fabbricazione e il traffico
illeciti di armi da fuoco.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: grazie al contributo italiano I’'UNODC ha intensificato il suo piano
di attivita nella regione africana del Sahel, organizzando un corso di formazione nazionale riguardanti le
tecniche investigative e giudiziarie per prevenire e reprimere i crimini connessi con il traffico di armi ed un
incontro regionale di scambio di buone pratiche per rafforzare la cooperazione internazionale tra le
autorita competenti. L'intervento si inserisce nel quadro operativo messo a punto dall’Unione Africana per
far tacere le armi entro il 2020 (African Union Master Roadmap of practical steps to silence the guns in
Africa 2020).

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento:16 e target 16.4
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 50.000 a valere sul Capitolo 3415/ P.G. 6 della legge 180-92

Contributo al progetto Post- Agreement Planning for Syria” (continuation of Phase Il) del Dipartimento
per gli Affari Politici delle Nazioni Unite

Il progetto mira, in particolare, a sviluppare e aggiornare il piano di interventi necessari per la ricostruzione
post-bellica della Siria.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): 90.000 €

Contributo italiano al progetto Supporting local reconciliation and mediation initiatives in Lybia
2018/2019” dello United Nations Development Programme delle Nazioni Unite

Il progetto mira a sviluppare un dialogo intra-libico a livello locale e regionale e iniziative di riconciliazione,
nonché a rafforzare il ruolo dei mediatori locali, della societa civile, dei giovani, delle donne, del settore
privato, dei leader religiosi e dei media negli sforzi di riconciliazione attraverso una serie di attivita di
rafforzamento delle capacita.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento 16.7; 5.5
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): 500.000 €

Contributo italiano al progetto dell’Istituto Affari Internazionali (IAl) denominato “Mediterranean
Women Mediators Network” (MWMN)

Il progetto mira ad accrescere il numero di donne coinvolte negli sforzi di pacificazione nell'area
mediterranea e a facilitare la nomina di donne mediatrici a livello locale e internazionale.

L'iniziativa rappresenta un risultato concreto e di lungo periodo del mandato italiano nel Consiglio di
Sicurezza dell’lONU e figura tra le attivita del 1ll Piano d’Azione Nazionale per I'attuazione dell’Agenda
“Donne, Pace e Sicurezza” 2016-2019.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: Nel corso 2018, le mediatrici ed esperte dei Paesi del Mediterraneo
che partecipano al Network hanno promosso I’Agenda Donne, Pace e Sicurezza e una maggiore
partecipazione delle donne ai processi di pace e di riconciliazione, in particolare rappresentando il MWMN
a conferenze e seminari a livello regionale ed internazionale e partecipando alla riflessione in corso volta
alla creazione di una alleanza globale dei Network di donne mediatrici. Sono state svolte le attivita
preparatorie al lancio di antenne nazionali del MWMN.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 5.5
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): Impegno 235.000 € Erogazione: 164.500 €
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Scuola Internazionale di Sicurezza Nucleare

L'iniziativa, gestita dall’Agenzia Internazionale per I'Energia Atomica (AIEA) in collaborazione con il Centro
Internazionale di Fisica Teorica "Abdus Salam" di Trieste, si pone I'obiettivo di formare personale tecnico
nel campo della sicurezza nucleare proveniente da Paesi emergenti.

Il programma di formazione e rivolto a giovani esperti che dispongono gia di una pregressa esperienza
lavorativa presso autorita e centri di ricerca scientifica dei propri Paesi di provenienza, volendo in questo
modo rafforzare le capacita di questi istituti per far fronte alle sfide attuali di sicurezza nucleare.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L'edizione 2018 della Scuola si e tenuta dal 9 al 20 aprile mentre
I’edizione 2019 si terra dal 25 marzo al 5 aprile presso il Centro Internazionale di Fisica Teorica "Abdus
Salam" di Trieste. Il programma si focalizza sul quadro legale internazionale attinente alla sicurezza
nucleare, con particolare riferimento all’identificazione delle possibili minacce alla sicurezza di
installazioni, attivita e materiali nucleari e strumenti e metodi della protezione fisica delle relative
strutture. Al ciclo di lezioni partecipano esperti internazionali sul tema, impegnati in attivita professionali
presso I’AIEA, la Commissione Europea (Joint Research Centre) ed autorita nazionali di regolamentazione
del settore nucleare.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 9, target 9.a
Importo in Euro: Impegni € 180.000 a valere sul Capitolo 3415/ P.G. 6 della legge 180-92
Erogazione € 90.000

Finanziamento del Programma di Cooperazione Tecnica dell’Agenzia per I’Energia Atomica (AIEA)

Tramite il Programma si finanziano progetti per gli usi nucleari civili, ponendo particolare attenzione agli
aspetti di sicurezza e sostenibilita delle installazioni. Sebbene il Programma di Cooperazione Tecnica sia
aperto a tutti gli Stati Membri, I'assistenza si concentra principalmente sui bisogni dei Paesi in via di
sviluppo ed emergenti.

Il programma offre expertise in campi ove la tecnologia nucleare offre vantaggi comparati o puo integrare
in maniera efficiente altri approcci convenzionali. Sono pertanto finanziati progetti di rafforzamento delle
capacita per I'impiego della tecnologia nucleare per il miglioramento della salute umana, il supporto
all’agricoltura, la gestione delle risorse idriche, la protezione dell’ambiente ed altre applicazioni industriali.
Vengono inoltre concesse borse di studio e finanziate visite scientifiche su base individuale o nell’ambito
di progetti di ricerca, come contributo a programmi nazionali per le applicazioni del nucleare nei settori
dell’energia, sanita, agricoltura, risorse idriche, ambiente e sicurezza nucleare. Le richieste sono vagliate
dall’AIEA, che si avvale in pil occasioni di universita, centri di ricerca e laboratori di medicina nucleare
italiani, che ospitano i candidati.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 7, target 7.a
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 3.089.079 a valere sul Capitolo 3421/ P.G. 1 della legge 91-2005

Contributo italiano al progetto “Promoting elections for the people of Lybia (PEPOL)” della United
Nations Development Program (UNDP)

Il progetto mira a sviluppare le capacita istituzionali dell’Alta Commissione Elettorale Nazionale

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16.6; 16.7
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 1.000.000
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Nuovo Centro per la Tecnologia e la Chimica dell’Organizzazione per la Proibizione delle Armi Chimiche
(OPAC)

L’OPAC ha avviato un progetto infrastrutturale volto a trasformare il suo attuale laboratorio in un Centro
per la Chimica e la Tecnologia con accresciute capacita di analisi, formazione a favore dei Paesi in via di
sviluppo e proiezione per missioni sul terreno.

Si tratta di un'iniziativa per un valore complessivo di circa 25 milioni di euro che permettera all’OPAC di
fruire di una nuova struttura per far fronte piu efficacemente ai continui sviluppi scientifici e tecnologici
del settore chimico e alle sfide contemporanee nel campo della sicurezza connesse all’uso di armi chimiche
ed utilizzo improprio di agenti chimici.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il nuovo Centro disporra di una strumentazione tecnologica
avanzata per condurre ricerche nel campo della decontaminazione degli agenti chimici, fornendo in questo
modo un prezioso servizio per la sostenibilita dell’industria chimica. La struttura diventera al tempo stesso
un polo scientifico di eccellenza in grado di coordinare in maniera ottimale le attivita dei laboratori
accreditati con I'OPAC in altre aree geografiche e fornire corsi di formazione ed aggiornamento agli Stati
Membri, che necessitano di assistenza per la corretta attuazione della Convenzione e la cooperazione nel
campo delle applicazioni della chimica per usi pacifici e sostenibili.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 9, target 9.a
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 150.000 (impegno) a valere sul Capitolo 3415/ P.G. 6 della
legge 180 del 1992

“Strengthening the Active Participation of Syrian Political Opposition and Civil Society Organizations at
the Peace Talks on Syria”. Ente promotore: Universita degli Studi di Firenze, Dipartimento di Scienze
Politiche e Sociali

Il progetto ha I'obiettivo di accrescere la partecipazione al processo di pace da parte dei rappresentanti
dell’opposizione al Governo di Damasco e della societa civile siriana.
Attivita realizzate e risultati conseguiti: Nel corso del 2018 sono stati organizzati dei seminari.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 29.601 (erogazione), a valere sul capitolo 3415/PG 17, PNI
1845.

Favorire la diffusione di una cultura del rispetto dei diritti umani e dei principi della giustizia di
transizione nel processo di riconciliazione in Siria. Ente promotore: Non c’é Pace Senza Giustizia
(ONLUS)

Il progetto, realizzato attraverso una serie di seminari e un programma di tutoraggio, ha lo scopo di
rafforzare le capacita delle organizzazioni siriane sia a livello locale sia a livello internazionale, per
contribuire alla progettazione di strumenti di giustizia.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: Nel luglio 2018, si sono tenuti una riunione operativa
propedeutica all’avvio delle attivita, il primo dei seminari previsti nel quadro del progetto, e una riunione
tra I'Organizzazione e una selezione di organizzazioni della societa civile siriana.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): Erogati € 74.250, a valere sul capitolo 3415/PG 17, PNI 1845.
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Convegno internazionale “Liberta di coscienza, di pensiero e di religione - Amman (Giordania). Ente
promotore: Universita Cattolica del Sacro Cuore (tramite il Centro di ricerche sul sistema sud e il
Mediterraneo allargato (CRISSMA)

L'iniziativa intende dare continuita al Convegno CIDU di Treviso del settembre 2015 e al seminario di
Bagdad del dicembre 2016, con I'obiettivo di mantenere il percorso di riflessione avviato finalizzato alla
diffusione di una cultura del rispetto e dell’accettazione inter-comunitarie, coordinato dall’ltalia.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il convegno, svoltosi il 21 e 22 ottobre 2018, e stato focalizzato su
due tematiche principali: la prima sul come promuovere una cultura ‘giuridica e civica’ sulla base dei
valori della liberta religiosa, del pluralismo e della diversita; la seconda sul ruolo dell’istruzione e del
retaggio culturale e religioso come baluardi di uguale dignita e diritti.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): Erogati: € 25.000

Civil Society at the Table: Building a better future in Syria through Track Il participation”, Ente
promotore: Center for Civil Society and Democracy (CCSD)

Il progetto, realizzato attraverso la ONG siriana CCSD, ha come oggetto il coinvolgimento di un’ampia serie
di rappresentanti siriani nell’elaborazione di documenti programmatici e raccomandazioni da incanalare
nel negoziato sotto I'egida dell’ONU, in linea con quanto previsto con la Risoluzione 2254 del Consiglio di
Sicurezza. L’obiettivo specifico € quello di selezionare e coordinare i leader della societa civile che
contribuiranno al negoziato politico e al processo di transizione.

Attivita realizzate e risultati conseqguiti: sono stati realizzati 5 position papers poi confluiti in un unico
documento (c.d. ‘CCSD’s vision for the political process in Syria’) e sono stati pubblicati 50 articoli, 32 dei
quali dedicati al processo di pace.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 90.000 (erogati) a valere sul Cap. 3415/PG 6.

“Combating Human Trafficking along Mediterranean Migration Routes”

Il progetto e volto al contrasto alla tratta di esseri umani nel contesto dei flussi migratori nel Mediterraneo.
Attivita realizzate e risultati conseguiti: sono state realizzate attivita di contrasto alla tratta di esseri
umani nel contesto dei flussi migratori nel Mediterraneo nell’ambito di un progetto triennale dell’OSCE

per il quale I'ltalia ha erogato 115.000 Euro nel 2018.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 10
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 115.000

Contribution to the budget 2018-2019 of the OSCE Special Monitoring Mission to Ukraine

Nel 2018 I'ltalia ha finanziato la Missione di Monitoraggio Speciale OSCE in Ucraina (SMM) con un
contributo pari all’11,09% del bilancio annuale della SMM, pari a oltre 10 milioni di Euro. L’Italia finanzia
la Missione Speciale di Monitoraggio in Ucraina sin dal 2014.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 10.263.291
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Moldova — Contributo al Processo di pace in Transnistria attraverso I'implementazione di misure per la
partecipazione di veicoli transnistriani al traffico automobilistico internazionale

Attivita realizzate e risultati conseguiti: & stato interamente finanziato dall’ltalia il progetto OSCE per
I'istituzione di un ente per il rilascio delle immatricolazioni dei veicoli transnistriani

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 199.259

Uzbekistan — Support to the establishment of a National Preventive Mechanism (NPM) on Torture
Prevention. Sostegno alle politiche Nazionali per lo stabilimento di un meccanismo Nazionale di
prevenzione della tortura

Attivita realizzate e risultati conseguiti: & stato cofinanziato un progetto dell’OSCE per l’istituzione di un
meccanismo nazionale uzbeko per la prevenzione della tortura

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 50.000

Turkmenistan — Strengthening Border Service Capacities (Phase 11): Contributo alla fase Il del progetto
per il rafforzamento delle capacita di Gestione delle frontiere

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L'Iltalia ha cofinanziato un progetto dell’OSCE per il miglioramento
delle capacita di gestione delle frontiere da parte delle competenti autorita turkmene

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni) € 50.000

Support to the Geneva International Discussion and the Incident Prevention and Response Mechanism
through provision of potable water to the villages along the administrative boundary line

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L'ltalia ha finanziato un progetto dell’OSCE per la fornitura di acqua
potabile nei villaggi vicino la linea di confine amministrativo fra la Georgia e le regioni di Abkhazia e Ossezia
del Sud.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 6
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 100.000

Support to the OSCE Academy in Biskek (2018-2019)

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L’Italia ha finanziato un progetto dell’OSCE per sostenere le
attivita promosse dall’Accademia OSCE di Biskek nel settore doganale, controllo delle frontiere, attivita di
confine

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento:16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 50.000 + 20.000
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Young Policy Advisors Course for Mediterranean Partners. Area Paesi Partner del Gruppo di contatto
Mediterraneo (Algeria, Egitto, Giordania, Israele, Marocco, Tunisia)

Attivita realizzate e risultati conseguiti: I'ltalia ha finanziato un progetto OSCE/ODIHR per giovani
consiglieri politici (PolAd) diretto a 30 giovani professionisti provenienti dai Paesi partner mediterranei che
lavorano come consiglieri o consulenti politici nei Ministeri, nelle amministrazioni presidenziali, nei
Parlamenti o in altre istituzioni

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 4
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 12.937

Kosovo — Enhance the Operational Capacities of Police Inspectorate of Kosovo (PIK) to Combat corruption
and Increase Police Integrity

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L'ltalia ha sostenuto il progetto di potenziamento delle capacita
operazionali dell’lspettorato di Polizia kosovaro nel settore della lotta alla corruzione e sviluppo del
principio di integrita professionale

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 25.016

Area OSCE - Preventing and Countering Violent Extremism and Radicalization that leads to Terrorism in
Prisons and within Probation (Phase Il)

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L’ltalia ha finanziato la fase Il del progetto dell’OSCE nel settore
della prevenzione e lotta all’estremismo violento e al terrorismo nella regione OSCE

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento :16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni:) € 100.000

Serbia — Enhancing Capacities of Serbian Police to fight corruption (Phase II)

Attivita realizzate e risultati conseguiti: I'ltalia ha sostenuto la fase Il del progetto dell’OSCE per il
miglioramento delle capacita delle autorita di polizia nella lotta alla corruzione in Serbia

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 4
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 60.000

Area OSCE - Talent Acquisition Program. Strengthening the Preparation of High-potential Candidates
from non/less Represented PS

Attivita realizzate e risultati conseguiti: I'ltalia ha sostenuto un progetto di formazione per giovani
funzionari provenienti da Paesi meno rappresentati all'interno dell’'organizzazione viennese ed
economicamente svantaggiati

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 4, 16
Importo in Euro (impegni ed erogazioni): € 73.112
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4.2 La Direzione Generale per gli Italiani all’estero e le Politiche Migratorie

Strengthening reception conditions for persons in need of international protection in Agadez and
Niamey — Niger

Attivita realizzate e risultati conseguiti: I'iniziativa, da realizzarsi con UNHCR, mira a migliorare le condizioni
di accoglienza in Niger, attraverso il potenziamento delle strutture di accoglienza, il rafforzamento
dell’accesso ai servizi essenziali, la protezione e il supporto materiale e psico-sociale a 1.800 rifugiati e
richiedenti asilo, specialmente i piu vulnerabili, accolti ad Agadez e 950 rifugiati evacuati dalla Libia e
temporaneamente ospitati a Niamey nell’ambito del programma Emergency Transit Mechanism (ETM).

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 10.2, 11.1
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 3.000.000

Créations d’emplois et d’opportunités économiques a travers une gestion durable de I’environnement
dans les zones de transit et depart au Niger

Attivita realizzate e risultati consequiti: |'iniziativa, del valore complessivo di 30 milioni di euro a valere sul
Trust Fund per I'Africa dell’'Unione europea, ha I'obiettivo di contribuire allo sviluppo sostenibile delle
regioni di transito dei flussi migratori, in particolare Agadez e Tahoua, offrendo alle popolazioni locali
opportunita di sviluppo economico nei settori agricolo, silvo-pastorale, edilizio e della formazione alla
creazione d’impresa a beneficio di giovani e donne.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 1.5, 8.3, 8.5, 8.6, 8.7
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 2.000.000

Protection of vulnerable children in Libya including host communities, migrants and refugee children -
Libya

Attivita realizzate e risultati conseguiti: Il programma, con UNICEF, si propone di rafforzare e armonizzare
gli interventi di protezione dei bambini lungo le rotte migratorie in Libia, con un’attenzione particolare ai
bambini non accompagnati e separati. Il progetto, del quale beneficeranno circa 8.000 bambini, prevede
la realizzazione di centri sicuri (Child and Family Support Hubs — CFSH) dove i minori e le loro famiglie
possono ricevere vari servizi a misura di bambino ed eventualmente assistenza al rimpatrio e al
ricongiungimento familiare (ove viaggino non accompagnati).

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 10.2, 10.7
Importo in euro (impegni ed erogazioni): 2.000.000 €

Enhancing diagnosis and treatment of migrants in detention centers in Libya

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il programma, della durata di 12 mesi in partnership con WHO,
persegue |'obiettivo di migliorare I'accesso alla diagnosi e al trattamento di alcune patologie per i migranti
presenti nei centri di detenzione in Libia, attraverso il rafforzamento del sistema sanitario libico, la
formazione di personale sanitario qualificato, I'allestimento di due laboratori mobili e la fornitura di
strumentazioni diagnostiche e di medicinali.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento 3.3, 3.4
Importo in euro (impegni ed erogazioni) 1.118.7000 €
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Enhance access to basic needs and services for UNHCR persons of concern in Libya

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il programma, della durata di 12 mesi con UNHCR, intende
contribuire alla realizzazione di circa 20 progetti aimpatto rapido (Quick Impact Projects — QIPs) a beneficio
delle comunita sfollate e rifugiate presenti nel Paese, con particolare riferimento al settore delle
infrastrutture di base (raccolta dei rifiuti, cisterne d’acqua, illuminazione pubblica). Del programma
saranno beneficiari circa 10.000 individui.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 11.1, 6.3, 6.a
Importo in euro (impegni ed erogazioni) € 500.000

Protecting children on the move - Gambia

Attivita realizzate e risultati conseguiti: le attivita del programma, gestito da UNICEF, comprendono la
realizzazione di campagne informative e il rafforzamento delle capacita delle Autorita locali di proteggere
e fornire servizi ai minori, azioni per il rafforzamento del sistema scolastico, iniziative per la riunificazione
delle famiglie separate e il sostegno alla reintegrazione dei minori migranti rientrati in Gambia. Del
progetto beneficeranno 4.000 adolescenti attualmente iscritti a scuola, 3.000 adolescenti non iscritti a
scuola, 100 minori migranti ritornati nel Paese, 3.000 tutori e 150 leader locali in 30 comunita.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 4.5, 10.2
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 2.000.000

Building a future — Make it in Gambia

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il progetto, della durata di 24 mesi e realizzato in collaborazione
con OIM, mira ad aumentare I'accesso ai servizi sanitari essenziali per categorie vulnerabili di migranti e
per le comunita ospitanti. In particolare, il programma prevede tra gli altri obiettivi la realizzazione di
campagne informative sulla salute per 400 adulti e 1.000 minori, progetti di formazione per 240 assistenti
sanitari volontari (“Community Health Volunteers”), formazione di 30 medici e fornitura di materiale
sanitario presso 6 centri medici, screening e trattamento di 2.400 migranti, copertura dei costi per circa
80 operazioni chirurgiche e distribuzione di 1.000 kit igienico-sanitari.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 8.3, 8.6
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 2.000.000

Support and increase healthcare access for migrants and vulnerable host Egyptian community members
- Egitto

Attivita realizzate e risultati consequiti: il progetto, della durata di 24 mesi e realizzato in collaborazione
con OIM, mira ad aumentare |'accesso ai servizi sanitari essenziali per categorie vulnerabili di migranti e
per le comunita ospitanti. In particolare, il programma prevede tra gli altri obiettivi la realizzazione di
campagne informative sulla salute per 400 adulti e 1.000 minori, progetti di formazione per 240 assistenti
sanitari volontari (Community Health Volunteers), formazione di 30 medici e fornitura di materiale
sanitario presso 6 centri medici, screening e trattamento di 2.400 migranti, copertura dei costi per circa
80 operazioni chirurgiche e distribuzione di 1.000 kit igienico-sanitari.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento 3.c, 3.d
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 1.000.000
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Direct Assistance to Abandones Migrants (DAAM) — Niger

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il progetto intende rafforzare I’assistenza ai migranti nella regione
di Arlit, al confine tra il Niger e I’Algeria, attraverso la riabilitazione dei centri OIM ad Arlit e a Assamaka,
la fornitura di un veicolo per I'assistenza sanitaria e I'acquisto di un’ambulanza, I'assistenza al rimpatrio
volontario per 1.000 migranti verso i Paesi di origine, I'ampliamento dei programmi di assistenza a favore
di circa 3.000 migranti (primo soccorso, cure mediche di urgenza e distribuzione di kit igienico-sanitari).

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento 10.2, 10.7
Importo in euro (impegni ed erogazioni):1.500.000 €

Protection and Assistance for Syrian refugees in Egypt

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il progetto si propone di rafforzare il programma di cash assistance
dellUNHCR rivolto ai rifugiati siriani particolarmente vulnerabili, con l'obiettivo di fornire mezzi di
sostentamento di base evitando il ricorso a forme di integrazione del reddito nocive. Del programma, che
prevede |'erogazione di un modico contributo mensile in denaro per la parziale copertura dei bisogni
essenziali, saranno beneficiari 1.128 nuclei familiari di rifugiati siriani, per un totale di oltre 4.500 persone.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 10.2, 10.4
Importo in euro (impegni ed erogazioni) € 1.000.000

Appui budgétaire pour la mise en oeuvre du Programme d’urgence Sahel- Burkina Faso

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il progetto, inserito all’interno di un programma del Trust Fund per
I’Africa dell’Unione europea, € volto a elaborare un approccio per la stabilita, la sicurezza, la resilienza delle
comunita locali e migliorare la gestione delle frontiere e la lotta contro le reti criminali e della tratta
transfrontaliera.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 1.5, 10.7
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 2.000.000

Programma di sviluppo socio-economico e creazione di impiego per giovani e donne nelle regioni ad alta
incidenza migratoria - Etiopia

Attivita realizzate e risultati conseguiti: I'iniziativa ha come obiettivo quello di promuovere un contesto
socio-economico piu inclusivo in tutto il Paese, creando opportunita di lavoro e diimpresa in settori come
il tessile nella Regione del Tigray e I'agroindustriale nella Regione Oromia. L'obiettivo ultimo & di ridurre le
cause profonde delle migrazioni irregolari creando opportunita economiche alternative. L’iniziativa sara
realizzata da Organizzazioni della Societa Civile.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 8.3
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 1.000.000

Programme de renforcement de la résilience des communautés urbaines et rurales vulnérables en
Mauritanie

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il progetto, inserito all’'interno di un programma del Trust Fund per
I’Africa dell’Unione europea, e volto a rafforzare la resilienza delle popolazioni piu vulnerabili,
specialmente i giovani e le donne, affrontando l'insicurezza alimentare e sostenendo opportunita
economiche e iniziative di resistenza al rischio climatico, in vista di una riduzione dei rischi legati alla
radicalizzazione e all’'emigrazione

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 1.1, 1.2, 1.5, 2.3
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 2.000.000
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Programma di educazione, informazione e sensibilizzazione sulle tematiche migratorie in 6 Paesi
Africani, CinemArena

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il progetto & attuato dall’AICS in collaborazione con OIM e il
Ministero dell’Interno italiano e mira alla sensibilizzazione sui rischi delle migrazioni irregolari a beneficio
di potenziali migranti in Senegal, Costa d’Avorio, Guinea, Gambia, Nigeria e Sudan mediante la proiezione
di materiale di comunicazione

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 10.7
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 2.000.000

Rafforzare la consapevolezza sui rischi legati alla migrazione in Africa attraverso i media e la
comunicazione — Progetto regionale

Attivita realizzate e risultati conseguiti: il progetto, attuato dal’lUNESCO, ha l'obiettivo di rafforzare
I'accesso alle fonti di informazione per promuovere la consapevolezza dei rischi legati alla migrazione
sostenendo il giornalismo professionale ed etico e contribuendo allo sviluppo delle capacita dei media
locali, in Camerun, Costa d’Avorio, Ghana, Guinea Conakry, Mali, Niger, Nigeria e Senegal.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 10.7
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 3.000.000

Progetto per il miglioramento del sistema delle registrazioni civili per il diritto dei minori all’identita:
Identification for Development (ID) - Etiopia

Attivita realizzate e risultati conseguiti: I'iniziativa, realizzata insieme a UNICEF, intende assicurare il diritto
dei minori all’identita attraverso il miglioramento e la standardizzazione del sistema delle registrazioni civili
(Civil Registration and Vital Statistics, CRVS) per garantire loro I’accesso ai servizi di base e proteggerli dalla
violenza, gli abusi e lo sfruttamento. Il programma prevede di garantire I'assistenza istituzionale e tecnica
ai centri anagrafici regionali dell'Oromia e SNNPR, di fornire supporto agli aspetti statistici con operazioni
intese alla collaborazione intersettoriale e alla standardizzazione del sistema di gestione delle registrazioni
civili e di contribuire al raggiungimento delle comunita maggiormente isolate e svantaggiate. La
registrazione delle nascite rappresenta un aspetto fondamentale per il riconoscimento del diritto
all'identita dei potenziali migranti etiopici. Per il periodo gennaio-marzo 2018, le agenzie regionali di
registrazione delle due regioni hanno riportato un aumento del tasso di registrazione delle nascite
rispettivamente al 12% e al 9% per i bambini di eta inferiore ad un anno. Per quanto riguarda il
rafforzamento delle capacita tecniche ed istituzionali, 1.148 responsabili delle registrazioni sono stati
formati sulle procedure da seguire per le registrazioni.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 10.2, 10.3
Importo in euro (impegni ed erogazioni) € 1.000.000

Cessione di ambulanze e autobotti - Niger

Attivita realizzate e risultati conseguiti: I'iniziativa prevede la cessione di 10 ambulanze e 3 autobotti
d’acqua ricondizionate per migliorare I’assistenza ai migranti nell’ambito delle attivita di ricerca e soccorso
nel deserto, nonché per la prevenzione e il contrasto ai traffici di esseri umani e il controllo del territorio.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 878.000
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4.3 La Direzione Generale per la Mondializzazione e le Questioni Globali

CONTRIBUTI OBBLIGATORI ATTINENTI ATTIVITA DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Contributo obbligatorio in favore dell’IRENA — International Renewable Energy Agency

Tale contributo e dovuto ai sensi della Legge 5 aprile 2012, n.48, di “Ratifica ed esecuzione dello Statuto
dell’ Agenzia internazionale per le energie rinnovabili (IRENA), fatto a Bonn il 26 gennaio 2009”.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L'Agenzia Internazionale per le Energie Rinnovabili-IRENA, &
un'organizzazione internazionale finalizzata ad incoraggiare I'adozione e |'utilizzo crescente e generalizzato
delle energie rinnovabili in una prospettiva di sviluppo sostenibile.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 7
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 170.380,86 erogati (su impegno 2017), a valere sul Cap. 3758/PG
1 e € 735.499,21 sul Cap. 3758/PG 1 a valere sul 2018

Contributo obbligatorio in favore dell’OCSE — Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo
Economico

Il contributo obbligatorio viene erogato dal MAECI ai sensi della Legge 28 marzo 1962, n. 232 “Ratifica ed
esecuzione degli Accordi istitutivi dell’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico, firmati
a Parigi il 14 dicembre 1960”. L’OCSE ha sostituito I'OECE, creata nel 1948 per gestire il "Piano Marshall"
per la ricostruzione post-bellica dell'economia europea.

Per il 2018 esso ammonta a € 14.768.007,70 (al netto del Contributo PIAAC, cofinanziato dal MinLavoro e
dal MIUR, del Contributo RESEAU FISCAL, finanziato dal MEF, del Contributo COSTRUCTION NAVAL,
finanziato dal MIT, e del Contributo PISA, finanziato dal MIUR).

Attivita realizzate e risultati conseguiti:

L’OCSE, che ha sede a Parigi, ha come obiettivi la promozione di politiche per: a) realizzare piu alti livelli di
crescita economica sostenibile e di occupazione nei Paesi membri, favorendo gli investimenti e la
competitivita e mantenendo la stabilita finanziaria; b) contribuire allo sviluppo dei Paesi non membri; c)
contribuire all’espansione del commercio mondiale su base non discriminatoria, in linea con gli obblighi
internazionali. L'OCSE conta attualmente 36 Paesi membri che si riconoscono nella democrazia e
nell’economia di mercato. L'Organizzazione inoltre intrattiene rapporti con numerosi Paesi non membri e
con altre Organizzazioni Internazionali.

La quota parte del contributo obbligatorio italiano in favore dellOCSE per il 2018 destinata al
“Development Centre” dell’OCSE, corrisponde a € 537.377

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 8
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 14.768.007,70, a valere sul Cap. 3750/PG 3

Contributo obbligatorio in favore dell’UNEP-United Nations Environment Programme-Trust Fund 1030
ITA.

Il contributo obbligatorio erogato per 'UNEP dal MAECI nel 2018, tramite il Fondo Fiduciario multilaterale
TRUST FUND ITA 1030, e dovuto ai sensi della Legge 4 luglio 1988, n. 277 di “Ratifica ed esecuzione della
Convenzione per la Protezione della Fascia d'Ozono, con allegati, adottata a Vienna il 22 marzo 1985”.
Attivita realizzate e risultati conseguiti: 'UNEP, Programma delle Nazioni Unite per I’Ambiente, e
un’organizzazione internazionale che opera dal 1972 contro i cambiamenti climatici, a favore della tutela
dell’ambiente e dell’'uso sostenibile delle risorse naturali.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 13
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 23.170,43 a valere sul Cap. 3750/PG 1
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CONTRIBUTI VOLONTARI ATTINENTI ATTIVITA DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Contributo volontario in favore dell’ASEF— Asia Europe Foundation

L'ASEF-Asia-Europe Foundation, con sede a Singapore, € un forum intergovernativo che promuove il
dialogo e la conoscenza tra I’'Asia e I'Europa in campo politico, economico e culturale, attraverso scambi di
carattere intellettuale e culturale e basa il proprio funzionamento sui contributi volontari dei Paesi
membri.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L’attivita dell’ASEF agevola gli interessi della societa civile, in modo
da costituire una componente fondamentale delle deliberazioni dell’ASEM-Asia-Europe Meeting, foro di
dialogo e cooperazione fra i due continenti, di cui I'ltalia fa parte, e che si tiene con cadenza biennale.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 17
Importo in euro (impegni ed erogazioni) € 25.000.000, a valere sul Cap. 3754/PG 3

Contributo volontario in favore dell’OECD (Organisation for Economic Cooperation Development) a
sostegno delle attivita del Segretariato del CEM (Clean Energy Ministerial)

I CEM (Clean Energy Ministerial) € un foro globale di Alto Livello istituito presso la IEA (Agenzia
Internazionale per I’'Energia) e finanziato tramite Contributi Volontari dei Paesi Membri della IEA, tra i quali
I'ltalia.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: La finalita perseguita dal CEM & una maggiore dislocazione di
tecnologie per un’energia pulita allo scopo di raggiungere gli obiettivi condivisi sul clima, migliorare la
sicurezza energetica e fornire a tutti un accesso sostenibile e affidabile all’energia.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 7
Importo in euro (impegni ed erogazioni) € 50.000.000, a valere sul Cap. 3754/PG 1

Contributo italiano in favore dell’lILA- Istituto Italo Latino Americano, per l'iniziativa “il Processo di
Pace in Colombia. Diritti Umani e Giustizia

Attivita realizzate e risultati consequiti: A seguito di numerosi contatti con i partner istituzionali colombiani
coinvolti nelle attivita di progetto a favore del processo di pace in Colombia, I'llLA ha organizzato, nei giorni
15 e 16 maggio 2018 nella sede del Dipartimento di Scienze Politiche dell’Universita degli Studi Roma Tre,
il convegno internazionale ‘Il Processo di Pace in Colombia. Diritti Umani, Memoria e Giustizia’, focalizzato,
in particolare, sulla tematica dello sviluppo socio-economico dei territori coinvolti nel conflitto quale
volano della pacificazione del Paese. Tale convegno é stato apprezzato quale momento di alta riflessione
sulla delicata tematica.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 8
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 5.212,76, a valere sul Cap. 3754/PG 1
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AZIONI INTRAPRESE PER LA SICUREZZA E | DIRITTI NEI PAESI DELL’AMERICA LATINA E DELL’AFRICA SUB-
SAHARIANA E DI PROMOZIONE DELLA PACE

Contributo in favore della Guardia di Finanza-Scuola di Polizia Economico- Finanziaria di Ostia per
I’organizzazione di un corso di formazione presso la Scuola di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza di
Ostia in materia di “Law enforcement” a favore di funzionari provenienti dai Paesi membri della comunita
caraibica (CARICOM) e dalla Repubblica di Cuba e dalla Repubblica Dominicana

Attivita realizzate e risultati conseqguiti

Obiettivo dell’iniziativa e consistito nel far acquisire ai discenti conoscenze specifiche sulle principali
fenomenologie criminali transnazionali direttamente connesse con i flussi economici e finanziari e le
conseguenti tecniche di investigazione, analisi e contrasto.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 103.316 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap 3755 pg. 2

Contributo in favore della Guardia di Finanza-Scuola di Polizia Economico- Finanziaria di Ostia per
I'organizzazione di 2 corsi di formazione presso la Scuola di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza di
Ostia in materia di “Law enforcement” a favore di funzionari provenienti dalla Repubblica del Niger (1
corso) e dalla Repubblica Federale della Nigeria (1 corso)

Attivita realizzate e risultati conseguiti
Il progetto ha avuto ad oggetto iniziative didattiche volte a migliorare la cooperazione internazionale nel
settore della sicurezza e del contrasto all'immigrazione clandestina ed ai traffici illeciti.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro € 127.140 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap 3755/PG 2

Contributo in favore della Guardia di Finanza-Scuola di Addestramento di Specializzazione di Orvieto per
I'organizzazione di 5 corsi di formazione presso la Scuola di Addestramento di Specializzazione della
Guardia di Finanza di Orvieto in materia di “Law enforcement” a favore di funzionari provenienti dai Paesi
della Repubblica del Niger (1 corso), della Repubblica della Guinea e Repubblica del Senegal (1 corso),
della Repubblica della Costa d’Avorio (1 corso), della Repubblica del Niger, del Mali e del Ciad (1 corso) e
della Repubblica del Gambia (1 corso)

Attivita realizzate e risultati conseguiti
Il progetto ha avuto ad oggetto iniziative didattiche volte a migliorare la cooperazione internazionale nel
settore della sicurezza e del contrasto all'immigrazione clandestina ed ai traffici illeciti.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 245.344,00 (erogazione su impegno 2017), a valere sul cap. 3755/PG 2

Contributo in favore Istituto Italo-Latino Americano-IILA per il progetto “Sostegno dell’ltalia al Governo
Colombiano per il rafforzamento dell'AICMA - Azione Integrale Contro le Mine Anti persona — FASE 3

Attivita realizzate e risultati conseguiti |l progetto ha previsto, quale obiettivo specifico, il proseguimento
dell’attivita di formazione sia a favore del personale del CENAM dell’Esercito Nazionale colombiano
impegnato nell’opera di sminamento umanitario sia a favore delle Organizzazioni Civili di Sminamento
Umanitario accreditate sul territorio colombiano.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento; 16
Importo in euro € 150.000 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap. 3755/PG 2
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Contributo in favore dell’ISPI - Istituto per gli Studi di Politica Internazionale per l'iniziativa “G7 & Africa
High Level Panel”

Attivita realizzate e risultati conseqguiti

Il progetto ha contribuito, attraverso un confronto tra think tank, alla riflessione dei Paesi Membri del G7
circa le strategie di collaborazione con i Paesi africani sui temi della sicurezza globale e dello sviluppo, anche
al fine di fornire spunti di riflessione per il Summit di Taormina la cui sessione di outreach é stata interamente
dedicata all’Africa.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 17
Importo in euro: € 14.753,00 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dell’lOSA-Dipartimento per [|’Osservazione e la Cooperazione Elettorale
dell’Organizzazione degli Stati Americani per Missioni di osservazione elettorale (OSA/MOE) in diversi
Paesi dell’America Latina e Caraibi (tra i quali, Brasile, Colombia, Costa Rica, Messico, Paraguay e
Venezuela).

Attivita realizzate e risultati consequiti

Tale iniziativa ha inteso assicurare lo sviluppo dello stato di diritto, il consolidamento istituzionale nelle aree
di crisi ovverosia la stabilita e la democrazia nei paesi della regione, quali componenti essenziali del processo
di pace e sicurezza in America Centrale e Latina.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 70.000,00 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore della Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa per il “Progetto di formazione in favore dei
giudici del Niger su Human Trafficking e Diritti Umani”.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Tale iniziativa ha avuto ad oggetto un’attivita di collaborazione tra Italia e Niger in materia di formazione di
giudici e magistrati nigerini su tematiche inerenti i diritti umani, in risposta alla richiesta del Ministero della
Giustizia del Niger, in linea con I'impegno dell’ltalia in favore dell’applicazione della Rule of Law e del rispetto
dei diritti umani in Africa sub-sahariana.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 50.439,80 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dell'lGAD (Intergovernmental Authority on Development), nel quadro della
presidenza italiana - assieme all’Etiopia — dell’lgad Partners Forum (IPF), meccanismo che riunisce i
principali donatori internazionali dell’Organizzazione.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Il contributo ha inteso rafforzare le capacita di coordinamento, di comunicazione e di gestione
amministrativo-finanziaria del Segretariato, per il sostegno alla Lotta all’Estremismo Violento (CVE), e per il
sostegno alle iniziative di pace nel Corno d’Africa ed in Africa Orientale, in particolare la Somalia ed il Sud
Sudan.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 17
Importo in euro € 1.007.190,00 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap. 3755/PG 2
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Contributo in favore del Segretariato Permanente del G5-Sahel per la creazione di un sistema di
comunicazioni protette e per rafforzare I'operativita delle sue strutture

Attivita realizzate e risultati conseguiti

E stata ritenuta fondamentale la collaborazione del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale al Progetto in parola, quale concreta espressione del piu ampio impegno italiano a sostegno
della stabilizzazione della regione del Sahel.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 205.000 (erogazione saldo su impegno 2016), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore della Guardia di Finanza-Scuola di Polizia Economico Finanziaria di Ostia per il
progetto di assistenza tecnica a beneficio della Procura Generale della Nazionale della Repubblica di
Colombia

Il progetto e finalizzato all'implementazione delle capacita e competenze investigative di organi giudiziari e
di law enforcement colombiani, ed inteso a rafforzare il contrasto alla dimensione economico-finanziaria
della criminalita organizzata ed al narcotraffico, quale aspetto essenziale per assicurare una sostenibilita del
processo di pacificazione e sviluppo del Paese attualmente in atto, dopo gli accordi di pace con le FARC.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Il progetto si é articolato in quattro fasi: la prima in Italia, di censimento dei fabbisogni didattici; la seconda
di e-learning, formazione a distanza attraverso la piattaforma della Scuola di Polizia Economico-Finanziaria
di Ostia; la terza da svolgersi in Colombia, con uno stage di approfondimento della formazione a distanza;
seguira la fase conclusiva, improntata alla “formazione dei formatori”.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 199.992,00 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap 3755/PG 2

Contributo in favore dell’Universita “Link Campus University” per il progetto di “Rafforzamento delle
capacita di governo e gestione delle risorse idriche nei Paesi africani”

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Il progetto ha inteso fornire competenze specifiche in materia di indirizzo, programmazione, governo,
controllo e gestione delle risorse idriche; dare coesione alle politiche comuni in campo idrico e ambientale,
promuovendo normative, scelte istituzionali ed organizzative coerenti con l'ispirazione dello sviluppo
sostenibile e dell’interesse pubblico; rafforzare le capacita tecniche di governo e programmazione dell’acqua
e dell’lambiente; confrontare e migliorare le metodologie di gestione; rafforzare la cultura della
“manutenzione”; promuovere I'innovazione e lo scambio di tecnologie; facilitare la risoluzione dei conflitti
tra utilizzatori, istituzioni locali, Stati.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 6
Importo in euro: € 74.380,11 (erogazione |l tranche su impegno 2016), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore della SIOI (Societa Italiana per I’Organizzazione Internazionale) per I’organizzazione
di un master in geopolitica a favore dei diplomatici del Burkina Faso e della Repubblica del Mali

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Obiettivo del master & stato favorire le relazioni bilaterali e rafforzare le competenze in sede di incontri
multilaterali nel rispetto dei diritti umani e dei meccanismi che regolamentano le strategie di sviluppo
politico e sociale.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 45.740,93 (erogazione su impegno 2017), a valere sul Cap 3755/PG 2
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Contributo in favore del Governo del Niger per il sostegno alle attivita della Forza Congiunta G5 Sahel

Attivita realizzate e risultati consequiti

Si e ritenuta opportuna la collaborazione del MAECI all’iniziativa in parola, quale concreta espressione
dell'impegno del Governo Italiano in favore della stabilizzazione della regione del Sahel anche a seguito della
valutazione positiva dell’Ambasciata a Niamey ed in considerazione degli impegni gia presi dal Presidente
del Consiglio Paolo Gentiloni in materia di sostegno alla Forza Congiunta G5 Sahel. L’iniziativa & espressione
della crescente collaborazione tra ltalia e Paesi del Sahel sulle questioni securitarie relative alla regione
saheliana segno di attenzione verso la Presidenza nigerina del G5 Sahel.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 500.000,00 (erogazione acconto su impegno 2017) Cap 3755/PG 2

Contributo in favore della Comunita di Sant’Egidio per l'iniziativa “New Visions of Africa” (Tokyo, 19
maggio 2018)

Attivita realizzate e risultati consequiti

Tale iniziativa, promossa dalla Comunita di Sant’Egidio in collaborazione con la Sophia University e con la
Rissho Kosei-kai, ha offerto la possibilita di un confronto ed un dialogo costruttivo tra attori diversi, del
mondo della cultura e della politica, ma anche rappresentanti di significative Fondazioni, Organizzazioni
Internazionali ed espressioni della societa civile, in vista di nuove forme di collaborazione e di intervento per
lo sviluppo del continente africano. Finalita principali della Conferenza sono state, in particolare, la
promozione del dialogo interreligioso, il sostegno alla coabitazione pacifica in diversi Paesi africani, nonché
nuove forme di impegno concreto tra le religioni nel campo dell’educazione e del progresso sociale.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 21.708,14 (Erogazione su Impegno di € 23.400,00) Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dell’liLA-Istituto Italo-Latino Americano per l'iniziativa denominata “Hacia el Foro
SICA-Italia. Reunion de Alto Nivel en la Organizacidn Internacional Italo-Latino Americana (IILA)”, svoltasi
presso la Sede dell’llLA in data 2 maggio 2018.

L’ incontro in questione si & rivelato strategico per il rilancio delle relazioni tra I'ltalia ed il SICA (Sistema di
Integrazione Centroamericana). Questa organizzazione di cooperazione economica, culturale e politica tra
Stati dell'’America Centrale, attiva dal 1993, & intesa a sviluppare un’integrazione tra i Paesi membri, per
una regione di pace, liberta, democrazia e sviluppo economico nel rispetto, protezione e promozione dei
diritti umani.

Attivita realizzate e risultati consequiti

L’evento si inquadra nell’azione italiana a sostegno del processo integrazionista centroamericano come
strumento essenziale di pace e sviluppo socio-economico. Nel corso dell’evento si € dato seguito agli
impegni presi a Panama nel giugno 2010 (Riunione dei Capi di Stato e di Governo Italia-SICA), volti alla
istituzionalizzazione di un Foro di Dialogo Politico e Cooperazione tra I'ltalia e il SICA ed é stato sottoscritto
un Memorandum d’Intesa con I'impegno, fra gli altri, ad affrontare regolarmente temi di interesse comune.
L'incontro ha offerto altresi I'occasione per convocare un prossimo vertice Italia-SICA.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 18.530,00, a valere sul Cap. 3755/PG 2
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Contributo in favore di UNDP-United Nations Development Programme a sostegno alle elezioni legislative
in Guinea Bissau del 18 novembre 2018

Le elezioni legislative in Guinea Bissau del novembre 2018 hanno rappresentato un momento fondamentale
per la stabilizzazione del Paese e per un'innovazione in senso democratico dello scenario politico. Il loro
corretto svolgimento ha rappresentato un tassello importante delle intese di Conakry anche in vista delle
elezioni presidenziali del 2019. Il progetto presentato da UNDP si inquadra in tale contesto.

Attivita realizzate e risultati consequiti

Le linee direttrici sulle quali il progetto si sviluppa sono: l'aggiornamento dei registri elettorali, la
sensibilizzazione nei confronti della popolazione votante, il supporto operativo alla Commissione Nazionale
elettorale e la logistica delle elezioni.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 100.000,00, a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani per il progetto “Implementing the
Interdisciplinary Group of Independent Experts (GIEI) to support the investigation of the violent acts that
have taken place since April 18th, 2018 in Nicaragua”

La Commissione Interamericana dei Diritti del’'Uomo (CIDH), a seguito della sua missione in Nicaragua del
17-21 maggio 2018, ha redatto un rapporto recante 15 raccomandazioni. In particolare, la n. 3 prevede la
creazione di un meccanismo di investigazione internazionale circa i fatti di violenza avvenuti a partire dal 18
aprile 2018, dotato di garanzie di autonomia e indipendenza e finalizzato ad assicurare il diritto alla verita e
all'identificazione dei responsabili. A tale scopo, & stato costituito - tramite un Accordo di assistenza tecnica
tra I'OSA, la CIDH e il Governo del Nicaragua - il Gruppo Interdisciplinare di Esperti Indipendenti (GIEI),
composto da 4 esperti di elevato profilo professionale, volto a coadiuvare le autorita nicaraguensi
nell’investigazione e a sviluppare un Piano di attenzione alle vittime.

Attivita realizzate e risultati conseguiti
L'iniziativa in parola ha per scopo I'implementazione del GIEI per il sostegno alle indagini sugli atti violenti
cui si e fatto cenno.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 67.762,16, a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore di UN Global Compact per il “Plan of Action 2018”

Si tratta dell’iniziativa strategica d’impresa lanciata dalle Nazioni Unite nel 2000 finanziata dai contributi
volontari dei Paesi aderenti, tra cui I'ltalia, finalizzata a promuovere un’economia globale sostenibile in linea
coi Dieci Principi universali nel settore dei diritti umani, lavoro, tutela dell’ambiente e lotta alla corruzione
e ad incoraggiare le aziende di tutto il mondo ad adottare politiche di responsabilita sociale d’impresa in tali
aree.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Il piano di azione del Global Compact per I'anno 2018, attraverso la mobilitazione di Reti locali distribuite in
tutto il mondo, & finalizzato a promuovere uno sviluppo sostenibile nell’ambito dei Dieci Principi Universali,
individuando quali priorita tematiche per il 2018 il cambiamento climatico, la finanza per lo sviluppo e i diritti
umani nel lavoro (eliminazione delle discriminazioni, del lavoro minorile, del lavoro forzato), offrendo, altresi
ai Paesi aderenti I'opportunita di una condivisione e un continuo aggiornamento sulle principali pratiche di
sostenibilita.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 17
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 65.000, a valere sul Cap. 3755/PG 2
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Contributo in favore dell’llIDU-Istituto Internazionale di Diritto Umanitario di Sanremo per
I'organizzazione dei corsi di formazione “International Military Course on Law of Armed Conflict” (10-21
settembre 2018) e “Advanced Course on IHL” (24-29 settembre 2018) in favore di alti ufficiali dell’Esercito
colombiano

A seguito del primo accordo di pace siglato nel 2016 dalla Colombia con le FARC (il principale gruppo armato
ora in via di smobilitazione), il Governo colombiano si vede attualmente impegnato in un tavolo negoziale
con I'ELN (Esercito di Liberazione Nazionale), tuttora attivo e responsabile di diversi episodi di terrorismo e
criminalita. | corsi di formazione “International Military Course on Law of Armed Conflict” e “Advanced
Course on International Humanitarian Law”, sulle tematiche del Diritto Internazionale Umanitario, si
inquadrano in tale contesto.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: Attraverso tali attivita formative si intende fornire a elementi
qualificati della componente militare dei negoziati di pace fra Governo colombiano ed ELN un
inquadramento giuridico e concettuale che possa assicurare una maggior consonanza fra gli obiettivi militari
e di sicurezza perseguiti dall’Esercito colombiano e gli obiettivi politici perseguiti con il processo di
pacificazione nel Paese.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento:16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 24.000,00, a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dell’llDU-Istituto Internazionale di Diritto Umanitario di Sanremo per
I'organizzazione del “Primo Corso G5 Sahel sul Diritto Internazionale Umanitario e i diritti dell’'uomo”,
destinato a 21 ufficiali delle forze armate del G5-Sahel, destinati ad operare quali consiglieri giuridici della
Forza (Sanremo, 3-14 dicembre 2018).

Obiettivo dell’iniziativa, realizzata e coordinata dall’Istituto Internazionale di Diritto Umanitario in un quadro
collaborativo multilaterale che vede il supporto finanziario, fra gli altri, del Ministero della Difesa austriaco,
dell’ Ufficio dell’Alto Commissariato dei Diritti Umani e del Comitato Internazionale della Croce Rossa, € stato
quello di fornire al personale militare assegnato alla Forza Congiunta dei G5 Sahel una conoscenza dei
principi e delle norme di diritto internazionale umanitario, nonché degli altri quadri giuridici alla base di
aspetti specifici delle attivita di sicurezza e difesa (in particolare, dei diritti umani) e della loro applicazione.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L'iniziativa ha costituito un progetto pilota che si intende ripetere
in futuro con cadenza periodica per fornire al personale interessato specifica formazione legale operativa.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 35.000,00 (impegno), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore della Guardia di Finanza-Scuola di Polizia Economico Finanziaria di Ostia per
I'organizzazione di un corso di formazione in materia di “Law enforcement”’, rivolto a 8 funzionari
competenti per le attivita di investigazione sulla criminalita economica e finanziaria provenienti dai Paesi
del Sud-Est Asiatico

Scopo principale dell’iniziativa & quello di offrire un contributo agli sforzi per promuovere pace e sicurezza
e per l'attuazione della “ASEAN Economic Community”, in un’ottica di azione di contrasto economico-
finanziario alla criminalita organizzata e di sviluppo dello stato di diritto.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

In particolare, il progetto presentato dalla Guardia di Finanza - Scuola di Polizia Economico Finanziaria della
Guardia di Finanza di Ostia - corrisponde alle esigenze dei Paesi di destinazione del corso di seguito indicati:
Cambogia, Filippine, Indonesia, Malaysia, Birmania, Singapore, Thailandia e Vietnam.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 33.789,00, a valere sul Cap. 3755/PG 2
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Contributo in favore di UNDP-United Nations Development Programme per l'iniziativa denominata
“Proposta di approccio focalizzato sui mezzi di sussistenza, come elemento coadiuvante alla sostenibilita
delle azioni di protezione e sicurezza umana nelle zone della Frontiera Nord dell’Ecuador, in relazione al
processo di Pace colombiano - Iniziativa pilota di rafforzamento delle capacita associative tra i piccoli e
medi imprenditori nella Provincia di Esmeraldas”.

Tale iniziativa e finalizzata a fornire un contributo agli sforzi del Governo ecuadoriano nella stabilizzazione
della Frontiera Nord dell’Ecuador (dove linfiltrazione di ex guerriglieri delle FARC-Forze Armate
Rivoluzionarie della Colombia costituisce un pericolo per la stabilita dell’area, una potenziale fonte di
tensioni fra gli Stati della regione) attraverso attivita basate su un approccio focalizzato sulla riattivazione
economica post-emergenza come elemento fondante nella costruzione di una cultura di pace, nonché
fattore decisivo nel favorire I'integrazione nel tessuto sociale e nell’assicurare la sostenibilita delle azioni
intraprese.

Attivita realizzate e risultati conseguiti: L'intervento pilota costituisce uno strumento metodologico per lo
sviluppo organizzativo delle piccole associazioni di produttori locali, basato sulla complementarieta di
strumenti, quali la formazione continua e |'assistenza tecnica alle associazioni, con I'obiettivo di rafforzare
le capacita associative di gruppi produttivi selezionati ed elaborare un manuale di sistematizzazione dei
processi realizzati nell’ambito dell’iniziativa. Obiettivi specifici del progetto sono i seguenti: a) studio delle
necessita formative in funzione dei singoli gruppi associativi di produttori e definizione delle tematiche
prioritarie oggetto del programma di rafforzamento organizzativo; b) definizione della metodologia e
disegno dettagliato del programma; c) realizzazione della prima edizione del programma (corso modulare
teorico-pratico combinato ad assistenza tecnica continua); d) elaborazione di un manuale e pacchetto
didattico per la replicabilita del programma nel territorio.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 33.881,10, a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore del Governo della Repubblica Federale Democratica dell’Etiopia per il progetto
“Reinserimento sociale degli ex combattenti in Etiopia”

Si tratta di un progetto di reinserimento sociale degli ex combattenti dei gruppi di opposizione al governo
rientrati in Etiopia dopo i provvedimenti di amnistia disposti dal Primo Ministro Abiy. Il progetto, in
particolare, mira ad assicurare a 5.000 di loro una rete di sicurezza sociale, volta a favorirne la graduale
integrazione nel nuovo contesto civile.

Attivita realizzate e risultati consequiti

La fine della guerra civile in Etiopia ha comportato la necessita di gestire il disarmo, la smobilitazione ed il
reinserimento degli ex combattenti, 36.000 dei quali aspettano ancora di essere reintegrati nella vita civile.
Per affrontare la risoluzione di questo problema sociale e politico, che determina poverta ed esclusione
sociale, il progetto in parola si & prefisso di assicurare i servizi essenziali a 5.000 ex combattenti, tra cui cibo,
alloggio e cure.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 400.000, a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani a sostegno delle attivita della
Missione di Appoggio al Processo di Pace in Colombia (OSA-MAPP) per il 2018

La Missione dell’OSA-Organizzazione degli Stati Americani a Sostegno del Processo di Pace ( Mision de Apoyo
al Proceso de Paz de la Organizacion de los Estados Americanos-MAPP/OAS) dal 2017 fornisce assistenza e
supporto alla Commissione Nazionale sulle Garanzie di Sicurezza, creata con l'obiettivo di tracciare e
contrastare le organizzazioni criminali che minacciano I'applicazione dell’Accordo di Pace sottoscritto dal
Governo colombiano e le FARC (Forze Armate Rivoluzionarie della Colombia), al fine di assicurare il
monitoraggio della politica di pace di quello Stato nei confronti dei gruppi armati illegali.
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Attivita realizzate e risultati consequiti

Oggetto del monitoraggio sono, in particolare, le condizioni di sicurezza del territorio in relazione alla
presenza di gruppi armati illegali; le dinamiche delle zone di confine; lo sviluppo delle politiche pubbliche
finalizzate alla riduzione delle coltivazioni illecite; il ripristino dei diritti territoriali a seguito di sentenze in
favore delle comunita afro-colombiane e indigene; la lotta all'impunita e il rafforzamento degli strumenti
giudiziari; le condizioni delle carceri; la partecipazione dei cittadini ai programmi di sviluppo delle comunita
territoriali; la protezione dei diritti delle comunita locali; la partecipazione delle donne alla costruzione della
pace, eccetera.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 100.000,00, a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dell’llLA-Istituto Italo-Latino Americano per l'iniziativa denominata “Assistenza
Tecnica e Formazione all’Esercito Ecuadoriano in attivita di Sminamento Umanitario”

Tale iniziativa fa seguito alla richiesta della Repubblica dell’Ecuador di assistenza tecnica in favore
dell’Esercito Ecuadoriano nei seguenti ambiti: formazione per il personale tecnico in IED (Improvised
Explosive Devices) ed EOD (Explosive Ordnance Disposal); formazione per il personale addetto allo
sminamento; equipaggiamento e materiali in EOD/IED; equipaggiamento e materiali per lo sminamento
umanitario, settori di attivita nei quali I'llLA ha maturato una positiva esperienza in virtu delle iniziative di
sostegno al Governo Colombiano per il rafforzamento dell’Azione Integrale Contro le Mine Antiuomo-
AICMA.

Attivita realizzate e risultati consequiti

Il progetto, per la cui realizzazione I'lILA si avvarra dell’expertise tecnico-scientifica del Centro d’Eccellenza
Counter-Improvised Explosive Devices (C-IED) dell’Esercito Italiano, ha lo scopo di contribuire allo
sminamento umanitario in Ecuador come elemento chiave del processo di bonifica dei territori contaminati
a causa del conflitto bellico con il Perl, contribuendo al rafforzamento della capacita delle istituzioni
pubbliche ecuadoriane nelle tecniche da impiegare nelle attivita di sminamento umanitario.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro (impegni ed erogazioni): € 108.648,00, a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore di Enel Foundation per il progetto “Open Africa Power”.

Scopo del progetto & di supportare una transizione energetica sostenibile e in grado di garantire I'accesso
all’energia nei diversi Paesi di provenienza degli studenti (18 Paesi, in maggioranza da Nigeria, Etiopia e
Kenya), primo passo verso l'istituzione di una formazione di lunga durata nel settore dell'elettricita,
migliorando le competenze tecniche, normative e commerciali necessarie per procedere verso
I'elettrificazione del Continente africano.

Attivita realizzate e risultati consequiti

Un gruppo di 60 studenti africani, selezionati esclusivamente in base al merito, hanno potuto beneficiare
nel 2018 di un corso, della durata di 4 mesi circa, sviluppato in 3 moduli: 1) il primo, della durata di una
settimana, presso I'Universita di Addis Abeba (in collaborazione con I'UNECA), con docenti selezionati
prevalentemente tra gli esperti del gruppo Enel nelle diverse discipline tecniche e materie giuridico-
economiche; 2) il secondo, della durata di 3 mesi, tramite corsi on-line in partnership con la Florence School
of Regulation; 3) il terzo, della durata di 2 settimane, dedicato ai 15 studenti pit meritevoli nei due moduli
precedenti, presso partner accademici italiani (Politecnico di Torino e I’'Universita Bocconi) e attraverso visite
a laboratori, installazioni e centrali di Enel.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 7
Importo in euro: € 30.000 (Impegno), a valere sul Cap. 3755/PG 2
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Contributo in favore della Guardia di Finanza-Scuola di Polizia Economico Finanziaria di Orvieto per
I’organizzazione di un ciclo di 2 corsi di formazione rivolti a funzionari di Agenzie di Law enforcement
provenienti dai Paesi del Niger, Burkina Faso e Benin (1 corso) e della Repubblica della Guinea (1 corso)

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Tali corsi di formazione, rivolti a funzionari della Polizia Doganale e di Frontiera proveniente da alcuni Paesi
dell’Africa Sub Sahariana, consistono in iniziative didattiche volte a migliorare la cooperazione
internazionale nel settore della sicurezza e del contrasto all'immigrazione clandestina ed ai traffici illeciti.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento:16
Importo in euro: € 118.092,00 (Impegno), a valere sul Cap 3755/PG 2

Contributo in favore della Guardia di Finanza-Scuola di Polizia Economico Finanziaria di Ostia per 8 corsi
di formazione rivolti a funzionari di Agenzie di Law enforcement provenienti dai seguenti Paesi Nigeria: (1
corso), Etiopia (1 corso), Uganda (1 corso), Kenya/Seychelles (1 corso), Sudan (1 corso),
Niger/Ciad/Burkina Faso (1 corso), CARICOM (1 corso), Argentina (1 corso).

Attivita realizzate e risultati consequiti

| corsi internazionali sono sviluppati in favore di operatori di Agenzie di Law Enforcement e forze di polizia
doganali e frontiera estere. Obiettivo & di far acquisire ai discenti conoscenze specifiche sulle principali
fenomenologie criminali transnazionali direttamente connesse con i flussi economici e finanziari e le
conseguenti tecniche di investigazione, analisi e contrasto.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 612.310,39 (Impegno), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dell’Arma dei Carabinieri per il progetto di Formazione in favore delle polizie di Paesi
dell’Africa (2018-2019)

Corsi in materia di “Human Rights based Law Enforcement Training”, “Counter Terrorism Squad” e “Ranger”,
“Crime Scene Investigation” nonché in tema di “Cultural Heritage Protection”, da svolgere in una prima fase
in loco e in una seconda fase in ltalia.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Tale iniziativa si inserisce nell’alveo delle attivita formative a favore delle forze di polizia del continente
africano gia svolte con I'obiettivo di consolidare i risultati conseguiti, diversificando e ampliando I'offerta
formativa. A tal fine si & proposto di organizzare a favore delle forze di polizia di Ciad, Burkina Faso, Kenya,
Etiopia, Ruanda, Uganda, Zambia, Nigeria, Camerun, ovvero altri Paesi di interesse dell’Africa Sub Sahariana,
corsi in materia di squadra antiterrorismo, addestramento ranger, C.S.l. e rispetto dei diritti umani
nell’applicazione della legge nonché in tema di protezione del patrimonio culturale, da svolgere in una prima
fase in loco e in una seconda fase in Italia.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 380.000 (Impegno), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore della Comunita di Sant’Egidio per il progetto “Dialogo politico e riconciliazione in
Mali e Sudan del Sud”.

Iniziative volte a favorire I'incontro e il dialogo delle diverse componenti sociali e religiose, che possono
contribuire a facilitare i processi di riconciliazione e a promuovere fattori di stabilita nei Paesi africani.

La Comunita di Sant’Egidio ha voluto mantenere un contatto diretto con i vari attori della crisi politico-
militare—umanitaria in Sud Sudan e con la Comunita Internazionale attraverso una visita a Juba ed incontri
realizzati a Roma con le diverse fazioni in lotta.
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Attivita realizzate e risultati consequiti

Obiettivo del progetto e stato quello di sostenere iniziative di dialogo politico ed intercomunitario
importanti per la tenuta e I'integrita dei paesi in questione. A tal fine la Comunita di Sant’Egidio ha previsto
I’organizzazione di dialoghi intercomunitari e forum regionali a sostegno delle autorita. Lo scopo & quello di
arginare il conflitto e promuovere il dialogo tra le varie leadership.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 83.400,00, a valere sul Cap 3755/PG 2

Contributo in favore dell’llLA-Istituto Italo-Latino Americano per il progetto denominato “Sostegno al
Governo Colombiano per il rafforzamento della Accion Integral contra las Minas Antipersonal/AICMA-
Fase 4”

La Repubblica Colombiana € lo Stato, dopo I’Afghanistan, maggiormente colpito dalla piaga derivante dalla
presenza di artefatti esplosivi, mine e munizioni. Lo Stato ha da tempo implementato il programma AICMA
(Azione Integrata contro le Mine Antiuomo), attraverso il quale, nel quadro del processo di pace volto a
porre fine alla lunga e sanguinosa guerra civile, si propone di bonificare tutto il territorio nazionale dalle
Mine Antiuomo (MAP - Minas AntiPersonal) e munizioni inesplose (Municiones Sin Explotar - MUSE),
restituendo tali territori alle popolazioni costrette ad abbandonare la terra negli anni del conflitto.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Tale iniziativa & realizzata con l'ausilio del Centro Nazionale Interforze dell’Esercito italiano/C-IED e da un
fattivo sostegno alllAICMA, mediante lo svolgimento e la diffusione di attivita di formazione,
sensibilizzazione ed educazione al rischio delle popolazioni residenti in territori particolarmente esposti.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 149.641,56 (Impegno), a valere sul Cap. 3755/PG 2

Contributo in favore dall’Ente Nazionale per I’Aviazione Civile-ENAC per l'iniziativa denominata “Technical
and organisational assistance to Somali Civil Aviation & Meteorology Authority”

Il progetto consiste in un programma di adeguamento della Somalia agli standard internazionali
dell’aviazione civile ai fini del miglioramento della safety e della security e dell’ottenimento di benefici
economici e sociali a livello locale, regionale e nazionale, attraverso I'avanzamento delle competenze della
Somali Civil Aviation & Meteorology Authority “SCAMA” e il rafforzamento delle capacita istituzionali e legali
nonché il miglioramento dei sistemi di controllo.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Con tale iniziativa 'ENAC si propone di sostenere lo sviluppo della legislazione locale in tema di aviazione in
linea con gli standard ICAO/EU e la costruzione di un ambiente di lavoro collaborativo tra ENAC e SCAMA. Il
progetto e strutturato in tre fasi propedeutiche I'una all’altra ed implementabili in adesione alle reali
necessita del momento, prevedendo una prima fase di definizione del progetto attraverso incontri tra ENAC
e SCAMA e di formazione per raggiungere una conoscenza condivisa sulle regole dell’aviazione necessaria
per facilitare la gap analysis; una seconda fase di preparazione della gap analysis volta a evidenziare le
carenze e definire le priorita di intervento per I'adeguamento ai parametri europei dell’aviazione civile; ed
in nuce una terza fase volta aimplementare le precedenti apportando modifiche, ove necessario, in adesione
agli elementi di conoscenza che verranno raccolti in itinere.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16
Importo in euro: € 108.164,00 (Impegno), a valere sul Cap. 3755/PG 2
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Contributo in favore della Fondazione Pangea Onlus per il progetto “Voce delle donne in Colombia”

Il progetto intende rafforzare le capacita delle comunita locali, in particolare della componente femminile,
nel municipio colombiano di Soacha, Dipartimento di Cundinamarca, attraverso un approccio integrato
finalizzato alla crescita personale delle donne sia individualmente sia all'interno del nucleo familiare e
comunitario di appartenenza. La valorizzazione socio-economica femminile, inclusa la conoscenza e la
gestione della propria salute riproduttiva, deve tener conto delle difficolta e degli ostacoli che le donne
affrontano nel loro percorso di crescita e che costituiscono le prime cause di disagio, poverta e
discriminazione.

Attivita realizzate e risultati consequiti

Obiettivi dell’iniziativa sono: 1) I'operativita della Casa de la Mujer a Soacha, la riqualificazione del personale
che vi lavora al fine di rendere il Centro un presidio per I'accoglienza integrata delle donne della zona ed un
contrasto alle problematiche quotidiane (violenza, salute, leadership, lavoro, ecc.); 2) il sostegno allo
sviluppo della salute integrale delle donne attraverso la promozione della conoscenza e delle pratiche basate
sui loro bisogni specifici; 3) le prevenzione e la lotta alla violenza maschile sulle donne e alla violenza
domestica attraverso metodologie di protezione e di contrasto, favorendo I'accesso alla giustizia e la
collaborazione tra istituzioni locali, nazionali e le associazioni di donne presenti sul territorio; 4) la
promozione dell’inclusione lavorativa, economica e finanziaria delle donne che si rivolgono alla Casa de las
Mujeres, compresa la creazione di ‘gruppi di risparmio’ e di un collegamento fra le istituzioni locali e il settore
privato delle piccole e medie imprese.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 5 e 16
Importo in euro: € 111.435,05 (Impegno), a valere sul Cap 3755/PG 2

Renewable Energy Capacity Building Program

Allo scopo di garantire la stabilita sociale ed economica in Africa e il trasferimento di conoscenze e capacita,
il progetto sostiene la creazione a lungo termine di competenze necessarie allo sviluppo del mercato locale
delle energie rinnovabili. In tal modo, gli investitori nel settore delle energie rinnovabili in Africa potranno
trovare collaboratori gia formati e competenti sia dal punto di vista tecnico che da quello regolatorio, in
grado di valutare e distribuire le soluzioni pil appropriate in diversi contesti energetici per un'integrazione
efficiente ed efficace del settore rinnovabile nei mercati emergenti. Sono previsti diversi moduli formativi in
5 diversi Paesi del Continente africano fra cui Marocco, Zambia; Kenya, Camerun e Senegal con focus su
diverse tecnologie rinnovabili e su aspetti della regolamentazione collegata.

Attivita realizzate e risultati consequiti
Il programma ha un orizzonte di 2 anni (2018-2019) in cui verranno sviluppati 2 advanced training courses
dedicati ad aspetti tecnici, regolatori e finanziari e 3 technical summer schools da svolgersi direttamente
sugli impianti delle diverse tecnologie.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 7
Importo in euro (impegni ed erogazioni): USD 859.000 a valere sull’ltalian Africa Peace Facility Cap.
3755/PG 2
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SPESE PER FINANZIAMENTO DI EVENTI ATTINENTI AD ATTIVITA DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

Seminario Res4medAfrica

L'11 maggio 2018 si e tenuto un seminario al MAECI sulla crescente rilevanza delle fonti rinnovabili ai fini
della sostenibilita energetica globale, nella triplice prospettiva degli scenari geopolitici, delle opportunita di
investimento nei mercati emergenti, e dell'impatto socio-economico.

Attivita realizzate e risultati consequiti
L'incontro ha consentito di acquisire una maggiore consapevolezza della importanza della sostenibilita e

della sfida energetica per il continente africano

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 7

VIl Edizione Blue Sea Land

Il 6 ottobre 2018, nel Centro storico di Mazara del Vallo (TP), si & tenuta la VII Edizione di “Blue Sea Land”,
I’Expo dei Cluster del Mediterraneo dell’Africa e del Medio Oriente e delle filiere agro-ittico-alimentari
italiane e siciliane realizzato dal Distretto della Pesca e Crescita Blu insieme al Centro di Competenza
Distrettuale e Osservatorio della Pesca del Mediterraneo, Distretti Produttivi di Sicilia, in collaborazione con
la Regione Sicilia, col patrocinio di Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

L'organizzazione dell’incontro istituzionale in questione si inserisce nel quadro delle competenze di questa
Direzione Generale e delle iniziative volte a sostenere la Partecipazione dell'ltalia alle iniziative di pace ed
umanitarie in sede internazionale ex |. 180/1992. Quindi ai fini del raggiungimento di questi obiettivi si &
ritenuto opportuno sostenere le spese relative all’'organizzazione del succitato evento.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16

Riunione AIE Parigi 12 dicembre 2018

Il 12 dicembre 2018 si e tenuta la Riunione del Consiglio dell’Agenzia Internazionale dell’Energia, per
celebrare I'adesione del Sud Africa come associato all’AlE.

Attivita realizzate e risultati conseguiti
L'incontro istituzionale in questione si inserisce nel quadro delle iniziative volte a sostenere

I'internazionalizzazione delle imprese italiane di cui alla Legge 31/3/2005 n.56.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16

Riunione dei Comitati bi-nazionali Italia-Cuba

Il 18 dicembre 2018 si & svolta presso il MAECI una riunione dei Comitati bi-nazionali, istituiti in base agli
accordi di conversione dei debiti di Cuba, presieduta da parte italiana dall’Ambasciatore a L’Avana, e da
parte cubana dalla Vice Ministra per il Commercio estero, investimenti stranieri e cooperazione
internazionale.

Attivita realizzate e risultati consequiti
La riunione si inserisce nel quadro delle iniziative volte a sostenere I'internazionalizzazione delle imprese

italiane di cui alla citata Legge 56/2005.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento 16
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Visita della Commissaria Unione Africana (18-22 luglio 2018)

In occasione della visita in Italia, nel luglio 2018, della Commissaria dell’Unione Africana per le Infrastrutture
e I'Energia, € stata organizzata a Roma, presso il MAECI, una Tavola Rotonda sull’Accordo SAATM - Single
African Air Transport Market.

Attivita realizzate e risultati consequiti
La visita si inserisce nel quadro delle iniziative volte a sostenere la Partecipazione dell'ltalia alle iniziative di

pace ed umanitarie in sede internazionale ex L. 180/1992.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 9

Conferenza Ministeriale dei flussi migratori

In data 6 febbraio 2018 si & tenuta presso il MAECI, la “Conferenza Ministeriale dei flussi migratori” con la
partecipazione di due Delegati del Ciad in qualita di relatori.

Attivita realizzate e risultati conseguiti
La Conferenza si inserisce nel quadro delle iniziative volte a sostenere la partecipazione dell'ltalia alle

iniziative di pace ed umanitarie in sede internazionale ex L. 180/1992.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 16

Il Edizione della Conferenza Italia-Africa

Il 25 ottobre 2018 si & tenuta la Il Edizione della Conferenza Italia-Africa a livello ministeriale, presieduta dal
Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, al fine di promuovere un partenariato
paritario e sostenibile con il continente africano, con finalita di pace e di sicurezza nei Paesi dell’area. Alla
Conferenza (la cui precedente edizione risale al 2016) hanno partecipato rappresentanti della quasi totalita
dei Paesi del Continente (52 su 54, la maggior parte dei quali a livello politico) e di numerose Organizzazioni
Internazionali e regionali (tra cui i vertici dell’Unione Africana).

Attivita realizzate e risultati consequiti

Partenariato paritario, sviluppo condiviso, trasferimento di conoscenze, reciproco arricchimento culturale
ed unita di intenti sono stati i concetti ispiratori dei lavori, in continuita con il tradizionale impegno italiano
verso I'Africa. La Conferenza ha ribadito come la complementarita tra Italia e Africa renda naturale
I'impegno italiano volto a superare le mere logiche assistenziali ed emergenziali, promuovendo I'allocazione,
anche in sede UE, di adeguate risorse a beneficio del Continente, per affrontare congiuntamente le sfide
contemporanee. L'evento, che ha innovativamente riconosciuto alla cultura il ruolo di elemento fondante
del partenariato col continente, ha consentito di approfondire le tematiche di mutuo interesse e
I'importanza del dialogo politico tra Italia ed Africa.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 17
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4.4 La Direzione Generale per la Promozione del Sistema Paese

CONTRIBUTI ALLE OO. II. IN AMBITO UNESCO

Attivita realizzate e risultati conseguiti

L'ltalia ha contribuito nell’lanno 2018 al bilancio ordinario dell’Organizzazione UNESCO per
€ 10.491.633,47, a valere sul Cap. 2752 pg 1 del bilancio MAECI. Tramite una serie di ulteriori
contributi versati alle organizzazioni internazionali in ambito UNESCO, I'ltalia sostiene le seguenti
attivita:

e Protezione patrimonio culturale in aree di crisi: A novembre 2015, la Conferenza Generale

dell’lUNESCO ha adottato all’'unanimita una risoluzione sulla Strategia per la protezione della
cultura e la promozione della diversita culturale, sulla base delle precedenti risoluzioni
approvate dal Consiglio esecutivo su proposta italiana. 'UNESCO ha avviato la predisposizione
del relativo Piano d’azione, che includera anche l'istituzione di un meccanismo di intervento
rapido sul modello della Task Force italiana Unite4Heritage (c.d. “caschi blu della cultura”),
messa a disposizione dell’Organizzazione con MoU del marzo 2016.
L’ltalia presiede il Group of Friends U4H, che conduce le consultazioni fra Stati membri e
Segretariato UNESCO in questa materia. Durante il mandato in Consiglio di Sicurezza I'ltalia si &
impegnata per accrescere I'attenzione del Consiglio su questo tema ed ha presentato con la
Francia una risoluzione approvata per consenso.

e L'Italia sostiene la strategia UNESCO sulla “Cultura per lo sviluppo sostenibile”, volta a far
riconoscere il ruolo della cultura all'interno di numerosi Obiettivi dello sviluppo sostenibile
dell’Agenda 2030, con particolare riferimento a: educazione di qualita; citta sostenibili;
ambiente; crescita economica; modi di consumo e di produzione sostenibili.

e l'ltalia sostiene anche diverse iniziative legate al settore Educazione, come ad esempio
“éducation pour tous” (EPT), il programma UNESCO finalizzato ad assicurare un accesso
universale all’educazione di base.

o Attivita dell’Ufficio Regionale dell’lUNESCO per la Cultura e la Scienza in Europa, il BRESCE. Il
contributo italiano al funzionamento dell’Ufficio di Venezia ammonta per il 2018 a € 641.142,00
a valere sul Cap. 2752 PG 2 del bilancio MAECI. E messa a disposizione dall’ltalia la sede di
Palazzo Zorzi. La DGSP rappresenta il Ministero nello Steering Committee del BRESCE. Le attivita
sono dirette principalmente ai Paesi del sud est europeo e si articolano su: patrimonio e
creativita per lo sviluppo; scienza per lo sviluppo responsabile.

e Attivita relative ai Fondi per il Patrimonio Mondiale e per il Patrimonio Immateriale; per entrambi
i fondi sono stati versati per 'anno 2018 € 103.652,39 a valere rispettivamente sul capitolo 2752

pg 3 e pg 10 del bilancio MAECI.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 4.7 -8.9-11.4-12.b
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CONTRIBUTO ALL'ICCROM

L’Italia sostiene le attivita dell'lICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property), organizzazione intergovernativa che contribuisce alla tutela dei
beni culturali offrendo conoscenze, strumenti e formazione a chi dedica le proprie energie alla
conservazione del patrimonio.

Attivita realizzate e risultati conseguiti

Il lavoro si svolge a livello internazionale e di governi, in collaborazione con le istituzioni e tramite
I'impiego di motivati professionisti sul campo. Come da Programma approvato per il biennio
2018-19, I'attivita si svolge su un ampio ventaglio di obiettivi, fra i quali: la protezione del
patrimonio culturale in aree di crisi (mediante la promozione di strategie di gestione del rischio
disastri), la condivisione e diffusione di know-how, e in generale la promozione della
sensibilizzazione e dell'impegno nella conservazione del patrimonio culturale, con un focus
particolare sull’Africa.

Obiettivo/i di sviluppo sostenibile di riferimento: 4.7, 5.5, 8.9, 9.5, 11.4, 14.7, 16.6, 16.7, 17
(come indicati nel programma ICCROM approvato per il biennio '18-19]

Importo in euro (impegni ed erogazioni): L’Italia ha contribuito alle attivita dell'lCCROM per I'anno
2018 con un importo pari a € 141.167,00 a valere sul cap. 2752 pg 4.
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4.5 La Direzione Generale per I’'Unione Europea

Nel 2018 il MAECI ha contribuito alle attivita di solidarieta internazionale nel settore del diritto
umanitario e del mantenimento della pace e della sicurezza internazionale nell’area dei Balcani ed
in Moldova, mediante I'erogazione dei seguenti contributi ad Organizzazioni ed Enti Internazionali
a valere sul Capitolo 4548 PG. 2 ex Legge 6 febbraio 1992 n.180, per un totale di Euro 125.160,00.

Inoltre, grazie al contributo italiano al Fondo dell’Iniziativa Centro Europea (InCE) presso la Banca
per la Ricostruzione e lo Sviluppo (BERS), nel 2018 I'ltalia ha promosso progetti di cooperazione
tecnica e di scambio di buone prassi in molteplici settori. | progetti vengono realizzati nei Balcani
Occidentali, in Bielorussia, Moldova ed Ucraina.

L'importo (Aiuto Slegato) impegnato dal fondo InCE per i progetti per I'anno 2018 & pari ad euro
823.057,00, mentre |'erogato & pari ad Euro 457.975,67.

Progetti finanziati dalla Legge 180/1992 (“Partecipazione dell'ltalia alle iniziative di pace ed
umanitarie in sede internazionale”)

e Regional Cooperation Council (RCC), Sarajevo, per la cooperazione regionale nell’area sud-orientale
europea, Euro 50.000,00;

e United Nations Development Programme (UNDP), Belgrado, contributo al Progetto “Enhancing
Regional Cooperation for the Processing of War Crimes Cases and the Search for Missing Persons”
volto a favorire la cooperazione regionale (Repubblica di Serbia, Bosnia-Erzegovina, Montenegro e
Croazia) in tema di crimini di guerra e di ricerca delle persone scomparse. Il progetto, che prosegue dal
2017, garantisce una concreta continuazione dell'impegno da parte italiana per la riconciliazione
regionale contro I'impunita dei crimini di guerra, per la prevenzione dei conflitti e I'armonizzazione del
guadro normativo relativo alle persone scomparse, in stretta relazione con ambiti quali il rispetto delle
regole dello Stato di diritto e la promozione e la protezione dei diritti umani. Euro 20.000,00;

e United Nations Development Programme (UNDP), Belgrado, contributo al Progetto “Civil Service
Training for the 21st Century in the Republic of Serbia”, sulla formazione in ambito gestionale della
Pubblica Amministrazione, che risponde alla necessita di formare figure professionali in grado di
guidare un’Amministrazione pubblica efficiente, condizione necessaria affinché la Serbia possa
progredire in tutti i settori, anche ai fini dell’avanzamento nel negoziato per I'adesione all’UE e della
migliore e pacifica collaborazione regionale. Gli ambiti di formazione sono molteplici: costruzioni,
ricostruzioni, efficienza energetica, salute e sicurezza sul lavoro, efficienza prestazionale e rispetto dei
rapporti lavorativi, efficacia nel management-learning, uso delle piattaforme informatiche e degli
strumenti tecnologici e multimediali, sostegno alla cooperazione internazionale, alla ricerca e
comunicazione. Il principale strumento di assistenza e il sostegno alla National Academy for Public
Administration (NAPA) della Serbia. Euro 20.000,00;

e Organization for Security and Cooperation in Europe (OSCE), Chisinau, contributo al Progetto
“Moldova Support Programme: Broadening Awareness of European Practices on Bilingual and
Multilingual Policies and their Implementation”: visita-studio in Alto Adige da parte di rappresentanti
del Ministero dell’Educazione, Cultura e Ricerca moldavo, dell’Ufficio per le Relazioni Inter-etniche e
del Comitato Esecutivo dell’Unita Territoriale Autonoma “ATU Gagauzia” con lo scopo di migliorare le
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capacita, la consapevolezza e la cooperazione tra gli stakeholders locali attraverso I'osservazione delle
buone pratiche adottate da altre realta europee, in particolare quella italiana, sul tema del
bilinguismo e multilinguismo. L'interesse della minoranza nazionale gagauza e volto a introdurre nella
Regione nuove politiche in ambito linguistico, implementando un sistema di istruzione trilingue che
includa anche il rumeno ed il gagauzo (attualmente l'insegnamento viene impartito quasi
esclusivamente in lingua russa). Tale innovazione & fondamentale per dare la possibilita alle
minoranze come quelle gagauze di integrarsi nel tessuto sociale moldavo e consentire loro di superare
i limiti che, di fatto, le carenze linguistiche attualmente frappongono all’accesso alle Universita statali
e alle opportunita lavorative fuori dalla regione. Euro 8.046,00;

e Council of Europe (Consiglio d’Europa) Chisinau, contributo al Progetto “Confidence Building
Measures across the River Nistru/Dniestr (CBM) Programme” per la Transnistria: seminario-visita di
studio in Italia per approfondire tematiche collegate al Processo di Bologna, processo finalizzato alla
creazione dello Spazio Europeo di Istruzione Superiore e alla riforma internazionale dei sistemi di
istruzione superiore dell’'Unione Europea. Il progetto, del quale il nostro Paese ha assunto il
Segretariato nel luglio 2018, ha lo scopo di favorire il dialogo e la promozione di contatti tra le
popolazioni delle due sponde del Nistru nel rispetto per i diritti umani e a creare un clima di fiducia e
di tolleranza, contribuendo alla sicurezza e alla stabilita della regione. Euro 14.873,00;

e  Organization for Security and Cooperation in Europe (OSCE), Pristina, contributo al Progetto
“Enhancing the Operational Capacities of Kosovo Police (KP) to Combat Domestic Violence” volto a
rafforzare le capacita operative della Polizia kosovara nello specifico settore della prevenzione e del
contrasto alla violenza domestica, attraverso I’allestimento di tre aree attrezzate per i colloqui con le
vittime e la formazione degli agenti di polizia preposti. E un tema di crescente rilievo nella realta
locale, la cui consolidata cultura socio-familistica tende a negare i diritti umani fondamentali e la
tutela della donna e l'uguaglianza di genere all'interno della famiglia. Il progetto si inquadra nel piu
ampio contesto del contrasto alla discriminazione in genere, problema molto diffuso in Kosovo.
Euro 12.241,00.

Progetti finanziati dal Fondo InCE presso la BERS

e  “CEl Support for Strengthening Energy Regulatory Authorities in the Western Balkans - Second
phase” . |l progetto é rivolto alle Autorita nazionali di regolamentazione dell’energia (NRAs) di Albania,
Montenegro e Serbia, al fine di rafforzarne le capacita di valutazione dei progetti sottoposti dai
rispettivi gestori delle reti e dei mercati energetici. Euro 39.855,00

e  “Capacity Building Program for Extension Services in the Western Balkans to Support Participation
in IPARD Calls”. || progetto mira a rafforzare le capacita dei pertinenti soggetti nei Paesi dei Balcani
Occidentali ai fini della partecipazione ai bandi a valere sulla componente di sviluppo rurale dei fondi
IPA di pre-adesione. Euro 32.250,00

e  “Training in Dietary Assessment and Sharing Platforms for Monitoring Population Food
Consumption Habits in a Long Term Perspective (TRAIN-DIE)”. || progetto mira a condividere le
esperienze acquisite nel quadro dei rilevamenti nazionali delle abitudini alimentari della popolazione
serba per rafforzare le capacita di gestione dei dati e sviluppare un sistema di formazione degli
operatori del settore. Euro 40.000,00
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“Capacity Building for Implementing Innovative EU Monitoring Tools for Good Governance and
Anti-Corruption”. |l progetto e centrato sullo scambio di conoscenze e la condivisione delle migliori
pratiche in materia di lotta alla corruzione nei Paesi dei Balcani occidentali. Euro 39.994,00

“BE.ST. (BEst practices exchange to STimulate Serbian SMEs growth)”. |l progetto contribuira alla
creazione di un migliore clima degli affari in Serbia attraverso una formazione offerta ad alcune
imprese selezionate. Euro 35.970,00

“INNOVA.tion to Prevention and Protection from Natural and Environmental RISKS: Experiences in
the Mirror between Civil Protection and Emergency Management from Italy to Moldova
(INNOVA.RISKS)”. |l progetto mira a promuovere migliori pratiche nella prevenzione dei rischi naturali
ed ambientali in Moldova, nel quadro di uno scambio di esperienze con I'ltalia. Euro 39.988,00

“Green Economy Transition - Project Preparation and Implementation Framework”. Obiettivo del
progetto e |'assistenza ai Paesi clienti della BERS nella preparazione e nell’attuazione dei programmi
di investimento nel settore della sicurezza energetica. Euro 250.000,00

“Preparation of a Corporate Plan for the organizational strengthening of Public Enterprise for State
Roads”. Obiettivo del progetto e I'assistenza alla Macedonian Public Enterprise for Road PESR nel
rafforzamento delle sue capacita e nella predisposizione di un piano di investimento di medio-lungo
periodo relative alla manutenzione stradale. Euro 200.000,00

“Investment Climate and Governance Expert for Bosnia and Herzegovina, Serbia and Montenegro”.
Il progetto mira a favorire lo sviluppo e I'attuazione di programmi di riforma del clima degli affari nei
Paesi di Balcani occidentali, attraverso una serie di interventi dettagliati in un Memorandum di Intesa
tra la Banca ed i Governi di Serbia, Bosnia-Erzegovina e Montenegro. Euro 145.000,00
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ll. 'ATTIVITA DI COOPERAZIONE SVOLTA DAL MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE
FINANZE

La legge italiana, da ultimo I'art 5 comma 5 della legge n. 125/2014, affida al Ministro dell’Economia
e delle Finanze la cura, d’intesa con il Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale,
delle relazioni con Banche e Fondi multilaterali di sviluppo, e la partecipazione finanziaria dell’ltalia
al capitale delle Banche e alle dotazioni dei Fondi?. In questo contesto, con le leggi Finanziarie 2006
(L. 266/2005) e 2008 (L. 244/2007), e stata anche autorizzata la partecipazione italiana agli
strumenti multilaterali di c.d. “finanza innovativa per lo sviluppo”, AMC (Advance Market
Commitment) e IFFIm (International Finance Facility for Immunization).

Tale competenza istituzionale & dettata dal carattere finanziario di dette Istituzioni e dalla natura
della loro attivita, spesso volta a smussare il ciclo economico, prevenire e fronteggiare crisi locali e
regionali con possibili forti implicazioni sistemiche globali. Per queste ragioni banche e fondi
multilaterali di sviluppo sono, da sempre, tema centrale nell’agenda dei Ministri finanziari nel G7 e
nel G20.

Il multilateralismo & da sempre una vocazione per l'ltalia, determinata dalla consapevolezza di
vivere in un mondo sempre piu interdipendente e complesso. In questo contesto, gli Stati, le
istituzioni internazionali e la societa civile affrontano sfide che richiedono soluzioni comuni e scelte
condivise, capaci di dar vita a moderne ed efficaci forme di governance della globalizzazione.

Il multilateralismo finanziario in particolare presenta, anche nel mondo della cooperazione allo
sviluppo, il vantaggio di consentire I'aggregazione di ingenti risorse al servizio di obiettivi condivisi
anche con i Paesi beneficiari, che siedono insieme ai donatori negli organi di governo delle Istituzioni
Finanziarie Multilaterali, nonché la messa in comune di capitale umano ed expertise globale che
facilita la replica di buone pratiche ed esperienze di successo. L’ltalia € membro fondatore di tutte
le Istituzioni partecipate, e ha sempre contribuito alle periodiche ricapitalizzazioni delle banche e
ricostituzioni dei fondi.

L’art. 8 della menzionata Legge 125 prevede anche che il Ministro dell’Economia e delle Finanze, su
proposta del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, autorizzi la societa
Cassa Depositi e Prestiti Spa a concedere a Stati, banche centrali o enti pubblici di Stati, nonché a
organizzazioni finanziarie internazionali, crediti agevolati a valere sul Fondo Rotativo fuori bilancio
costituito presso di essa ai sensi dell’articolo 26 della legge 24 maggio 1977, n. 227.

Su questi crediti possono essere effettuate, nel quadro di accordi multilaterali, operazioni di
cancellazione del debito (legge 25 luglio 2000, n. 209) o di sua conversione in progetti di sviluppo
(legge 27 dicembre 1997, n. 449). Le operazioni di conversione del debito, disciplinate con Decreti
del Ministro del Tesoro, sono concordate dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale e dal Ministero dell’Economia e delle Finanze. Sia le cancellazioni, sia le conversioni
producono effetti a carico del bilancio dello Stato e per tale ragione il Ministero dell’Economia &
tenuto a fornire una rendicontazione periodica al Parlamento e alla Ragioneria Generale dello Stato
sul debito cancellato o convertito.

2 La Relazione su banche e fondi multilaterali di sviluppo & curata dal Dipartimento del Tesoro, Direzione Ill — Rapporti
finanziari internazionali. | dati relativi al 2018 sono provvisori in quanto per tutte queste Istituzioni, ad eccezione del
Gruppo Banca Mondiale e del Fondo Globale per I'’Ambiente, I'anno finanziario coincide con quello solare e al momento
della stesura della presente relazione non si dispone né dei dati definitivi, né delle certificazioni dei revisori dei conti.
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Nel 2018 gliimpegni finanziari dell’ltalia (si veda Tabella sottostante) nei confronti di Banche e Fondi
di sviluppo hanno riguardato pagamenti per circa 518,6 milioni di euro cosi ripartiti: circa 98,7
milioni di euro per le rate relative alla sottoscrizione degli aumenti di capitale nelle banche; circa
415,6 milioni di euro a favore dei Fondi di sviluppo; 4,29 milioni di euro per i fondi per la sicurezza
nucleare istituiti presso la BERS (2,5 milioni per il Chernobyl Shelter Fund e 1,79 milioni per il Nuclear
Safety Account).

Per le iniziative Advanced Market Commitment (AMC) e Multilateral Debt Relief Initiative (MDRI) le
risorse disponibili ammontavano a 50 milioni di euro; di questi, 38 milioni sono stati erogati per
Iiniziativa AMC e i restanti 12 milioni di euro in favore di MDRI. La rata 2018 per International
Finance Facility for Immunization (IFFIm) ha richiesto 27,08 milioni di euro dei 27,5 in bilancio. Sono
stati inoltre erogati 30 milioni di euro per la Economic Resilience Initiative (ERI) della Banca Europea
per gli Investimenti e circa 135 mila euro per la Banca di Sviluppo del Consiglio Europeo (CEB).

L’Italia e in regola con i pagamenti per gli aumenti di capitale delle banche e la ricostituzione delle
risorse dei fondi di sviluppo.
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Anno 2018 - STANZIAMENTI e EROGAZIONI

Valori in euro

Organismi internazionali

Leggi di riferimento

Stanziamenti di legge
per il 2018

Importi impegnati

Importi erogati

A. FONDI DI SVILUPPO

L. 228/2012, art.1, c. 170 (L.S. 2013)
L. 209/2015 (L.B. 2016) Rifinanziamento

Ricostituzioni risorse f . 422.000.000,00 417.406.899,00
L. 232/2016 (L.B. 2017) Rimodulazione
ADF 10.719.404,00
AFDF 121.247.495,00
GEF 17.030.000,00
IDA 261.420.000,00
NSA N:ccc'szatsafew 1.790.000,00
TSF - AfDB 2018 5.200.000,00
MIF 11l 4.420.290,00
Totale A 422.000.000,00 421.827.189,00 417.406.899,00

B. BANCHE DI SVILUPPO
Aumenti di capitale

L.110/2016 - D.L. 91/2018 art. 11-quater
convertito in L. 108/2018

103.000.000,00

98.715.223,46

L. 232/2016 (L.B. 2017) 7.300.000,00
AfDB 9.181.452,94
AllB 83.229.512,18
Ic 6.304.258,34
Totale B

110.300.000,00

98.715.223,46

98.715.223,46

C. CHERNOBYL SHELTER

534.800.000,00

523.042.412,46

FUND LS_2015 - Rifinanz. Tab. E 2.500.000,00 2.500.000,00

CSF 2.500.000,00
Totale C 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00
A+B+C

518.622.122,46

D. Altre iniziative
multilaterali e bilaterali

Leggi di riferimento

Stanziamenti di legge
peril 2018

Importi impegnati

Importi erogati

L. 244/2007, art.2, c 373
(LF_2008 - 2.074 ml.)

50.000.000,00

50.000.000,00

AMC 38.000.000,00
MDRI- IDA 12.000.000,00
BEI - ERI L. 246/2007 art. 12, comma 1 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
L. 232/2016, art. 1, comma 582 10.000.000,00
Fondo Fiduciario Bilaterale
Banca Africana di Sviluppo >-000.000,00
IDB Invest - Gruppo IDB 1.500.000,00
Fondo Fiduciario EWBIJF 3.000.000,00
Banca di Sviluppo del
134.721 134.721
Consiglio Europeo (CEB) 34.721,00 34.721,00

652.300.000,00

639.757.133,46

IFFIm LF 2006 (L. 266/2005) 27.500.000,00 27.080.000,00 27.080.000,00
Totale D 117.500.000,00 116.714.721,00 107.214.721,00
A+B+C+D

625.836.843,46
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1 Il Gruppo Banca Mondiale (GBM)
1.1 Risultati operativi e aspetti finanziari

1.1.1 La Banca Internazionale per la Ricostruzione e lo Sviluppo (IBRD)?
Nell’esercizio finanziario 20184, IBRD ha approvato 124 nuove operazioni per complessivi 23
miliardi di dollari®.

Le due regioni che hanno maggiormente beneficiato degli investimenti di IBRD sono state
Medio Oriente e Nord Africa (5,9 miliardi di dollari) e Sud-Est Asiatico (4,5 miliardi di dollari), seguite
da Asia Orientale e Pacifico (4 miliardi di dollari), America Latina e Caraibi (3,9 miliardi di dollari),
Europa e Asia Centrale (3,6 miliardi di dollari). L’Africa, che fa affidamento soprattutto sulle risorse
agevolate di IDA (si veda il paragrafo successivo), ha ricevuto risorse da IBRD per 1,1 miliardi di
dollari.

Una parte rilevante dei nuovi impegni é rivolta al finanziamento di attivita per la gestione
dell’ambiente e delle risorse naturali (10,4 miliardi di dollari), allo sviluppo delle aree urbane e rurali
(8,6 miliardi di dollari) e allo sviluppo umano e di genere (6,6 miliardi di dollari)®.

Al 30 giugno 2018, il capitale sottoscritto di IBRD era pari a circa 274,7 miliardi di dollari, di
cui circa 16,5 miliardi effettivamente versati e 258,3 miliardi a chiamata. L’ltalia detiene una quota
pari al 2,78 percento del capitale di IBRD (2,66 percento del potere di voto).

Il reddito operativo della Banca nell’anno finanziario 2018 & stato pari a 1.161 milioni di
dollari, 366 milioni in piu rispetto al 2017. Ogni anno la Banca trasferisce una parte del proprio
reddito alla ricostituzione delle risorse di IDA: nel 2018 IBRD ha trasferito 248 milioni sulla base di
una nuova formula adottata (nel 2017 aveva trasferito 123 milioni di dollari).

IBRD si finanzia sul mercato dei capitali collocando titoli obbligazionari. La solidita del suo
capitale, il suo status di creditore privilegiato e il sostegno diretto e implicito dei suoi azionisti, tra
cui numerosi dotati di un elevato merito di credito, le assicurano un rating Tripla-A, consentendole
di raccogliere risorse a tassi vicini e spesso inferiori al LIBOR, risorse che presta ai propri clienti dopo
aver applicato un margine per coprire le spese di funzionamento dell’istituzione. Nell’anno
finanziario 2018 la raccolta e stata pari a 36 miliardi di dollari in obbligazioni a medio-lungo termine,
in 27 valute diverse. Le risorse sono fornite ai Paesi beneficiari sotto forma di prestiti, garanzie e
servizi di consulenza.

Il rapporto tra patrimonio netto ed impieghi (equity-to-loan ratio) al 30 giugno 2018 e
rimasto pressoché invariato al 22,9 percento (rispetto al 22,8 percento del 2017), mantenendosi
quindi al di sopra del livello obiettivo minimo del 20 percento.

1.1.2 L’Associazione Internazionale per lo Sviluppo (IDA)”

L’associazione fornisce risorse a tassi agevolati e talora a dono ai Paesi con basso reddito
medio pro-capite (attualmente inferiore a 1.145 dollari all’lanno) e senza accesso al credito. Questi
si trovano per la maggior parte in Africa. Quando il reddito pro-capite supera tale soglia per un certo
numero consecutivo di anni, si avvia una fase di transizione che porta i Paesi a non essere piu

3 International Bank for Reconstruction and Development.

4 ’esercizio finanziario delle quattro istituzioni finanziarie del Gruppo Banca Mondiale va dal 1° luglio al 30 giugno
dell’anno successivo. L’anno finanziario 2018 e terminato il 30 giugno 2018.

51l tasso di cambio al dicembre 2018 era 1 EUR = 1,1384 USD.

6 Si noti che ciascuna operazione pud afferire a diverse aree tematiche.

7 International Development Association.
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ammissibili alle risorse IDA (IDA graduation) e ad usufruire esclusivamente dei prestiti di IBRD,
sebbene questo passaggio avvenga attraverso un processo graduale (blending IBRD-IDA).

IDA & un fondo autonomo da IBRD: viene rifinanziato ogni tre anni e quanto raccolto viene
assegnato ai Paesi clienti nel triennio successivo sulla base di un sistema di allocazione (Performance
Based Allocation — PBA) che contempera bisogni ed efficienza di esecuzione. Le risorse versate dai
Paesi donatori sono in gran parte a fondo perduto; solo negli ultimi due cicli di rifinanziamento sono
state introdotte forme di finanziamento di IDA a debito. Circa 1/5 delle risorse viene utilizzato a
dono, il resto viene erogato sotto forma di prestiti a condizioni e tassi di interesse molto favorevoli,
con flussi di rimborso noti e costanti. Attualmente i paesi ammissibili all’assistenza concessionale di
IDA sono 75 (di cui 39 in Africa).

Le risorse impegnate da IDA nel 2018 hanno raggiunto 24 miliardi di dollari, di cui 18,5
miliardi di prestiti, 5 miliardi a dono e 463 milioni in garanzie, per realizzare complessivamente 207
nuove operazioni. Inoltre, sono state impegnate risorse per 12 progetti e un programma, per un
totale di 185 milioni, sotto I'IDA18 IFC-MIGA Private Sector Window (PSW), una finestra specifica
istituita con il XVIII ciclo di ricostituzione delle risorse del Fondo, per finanziare attivita pilota volte
a mobilitare il settore privato in contesti particolari.

La gran parte delle risorse e stata impegnata in Africa (15,4 miliardi di dollari) e nel Sud-Est
Asiatico (6,15 miliardi di dollari). Etiopia, Bangladesh e Nigeria sono stati i maggiori beneficiari delle
risorse IDA nel 2018. Le operazioni finanziate hanno riguardato in gran parte progetti per la gestione
dell’lambiente e delle risorse naturali (9,5 miliardi di dollari), per lo sviluppo delle aree urbane e
rurali (8,6 miliardi di dollari) e per lo sviluppo del settore privato (4,2 miliardi di dollari).

A fine giugno 2018 le risorse di IDA erano pari a circa 268,7 miliardi di dollari. L’ltalia ha
contribuito nel tempo per una quota pari al 3,96 percento (e ha il 2,28 percento del potere di voto).

1.1.3 La Societa Finanziaria Internazionale (IFC)?
IFC e la societa del Gruppo Banca Mondiale specializzata in interventi finanziari per rafforzare
il settore privato nei Paesi in via di sviluppo.

Nell’anno finanziario 2018 il volume dei finanziamenti approvati da IFC & stato di 23,3 miliardi
di dollari, di cui 11,6 miliardi per il tramite di risorse proprie e 11,7 miliardi attraverso la
mobilitazione di risorse di terzi. Circa 6,8 miliardi sono stati investiti in paesi IDA e 3,7 miliardi in
Paesi classificati fragili o in conflitto. Il settore finanziario e stato il principale destinatario delle
risorse, seguito dal settore delle infrastrutture.

Al 30 giugno 2018 il capitale sottoscritto e interamente versato di IFC era pari a circa 2,6
miliardi di dollari. L’ltalia detiene una quota pari al 3,17 percento del capitale di IFC (3,02 percento
del potere di voto).

Nell’anno finanziario 2018, IFC ha registrato un reddito operativo di 1.318 milioni di dollari
(in aumento rispetto ai 1.233 milioni di dollari del 2017). In base ad una nuova formula adottata lo
scorso anno, il trasferimento di risorse del reddito di IFC a IDA e stato di 80 milioni di dollari.

8 International Financial Corporation.
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1.1.4 L’Agenzia Multilaterale per la Garanzia degli Investimenti (MIGA)®

MIGA e I'agenzia che promuove gli investimenti diretti esteri nei Paesi in via di sviluppo,
principalmente attraverso I'erogazione di garanzie che proteggono gli investitori dai rischi politici
presenti in tali mercati.

Nell’anno finanziario 2018 MIGA ha emesso garanzie per 5,3 miliardi di dollari (rispetto ai 4,8
miliardi dell’anno precedente), di cui il 33 percento in favore di Paesi IDA e il 15 percento per Paesi
classificati fragili o in conflitto. Sebbene I'esposizione lorda del portafoglio di garanzie abbia
raggiunto il volume record di 21,2 miliardi di dollari (rispetto ai 17,8 miliardi registrati nel 2017),
MIGA é stata in grado di contenere la propria esposizione netta a 7,9 miliardi di dollari, grazie al
significativo contributo delle operazioni di riassicurazione. L'esposizione ceduta e stata infatti pari
al 63 percento del totale delle garanzie lorde, in linea con il limite massimo fissato al 70 percento.

Il capitale complessivo di MIGA e di poco superiore a 1,9 miliardi di dollari, che includono
circa 366 milioni di dollari effettivamente versati e 1,55 miliardi di dollari a chiamata. L’Italia detiene
una quota pari al 2,80 percento del capitale di MIGA (2,38 percento del potere di voto).

Nell’anno finanziario 2018 MIGA ha registrato un reddito operativo di 52,5 milioni di dollari
(41,9 milioni di dollari nell’esercizio precedente).

1.2 Principali temi di attualita

1.2.1 La revisione a meta percorso di IDA18 e il lancio di IDA19

A dicembre 2016 si era concluso il XVIII negoziato per la ricostituzione delle risorse di IDA
(IDA18), con I'approvazione di complessivi 75 miliardi di dollari, da utilizzarsi per finanziare progetti
nel triennio 1° luglio 2017 — 30 giugno 2020 (anni finanziari 2018-20). Il negoziato aveva posto
I’accento su cinque aree tematiche: cambiamenti climatici; parita di genere; situazioni di fragilita e
conflitto; lavoro e trasformazione economica; governo e istituzioni. Inoltre, si era istituita una serie
di finestre specifiche per finanziare attivita pilota, per situazioni particolari e a sostegno dei contesti
piu poveri e fragili del mondo (rifugiati, settore privato, programmi regionali, crisi improvvise etc.),
in linea con I'approccio Maximizing Finance for Development del Gruppo Banca Mondiale).

A novembre 2018 si e tenuta la revisione a meta percorso dell'IDA18 e il contestuale lancio
del negoziato per la XIX ricostituzione delle risorse (IDA19), che si concludera durante il 2019.

L'implementazione dell'IDA18 procede in linea con le aspettative; nei primi cinque trimestri
gli impegni hanno raggiunto 30 miliardi di dollari circa, stabilendo un nuovo record di meta periodo.
Inoltre, sono stati attuati oltre tre quarti degli impegni politici concordati dai paesi donatori, anche
se sono necessari miglioramenti soprattutto per quanto riguarda la qualita dei progetti presentati
(quality at entry) e le attivita di valutazione e controllo delle operazioni (monitoring and evaluation).
Alcuni dei nuovi settori di intervento hanno richiesto una revisione della distribuzione delle risorse,
anche a causa della fragilita dei contesti di attuazione delle operazioni, dove € necessario maggior
tempo per strutturare un progetto rispetto a quanto previsto.

Tra le principali novita del negoziato IDA18, vi era I'adozione di un modello finanziario ibrido,
che prevede la possibilita per I'associazione di ricorrere all'indebitamento sul mercato!. Ad aprile
2018, IDA ha quindi emesso per la prima volta un titolo obbligazionario sul mercato dei capitali, per

° Multilateral Investment Guarantee Agency.

10 Al riguardo, le agenzie S&P’s e Moody’s hanno assegnato ad IDA il rating Tripla-A. IDA utilizzera il suo capitale,
costituito dai contributi a fondo perduto dei donatori, per emettere debito sul mercato finanziario. Cid consentira un
aumento delle risorse disponibili per attivita di prestito a favore dei Paesi piu poveri.
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un valore di 1,5 miliardi di dollari. L'emissione ha ricevuto grande interesse raggiungendo richieste
totali per 4,6 miliardi di dollari.

Durante il lancio del XIX ciclo di negoziato dell’IDA, i Paesi donatori hanno espresso il
desiderio di mantenere invariate le cinque aree tematiche di IDA18 e di consolidare il lavoro sinora
fatto su alcuni temi chiave, quali il lavoro e la trasformazione economica, di particolare interesse
per I'ltalia per i potenziali effetti positivi sulle migrazioni economiche dal continente africano.

1.2.2 Il Capital Package e la strategia verso il 2030

Negli ultimi anni gli azionisti hanno ampiamente discusso su come il Gruppo possa
contribuire adeguatamente all’attuazione dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile. |
Governatori hanno quindi adottato una strategia denominata Forward Look, che condensa la visione
comune sul ruolo che le istituzioni del Gruppo potranno esercitare nei prossimi 10-15 anni. In
particolare, il Forward Look ha concentrato I'azione della Banca sulle seguenti aree: (i) servire tutti
i clienti, assicurando risorse nelle aree di intervento con fabbisogni maggiori; (ii) massimizzare la
mobilitazione delle risorse private; (iii) assumere la leadership sulle grandi questioni globali; (iv)
aumentare l'efficienza e I'efficacia, e assicurarsi un’adeguata capacita finanziaria. Dalla discussione
era inoltre emerso come, mentre IDA ha beneficiato dei 75 miliardi di dollari di ricostituzione (IDA18)
e MIGA ha ottenuto I'incremento dei limiti di garanzia e riassicurazione, IBRD ed IFC richiedevano
ulteriori interventi per sviluppare la capacita finanziaria necessaria a soddisfare le aspettative degli
azionisti e della comunita internazionale.

Ad aprile 2018, in occasione degli Spring Meetings, i Governatori hanno adottato un Capital
Package che definisce precisi impegni di policy, sulla base del Forward Look e dell’Agenda 2030 per
lo Sviluppo Sostenibile, e individua gli strumenti finanziari per realizzarli. Piu nel dettaglio, gli
impegni di policy comportano un’operativita media annua di 100 miliardi di dollari per l'intero
Gruppo Banca Mondiale nel periodo 2019-30, generando circa 315 miliardi di dollari di risorse
aggiuntive nel periodo, inclusi 110 miliardi di mobilitazione del settore privato.

Tale operativita si tradurra in risorse aggiuntive pari a 60 miliardi di dollari nei Paesi IDA o
interessati da fragilita e conflitti (FCS), con I'obiettivo per IFC di raggiungere in quei Paesi il 40
percento dei suoi impegni entro il 2030. Inoltre, ulteriori 170 miliardi di dollari saranno destinati ai
Paesi a medio reddito (MIC) con reddito medio pro-capite sotto la soglia di promozione da IBRD
(IBRD graduation), con I'obiettivo per la Banca di portare i propri impegni in quei Paesi a fine periodo
al 70 percento del totale. Un aumento di 85 miliardi di dollari & previsto anche per i Paesi MIC con
reddito medio pro-capite sopra la soglia di promozione da IBRD, a fronte dell'impegno ad una piu
sistematica applicazione delle procedure di graduation per tali paesi. Infine, altri impegni rilevanti
includono risorse aggiuntive per i Paesi di minori dimensioni (small States), la conferma della
leadership riguardo ai beni pubblici globali (con particolare riferimento alla tutela del clima), la
diffusione delle conoscenze e la creazione di nuovi mercati.

Per la creazione di nuovi mercati, il GBM ha adottato un approccio definito “a cascata”
(Cascade Approach), volto a massimizzare la mobilitazione di risorse finanziarie verso i Paesi piu
bisognosi, coinvolgendo il settore privato, in coordinamento con le altre banche multilaterali di
sviluppo ed in coerenza con i principi adottati in sede G20. |l Cascade Approach prevede che, in fase
di preparazione dei progetti, si verifichi dapprima se essi possano essere realizzati tramite soluzioni
offerte dal settore privato, o con un limitato contributo pubblico. In caso contrario, si valuta se il
Gruppo possa contribuire a “creare il mercato”, riducendo i fattori di rischio tipici dei Paesi in via di
sviluppo e creando, quindi, un contesto favorevole agli investimenti privati.
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Il pacchetto di policy sopra descritto &€ completato dall’adozione di un meccanismo di
sostenibilita finanziaria, che prevede l'introduzione di un Sustainable Annual Lending Limit (SALL),
ovvero un limite all’operativita annuale ad un livello sostenibile su un periodo decennale,
comprensivo di un buffer anti-crisi. Il superamento di questo limite & condizionato a misure interne
di rafforzamento della sostenibilita finanziaria, volte a contenere il rischio di dover ricorrere a futuri
aumenti di capitale.

Per poter far fronte agli obiettivi di policy, il Capital Package si compone di misure finanziarie
che includono: a) un aumento di capitale, sia selettivo sia generale, per complessivi 13 miliardi di
dollari di capitale versato; b) la revisione dei tassi di interesse applicati ai prestiti di IBRD; c) la
sospensione dei trasferimenti dal reddito di IFC ad IDA, nonché il mantenimento dei trasferimenti
da IBRD ad IDA; d) I'attuazione delle misure adottate con la revisione della spesa, che consentono
al Gruppo un risparmio annuo di circa 400 milioni di dollari (4,8 miliardi complessivi dal 2019 al
2030), cui si affiancheranno interventi di efficienza per ulteriori 1,8 miliardi di risparmi.

1.2.3 La revisione dell’azionariato e 'aumento di capitale per IBRD e IFC

Nel 2010 si era stabilito di rivedere periodicamente, con cadenza quinquennale,
I’adeguatezza della rappresentanza degli azionisti di IBRD, tenendo conto delle variazioni del peso
dei vari Paesi nell’economia globale. Seguendo queste indicazioni, nel 2015 é stata avviata un’analisi
del peso economico relativo degli Stati membri insieme al loro contributo alla missione della Banca,
che ha portato alla definizione di una formula dinamica come base per il riallineamento delle quote,
secondo principi validi anche per le revisioni future. Tale formula é stata adottata dai Governatori
ad ottobre 2016. Per IFC non e stata invece elaborata un’analoga formula, mantenendo il principio
che prevede un allineamento tendenziale dell’azionariato di IFC verso quello di IBRD.

Ad aprile 2018, con il Capital Package, i Governatori hanno adottato per IBRD e IFC sia un
aumento di capitale selettivo, necessario per attuare la revisione dell’azionariato, sia un aumento
generale, volto a sostenere gli impegni di policy assunti dal Gruppo per I'attuazione dell’Agenda
2030 per lo Sviluppo Sostenibile.

Per IBRD, si tratta un apporto di capitale di circa 60,1 miliardi di dollari, di cui 52,6 miliardi a
chiamata e 7,5 miliardi effettivamente versati. Di quest’ultimo ammontare, 1,9 miliardi sono relativi
all’laumento di capitale selettivo e comportano 'assegnazione di 250.000 nuove azioni secondo la
formula dinamica e 22.170 azioni (non allocate in occasione dell’aumento di capitale 2010) da
assegnare ai paesi piu sotto-rappresentati.

Per I'ltalia, se tutti i Paesi dovessero partecipare integralmente all’aumento di capitale, la
revisione dell’azionariato si tradurra in una lieve riduzione della quota dal 2,784 percento al 2,744
percento (e del potere di voto dal 2,658 percento al 2,621 percento). |l contributo finanziario
richiesto al nostro Paese per I'aumento di capitale versato di IBRD ammonta a circa 200 milioni di
dollari (di cui 46,7 milioni per I'aumento selettivo e 152,6 milioni per quello generale), cui si
aggiungono circa 1,3 miliardi di dollari di capitale a chiamata.

In IFC, 'aumento di capitale selettivo e generale sara preceduto dalla conversione in azioni
di una parte delle ingenti riserve accumulate nel corso degli anni. Tale intervento consentira di
aumentare di 17 miliardi di dollari il valore contabile del capitale versato — con una distribuzione
pro-quota di nuove azioni, senza alcun costo per gli azionisti — riflettendo in modo piu puntuale il
valore acquisito da IFC nel corso del tempo. Il successivo aumento di capitale si tradurra in un
apporto di 5,5 miliardi di dollari interamente versati (IFC non dispone di capitale a chiamata). Tale
ammontare include 920 milioni relativi al’'aumento di capitale selettivo, con I’assegnazione di
920.000 nuove azioni offerte ai soli paesi che risultano sotto-rappresentatiin IFC rispetto ad IBRD.
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Per I'ltalia non & prevista la partecipazione all’aumento di capitale selettivo di IFC (poiché vi
detiene una quota superiore rispetto a quella che ha in IBRD), pertanto il contributo finanziario
richiesto al nostro Paese ammonta a circa 176 milioni di dollari interamente ascrivibili al’aumento
generale. Tuttavia, la revisione delle quote di IFC si dovrebbe tradurre in un lieve aumento della
rappresentativita per I'ltalia, dal 3,170 percento al 3,176 percento (e del potere di voto dal 3,024
percento al 3,030 percento), poiché la mancata partecipazione all’aumento selettivo sarebbe
compensata da un contributo superiore alla nostra quota nell’'aumento generale.

1.2.4 Il progetto sul capitale umano (Human Capital Project)

Nel 2018, la Banca Mondiale ha avviato il progetto sul capitale umano (Human Capital Project
— HCP). L'obiettivo di questo progetto & quello di accelerare gli investimenti in capitale umano al
fine di promuovere equita e crescita. Il progetto si fonda su tre pilastri: (1) I’elaborazione di un
indicatore di capitale umano (Human Capital Index —HCIl); (2) un programma di misurazione e ricerca
volto a guidare l'azione politica; (3) un programma di supporto alle strategie nazionali e
collaborazione con i Paesi interessati a migliorare i propri risultati in questo ambito.

In particolare, lo HCI misura la quantita di capitale umano che un bambino nato nel 2018 puo
aspettarsi di raggiungere a 18 anni, tenendo conto del tipo di istruzione e condizioni sanitarie
prevalenti oggi nel suo Paese. L'indicatore, elaborato inizialmente per 157 Paesi, mira a evidenziare
come migliori risultati in termini di istruzione e salute possano influire sulla produttivita della futura
generazione di lavoratori. Lo HCl si compone di tre elementi: (1) una misura dell’effettiva
sopravvivenza dei bambini dalla nascita fino all’eta scolare (5 anni); (2) una misura degli anni di
studio previsti, che tiene conto anche della qualita della formazione; (3) due misure dello stato di
salute (tasso di malnutrizione cronica e tasso di sopravvivenza degli adulti). L'indice viene misurato
rispetto al parametro di istruzione completa e stato di salute ottimale: un valore pari a x significa
che la produttivita da futuro lavoratore di un bambino nato in un dato anno in un dato Paese
corrisponde solo a una frazione x di quanto potrebbe essere rispetto al parametro di riferimento.

Il primo prototipo dello HCI & stato pubblicato agli Annual Meetings dell’ottobre 2018 e sara
aggiornato con una frequenza almeno triennale. Secondo questo indice, globalmente, il 56 percento
di tutti i bambini nati oggi avra una produttivita pari, al massimo, alla meta di quella ottenibile con
istruzione completa e stato di salute ottimale; il 92 percento avra una produttivita pari, al massimo,
al 75 percento del potenziale. Un bambino nato in Italia oggi avra una produttivita pari al 77
percento di quella ottenibile con istruzione completa e stato di salute ottimale (poiché il valore
dell’indice per I'ltalia € risultato pari a 0.77). Con riferimento alla componente relativa all’istruzione,
un bambino italiano pud aspettarsi di aver completato 13,6 anni di scuola al suo 18esimo
compleanno. Tuttavia, tenendo conto dell’effettivo apprendimento (misurato dai risultati
conseguiti in test standardizzati), gli anni attesi di scuola cosi aggiustati per tenere conto della
gualita dell’istruzione si riducono a 11,2. Ciononostante, lo HCI dell’ltalia € piu alto della media tra i
Paesi della sua regione e livello di reddito.

1.3 Valutazione della performance

Il GBM ha adottato, a partire dall'anno finanziario 2011, una matrice di controllo della sua
efficacia ed efficienza, definita Corporate Scorecard, con obiettivi sia aggregati per I'intero Gruppo,
sia relativi alle singole istituzioni. La matrice e strutturata in tre livelli, dove il primo livello
documenta i progressi conseguiti per effetto dell’azione congiunta dei Paesi e delle istituzioni
dedicate allo sviluppo, mentre il secondo riporta quelli piu direttamente attribuibili all’operato del
Gruppo o della sola Banca, in termini di crescita, inclusione, sostenibilita e resilienza. Il terzo livello,
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infine, presenta indicatori di efficienza operativa e organizzativa del Gruppo o della Banca,
seguendone |'evoluzione rispetto ad un obiettivo fissato per ciascun anno finanziario.

Ogni anno, la Banca pubblica un aggiornamento per illustrare i progressi piu significativi
conseguiti nel precedente anno finanziario. L'ultimo aggiornamento disponibile risale pero ad
ottobre 2017, poiché e in corso una revisione della Corporate Scorecard volta a riflettere gli impegni
presi con il Capital Package.

Il Gruppo Banca Mondiale dispone altresi di un’unita di valutazione indipendente dal
management (Independent Evaluation Group — IEG), che valuta I'efficacia delle policy di sviluppo
implementate. IEG offre alle istituzioni dal Gruppo e agli azionisti rapporti, studi ed analisi empiriche
volte a migliorare la qualita dei servizi offerti, imparando dall'esperienza passata.

Infine, nel corso del 2018, IFC ha adottato un nuovo sistema di misurazione e monitoraggio
dell'impatto previsto (Anticipated Impact Measurement and Monitoring — AIMM) che si applica ai
progetti quando sono ancora nella fase iniziale di sviluppo, consentendo di stimarne
anticipatamente il potenziale impatto. Con I'AIMM, IFC & quindi in grado di selezionare in modo
migliore il proprio portafoglio di progetti, scegliendo sia tra quelli che generano un significativo
impatto sullo sviluppo per la creazione di nuovi mercati, sia tra quelli offrono solidi rendimenti
finanziari.

1.4 Italia e Gruppo Banca Mondiale

1.4.1 Contributi versati

Le risorse erogate dall’ltalia nel 2018 a favore del GBM ammontano a 261,4 milioni di euro
per contributi a IDA e a 12 milioni di euro per I'Iniziativa di Riduzione del Debito Multilaterale
(MDRI).

1.4.2 Personale italiano

A settembre 2018, lo staff italiano in servizio presso le istituzioni del Gruppo, con contratto
a tempo indeterminato e a termine (comprese le risorse assegnate al Fondo per I'’Ambiente
Globale), & di 245 unita su un totale di 16.256. Con riferimento alle posizioni apicali, a fine anno
2018 I'ltalia aveva 6 rappresentanti inquadrati a livello di Direttore ed un rappresentante inquadrato
a livello di Vice Presidente.

1.4.3 Contratti a imprese e consulenti italiani

Nell’anno finanziario 2018, il valore totale dei contratti finanziati dal Gruppo Banca Mondiale
e stato di circa 10 miliardi di dollari (a fronte di 11 miliardi nel 2017). Le aziende italiane si sono
aggiudicate contratti per un valore di circa 308 milioni di dollari (72 milioni nel 2017), che riguardano
la fornitura di lavori civili, I'erogazione di servizi di consulenza e la fornitura di beni.
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2 Il Fondo per ’Ambiente Globale (GEF)*!

2.1 Risultati operativi

Nel 2018 il Consiglio di amministrazione del GEF ha approvato due programmi di lavoro, per
un totale di 221,2 milioni di dollari*2. Il primo programma, di ammontare pari a 63,4 milioni di dollari,
e stato approvato al Consiglio di giugno e rappresenta l'ultimo finanziamento del ciclo GEF-6.
Comprende otto progetti e un programma, riguardanti quattro delle cinque aree focali di intervento
del GEF (biodiversita, cambiamento climatico, degrado del suolo e acque internazionali) in 33 Paesi,
di cui 14 a basso reddito. A beneficiare maggiormente dei finanziamenti sono stati I’Africa e i piccoli
stati insulari. Il secondo programma, pari a 157,8 milioni di dollari, & stato approvato al Consiglio di
dicembre inaugurando il ciclo GEF-7. Gran parte delle risorse (il 41 per cento) riguarda la prima
tranche di contributi al programma di piccoli doni gestito dal’lUNDP (Small Grants Program)
destinato a finanziare attivita di ONG, organizzazioni della societa civile, associazioni di popoli
indigeni, comunita locali e altri enti senza scopo di lucro. Il restante ammontare e destinato a
finanziare 18 progetti in tutte e cinque le aree focali del GEF, cosi suddivisi: 46,5 milioni di dollari
per biodiversita, clima e degrado del suolo, coperte dalle rispettive convenzioni internazionali per
le quali il GEF funge da meccanismo finanziario, mentre 24,3 milioni riguardano le acque
internazionali e 22,9 milioni prodotti e rifiuti chimici. | progetti coinvolgono 25 Paesi, di cui 4 a basso
reddito.

2.2 | principali temi di attualita

2.2.1 |l settimo rifinanziamento del Fondo

Si & concluso ad aprile 2018 a Stoccolma il negoziato per il settimo rifinanziamento del Fondo
(GEF-7), riguardante le risorse necessarie a finanziare le attivita del GEF nel periodo 2019-202213,
con lI'impegno da parte di 29 donatori a fornire un totale di 3,3 miliardi di dollari. Sommandovi 0,7
miliardi di dollari residui dell’esercizio precedente e i redditi prodotti dagli investimenti, le risorse
complessivamente disponibili per il quadriennio considerato saranno pari a 4,1 miliardi di dollari.
Questo ammontare, inferiore alle richieste iniziali del Segretariato GEF e nominalmente inferiore al
rifinanziamento precedente, rappresenta comunque un incremento rispetto al GEF-6 se si tiene
conto del significativo apprezzamento del dollaro occorso nel frattempo. Il risultato ottenuto e stato
in effetti riconosciuto come il migliore possibile, dato il difficile contesto geopolitico globale, cui si
sono aggiunte le complicazioni tecniche legate alla variazione nel tasso di cambio euro/dollaro
rispetto al ciclo precedente.

La maggior parte dei donatori ha mantenuto il contributo del GEF-6 in valuta nazionale,
mentre alcuni* hanno aumentato il contributo in dollari o in valuta nazionale, per compensare la
svalutazione rispetto al dollaro. Gli Stati Uniti hanno invece dimezzato la loro partecipazione
finanziaria, come annunciato sin dall’inizio. L’ltalia, in conformita con quanto preventivamente
autorizzato, si € impegnata a contribuire al GEF-7 con 92 milioni di euro, cioé con un importo pari in
termini nominali a quello approvato per il rifinanziamento precedente. Al tasso di cambio stabilito,
il contributo equivale a circa 110 milioni di dollari e si traduce in una quota del 3,29 per cento. Lo
strumento di contribuzione dell’ltalia & stato depositato il 4 settembre 2018.

Insieme agli impegni finanziari sono stati approvati i documenti relativi a obiettivi, politiche
e indirizzi programmatici per il periodo considerato. Di particolare rilievo I'impegno ad accrescere il

Y Global Environment Facility.

12 I’ammontare include le spese di commissione corrisposte alle agenzie implementatrici

13 ’esercizio finanziario del GEF va dal 1° luglio al 30 giugno dell’anno successivo.

14 Giappone, Germania, Regno Unito, Svezia, Paesi Bassi, Cina, Nuova Zelanda, Sud Africa, India
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value for money del GEF, massimizzando I'impatto a fronte dei costi sostenuti, concentrandosi sulle
cause profonde dei problemi globali, I'integrazione tra aree, le sinergie, il coinvolgimento del settore
privato e I'effetto di leva finanziaria.

Il rifinanziamento & stato formalmente approvato nel corso dell’Assemblea generale dei
Paesi membri del GEF, svoltasi a giugno 2018. Il pacchetto approvato dai donatori, comprendente
le direzioni programmatiche, le raccomandazioni politiche e una bozza di risoluzione, & stato
approvato a luglio dal consiglio di amministrazione della Banca mondiale, per autorizzare
guest’ultima a svolgere la funzione di amministratore del Fondo fiduciario. Il GEF-7 & entrato in
vigore il 17 ottobre 2018.

2.2.2 La sesta Assemblea del GEF

I 27-28 giugno 2018 si & svolta a Da Nang, Vietnam, la sesta Assemblea del GEF. L’Assemblea,
che si riunisce ogni quattro anni, rappresenta I'occasione per dar voce a tutti i 183 Paesi membiri,
soprattutto i piu piccoli e quanti al Consiglio di amministrazione condividano il seggio con molti altri
Paesi. L’Assemblea & inoltre un foro di discussione e confronto tra alti funzionari governativi,
scienziati, esperti, accademici, rappresentanti del settore privato e organizzazioni non governative
sui temi ambientali globali. Non vi si prendono decisioni operative di rilievo, salvo ratificare gli esiti
delle ricostituzioni del Fondo e alcuni documenti di base, quali i rapporti periodici dell’Ufficio
indipendente di valutazione e del Comitato tecnico-scientifico.

Questa edizione ha visto un’elevata partecipazione a livello ministeriale, prevalentemente in
rappresentanza dei Paesi beneficiari, oltre ai vertici di agenzie ONU, di alcune Banche multilaterali
di sviluppo e del Green Climate Fund, anche amministratori delegati di grandi imprese, nonché
scienziati e leader delle organizzazioni non governative ambientali piu influenti. Il filo conduttore
dell’Assemblea & stato “il cambiamento trasformativo necessario per evitare la catastrofe
ambientale”, ovvero come accelerare cambiamenti di tipo sistemico, che si & articolato in una serie
di tavole rotonde e seminari.

2.3 Valutazione dei risultati

Gli obiettivi da raggiungere nelle diverse aree di intervento del GEF sono fissati ogni quattro
anni, in occasione della ricostituzione delle risorse del Fondo, e misurati attraverso indicatori
specifici. L'ultimo Rapporto dell’Ufficio indipendente di valutazione sull’attivita del GEF, prodotto
nel 2017%, & largamente positivo e conferma la buona performance complessiva del Fondo, che ha
raggiunto e addirittura superato otto dei 13 indicatori relativi agli obiettivi fissati nel quinto ciclo
finanziario (GEF-5) e mostra risultati promettenti per il ciclo terminato nel 2018 (GEF-6), che saranno
oggetto di esame approfondito nel prossimo Rapporto di valutazione. Il GEF si & affermato come
componente di rilievo nell’architettura finanziaria internazionale per I'ambiente, essendo tra I'altro
I"'unica istituzione internazionale pubblica ad occuparsi di questioni ambientali globali diverse dal
cambiamento climatico. Il GEF ha inoltre dimostrato di saper recepire correttamente e rendere
operative le linee guida ricevute dalle varie Convenzioni di cui € meccanismo finanziario e di essere
uno strumento efficace per la realizzazione degli Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) pertinenti
tra quelli concordati dalla comunita internazionale. Tra i suoi punti di forza figurano la capacita di
impostare interventi che affrontano pil questioni contemporaneamente, sfruttando appieno
complementarieta e sinergie, di lavorare con 18 Agenzie diverse in 140 Paesi, e di svolgere un ruolo
catalitico favorendo il cambiamento positivo attraverso |'effetto di dimostrazione e la replicabilita
degli interventi.

15 Disponibile su http:// www.gefieo.org/evaluations/ops6-gef-changing-environmental-finance-landscape.
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2.4 Italia e Fondo per ’Ambiente Globale

2.4.1 Contributi versati
| contributi versati nel 2018 ammontano a euro 17.030.000,00.

2.4.2 Personale
A fine 2018 al Segretariato GEF si contavano 3 italiani sul totale di 90 funzionari.

3 Il Gruppo Banca Interamericana di Sviluppo (IDB) ¢

3.1 Risultati operativi e aspetti finanziari'’

Il Gruppo Banca Interamericana di Sviluppo opera in 26 Paesi dell’America Latina e dei
Caraibi. E composto dalla Banca Interamericana di Sviluppo (IDB), che opera con il settore pubblico,
dalla Societa Interamericana di Investimento (IIC, da novembre 2017 chiamata IDB-Invest), che si
occupa di tutte le operazioni con il settore privato, e dal Fondo Multilaterale d’Investimento (MIF,
da ottobre 2018 chiamata IDB - LAB), che opera con risorse fornite da Paesi donatori, principalmente
per progetti rischiosi con il settore privato.

3.1.1 La Banca Interamericana di Sviluppo (IDB)

Nel corso del 2018 sono state approvate 97 operazioni con garanzia sovrana, per un totale
di 13,5 miliardi di dollari'®, con un aumento di circa 2,1 miliardi rispetto al 2017. Di queste, 78 hanno
riguardato progetti di investimento, per un totale di 8,5 miliardi di dollari, le rimanenti 19 hanno
fornito supporto a bilanci pubblici per I'implementazione di riforme strutturali.

Le approvazioni a favore dei Paesi piu piccoli e fragili della regione'® sono aumentate del 44
percento rispetto al 2017, passando da 3,8 a 5,4 miliardi di dollari. Conseguentemente, la
percentuale del volume di operazioni destinata a questi Paesi € passata dal 35 percento nel 2017 al
42 percento nel 2018.

In termini di distribuzione settoriale, il 47 percento dei finanziamenti &€ andato a
infrastrutture e ambiente, il 32 percento alle istituzioni per lo sviluppo, il 21 percento ai settori
sociali e I’1 percento a integrazione regionale e commercio.

Le erogazioni nel 2018 sono state pari a 9,4 miliardi di dollari, in aumento rispetto al 2017.

Nel giugno 2017 e stata introdotta una nuova categoria di prestito, lo special development
lending, per offrire supporto finanziario a Paesi con crisi di bilancia dei pagamenti e con un
programma di aggiustamento macroeconomico con il Fondo Monetario Internazionale. Nel 2018, e
stata approvata la prima operazione di questo tipo per 100 milioni di dollari a favore di Barbados.

Nel 2018 il Gruppo IDB ha gestito 64 fondi per operazioni a dono o a tassi concessionali, di
cui 58 fondi fiduciari di singoli donatori o multi-donatori. | rimanenti fondi sono alimentati dai
profitti netti di IDB. Le risorse amministrate ammontano a 754 milioni di dollari, in calo rispetto al

16 |nteramerican Development Bank.

17 dati presentati sono indicativi e soggetti a revisione in quanto alla data di chiusura del presente contributo le verifiche
relative al 2018 erano ancora in corso.

18 || tasso di cambio al dicembre 2018 era 1 EUR = 1,1384 USD.

%Appartengono a questo gruppo Bolivia, Guyana, Honduras, Nicaragua, Guatemala, Paraguay, Bahamas, Barbados,
Costa Rica, Giamaica, Haiti, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguay, Belize, Repubblica Dominicana, El Salvador, Ecuador
e Panama.
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2017 (-14 percento), mentre le operazioni approvate sono state di circa 450 milioni di dollari se si
considerano congiuntamente IDB e IDB Invest.

Nel 2018 sono stati creati tre nuovi fondi di donatori: il fondo francese per le questioni
climatiche in America Latina e i Caraibi e due fondi per lo sviluppo delle aree di frontiera tra Ecuador
e Colombia e tra Colombia e Peru. Inoltre, con il supporto della Fondazione Bill e Melinda Gates,
della Fondazione messicana Carlos Slim, e del Fondo Globale & stata creata una iniziativa per
eradicare la malaria in Repubblica Domenicana e in sette Paesi dell’America centrale.

A fine settembre 2018, il capitale di IDB era pari a 197,1 miliardi di dollari, di cui 164,9 miliardi
di capitale a chiamata. L’Italia detiene una quota pari a circa il 2 percento.

Nel 2018, IDB ha emesso titoli per 19,2 miliardi di dollari, tra questi si segnala I'emissione di
730 milioni di dollari di social impact bonds. In termini di distribuzione geografica, il 32 percento dei
titoli & stato acquistato da investitori Americani (Nord e Sud), il 30 percento da investitori dell’Asia
e il rimanente 38 percento da investitori in Europa, Medio Oriente e Africa.

3.1.2 Il settore privato, IDB-Invest (ex IIC)

Nel terzo anno dalla sua creazione, IDB-Invest ha consolidato la presenza nella regione
approvando operazioni per 3,8 miliardi di dollari, di cui il 39 percento a favore dei Paesi pil piccoli
e fragili. Entrambi i dati sono in crescita rispetto al 2017.

Le erogazioni sono state pari a 1.7 miliardi di dollari in calo rispetto allo scorso anno, ma in
linea con le attese in quanto IDB-Invest sta aumentando I'attivita nel settore delle infrastrutture,
che per sua natura richiede tempi piu lunghi per la realizzazione dei progetti.

In termini di distribuzione settoriale, infrastrutture, energia, e corporate hanno assorbito
circa il 50 percento del volume delle operazioni approvate nel 2018. Ad essi si aggiungono le
operazioni con le istituzioni finanziare e quelle a sostegno del commercio internazionale (Trade
Finance Facilitation Program).

A settembre 2018, il capitale di IDB-Invest era pari a circa 1,6 miliardi di dollari. L’ltalia
detiene una quota di circa il 3 percento.

Nel 2018 IDB-Invest ha continuato il programma di espansione della presenza nella regione
e ha ora specialisti in 25 dei 26 Paesi di operazione e 3 centri regionali a Bogota, Buenos Aires e
Panama. Un quarto centro regionale per i Caraibi, con sede a Kingston (Giamaica), sara attivo dal
20109.

IDB-Invest ha inoltre continuato ad arricchire la gamma di prodotti espandendo le operazioni
in valuta locale e ha approvato un piano di azione per intensificare il supporto alle piccole e medie
imprese attraverso la collaborazione con le istituzioni finanziarie locali (banche, societa di leasing e
factoring) e il sostegno alle catene del valore.

3.1.3 Il Fondo Multilaterale d’Investimento (MIF)

Nel 2018 il MIF ha approvato 48 operazioni per un totale di 68,3 milioni di dollari (in netto
calo rispetto al 2017) focalizzando I'attivita su tre aree: (i) inclusivita delle aree urbane, (ii) economia
basata sulla conoscenza e (iii) agricoltura ecosostenibile. Tutti i progetti finanziati dal Fondo
pongono particolare attenzione alle questioni di: (i) genere e diversita, (ii) sostenibilita sociale ed
ambientale e (iii) miglioramento del quadro regolatorio a supporto dello sviluppo del settore

20 Dati non certificati.
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privato. | Paesi piu piccoli e fragili della regione hanno beneficiato del 44 percento delle operazioni
e del 30 percento delle risorse.

I 2018 & stato un anno di transizione per il MIF che da ottobre ha assunto il nome di IDB-
LAB. | cambiamenti hanno riguardato sia la struttura interna sia il posizionamento all’'interno del
Gruppo. IDB-LAB é ora un’istituzione piu snella ed efficiente, meglio integrata con IDB e IDB-Invest
e orientata a diventare il laboratorio di idee per il Gruppo con un focus su tecnologia e innovazione.

Questi cambiamenti e la ricerca di una nuova identita hanno temporalmente rallentato
I’attivita di IDB-LAB che, tuttavia, gia dal 2019 dovrebbe tornare ai livelli del 2017. La ricostituzione
delle risorse di IDB-LAB, conclusasi nel 2017, dovrebbe diventare operativa nel 2019. Dopo il 2023,
IDB-Lab dovrebbe essere finanziato direttamente dal Gruppo IDB, senza fare ricorso ai donatori
tradizionali.

3.2 Principali temi di attualita

3.2.1 Operativita e bilancio 2019 del Gruppo IDB

La posizione finanziaria di IDB € solida, ma nel corso del 2018 ha risentito del peggioramento
del merito di credito di diversi Paesi della regione, inclusa I’Argentina, e delle difficolta finanziarie
del Venezuela. Nel 2019, la Banca non sara quindi in grado di mantenere lo stesso livello di attivita
del 2018 e il volume di prestiti scendera a circa 11 miliardi di dollari??.

Il bilancio amministrativo per il 2019 (che include il bilancio operativo e quello degli organi
di governance e supervisione) ammonta a 603 milioni di dollari, +2 percento rispetto al 2018.
L’aumento riflette: 1) gli incrementi salariali??> (in media +3,3 percento per il personale
internazionale), parzialmente compensati da risparmi interni, e 2) i costi della assemblea annuale
del gruppo che quest’anno si terra in Cina (Chengdu) e della celebrazione del 60° anniversario di IDB
che si terra a Washington in autunno. Come in passato, I'ltalia si € dichiarata contraria agli aumenti
salariali, sottolineando il carattere pubblico dell’istituzione ed il livello gia adeguato delle
remunerazioni. Non potendo votare separatamente su salari e bilancio, in quanto non previsto dalla
Banca, ci siamo astenuti su quest’ultimo, chiedendo un voto disgiunto per il futuro.

Per quanto riguarda IDB-Invest, il livello di attivita per il 2019 ¢ fissato a 3,8 miliardi di dollari,
in linea con il 2018; un’attenzione particolare sara dedicata all’efficienza accorciando il tempo che
intercorre tra 'approvazione delle operazioni e la firma dei contratti.

Il bilancio amministrativo per il 2019 & pari a 110,7 milioni di dollari, +4 percento rispetto al
2018. L'incremento riflette principalmente il maggiore costo per il personale, a sua volta dovuto agli
aumenti salariali (in linea con IDB) e all'aumento del personale, essendo IDB-Invest ancora in fase di
espansione. In linea con I'approccio seguito in IDB, non abbiamo espresso supporto per il bilancio.

Infine, IDB-LAB ha presentato un bilancio per il 2019 pari a 16,9 milioni di dollari, +2,4
percento rispetto al 2018, anno del drastico taglio delle risorse (-14 percento rispetto al 2017). Il
livello di operativita dovrebbe aumentare e tornare a circa 80 milioni di dollari nel 2019.

21 |DB si & dotata di un modello sofisticato per la gestione del proprio capitale. Il livello massimo di attivita in un dato
anno & approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla base di un modello finanzio a 10 anni che prevede che alla fine
del periodo di riferimento il livello di capitalizzazione sia quello richiesto dalle agenzie di rating per assegnare la tripla A
piu un cuscinetto per far fronte a eventuali imprevisti.

22 Nel Gruppo IDB gli aumenti salariali dipendono solo dal merito, non sono previsti adeguamenti automatici.
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3.2.2 Lla nuova strategia del Gruppo

In occasione dell’aumento di capitale di IDB, approvato nel 2010, gli azionisti hanno deciso
che la strategia istituzionale dovesse periodicamente essere aggiornata. Quella vigente copre il
periodo 2016-2019 e dallo scorso anno sono in corso consultazioni per la preparazione della nuova
strategia per il periodo 2020-2023, che sara sottoposta all’approvazione dei Governatori nel 2019,
nel corso della assemblea annuale. Per la prima volta la strategia copre I'intero Gruppo.

Dal 2010 a oggi i Paesi della regione hanno realizzato progressi significativi in termini di
riduzione della poverta, ma |’America Latina e i Caraibi rimangono la regione pil diseguale al mondo.
Inoltre, la crescita & inferiore a quella di altre regioni per mancanza di investimenti e bassa
produttivita. Dato questo contesto, rimangono valide le tre sfide per lo sviluppo identificate nella
strategia che attualmente guida |'operativita di IDB: inclusione sociale e uguaglianza, produttivita e
innovazione e l'integrazione regionale. Lo stesso dicasi per le tre tematiche trasversali: uguaglianza
di genere e diversita, cambiamento climatico e capacita istituzionale. Per il futuro il Gruppo IDB
continuera a focalizzarsi su questi temi, prestando particolare attenzione a tre aree: 1) tecnologia e
innovazione, 2) lotta alla corruzione e promozione della trasparenza, 3) mobilizzazione di risorse
pubbliche e private a supporto dello sviluppo sostenibile.

3.2.3 Migrazioni: sfide e opportunita

L’America Latina € da sempre un continente mobile. Secondo stime recenti 30 milioni di
cittadini vivono fuori dal proprio Paesi di origine. Se in passato ad attrarre i migranti sud americani
erano soprattutto gli Stati Uniti e I'Europa, a partire dalla fine degli anni 2000, la migrazione
all'interno della regione & cresciuta a ritmi sostenuti. La mobilita intra-regionale e prevalentemente
trai Paesidel sud della regione. A questi fenomeni si aggiungono i flussi migratori dal centro America
verso il nord e la crisi venezuelana.

Dato questo contesto, nel corso del 2018, i Paesi della regione hanno chiesto al Presidente
Moreno un maggiore supporto da parte di IDB in materia di migrazioni, inclusa la gestione delle crisi.
E stato creato un gruppo di lavoro incaricato che dovrebbe elaborare proposte da portare
all’attenzione dei Governatori nel corso del 2019. Alcune idee allo studio includono: 1) favorire il
dialogo tra i Paesi della regione per un’azione coordinata in materia di migrazione; 2) prestare
attenzione al tema migranti nei progetti di investimento finanziati dal Gruppo IDB e, in particolare,
nei progetti nel campo sociale e dell’istruzione; 3) associare assistenza tecnica e finanziamenti
prevedendo, in casi specifici, una combinazione di risorse a dono e a prestito per ridurre il costo
degli interventi.

3.3 Valutazione della performance

Il gruppo IDB dedica molta attenzione alla valutazione della performance, con un controllo
sia a livello di singolo progetto sia a livello di istituzione. E inoltre presente un organo indipendente
di valutazione (Office of Evaluation and Oversight), che risponde direttamente al CdA. Per valutare
la performance a livello istituzionale, il Gruppo IDB utilizza un set di oltre 40 indicatori (Corporate
Results Framework). Tra questi, circa la meta misura I'output atteso per settore di intervento.

Gli ultimi dati disponibili, relativi al 2017, indicano significativi progressi verso gli obiettivi
fissati per il periodo 2016-2019. In particolare, grazie ai progetti finanziati dal Gruppo: oltre 8 milioni
di persone hanno beneficiato di programmi di lotta alla poverta; circa 1 milione di PMI hanno
ricevuto finanziamenti; oltre 600.000 famiglie hanno avuto accesso ad acqua potabile e servizi
igienici e sanitari. Tutte le nuove fonti di energia installate sfruttano risorse rinnovabili.
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Vi sono poi indicatori che misurano I'efficienza del Gruppo, tra cui il tempo necessario per
preparare un’operazione, il rapporto tra costi e ricavi ed il grado di soddisfazione dei clienti. Gli
indicatori di efficienza sono in linea con gli obiettivi prefissati, mentre uno sforzo maggiore e
necessario in termini di efficacia degli interventi.

Per quanto riguarda i singoli progetti, gli ultimi dati disponibili (marzo 2018) indicano che I'82
percento delle circa 600 operazioni con garanzia sovrana in portafoglio era classificato come
“soddisfacente”, I'11 percento come “potenzialmente problematico” e il 7 percento come “prestiti
in difficolta”. La percentuale di progetti “soddisfacenti” € aumentata di 6 punti percentuali in un
anno. Riguardo la valutazione dei progetti che giungono a completamento, dei circa 40 progetti
analizzati nel 2018 la meta ha raggiunto in tutto o in parte gli obiettivi prefissati.

In IDB-Invest esistono due sistemi per valutare la qualita delle operazioni: il DELTA
(Development Effectiveness Learning, Tracking and Assessment) misura I'impatto potenziale del
progetto sullo sviluppo ed il suo allineamento con le priorita di IDB-Invest nel paese. L'XSR
(Expanded Supervision Report) misura il livello di raggiungimento degli obiettivi al completamento
del progetto. Nel corso del 2018, il DELTA € aumentato leggermente, a conferma dell’attenzione alla
preparazione e alla strutturazione dei progetti. Nel settore infrastrutture si registrano i valori DELTA
piu elevati. Per quanto riguarda la valutazione dei progetti tramite il sistema XSR, circa il 60 percento
di quelli valutati nel 2018 e stato considerato “almeno parzialmente soddisfacente”, un valore
inferiore all’obiettivo dell’80 percento che IDB-Invest si e prefissato per il 2019.

3.4 Italia e Gruppo Banca Interamericana di Sviluppo

3.4.1 Contributi versati
Nel 2018, il MEF ha versato circa 6,3 milioni di euro, relativi al secondo aumento di capitale
di IDB-Invest.

3.4.2 Personale italiano
Il personale di IDB a fine 2018 era di 1.804 unita, di cui 33 italiani (1,8 percento).

Cinque italiani ricoprivano posizioni dirigenziali, tra cui la pil elevata € la carica di Chief Risk
Officer. Inoltre, si contavano 29 italiani tra i 2.712 consulenti della Banca (1,1 percento).

Il personale con cittadinanza italiana in IDB-Invest a fine 2018 era di 4 unita, su un totale di
301, parial 1,3 percento. Si contavano invece 3 italiani tra i 153 consulenti, pari al 2 percento.

3.4.3 Contratti a imprese e consulenti italiani

Sulla base di dati ancora molto preliminari, nel 2018 sono stati assegnati ad imprese italiane
12 contratti di consulenza e per la fornitura di beni e servizi, per un totale di 3,3 milioni di dollari,
pari allo 0,4 percento del totale. L’ltalia scende al sesto posto tra i Paesi europei per valore dei
contratti aggiudicati durante I'anno, preceduta da Spagna, Francia, Austria, Germania e Regno
Unito.

Nel periodo 2011-2018, sono stati aggiudicati a societa italiane 96 contratti per un valore
complessivo di circa 251 milioni di dollari, di cui 155 milioni di dollari per 27 contratti di fornitura di
beni e servizi e 96 milioni di dollari per 69 contratti di consulenza. L’Italia & il terzo Paese europeo
per valore dei contratti aggiudicati, preceduta da Spagna e Francia, ed il quarto tra i Paesi non
beneficiari, preceduta anche dalla Cina.

Si ricorda che questi dati non tengono conto dei contratti vinti da societa italiane con sedi
legali nei Paesi di operazione che compaiono nelle statistiche relative a tali Paesi. Similmente, questi
dati non tengono conto di contratti per la fornitura di beni e servizi o consulenza che rappresentano
sub-forniture in progetti finanziati dal Gruppo IDB.
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4 La Banca Asiatica di Sviluppo (AsDB)?3

4.1 Risultati operativi e aspetti finanziari 4

Le operazioni finanziate nel 2018 ammontano complessivamente a 35,8 miliardi di dollari, di
cui 21,6 miliardi di dollari relativi a progetti finanziati da risorse della Banca (risorse del capitale
ordinario, Fondo Asiatico di Sviluppo e altri fondi speciali), 14 miliardi di dollari relativi a
cofinanziamenti e 372 milioni di dollari relativi a fondi di assistenza tecnica. Le risorse della Banca
hanno finanziato 16,3 miliardi di dollari di prestiti ordinari (di cui 13,2 miliardi di dollari di prestiti a
garanzia sovrana e 3,1 miliardi di dollari di prestiti al settore privato) e 5,3 miliardi di dollari di
assistenza concessionale (di cui 3,9 miliardi di dollari di prestiti a tasso agevolato e 1,4 miliardi di
dollari di doni). Rispetto all’anno 2017 il volume delle operazioni &€ complessivamente aumentato
del 13% mentre le operazioni finanziate da risorse della Banca sono aumentate dell’10%. E da notare
che con il termine “operazioni” debbano intendersi gli “impegni firmati” poiché, a partire dal 2018,
la Banca contabilizza le proprie operazioni in termini di impegni invece che di mere approvazioni da
parte del consiglio d’amministrazione.

Le erogazioni complessive del 2018 si sono attestate a 14,8 miliardi di dollari, con un
aumento, rispetto a quelle dell’anno precedente, del 25 percento, al quale pud aver contribuito
anche la riforma del procurement,?® che consente maggiore flessibilita e dinamismo nel processo di
aggiudicazione degli appalti.

| settori che hanno registrato i maggiori volumi di operazioni finanziate dalla AsDB sono stati,
rispettivamente, il settore energetico (24%), il settore dei trasporti (23%), il settore dell’agricoltura,
risorse naturali e sviluppo rurale (11%), la gestione del settore pubblico (10%), il settore idraulico e
dello sviluppo di infrastrutture urbane (10%), il settore finanziario (9%), il settore dell’istruzione
(8%). Tali dati confermano il marcato orientamento della AsDB allo sviluppo di infrastrutture.

Del complesso delle operazioni finanziate nel 2018, i progetti di investimento ne hanno
rappresentato I’82 percento, le operazioni di results-based lending®® il 5 percento, il supporto ai
bilanci pubbilici il 12 percento e le operazioni di assistenza tecnica I'uno percento. | Paesi che hanno
maggiormente beneficiato delle risorse finanziarie dalla Banca sono stati I'India (16%), la Repubblica
Popolare Cinese (12%), I'Indonesia (10%), il Bangladesh (10%), le Filippine (7%), il Pakistan (5%) e
I’'Uzbekistan (5%).

La situazione finanziaria della Banca, grazie anche alle risorse provenienti dal Fondo Asiatico
di Sviluppo (AsDF), confluite nel capitale della Banca in seguito alla decisione dei Governatori,
continua ad essere solida e, nel breve termine, non si prevede la necessita dell’apertura di
discussioni su possibili aumenti di capitale. Con la previsione, per il triennio 2019-2021, di un volume
di finanziamenti annuali, su fondi propri, che dovrebbe stabilizzarsi attorno ai 20-21 miliardi di
dollari all’'anno, secondo la Capital Adequacy Framework, approvata nel marzo 2017, € previsto,
infatti che il valore dell’indice finanziario Equity to Loan Ratio non scenda al di sotto del minimo
stabilito, pari al 34 percento, prima del 2027.

23 Asian Development Bank.

24 | risultati operativi e finanziari sono provvisori, in quanto il bilancio della AsDB sara approvato dai Governatori nel
corso della riunione annuale prevista a Nadi (Fiji) dal 1 al 5 maggio 2019. | dati non sono ancora disponibili alla data di
redazione del presente documento.

25 La riforma del procurement & entrata in vigore il 1* luglio 2017.

26 per Results-Based Lending si intende una forma di finanziamento basata sui risultati, in cui gli esborsi sono collegati
al raggiungimento dei risultati.
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Al 31 dicembre 2018 il capitale sottoscritto da parte dei 67 azionisti della Banca Asiatica di
Sviluppo era pari a 148 miliardi di dollari, di cui 7,4 miliardi di dollari versati. L’'ltalia detiene una
guota pari all’1,803 percento del capitale ed un potere di voto pari all’1,741 percento.

4.2 Principali temi di attualita

4.2.1 Strategy 2030 - La nuova strategia a lungo termine della AsDB

Il lungo percorso per definire la nuova strategia-Banca a lungo termine, iniziata nel maggio
2017, in occasione della riunione annuale dei Governatori a Yokohama (Giappone), si € concluso nel
luglio 2018 con I'approvazione, da parte del consiglio d’amministrazione, della Strategy 2030. La
decisione di dotare la Banca di un nuovo documento strategico era nata dall’esigenza di coniugare
gli enormi cambiamenti, avvenuti negli ultimi due decenni in Asia e nel Pacifico, dove una maggiore
prosperita si accompagna ad un aumento delle disuguaglianze, con la necessita di allineamento alle
nuove agende sullo sviluppo globale (SDGs, COP21, Addis Abeba Action Agenda), tenuto conto dei
cambiamenti tecnologici in atto a livello globale.

La Strategy 2030 delinea come la Banca rispondera alle esigenze della regione, in continua
evoluzione.

¢ Le infrastrutture restano una priorita chiave per la promozione dello sviluppo sociale ed
economico nella regione.

» Data la diversita dei Paesi di operazione, verranno applicati approcci differenziati a gruppi
degli stessi. Priorita verra data al supporto ai Paesi pil poveri e vulnerabili della regione, compresi
quelli in situazioni fragili e conflittuali (FCAS - Fragile and Conflict-Affected Situations) ed ai piccoli
Stati insulari in via di sviluppo (SIDS - Small Island Developing States). L’approccio della Banca verso
i Paesi piu avanzati, gli UMIC (Upper-Middle Income Countries), sara selettivo e verra data priorita
al supporto alle zone in ritardo di sviluppo e alle sacche di poverta e fragilita in tali Paesi. Nell'ambito
di tale approccio differenziato, verra discussa ed analizzata la possibilita della diversificazione dei
termini di finanziamento e dei prodotti e strumenti finanziari offerti. La Banca dirigera le risorse
agevolate (prestiti concessionali e doni) a sostegno dei Paesi pill poveri e piu vulnerabili.

e La AsDB articolera la propria attivita secondo le seguenti sette priorita operative: 1)
affrontare la poverta residua e ridurre le disparita; 2) accelerare i progressi nell’'uguaglianza di
genere: almeno il 75% delle operazioni impegnate dalla AsDB promuovera l'uguaglianza di genere
entro il 2030; 3) affrontare i cambiamenti climatici: il 75% delle attivita della Banca sosterra la
mitigazione e I'adattamento climatico entro il 2030; 4) rendere le citta piu vivibili e verdi; 5)
promuovere lo sviluppo rurale e la sicurezza alimentare; 6) rafforzare la governance e la capacita
istituzionale; 7) promuovere la cooperazione e l'integrazione regionale.

e La Banca espandera le sue operazioni nel settore privato, che dovranno raggiungere un
terzo delle operazioni complessive entro il 2024; inoltre, per ogni dollaro speso dalla Banca,
dovranno essere mobilizzati ulteriori 2,5 dollari entro il 2030.

e La Banca rafforzera la collaborazione con le organizzazioni multilaterali e altri partner
bilaterali e privati.

e Al fine di diventare un’istituzione piu forte, agile e veloce, la AsDB rafforzera le sue risorse
umane e la sua presenza nei Paesi di operazione, attraverso un rafforzamento delle resident mission
e dotandosi di prodotti e strumenti migliori.
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La sfida che attende ora la Banca & passare alla fase attuativa della Strategy 2030, che
prevede, nel corso del 2019, la predisposizione di specifici piani operativi per ognuna delle sette
priorita sopra menzionate.

4.2.2 |l Fondo Asiatico di Sviluppo (AsDF)

L'anno 2018 ¢ stato il secondo anno del ciclo quadriennale delllAsDF 12, che copre i
finanziamenti del periodo 2017-2020. | relativi negoziati si erano conclusi nel 2016, con un impegno
dei donatori a contribuire al Fondo per complessivi 2,52 miliardi di dollari. Il contributo dell’ltalia
alla ricostituzione & di 48,4 milioni di dollari,?’ pari ad una quota dell’1,58 percento.?®

Creato con lo scopo di erogare risorse agevolate ai Paesi membri pil poveri e meno
sviluppati dell’Asia e del Pacifico, il Fondo si € andato evolvendo negli anni, sulla base delle
indicazioni dei donatori in occasione delle periodiche ricostituzioni delle risorse. Con I'introduzione,
nel 2001, dell’assegnazione delle risorse basata sulla performance (Performance Based Allocation -
PBA), in base alla quale il flusso di risorse agevolate dovrebbe essere diretto verso quei Paesi a basso
reddito che le utilizzano in modo piu efficace, si era cercato di rafforzare il legame tra le assegnazioni
del Fondo, i bisogni e la performance dei Paesi. Allo stesso tempo, pero, con |'obiettivo di
promuovere la cooperazione regionale, € iniziata 'istituzione dei cosiddetti set-aside. Nel tempo, la
proporzione di risorse assegnate al di fuori del sistema PBA e andata aumentando, superando quelle
assegnate attraverso il sistema PBA gia durante I’AsDF 11. Il rinnovato impegno dell’Afghanistan con
la comunita internazionale, in considerazione delle notevoli esigenze di sviluppo, ha trasformato il
Paese nel maggiore recipiente di risorse dell’AsDF, con allocazioni ampiamente determinate al di
fuori del sistema PBA. Tuttavia, il principale cambiamento dell’AsDF si & verificato a seguito alla
fusione delle attivita di prestito agevolato del Fondo con le risorse del capitale ordinario della Banca.
A partire dall’attuale ciclo, I’AsDF 12, il Fondo eroga solo risorse a dono, mentre i prestiti
concessionali sono erogati a valere sul capitale ordinario della Banca.

Nel corso del 2018 due importanti decisioni hanno modificato il sistema di allocazione delle
dell’ AsDF rispetto agli accordi dei donatori all’epoca dell’ultima ricostituzione delle risorse, nel 2016.

Il 6 luglio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato un dono di 100 milioni di dollari
a favore del Bangladesh, per sviluppare infrastrutture e servizi di base per le circa 700.000 persone
che, dalla fine dell’agosto 2017, hanno attraversato il confine dallo stato di Rakhine, in Myanmar, e
vivono attualmente in campi profughi nel distretto di Cox’s Bazar, all'estremita sud-orientale del
Bangladesh, costituendo un enorme peso sulle infrastrutture locali, sull’economia del Paese ed
un’importante preoccupazione umanitaria.

Il 6 novembre 2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'aumento dell’allocazione
di base (base allocation) per ogni singolo Paese, nell’ambito del sistema PBA, da 6 milioni di dollari
all’lanno a 13 milioni di dollari all’anno, per i due anni rimanenti dell’AsDF 12 (2019 e 2020).

Tali decisioni sono state formalmente assunte dal Consiglio, previo il consenso
faticosamente raggiunto dai donatori, i quali hanno chiesto, all’'unanimita, una discussione piu
approfondita e strategica dell’allocazione delle risorse del Fondo Asiatico di Sviluppo a partire dalla
Mid-Term Review (la revisione di medio termine) dell’AsDF 12, tenutasi a Manila nei giorni 27-28
febbraio 2019.

27 'impegno dell’ltalia & stato assunto in euro. | pagamenti relativi al contributo complessivo di EUR 44.743.414 sono in
corso, secondo il calendario previsto.

28 Sj ricorda che le quote del Fondo sono calcolate assumendo un valore complessivo della ricostituzione pari a 3,06
miliardi di dollari, nel quale & incluso un gap strutturale del 17,55 percento.
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4.2.3 La nuova politica di accesso alle informazioni (Access to Information Policy)

Nel settembre 2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato una nuova politica di
accesso alle informazioni, mirante a migliorare i gia elevati standard di trasparenza di Banca. La
AsDB, infatti, si & infatti classificata, nel 2018, al primo posto per quanto riguarda I’Aid Transparency
Index, una misurazione indipendente della trasparenza degli aiuti allo sviluppo, creata da Publish
What You Fund, un’organizzazione non governativa, con sede nel Regno Unito, che ha valutato 45
delle principali organizzazioni che si occupano di aiuto allo sviluppo del mondo.

La nuova politica, entrata in vigore il 1° gennaio 2019, sostituisce la precedente politica delle
comunicazioni pubbliche (Public Communications Policy). Pur condividendo i principi e le eccezioni
della precedente politica, miranti ad assicurare la divulgazione delle informazioni chiave, la nuova
politica include un nuovo principio generale che afferma I'opportunita di una divulgazione delle
informazioni chiara, tempestiva e appropriata, sostenuto da una presunzione a favore della
divulgazione e dall'impegno a condividere informazioni e idee.

4.2.4 Il budget 2019

Nel dicembre 2018 e stato approvato un budget amministrativo per I'anno 2019 di 690,5
milioni di dollari, con un aumento del 2,7% sul budget che era stato approvato per il 2018. Tale
incremento si scompone in un effetto prezzi dell’1,3 per cento ed un aumento reale dell’1,4
percento La proposta di budget comprendeva 3 distinte componenti:

a) 675.252.000 dollari per il budget amministrativo 2019;
b) 13.437.000 dollari per il budget 2019 dell’ufficio di valutazione indipendente;
€) 1.799.000 dollari per il budget 2019 del Compliance Review Panel e del relativo ufficio.

Tutti i Paesi della nostra constituency (Belgio, Francia, Italia, Portogallo, Spagna, Svizzera),
come pure gli altri Paesi europei, il Canada e gli Usa, avevano gia precedentemente votato contro
I'aumento dei salari, pari al 3,6% per i funzionari internazionali, per il quale in AsDB & previsto un
voto disgiunto da quello sul budget. Considerato che la spesa per i salari rappresenta circa il 60%
del budget amministrativo, pur riconoscendo gli sforzi compiuti dal Management in termini di
trasparenza e di efficiency gains, tenuto conto anche della costante sotto-utilizzazione dei budget
amministrativi approvati nel corso degli anni passati, I'ltalia, al pari degli altri Paesi europei 2° e del
Canada, ha espresso un voto di astensione sul budget amministrativo 2019 (punto a), approvando i
punti b) e c).

4.3 Valutazione della performance

Il principale sistema di valutazione della performance della Banca Asiatica di Sviluppo ¢é la
Corporate Results Framework, una matrice di indicatori di risultati, efficienza operativa ed efficienza
organizzativa, articolata in un sofisticato sistema di circa 200 indicatori, organizzati in quattro livelli,
basato sulla Teoria del cambiamento (Theory of change). Questo avanzato sistema di valutazione
della performance della Banca, muovendo dall’analisi dell’efficacia organizzativa (risorse umane e
finanziarie, adeguamento tecnologico, etc.) e dell’efficienza operativa (Value for Money,
additionality, quality-at-entry), permette di identificare, e soprattutto dimostrare, il contributo della
AsDB al miglioramento delle condizioni socio-economiche della regione Asia e Pacifico e, piu in
generale, consente di valutare I'impatto dell’istituzione sul raggiungimento e consolidamento dei
Sustainable Development Goals (SDG).

Attualmente, a seguito dell’approvazione della nuova Strategia di lungo termine (Strategy
2030), il dipartimento di Strategy, Policy and Review (SPD) sta lavorando alla definizione di una
nuova Corporate Results Framework allineata alla Strategy 2030, che verra sottoposta al Consiglio

29 Ad esclusione del Belgio che ha approvato il budget amministrativo 2019.
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di Amministrazione nel settembre 2019 e che promette di includere interessanti novita e
cambiamenti, che renderanno la valutazione della performance della Banca ancora piu solida e
finalizzata a rafforzarne I'accountability e I'internal learning. 1| medesimo dipartimento sta inoltre
lavorando alla preparazione del rapporto sui risultati raggiunti dalla Banca nel corso del 2018, la
Development Effectiveness Review che sara presentata al consiglio di amministrazione nell’aprile
2019. Le prime indicazioni suggeriscono importanti miglioramenti in aree critiche del core-business
della Banca, misurati in termini di percentuale di indicatori per i quali gli obiettivi prefissati siano
stati raggiunti o superati, attestatisi attorno al 74 per cento. In particolare, nel 2018 si sono registrati
significativi miglioramenti nei settori dei trasporti (+1.800 km di strade costruite o rinnovate),
energia (+123 mila famiglie connesse alla rete elettrica), acqua (+413 mila famiglie con accesso a
fonti di acqua pulita) e salute pubblica (+104 mila famiglie con accesso ad assistenza medica),
sebbene le stime siano provvisorie ed ancora sotto analisi da parte degli esperti della Banca. In
aggiunta, recenti dati interni mostrano come la qualita delle operazioni della Banca Asiatica di
Sviluppo sia in continuo miglioramento, con oltre il 90 percento delle operazioni valutate come
soddisfacenti durante la fase implementativa.

Il miglioramento della performance negli ultimi due anni ha senza dubbio beneficiato del
lavoro svolto per la preparazione della nuova strategia di lungo termine, la Strategy 2030, che
prevede precisi obiettivi, anche quantitativi, di performance per la Banca per i prossimi 10 anni (cfr.
paragrafo 4.2.1). Il raggiungimento di tali obiettivi, tuttavia, sara possibile solo con un significativo
rafforzamento di alcune aree interne, che la valutazione della performance della Banca ha
individuato come necessarie di miglioramento, tra cui una maggiore integrazione tra le diverse aree
della Banca ed una decisa accelerazione nell’introduzione di tecnologie digitali avanzate, che
permettano di rendere i sistemi operativi e le relative procedure interne piu lineari ed efficienti.
Tutti questi aspetti sono essenziali non solo per un miglioramento della performance dal punto di
vista quantitativo ma, anche e soprattutto, qualitativo.

4.4 Italia e Banca Asiatica di Sviluppo

4.4.1 Contributi versati

| contributi erogati dall’ltalia nel corso del 2018 ammontano a euro 10.719.404, relativi al
pagamento della relativa quota del Fondo Asiatico di Sviluppo (AsDF 12).

4.4.2. Personale italiano

Al 31 dicembre 2018 il personale italiano contava 28 unita, pari al 2,2 percento del personale
internazionale della Banca Asiatica di Sviluppo.3° La funzionaria italiana con posizione piu alta ha il
rango di vice direttrice generale del dipartimento per lo sviluppo sostenibile e cambiamenti
climatici. Sono inoltre italiani i Country Director del Kazakhstan e di Timor Leste, che dirigono,
rispettivamente, le Resident Mission ad Astana e a Dili, il Direttore del dipartimento Procurement,
Portfolio and Financial Management, ed il Capo del gruppo tematico dell’ambiente.

4.4.3. Contratti a imprese e consulenti italiani 3

Nel corso dell’'anno 2018, il valore complessivo dei contratti per lavori, forniture e
consulenze a favore di imprese italiane e stato di 136,85 milioni di dollari, pari all’1,03 percento del
totale, suddivisi in 103,98 milioni di dollari per lavori e forniture, pari all’1,17 percento del totale, e
32,87 milioni di dollari le consulenze, pari allo 4,72 percento del totale.

Dall’origine al 2018 sono stati aggiudicati ad imprese italiane contratti per complessivi 1,77
miliardi di dollari, pari all’1,26 percento del totale.

30 Al 31 dicembre 2018 la Banca Asiatica di Sviluppo contava con un personale complessivo di 3.381 unita, di cui 1.242
sono funzionari internazionali (International Staff — IS).
31 Le informazioni sono basate sui dati provvisori disponibili al 28 febbraio 2019.
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5. La Banca Africana di Sviluppo3?

5.1 Risultati operativi e aspetti finanziari3?

| finanziamenti approvati dal Gruppo della Banca africana di sviluppo (AfDB) nel 2018 si sono
attestati su un valore totale di 6,23 miliardi di Unita di conto (UC)34, di cui 5,13 miliardi circa come
prestiti a tassi di mercato, erogati dalla Banca propriamente detta (AfDB) e 1,09 miliardi circa a tassi
agevolati, erogati dal Fondo africano di sviluppo (AfDF), la finestra del Gruppo che finanzia Paesi a
basso livello di reddito. Considerando anche i finanziamenti erogati da fondi speciali, in particolare
quello per i Paesi fragili (Transition Support Facility, TSF) e quello per la concessione di garanzie al
settore privato nei paesi a basso reddito (Private Sector Enhancement Facility, PSF), il volume totale
di operazioni approvate nel 2018 ¢ stato pari a 7,28 miliardi di UC, che rappresentano un incremento
del 18 per cento rispetto al 2017. | finanziamenti diretti verso il settore privato, sotto forma di
prestiti alle imprese, linee di credito e investimenti in capitale di rischio di societa o di fondi di
investimento, hanno assorbito il 32 per cento circa delle risorse ordinarie. Le erogazioni sono state
pari a 4,36 miliardi di UC, in calo rispetto agli anni precedenti per la necessita di limitare il
deterioramento del coefficiente di leva finanziaria (cfr. § 5.2.1).

Il capitale autorizzato della AfDB al 31 dicembre 2018 era pari a 66,97 miliardi di UC, di cui
sottoscritti 65,11 miliardi circa, per il 60 per cento circa dai Paesi membri regionali e il rimanente 40
per cento circa dai Paesi membri non regionali. Il totale del capitale versato dagli azionisti
ammontava a 6,96 miliardi di UC. L’Italia detiene una quota e un potere di voto pari al 2,43 per
cento.

5.2 Principali temi di attualita

5.2.1 Aumento di capitale della Banca (GCI-VII)

La situazione finanziaria della Banca e giudicata solida dalle agenzie di rating di riferimento
(S&P’s, Moody’s, Fitch, JCR), che hanno confermato per il 2018 la notazione AAA per il rating
emittente, con prospettiva stabile. Questa valutazione riflette 'adeguatezza del capitale, pur in
declino (vedi oltre), la gestione finanziaria prudente, I'elevata liquidita, lo stato di creditore
privilegiato e il forte sostegno dei Paesi azionisti, che compensano il difficile contesto in cui la Banca
opera.

Uno degli indicatori utilizzati dall’agenzia Fitch ha tuttavia registrato un progressivo
deterioramento negli ultimi anni ed & sotto costante osservazione da parte della Banca: si tratta del
coefficiente di leva finanziaria, ovvero il rapporto tra indebitamento netto e capitale a chiamata
degli Stati membri con rating AAA (il cd. leverage ratio). Si prevede che questo rapporto, che a fine
2017 era paria 111 per cento e a fine 2018 a 106 per cento, scenda al di sotto del 100 per cento nel
2019 a meno di non limitare drasticamente le erogazioni. Questo € uno degli argomenti invocati
dalla Direzione per perorare la necessita di un aumento generale di capitale, il settimo
dall’istituzione della Banca (GCI-VIl), insieme alla necessita di far fronte a una domanda crescente
di finanziamenti per lo sviluppo del continente. Per questo motivo nel corso delle riunioni annuali
della AfDB svoltesi a Busan, Corea del Sud, dal 21 al 25 maggio 2018, i 78 Paesi membri e azionisti
della Banca hanno deciso di avviare le discussioni per un possibile aumento di capitale, incaricando

32 African Development Bank.

33 Risultati provvisori, non ancora certificati dai revisori, né approvati dagli azionisti

34 ’Unita di conto, o UC, equivale ai Diritti speciali di prelievo del Fondo monetario internazionale. Il tasso di cambio al
28 dicembre 2018 era 1 EUR = 1,214240 DSP.
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il Comitato consultivo del Consiglio dei Governatori (GCC)3° di esaminare la questione e di formulare
raccomandazioni da presentare alle riunioni annuali del 2019.

N

La prima riunione del Comitato si & svolta il 5 dicembre 2018 a Roma, presso il MEF,
inaugurata dal Ministro dell’economia e delle finanze e Governatore dell’AfDB per I'ltalia. Le
guestioni piu importanti che il Comitato ha sollevato hanno riguardato in particolare |'orizzonte
temporale per concludere il negoziato, I'entita dell’aumento a fronte della domanda di risorse e
della capacita di assorbimento delle stesse, il periodo di pagamento delle sottoscrizioni, nonché la
definizione di obiettivi e priorita strategiche da perseguire con I'eventuale nuova iniezione di
capitale e le riforme necessarie a rafforzare la capacita della Banca di operare efficacemente e avere
un impatto significativo sullo sviluppo del continente. Il Comitato ha dato mandato alla Direzione di
preparare analisi e proposte riguardanti i temi citati in vista della seconda riunione, che si svolgera
a margine degli incontri di primavera della Banca mondiale e del Fondo monetario internazionale
nell’aprile 2019.

5.2.2 Il Fondo africano di sviluppo (AfDF)

Dal 24 al 26 ottobre 2018 si & svolta a Kigali, Ruanda, la riunione per la valutazione di meta
percorso della quattordicesima ricostituzione del Fondo, che copre il periodo 2017-193%° (AfDF-14
Mid-Term Review). Nel corso della riunione i Paesi donatori hanno ricevuto un aggiornamento sullo
stato di utilizzazione delle risorse e di attuazione degli impegni assunti in sede negoziale, inclusi
quelli riguardanti le riforme volte a migliorare I'efficacia e I'efficienza dell’istituzione, e hanno
formulato raccomandazioni per indirizzare I'operato del Fondo nel restante periodo del ciclo
finanziario.

Il Fondo sta operando in modo coerente con le indicazioni strategiche fornite dai donatori,
che hanno riaffermato la necessita di impiegare le risorse in modo selettivo, concentrando le
operazioni nei settori in cui 'AfDB gode di un vantaggio comparativo rispetto alle altre
organizzazioni internazionali, ovvero le infrastrutture, i trasporti, I'energia, le risorse idriche e i
servizi igienico-sanitari, l'integrazione regionale e le tematiche trasversali (uguaglianza di genere,
buon governo, cambiamento climatico), e utilizzando lo strumento del sostegno diretto ai bilanci
pubblici con oculatezza nei limiti stabiliti. Un’enfasi speciale & stata posta sugli interventi del Fondo
nei Paesi fragili e nelle situazioni di vulnerabilita nei Paesi a piu basso reddito, in particolare nella
regione del Sahel, nonché sul pieno utilizzo degli strumenti a disposizione per operare a sostegno
del settore privato nei contesti pilu rischiosi. | donatori hanno altresi raccomandato il continuo
miglioramento nella qualita delle operazioni, esprimendo sostegno al piano d’azione presentato
dalla Direzione per rafforzare meccanismi e sistemi preposti ad assicurare che gli interventi
dell’AfDB siano sviluppati e realizzati in modo tale da ottenere un impatto significativo e duraturo
sullo sviluppo del continente.

La Mid-Term Review ha infine fornito indicazioni utili in vista del negoziato per la
guindicesima ricostituzione del Fondo (ADF-15), che si svolgera nel 2019 per assicurare la copertura
del fabbisogno finanziario nel triennio 2020-2022. Uno dei temi chiave da affrontare riguardera le
preoccupazioni sull’indebitamento di alcuni Paesi africani. Si valutera inoltre la possibilita di
introdurre meccanismi innovativi di finanziamento del Fondo, in aggiunta ai contributi dei governi.

3] GCC & composto dai Governatori dei 20 Paesi membri rappresentati al CdA. Nel 2018 comprendeva i seguenti Stati:
Algeria, Camerun, Canada, Costa d’Avorio, Egitto, Francia, Gabon, Ghana, Giappone, ltalia, Libia, Malawi, Marocco,
Namibia, Nigeria, Svezia, Svizzera, Sud Africa, Tanzania, USA. L’Italia & stata membro del GCC nel 2018 e fino al 30 giugno
2019, in quanto titolare del seggio al CdA fino a quella data.

36| ciclo AfDF-14 & cominciato a giugno 2017, a causa di ritardi nel deposito degli strumenti di contribuzione.
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Nelle discussioni preliminari si &€ esaminata in particolare la possibilita di emettere obbligazioni sui
mercati, come e stato fatto per lo sportello concessionale della Banca mondiale, anche se sono stati
evidenziati rischi e difficolta tecniche dell’opzione, tra cui la necessita di emendare lo Statuto del
Fondo.

5.2.3 Il programma di attivita a medio termine e il bilancio per il 2019

Per il triennio 2019-2021 e stato fissato un obiettivo operativo annuo pari a 6,94 miliardi di
UC, di cui 1,4 miliardi di prestiti agevolati da parte dell’AfDF e 2 miliardi per il settore privato. Il
volume di prestiti previsto dovrebbe assicurare il rispetto dei limiti prudenziali, in particolare
sull’utilizzo di capitale, in attesa degli esiti del negoziato riguardante un eventuale aumento generale
del capitale della Banca.

Questo obiettivo, meno ambizioso di quel che la Direzione della Banca e i Paesi regionali
auspicherebbero vista I'elevata domanda di risorse per lo sviluppo nel continente, assicurera
comunque progressi sufficienti nelle cinque aree di priorita (energia, agricoltura, industrializzazione,
capitale umano e creazione d’impiego, integrazione economica e commerciale), ritenute essenziali
per conseguire |'obiettivo strategico di una crescita economica inclusiva, sia dal punto di vista
geografico che da quello sociale, e sostenibile dal punto di vista ambientale.

Per I'attuazione del programma di lavoro proposto per il 2019 e stato approvato un bilancio
di 383,46 milioni di UC, che rappresenta un incremento nominale dell’1,75 per cento nelle spese di
gestione rispetto al bilancio previsto per il 2018, ma una riduzione dello 0,48 per cento in termini
reali, escludendo lI'impatto dell'inflazione e dell’aumento proposto per le remunerazioni del
personale, basato sul merito, che sara discusso separatamente nel corso del 2019. L’ltalia ha
espresso voto favorevole sulla proposta di bilancio.

5.2.4 La valutazione dell’efficacia operativa

La Banca ha dedicato molti sforzi allo sviluppo della capacita di valutazione delle sue
operazioni. Il rapporto annuale sull’efficacia operativa (ADER) pubblicato nel 2018, relativo al 2017,
mostra come la Banca stia facendo progressi nell’ottenere risultati concreti per lo sviluppo del
continente a fronte degli obiettivi e degli indicatori stabiliti per le sue cinque aree prioritarie di
intervento, denominate High 5s: a) Light up and Power Africa (energia); b) Feed Africa (agricoltura);
c) Industrialize Africa (industrializzazione); d) Improve the quality of life for Africans (capitale umano
e creazione d’impiego); e) Integrate Africa (integrazione economica e commerciale del continente).
La Banca ha anche fatto progressi importanti riguardo I'efficacia ed efficienza nella gestione delle
sue operazioni (value for money). Occorrera tuttavia portare a pieno compimento le riforme
istituzionali intraprese, in particolare assicurando la copertura delle posizioni vacanti residue, e
rafforzando la capacita della Banca di gestire le risorse umane.

5.3 Italia e Banca Africana di Sviluppo

5.3.1 Contributi versati
| contributi versati nel 2018 al gruppo AfDB ammontano a euro 121.247.495,00 per I'AfDF e
euro 9.181.452,94 per la sottoscrizione della quota annuale del capitale della AfDB.

5.3.2 Personale italiano
Al 31 dicembre 2018 il personale del gruppo AfDB era composto da 1.951 unita, di cui 1.157

funzionari. Il personale di nazionalita italiana contava 4 funzionari.
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5.3.3 Contratti aggiudicati a imprese italiane

Al 31 dicembre 2018 erano stati aggiudicati ad imprese e consulenti italiani 24 contratti per
un valore di circa 22,6 milioni di UC, pari all’1,34 per cento del valore totale dei contratti aggiudicati
fino a quella data. Dal 2013 al 2018 I'ltalia ha ricevuto un totale di 110 contratti per un valore
complessivo di circa 181,4 milioni di UC, con una media annua pari a 1,63 del totale e un picco del
4,64 per cento nel 2014. Variazioni di anno in anno nei contratti ottenuti sono fisiologiche e poco
significative, mentre piu rilevante € la progressiva diminuzione dei contratti assegnati direttamente
dalla Banca, attribuibile al nuovo modello operativo fortemente decentrato e alle nuove regole di
aggiudicazione, che si basano prevalentemente sui sistemi nazionali.

5.3.4 Iniziative bilaterali

Nel 2018 il MEF ha sottoscritto un contributo di 5,5 milioni di euro al TSF (Transition Support
Facility), un Fondo creato per assistere paesi fragili o con situazioni di fragilita, rafforzandone le
istituzioni e stabilizzando I'economia. Il contributo italiano & destinato a Ciad, Niger, Mali, Eritrea,
Somalia e Sudan, prioritari dal punto di vista della nostra politica estera e di cooperazione anche in
un’ottica di prevenzione di flussi migratori incontrollati.

Il MEF si & inoltre impegnato a contribuire con 5 milioni di euro a un Fondo di cooperazione
tecnica bilaterale per finanziare attivita di assistenza tecnica e sviluppo delle capacita, in particolare
nelle aree delle energie rinnovabili, dell’agricoltura e della fragilita economica e sociale, con
I'obiettivo di favorire attivita che promuovano la creazione di posti di lavoro, I'imprenditoria
giovanile e I'innovazione. Lo strumento di ratifica dell’accordo ¢ stato sottoposto all’approvazione
del Presidente della Repubblica.

6. La Banca di Sviluppo dei Caraibi (CDB)3’

6.1 Risultati operativi e aspetti finanziari 32

Nel corso del 2018 sono state approvate operazioni per un importo complessivo pari a 352
milioni di dollari, comprendenti prestiti a valere su capitale ordinario per 267,4 milioni di dollari e
operazioni del Fondo Speciale di Sviluppo (SDF) a tasso agevolato per 27,7 milioni di dollari e a dono
per 57,2 milioni di dollari. Il volume complessivo delle operazioni approvate ha registrato una
diminuzione di circa il 3 percento rispetto all’anno precedente.

Le approvazioni del 2018 comprendono 16 operazioni di prestito, concentrate nel policy
lending (42 percento), e nei settori trasporti (30 percento) e ricostruzione (10 percento); i maggiori
Paesi beneficiari sono stati Barbados, Belize e Isole Vergini Britanniche, con livelli di approvazioni
pari, rispettivamente, al 39,1 - 17,3 e 16,9 percento del totale dei prestiti approvati. Tra le operazioni
a dono i maggiori beneficiari sono stati Belize, Dominica e Giamaica per operazioni infrastrutturali.

Le erogazioni nell’anno sono risultate pari ai 280,4 milioni di dollari, in forte aumento
rispetto ai 233,8 milioni di dollari del 2017.

37 Caribbean Development Bank.
38 | dati sono da considerarsi provvisori; i risultati conseguiti nel 2018 saranno approvati in occasione della riunione
annuale del Consiglio dei Governatori, che si terra a Trinidad e Tobago il 5 e 6 giugno 2019.
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Il 2018 & stato il terzo anno di attuazione del Piano Strategico quinquennale (2015-2019),%
e il secondo del ciclo quadriennale del nono ciclo dello Special Development Fund (SDF-9), il fondo
agevolato destinato al finanziamento dei Paesi piu poveri. L'istituzione continua a concentrare la
sua azione sulla riduzione della poverta, focalizzandosi su crescita sostenibile, competitivita,
investimenti del settore privato e creazione di posti di lavoro.

Al 30 settembre 2018% il capitale ordinario sottoscritto della CDB era pari a circa 1.764
milioni di dollari, di cui circa 389 milioni versati e circa 1.375 milioni a chiamata. L’Italia detiene una
guota pari al 6,04 percento del capitale ordinario della CDB, con un potere di voto pari al 5,56
percento.

L’agenzia di rating Standard & Poors’s ha un rating sulla CDB di AA+, con outlook stabile.*!

6.2 Principali temi di attualita

6.2.1 Laricostruzione post-uragani

| Paesi beneficiari di CDB sono principalmente piccole isole, situate nella seconda regione piu
soggetta a disastri naturali del mondo. La stagione 2017 degli uragani é stata la piu devastante di
guelle registrate finora, causando numerose vittime ma soprattutto notevolissimi danni in molti
Paesi, in alcuni fino al 350 percento del loro Prodotto Interno Lordo (PIL).

Dopo la messa in campo di rilevanti interventi di emergenza nel 2017, la Banca ha continuato
nel 2018 con le operazioni di riabilitazione e ricostruzione, soprattutto nelle Isole Vergini Britanniche
(50 milioni di dollari) e in Dominica.

6.2.2 Bilancio e salari

Il budget amministrativo della Banca & stato approvato, insieme al programma operativo
2018, con la sola astensione della Germania, motivata dal metodo di calcolo degli aumenti salariali
agganciati meccanicamente al mercato di omologhe istituzioni pubbliche e private (non & previsto
voto disgiunto sulle retribuzioni).

Il budget prevede un aumento delle spese amministrative nel 2019 pari all'l percento
rispetto all’anno precedente, inferiore rispetto al tasso di inflazione atteso sul dollaro americano
che la Federal Reserve stima poco sopra il 2 percento. Il monte salari crescera nel complesso dello
0,6 percento, mentre la crescita delle spese non-salariali sara contenuta entro I'1,8 percento.

Benché il livello delle erogazioni nel 2018 sia stato molto soddisfacente, paria $ 235,9 per i
prestiti della Banca e a S 43,5 milioni per le operazioni del fondo concessionale, eccedendo
complessivamente gli obiettivi previsti di quasi il 30 percento, alcuni indicatori di efficienza sono
peggiorati, a causa dei passati incrementi delle spese amministrative: il rapporto tra spese
amministrative ed erogazioni € salito a 16,8 dollari ogni 100 nel 2018. Significativamente migliorato
invece il rapporto tra professionals e support staff per professionals, passato da 1,7 a 2,6.

39 Due sono i principali obiettivi di sviluppo del Piano Strategico quinquennale (2015-2019), distinti ma complementari:
i) il supporto a una crescita inclusiva e sostenibile; ii) la promozione delle pratiche di buon governo. Tali obiettivi sono
integrati da una rinnovata attenzione a tre questioni trasversali: 'uguaglianza di genere, la sicurezza energetica, la
cooperazione e integrazione regionale.

40 Dati non certificati.

41 Fra le Banche di Sviluppo Multilaterali al cui capitale I'ltalia partecipa, la CDB & I'unica a non godere della tripla A. Il
merito di credito dell’Istituzione aveva subito un declassamento da S&P e Moody’s nel 2012, soprattutto per motivi
legati al rischio di concentrazione del portafoglio.
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6.3 Valutazione della performance

La CDB si avvale di un insieme di indicatori (Results Monitoring Framework — RMF*?) per
monitorare |'efficacia, la qualita organizzativa e I'efficienza, che sono stati rivisti in occasione del
Piano Strategico Quinquennale 2015-2019.

L’ultima valutazione della performance della CDB, la Development Effectiveness Review,*? si
riferisce alle attivita del 2017, misurandola in confronto ai Sustainable Development Goals (SDGs)
rilevanti per la Regione.

Nel 2018, in generale, il progresso dell’area caraibica* verso gli SDGs e stato ostacolato dalla
debole crescita e dall’alto livello di indebitamento. Sul piano dell’inclusione economica, il reddito
medio pro-capite & sceso dell’'uno percento, ed &€ aumentata la disoccupazione maschile; I'accesso
all'istruzione resta alto, salvo per alcuni sotto-indicatori; sono peggiorate le condizioni di
competitivita; migliora la disponibilita di fonti rinnovabili, ma peggiorano gli altri indicatori relativi
ai cambiamenti climatici (perdite da disastri naturali, accesso ad acqua potabile e servizi igienici).

Per quanto riguarda il contributo specifico della CDB agli obiettivi di sviluppo®, il progresso
verso gli obiettivi del piano 2015-19 & virtualmente generalizzato; restano particolari carenze
nell’accesso all’acqua, nella bonifica dei territori, nella sostenibilita ambientale, nel credito agricolo
e nelle misurazioni statistiche della poverta.

Sul piano dell’efficacia ed efficienza operativa ed organizzativa dell’istituzione?,
permangono gravi ritardi nell’esecuzione dei progetti e nella susseguente erogazione, con le naturali
conseguenze sull'impatto di sviluppo e sulla redditivita. A questo proposito, si segnala l'iniziativa di
mettere in piedi un sistema di Procurement Unit per |'assistenza dei Paesi beneficiari nelle gare.
L'efficienza dell’istituzione nell’utilizzo delle risorse disponibili e la massimizzazione del value for
money*’ & sostanzialmente in linea con gli obiettivi.

6.4 Italia e Banca di Sviluppo dei Caraibi

6.4.1 Contributi versati
Nel corso del 2018 non sono stati effettuati versamenti alla CDB.

6.4.2 Personale italiano

Al 31 dicembre 2018 il personale complessivo della CDB era di 182 unita, cui si aggiungono
22 collaboratori con contratti di consulenza di lungo termine, e 20 con contratti di breve termine.
Nello staff della Banca non & presente alcun professionista di nazionalita italiana.

6.4.3 Contratti a imprese e consulenti italiani

Nel 2018 sono stati aggiudicati 74 contratti per complessivi 76,5 milioni di dollari a imprese
e consulenti di Paesi membri della Banca, tramite bandi di gara internazionali. Imprese e consulenti
italiani si sono aggiudicati un contratto di fornitura per 720.000 dollari e uno di consulenza per

2 La RMF & articolata in quattro livelli. Il livello 1 registra il progresso nei confronti di obiettivi di sviluppo del millennio
rilevanti per i Paesi caraibici; il livello 2 descrive il contributo della Banca, attraverso il suo operato, agli obiettivi di
sviluppo a livello nazionale e regionale; il livello 3 registra I'efficacia operativa e organizzativa della Banca; il livello 4
misura il progresso di indicatori dell’efficienza della Banca.

43 Sj fa riferimento al documento Development Effectiveness Review 2017 della CDB, pubblicato nel maggio 2018.

4 Gli indicatori di livello 1 non sono direttamente attribuibili alla CDB, in quanto sono il risultato dell’insieme delle
politiche e degli interventi finanziati e attuati dai Paesi beneficiari e dall’insieme dei partner per lo sviluppo.

4 Gli indicatori di livello 2 utilizzati dalla CDB sono 33.

46 La CDB utilizza 19 indicatori per misurare la qualita della gestione delle operazioni.

47 |’ efficienza della CDB nell’utilizzo delle risorse disponibili & misurata attraverso 8 indicatori.
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283.000 dollari (1,3 percento del totale). | contratti assegnati alle imprese dei cinque Paesi membri
non regionali della CDB (Canada, Cina, Germania, Italia e Regno Unito) hanno rappresentato I'11
percento del totale nei progetti d’investimento (cui si aggiunge un altro 4 percento che é stato
appannaggio di imprese statunitensi) e il 46 percento di quelli per assistenza tecnica.

7. Il Fondo Internazionale per lo Sviluppo Agricolo (IFAD)%

7.1 Risultati operativi e aspetti finanziari*°
Nel 2018 sono stati approvati finanziamenti per programmi e progetti per un ammontare
complessivo di circa 1.171 milioni di dollari°.

La distribuzione geografica delle risorse finanziarie utilizzate vede la preminenza delle due
regioni dell’Africa (subsahariana e orientale), che ne hanno assorbito il 52 percento, seguite da Asia
e Pacifico (37 percento), America Latina e Caraibi (6 percento), Nord Africa, Vicino Oriente e Europa
(4 percento).

Le risorse provenienti dal cofinanziamento da parte di donatori, paesi beneficiari e
partecipanti ai progetti sono state di circa 1,2 miliardi di dollari.

Complessivamente i progetti in portafoglio a fine 2018 ammontavano a circa 7,3 miliardi di
dollari e I'attivo totale a 9,1 miliardi di dollari.

Per il 2019 I'IFAD prevede di realizzare un programma di prestiti e doni molto superiore a
guello medio degli anni trascorsi, attraverso I'anticipo di diversi piani d’investimento; esso dovrebbe
raggiungere 1,83 miliardi di dollari.

7.2 Principali temi di attualita

7.2.1 L’undicesima ricostituzione delle risorse (IFAD 11)

Nel mese di febbraio 2019 si sono conclusi i negoziati dell’undicesima ricostituzione delle
risorse finanziarie del Fondo (il primo replenishment svoltosi sotto la nuova presidenza che, tra la
primavera 2017 e i primi mesi del 2018, ha rinnovato interamente il top management). Il negoziato
ha avuto un esito inferiore alle attese in termini di raccolta di fondi; sono stati ottenuti impegni a
contribuire per un ammontare complessivo pari al 78 percento dell’obiettivo (di 1,2 miliardi di
dollari)®!. Cio ¢ risultato ascrivibile, nel contesto di una generale minore disponibilita di risorse
pubbliche da parte di numerosi Paesi, anche all’astensione dal rifinanziamento del Fondo da parte
di diversi donatori, quali gli Stati Uniti, la Danimarca, il Belgio, I'Ungheria e la Spagna.

Nonostante una raccolta inferiore alle attese, I'lFAD non ha modificato I'obiettivo originario
del programma di prestiti e doni che — attraverso risorse raccolte con i negoziati, risorse proprie e
cofinanziamenti — nel prossimo triennio dovrebbe raggiungere i 3,5 miliardi di dollari. Il Fondo si sta
adoperando per ricercare risorse finanziarie, anche intensificando i negoziati bilaterali con
potenziali donatori, e ha migliorato le strategie attivabili per incrementare le opportunita di
collaborazione e cofinanziamento col settore privato dei Paesi beneficiari e dei donatori. E stata
parallelamente potenziata la presenza nei Paesi d’operazione, nel contesto della strategia di
decentralizzazione, con lintenzione di facilitare il concretizzarsi di maggiori opportunita di
cofinanziamento con governi, enti locali e strutture pubbliche dei Paesi ove opera il Fondo.

“8 International Fund for Agricultural Development.

49 | dati presentati nel documento sono indicativi e soggetti a revisione in quanto alla data di chiusura del presente
contributo I'istituzione sta ancora procedendo alle verifiche relative al 2018.

50| tasso di cambio al dicembre 2018 era 1 EUR = 1,1384 USD.

51 Ultimi dati disponibili a data corrente.
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7.2.2 Visione strategica e architettura finanziaria del Fondo

| risultati del replenishment hanno contribuito a mettere a fuoco aspetti meritevoli di
particolare attenzione, quali la necessita di valutare le potenziali ripercussioni di un appoggio meno
deciso da parte dei paesi membri al ruolo che IFAD svolge sia per il raggiungimento degli Obiettivi
di sviluppo sostenibile, sia per aumentare la resilienza dei suoi principali stakeholders (i piccoli
operatori rurali in contesti economici e climatici difficili), sia per favorire la trasmissione di
conoscenze per una migliore qualita dei raccolti e una maggiore produttivita.

Ulteriori approfondimenti sono stati stimolati dalla recente conclusione di una serie di
approfondimenti di natura “diagnostica” (Corporate Level Evaluation, Financial Risk Assessment,
Risk Dashboard) richiesti dal Comitato di Controllo (Audit Committee), dal Consiglio di
Amministrazione (Board) e dal Management, sui quali parimenti si & sviluppato un ampio e intenso
dibattito, non ancora concluso.

Nel 2018 si e quindi € avviata una valutazione a tutto tondo del modello di business dell’IFAD,
che appare costretto tra i due estremi di una visione strategica (condivisa e riaffermata dai membri)
di crescita del suo ruolo e del volume delle sue operazioni, e una tendenza, chiaramente osservabile
nei recenti cicli di rifinanziamento, ad una certa rarefazione delle risorse finanziarie necessarie a
realizzare I'espansione dell’attivita.

L'IFAD continua a percorrere la strada del potenziamento della struttura attraverso la
predisposizione di nuove direttrici strategiche e di nuovi prodotti finanziari, inclusa la revisione delle
condizioni di prestito, il miglioramento delle politiche di programmazione e gestione della liquidita
e, infine, 'adozione di misure volte a migliorare la produttivita, 'ammodernamento dell’assetto dei
controlli operativi e delle operazioni di gestione e monitoraggio dei progetti.

Le valutazioni del Board e del Management hanno investito anche il tema dell’architettura
finanziaria del Fondo, che presenta una serie di punti di debolezza, legati essenzialmente alla natura
dell’istituzione. L’assistenza, non solo finanziaria, in favore dei piccoli proprietari terrieri e degli
operatori nell’agricoltura dei Paesi piu poveri del pianeta ha imposto all'IFAD di praticare condizioni
di prestito estremamente favorevoli, oltre che di devolvere il supporto finanziario largamente sotto
forma di doni. Nel tempo, si sono inevitabilmente e progressivamente indeboliti alcuni equilibri>?
che, in un momento storico quale I'attuale, rischiano di rendere la realizzazione dei programmi
molto piu difficile di quanto anticipabile.

Tra le molte opzioni sul tavolo, I'lFAD ha recentemente introdotto nel dibattito anche quella
di un eventuale ricorso al mercato (previa acquisizione di adeguato rating) e di ristrutturazione
dell’attivita di erogazione verso prestiti a condizioni di prezzo meno concessionali delle attuali a
Paesi la cui capacita di rimborso & migliorata.

Si tratta di un’opzione la cui valutazione € complessa e condizionata da considerazioni
politiche. Un certo grado di ri-orientamento della missione istituzionale del Fondo dovra essere
ampiamente condiviso dai Paesi membri, che in larga parte sono anche prenditori. Inoltre al
momento, secondo I'apprezzamento della struttura interna di valutazione, dei consulenti esterni e
dell’Audit Committee, il Fondo non & ancora pronto per un passo cosi ampio né sotto il profilo
organizzativo né dei presidi posti alla gestione dei rischi. Nel 2018, nel contesto dell’ultima

52 1| rendimento del portafoglio prestiti & estremamente contenuto, e non consente la completa copertura dei costi di
gestione; I'esposizione al rischio di cambio & consistente e negli ultimi anni ha comportato la contabilizzazione di perdite,
il non previsto addebito di commissioni sulle disponibilita impegnate ma non utilizzate dai Paesi finanziati comporta
minori introiti. IFAD inoltre, sul programma soprannominato Debt Sustainability Framework (DSF), anticipa consistenti
importi che vengono poi restituiti sulla base di un piano di ammortamento che raggiunge i 50 anni complessivi di durata,
con evidente perdita di opportunita alternative di impiego che — seppure giustificate dal ruolo dell’istituzione —
aggravano il profilo complessivo della liquidita disponibile.
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ricostituzione delle risorse, i delegati si sono detti a favore di un approccio molto cauto e graduale
sull’eventualita di accedere al mercato internazionale dei capitali, ma non I’'hanno esclusa.

7.3 Italia e IFAD

7.3.1 Contributi versati
Nel 2018 non vi sono stati esborsi relativi a ricostituzioni di risorse. Gli impegni assunti dal
nostro Paese in sede di undicesima ricostituzione delle risorse ammontano a 55,2 milioni di dollari.

7.3.2 Personale italiano

Al 31.12.2018 il personale italiano in IFAD era di complessive 148 unita su un totale di 525
(28,2 percento, era del 25,2 percento nel 2017). Le posizioni amministrative erano 87, quelle da
funzionari 59 e quelle apicali, dal grado di direttore in su, erano 3 (con un incremento di una unita
rispetto a fine 2017).

7.3.3 Contratti a imprese italiane

Nel 2018 le erogazioni dell’IFAD relative ad appalti a societa italiane per la fornitura di beni
e servizi per il funzionamento della sede centrale sono state pari a 23,7 milioni di dollari su un totale
di 48,9 milioni di dollari (circa il 49 percento).

8. La Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo (EBRD)>3

8.1 Risultati operativi

Nonostante il contesto reso incerto e difficile da tensioni di mercato e geo-politiche, nel 2018
la EBRD (nel prosieguo citata come BERS, secondo I'acronimo italiano) ha raggiunto risultati positivi,
sia operativi sia finanziari, confermandosi quale punto di riferimento e strumento di stabilita per
tutta la regione d’operazione.

Il volume annuale delle operazioni € risultato pari a circa 9,5 miliardi di euro, leggermente
inferiore (-3,2 percento) rispetto al valore record raggiunto nel 2017, ma comunque superiore agli
anni precedenti e ai valori obiettivo. In aggiunta al volume di operazioni della Banca, composto per
il 73 percento circa da transazioni con il settore privato®* (dal 71 percento registrato nel 2017) e per
circa il 9 percento da investimenti in capitale di rischio (dal 4,5 percento dell’anno precedente), si
sono associati investimenti privati per circa 1,5 miliardi di euro, in crescita di circa il 27 percento
rispetto al 2017. Per quanto riguarda la distribuzione geografica, il Mediterraneo sud-orientale, con
il 21 percento, si conferma la prima regione di operazione, seguita dall’Europa sud-orientale (18
percento), dall’Europa orientale e dal Caucaso (16 percento), dall’Europa centrale e Paesi Baltici (13
percento), dall’Asia centrale (11 percento), da Grecia e Cipro (10 percento) e dalla Turchia (10
percento).

In virtu della crescita degli esborsi lordi, pari a circa 7,2 miliardi di euro (+16 percento rispetto
al 2017), nel 2018 gli attivi operativi hanno superato per la prima volta i 30 miliardi di euro (+5
percento), mentre il portafoglio di operazioni ha raggiunto la cifra record di 43,3 miliardi di euro (+
4,6 percento).

%3 European Bank for Reconstruction and Development.
54 Si ricorda che da Statuto almeno il 60 percento dell’attivita della Banca deve essere rivolto al settore privato, mentre
un massimo del 40 percento puo essere indirizzato al settore pubblico.
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8.2 Risultati finanziari

Afine dicembre 2018 il capitale sottoscritto dagli azionisti della Banca ammonta a circa 29,74
miliardi di euro, di cui circa 6,21 miliardi versati e circa 23,53 miliardi a chiamata. L’ltalia, con una
guota azionaria pari all’8,52 percento (8,60 percento del potere di voto), & il secondo azionista dopo
gli Stati Uniti, alla pari con Francia, Germania, Regno Unito e Giappone.

Nel 2018 la Banca ha maturato un profitto netto di circa 340 milioni di euro, inferiore rispetto
alle previsioni (571 milioni) e al valore raggiunto nel 2017 (772 milioni) a causa dei movimenti di
valore degli investimenti in azioni, a loro volta dovuti alle notevoli turbolenze di mercato che hanno
interessato alcuni paesi di operazione. Data I'alta volatilita da valutazione sui profitti netti, risulta
utile valutare l'indicatore del realised income, che mostra un andamento pilu ordinato nel tempo e
piu attinente all’operativita di una banca che tiene in portafoglio a scadenza i propri attivi. Tale
indicatore, pari nel 2018 a 606 milioni di euro, € in linea con le previsioni (610 milioni) e non molto
inferiore al livello raggiunto nel 2017 (634 milioni).

8.3 Valutazione della performance

La BERS, come le altre banche multilaterali, si & dotata di una matrice di indicatori (corporate
scorecard) per valutare I'impatto delle operazioni, I’efficacia operativa e organizzativa e I'efficienza.
| risultati raggiunti nel 2018 sono in linea con i range fissati nel Business Plan in termini di numero
di operazioni, investimento annuale, esborsi e investimento mobilizzato. Per quanto riguarda gli
indicatori dell'impatto sulla transizione verso I'economia di mercato (transition impact), i risultati
del 2018 sono superiori ai minimi fissati, in termini sia di impatto atteso sulla transizione dei nuovi
progetti, sia di impatto dei progetti in corso di esecuzione. Questo conferma che la Banca approva
progetti di elevata qualita, che permangono tali in corso di realizzazione.

8.4 Principali temi di attualita

8.4.1 Investimenti nel settore ambientale

Nel 2015 la Banca aveva lanciato il Green Transition Economy (GET) approach, con |'obiettivo
strategico di aumentare gli investimenti a favore della transizione ambientale e I'obiettivo operativo
di raggiungere una quota di investimenti annuali in tale settore pari al 40 percento dei volumi totali
entro il 2020. Nel 2018 la quota di investimenti in tale settore é risultata pari al 36 percento del
totale.

8.4.2 Strategia nel settore energetico

Nel 2018 & stata approvata la nuova strategia per il settore energetico per il periodo 2019-
2023, con l'obiettivo di favorire la sicurezza e la sostenibilita energetica dei paesi di operazione,
promuovendo |'efficienza energetica e la progressiva decarbonizzazione. La Banca intensifichera gli
investimenti nel settore delle energie rinnovabili e cessera di operare nel settore del carbone e nelle
fasi di esplorazione e sviluppo upstream nel settore del petrolio, salvo casi rari ed eccezionali.

8.4.3 Strategia nel settore agroalimentare

Nel 2018 & stata approvata la nuova strategia per il settore agroalimentare per il periodo
2019-2023, volta a promuovere nei paesi di operazione lo sviluppo di un settore agroalimentare
innovativo, responsabile e sostenibile, nella consapevolezza delle questioni ambientali, della
scarsita delle risorse naturali e della necessita di favorire l'inclusione economica dei piccoli
produttori.
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8.4.4 Discussione sul futuro della Banca

Nel 2018, sulla base della revisione di medio-termine del quadro di riferimento strategico
della Banca, lo Strategic and Capital Framework (SCF) 2016-2020, é stata avviata una riflessione
strategica volta a aumentare significativamente I'impatto della Banca nei paesi di operazione, sia
attraverso I'incremento del volume di operazioni, sia attraverso un aumento della qualita delle
stesse, in vista del nuovo SCF che coprira il periodo 2021-2025.

8.4.5 Membership e Paesi di operazione

Nel 2018 I'India & divenuta il 69esimo Paese membro della Banca. E stata inoltre approvata
la richiesta di San Marino di divenire Paese membro e I'estensione del mandato della Banca ad
operare in Grecia fino alla fine del 2025.

8.5 Italia e BERS

8.5.1 Fondi italiani

L’Italia & tra i principali donatori dei fondi di cooperazione tecnica e di investimento presso la BERS,
con un contributo bilaterale complessivo, dalla fondazione della Banca nel 1992, di pit di 120 milioni
di euro. A questi si aggiungono i contributi alle iniziative lanciate nel tempo dal G7 per la sicurezza
nucleare (Nuclear Safety Account e Chernobyl Shelter Fund), pari a 102 milioni, e, tramite il Ministero
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, i contributi per la Central European Initiative
(cfr. paragrafo successivo). | contributi italiani bilaterali, in linea con il carattere di banca di
investimento della BERS, hanno assunto in prevalenza la natura di co-finanziamenti, co-investimenti
e credit enhancement sugli investimenti della BERS, generando quindi ritorni che sono stati
reimpiegati a sostegno di iniziative di interesse italiano, senza gravare sulle finanze pubbliche. Al
riguardo, con accordo firmato in occasione della riunione annuale del maggio 2018, sono stati
reimpiegati circa 10 milioni a sostegno dello Small Business Impact Fund, che si concentra sulle
iniziative della Banca a sostegno delle piccole e medie imprese. All'interno di tale contributo, circa
4 milioni (accompagnati da circa 2 milioni di assistenza tecnica) sono stati destinati al finanziamento
degli investimenti del programma Youth Employment nei Paesi SEMED (Mediterraneo sud-
orientale), aggiungendo cosi la dimensione della creazione di lavoro giovanile nei paesi di transito
dei flussi migratori.

8.5.2 Central European Initiative Fund (CEl)

Il Fondo CEl continua ad essere un fondamentale strumento di sostegno dei progetti della
Banca nella regione. Nel 2018 ha finanziato tre progetti di cooperazione tecnica, per un ammontare
di 595.000 euro, e 6 progetti nell’lambito del Know-how Exchange Programme per un importo di
228.000 euro. | Paesi beneficiari sono stati: Albania, Bielorussia, Bosnia-Erzegovina, Macedonia,
Moldavia, Montenegro, Serbia, Ucraina.

Nello stesso anno, il Fondo & stato rifinanziato dal Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale per un totale di 2 milioni di euro.

8.5.3 Personale italiano

A dicembre 2018 il personale della Banca era di 2.181 unita (staff con contratti a tempo
indeterminato e a tempo determinato di almeno 2 anni) divisi in: 1.741 professional e 440 support
staff, di cui 66 erano italiani (58 professional e 8 support staff). Le posizioni apicali — i componenti
del Comitato Esecutivo e del Senior Leadership Group — erano in totale 35, di cui 4 italiani: il
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Segretario Generale; il Managing Director SME Finance & Development; il Managing Director
Economics, Policy & Governance e il Managing Director Eastern Europe & Caucasus.

Contando anche i contratti a breve termine (fino a 23 mesi), il totale degli italiani a fine 2018
era di 71 unita (su un totale di 2.315).

8.5.4 Progetti con imprese e banche italiane

Nel 2018 é stato firmato un progetto di investimento con un’impresa italiana come co-
sponsor, per un ammontare di finanziamenti da parte della BERS di 500 milioni di euro. In aggiunta,
hanno beneficiato di garanzie da parte della Banca 220 operazioni di commercio estero con imprese
italiane, per un ammontare superiore a 68,5 milioni di euro. Infine, tre gruppi bancari italiani hanno
partecipato a 4 progetti della Banca e firmato prestiti sindacati per complessivi 177 milioni di euro.

8.5.5 Gare d’appalto per la fornitura di beni e servizi (settore pubblico) e per consulenze>

Nel 2018 la Banca ha finanziato 321 contratti nel settore pubblico, per un valore di circa 2,77
miliardi di euro. Le imprese italiane si sono aggiudicate 8 contratti per un valore di circa 124 milioni
di euro, pari a circa il 4,4 percento del totale. L’ltalia si & collocata al terzo posto tra i Paesi G7 e EU
(dopo Germania e Francia). In aggiunta, nel 2018 la Banca ha aggiudicato 2.416 contratti di
consulenza per un valore totale di circa 139 milioni di euro. | contratti aggiudicati a consulenti o
imprese di consulenza italiani sono stati 94 per un valore di 10,6 milioni di euro (pari a circa all'7,6%
del totale), posizionandosi terza (dopo Regno Unito e Germania)

9. La Banca Asiatica per gli Investimenti in Infrastrutture (AllB)>®

9.1 Risultati operativi, aspetti finanziari e valutazione della performance®’

La Banca Asiatica per gli Investimenti in Infrastrutture ha concluso, nel 2018, il terzo anno di
attivita. Come negli anni passati, & incrementato il volume delle operazioni di prestito approvate
(che sono passate da 23 a 36 e, in termini di importo, da 4,3 a 7,5 miliardi di dollari®®), il numero dei
dipendenti (passati da circa 100 a 188) e si € continuato a potenziare il complessiv