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Direzione Generale per le Infr~st.r"tture FerrO\'iRrie e PCI' l'lntcropcrabili(;ì 


Segreteria 

~, " 2013 

RELAZIONE ISTRUTTORIA 

Oggetto: Contratto di )'rogramma 2012-2014 Parle Senizi, )leI' la disciplina dci\(' 
attività di Manutenzione della rete ferroviaria e delle attività di SareI)', Sccudiy c 
Na vigu7.ionc. 

Si trasmel1e iltcsta relativo al "Contratlo di Programma 2012-2014. pm1c Servizi, per 
la disciplina del Jinanziamcnlo dcl.lc attività di Manutenzione delle Rete e dcHc allivilft 
di Snfety, SecurÌly e Navigazione ferroviaria" siglato d'intesa con il Gestore della rete 
ferroviaria, RFI S.p,A, 

Con r occasione si anticipa che in tempo utile per la trasmissione alla prossima sedut'" 
CI1'E, sarà definito anche. il leslo relativo al "Contrarto di Programma 2012·2016 l'arie 
Investimenti". Con tale adempimento si giunge così ad una completa c COJ11piLlI~ 

regolazionc dell'attività del Gestore la rele ferroviaria naziOnale cosi come richiesto nel 
vigenle atto di cOIlCcssionc DM I 38/T.' Di Jl\lti con lo spirare di validit~ dcll"ullimo 
aggiornamento del C.d.P. pcr 2010-2011, approvato cM DM del 12 luglio 2012 (30 
giugno 2013), è in via cii conclusione un ciclo temporale e si impone la necessità di una 
aggiornata e adeguata rcgolaz.ionc dell'attività dci Gestore. 

A tal fine questa Direzione generale a partire dagli ultimi mcsi dcI 2011 ha avvialO una 
intensa auiviLà di confronto tecnico con il Gestore reI' addivenire aLla lelllpcsliva 

conclw;ionc di un nuovo eonlratlo in grado di rccep,ire le sollecitazioni ,klk 
Commissioni parhU11cntari, tenendo conto delle disposiz.ioni no"mative, an~he 
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comunitarie, intervenute Cc con attento rite.rimento al quadro di finanza pubblica 

pankolarmcntc delicato, 

All'esito di tale cOll!ì-011lQ questa Dirc7jon~ generale, in oss(.'quio alle dispC'lsizioni giil 
contenule nel vigente contratto. ha ritenuto di ~rtic()larc la contrattazione con RFI in due 

distinti atti: 

I. 	 il contrailO di programma 2012·2014. parte servIZ'. per la disciplina del 
Jìnanziamcmo delle auività di manlltcl11~ione delle rete c delle attivitn di safel)', 
sceuril)' e navigazione femlViaria, oggello dclla prescnte relazioni.'; 

2, 	 il comratto di prog,nìmma 2012·20'l6, pane investimenti, chI;; cOllle sopra eletto ~ 
pro~sìmo alla definizione, che sarà tempestivamente trasmesso per l'inoltro al 

CH'E. 

Il teslO che si sottopone all'atten7.jone, come dctto, ha recepito le sollecitazioni delle 
competenti Commissioni Parlamentari c, dal punto di visto del contenuto ioclllde le 

scguenti imponanti innovazioni: 

I, 	 per la prima vol1a, SOIlO poste a hase dci rapporto Ira Concedente c 
Concessiollario della rete ['intera gamm(l delle opere di manutenzione 
ordinaria c straordinaria-, orientando cosi Sii investimcnti puhblici ad 1l0S 

efficace incremento programmato del valore patrimonialc della rete nazionale. 
P' in proposito importantc sol1olinearc che J'inCrCl11CIllO progrml11l1mo dci 
valore palrimùnialc della l'etc è previslo ~he sia conseguito assicumndo 
parallelamente agli interventi di manutenzione ordinaria cd nlla r")ativa 
copC:rlura finanziaria - LlI\ l1usso tinanziario prcdcJìnilo che m,II 'arco di tempo 
contrattuale renda possibile almarc una strategica previsione eli interventi 
m:lnutentivi straordinari, con l'obiettivo di aggiornare e potenziale i sOlìosistemi 
inì'raslrul1urali. impiantistici c tetOllologici che costituiscono j'inlhstrul1ura cosi 
allìntanrlo le strategie mantllcmive agli orientamenti della l1olll1utiva 
comunitaria; 

2, 	 la pre.sta7.ionc man\ltcntiva resa dal gestore dclJ'infrastntllura vIene valula\'1 
sulla base dd f1lonìtornggio. per tutti gli intcrvcnìi, di !In mticolalo scI di 
indicatori qualitativi per ciascuno dci quali sono posti precisi ohiettivi nllmcricì 
da perseguire al termine di ciascun anno di vigcm:a del ~()ntraUo, Gli obiettivi 
~()no ,~prc5si in ragionevole COCren7<l C\)11 i tI'end evolutivi el'idcllziali da 

apposik serie storiche di dati sulle pr~stazioni ogge!lo tid 1110nilOrag.gio. Gli 
indicHtori nlOnilOrano l'cfi'euiva dìsp(}nibilHil dell" rete (,,,,11a base della 
frequenza di guasli per chilometro di rele) c la qualilà glohale della cirCOÌ1\hione 
ferroviaria ( 3IlravcrS,) la misurazione della puntualità delle diverse lipologi" di 
:{ervizit) di trasporto fCrrQVltlt'Ìo). Ovviumente l'jnlcro sd di indi<:,QIt')1'] cd 

obiolli\'i dì cui sì è dello è da inquudrarsi i1l una logica di progn?ssivo sviluppo 
ed affinamento che. in quanto tale, dovrÌl necessariamente portare ,Id una 
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revisione compJcssivH cd ad un'inlegrazione degli slessi indicatori cu obiettivi 
in fase di dcllnjz;otlc dci contralti di programma successivi a quello in oggelln: 

3. 	 ;11 linca con quanto stabilito nei Conlml1i Istiluzion(,1i di Sviluppo, di i'CeClllC 
solloscrizionc. è falto obbligo al Qestore dell'infrastruttura di correlare gl i 
obiellìvi prc,laziOllaìi dì cui al punto pwccdentc i M.magel11Cnl Business 
Objeclivcs ( MBOs) chc la dirigenza a;..icndalc è tClluta a ruwsiungl.',rc per il 

conseguimento della retribuzione di risultato: 

4, è stata C(ll11piUlalllenlc definita hl missione della scrivente Dire"ione gcnerak in 
ordine all~ vigi1a!l/~~ ,lIl Conccs~ionaJ'i('\;ÌJn rete femw;alÌa che, rid,jesia nel 
ciwlo alìo di concessione DM 138/T, sin ora non aveva tl'OV(!lO occasioni di 

spcc.ilìca ed lirlicohna regolazionc amministrali va. Ciò è stalo po:;sibile il partire 
dalla detìllìzìollC quanlitativa dci cosli dì gestione dci C011t,.,,1I0 conc~ssorio da 

parte dcl1' i\mminislral.10IlC. stimato nello zero cinque per mille degli 
inveslimenti previsti nel mntr:llto, parte servizi. con prcvisìt)J1e di azzermncnin 
delle ri~()rsc previste nel vigcJJ1e COntralto, parte investimenti. 

l).:llc risorse, in analogia con quamo previsto per le Alllll111lislrazioni pubhliche 
dal Codice dei CClntrallL assolvono nlla necc~,ìlù di assicurare COpCl'l"UI'a 

finanziaria a tutte le attività che. richieste dall~ esecuz.ione dd contraUo, 110n 

tmV<lI1Cl C[l1,ienza nelle ordinarie utrività di unicio, :-lì la qui l'iiCrimenlo illle 
llltivìtà iSJlCHive, vigilatm., ri,cClllt1"<l, ccntra1lo dìnJ1lo c indircllo, studio e 
pubhli,*lzioni ad hoc, che questa Direzione generale òeve 11C'ccssariamcnte 
programmare, ed eseguire, in ragi,)nc di a~sicUl'arc l'esatlo mlcmpil1lc'llio di un 
t:ol1lrallo che prevede un clC\'<110 muncro di inlcrvcmi, di diversa dimensione c 
nahJra, che interessano una inn'aslruHura con eswIIsione complessiva superi", ..(; 

a 16.000 chilomelri e difTusa sull'intera geografia lHlzioJl"le. 

E' necessario ricordare che lali ri~ors(' trovano ordinariamente c'Ipicn:m 

nell'ammontare degli investimenti, ovc sono di l'àl1o riconosciuti alln S!(:~S() 

C(lIlccs,ionario, olrre ~i costì dipendenti dalla rcaliz:za/.ione delle "I)ere, anellc i 
Cl'Sti ùdle a1tivitlÌ di governo, di gestione dci Pr(,ccs,ì c i costi imputabili alle 
stl'ullure operative direl1amcJltc o indìrel1amcntc interessate alla ese,'lI/,ione 

degli interventi. 'l'm detti cost; sono orùinari"n1cnIC ricllmpl'c,j quelli l'dativi 

alle artivillì tecniche e speciaiì$tiche neéc,>snriamcl1lc svolle per cnnw dd 
conccaentc. che dctemlimmo ncll'ammonulIc dci quadro tecnico ecollomico la 

st imu. nel!a fa~e di programmaz.ione. dell'ammontare complès~ìv() 

dell'invcsrimcnto, Pcr la gestione di delle risnrs0 cile. come dello,coprinl11110 le 
alli vi!:'. da espletare anche per il quinquennio ~ì durata dci contratto di 
pl'OgraTil!11u. pane investimenti 2012-2016, il contrailo iII c~all1C prevede la 
costituzioni:: {Ij appn~110 t'-<npilolo nonché l'obblig,n ,di l'{'!ndìconlazì()llt~, 

L'importanza stralegica di risorse da utili:l7A1rc pcr la gestione dci C<Hlrralli 
fnu1c SCTVl;d c parte inv~~tìrnenti - sì coniuga con liJ nCCt.~:;siti! di llHivill'C Wl!l 
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~pcci!lca UZil.1I1C volta al mOllitoraggio dci patrimonio immobiliare in capo a 
RFI. Detti immobili conseguono sia Il processi di dismissione delle linee, che 
allu Jicbiaraziollc, da pane dI'.'! gestore, di ccs~ata sll'Ull1clJ1alihi ai fini 
dell'esercizio ferroviario di immobili e infrilstnIllUre. Si ritiene dle delta linca di 
aUivÌlà " esplicitamente prcvisl.f1 dal DPR 21112008 - sCPlml' propria della 
gestione d'impresa che le nonne atlribuisc\lnn alla potcstà clcI concessionariQ, 
debba 11CC0sS11dumCI1IC essere conseguente ad un piano induSlriuJe che sia 
direttamentc OrienlalO dal piano degli inveslÌ1ncnti pubblici preNis!l dai conlmlti 
di progrnn1ma per il 1ll3mcnil1lciliO in dficiell7.l\ della n;I~. lnvero oggi ,come 
gpCSSO documentato dnlle nume.rose e ricorrcn1i intelTogal.ioni p,lrlumelllari c 
dalla 51a111p" qllntidiana, tali compendi imJllobiliari risultano, con SCIllP"':
maggiore frcqucm'.8. soggell.ì ud tJeci1pa'l.ionc abusiva, uso improprio, 
acquisizione da parte di lerzi per usucap;ol1c, pcrdiw di valore IJlIlrimoniale per 
mancala manutenzione, elC.. seppm PO$SCdCI1do inlrinscc2lmcmc la potcllzbliià 
di altivare progetti di sviluppo locale e tcrl'itoriak, da e,;plorare c pcrseglllre 
sortn la regia di quesla Anllllinistrnzi()ne, 

Allra ll"iOllC cOlllpresa nella azioné dì vigilall?lI e che usulÌ'tlÌl'à delle risorse 
aecantomle in ragione degli investimenti previsti ilei Wfll:,llln d.i programma, 
pafie scrvizi, Ò quella rClaliva al monitoraggio delle allivilò pubhlicislieht' 
,:.p1c(Hic ancora da RFl, in nome c per conto del Ministero delk inirastnlllmc c 
trasparii, in C(iJalll0 dClllllmfatc dalle nnrme alla ex azienda aUlOllomt! FS. ai 
sen,i (kJrn'1.7 dell'~llo di concessione DM l;1Srr. Anche pel' questa linea di 
allivitu, inlcrraeda stI'RlcgiC3 Ifa Gc,lorc della rete e Uh:l1Za c Imprese 
fcrmviaric, ad oggi noI'! si dispone di risorse ad hoc per at1i,'arc processi 
cono;lcilivi ~isfematici. 

E' doveroso rappresentare che il lllilllcuio a(;coglimcnto di della prcvi~i()nc 

dClcnnincrà la sos\.ImzinJe impossibilitò, da pnrte della scrivelC Direzione 
generale. di a~;;:eurare una puntuale c penetrante a:done di vigilanza 
SIIIrnpCl':1to <id Concessionario. 

2013 i 
JL DIRETTORE OENER,\LE 

( DM. Vincenzo Cinclli ) , . 

. Arì
\ 
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Lo schema contrattoale 

!~".an:ordv h:1 per Og-~{:ttn (ari. 3) il (ompk!'so ddh~ ~ìlti\'lrù allt' li gatllnrift' ")'u1jll%Y",1hllit\\ 
tkWinfl'<l;;U'utrllrn da p;lnt' dCWtUt"lì'/!I in t;o!HH/.i'"1ì di S.iCUl't';l%{l ..:d nrfi(bbili[:'!~l. ric\)l11pfl'l)(,.kndo 
ndl:t 11Wl\,,1 $lt.';;W'H ()llfc alk fHli,'irit di malHìlL'l1Zi'lfH.' ('nlTlil1;Jriu" anche tjllcllc "H(r:lotdùJ;u'jc'~ 
Pnrtv imegnmic ..kl t.:1)11Ij';ut". I inlJhre • 111 t;n1l!inuìt:t (,_)1"1 ln prl'1'cdt·tll'C rut'll'l\Jbzinll(' . ~ollo h.: 
:11tÌ\-Ì1:1 di SafeI)" ~l"Cll1'i{';_ ~ N;I\·ig~l'liIIlH.' pn~::;tHf(, ~Ld { ;~':-:r~ Il'l', 

La dllr~Ha contl'alllwk- (art. 4) ~. di trl' anni, !t pat'li,.~ chl .~cnll:tin 2012 sino ~d ,~1 dkcmbrc 
20J4-. ,,\lb sr-adctw,a dci l:nllllillfO, ndk 01ol"t.' dci SUi, l'ìnnn\'o l' l'L'I' u)) It:rn'lint': m:lssirno di un 
lìtn.,t:il.n: annn, il (!)nlrnllu prPH:;!U("In $\101 cfficu.:l:l ai tned\::;irni pai!J t' cundizioaÌ ìn C"::fJ P[t,\,j~lt'. 

In rd:l%ìunì f!gli ohblighl a carÌ<;o ddk Parti (.trt. 5), ]',\rlo !it,thili~c(' che ~I rr,'\llh: dcWimpegno 
a:->:f'unfo &11 (~c~f,)re di tI~sicurart', oln{' :\11...: :IIIÙ';I:'l di 'S:lh'r!'4 ~l'(udr:: (' N~,\'i~nzi('TH;, b piell:l 

utilizzahìlilil ddh! rC(l' 11ìniialllt' h; !lIlh'iI,~ d; rn:llitllt'II:t,IIlIlt.: (,rdillm-1:1 c ~1t:lnrdil)ariu, il r\'lilli~rcro :-:i 
ImpcgilH ~ cf.lrrt$punt!cfe le n,:c~;:.s'"lri(' l'i.sOl'''C fill~1I1zi~1I'LC s('(ondo qU:lIltn prC\'ì:-:I'O d'ill"arL7. 

]0 1'('h:;ionC' f1lF(jo(~ctn, (;(1 ;1Hlì ,.~b:)lj!lhi CiJll1r;lnlll:\~ì. la lHl\'ìl:1 sos:Wnzialc dcI l1UIlYn CdP-ScJ'vizi ètifo. ...... ,...., 

r:appre~cm:ì1:1 (bll\nrn)du/i(}fH: di logiche rnnnutt'f111\'c più •,rÌ..·n !:-1 h.: al nWJ.'oH:o. du: pn..'n.:dnnn lln~ 
divl.TSificw;;inne ddlt., ~ì1d\,jl~1 Ji mHllt!knziollc (' dci 11\'<:1li dì di~potìjhil1lif dclIc 1in...·(· in rdaZfOllt' ;lI 
grado di ulili'l,z(1 dell.l'IHfl·:I~lr\lt1Ul~l (definiti) in l':lgl\fil t· dci rl"l'lli/.t1,10rlìo pro!!):amtlwti". co1lleu 

l'JpOIT:!itì ndP':\l1cgill·() l~l del C<H1It':!lI,'), Clln Pobiclll\'o di 'l'f"11('''l'l'l' (,' n:)1(1c.1'l' S{l~I\:l1ibìll' 
),impt·glil.l a c'Hin. dello SI~ll')' 

In fld(,' :-;" ...'Il.'\i,J il Cl'!-:1Ul'l.' hit m-;~l.Inl(J Fimpcgllo, J:t ~[j1l:11'··;i Ilt,:I1'~lI'C(} dì vi;.tf.'!ìf'::ì GOf!u:alwak di 
Iwun:dl'!'" i\lb n..'\'i:-tii.111l'. L'll!r(j un <tundl'o di ~!HbìJ,j:1 lin;~nzil1rin dc! cnnU",ltio. dci pn)cessi (,.: 
dell'ol'j.!.;\ni%J.azinnl' tldlc Hlli\"il~ m;llHlfl'IHl\'\.' p<'r t'elidere più cHieil'iì!C Pl!lllizzo "k·llt' rì~orst: 
fina117,i:1t'(' dl':-:rin:lfc fll\a mflntlll'lll.inne delb int'nìslnllll,ll+a. riducl.:ndo i cps:1t di inh.:n'cnIH c 
cnl\\"'l..:rgendo sui ii\'dh (Ii ~'pl"t';! pn':\Js~l'IWi\lkgafo ~l d\.'l (dP-S(;fy1zi. 

l.'mln"/,lQjW t:qndid~n th111c P:ll'!"Ì di l:1k nlll'l\'o npPI'llccit, (.' 1<1 gt':il"iom: inu.:~mtll C cO{)j"dì.l1ma de; 
prrH'::C)l"sì di 1ll:1(l\lICIlZipll(' oJ"dillal'i~! t.: ~!f!l(lrdin~ìriH. unìl:llllL'llll' ;ul un l)Untll"() sl"~lbjk di 
flnanzJat)l<..'uri :i~~icura!:i :d C .... Sll.ll"c. (H;:'I le c.,ndlzlnni per Plltl"t' pt'l'sl"gl'tit,c: un ohicrtj\'(\ 
prlrtlcnhnn('DIt: $lÌd:llllc di l'idu:;,i(,nl' dcj nl~::flll1;!nu!l;':!lIl\'i !'ur:lli, COI"'! un ,l"d!'/J~f!. :<,a i11ì:11 o in drel 250 

mln/:mnul;\ rcg,inll', rt:-:P(.'l.'!(1 ;)1[:) ~rK';;:1 !l1cdi~ rt'gi~ll'al;t n..:'~~1ì ul!in1i ~JI"if1i. . 

l',: 1.>('11(,' l'\'il,.!cnzian: che !;l rl'\~i;;iqlì{.' ddll' Il 'gldw InantJwllti\"l~ t' dd modelli ()t't!.:ulìzz:\yj non ;l\'t::l 

:tlculla inllUt'lìxa lWj;!"lft\':\ !'>lt.!:,11 ilnpr(:~òndihili .'}hll'I'l1vi ,li sÌç.llt'tzza Cf)}) cui 11 (~t;l-\l<:lfl' t: chi:lI111ll(l 

Cnf.I:llìll'rnt'1ih..' a miSti!':!!':'!. 

11 Cllntml1n preY"l,..lt: un nH'ccanj:-:!1)(J .:;.11 ~,ggiorna,ncnto contrattuale (arl.cl). (hl r()nn:t1h::.-.nr~j 
;Hffn\"{'I';';1"i b ~(·,jTO"'CriZj"lH' dì un lIppt 1->jlll :\Hl.' Intql,t!HJ\"o, in dipl:lldtn.zn dj l)liilntn seg.Ui.:: 

:1. 	 \'arìlizio!k PtTI\1}lJ1('I1It.' dci p':1'i111C1I"0 f1çr ;<IJ:-:pC'!lsinnc delta cirtl)!aZIOf)C l'In dl~l li\'t.:1io di 
dhip' ,j]jbilirà ddb 1{"II': 

h, 	 in:lliClH:\ ('upt'rtut:t dcll':lbhi~t;gni) l'n il pro}.!,l':unm:l {Ii 111;Ull1fl'llzinnc ~tra; lrdin:lri:a pn;\'i!'-IO 
1"'1' ran"" 2014; 

t'. 	 di;;pn:-:1Zln ll! l1f1nHHfiyl..' cl"~ J)clil)t'n' (]Pl~ d1(' flJ1i1(,nlno '·:!I:j'lziollj :'dlt, l'hHil'~l' IJI'C\'i:-;!l' JnJ 
l)n'~"n'l' (:(II1IT.1I"1(I: 

d. 	 J1w..wi nhhlighi di ~('"I'\";:do ~'/{l di l's<.'!:eizin dt~l'inuHi da I1UO\'H nonnarh':\ tlì s{'II{,ìj'{' .) od 

C;I.sI.) il) cuì fO""'cl":o I:m~n;nl:: HUU\T pn:~cril'j(t1\1 dn p:Ult' "h...U';\l'\:-':E In Ullt f:1I1·ì~pccit\ 114'1 
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C!~O 	;<Ìtlrg(;~;.;cnJ IIllt.'ri :Ii!.-:;iumi\'i!l cHIC;:' dci (;t.:~j!'iI\.'.::;\1 lìchic~1i-1 dI qtH..'h{'Ulrji"l1~}'1 P()iT;'~ 
prtìcnlel"c al1~t rimntlUh%lunt.: dt:t pro ,gl"<mllni di inl,,'l'\'{'HU) 11\Tcn.' ani\'~tr(' il n'pcrnncmn (il 
rit>ol":1t' 'l:~\!,iu!lrÌ\·(' :ii I1ni dcll'iH.k1ÌÌpilnt<lllo- .Ii w!i Jlw)\'ì ohhlighi l' pn"ca;rìzì<Hlì (art'. 6.5) 

calH:.;lrori nanll'Ji1 t'Io l'n:llli di (1)1'/:1 1H~lggi(lr{' LlI! dn dercnnlll,u'l' OTH:l'i ~Irillll"dimll'ì di 
1,11:IHlIh,:llZ;tllH'. con l't,j,jeni\'o di rCllllcl"l' !v.\~H:11ibdi per ii (;l'S!tlfT le rlc:ldl11C l'clll\Omicht: 

di Inli <:\'t:nlÌ. 

I);) riln'a!'(: (hv it m(,l~clllixl\vl di aggjurn:ulltlllO rOrl!rnitu:l]e pnn:il c;,::->~:rt' ~\!H,';l!i) in tÌlpcmkm'::l di 
tluanin prevlsln ,hl ~\lccc~~i\'.} arlicdln- 7,), m,I t.11I:lk :-,\ dispnL\l' che m·l C:1S0 in cui ì1 tìv{,l}o di 

ri~f)fS(' rlc~ìI\llst.:ilih: :11 (;I,.';-;I(l\'C ri:.;.ulla..:sc inferiore :1 t!Wìllln pn,:\"ìsl') tbl Contnll10, rU'1 pnlT:I 
proporre le 11lisun: tb ~IÒIHI:II't' in H'1"!l11ni lti hm'\' da ~t'stii'C cnn un millflr lìvdlo (fi dj~'l~{",Dibìl.it;l 
e/o (1:"1 chJudcl't.:. T:l1e pl'tsi:-inHV mtr:l ~l n:Hdl'n: j{()slcnihilc t' p"lt'itct-kll il ~in:llbA1nfl cnt)tr:l1nl;1lt" 

coHeg:lndo ]{. pn'sTtI%IOIl1 d:t lvndi'fl' da p:tl'tC del (:e.tHUI'<: :-t1 lìvello di l'i;::1 jl'~t' (:.ff('j I inH1WYlft' 

rJt"OiHHCiuft' I..hì ,\1Jni"tt:ri, 

In [('1na di fJn.,\n:;"jan1ctui (art. 7), ~ IrOI11(' d(:~Jj nhhlighì t..:on!nUI'l,I:lLmCI11I.: n~!'tlnfi di11 C;c~rnrc 
('lrr.~). il'l\rlT t'cl il ?\t!;:I; l'konn~c\lnq per CI:!SCUl1 :11'11)0 di C~(·c\l%.i'llw del ContrilU'n: 

• 	 "colllrihtlll in COllIO l·!K'rl~Y.ìu" pl'l' le 11rll\'it~ì di ~~hlìlUlCJl'Ziont: 01'dimtli,1 t' Pt'l" le t'llti\"'ln') di 
S~ìrL'ly, S,u,:ul'i1y (' )..:;ì\'ig:l;J;ì()llc; 

Nei m('tksitno ardcolfl (pUlliO 'l,f)), il! <,;qCI't:n~}t cnn !;1 n'CI,:l1k (·\'olul'.lont:' del tpladr!) n'IJ'Jll~ìti\~o 

Ctll"fìpCO, ~i pn:n:dc: che la t,Wll:! di C(tpL'I1Ur.I dr:j f.~H..,i ",J iJ p('rinU~tnl di l'(:n.~ ogg,cnn dì 
nmlriIHIZii.ìl'c pq.....,;-Inll r::-::;rl'C ri\"l:-<tì in rda!':{ll:t: ;,lla j'o·i:-:l/I!K' dei prlllt:ipJ llì ,,1(.'lt:11111!lil%i()Jlt: (\t;1 
CIfli)fll' ai :,t.:l\!<ì (; per ~jJì errt:ni ,Jelb 1Jin:111v:~ :2/JI~/,'\4/{lJ'., Ndk; n1ort' di énlc 1't'\'ÌslC1I1t'. ii 
CC;;l"l"l" ;lj ~t'n~I dr."lla 11f'r1'1'1:11h'~1 \-lg1.·IlIl." }(fl!V)P0.fJ';t id J\1rr Direzione (;I..'J'.Il:rflll' per 1(' 
1Ilfr:t$lnll;"Un~ felT(wÌilril· 1: pN l'il1\(,,:l'npt.:r:lbilifi, entrO il 2(JJ,1 l.lll:\ pn.lpusl:1 ,li rilll".t!Llla'l.ion;.: di'1 
r'll'd:\~g.io. chI..' n.:nga (olUo !'lI'c1ll' l!t:j l~n~li d; 1ll:llHllt'nzl!HW ())1'I'l'lllli:'li ~(,'n,jzi prrl~l'!i. 

L':lCL"Urdo CCHl!lC!\t, tnolrn:. U!l.;\ ~:crit, di di~p()~i/,jqni in Wlna di nH)llJtotnggil) delle. risorse c 

delle pel'ffJrnlanc:c di rl'h: (<lrf. 5 c att. B). nd il C;t'..;!nl't: dq\'r:1 ;.ttlel"npit:tc (Jumntt.' b (a,!\l.' tlì 
Hpplit.:41/fOnl' cOIHmr:u;tle. Ndlo ~pL't.:iftt:t! il (le..;! .. !'" dI}) fil: 

• 	 fornìr\' plInto;t"-' t'\"IJClì/;! :j prn t'J1I i\'n (o' ~l COIi:<-UtHl\'O d<.:gJì intcnTclIti ili A'!:.ItJJllet1ZÙUU' 

SU:UJrdÙUlrI;l. con frt.'ql1l.:nZrl ~\.'nH.:'Hr;ltt'. secondo gli ~chl..·mi cnll!cnu!Ì nq..t,li nflq:;:,'ti al 
contmrto (:\Il, 7h) :111111(' di çnn:::~·qlin;:11 :\11'1' di mf)!li~(Jf:lrl' 1\1\'fU)Z~UllCl1I0 Jl,j pl'ogrlllrulu 
di malltlll'll'/ltHW ~tr;,j Irdio:arìll, 

• 	 produ1'l';;: b rClldil;\)llIiT/illlll' rWl'lOdlGl ddk "pesI: "r '$1 e1'1 \lfo..' ;!I(ra"l.·r~q il "RclJt!ù.,'UJllI.J 

An",,:de di COfJlr:llto" (;ln){. I). o !J1ll'1kll!,l.' h;. !'i~lllflll1)'t' ddb uHl!ahilitù l'L'}!,1)hUorÌ<l (pt:r 

k ~Hli\,j(tl di ;\LUlutì..:l1ZioIH.: Urdln:!1-ra. ::;;lfl:.l.\', SC('IfI'l1y l' 'ì'J:ld,~!ilì'i()l1cì IJ.lirl' le ris:ultall%t: dd 
\Ill'. unn "(Jl!ll 1l11jl1111tn Iii fast di :-:pdinwl1Itì:'Zl'HH.:. pN ,uJi tfhTSltnwnt! di i\hUHIH.'Il'liolll" 

~lT':'lordinnrì;l ~ 

• 	 :,Hi..'slal'e }ì!1 f;l\'t'j'X' ! il "14-foJlitor;'pI:Ùl di QII:dit;i (Jell:l Rcl(;>~, il Ih'~,Ho d('gli tndicllod di 
pn:l:liI7io nt.' (p!'l..'\'i~j.i .. htl C!Jl1{nIHO m'~,1i ,\lIt:;";<ìfj hl cd ~h) ('((f:f1k;:ln')c!l1C r;I1ZL~itlmo~ 

• 	 l'1:!l11;rare, en!.j'() o>l'i 1111;.;j (bi H'nntltc di \'lg-Clì:l.:l ddP"\II(I, l)rt i(/l'elll/icolJ(() FilJflh.: (/(>/ 

CO/lIJ;i1fto" ("l'L M•.,), 
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1 tÌOCIUlll'llii .li l1:H'òl1it'lr>1ggio r:"ppt'''';'-'''llhllP) b hil:''' , ~tI cui \':dlll~lIT !(' pCrrl!rlll~lIln: dci {;l':!iIHrc.in 

iermJlJJ d\ CfJìÒl'UZ:l t'd i,.c!'riCH.:i.l 1.1.1.-; pI'OC1.'~sl. :tocht: :11 fine di applic:m.: i nlcccani~'lli sanzionmor,i 
previsti dal Contrailo (art. 9), In pr.,p(ISll(l, f'nl'ricnl;lnl pn'u'dv: 

• 	 pt;Hali c,dk'gnlc :Ii lì\'cll11 di p,,:frt.1nnaHèl' cf(I.'111":Il11C!llt' 1':!ggi'l!l11.1 (bi (;t:~(llrC pl~r t1g-nì 
"Gmppp I\l'II:'~) !('!1U!fl coli li} di t:H'gz'j pR"la'/.ì(,t1;-di piT1Jdìnill (~H'1.9,2 tOd ;\lIqt~lfO 9 dd 
COlllnlfln) ~ 

• 	 p('n~lli ro!Jq.~)lH' ~d nl:uH::IU. ri"'PClttl d('gli nhblighi L,' dclb lcmp;~I.c~\ cl1 C<.IIn1J1llC:l'l.H)Il(; 

pn;\'isk dal ;;0111 1':11 tO, CoH :-:nl1zÌoni \'arillbill In in rl'bzi(Jl1-1.~ aH\;hhHgo di COI'i'ltll1kll'l.Ìr:)IH,: 

dl:-;'l!1t.::-;n (:11'1'.<).1 nl .-\:ll',I.!ì1If) ') t,id t:onlf':llt\l): 

l ::lni,'ilit dì 1'~i.:jJallxfl (.' COlltrollo dc1l'm:cnrdo i: dL~ciplin,ìl:l <.bll'artÌcolo 'lO tlcl llu:de !Hllbiliscc 

che il ,\:11'1' t:~lTCili. ~(.'oln(k, Il' mndll!ilà Qrgllni%%:tfi\'l' (' !(,lnr(lI'a~i l'iu.':!1urz' più f)r~pnffunc. 

dirr.:nallH'lìt,,· f1 tf;\lnitI.' ;-;f)cid:'1 :tpp<Ji'lt:-Hlwnh: im::;.lrktlh:. In \'igi.lmv,.a ::;ull<.: ;-nti"itil s\'l)lIe (bI Gl',slun: 

in l':">t'cu'/inl1e l'lt'f!,li ohh1ig,hi L4Hllr:lIlUalì, di ll'H'lIi con('('$:;ori I1lìnchl" di lludJi ptl'Yi:-;Li da Ht)n11l' 1,.' 

rqtnl~H'!H;nù Yì~t:lllj. Si :-it:\bl!isC~:, ill,)l!n:, dlC Pf\lwrl' fintHlZi~rifl per 1'\;~ph:gl!nl"Ph) di dUlf fun'l.inni 
~i:, CPpl'rlO utilì;....·I.andq t!OOhl p~lrl(" 111..:lb mi~lInl dc!j(1 ',f.l'!'!} virgob cinque p!..:!" lllilk, dene rJ~Ol~e 
pn'\'isfl' l't'!' I~('.scctlzionè ~!d Ct,lll'l':lllp, 

..-\1 i\!1l1ì~tef'o i: t';cnlln-:ciula b faenlr:"1 lIj ri~j)I\'t'rt' H C"/. Il l! f:U \(,J ai ,-:tD~ì tlcH'ArL 11 (C/;Iusol:1 
n:.;;oluti,t;l i~!'oprCSR:I) l' p\:1' gli dTcUJ dl'W:U'l It lS(, 1.:.1,:, in relazione }\i Ii\'dli prtsf;lzlon:lli nttesrflti 

illlr~j\'er:'l} il moni1f,ragAio ~ulJa t)l,J:1h{;.\ d(01l:' 1'1,,'1(,' nppUh' llU:llnr:\ il :\linJ'iIt'rn l~5l'n.:ili il r0!l:ft' di 
d"'t:·:itÌi.'I1%:t l) l'l'\'()(:a ddb (:rlllc('$:-:ioIW. 

Ri.,o(....·c lifJ:uIZÙtric 

I\:1' ~-lu;lnro l'Ìt.-J,uardll gli :.:1:11I;;,i:II11(.'11Ii ].'J ",\'i,,11 ~I bL"IWfi(,:ill dd CdP~.sl,,'lyj/'i PU' t-~Ij :ìl1ni 2012·2014 la 
:-o iII !:l;' ì! !IÌ(' '-\1 pre;:-;enla cnnn: itgW:: 

Ri..nl'sc in e/esercizi,} (da d(>~tinart~ ad auiviti! di l\1atHJlt.'n:tioìlc Ordinaria cd aUt: aUÌ\'jti, di 
Sakty, SeclIrity e Navig-aziOlle) 

• 	 in lbl:l .ìl diCtrnbn..: :2012 ì: Sblo t'Jlìan:I1(1 il ,kel'l>ln dì rip:lrr-ii',lo1W l"u;:1' c!pii/,li (anni 2013, 
20I~1 c 2I)l~) di lì\i/'n!l) ::<1.>ll1zi~lI(1 &\11:1 Lq.'..l!,l" di l'Ìilnncìu d(·t 24 dlcl'fnhi'C 2012 (l..t·i~1..;' !Ì. 

21(J - Bibncie> di pr<:t:t:..Ìoll(' dello ~HHO) dw ;ls~t'g.ml 1.211 mili(Jni di t'Uf'O )'h'f P;m11<) 2013, 
{j73 tnil10nì di t'llro per l'<inno JII14 l" '')75 !llihoni di Cimi IWI' J'--:mll<. ::O! S 

• 	 !H'I' F:IIH1o ::OL2 rirn:llw conft"rm:-It:t 1':I~;!l;gn:1Yil>11\': 
1,,~/2011 l)ihHlCip di pl'l"\ 1:-;101W dd~'J ~Inh). 

1):1 	 rik\'JfC dw :--ullH h~I~l: dd nUO \!} ditn('!l:-tnl1,I!l);:lIHI dd fabhì:-if'gni del Cl::Wlt"t: pe!" In 
:\I-:IIlUlenziollt: ()l'din~lrìfl pn,",~\'i:-Iu d:11 nUI)\'O ContraiLi> l: fOldfO C,H"UO deJ.!'lì ;-;tnl1ì'.i.mll~nlj In 

c/l..'st'fdxli1 il1 prccnh:!l'l:t t'lt-!lC'ati J ;:.i dCI('fll)in,t Il!1 :,urplu:-: di risorSt· :1 \'~,l'vre sul Hihtndo di 
Prc\'l~i(J'lw deJl!: :-':ra'IJ - clIpit(J:)') I.~-i J pal"l IhT gli Jll1ni 201 ~ (' ::.() 11 p:lri ri$pclti\'amt'l1tt: fI Wl mln l: 
(bi m!11 da ridc:->tin,u"'!ll :lI1l1,i.ll! (:dP-;\('·I'\·ìzi, ('C,n nppu:-=;j!i) pnJv\"cdimt':OIIl da cll'HU1:1t'hl il cura dei 
t:{nnpC!èntl ì\"linl:.;H;fi, :A. b('nt'ticj(~ dl'lht t'<'l['wnUI'H dc~~li ÌOkJTt:r1ri dI \1,H1uh:I)ZI'HH: Stl'lll)l'dinarÌ:'I. 

RisorSi:: ill e/capitalt.- (da dc.::.;;t.inar<~ tu] anr\'il:'. di l\t1.aul1tcnzinne Straordinaria) 

• 	 rì~nr~è ;:-;I:I\l/.l~!It' d;db l kliher:1 (~ip{: IL ,1J dd 2.) mat':;:l! 1012 cht h-:1 di"'pDsro. jwr Pnll1ìU 

2012, !';ì:-:S(.'gnH%itìlK' ddia ~n11lnl:l di JliO mitio!li di l.'Ul'"('. n Y(dl~!:C ~!llk l'ì""I:>,t: ..!t,l I:undt I 
'l1flìi~Il'Utlnr\' t' h ..T1H,,"im'it'. i;;.tliUih I c, '11 J';U'L J2, cnlllln:l l, dd decn.:!u,lq!"t.!,.t' n. fJH!20 I I: 
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• 	 IL: d,...tìrS~,' l'eC~H~' •.bWM!.L t~pmn1;l 1'7:; J.Jt:H:l Legge n.~2Xt:~OI~ G.{'R14t.' di St~thilir~l 2013) per 

1':ll11ìtl:dil:'J 1013 p:1ri ;1 ,'00 mJo di éuro: 

• 	 I.}U{ìl:1 p;lrl{' delk ri~()r:-;c rn::Jll' dall'arI, l. (r 1111111:\ 17() (h:lJ:~ I.(,~t~~' n,22X/2i ~ J 2 (l A'~~C di 
~1:tbìJ11:"t 2r)j,ì) l'n l'lInnwìli!?l 20!.): ,11K mIo di turn :·1 ,'akl'l' "'u Ul1n stan7.1:\!11t,:flln 

conì.pll~s~ìvn di 70fj m111; 

• 	 ~ufpul:; di ri;.:tll'~r dci c!ìpìto}r, tS·f I, CIl;.;I Cl1nH: in .sopn\ lksc,rilh.' (pl1ria lPl mln p{~r l'mml; 

2012 c 1(;1 mll111<'r 1'"'1110 ::;(11.» 

:,ulLl lì;1Sc dd \111;1111'0 final1J>.Ì:ìrio ;:jn qui t':-:I~jlsl(}. su (In l'OI;llc di L:,hbi;-;ogni <.Id (;fJlllr:t!!H p.uÌ a 
{:olnrk~;;.i\· i ::;,295 mll1 IH:r il j rienJllf.1 2012 ::W I,1, ~i cfJ!1ii~',UI{,T('hbt' pt'r l'al1l1 It.l1itil 20 1·~ dd cDrdn1JJ(, 

lIlli-l ~c.:()PlTll1L':l dl 72,0 1111n n:hlt'j\'i1 agli ilì'll.:s:i!l1I.'l1li di rmHlllft'n'l.iolh' ;';11':FJrd~n:1da. 


