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15. RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE 

La relazione della società di revisione è riportata in calce al capitolo "Conto consuntivo in termini 

di cassa". 

 

I contenuti di questo capitolo fanno r iferimento ai seguenti  
GRI 102-56 
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1 STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO Nota    31.12.2021     31.12.2020  

B) IMMOBILIZZAZIONI          

I. IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI 
7       

4. Concessioni, licenze, marchi 

e diritti simili 
    17.315.633  31.203.020 

7. Altre     -  - 

Totale Immobilizzazioni 

immateriali 
    17.315.633   31.203.020 

II. IMMOBILIZZAZIONI 

MATERIALI 
8       

1. Terreni e fabbricati     79.959.068  82.738.577 

2. Impianti e macchinario     52.880.982  40.740.599 

3. Attrezzature industriali e 

commerciali 
    39.513  35.296 

4. Altri beni     326.337  441.871 

5. Immobilizzazioni in corso e 

acconti 
    12.261.545   5.242.065 

Totale Immobilizzazioni 

materiali 
    145.467.445  129.198.408 

III. IMMOBILIZZAZIONI 

FINANZIARIE 
9  di cui entro 12 mesi    di cui entro 12 mesi  

1. Partecipazioni in         

    b) imprese collegate     206.600  206.600 

2. Crediti         

    d-bis) verso altri   20.207 89.833 20.763 110.475 

Totale Immobilizzazioni 

finanziarie 
    296.433  317.075 

Totale immobilizzazioni     163.079.511   160.718.503 

C) ATTIVO CIRCOLANTE         

I. RIMANENZE 10       

3. Lavori in corso su 

ordinazione 
    8.107.071  6.633.880 

II. CREDITI 11 di cui oltre 12 mesi   di cui oltre 12 mesi  

1. Verso clienti     195.396.138  127.652.788 

3. Verso imprese collegate     47.890  30.307 

4. Verso imprese controllanti     143.719.492  133.432.365 

5. Verso imprese sottoposte al 

controllo delle controllanti 
    816.089  511.435 

5-bis. Crediti tributari     473.772  1.648.342 

5-ter. Imposte anticipate  5.478.813 10.962.036 4.620.419 9.690.418 

5-quater. Verso altri     938.853  718.283 

Totale crediti     352.354.270   273.683.938 

IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE 12       

1. Depositi bancari e postali     46.371.774  25.353.787 

3. Denaro e valori in cassa     3.456   3.625 

Totale Disponibilità Liquide     46.375.230   25.357.412 

Totale attivo circolante     406.836.571   305.675.230 

     di cui oltre 12 mesi    di cui oltre 12 mesi  

D) RATEI E RISCONTI 13 165.967 3.588.108 1.299.095 4.496.355 

TOTALE ATTIVO     573.504.190   470.890.088 
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PASSIVO Nota    31.12.2021     31.12.2020  

A) PATRIMONIO NETTO 14       

I. Capitale     28.830.000  28.830.000 

IV. Riserva legale     5.766.000  5.766.000 

VI. Altre riserve, distintamente indicate     96.952.369  96.952.369 

IX. Utile dell'esercizio     59.306.830  26.958.851 

Totale Patrimonio Netto     190.855.199   158.507.220 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 15       

2. Per imposte, anche differite     82.270  99.541 

4. Altri     17.042.351  20.212.598 

Totale Fondi per Rischi ed Oneri     17.124.621   20.312.139 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

DI LAVORO SUBORDINATO 16   20.723.613  21.363.821 

D) DEBITI 17 di cui oltre 12 mesi   di cui oltre 12 mesi  

4. Debiti verso banche     -     20.000.000 

5. Debiti verso altri finanziatori    5.029.254 5.000.000 10.058.502 

6. Acconti     690.571  369.607 

7. Debiti verso fornitori     293.573.536  212.741.374 

11-bis. Debiti verso imprese sottoposte 

al controllo delle controllanti 
    7.540.397  5.780.753 

12. Debiti tributari     20.198.700  5.818.949 

13. Debiti verso istituti di previdenza e di 

sicurezza sociale 
    6.538.916  5.568.321 

14. Altri debiti     10.974.128  10.369.402 

Totale Debiti     344.545.502   270.706.908 

E) RATEI E RISCONTI 18 136.393 255.255   - 

TOTALE PASSIVO     573.504.190   470.890.088 
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2 CONTO ECONOMICO 

CONTO ECONOMICO Nota  2021  2020 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE         

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 19   720.998.600  625.664.609 

3. Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 20   1.473.191  2.530.140 

5. Altri ricavi e proventi 21       

…b) plusvalenze da alienazioni     30  90 

   c) ricavi e proventi diversi     4.871.977  4.047.368 

Totale valore della produzione     727.343.798   632.242.207 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE         

6. per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 22   28.511.812  43.404.732 

7. per servizi 23   348.754.677  305.083.246 

8. per godimento di beni di terzi 24   39.260.925  30.659.589 

9. per il personale 25       

   a) salari e stipendi   124.593.440   117.071.351  

   b) oneri sociali   33.057.385   31.494.383  

   c) trattamento di fine rapporto   8.730.258   7.764.608  

   e) altri costi   4.611.765 170.992.848 9.331.987 165.662.329 

10. Ammortamenti e svalutazioni 26       

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali   23.398.367   22.913.389  

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali   25.895.336   19.715.032  

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 

disponibilità liquide 
  5.294 49.298.997   42.628.421 

12. accantonamenti per rischi 27   1.973.342   3.190.935 

13. altri accantonamenti 27   -  - 

14. oneri diversi di gestione 28   5.367.838  4.193.554 

Totale costi della produzione     644.160.439   594.822.806 

Differenza tra valore e costi della produzione     83.183.359   37.419.401 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI         

15. Proventi da partecipazioni 29       

    b) dividendi da imprese collegate     400.000  184.744 

16. Altri proventi finanziari 30       

    d) proventi diversi dai precedenti         

       -interessi e commissioni da altri e proventi vari   20.654 20.654 26.092 26.092 

17. Interessi e altri oneri finanziari 31       

    d) interessi e commiss. ad altri ed oneri vari     269.436  279.910 

17-bis. Utili e perdite su cambi 32       

    a) utili e perdite su cambi     (6.573)  (4.927) 

Totale proventi ed oneri finanziari     144.645   (74.001) 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' 

FINANZIARIE 
        

18. Rivalutazioni     -  - 

19. Svalutazioni     -   

      a) di partecipazioni     -  - 

Totale di rettifiche di valore di attività finanziarie     -   - 

Risultato prima delle imposte     83.328.004   37.345.400 

20. Imposte sul reddito dell'esercizio 33      

-imposte correnti   25.310.064   10.776.971  

-imposte di esercizi precedenti   -   -  

-imposte differite   (17.272)   99.541  

-imposte anticipate   (1.271.618) 24.021.174 (489.963) 10.386.549 

UTILE DELL'ESERCIZIO     59.306.830   26.958.851 
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3 RENDICONTO FINANZIARIO 

RENDICONTO FINANZIARIO Nota 2021 2020 

A - Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa 34.1     

Utile (perdita) dell'esercizio   59.306.830 26.958.851 

Imposte sul reddito   24.021.174 10.386.549 

Interessi passivi/(interessi attivi)   248.783 253.818 

(Dividendi)   (400.000) (184.744) 

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività   (30) 2.048 

1 - Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte sul reddito, 

interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione 

  
83.176.757 37.416.522 

Accantonamento ai fondi:       

- TFR   8.730.258 7.764.608 

- fondi per rischi ed oneri   2.055.612 7.340.935 

Ammortamenti   49.293.703 42.628.421 

(Rivalutazioni)/Svalutazioni per perdite durevoli di valore   5.294 - 

2 - Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn   143.261.624 95.150.486 

Variazione del capitale circolante netto       

- Decremento/(incremento) dei lavori in corso su ordinazione   (1.473.191) (2.530.140) 

- Decremento/(incremento) dei crediti commerciali   (78.358.008) (18.377.207) 

- Decremento/(incremento) delle altre attività   (317.618) (158.713) 

- Incremento/(decremento) dei debiti commerciali   82.912.770 21.482.756 

- Incremento/(decremento) delle altre passività   2.703.313 2.272.877 

- Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi   908.247 (3.184.034) 

- Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi   255.255 - 

- Annullamento variazione ratei e risconti passivi per interessi   - - 

3 - Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn   149.892.392 94.656.025 

Interessi incassati/(pagati)   (276.246) (253.294) 

(Imposte sul reddito pagate)   (10.771.201) (15.585.518) 

Dividendi incassati   400.000 184.744 

(utilizzo fondi):       

- (TFR)   (9.370.465) (9.269.931) 

- (fondi per rischi ed oneri)   (5.243.130) (8.130.321) 

Flussi finanziari dell'attività operativa (A)   124.631.350 61.601.705 

B - Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento 34.2     

Immobilizzazioni immateriali       

(investimenti)   (9.510.980) (9.981.778) 

disinvestimenti   - - 

Immobilizzazioni materiali       

(investimenti)   (42.729.833) (40.246.082) 

disinvestimenti   565.490 2.330 

Immobilizzazioni finanziarie       

(investimenti)   (121) (153) 

disinvestimenti   20.763 38.995 

Flussi finanziari dell'attività di investimento (B)   (51.654.681) (50.186.688) 

C - Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento 34.3     

Mezzi di terzi       

Accensione finanziamenti   - - 

(Rimborso di finanziamenti)   (25.000.000) (5.000.000) 

Mezzi propri       

(Distribuzione di utili: risparmi di spesa)   (18.305.021) (16.692.530) 

(Distribuzione di utili: dividendi)   (8.653.830) (13.141.326) 

Flussi finanziari dell'attività di finanziamento (C)   (51.958.851) (34.833.856) 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide 34.4 21.017.818 (23.418.839) 

Disponibilità liquide al 1° gennaio   25.357.412 48.776.251 

DISPONIBILITA' LIQUIDE AL 31 DICEMBRE   46.375.230 25.357.412 
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4 INFORMAZIONI GENERALI 

Sogei - Società Generale d'Informatica S.p.A. - è la società di Information Technology 100% del 

Ministero dell'Economia e delle Finanze e opera sulla base del modello organizzativo dell'in 

house providing. 

Partner tecnologico unico del MEF, Sogei ha progettato e realizzato il Sistema informativo della 

fiscalità, del quale segue la conduzione e l’evoluzione, e sviluppa sistemi, applicazioni e servizi 

per le esigenze di automazione e informatizzazione dei processi operativi e gestionali del 

Ministero, della Corte dei Conti, delle Agenzie fiscali e di altre pubbliche amministrazioni, 

contribuendo alla modernizzazione del paese. 

L’oggetto sociale e il rapporto contrattuale con la Pubblica Amministrazione, quest’ultimo 

regolato da una serie di contratti e convenzioni, sono ampiamente descritti nella sezione 

dedicata del Report integrato 2021, così come il complesso quadro normativo, in continua 

evoluzione, nell’ambito del quale la Società opera. 

Inoltre Sogei è inclusa nell'elenco degli enti e degli organismi, anche costituiti in forma 

societaria, dotati di autonomia finanziaria, inseriti nel conto economico consolidato della 

Pubblica Amministrazione, come individuati ai sensi dell’art. 1, comma 2 della Legge 31 

dicembre 2009, n. 196, e ss.mm., pubblicato in Gazzetta Ufficiale Serie Generale, n. 210, il 10 

settembre 2014. 

Con il know how maturato in oltre 40 anni di esperienza, più di 2.400 persone e una 

infrastruttura strategica altamente affidabile e sempre all’avanguardia, Sogei sostiene e guida il 

processo di trasformazione ed evoluzione digitale della Pubblica Amministrazione, per 

governare la complessità del sistema pubblico e del contesto sociale ed economico secondo 

parametri di efficienza, integrazione, economicità e per rispondere alle esigenze di innovazione 

dell'Amministrazione finanziaria, in coerenza con quanto indicato dal contesto normativo e con 

la flessibilità e la dinamicità che l’evoluzione di tale contesto richiede. 

L’obiettivo è fornire al Paese concrete opportunità di crescita, razionalizzazione della spesa ed 

efficientamento dei servizi informativi pubblici, l'accelerazione degli adempimenti e la 

semplificazione dei rapporti con i contribuenti, al contempo garantendo alti standard di qualità 

e sicurezza, per una nuova Citizen eXperience semplice, veloce e completamente digitale.  

In tale contesto, nel 2021 Sogei ha notevolmente ampliato il volume delle attività in-house a 

favore dei Clienti Istituzionali, nonché il perimetro di quelle verso il Ministero dell’Istruzione, 

della Presidenza del Consiglio dei Ministri, del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità 

Sostenibile e del Ministero della Transizione Ecologica. 

Inoltre, la Società ha fornito supporto alla struttura del Commissario straordinario per 

l’emergenza Covid-19.  
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5 EVENTI NON RICORRENTI  

Nell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle 

deroghe di cui agli artt. 2423, comma 4, e 2423-bis, comma 2, del codice civile. 
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6 CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO 

6.1 PRINCIPI GENERALI 

Il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, di cui la presente nota informativa costituisce 

parte integrante ai sensi dell’articolo 2423, comma 1, del codice civile, corrisponde alle 

risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto nel rispetto del principio 

della chiarezza e con l’obiettivo di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria di Sogei e del risultato economico dell’esercizio. Non 

possedendo partecipazioni di controllo, Sogei non è tenuta alla redazione del bilancio 

consolidato. 

Il bilancio d’esercizio è predisposto in conformità alle disposizioni del codice civile, integrate dai 

principi contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC), di cui la Legge 

11 agosto 2014, n. 116, di conversione del D.L. n. 91/2014, riconosce il ruolo e le funzioni. 

Gli schemi di Stato patrimoniale e Conto economico utilizzati nella stesura del bilancio 

d’esercizio sono previsti rispettivamente dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile e lo schema 

di Rendiconto finanziario, obbligatorio per le imprese di maggiori dimensioni a partire dal 

Bilancio 2016, è previsto dall’articolo 2425-ter del codice civile, che prescrive che dal Rendiconto 

finanziario devono risultare, per l’esercizio a cui è riferito il bilancio e per quello precedente, 

l’ammontare e la composizione delle disponibilità liquide, all’inizio e alla fine dell’esercizio, e i 

flussi finanziari derivanti dalle attività operativa, di investimento, di finanziamento, ivi comprese 

le operazioni con i soci. Tali schemi sono integrati con le disposizioni previste dai principi 

contabili nazionali. 

Stato patrimoniale, Conto economico e Rendiconto finanziario sono redatti in unità di euro, 

senza cifre decimali, mediante arrotondamento dei relativi importi, così come le tabelle di 

dettaglio contenute nella Nota integrativa a commento dei documenti contabili, in conformità 

a quanto previsto dall’articolo 2423, comma 6, del codice civile. 

La Nota integrativa ha la funzione di fornire un’adeguata informativa, di natura esplicativa e 

aggiuntiva, nei confronti dei valori espressi nello Stato patrimoniale, nel Conto economico e nel 

Rendiconto finanziario, illustrando e commentando, dal punto di vista qualitativo, i dati sintetici 

e quantitativi esposti negli schemi di bilancio, al fine di dare una rappresentazione veritiera e 

corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Società.  

La Relazione sulla gestione ha lo scopo di illustrare l’andamento e il risultato della gestione, nel 

suo complesso e nei vari settori in cui la Società ha operato. Le informazioni di carattere 

finanziario sono integrate con quelle relative alle performance ambientali, sociali e di governance, 

derivanti dalla gestione integrata dei capitali finanziario, infrastrutturale, intellettuale, umano, 

naturale, sociale e relazionale, evidenziando le connessioni tra le stesse e la strategia di Sogei. 

Sono inoltre illustrati i rapporti con le imprese collegate, controllanti e sottoposte al controllo 
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delle controllanti e sono riportate tutte le informazioni specificatamente richieste dall’art. 2428 

del codice civile. 

6.2 CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO  

La valutazione delle poste di bilancio è stata effettuata in continuità con gli esercizi precedenti 

e conformemente ai principi contabili nazionali. Tale valutazione si ispira ai criteri generali della 

prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività, in 

considerazione della funzione economica della specifica voce dell’attivo o del passivo. 

In particolare, per quanto concerne il principio della prudenza, in sede di redazione del bilancio 

si tiene conto dei rischi prevedibili. Si rileva, inoltre, che non sono contabilizzati profitti non 

ancora realizzati. I proventi e gli oneri sono iscritti per competenza economica, 

indipendentemente dalla data di incasso e pagamento. 

Di seguito sono esposti i criteri di valutazione adottati per le poste di bilancio più significative. 

6.2.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale al costo di 

acquisto, comprensivo degli oneri accessori, o al costo di produzione, comprensivo di tutti i costi 

direttamente imputabili, al netto degli ammortamenti eseguiti. Per l’iscrizione di determinate 

voci di costo tra le immobilizzazioni immateriali è previsto, dal codice civile e dall’OIC 24, il 

consenso del Collegio sindacale. 

Il costo delle immobilizzazioni immateriali la cui utilizzazione è limitata nel tempo è 

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzo. 

L’immobilizzazione che, alla data della chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore 

inferiore a quello determinato come sopra illustrato, è iscritta a tale minor valore, sino a quando 

sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata. L’OIC 9 chiarisce che solo in presenza di 

indicatori di potenziali perdite (sintomi, alcuni dei quali suggeriti dal principio, che inducono a 

sospettare che l’immobilizzazione possa aver subito una perdita durevole di valore), occorre 

stimare il valore recuperabile, attraverso l’impairment test. 

I costi di ricerca, sviluppo e pubblicità sono interamente addebitati a Conto economico; sono 

capitalizzati i soli costi diretti di sviluppo aventi utilità pluriennale. 

Le immobilizzazioni in corso includono i costi sostenuti per la produzione interna di 

immobilizzazioni immateriali, riguardanti progetti non ancora completati. I valori iscritti in 

questa voce sono esposti al costo e non ammortizzati fino a quando non sia stato completato il 

progetto. Alla conclusione tali immobilizzazioni saranno riclassificate nelle rispettive voci di 

competenza. 
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Inoltre, confluiscono tra le immobilizzazioni i costi inerenti all’ampliamento, ammodernamento 

o miglioramento di immobili di terzi in locazione a Sogei, costi che vengono ammortizzati in 

funzione della minore tra la durata residua del contratto di locazione e la vita utile dei beni 

medesimi. 

La vita utile stimata per categoria di immobilizzazione è la seguente: 

 

Immobilizzazioni immateriali Vita utile 

Costi di impianto ed ampliamento 5 anni 

Costi di sviluppo Effettiva possibilità di utilizzo (max 5 anni) 

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle 

opere dell’ingegno 
3 anni 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Sistematico in ogni esercizio in relazione alla 

residua possibilità di utilizzazione 

Immobilizzazioni in corso e acconti Non applicabile 

Adeguamenti e migliorie su beni di terzi (inclusi 

nella voce di bilancio “Altre immobilizzazioni 

immateriali”) 

Minor periodo tra quello di utilità futura delle 

spese sostenute e quello residuo del contratto di 

locazione 

Software prodotto internamente (incluso nella voce 

di bilancio “Altre immobilizzazioni immateriali”) 

In relazione al previsto utilizzo del software se 

ragionevolmente determinabile, altrimenti in 3 

anni 

 
 

6.2.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale al costo di 

acquisto, comprensivo degli oneri accessori. Il costo delle immobilizzazioni materiali la cui 

utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, in 

relazione alla vita utile residua in termini di possibilità di utilizzo. 

L’immobilizzazione che, alla data della chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore 

inferiore a quello determinato come sopra illustrato, è iscritta a tale minor valore, sino a quando 

sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata. L’OIC 9 chiarisce che solo in presenza di 

indicatori di potenziali perdite (sintomi, alcuni dei quali suggeriti dal principio, che inducono a 

sospettare che l’immobilizzazione possa aver subito una perdita durevole di valore), occorre 

stimare il valore recuperabile, attraverso l’impairment test. 

La capitalizzazione dei costi inerenti all’ampliamento, ammodernamento o miglioramento di 

attività di proprietà è effettuata nei limiti in cui tali oneri risultino incrementativi del valore dei 

beni medesimi; per detti costi capitalizzati vengono seguiti i criteri di ammortamento propri 

dell’immobilizzazione cui si riferiscono. 

La tabella seguente riporta la vita utile per categoria di immobilizzazione. 
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