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 RENDICONTO 
FINANZIARIO 
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Si riporta di seguito il rendiconto finanziario, redatto in conformità con il principio contabile OIC 10 che 

sostituisce lo schema di rendiconto delle fonti e degli impieghi. Per quanto riguarda il prospetto flussi di cassa si 

rinvia al conto consuntivo redatto in termini di cassa predisposto secondo le indicazioni contenute nel D.M. 27 

marzo 2013 art.9.   

RENDICONTO FINANZIARIO 
  

PREVENTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2020 

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale       

Utile dell’esercizio  351.890 760.705 485.499 
     Imposte sul reddito 14.400 21.954 17.218 
     Interessi passivi       
     (Interessi attivi)       
     (Dividendi)       
     (Plusvalenze) derivanti dalla cessione di attività       
     Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività       
1. Utile dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e 
plus/minus da cessione 

366.290 782.659 502.717 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto       

     Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.145 1.029 577 
     Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1.430 777 868 
     Accantonamenti ai fondi (per rischi e oneri) 11.300 10.493 112.830 
     Accantonamento TFR   831 765 
     Accantonamento Quiescenza 131 51 118 
     Svalutazione per perdite durevoli di valore (dei titoli immobilizzati)   12.902 17.977 
     Svalutazione attivo circolante 13.100 34.522 80.560 
     (Rivalutazioni di attività immobilizzate)   0 0 
     (Rivalutazioni di attività del circolante)   -5.819 -47.072 
     Svalutazione crediti 40.000 34.466 35.909 
     Altre rettifiche per elementi non monetari   -36.278 44.186 

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 67.106 52.974 246.718 

Variazioni del capitale circolante netto       
     Decremento/(incremento) delle rimanenze       
     Decremento/(incremento) dei crediti -162.241 234.151 -21.840 
     Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori    3.022 -1.036 
     Incremento/(decremento) dei debiti tributari   1.589 1.612 
     Incremento/(decremento) dei debiti diversi -34.250 -18.956 6.351 
     Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi   1.376 1.998 
     Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi       
     Altre variazioni del capitale circolante netto       

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn -196.491 221.182 -12.915 

Altre rettifiche       
     Interessi incassati       
     Interessi (pagati)       
     (Imposte sul reddito pagate) -14.400 -21.954 -17.218 
     Dividendi incassati       
     Utilizzo dei fondi rischi e oneri   -23.453 -9.630 
     Utilizzo fondo svalutaz crediti   -15.323 -8.262 
     Utilizzo TFR -900 -966 -908 
     Utilizzo Quiescenza -515 -420 -446 
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -15.815 -62.116 -36.464 

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 221.090 994.700 700.056 
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PREVENTIVO 

2021 
CONSUNTIVO 

2021 
CONSUNTIVO 

2020 

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento       

Immobilizzazioni immateriali       

     (Investimenti)   -2.587 -1.638 

     Prezzo di realizzo disinvestimenti       

Immobilizzazioni materiali       

     (Investimenti) -7.243 -409 -931 

     Prezzo di realizzo disinvestimenti   2.887   

Immobilizzazioni finanziarie       

     (Investimenti) -400.000 -1.187.617 -1.205.138 

     Prezzo di realizzo disinvestimenti 300.000 337.289 539.652 

Attività finanziarie non immobilizzate       

     (Investimenti) -2.000.000 -2.616.445 -2.661.432 

     Prezzo di realizzo disinvestimenti 1.700.000 2.212.945 2.902.181 

Flusso finanziario dell’attività di investimento (B) -407.243 -1.253.937 -427.306 

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento       

Mezzi di terzi       

     Accensione finanziamenti:       

          Restituzione di prestiti da parte di professionisti e dipendenti 160 204 162 

     Rimborso finanziamenti       

          Rimborso Mutui passivi       

          Concessione di prestiti a professionisti e dipendenti -140 -102 -34 

Mezzi propri       

     Aumento di capitale a pagamento       

     Cessione (acquisto) di azioni proprie       

     Dividendi (e acconti su dividendi) pagati       

Flusso finanziario dell’attività di finanziamento (C) 20 102 128 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a ± b ± c) -186.133 -259.134 272.878 

Disponibilità liquide al 1 gennaio  293.553 720.494 447.616 

Disponibilità liquide al 31 dicembre 107.420 461.360 720.494 

 
 

  
PREVENTIVO 

2021 
CONSUNTIVO 

2021 
CONSUNTIVO 

2020 

    Investimenti immobiliari 0 0 0 

    Investimenti finanziari totali   di cui: 400.000 1.253.828 424.737 

           Attività finanziarie in scadenza 300.000 337.289 539.652 

TOTALE PIANO DI INVESTIMENTO 700.000 1.591.117 964.389 
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ADEMPIMENTI 
EX ART. 5-6-9 

DM 27 MARZO 2013 
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La presente sezione accoglie gli allegati previsti dal Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 

2013 (“Criteri e modalità di predisposizione del Budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilità 

civilistica”) e delle successive note inviate dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali. 

Il Decreto è stato emanato in attuazione della delega che la Legge n. 196/2009 ha conferito al Governo in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche. Tale delega è stata 

espressa attraverso la definizione di schemi e criteri di riclassificazione dei dati contabili delle amministrazioni 

pubbliche tenute al regime di contabilità civilistica ai fini del raccordo con le regole e gli schemi della Pubblica 

Amministrazione. 

In linea con tali disposizioni si evidenzia la natura meramente “classificatoria” e non sostanziale dei documenti 

richiesti, che vengono prodotti in allegato a corredo delle informazioni e degli schemi obbligatori ai sensi della 

normativa regolamentare di Inarcassa e con il solo scopo di consentirne la comparabilità prevista dalla norma. 

Tra gli allegati figurano: 

- il conto economico riclassificato; 

- il conto consuntivo in termini di cassa; 

- il Rapporto sui risultati. 

Per quanto attiene allo schema di rendiconto finanziario, predisposto secondo il principio contabile OIC 10, si rimanda 

alla relativa sezione. 
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IL CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (CIRCOLARE MEF N. 13/2015)  

In linea con quanto specificato dalla circolare MEF n. 13/2015 del 24 marzo 2015, il conto economico è stato 

riclassificato in coerenza con lo schema di budget economico annuale, di cui all’ Allegato 1 del D.M. 27 marzo 2013. 

ALLEGATO 1 (previsto dall'art.2, comma 3 del DM 27 marzo 2013) 
2021                       

Parziali 
2021                

Totali 
2020                         

Parziali 
2020                    

Totali 

A)            VALORE DELLA PRODUZIONE       

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale   1.257.037   1.203.007 

a) contributo ordinario dello Stato         

b) corrispettivi da contratto di servizio         

                         b.1) con lo Stato         

                         b.2) con le Regioni         

                         b.3) con altri enti pubblici         

                         b.4) con l'Unione Europea         

c) contributi in conto esercizio 3.905   3.605   

                         c.1) contributi dallo Stato 3.905   3.605   

                         c.2) contributi da Regioni         

                         c.3) contributi da altri enti pubblici         

                         c.4) contributi dall'Unione Europea         

d) contributi da privati         

e) proventi fiscali e parafiscali         

 f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 1.253.132   1.199.403   

2) variazioni delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti         

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione         

4) incremento di immobili per lavori interni         

5) altri ricavi e proventi   2.313   2.274 

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio         

b) altri ricavi e proventi 2.313   2.274   

Totale valore della produzione (A)   1.259.350   1.205.281 

B)            COSTI DELLA PRODUZIONE         

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci   34   72 

7) per servizi   832.506   905.701 

a) erogazione di servizi istituzionali 816.247   888.513   

b) acquisizione di servizi  10.371   10.996   

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 2.698   2.801   

d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 3.190   3.392   

8) per godimento di beni di terzi   679   779 

9) per il personale   15.199   14.606 

a) salari e stipendi 10.847   10.517   

b) oneri sociali 2.957   2.798   

c) trattamento di fine rapporto 829   764   

d) trattamento di quiescenza e simili 51   118   

e) altri costi  515   409   

10) ammortamenti e svalutazioni   36.272   37.355 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.029   577   

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 777   868   

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0   0   
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d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide 

34.466   35.909   

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 

0   0   

12) accantonamento per rischi   0   0 
13) altri accantonamenti   0   0 
14) oneri diversi di gestione   2.023   1.138 
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0   0   
b) altri oneri diversi di gestione 2.023   1.138   
Totale costi (B)   886.713   959.651 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 
(A-B) 

  372.637   245.630 

C)            PROVENTI ED ONERI FINANZIARI         

15) proventi da partecipazioni, con separata indic. di quelli relativi 
ad imprese controllate e collegate   306.456   205.738 

16) altri proventi finanziari   324.140   195.014 
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata 
indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli 
da controllanti 

9   16   

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 
partecipazioni  16.591   12.401   

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 
partecipazioni 23.963   91.227   

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di 
quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 283.577   91.370   

17) interessi ed altri oneri finanziari   158.125   95.508 
a) interessi passivi 0   0   
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate 0   0   
c) altri interessi ed oneri finanziari  158.125   95.508   
17bis) utile e perdite su cambi    -31.743   -1.331 
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+/-17bis)   440.728   303.913 
D)            RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

        

18) rivalutazioni   5.818   47.072 
a) di partecipazioni 0   0   
 b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 
partecipazioni 0   0   

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 
partecipazioni 

5.818   47.072   

19) svalutazioni   47.424   98.538 
a) di partecipazioni 0   0   
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 
partecipazioni 

12.902   17.977   

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 
partecipazioni 

34.522   80.560   

Totale delle rettifiche di valore (18-19)   -41.606   -51.466 

E)            PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI         

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da 
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5)  

  12.365   5.954 

21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da 
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n.14) e delle 
imposte relative ad esercizi precedenti  

  1.463   1.314 

Totale delle partite straordinarie (20-21)   10.902   4.640 

Risultato prima delle imposte   782.659   502.717 

Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   21.954   17.218 
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO   760.705   485.499 
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Si riportano di seguito le tabelle di raccordo riferite ai proventi ed oneri straordinari. 

Voce E)20 Riclassificato Ministeriale 

Voce Riclassificato 
Civilistico 

A.5.b    Proventi Diversi 
PLUSVALENZE-SOPRAVVENIENZE ATTIVE 3.705 

RIPRESE DI VALORE  5.185 

C.16.b Proventi da titoli immobilizzati PLUSVALENZE VENDITA TITOLI IMMOBILIZZATI 3.475 

      TOTALE  12.365 

 

Voce E)21 Riclassificato Ministeriale 

Voce Riclassificato 
Civilistico 

B.14       ONERI DIVERSI DI GESTIONE   SOPRAVVENIENZE PASSIVE 258 

C.17.c   Altri Proventi Ed Oneri    MINUSVALENZE VENDITA TITOLI IMMOBILIZZATI 1.205 

      TOTALE  1.463 
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IL CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA E RELAZIONE ILLUSTRATIVA (ART.9, DEL DM 27 

MARZO 2013) 

Il documento, redatto ai sensi dell’art. 9 del DM 27 marzo 2013, è stato redatto secondo il formato di cui all’Allegato 2 

e sulla base delle regole tassonomiche riportate nell’Allegato 3. 

Il conto consuntivo in termini di cassa, coerente con le risultanze del rendiconto finanziario di cui all’art. 6 dello stesso 

D.M., contiene, relativamente alla spesa, la ripartizione per missioni e programmi e per gruppi COFOG. 

Nella redazione del documento sono state inoltre tenute presenti le indicazioni di carattere generale fornite dalla 

circolare MEF n. 13/2015 del 24 marzo 2015. 

Per la definizione delle missioni e dei programmi si è fatto riferimento alla Nota Prot. 14407 del 22 ottobre 2014, 

trasmessa dal Ministero del Lavoro e delle politiche sociali. 

In tale documento è stato specificato che le spese rendicontate nel conto consuntivo in termini di cassa devono essere 

articolate in Missioni e Programmi come di seguito indicato: 

Missione 25 – Politiche Previdenziali – Programma 3 

Missione 32 – Servizi istituzionali e generali delle PA – Programmi 2-3 

All’interno dei programmi le spese della Missione 25 devono essere classificate per gruppi COFOG. 

Nella Missione 25, ripartiti per i diversi gruppi COFOG, confluiscono le spese per prestazioni, le spese relative agli 

investimenti, le imposte e tasse, le spese per gli acquisti di beni e servizi, il pagamento del TFR e le erogazioni del 

Fondo di quiescenza, in quanto considerate strumentali al perseguimento della missione previdenziale. Dette spese 

sono state imputate al gruppo COFOG 2 (Vecchiaia) in quanto considerate indivisibili.  

All’interno della Missione 32 – Programma 2 “Indirizzo Politico” sono state riportate le spese degli Organi Collegiali.   

All’interno della Missione 32 - Programma 3 “Servizi e affari generali” sono state classificate le spese del lavoro 

dipendente che non sono destinate direttamente alla Missione 25. 

Nella Missione 099 “Servizi per conto terzi e partite di giro (pag. 4 - circolare MEF n. 23/2013)”, sono riportati oltre 

agli importi delle ritenute erariali e previdenziali operate e versate per conto terzi e gli importi trattenuti e restituiti 

per depositi cauzionali, anche l’importo dell’IVA trattenuto e versato in seguito all’introduzione dello “Split 

Payment”.  
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 Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE

I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 1.206.198

II Tributi

III Imposte, tasse e provent i assimiliat i

II Contributi sociali e premi

III Cont ribut i sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 1.206.198

III Contribut i sociali a carico delle persone non occupate

I Trasferimenti correnti 123.019

II Trasferimenti correnti 123.019

III Trasferiment i corrent i da Amminist razioni pubbliche 5.973

III Trasferiment i corrent i da Famiglie

III Trasferiment i corrent i da Imprese

III Trasferiment i corrent i da Ist ituzioni Sociali Private 117.046

III Trasferiment i corrent i dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

I Entrate extratributarie 471.726

II Vendita di beni e serv izi e prov enti deriv anti dalla gestione dei beni 502

III Vendita di beni

III Vendita di servizi 502

III Provent i derivant i dalla gest ione dei beni

II Prov enti deriv anti dall'attiv ità di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0

III Ent rate da amminist razioni pubbliche derivant i dall'at t ività di cont rollo e repressione delle irregolarità e degli i llecit i

II Interessi attiv i 0

III Interessi at t ivi da t itoli  o finanziament i a breve termine

III Interessi at t ivi da t itoli o finanziamenti a medio-lungo termine

III Alt ri interessi at t ivi

II Altre entrate da redditi da capitale 469.657

III Rendiment i da fondi comuni di invest imento

III Entrate derivant i dalla dist ribuzione di dividendi

III Ent rate derivant i dalla dist ribuzione di ut ili e avanzi

III Alt re ent rate da reddit i da capitale 469.657

II Rimborsi e altre entrate correnti 1.567

III Indennizzi di  assicurazione

III Rimborsi in ent rata 1.508

III Alt re ent rate corrent i n.a.c. 59

I Entrate in conto capitale 0

II Tributi in conto capitale 0

III Alt re imposte in conto capitale

II Contributi agli inv estimenti 0

III Cont ribut i agli invest iment i da amminist razioni pubbliche

III Cont ribut i agli invest iment i da Famiglie

III Contribut i agli invest iment i da Imprese

III Cont ribut i agli invest iment i da Ist ituzioni Sociali Private

III Cont ribut i agli invest iment i dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

II Trasferimenti in conto capitale 0

III Trasferiment i in conto capitale per assunzione di debit i dell'amminist razione da parte di amminist razioni pubbliche

III Trasferiment i in conto capitale per assunzione di debit i dell'amminist razione da parte di Famiglie

III Trasferiment i in conto capitale per assunzione di debit i dell'amminist razione da parte di Imprese

III Trasferiment i in conto capitale per assunzione di debit i dell'amminist razione da parte di Ist ituzioni Sociali Private

IIITrasferiment i in conto capitale per assunzione di debit i dell'amminist razioneda parte dell'Unione Euroipea e del Resto del Mondo

III Trasferiment i in conto capitale per cancellazione di credit i dell'amminist razione da parte di amminist razioni pubbliche

III Trasferiment i in conto capitale per cancellazione di credit i dell'amminist razione da parte di Famiglie

III Trasferiment i  in conto capitale per cancellazione di credit i dell'amminist razione da parte di Imprese

III Trasferiment i in conto capitale per cancellazione di credit i dell'amminist razione da parte di Ist ituzioni Sociali Private

IIITrasferiment i in conto capitale per cancellazione di credit i dell'amminist razione da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

III Trasferiment i in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di amminist razioni pubbliche

III Trasferiment i in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Famiglie

III Trasferiment i in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Imprese

III Trasferiment i in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Ist ituzioni Sociali Private

III Trasferiment i in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

III Alt r i t rasferiment i in conto capitale da Amminist razioni pubbliche

III Alt ri t rasferiment i in conto capitale da Famiglie

III Alt ri t rasferiment i in conto capitale da Imprese

III Alt ri t rasferiment i in conto capitale da Ist ituzioni Sociali Private

III Alt r i t rasferiment i in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0

III Alienazione di beni materiali

III Cessione di Terreni e di beni materiali non prodott i

III Alienazione di beni immateriali

II Altre entrate in conto capitale 0

III Ent rate derivant i da conferimento immobi li a fondi immobiliari 0

III Alt re entrate in conto capitale na.c.
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Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE

I Entrate da riduzione di attività finanziarie 4.155.813

II Alienazione di attiv ità finanziarie 4.155.663

III Alienazione di azioni e partecipazioni e conferiment i di capitale 85.505

III Alienazione di fondi comuni di invest imento 2.808.050

III Alienazione di t itoli obbligazionari a breve termine 1.166.990

III Alienazione di t itoli obbligazionari a medio-lungo termine 95.118

II Riscossione crediti di brev e termine 0

III Riscossione credit i di breve termine a tasso agevolato da Amminist razioni Pubbliche

III Riscossione credit i di breve termine a tasso agevolato da Famiglie

III Riscossione credit i di breve termine a tasso agevolato da Imprese

III Riscossione credit i di breve termine a tasso agevolato da Ist ituzioni Sociali  Private

III Riscossione credit i  di breve termine a tasso agevolato da dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

III Riscossione credit i di breve termine a tasso non agevolato da Amminist razioni Pubbliche

III Riscossione credit i di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie

III Riscossione credit i di breve termine a tasso non agevolato da Imprese

III Riscossione credit i di breve termine a tasso non agevolato da Ist ituzioni Sociali  Private

III Riscossione credit i di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

II Riscossione crediti di medio-lungo termine 150

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amminist razioni pubbliche

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie 150

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso agevolato da Ist ituzioni Sociali  Private

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amminist razioni pubbliche

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Ist ituzioni Sociali  Private

III Riscossione credit i di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

III Riscossione credit i sort i a seguito di escussione di garanzie in favore di Amminist razioni Pubbliche

III Riscossione credit i sort i  a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie

III Riscossione credit i sort i  a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese

III Riscossione credit i sort i  a seguito di escussione di garanzie in favore di  Ist ituzioni Sociali Private

III Riscossione credit i sort i a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

II Altre entrate per riduzione di attiv ità finanziarie 0

III Riduzione di alt re at t ività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche

III Riduzione di alt re att ività finanziarie verso Famiglie

III Riduzione di alt re att ività finanziarie verso Imprese

III Riduzione di alt re at t ività finanziarie verso Ist ituzioni Sociali  Private

III Riduzione di alt re at t ività finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo

III Prelievo dai cont i di tesoreria statale diversi  dalla Tesoreria Unica

III Prelievi da deposit i bancari

I Accensione prestiti 0

II Emissione di titoli obbligazionari

III Emissione di t itoli obbligazionari a breve termine

III Emissione di t itoli obbligazionari a medio-lungo termine

II Accensione prestiti a brev e termine

III Finanziament i a breve termine

III Ant icipazioni

II Accensione mutui e altri finanziamenti medio-lungo termine

III Accensione mutui e alt ri finanziament i medio-lungo termine

III Accensione prest it i  da at tualizzazione Contribut i Pluriennali

III Accensione prest it i a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amminist razione

II Altre forme di indebitamento

III Accensione Prest it i - Leasing finanziario

III Accensione Prest it i - Operazioni di cartolarizzazione

III Accensione prest it i - Derivat i

I Anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere

I Entrate per conto terzi e partite di giro 226.382

II Entrate per partite di giro 226.382

III Alt re ritenute 1.257

III Ritenute su reddit i da lavoro dipendente 3.252

III Ritenute su reddit i da lavoro autonomo 219.829

III Alt re ent rate per part ite di giro 2.043

II Entrate per conto terzi 0

III Rimborsi  per acquisto di beni e servizi per conto terzi

III Trasferiment i per conto terzi ricevut i da Amminist razioni pubbliche

III Trasferiment i per conto terzi da alt ri set tori

III Deposit i di/presso terzi

III Riscossione imposte e t ribut i per conto terzi

III Alt re ent rate per conto terzi

6.183.138TOTALE GENERALE ENTRATE
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Missione 099               
Servizi per conto terzi 

e partite di giro  

Programma 2
Indirizzo politico

Programma 3
Servizi e affari 
generali per le 

Amministrazioni di 
competenza

Programma 001  
Servizi per conto terzi 

e partite di giro  

Divisione 10
Protezione 

sociale

Divisione 10
Protezione sociale

Divisione 10
Protezione sociale

Gruppo 1 Gruppo 2 Gruppo 3 Gruppo 4 Gruppo 5 Gruppo 9 Gruppo 9 Gruppo 9

Livello Descrizione codice economico
MALATTIA E 
INVALIDITA'

VECCHIAIA SUPERSTITI FAMIGLIA
DISOCCUPA-

ZIONE
PROTEZIONE 

SOCIALE N.A.C
PROTEZIONE 

SOCIALE N.A.C
PROTEZIONE SOCIALE 

N.A.C

I Spese correnti 10.442 719.851 87.512 54.881 0 0 2.285 885.600
II Redditi da lavoro dipendente 12.952 2.285 15.237

III Retribuzioni lorde 10.484 1.850 12.334
III Contributi sociali a carico dell'ente 2.468 435 2.903

II Imposte e tasse a carico dell'ente 14.712 14.712
III Imposte, tasse a carico dell'ente 14.712 14.712

II Acquisto di beni e servizi 10.629
III Acquisto di beni non sanitari 0
III Acquisto di beni sanitari 0
III Acquisto di servizi non sanitari 7.543 3.086 10.629
III Acquisto di servizi sanitari e socio assistenziali 0

II Trasferimenti correnti 10.442 690.197 87.512 54.881 843.032
III Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 130 130
III Trasferimenti correnti a Famiglie 10.442 686.744 87.512 54.881 839.579
III Trasferimenti correnti a Imprese 0
III Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 3.323 3.323

III Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 
resto del Mondo

0

II Interessi passivi 1.990 1.990
III

Interessi passivi su titoli obbligazionari a breve 
termine

0

III
Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo 

termine
0

III Interessi su finanziamenti a breve termine 0

III Interessi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

0

III Altri interessi passivi 1.990 1.990
II Altre spese per redditi da capitale 0

III Utili e avanzi distribuiti in uscita 0
III Diritti reali di godimento e servitù onerose 0
III Altre spese per redditi da capitale n.a.c. 0

II Rimborsi e poste correttive delle entrate 0

III
Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 

fuori ruolo, convenzioni, ecc… )
0

III Rimborsi di imposte in uscita 0
III Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 0
III Altri rimborsi di somme non dovute o incassate in 

eccesso
0

II Altre spese correnti 0
III Fondi di riserva e altri accantonamenti 0
III Versamenti IVA a debito 0
III Premi di assicurazione 0
III Spese dovute a sanzioni 0
III Altre spese correnti n.a.c. 0

I Spese in conto capitale 1.268 1.268
II Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0

III Tributi su lasciti e donazioni 0
III Altri tributi in conto capitale a carico dell'ente 0

II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.268 1.268
III Beni materiali 192 192
III Terreni e beni materiali non prodotti 0
III Beni immateriali 1.076 1.076

III Beni materiali acquisiti mediante operazioni di 
leasing finanziario

0

III Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti 
mediante operazioni di leasing finanziario

0

III
Beni immateriali acquisiti mediante operazioni di 

leasing finanziario
0

II Contributi agli investimenti 0
III

Contributi agli investimenti a Amministrazioni 
pubbliche

0
III Contributi agli investimenti a Famiglie 0
III Contributi agli investimenti a Imprese 0
III

Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali 
Private

0

III
Contributi agli investimenti all'Unione europea e al 

Resto del Mondo
0

II Trasferimenti in conto capitale 0

III
Trasferimenti in conto capitaleper assunzione di 

debiti di Amministrazioni pubbliche
0

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di 

debiti di Famiglie
0

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di 

debiti di Imprese
0

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di 

debiti di Istituzioni Sociali Private
0

III
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di 

debiti dell'Unione Europea e del Resto del Mondo
0

III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di 
crediti verso Amminsitrazioni pubbliche

0

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di 

crediti verso Famiglie
0

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di 

crediti verso Imprese
0

III
Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di 

crediti verso Istituzioni Sociali Private
0

III Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di 
crediti verso Unione Europea e Resto del Mondo

0

III
Altri trasferimenti in conto capitale a 

Amministrazioni pubbliche
0

III Altri trasferimenti in conto capitale a Famiglie 0
III Altri trasferimenti in conto capitale a Imprese 0

III
Altri trasferimenti in conto capitale a Istituzioni 

Sociali Private
0

III
Altri trasferimenti in conto capitale all'Unione 

Europea e al Resto del Mondo
0

II Altre spese in conto capitale 0
III Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale 0
III Altre spese in conto capitale n.a.c. 0

Missione 25
Politiche Previdenziali

Missione 32
Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

TOTALE SPESE

Programma 3
Previdenza obbligatoria e complementare, assicurazioni sociali

Divisione 10
Protezione sociale
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Missione 099               
Servizi per conto terzi 

e partite di giro  

Programma 2
Indirizzo politico

Programma 3
Servizi e affari 
generali per le 

Amministrazioni di 
competenza

Programma 001  
Servizi per conto terzi 

e partite di giro  

Divisione 10
Protezione 

sociale

Divisione 10
Protezione sociale

Divisione 10
Protezione sociale

Gruppo 1 Gruppo 2 Gruppo 3 Gruppo 4 Gruppo 5 Gruppo 9 Gruppo 9 Gruppo 9

Livello Descrizione codice economico
MALATTIA E 
INVALIDITA'

VECCHIAIA SUPERSTITI FAMIGLIA
DISOCCUPA-

ZIONE
PROTEZIONE 

SOCIALE N.A.C
PROTEZIONE 

SOCIALE N.A.C
PROTEZIONE SOCIALE 

N.A.C
III Spese per incremento attività finanziarie 5.330.462 0 5.330.462
II Acquisizione di attività finanziarie 5.330.285 5.330.285

III
Acquisizione di partecipazioni, azioni e conferimenti 

di capitale
74.472 74.472

III
Acquisizioni di quote di fondi comuni di 

investimento
4.581.521 4.581.521

III Acquisizione di tioli obbligazionari a breve termine 159.146 159.146
III Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo 

termine
515.146 515.146

II Concessione crediti di breve termine 85 85

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso 

agevolato a Amministrazioni pubbliche
85 85

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso 

agevolato a Famiglie
0

III Concessione crediti di breve periodo a tasso 
agevolato a Imprese

0

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso 

agevolato a Istituzioni Sociali Private
0

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso 

agevolato a all'Unione Europea e al Resto del 
0

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso non 

agevolato a Amministrazioni pubbliche
0

III Concessione crediti di breve periodo a tasso non 
agevolato a Famiglie

0

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso non 

agevolato a Imprese
0

III
Concessione crediti di breve periodo a tasso non 

agevolato a Istituzioni Sociali Private
0

III Concessione crediti di breve periodo a tasso non 
agevolato a all'Unione Europea e al Resto del 

0

II Concessione crediti di medio-lungo termine 92 92

III Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 
agevolato a Amministrazioni pubbliche

0

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 

agevolato a Famiglie
92 92

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 

agevolato a Imprese
0

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 

agevolato a istituzioni Sociali Private
0

III Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 
agevolato all'Unione europea e al resto del Mondo

0

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 

non agevolato a Amministrazioni pubbliche
0

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 

non agevolato a Famiglie
0

III Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 
non agevolato a Imprese

0

III Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 
non agevolato a istituzioni Sociali Private

0

III
Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso 

non agevolato all'Unione europea e al resto del 
0

III
Concessione di crediti a seguito di escussione di 
garanzie in favore di Amministrazioni pubbliche

0

III Concess.ne di crediti a seguito di escussione di 
garanzie in favore di Famiglie

0

III
Concessione di crediti a seguito di escussione di 

garanzie in favore di Imprese
0

III
Concess.ne di cred. a seguito di escussione di 

garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private
0

III
Concessione di crediti a seguito di escussione di 

garanzie in favore dell'Unione europea e del Resto 
0

II Altre spese per incremento di attività finanziarie 0

III Incremento di altre attività finanziarie verso 
Amministrazioni pubbliche

0

III Incremento di altre attività finanziarie verso Famiglie 0
III Incremento di altre attività finanziarie verso Imprese 0

III
Incremento di altre attività finanziarie verso Istituzioni 

Sociali Private
0

III Incremento di altre attività finanziarie verso l'Unione 
Europea e il resto del Mondo

0

III
Versamenti ai conti di tesoreria statale (diversi dalla 

tesoreria Unica)
0

III Versamenti a depositi bancari 0
Rimborso Prestiti 0

II Rimborso di titoli obbligazionari 0
III Rimborso di titoli obbligazionari a breve termine 0
III

Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo 
termine

0
II Rimborso prestiti a breve termine 0

III Rimborso Finanziamenti a breve termine 0
III Chiusura anticipazioni 0

II Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo 0
III

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo 
termine

0
III

Rimborso prestiti da attualizzazione Contributi 
Pluriennali

0

III Rimborso prestiti sorti a seguito di escussione di 
garanzie in favore dell'Amministrazione

0

II Rimborso di altre forme di indebitamento 0
III Rimborso Prestiti- Leasing finanziario 0
III Rimborso Prestiti-Operazioni di cartolarizzazione 0
III Rimborso Prestiti-Derivati 0

I
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0

I Uscite per conto terzi e partite di giro 224.942 224.942
II Uscite per partite di giro 224.942 224.942

III Versamenti di altre ritenute 1.252 1.252
III

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 
dipendente

3.254 3.254
III

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 
autonomo

218.330 218.330
III Altre uscite per partite di giro 2.106 2.106

II Uscite per conto terzi 0 0
III Acquisto di beni e servizi per conto terzi 0
III Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni 

pubbliche
0

III Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 0
III Deposito di/presso terzi 0
III

Versamenti di imposte e tributi riscossi per conto 
terzi

0
III Altre uscite per conto terzi 0

TOTALE GENERALE USCITE 10.442 6.051.581 87.512 54.881 0 0 2.285 224.942 6.442.272

Programma 3
Previdenza obbligatoria e complementare, assicurazioni sociali

Divisione 10
Protezione sociale

TOTALE SPESE

Missione 25
Politiche Previdenziali

Missione 32
Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
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IL RAPPORTO SUI RISULTATI (ART.5, COMMA 4, LETTERA D, DEL DM 27 MARZO 2013) 

Il documento, elaborato ai sensi dell’art. 5 del D.M. 27 marzo 2013, tenuto conto altresì di quanto previsto in materia 

dal DPCM 12 dicembre 2012 e della nota del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali, n. 4407 del 22/10/2014, è 

strettamente collegato al piano degli indicatori e dei risultati attesi riportato nel budget. A fronte dei risultati attesi, 

viene data evidenza, all’interno del documento, delle risultanze della gestione e delle motivazioni degli eventuali 

scostamenti. 

MISSIONE 25 POLITICHE PREVIDENZIALI 

PROGRAMMA 3 PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI SOCIALI 
  

Obiettivo NON GRAVARE SUL BILANCIO DELLO STATO 

Descrizione sintetica 

Garantire la sostenibilità finanziaria di lungo periodo della Cassa. 
Le attività relative all'obiettivo consistono nel monitoraggio delle variabili demografiche, economiche e 
finanziarie di riferimento del sistema previdenziale della Cassa e nella predisposizione del Bilancio 
tecnico attuariale, da redigere in linea con le cadenze previste dal D.lgs. 509/94 e dal Regolamento 
Generale di Previdenza di Inarcassa. Il Bilancio tecnico, come previsto dal D.I. 29/11/2007 
(“Determinazione dei criteri per la redazione dei bilanci tecnici degli enti gestori delle forme di 
previdenza obbligatoria”), sviluppa le proiezioni su un arco temporale minimo di 30 anni "ai fini della 
verifica della stabilità" e, "per una migliore cognizione dell'andamento delle gestioni nel lungo termine", 
su un periodo di 50 anni. 

Arco temporale previsto per 
la realizzazione  

Annuale/Biennale (coincide con la cadenza del Bilancio tecnico attuariale)  

Portatori di interesse Stakeholder 
Risorse finanziarie da 
utilizzare per la realizzazione 
dell'obiettivo 

/ 

Centro di responsabilità / 

Numero indicatori 1 
  

Indicatore 
SALDO TOTALE DEL BILANCIO TECNICO ATTUARIALE, DATO DALLA DIFFERENZA FRA 
TUTTE LE ENTRATE E TUTTE LE USCITE, COME PREVISTO DAL D.I. 29/11/2007 (IL SALDO 
COINCIDE CON QUELLO DEL CONTO ECONOMICO) 

Tipologia Indicatore di impatto (outcome) 

Unità di Misura Euro 

Metodo di calcolo Modello statistico-attuariale 

Fonte dei dati Bilancio tecnico attuariale 

Valori Target (risultato atteso) 
Positività del saldo totale a 30 anni, con proiezioni a 50 anni "per una migliore cognizione 
dell'andamento delle gestioni nel lungo termine" 

Valori a Consuntivo 

Nella riunione del 18/02/2022, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto formato il Bilancio tecnico di 
Inarcassa al 31/12/2020. Il documento, predisposto dal consulente attuario in linea con il D.I. 
29/11/2007, adotta nello scenario specifico parametri più aderenti alla realtà della Cassa, con riferimento, 
in particolare alle ipotesi su: i) dinamica degli iscritti nel breve periodo; ii) evoluzione dei redditi nel 
breve e medio periodo; iii) rendimenti fino al 2045. I risultati confermano l’equilibrio di lungo periodo 
del sistema previdenziale della Cassa: il saldo totale è positivo lungo tutto l’arco temporale dei 50 anni 
delle proiezioni attuariali e il rapporto tra Patrimonio e Uscite per pensioni rimane sempre al di sopra 
della Riserva Legale (corrispondente a cinque annualità delle pensioni in essere), risultando pari a 7,26 
nell’ultimo anno di analisi (2070). Il saldo previdenziale, per effetto della fisiologica “gobba 
previdenziale” dovuta al pensionamento dei cd. baby boomers, è negativo per 33 anni e torna positivo 
nell’ultimo anno delle valutazioni.  
In linea con le indicazioni del D.I. 29/11/2007, il consulente ha redatto anche il Bilancio standard, che 
adotta i parametri macroeconomici comunicati dal Ministero del Lavoro e utilizzati per le previsioni di 
lungo periodo del sistema previdenziale pubblico. Lo scenario standard conferma l’equilibrio di lungo 
periodo del sistema previdenziale della Cassa, in un quadro di risultati meno favorevoli legati quasi 
esclusivamente al tasso di rendimento reale del patrimonio indicato dai Ministeri vigilanti; nei primi 25 
anni, il rendimento è infatti più basso di quello adottato nel bilancio specifico, determinato, in base a 
quanto previsto dal Decreto 2007, in funzione dei rendimenti effettivi realizzati dalla Cassa nel 
quinquennio precedente e di quelli attesi nel quinquennio successivo in base alle ragionevoli aspettative 
connesse all’ultimo piano di investimento. 
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MISSIONE 32 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI 

PROGRAMMA 2 INDIRIZZO POLITICO 

  

Obiettivo ASSOLVERE AL MANDATO STATUTARIO ASSEGNATO ALL'ORGANO DI INDIRIZZO 

Descrizione sintetica Valutazione e controllo strategico e emanazione degli atti di indirizzo 

Arco temporale previsto per la 
realizzazione  

Annuale 

Portatori di interesse Stakeholder 

Risorse finanziarie da 
utilizzare per la realizzazione 
dell'obiettivo 

Risorse dedicate all'indirizzo politico dell'Ente 

Centro di responsabilità / 

Numero indicatori / 

  

Indicatore   

Tipologia   

Unità di Misura   

Metodo di calcolo   

Fonte dei dati   

Valori Target (risultato atteso)   

Valori a Consuntivo   
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MISSIONE 32 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI 

PROGRAMMA 3 SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI DI COMPETENZA 

  

Obiettivo GARANTIRE IL SUPPORTO AL VERTICE E ALLE FUNZIONI DI BUSINESS 

Descrizione sintetica 
Svolgimento di attività strumentali a supporto del vertice e delle funzioni di business per 
garantire il funzionamento generale 

Arco temporale previsto per la 
realizzazione  

Annuale 

Portatori di interesse Stakeholder 

Risorse finanziarie da utilizzare per la 
realizzazione dell'obiettivo 

In via residuale le spese di funzionamento non divisibili sostenute per lo svolgimento di 
attività strumentali a supporto dell'Ente 

Centro di responsabilità Diversi 

Numero indicatori / 

  

Indicatore   

Tipologia   

Unità di Misura   

Metodo di calcolo   

Fonte dei dati   

Valori Target (risultato atteso)   

Valori a Consuntivo   
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