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CONTRIBUTI SOGGETTIVI 

Nel 2021 i contributi soggettivi sono risultati pari a 730.118 migliaia di euro, in aumento del 2,6% rispetto al dato 

registrato nel Bilancio consuntivo 2020. 

CONTRIBUTI SOGGETTIVI DEGLI ISCRITTI  

 2021 2020 var. % 

Contributi soggettivi 730.118 711.413 2,6 

  Contributi correnti 717.266 705.060 1,7 

Minimo 363.545 333.097 9,1 

Conguaglio 351.311 370.032 -5,1 

Volontario 2.410 1.931 24,8 

  Contributi arretrati 12.852 6.353 102,3 
  

 
La contribuzione soggettiva minima degli iscritti alla Cassa, che non è legata ai redditi dei professionisti, è 

risultata in aumento del 9,1% principalmente per effetto dell'introduzione, a partire dal 1° gennaio 2021, 

dell'obbligo di versamento della contribuzione minima in misura piena per i pensionati iscritti (in precedenza 

era ridotta del 50%). Contribuisce positivamente anche la crescita degli iscritti (+2,9% sull'anno precedente) e la 

riduzione dei professionisti che hanno aderito alla deroga del contributo minimo soggettivo (- 3.077 unità rispetto 

all'anno precedente); 

La dinamica dei redditi degli iscritti nel 2020 ha influenzato i contributi da conguaglio, che hanno evidenziato 

una riduzione del 5,1% rispetto al 2020. 

Il 2021 è stato il settimo anno di versamento del contributo volontario (art. 4.2 RGP2012) per integrare il proprio 

montante contributivo e, di conseguenza, la propria pensione; rispetto allo scorso anno le entrate per 

contribuzione volontaria sono aumentate da 1.931 a 2.410 migliaia di euro (+24,8%).  

Si sono avvalsi di questa facoltà 950 professionisti (369 architetti e 581 ingegneri); si tratta di iscritti con età e 

anzianità contributiva relativamente elevate (rispettivamente, età media pari a 51,1 anni e anzianità media pari 

a 22,8 anni) e con un reddito medio 2020 di circa 27.575 euro per gli architetti e 49.862 euro per gli ingegneri. 

I contributi soggettivi arretrati del 2021 sono risultati in forte aumento (12.852 migliaia di euro), oltre il doppio 

rispetto allo scorso anno. 

 
 
CONTRIBUTI INTEGRATIVI 

Nel 2021 le entrate per contribuzione integrativa sono risultate pari a 355.761 migliaia di euro, in aumento del 

2,3% rispetto al 2020; al loro interno, i contributi correnti sono risultati sostanzialmente stabili (+1,3%, pari a 

348.799 migliaia di euro). 
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CONTRIBUTI INTEGRATIVI DEGLI ISCRITTI ALLA CASSA, ALL’ALBO E DELLE SOCIETÀ DI INGEGNERIA  

 2021 2020 var. %                  

Contributi integrativi 355.761 347.759 2,3 

Contributi correnti 348.799 344.441 1,3 

Iscritti Cassa 271.690 272.486 -0,3 

Minimo 110.712 103.449 7,0 

Conguaglio 160.978 169.037 -4,8 

Iscritti solo Albo con P.Iva 13.088 13.572 -3,6 

Società di Ingegneria 64.020 58.383 9,7 

Contributi arretrati 6.963 3.318 109,9 
  

 

La contribuzione integrativa corrente è risultata in calo per i professionisti iscritti alla Cassa (-0,3%) e per i 

professionisti iscritti solo “Albo con partita Iva” (-3,6%); per le Società di Ingegneria, invece, l’aumento della 

contribuzione ha sfiorato il 10%. 

Con riferimento ai professionisti iscritti alla Cassa, l’aumento ha interessato la contribuzione minima (+7,0%) per 

effetto delle modifiche di RGP mentre la contribuzione da conguaglio legata all’evoluzione del fatturato 

imponibile del 2020 è risultata in calo del -4,8%. 

In analogia ai contributi soggettivi, anche i contributi integrativi arretrati sono risultati in forte aumento, 

passando dai 3.318 migliaia di euro dello scorso anno ai 6.963 migliaia di euro del 2021; al loro interno gli arretrati 

relativi alle Società di Ingegneria sono risultati pari a 1.443 migliaia di euro. 
 
 
CONTRIBUTI DI MATERNITÀ 

I contributi di maternità e paternità da iscritti hanno rilevato un incremento rispetto al 2020, passando da 7.319 migliaia 

di euro a 8.997 migliaia di euro (7.970 migliaia di euro per le maternità e 1.027 migliaia di euro per le paternità). Il 

contributo unitario riferito alla maternità/paternità è passato dai 44 euro del 2020, ai 53 euro del 2021. La quota parte 

di contributi di maternità a carico dello Stato, che è stata iscritta in bilancio a seguito della facoltà esercitata da Inarcassa 

come previsto dall’art. 78 del D. Lgs. 151/2001 “Riduzione degli oneri di maternità”, ammonta a 3.905 migliaia di euro 

e si riferisce alle indennità corrisposte da Inarcassa nell’anno 2020. 

Per le risultanze della gestione dell’indennità di maternità riferita all’anno 2021 si rinvia a quanto esplicitato nella 

Relazione sulla gestione nel par. 2.2 - Le attività assistenziali.  

 
ALTRI CONTRIBUTI   

Nel 2021 la contribuzione da ricongiunzione è risultata in lieve diminuzione (-1,8%) rispetto all’anno precedente, 

attestandosi sui 115.609 migliaia di euro (9,5% del totale delle entrate contributive). 
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ANALISI DEI PROVENTI PER RICONGIUNZIONI, 2021-2020  
 2021 2020 VAR. % 

CONTRIBUTI DA RICONGIUNZIONE 115.609 117.680 -1,8 

NUMERO RICONGIUNZIONI A TITOLO ONEROSO 83 65 27,7 

- ANZIANITA’ MEDIA RICONGIUNTA (ANNI) 5,8 7,2 -19,4 

NUMERO RICONGIUNZIONI A TITOLO GRATUITO 938 953 -1,6 

- ANZIANITA’ MEDIA RICONGIUNTA (ANNI) 8,1 7,7 5,2 

I contributi da riscatto, pari a 8.321 migliaia di euro, sono risultati in aumento rispetto allo scorso anno (+63,9%). 

ANALISI DEI PROVENTI PER RISCATTO, 2021-2020  
 2021 2020 VAR. % 

CONTRIBUTI DA RISCATTO (€) 8.321 5.078 63,9 

NUMERO PIANI ATTIVI 1.276 891 43,2 

ONERE MEDIO DEL RISCATTO (€) 18.117 17.159 5,6 

ONERE MEDIO PER ANNO DI ANZIANITA’ (€) 4.026 3.813 5,6 

ANZIANITA’ MEDIA RISCATTATA (ANNI) 4,5 4,5 0,0 

 
Nel 2021 l’indice di copertura contributi/prestazioni correnti è risultato in calo (1,38) per effetto di una crescita 

della spesa per prestazioni (+5%) più sostenuta di quella evidenziata dai contributi correnti (+1,6%). 

 
INDICE DI COPERTURA CONTRIBUTI/PRESTAZIONI, 2021-2020  

 CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 Variazione % 

CONTRIBUTI CORRENTI 1.066.064 1.049.501 1,6 

SOGGETTIVI       

   - IN VALORE ASSOLUTO 717.266 705.060 1,7 

   - IN PERCENTUALE SUL TOTALE DEI CONTRIBUTI 67,3 67,2   

INTEGRATIVI       

   - IN VALORE ASSOLUTO 348.799 344.441 1,3 

   - IN PERCENTUALE SUL TOTALE DEI CONTRIBUTI 32,7 32,8   

        

SPESA PER PRESTAZIONI CORRENTI 774.721 737.677 5,0 

        

INDICE DI COPERTURA CONTRIBUTI/PRESTAZIONI CORRENTI 1,38 1,42   
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A.5 – PROVENTI ACCESSORI 

VOCE CONSUNTIVO 2021 
CONSUNTIVO 

2020 

Variazione 

21/20 

CANONI DI LOCAZIONE 287 527 -240 

RECUPERO COSTI DELLA GESTIONE IMMOBILI 19 5 14 

RECUPERI DIVERSI 2.006 1.742 264 

SANZIONI CONTRIBUTIVE 34.324 10.154 24.170 

PLUSVALENZE-SOPRAVVENIENZE ATTIVE 3.705 3.504 201 

RIPRESE DI VALORE  5.185 2.450 2.735 

TOTALE  45.526 18.382 27.144 

CANONI DI LOCAZIONE IMMOBILI E RECUPERO COSTI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE 

I canoni e il recupero dei costi ribaltati ai conduttori, si riferiscono all’edificio di Via Salaria 227/229 a reddito 

(Poste Italiane e Banca Monte dei Paschi di Siena).  

RECUPERI DIVERSI 

Nella voce recuperi diversi figura principalmente il recupero di costi sostenuti per il recupero crediti per 1.950 

migliaia di euro. 

SANZIONI CONTRIBUTIVE  

Le sanzioni contributive, applicate agli iscritti per le irregolarità accertate, sono in aumento rispetto all’anno 

precedente, nel quale hanno avuto effetto le misure adottate dall’Associazione per fronteggiare l’impatto 

economico del Covid-19 sui liberi professionisti architetti e ingegneri. Sono infatti riprese nell’anno 2021, sia le 

attività di accertamento contributivo, sia tutte le nuove azioni di riscossione coattiva su importi scaduti. 

Gli interessi per ritardato pagamento, connessi alle sanzioni applicate nell’anno 2021, sono classificati alla voce 

C).16).d) del conto economico.  

PLUSVALENZE - SOPRAVVENIENZE ATTIVE 

La voce accoglie i proventi derivanti da fatti estranei alla gestione ordinaria e/o a componenti positivi riferiti ad 

esercizi precedenti. Rientrano nelle sopravvenienze gli importi riferiti ai rimborsi di ritenute sui dividendi di 

società estere, già effettuate dalle Amministrazioni fiscali locali per evitare la doppia tassazione (535 migliaia di 

euro) e il credito d’imposta derivante dall’eccedenza di versamento degli acconti Ires riferiti all’anno 2020 (169 

migliaia di euro). Tra le plusvalenze è ricompreso, per 2.643 migliaia di euro, quanto realizzato con la cessione 

al fondo immobiliare chiuso Inarcassa RE delle autorimesse site in Roma, in Via Gherardi ed in Via Santa Maria 

in Via. 

RIPRESE DI VALORE 

La voce fa riferimento ai proventi derivanti dalle riprese di valore di importi accantonati a titolo prudenziale nei 

fondi rischi, che sono stati oggetto di ripresa in seguito alla chiusura dei contenziosi ed in assenza del loro 

utilizzo. 
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B – COSTI DEL SERVIZIO 

Nella voce Costi del servizio sono indicati i costi per materiale di consumo, per i servizi istituzionali e 

strumentali, quelli derivanti dal godimento di beni appartenenti a terzi, i costi del personale, gli ammortamenti 

e le svalutazioni, gli accantonamenti per rischi ed oneri e gli oneri diversi di gestione.  

 

B.6 – MATERIALI DI CONSUMO 

La voce Materiali di consumo accoglie i costi per l’acquisizione di quei beni destinati ad essere utilizzati da 

Inarcassa immediatamente e comunque entro l’anno. Sono ricompresi in questa voce gli acquisti riferiti alla 

cancelleria, al materiale di consumo informatico e al materiale necessario a contrastare l’emergenza Covid-19. 

 

B.7.a – PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 

Tale voce accoglie le prestazioni previdenziali, che rappresentano la quota più consistente delle prestazioni 

istituzionali (96%), le prestazioni assistenziali e le ricongiunzioni passive. 

 

VOCE 
CONSUNTIVO 

2021 
CONSUNTIVO 

2020 
Variazione 

21/20 

PRESTAZIONI PREVIDENZIALI 784.819 746.627 38.192 

ONERE PENSIONI CORRENTI 774.505 737.436 37.069 

TRATTAMENTI INTEGRATIVI 216 241 -25 

PENSIONI ARRETRATE 10.711 9.563 1.148 

RECUPERO ONERI -613 -613 -0 

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI 29.785 30.497 -712 

INDENNITÀ DI MATERNITÀ  10.803 11.843 -1.040 

INDENNITÀ DI PATERNITÀ (*) 832 938 -106 

ATTIVITÀ ASSISTENZIALI 16.974 16.547 427 

PROMOZIONE E SVILUPPO DELLA PROFESSIONE 1.135 1.075 60 

SUSSIDI AGLI ISCRITTI 40 94 -54 

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI COVID 0 108.000 -108.000 

INTERESSI SU FINANZIAMENTI COVID-19 0 60.000 -60.000 

FONDO DI GARANZIA FINANZIAMENTI COVID-19 0 25.000 -25.000 

SUSSIDI COVID-19 0 21.500 -21.500 

POLIZZA SANITARIA COVID-19 0 1.500 -1.500 

ALTRE PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 1.049 826 223 

RICONGIUNZIONI PASSIVE 1.049 826 223 

ACC.TO A F.DO RISCHI CONTENZ. ISTITUZIONALE 594 2.563 -1.969 

TOTALE  816.247 888.513 -72.266 

 (*) compresa 1 paternità ex D.Lgs. 80/2015 
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L’onere totale per prestazioni istituzionali ammonta a 816.247 migliaia di euro ed è diminuito di 72.266 migliaia 

di euro rispetto all’esercizio precedente essenzialmente per effetto della riduzione di 108.000 migliaia di euro per 

prestazioni assistenziali straordinarie connesse alla pandemia Covid-19. 

 

PRESTAZIONI PREVIDENZIALI  

L’onere complessivo per prestazioni previdenziali ammonta a 784.819 migliaia di euro, in crescita di 38.192 
migliaia di euro rispetto al 2020 per effetto di: 

- aumento dello stock di pensioni, in seguito all’accesso dei nuovi pensionati che hanno raggiunto i requisiti 
di pensionamento previsti dal Regolamento Generale Previdenza nel 2021;  

- rivalutazione delle pensioni preesistenti sulla base della variazione dell’indice ISTAT pari allo 0,1% 
riconosciuta ad inizio 2021. Per il calcolo della variazione, si considera il valore medio dell’indice nel periodo 
luglio 2019 - giugno 2020 rispetto al periodo luglio 2018 – giugno 2019 (art. 34.1 del Regolamento Generale 
Previdenza); 

- aumento delle prestazioni esistenti conseguente all’erogazione dei supplementi di pensione, ove previsti 
(pensione di vecchiaia unificata, pensioni contributive, pensioni da totalizzazione). 

 

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI  

L’onere per le indennità di maternità e paternità è connesso al numero delle prestazioni erogate e all’importo 

medio stabilito dal Regolamento.  

La spesa complessiva sostenuta per le attività assistenziali ammonta a 16.974 migliaia di euro, a fronte dei 16.547 

migliaia di euro del 2020. Le voci che hanno contribuito a tale spesa sono la polizza sanitaria, le indennità per 

inabilità temporanea e i sussidi per figli con gravi disabilità. Nel corso del 2021 l’ammontare del premio pagato 

da Inarcassa per la Polizza Sanitaria base a favore degli iscritti e dei pensionati, è risultato pari a 12.391 migliaia 

di euro rispetto ai 12.022 migliaia di euro corrisposti nel 2020. Ammontano rispettivamente a 1.416 migliaia di 

euro e a 3.167 migliaia di euro le prestazioni di inabilità temporanea e gli assegni per i figli disabili concessi nel 

corso del 2021. 

L’onere contabilizzato per le misure di promozione e sviluppo della professione, pari allo 0,34% del gettito del 

contributo integrativo risultante dall’ultimo Bilancio consuntivo (come previsto dall’art. 3, comma 5 dello 

Statuto), è stato pari a 1.135 migliaia di euro per il 2021. 

 

ALTRE PRESTAZIONI ISITUZIONALI   

Per quanto riguarda le ricongiunzioni passive, nel 2021 è stato sostenuto un onere di 1.049 migliaia di euro in 

lieve aumento rispetto all’anno 2020. 

 

ACCANTONAMENTO A FONDO PER RISCHI ED ONERI ISTITUZIONALE 

La voce accoglie la stima delle passività potenziali derivanti dalle cause in corso in materia istituzionale. I criteri 

per la determinazione degli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, sono evidenziati nella voce B.4 del passivo 

dello Stato Patrimoniale. 
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B.7.b – SERVIZI DIVERSI 

L’aggregato Servizi diversi accoglie i costi per l’acquisizione di servizi di varia natura, necessari per l’esercizio 

dell’attività istituzionale e per l’attività strumentale di Inarcassa. 

VOCE CONSUNTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2020 

Variazione 
21/20 

ORGANI STATUTARI 3.190 3.392 -202 

ONERI GESTIONE IMMOBILIARE 13 15 -2 

ONERI GESTIONE SEDE 763 749 14 

MANUTENZIONE HARDWARE E ASSISTENZA INFORMATICA 486 529 -43 

PRESTAZIONI DI TERZI 2.698 2.801 -103 

POSTALI, MAV E TELEFONICHE 1.024 919 105 

INSERZIONI E PUBBLICAZIONI 58 22 36 

CALL CENTER 1.244 1.088 156 

SPESE ELETTORALI 2 174 -172 

SERVIZI BANCARI E FINANZIARI 6.345 7.048 -703 

SERVIZI A FAVORE DEL PERSONALE 356 339 17 

ALTRI COSTI  80 83 -3 

ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI 0 29 -29 

TOTALE  16.259 17.188 -929 

 

ORGANI STATUTARI 
La voce “organi statutari” comprende le indennità spettanti agli amministratori e ai componenti del Collegio 

sindacale, i gettoni di presenza e i rimborsi spese per le riunioni degli organi collegiali, dei Comitati interni e 

delle Commissioni.  

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce, distintamente per organo e/o organismo e per natura di spesa. 

 

VOCE 
 COMPENSI 

(INDENNITA' E 
GETTONI)  

 RIMBORSI  TOTALE 2021 

PRESIDENTE 150 9 159 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (*) 353 49 402 

GIUNTA ESECUTIVA 163 5 168 

COLLEGIO DEI REVISORI 242 14 256 

COMITATO NAZIONALE DEI DELEGATI 1.148 430 1.578 

ALTRI COMITATI E COMMISIONI 66 8 74 

TOTALE 2.122 515 2.637 

IVA A C.A. 474 79 553 

TOTALE  2.596 594 3.190 

(*) incluso il compenso annuo del Vicepresidente pari a 105.000 euro 
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ONERI GESTIONE IMMOBILIARE 

Gli oneri della gestione immobiliare si riferiscono ai costi connessi alla conduzione degli immobili locati di 

proprietà di Inarcassa. 
 
ONERI GESTIONE SEDE 

Gli oneri per la gestione della sede comprendono i costi di manutenzione, i premi assicurativi, la spesa per le 

utenze e il servizio di vigilanza degli uffici di Inarcassa, i costi strumentali e quelli connessi al servizio di 

portierato prestato presso il deposito documentale di Inarcassa. 

PRESTAZIONE DI TERZI 
La voce “prestazione di terzi”, in coerenza con i contenuti del bilancio di previsione, è di seguito rappresentata: 

 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

ASSISTENZA LEGALE E ISTITUZIONALE (*) 2.266 2.177 89 

ASSISTENZA TECNICA SPECIALISTICA 131 317 -186 

ASSISTENZA STRATEGICA 273 301 -28 

PARERI E CONSULENZE 28 6 22 

TOTALE  2.698 2.801 -103 

 (*) di cui 1.282 migliaia di euro per recupero crediti per il 2021 

 

Assistenza Legale e Istituzionale 

La voce accoglie gli oneri sostenuti per l’assistenza legale, patrocinio o adempimenti obbligatori per legge. 

In particolare: 

− assistenza legale e patrocinio per contenzioso previdenziale e recupero crediti; 

− accertamenti sanitari ai fini della verifica delle condizioni richieste per la concessione dei trattamenti 

pensionistici di invalidità e inabilità e dell’indennità per inabilità temporanea; 

− accertamenti sanitari per visite mediche ai dipendenti ai sensi del DL. 81/2008 ed eventuali visite fiscali; 

− attività di risk advisor per la costruzione dell’Asset Allocation Strategica e per il monitoraggio del rischio del 

portafoglio finanziario; 

− attività di certificazione e revisione del bilancio consuntivo; 

− servizio di assistenza attuariale per la predisposizione periodica del Bilancio Tecnico con l’aggiornamento 

annuale dei parametri specifici del sistema previdenziale introdotti con la Riforma contributiva del 2012, 

nonché valutazioni e attività connesse alle proiezioni attuariali e di sostenibilità. 

Assistenza Tecnica Specialistica 

La voce comprende l‘assistenza specialistica a supporto delle attività di gestione di Inarcassa, in particolare: 

− assistenza specialistica di natura tributaria e fiscale in materia di gestione della fiscalità del patrimonio di 

Inarcassa; 

− assistenza e supporto giuridico amministrativo in materia di gare e contratti, del diritto del lavoro e della 

previdenza sociale e del diritto sindacale.  

Sono inoltre inclusi: 

− il servizio di valutazione e reportistica del punteggio ESG e del rischio ESG del patrimonio di Inarcassa; 
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− l’assistenza al Data Protection Officer di Inarcassa per il supporto all'espletamento dei compiti affidati a tale 

soggetto dagli articoli 37 e ss. del Reg. UE 2016/679; 

− il servizio di assistenza all’attività di comunicazione aziendale; 

− il servizio di assistenza per l’aggiornamento in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro secondo le 

prescrizioni introdotte dal D.LGS. 81/2008. 

Assistenza Strategica 

La voce si riferisce a compensi per attività progettuali finalizzate a specifici progetti. Tra queste sono incluse le 

attività di: 

− potenziamento della Comunicazione; 

− implementazione di un sistema gestione qualità conforme alla norma ISO 9001:2015; 

− realizzazione del progetto di recupero della contribuzione evasa delle Società di ingegneria; 

− realizzazione di indagini di Customer satisfaction. 

Pareri e Consulenze 

La voce include gli oneri per il ricorso a professionalità esterne per far fronte ad eventi e situazioni che eccedono 

l’ordinaria attività, non affrontabili con il supporto di risorse interne.  

 

SPESE POSTALI, MAV E TELEFONICHE 

La voce spese postali, allestimenti mav-F24 e telefoniche registra un incremento, rispetto al 2020, di 105 migliaia 

di euro come specificato nella tabella sottostante. 

 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

POSTALIZZAZIONE 306 354 -48 

ALLESTIMENTI E SPEDIZIONI MAV E F24 526 388 138 

TELEFONICHE 192 177 15 

TOTALE  1.024 919 105 

 

CALL CENTER 
La voce call center riguarda i costi sostenuti per l’attività di gestione delle informazioni telefoniche. 

MANUTENZIONE HARDWARE E ASSIST. TECNICA INFORMATICA 

La voce rappresenta gli oneri connessi alla manutenzione di apparecchiature informatiche e all’acquisizione di 

servizi specifici esterni. Include principalmente i costi di manutenzione del sistema informativo di Inarcassa 

(Server Farm), i servizi in cloud utilizzati per gli ambienti di sviluppo e di collaudo nonché i servizi legati alla 

sicurezza e privacy. 

SERVIZI BANCARI E FINANZIARI 

La voce comprende gli oneri derivanti dalla negoziazione dei titoli in gestione diretta, le commissioni connesse 

ai portafogli in gestione e le commissioni della Banca depositaria.  
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SERVIZI A FAVORE DEL PERSONALE 

La voce servizi a favore del personale comprende essenzialmente i costi relativi all'indennità sostitutiva mensa 

(267 migliaia di euro) e alla formazione del personale (80 migliaia di euro). 

ALTRI COSTI 

Tale posta accoglie gli oneri non direttamente classificabili nelle voci precedenti, quali i lavori di tipografia per 

materiale informativo, i premi assicurativi, gli oneri per collaborazioni e le partite straordinarie. 

ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI 

La voce accoglie la stima delle passività potenziali derivanti dalle cause in corso.  

 

B.8 – GODIMENTO BENI DI TERZI 

Tale voce, pari a 679 migliaia di euro, accoglie principalmente i costi di manutenzione delle licenze software, 

quelli per i sistemi operativi, le applicazioni, i pacchetti software acquistati esternamente e per il noleggio di 

materiale tecnico, come macchine fotocopiatrici e altre attrezzature d’ufficio. 

 

B.9 – COSTI DEL PERSONALE 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

SALARI E STIPENDI 10.847 10.517 330 

STIPENDI 8.742 8.014 728 

PREMIO DI RISULTATO 1.715 2.164 -449 

STRAORDINARI 357 301 56 

ALTRI COSTI 33 39 -6 

ONERI SOCIALI 2.957 2.798 159 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 829 764 65 

ALTRI COSTI E SPESE 515 409 106 

INTERVENTI SOCIO-ASSISTENZIALI 190 160 30 

POLIZZA SANITARIA 94 93 1 

PREVIDENZA COMPLEMENTARE 158 148 10 

POLIZZE ASSICURATIVE 25 8 17 

WELFARE AZIENDALE 48 0 48 

ADEGUAM.TO F.DO INTEGR. DI PREVID. 51 118 -67 

TOTALE  15.199 14.606 593 

Il costo del personale, inteso come sommatoria delle componenti ordinarie e straordinarie della retribuzione e 

dei costi accessori, tenuto conto degli effetti del rinnovo del CCNL del personale non dirigente 2019-2021, subisce 

un incremento rispetto al 2020 anche in conseguenza del rinnovo del Contratto Integrativo Aziendale avvenuto 

nel 2021.  
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L’onere per l’adeguamento del Fondo di quiescenza, istituito con Decreto Interministeriale del 22/2/1971 e 

chiuso a seguito della Legge n.144/99, viene adeguato sulla base delle risultanze dell’ultimo Bilancio tecnico 

attuariale disponibile.  

 

PERSONALE IN SERVIZIO 

VOCE 
CONSUNTIVO 

2021 
CONSUNTIVO 

2020 
Variazione 

21/20 

PRESIDENZA E DIREZIONE GENERALE 13 14 -1 

DIREZIONE ATTIVITA' ISTITUZIONALI 94 98 -4 

DIREZIONE PATRIMONIO 12 12 0 

FUNZIONE PERSONALE E ORGANIZZAZIONE  20 21 -1 

FUNZIONE SISTEMI INFORMATIVI (*) 20 22 -2 

FUNZIONE STUDI E RICERCHE 6 6 0 

FUNZIONE COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE 4 3 1 

FUNZIONE AMMINISTRAZIONE 28 30 -2 

FUNZIONE LEGALE E AFFARI GENERALI 12 13 -1 

TOTALE ORGANICO 209 219 -10 

        

DI CUI:       

- DIRIGENTI 11 11 0 

- QUADRI 8 8 0 

- TEMPO INDETERMINATO 176 184 -8 

- TEMPO INDETERMINATO PART-TIME 14 14 0 

- PERSONALE ASSENTE (MATERNITA'/ASPETTATIVA) 0 0 0 

- TEMPO DETERMINATO 0 2 -2 

(*) nell’anno 2020 ricompresi nella Direzione Personale, Organizzazione e Sistemi Informativi  

La tabella che precede espone la composizione dell’organico con evidenza del personale in servizio al 31.12.2021 

e della sua distribuzione, sia in relazione alla natura contrattuale sia all’interno delle unità organizzative 

dell’Associazione. Nel corso del 2021 l’organico medio è stato di 214 unità. 

 

 
B.10.a/b – AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI  

Sono riportati di seguito gli ammortamenti di periodo delle immobilizzazioni immateriali (software di proprietà 

e in concessione) e delle immobilizzazioni materiali (fabbricati, hardware, mobili, impianti e macchinari); i criteri 

per la loro determinazione sono riportati nella sezione dedicata ai criteri di valutazione.  
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VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.029 577 452 

  - SOFTWARE 1.029 577 452 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 777 868 -91 

  - FABBRICATI A REDDITO 0 80 -80 

  - FABBRICATI STRUMENTALI 204 202 2 

  - MACCHINE D'UFFICIO 499 509 -10 

  - MOBILI E ARREDI 68 71 -3 

  - IMPIANTI 6 6 0 

TOTALE  1.807 1.445 362 

 

B.10.d – SVALUTAZIONE DEI CREDITI 

In base al valore di presumibile realizzo dei crediti, è stato registrato a Conto Economico l’accantonamento al 

fondo svalutazione crediti contributivi per complessivi 34.466 migliaia di euro. 

 

B.14 – ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

VOCE CONSUNTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2020 

Variazione 
21/20 

IMU 45 99 -54 

ALTRE IMPOSTE E TASSE 189 144 45 

ACQUISTO LIBRI/RIVISTE E ABBONAMENTI E BANCHE DATI 298 288 10 

PERIODICO INARCASSA 52 78 -26 

RICERCA E SELEZIONE DEL PERSONALE 6 56 -50 

INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE/ORG. CONVEGNI 84 52 32 

ASSISTENZA E TRASCRIZIONE RIUNIONI ORGANI COLLEGIALI 212 212 0 

ONERI PER RECUPERO CREDITI 913 23 890 

ALTRI COSTI 224 187 37 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE 258 1.123 -865 

TOTALE 2.281 2.262 19 

ALTRE IMPOSTE E TASSE 

Rientrano in tale voce le imposte riferite alla tariffa dei rifiuti, le imposte di bollo e di registro. 

ASSISTENZA E TRASCRIZIONE RIUNIONI ORGANI COLLEGIALI  

La voce assistenza e trascrizione per le riunioni degli organi collegiali ricomprende le spese sostenute per la 

gestione, registrazione e trascrizione di tutte le riunioni degli organi collegiali.  
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INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE-ORGANIZZAZIONE CONVEGNI 

La voce accoglie essenzialmente le iniziative in materia di comunicazione finalizzate a consolidare il 

posizionamento di Inarcassa e a definire una strategia di comunicazione necessaria per il coinvolgimento degli 

stakeholder chiave. 

PERIODICO INARCASSA 

La voce si riferisce alle spese per il periodico Inarcassa Welfare e professione, realizzato in versione cartacea solo 

per i professionisti che ne hanno fatto espressa richiesta e per le istituzioni; è disponibile in versione digitale per 

la restante platea. 

ONERI PER RECUPERO CREDITI 

La voce oneri per recupero crediti si riferisce essenzialmente ai costi connessi alla riscossione dell’insoluto 

mediante ruolo esattoriale.  

ALTRI COSTI 

La voce altri costi e spese accoglie gli oneri per la locazione dei posti auto a favore dei dipendenti, le spese di 

facchinaggio, gli atti di liberalità a fondo perduto, le quote associative e gli oneri diversi non direttamente 

classificabili nelle precedenti voci. 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE 

La voce accoglie le partite straordinarie, ossia gli oneri derivanti da fatti estranei alla gestione ordinaria e/o i 

componenti negativi riferiti ad esercizi precedenti.  
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C – PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Si riporta a seguire il dettaglio delle componenti positive e negative di reddito connesse alla gestione dei titoli e 

alle partite finanziarie.  
 

C.15 – C.16 – PROVENTI FINANZIARI   

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

C.15 – PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 306.456 205.738 100.718 

DIVIDENDI AZIONARI 58.088 59.483 -1.395 

PLUSVALENZE DA ALIENAZIONE PARTECIPAZIONI 248.368 146.255 102.113 

C.16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 327.615 195.014 132.601 

INTERESSI DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI 9 16 -7 

INTERESSI DA TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI 16.591 9.990 6.601 

INTERESSI DA TITOLI ISCRITTI NEL CIRCOLANTE 7.358 15.918 -8.560 

PROVENTI DIVERSI DI CUI: 303.658 169.090 134.568 

- INTERESSI ATTIVI  19.391 9.003 10.388 

- PLUSVALENZE DA REALIZZO E ALTRI PROVENTI 284.267 160.087 124.180 

TOTALE  634.072 400.752 233.320 

 

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 

I proventi da partecipazione rappresentano i dividendi maturati sui titoli azionari, sui quali sono state pagate 

imposte per 1.290 migliaia di euro, le plusvalenze da alienazione di partecipazioni e i proventi da opzioni.  

INTERESSI DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI 

Accolgono gli interessi sui prestiti concessi ai dipendenti. 

INTERESSI DA TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI 

Rappresentano gli interessi maturati sui titoli immobilizzati al netto delle imposte, pari a 2.817 migliaia di euro. 

Le plusvalenze derivanti dai titoli iscritti nelle immobilizzazioni, per maggior chiarezza espositiva, sono 

riclassificate nella voce “plusvalenze da realizzo e altri proventi”.   

INTERESSI DA TITOLI ISCRITTI NEL CIRCOLANTE 

Espongono gli interessi maturati sui titoli iscritti nell’attivo circolante, gestiti direttamente da Inarcassa o affidati 

a terzi gestori, al netto delle imposte pari a 780 migliaia di euro.  

PROVENTI DIVERSI 

All’interno della voce “proventi diversi” si distinguono interessi su depositi bancari e postali per 152 migliaia di 

euro, al netto delle imposte di 39 migliaia di euro, interessi su riscatti e ricongiunzioni per 983 migliaia di euro e 

interessi attivi da sanzioni per 18.295 migliaia di euro. Quest’ultima voce è relativa ai soli interessi da 

corrispondersi a fronte del ritardato pagamento dei contributi. L’importo delle sanzioni viene esposto nella voce 

A.5 “Proventi accessori”.  
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Le plusvalenze da realizzo titoli rappresentano le plusvalenze realizzate dalla vendita dei titoli, sulle quali sono 

state pagate imposte per 31.834 migliaia di euro per capital gain e per 45.016 migliaia di euro sui fondi. 

C.17 – INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce interessi ed oneri finanziari, con separata evidenza degli oneri 

connessi a interessi passivi e di quelli connessi alle minusvalenze conseguenti alla vendita di titoli. 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

INTERESSI PASSIVI 2.218 1.739 479 

PERDITE DA DERIVATI 127.849 0 127.849 

MINUSVALENZE DA REALIZZO 29.263 93.959 -64.696 

TOTALE  159.330 95.698 63.632 

 

C.17.BIS – UTILI E PERDITE DA CAMBIO 

La voce Utili e perdite da cambio, in linea con il principio contabile OIC 26, accoglie gli utili e le perdite da cambio 

realizzati e quelli non realizzati, risultanti dalla conversione di attività in valuta non ancora regolate alla data di 

chiusura dell’esercizio. 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

UTILI DA CAMBIO REALIZZATI 71.255 74.001 -2.746 

UTILI DA CAMBIO NON REALIZZATI 18.042 3.267 14.775 

PERDITE DA CAMBIO REALIZZATE -117.018 -42.239 -74.779 

PERDITE DA CAMBIO NON REALIZZATE -4.022 -36.360 32.338 

TOTALE  -31.743 -1.331 -30.412 

 

D – RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

D.18 – RIVALUTAZIONE DEI TITOLI 

In tale voce sono presenti, per 1.916 migliaia di euro, le rivalutazioni effettuate sui titoli del circolante e, per 3.902 

migliaia di euro, le variazioni positive del fair value degli strumenti derivati. Le rivalutazioni rappresentano le 

riprese di valore che, a fronte del venir meno della causa che ha determinato il minor valore vengono effettuate 

su titoli precedentemente svalutati, nei limiti delle svalutazioni operate, e le variazioni positive del fair value dei 

titoli, sui quali sono state effettuate operazioni di copertura specifica. 
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D.19 – SVALUTAZIONE DEI TITOLI 

In tale voce sono presenti:  

-  le svalutazioni sui titoli immobilizzati per 12.902 migliaia di euro che hanno interessato i seguenti titoli: 

− titolo azionario MPS per 1.112 migliaia di euro; 

− titolo azionario FINCANTIERI per 9.440 migliaia di euro; 

− fondo di private equity AQUILA FARM per 650 migliaia di euro; 

− fondo di private equity SINERGIA per 1.700 migliaia di euro; 

- le svalutazioni sui titoli del circolante per 30.890 migliaia di euro; 

- le variazioni negative del fair value degli strumenti derivati per 3.632 migliaia di euro. 

 

IMPOSTE DELL’ESERCIZIO  

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

IRES 21.458 16.885 4.573 

IRAP 496 333 163 

TOTALE  21.954 17.218 4.736 

 

Una quota dell’imposta (IRES) pari a circa 155 migliaia di euro è derivante dalla gestione immobiliare, il restante 

da redditi di capitale. 
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