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In base ai criteri fissati dal Consiglio di Amministrazione, le perdite di valore sui titoli immobilizzati si 

considerano durevoli a fronte di una riduzione del valore di mercato superiore al 30% e della sua permanenza 

per un periodo ininterrotto di oltre 24 mesi (cfr. Criteri di valutazione – Titoli).  

In base al test di impairment effettuato sui titoli immobilizzati in portafoglio al 31.12.2021, si è ritenuto comunque 

opportuno applicare il principio della prudenza, operando svalutazioni per 12.902 migliaia di euro (cfr. voce di 

conto economico D.19 – Svalutazione dei titoli).   

 

C – ATTIVO CIRCOLANTE         

C.II – CREDITI 

C.II.1 – CREDITI VERSO CONTRIBUENTI 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

CREDITI VERSO PROFESSIONISTI 1.148.328 1.238.221 -89.893 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -380.753 -361.501 -19.252 

TOTALE  767.575 876.720 -109.145 

 
Il valore dei crediti verso contribuenti include anche i conguagli che vengono versati con la rata in scadenza il 31/12.  

A partire dall’anno 2016 è stata introdotta la possibilità, per gli iscritti in regola, di pagare il conguaglio in tre rate 

quadrimestrali, con l’applicazione di un interesse dilatorio dell’1,5% annuo.  

La tabella che segue espone il saldo della voce crediti al 31/12 e la sua movimentazione al 28 febbraio, rapportata 

a quella dell’anno precedente, con separata evidenza degli incassi a cavallo d’esercizio.  

 

INCASSO DEI CREDITI VERSO CONTRIBUENTI 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione  

21/20 
 

CREDITI TOTALI AL 31/12 1.231.374 1.330.526 -99.152 

INCASSI DEL 31/12 -83.046 -92.305 9.259 

CREDITI VERSO CONTRIBUENTI AL 31/12 1.148.328 1.238.221 -89.893 

INCASSI AL 28/2 ANNO SUCCESSIVO -88.617 -98.130 9.513 

CREDITI VERSO CONTRIBUENTI AL 28/2 1.059.711 1.140.091 -80.380 

Il monte crediti al 31/12 è pari a 1.148 milioni di euro dei quali circa il 17% rappresenta il credito non scaduto alla data 

di chiusura del bilancio riconducibile anche all’effetto delle dilazioni e rateizzazioni concesse agli associati.  

Degli importi scaduti, pari a 950 milioni di euro, 213 milioni circa si riferiscono alla rata di conguaglio con 

scadenza 31/12.  Risultano invece avviati a recupero 656 milioni di euro. Di questi, 433 milioni sono stati affidati 

all’Agenzia delle Entrate Riscossione, mentre per 187 milioni è proseguita l’attività di recupero in via giudiziale 

con affidamenti a legali incaricati. 

Si rammenta che entrambe le tipologie manifesteranno i loro effetti nel lungo periodo, sia in ordine al recupero 

sia in relazione all’eventuale declaratoria di inesigibilità. Quest’ultima, i cui effetti in termini contabili potrebbero 
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essere assorbiti dal fondo svalutazione crediti, comporterebbe la cancellazione dei diritti individuali e il 

corrispondente alleggerimento del debito previdenziale ad essi connesso.  Nel corso del 2021 ha proseguito la 

sua attività il Comitato strategie creditizie, istituito nel 2020 e composto da rappresentanti del vertice e della 

struttura. Ciò con l’obiettivo di presidiare, in modo sempre più sistemico, la gestione del credito sia in fase di 

formazione, adottando iniziative orientate a prevenirne la crescita, sia in fase di recupero attraverso 

l’intensificazione delle leve di recupero e la verifica di fattibilità di iniziative mirate al contenimento e alla 

progressiva riduzione dello stock. 

 

C.II.5.QUATER.a – CREDITI VERSO LOCATARI 

VOCE CONSUNTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2020 

Variazione 
21/20 

CREDITI VERSO LOCATARI 2.348 2.610 -262 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -1.207 -1.319 111 

TOTALE  1.141 1.291 -150 

La voce accoglie l’ammontare dei crediti per canoni e per recupero dei costi ribaltati ai locatari, al netto del relativo 

fondo svalutazione. 

 

C.II.5.QUATER.b – CREDITI VERSO BENEFICIARI DI PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 

VOCE CONSUNTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2020 

Variazione 
21/20 

CREDITI VERSO PENSIONATI 3.671 2.966 705 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -715 -715 0 

TOTALE CREDITI VERSO PENSIONATI 2.956 2.251 705 

La voce “crediti verso beneficiari di prestazioni istituzionali” accoglie i crediti vantati per somme erogate che risultino 

successivamente da recuperare a causa di sopravvenute variazioni del diritto (ratei di pensioni e indennità di 

maternità).  

La tabella che segue fornisce una situazione di sintesi dei fondi svalutazione crediti iscritti in bilancio a rettifica 

del valore nominale delle somme vantate nei confronti dei contribuenti, dei locatari e dei pensionati, con 

evidenza degli accantonamenti e degli utilizzi dell’anno. 
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MOVIMENTAZIONE DEI FONDI SVALUTAZIONE CREDITI 

VOCE CONSUNTIVO 2020 
ACCANTONA-

MENTO 
UTILIZZO/ 

RIPRESE 
CONSUNTIVO 

2021 

CREDITI VERSO ISCRITTI 361.501 34.466 -15.214 380.753 

CREDITI VERSO LOCATARI 1.319 0 -111 1.207 

CREDITI VERSO PENSIONATI 715 0 0 715 

TOTALE  363.535 34.466 -15.325 382.675 

L’incremento del fondo svalutazione crediti verso contribuenti consegue alla valutazione del monte crediti di fine 

anno effettuata, in continuità con i precedenti bilanci, applicando i principi indicati nei criteri di valutazione. 

Attraverso il fondo svalutazione viene prudenzialmente rettificato, allineandolo al presumibile realizzo, il valore 

nominale degli importi vantati nei confronti dei contribuenti. Gli utilizzi sono riferibili al risultato dell’attività di analisi 

e di verifica delle posizioni previdenziali svolta nel corso dell’anno.  

La costruzione del fondo, il cui importo al 31/12 si attesta a 380.753 migliaia di euro, tiene conto della 

composizione e dell’ageing del monte crediti di fine anno, con percentuali di svalutazione specifica per 

determinate categorie di crediti. La variazione rispetto all’anno precedente riflette pertanto la diversa 

composizione dello stock e la sua anzianità. 

Il fondo svalutazione crediti verso locatari rappresenta la stima di recuperabilità dei crediti connessi all’attività 

di locazione degli immobili. 

Il fondo svalutazione crediti verso pensionati attiene ai crediti vantati da Inarcassa nei confronti dei beneficiari 

di prestazioni previdenziali a seguito di intervenute variazioni nella titolarità del diritto.  

 

C.II.5.QUATER. c – CREDITI VERSO BANCHE 

ISTITUTO IMPORTO 

BANCA DEPOSITARIA 135.023 

BANCA POP. DI SONDRIO C/TESORERIA                   83.046 

 F.DO GARANZIA FINANZIAMENTI COVID 14.895 

PORTAFOGLIO VALUTE 2.263 

BNP P EQUITY                                  1.245 

 F.DO GARANZIA FINANZ. NEO-ISCRITTI                       180 

C/MARGINI  71 

LIQUIDITA' A BREVE 63 

C/INTERESSI TESORIERE  55 

C/C PCT 39 

C/C POSTALI E CARTE DI CREDITO PREPAGATE 2 

TOTALE CREDITI VERSO BANCHE 236.882 

 
La voce accoglie le partite di credito in euro e in valuta vantate nei confronti di istituti finanziari a fronte di liquidità 

non disponibili al 31/12/2021. Vi rientrano i saldi derivanti dalla gestione indiretta del patrimonio mobiliare, le 
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liquidità di fine anno connesse alla gestione diretta del patrimonio mobiliare (in custodia presso la Banca depositaria), 

i fondi di garanzia per i finanziamenti concessi agli iscritti, le partite in transito sul conto di tesoreria alla data del 

31/12/2021 e gli interessi netti maturati alla stessa data. 

I crediti per margini si riferiscono alla marginazione delle operazioni in essere, alla fine dell’anno, sui contratti 

di copertura corsi. Come previsto dalla normativa, su tali operazioni le parti contrattuali sono tenute a 

versare/incassare giornalmente, a titolo di garanzia, il valore di mercato alla data corrente. Le relative 

movimentazioni danno origine a partite di credito o debito che verranno chiuse definitivamente solo alla fine del 

contratto. 

 

C.II.5.QUATER.d – CREDITI VERSO LO STATO 

VOCE CONSUNTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2020 

Variazione 
21/20 

MINIST.LAVORO PER RECUPERO INDENNITA' DI MATERNITA' 745 765 -20 

MINIST.LAVORO PER EROG. PENSIONI AD EX COMBATTENTI 102 55 47 

MINIST.LAVORO PER PENSIONI VITTIME DEL TERRORISMO 118 118 0 

MINIST.LAVORO ANTICIPAZIONI SOSTEGNO AL REDDITO 836 1.854 -1.018 

MINIST.LAVORO PER ESONERO CONTRIBUTIVO 26.838 0 26.838 

BONUS FISCALE SU EROGAZIONE PENSIONI 124 85 39 

TOTALE 28.763 2.877 25.886 

 
Figurano in tale voce: 

- il credito verso il Ministero del Lavoro e delle politiche sociali per quanto non corrisposto a titolo di rimborso dei 

contributi di maternità a carico dello Stato (D.lgs. 151/2001). Il provento relativo alla quota dell’anno 2021 è stato 

iscritto in bilancio nella voce A).1 - Contributi di maternità a carico dello Stato.  

- i crediti verso il Ministero del Lavoro e delle politiche sociali per quanto anticipato ai pensionati ex-combattenti 

(L. 140/1985 e L. 544/1988) e pensionati vittime del terrorismo (L. 206/2004); 

- il credito verso il Ministero del Lavoro e delle politiche sociali per le anticipazioni a sostegno del reddito dei 

professionisti, comprendente gli importi anticipati ai titolari di pensione di invalidità richiesti a rimborso al 

Ministero del Lavoro nel mese di dicembre 2021, ai sensi dell’art.37 del D.L. 73 del 25 maggio 2021 (828 migliaia 

di euro) oltre a quanto residuo sulle anticipazioni a titolo di indennità per i professionisti (8 migliaia di euro); 

- il credito verso il Ministero del Lavoro e delle politiche sociali di 26.838 migliaia di euro, corrispondente alle 

domande di esonero parziale del pagamento dei contributi previdenziali ammesse al beneficio ai sensi della Legge 

di bilancio n. 178 del 30 dicembre 2020 art. 1, commi 20-21-22 e richiesto a rimborso al Ministero del Lavoro nel 

mese di dicembre 2021; 

- il credito verso l’Inps a titolo di rimborso dell’importo aggiuntivo corrisposto ai pensionati, ai sensi dell’art .70 

della L. 388/2000. 
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C.III – ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

C.III.4 – ALTRE PARTECIPAZIONI 

DENOMINAZIONE Sede 
Costo 

d'acquisto 

Capitale 
Sociale 

(interamente 
versato) 

Risultato 
esercizio 

(*) 

Patrimonio 
netto (*) 

Quota 
posse
duta 

Valore di 
bilancio al 
31/12/2021 

CAMPUS BIOMEDICO SPA Milano 4.000 60.000 1.614 111.212 3,60% 4.000 

TOTALE              4.000 

 (*) aggiornato alla bozza di bilancio al 31/12/2021 

La voce altre partecipazioni accoglie la partecipazione di Inarcassa in Campus Bio-Medico S.p.A. collocata, in 

base alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione, tra i titoli del circolante.  

 

C.III.5 – STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI 

Tale voce accoglie l’importo delle rivalutazioni dei derivati attivi al 31.12.2021, valutati al fair value in base a 

quanto previsto dal principio contabile OIC 32.  Le informazioni sull’entità, natura e scadenza delle operazioni 

sono contenute nella tabella sottostante.  

 

VOCE DIVISA 

NOMINALE A 
TERMINE 
(VALUTA 
LOCALE) 

DATA 
SCADENZA 

FAIR VALUE 
DERIVATI 

ATTIVI 

Forward (vendita valuta a termine)* USD 110.000 15/12/22 689 

Forward (vendita valuta a termine) USD 30.000 15/12/22 188 

Forward (vendita valuta a termine) USD 115.000 15/12/22 721 

Forward (vendita valuta a termine)* USD 43.000 15/12/22 269 

Forward (vendita valuta a termine)* USD 43.000 15/12/22 269 

Forward (vendita valuta a termine)* USD 43.000 15/12/22 269 

Forward (vendita valuta a termine)* USD 147.000 15/12/22 921 

Forward (vendita valuta a termine)* USD 50.000 15/12/22 313 

Forward (vendita valuta a termine)* USD 42.000 15/12/22 263 

TOTALE       3.903 

 (*) derivati di copertura 

 

C.III.6 – ALTRI TITOLI 

La voce accoglie gli investimenti mobiliari in titoli emessi da soggetti operanti nell’area euro ed extra-euro.  

L’importo iscritto in bilancio è al netto delle svalutazioni conseguenti all’adeguamento dei valori alle quotazioni 

di fine esercizio, in base al principio del minore tra costo e valore di mercato. 

I proventi finanziari (al netto delle imposte) sono iscritti nel conto economico secondo il principio della 

competenza.   
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VOCE 
CONSUNTIVO 

2020 
INCREMENTI DECREMENTI 

RIV/SVAL. 
CAMBI 

RIV/SVAL. 
CORSI 

CONSUNTIVO 
2021 

GESTIONE DIRETTA 4.622.939 2.616.445 1.751.532 46.819 89.508 5.624.179 

AREA EURO 99.321 44 61.566 0 290 38.089 

AREA EXTRA EURO 186.500 78.830 111.809 7.319 -367 160.473 

QUOTE FONDI COMUNI 4.337.118 2.537.571 1.578.157 39.500 89.585 5.425.617 

GESTIONI PATRIMONIALI 626.442 0 626.442 0 0 0 

TOTALE 5.249.382 2.616.445 2.377.974 46.819 89.508 5.624.179 

 
Si riportano di seguito le movimentazioni dell’esercizio per la gestione diretta e le gestioni patrimoniali. 

 
GESTIONE DIRETTA 

VOCE 

Portafoglio 
titoli al 

31.12.2020 
valore 

rettificato 

Portafoglio 
titoli al 

31.12.2020 al 
costo (a) 

Valore di 
mercato al 
31.12.2021 

Rival./Sval. 
cambi                    

(b) 

Rival./Sval. 
corsi   Fondo ante 

accant.ti                          
(d) 

Portafoglio 
titoli 

rettificato al 
31.12.2021          
(a+b+c-d)   ( c) 

AREA EURO 99.321 40.167 54.865 0 290 2.368 38.089 

   - Titoli obbligazionari 55.004 5.054 5.071 0 0 0 5.054 

   - Titoli azionari 44.317 35.113 49.794 0 290 2.368 33.035 

AREA EXTRA EURO 186.500 157.919 164.758 7.319 -367 4.398 160.473 

   - Titoli obbligazionari 186.501 157.145 164.735 7.319 -367 3.624 160.473 

   - Titoli azionari 0 774 23     774 0 

QUOTE FONDI COMUNI 4.337.118 5.456.981 6.071.157 39.500 89.585 160.449 5.425.617 

TOTALE  4.622.939 5.655.067 6.290.780 46.819 89.508 167.215 5.624.179 

 
Il valore di mercato complessivo a fine anno è pari a 6.290.780 migliaia di euro. 

Le “gestioni patrimoniali”, come evidenziato nella tabella sottostante, sono state tutte chiuse nel corso del 2021. 

 

GESTIONI PATRIMONIALI 

VOCE 

Portafoglio 
titoli al 

31.12.2020 
(valore 

rettificato)  

Conferimenti 
(+) 

Restituzioni  
(-) 

Portafoglio 
titoli al 

31.12.2021 
al costo  

Rivalutazioni 
Svalutazioni 

Cambi  

Rivalutazioni 
Svalutazioni 

Corsi 

Accantona-
mento   

Portafoglio 
titoli al 

31.12.2021 
(valore 

rettificato)  

ALLIANCE BERNSTEIN AZ. USA 200.797 -200.797 0 0 0 0 0 
ALLIANCE BERNSTEIN AZ. EX 
EMU 47.112 -47.112 0 0 0 0 0 

CANDRIAM GOV EMERGENTI 123.833 -123.833 0 0 0 0 0 

INVESCO AZIONARIO EX EMU 103.337 -103.337 0 0 0 0 0 

IRISH LIFE AZIONARIO EX EMU 47.021 -47.021 0 0 0 0 0 

S.STREET AZIONARIO PACIFICO 104.342 -104.342 0 0 0 0 0 

TOTALE 626.442 -626.442 0 0 0 0 0 

 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 115

–    150    –



 
 _______________________________________________________________________________________ 
 

BILANCIO CONSUNTIVO 2021 85 

 
 

C.IV – DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

La voce accoglie il saldo del conto corrente di tesoreria. Gli interessi netti maturati su tale conto al 31.12.2021 

sono pari a 55 migliaia di euro e sono stati rilevati tra i crediti verso banche. 

 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

CASSA C/C TESORIERE 461.360 720.494 -259.134 

TOTALE  461.360 720.494 -259.134 

 
 
D – RATEI E RISCONTI 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

RATEO ATTIVO SU CEDOLE TITOLI 5.805 7.347 -1.542 

RISCONTI DIVERSI 1.869 1.703 166 

TOTALE 7.674 9.050 -1.376 

 
Gli importi dei ratei si riferiscono a quote di ricavi di competenza del 2021, la cui manifestazione finanziaria 

avverrà nel corso del 2022 (ratei attivi). I risconti si riferiscono a quote di costi di competenza del 2022, che hanno 

avuto manifestazione finanziaria nel corso del 2021. 
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PASSIVO  

A – PATRIMONIO NETTO 

VOCE CONSUNTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2020 

Variazione 
21/20 

RISERVE 11.923.662 11.438.164 485.499 

RISERVA INDISPONIBILE -F/DO SPESE INTERVENTI STRAORD. 1.975 1.975 0 

AVANZO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 760.705 485.499 275.206 

TOTALE 12.686.342 11.925.638 760.705 

La tabella che precede evidenzia le movimentazioni del patrimonio netto che costituisce la garanzia, per gli 

iscritti, dell’erogazione delle pensioni. Lo Statuto di Inarcassa all’art. 6 identifica la riserva legale con il 

patrimonio netto. Il rapporto tra patrimonio netto ed onere per pensioni in essere al 31.12.2021, calcolato in 

conformità alla normativa vigente stabilita dall’art. 5 del decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali 

del 29/11/2007 (in G.U. n. 31 del 6/02/2008), raggiunge il valore di 16,38 contro il 16,17 del precedente esercizio. 

RAPPORTO DI COPERTURA CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 

PATRIMONIO NETTO/PENSIONI IN ESSERE AL 31.12 (D.LGS. 509/94) 16,38 16,17 

 
L’ultimo documento attuariale disponibile alla data di chiusura dell’esercizio, è il Bilancio tecnico al 31/12/2020, 

redatto a febbraio 2022 dal consulente attuario incaricato, Studio attuariale Orion, in linea con la cadenza 

triennale prevista dal d.lgs. 509/1994. 

Le valutazioni, eseguite su un orizzonte temporale di cinquanta anni, sono state predisposte sulla base di 

parametri più aderenti alla realtà della Cassa, con riferimento, in particolare: i) alle ipotesi su dinamica degli 

iscritti nel breve periodo; ii) dei redditi nel breve periodo; iii) dei rendimenti fino al 2045. 

Il Bilancio specifico conferma l’equilibrio di lungo periodo del sistema previdenziale della Cassa. In particolare, 

la Relazione del consulente evidenzia come il rapporto tra Patrimonio e Pensioni, che rappresenta l’indicatore di 

sintesi della stabilità del sistema previdenziale della Cassa, rimanga sempre al di sopra della Riserva Legale, pari 

a cinque annualità delle pensioni in essere. Il Saldo totale, rappresentato dalla differenza tra tutte le entrate 

(contributi e rendimenti del patrimonio) e le uscite (prestazioni previdenziali e assistenziali e costi di gestione), 

è sempre positivo lungo tutto l’arco temporale delle proiezioni attuariali. 

Nella sezione dedicata al confronto tra Bilancio di esercizio e Bilancio tecnico, i dati di consuntivo vengono 

comparati con le stime attuariali, dando evidenza degli scostamenti ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto 

interministeriale 29/11/2007 (cfr. par. 2.3). 

In linea con le indicazioni fornite dal decreto interministeriale del 29/11/2007, è stato redatto anche il Bilancio 

standard, che adotta i parametri macroeconomici comunicati dal Ministero del Lavoro e utilizzati nelle previsioni 

di lungo periodo per il sistema previdenziale pubblico. L’equilibrio di lungo periodo è confermato anche in tale 

scenario, risultando il rapporto tra Patrimonio e Pensioni sempre superiore alle 5 annualità delle pensioni in 

essere.  
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B – FONDI PER RISCHI ED ONERI 

B.1 – FONDO TRATTAMENTO DI QUIESCENZA 

VOCE CONSUNTIVO 
2021 

CONSUNTIVO 
2020 

Variazione 
21/20 

N. ISCRITTI AL FONDO DI CUI: 51 54 -3 

VALORE INIZIALE DEL FONDO 4.278 4.606 -328 

PENSIONI EROGATE -428 -455 27 

CONTRIBUTI DA EX DIPENDENTI INARCASSA 8 9 -1 

FONDO PRIMA DELL'ADEGUAMENTO 3.858 4.160 -302 

ADEGUAMENTO AL FONDO IN BASE AL BILANCIO TECNICO 51 118 -67 

VALORE FINALE DEL FONDO 3.909 4.278 -369 

Il fondo di previdenza impiegati, congelato alla data del 30/09/1999 ai sensi della legge 144/99, iscrive la somma 

di 3.909 migliaia di euro a copertura delle prestazioni pensionistiche degli aderenti. Nel corso dell’anno la riserva 

è stata utilizzata in misura corrispondente alle prestazioni erogate e, a fine esercizio, si è provveduto ad 

accantonare 51 migliaia di euro per adeguare il fondo al valore della riserva matematica calcolata al 31.12.2021 

con il tasso di attualizzazione del 3%. 

 

B.2 – FONDO IMPOSTE 

Il fondo accoglie l’importo di 12.031 migliaia di euro quale saldo delle imposte di competenza dell’esercizio 2021 

che saranno versate all’Erario nel corso del 2022. 

 

B.3 – STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI PASSIVI 

Tale voce accoglie, in base a quanto previsto dal principio contabile OIC 32, l’importo delle svalutazioni dei 

derivati al 31.12.2021, valutati al fair value. Le informazioni sull’entità, natura e scadenza delle operazioni sono 

contenute nella tabella sottostante.  

VOCE DIVISA 
NOMINALE A 

TERMINE (VALUTA 
LOCALE) 

DATA 
SCADENZA 

FAIR VALUE 
DERIVATI PASSIVI 

Forward (vendita valuta a termine) CAD 14.000 15/12/22 48 

Forward (vendita valuta a termine) GBP 40.000 15/12/22 590 

TOTALE       638 
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B.4 – ALTRI FONDI  

VOCE 
CONSUNTIVO 

2020 
ACCANTONA

-MENTI 

UTILIZZO/ 
RIPRESE DI 

VALORE 

CONSUNTIVO 
2021 

CAUSE IN MATERIA PREVIDENZIALE 8.772 1.253 5.185 4.840 

CAUSE IN MATERIA DI LAVORI E SERVIZI  372 0 0 372 

PRETESE INPS PER ADEG. ALIQUOTE CONTRIB.VE 428 0 0 428 

BUONI DI SCARICO CONCESSIONARI DA RICEVERE 2.420 0 0 2.420 

F.DO DI GARANZIA PER SOSTEGNO ALLA PROFESSIONE 1.631 1.135 976 1.790 

FONDO ATTIVITA' ASSISTENZIALI DA 0,5% 7.522 0 0 7.522 

ALTRI FONDI 6.222 14 2.300 3.936 

FONDO ATTIVITA' ASSISTENZIALI COVID-19 17.757 895 9.582 9.070 

FONDO SPESE C/INTERESSI SU FINANZ.COVID-19 59.032 0 5.410 53.622 

FONDO DI GARANZIA C/FINANZ.COVID-19 25.000 0 0 25.000 

TOTALE  129.156 3.297 23.453 109.001 

 

La tabella che precede espone la composizione all’interno della voce Fondi per rischi ed oneri, dei Fondi diversi, 

la cui composizione è illustrata nella sezione dedicata ai criteri di valutazione. 

 

C – TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

VOCE CONSUNTIVO 2021 

CONSISTENZA AL 31/12/2020 2.691 

VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO:   

 - ACCANTONAMENTO A C/ECONOMICO (compreso portieri) 831 

 - UTILIZZI PER INDENNITA' CORRISPOSTE -226 

 - UTILIZZI PER ACCANTONAMENTI A FONDI PENSIONE -325 

 - UTILIZZI PER ACCANTONAMENTO A FONDO INPS TESORERIA -415 

CONSISTENZA AL 31/12/2021 2.556 

Il fondo TFR costituisce il debito di Inarcassa nei confronti dei dipendenti per il trattamento di fine rapporto ed 

è stato determinato sulla base della normativa vigente. Nella tabella che precede sono riportate le 

movimentazioni dell’esercizio 2021. 
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D – DEBITI 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

DEBITI VERSO BANCHE 235 10.146 -9.911 

DEBITI VERSO FORNITORI 2.061 1.044 1.017 

FATTURE DA RICEVERE 8.857 6.852 2.005 

DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE 0 4.498 -4.498 

DEBITI TRIBUTARI 30.967 29.378 1.589 

DEBITI V/IST. DI PREVIDENZA 634 597 37 

DEBITI VERSO LOCATARI 346 348 -2 

DEBITI V/BENEF. DI PREST.ISTITUZIONALI 4.229 5.251 -1.022 

DEBITI DIVERSI  4.015 7.574 -3.559 

TOTALE  51.344 65.688 -14.344 

 
D.3 – DEBITI VERSO BANCHE 

I debiti verso banche non ricomprendono debiti connessi a scoperti di conto corrente, o finanziamenti a diverso 

titolo.  

 

D.6 – DEBITI VERSO FORNITORI  

Tale voce accoglie, oltre all’esposizione complessiva nei confronti di fornitori di beni e servizi, illustrata nella 

tabella sottostante, anche gli obblighi connessi alle fatture da ricevere al 31/12.   

VOCE  IMPORTO  N.ro 

FORNITORI CON DEBITI COMPRESI TRA I 50.000 E I 500.000 EURO 1.091 6 

FORNITORI CON DEBITI INFERIORI AI 50.000 EURO 970 76 

TOTALE DEBITI VERSO FORNITORI 2.061 82 

 

D.11 – DEBITI TRIBUTARI 

L’importo di 30.967 migliaia di euro è relativo a ritenute alla fonte operate nel mese di dicembre 2021 che sono 

state versate nell’anno successivo. 
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D.12 – DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

INPS - CONTRIBUTI DIPENDENTI 633 594 39 

DIVERSI ENTI – PREVIDENZA COMPLEMENTARE 0 2 -2 

ENPDEP - CONTRIBUTI DIPENDENTI 1 1 0 

TOTALE  634 597 37 

L’importo di 634 migliaia di euro è relativo alle ritenute previdenziali operate nel mese di dicembre 2021 che 

sono state versate nell’anno successivo. 

 

D.13.A – DEBITI VERSO LOCATARI  

Tale voce accoglie i debiti per depositi cauzionali nei confronti dei locatari, comprensivi degli interessi maturati 

alla data del 31.12.2021. 

 

D.13.B – DEBITI VERSO BENEFICIARI DI PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 

Tale voce, pari a 4.229 migliaia di euro, individua per 2.413 migliaia di euro gli oneri di pensione, le indennità di 

maternità, le indennità per inabilità temporanea e gli assegni a figli disabili, deliberati dalla Giunta Esecutiva di 

dicembre 2021 ed erogati nel 2022, per 1.816 migliaia di euro i contributi da restituire e le prestazioni 

previdenziali e assistenziali concesse e non liquidate. 

 

D.13.C – DEBITI DIVERSI 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 
Variazione 

21/20 

DEBITI VERSO IL PERSONALE 1.163 1.289 -126 

DEBITI COMPONENTI ORGANI COLLEGIALI 489 398 91 

DEBITI VERSO PROFESSIONISTI PER PARCELLE 130 32 98 

DEBITI PER MARGINI 1.860 3.080 -1.220 

ALTRO 373 2.775 -2.402 

TOTALE  4.015 7.574 -3.559 
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CONTI D’ORDINE 

Al 31.12.2021 nei conti d’ordine figurano: 

Le “fideiussioni” che rappresentano per 29.321 migliaia di euro le garanzie rilasciate dai fornitori a fronte dei 

contratti in essere con Inarcassa e, per 203 migliaia di euro, le garanzie rilasciate dai locatari a copertura delle 

eventuali morosità o in sostituzione dei depositi cauzionali. 

Gli “altri impegni” sono da attribuire: a quote di fondi comuni di investimento sottoscritti, ma non ancora versati 

per un valore di 976.877 migliaia di euro, agli impegni verso l’erario per 269 migliaia di euro e agli importi dei 

finanziamenti reversibili concessi agli associati colpiti da calamità naturali per 1.887 migliaia di euro. 
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COMMENTO AL CONTO ECONOMICO 

Per consentire una più agevole lettura dei dati e degli effetti sulla gestione delle azioni intraprese, viene data 

evidenza, anche in nota integrativa, degli aggregati rilevanti della gestione previdenziale, di quella patrimoniale 

e dei costi di gestione. La composizione dei saldi è in linea con i criteri adottati nei bilanci preventivi di Inarcassa.  

 

VOCE CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2020 

SALDO DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE 406.324 278.585 

SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE 376.537 228.770 

COSTI DI FUNZIONAMENTO -25.897 -25.103 

ALTRI PROVENTI E COSTI 3.741 3.247 

AVANZO ECONOMICO 760.705 485.499 

 

Nel rimandare il commento delle singole voci alla Nota integrativa, si illustra a seguire il contenuto dei saldi. 

Il “Saldo della Gestione Previdenziale”, che rileva un incremento di 127.739 migliaia di euro rispetto al 2020, è 

dato dalla differenza tra le entrate per contributi e sanzioni e le uscite per prestazioni istituzionali, inclusi l’onere 

per l’accantonamento dei fondi svalutazione crediti. L’andamento del saldo è influenzato da quello delle 

dinamiche contributive e previdenziali, ampiamente commentate nella Nota integrativa. Al suo interno la 

contribuzione ha assorbito il fisiologico aumento delle prestazioni. Il dato non è comparabile con quello del saldo 

previdenziale contenuto nel Bilancio Tecnico, che tiene conto soltanto delle entrate per contributi e delle uscite 

per prestazioni. 

Il “Saldo della Gestione Patrimonio”, dato dalla somma dei proventi e degli oneri finanziari e dalla somma dei 

proventi e degli oneri della gestione immobiliare, al netto delle imposte, rileva un incremento di 147.767 migliaia 

di euro. 

Il “Saldo della Gestione Operativa” che mostra una flessione rispetto al 2020, comprende le voci di conto 

economico relative ai materiali di consumo, ai servizi diversi, ai costi del personale e agli oneri diversi di gestione 

non imputabili alla gestione patrimonio.  

Gli “Altri Proventi e Costi”, che accolgono le voci di conto economico relative ai proventi accessori e straordinari, 

agli ammortamenti e accantonamenti ed alle imposte non imputabili alla gestione previdenziale e alla gestione 

patrimonio, subiscono una variazione positiva di 494 migliaia di euro rispetto al 2020. 
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A – PROVENTI DEL SERVIZIO 

Nella voce Proventi del servizio vengono indicati sia i proventi contributivi che quelli accessori relativi alla 

gestione del patrimonio immobiliare. I proventi di natura finanziaria sono, invece, indicati nella sezione C) del 

Conto economico. 

 

A.1 – CONTRIBUTI 

La voce accoglie i proventi istituzionali dell’Ente, costituiti dai contributi cui sono tenuti gli iscritti ai sensi dello 

Statuto, delle Leggi e Regolamenti di integrazione. Lo schema che segue espone in dettaglio la composizione di 

tale voce e la variazione rispetto al 2020; sui proventi da contributi hanno inciso le dinamiche degli iscritti, dei 

redditi e dei volumi d’affari relativi al 2020. 

Si espone di seguito la composizione dei contributi soggettivi e integrativi correnti e arretrati, di quelli di 

maternità e di quelli per le ricongiunzioni attive e i riscatti, che sono in lieve aumento rispetto al 2020, come 

evidenziato dalla tabella che segue: 

VOCE 
CONSUNTIVO 

2021 
CONSUNTIVO 

2020 
Variazione 

21/20 

CONTRIBUTI SOGGETTIVI CORRENTI 717.266 705.060 12.206 

MINIMO 363.545 333.097 30.448 

CONGUAGLIO 351.311 370.032 -18.721 

CONTRIBUTI VOLONTARI 2.410 1.931 479 

CONTRIBUTI INTEGRATIVI CORRENTI 348.799 344.441 4.358 

MINIMO 110.712 103.449 7.263 

CONGUAGLIO 160.978 169.037 -8.059 

CONTRIBUTI DA ISCRITTI SOLO ALBO 13.088 13.572 -484 

CONTRIBUTI DA SOCIETÀ DI INGEGNERIA 64.020 58.383 5.637 

CONTRIBUTI DI MATERNITA'       11.874 10.248 1.626 

DA ISCRITTI 7.970 6.643 1.327 

DALLO STATO 3.905 3.605 300 

CONTRIBUTI DI PATERNITA'       1.029 676 353 

DA ISCRITTI 1.027 676 351 

DALLO STATO 2 0 2 

TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 1.078.968 1.060.424 18.544 

CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI 19.815 9.671 10.144 

RICONGIUNZIONI 115.609 117.680 -2.071 

RISCATTI 8.321 5.078 3.243 

TOTALE ALTRI CONTRIBUTI 143.744 132.429 11.315 

TOTALE  1.222.712 1.192.853 29.859 
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Nel 2021 il totale dei contributi, costituito dalla somma dei contributi soggettivi e integrativi, correnti e arretrati, dei 

contributi di maternità e di quelli per le ricongiunzioni attive e i riscatti, è risultato pari a 1.222.712 migliaia di euro, in 

aumento del 2,5% aumento rispetto al 2020. 

 

TOTALE CONTRIBUTI (importi in migliaia di euro, var. % sull’anno precedente) 

VOCE 2021 2020 var. %  

Contributi totali 1.222.712 1.192.853 2,5 

Contributi  
soggettivi 

730.118 711.413 2,6 

Contributi  
integrativi 

355.761 347.759 2,3 

Altri 
contributi 136.833 133.681 2,4 

  

 

Prima di procedere con l’analisi delle entrate contributive del 2021, è utile chiarire alcuni aspetti legati alla deroga 

del contributo minimo soggettivo, ossia della possibilità per gli iscritti di non versare il contributo minimo, 

pagando solo il 14,5% del reddito prodotto, quando quest’ultimo sarà noto. In particolare, lo sfasamento 

temporale tra il pagamento dei contributi soggettivi minimi e il pagamento del conguaglio determina variazioni 

dei contributi soggettivi non esattamente in linea con quelle degli iscritti e dei redditi professionali degli iscritti. 

Le adesioni alla Deroga del contributo minimo per il 2021 hanno risentito delle misure di sostegno legate 

all’emergenza sanitaria da Covid-19, in particolare quella relativa all’esonero parziale dai contributi 

previdenziali (L. 178/2020, art. 1, commi 20-22). La misura prevede, come illustrato nel paragrafo 1.3, per i 

professionisti iscritti alle Casse, non pensionati e in regola con il versamento della contribuzione previdenziale 

obbligatoria, la possibilità di non versare i contributi previdenziali in presenza di un reddito professionale nel 

periodo di imposta 2019 non superiore a 50.000€ e di un calo del fatturato nell’anno 2020 non inferiore al 33% 

rispetto a quello del 2019. 

Nel 2021 i professionisti che hanno aderito alla deroga del contributo minimo soggettivo sono stati 3.524 (6,3% 

della platea potenziale), in riduzione rispetto al 2020 per effetto dell’esonero contributivo che ha, in parte, 

disincentivato l’adesione alla deroga. Tra gli aderenti, risulta più elevata la quota degli architetti (69%) rispetto 

a quella degli ingegneri (31%). 

 

ISCRITTI ADERENTI ALLA DEROGA, 2014 - 2021 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ISCRITTI ADERENTI 12.887 11.089 13.097 10.814 11.089 8.627 6.601 3.524 

Incidenza percentuale sulla platea potenziale (1) 22,8% 18,1% 21,8% 18,1% 19,5% 16,1% 12,5% 6,3% 

(1) Iscritti “interi” dichiaranti con redditi inferiori al reddito limite (rapporto contributo minimo/Aliquota soggettiva) 
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