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Come si evince dai dati esposti nel 2020 si riscontra una diminuzione dei ricavi caratteristici pari a circa il 
50% rispetto a quello dello scorso esercizio. In particolare, i ricavi di biglietteria sono diminuiti circa del 
75%.  
Tale risultato negativo è esclusivamente da attribuire agli effetti economici derivanti dalla diffusione, nei 
primi mesi dell’anno 2020, dell'epidemia denominata Coronavirus (Covid-19) che ha causato la sospensione 
delle attività aperte al pubblico dal mese di marzo fino al mese di giugno. Da luglio ad ottobre le attività sono 
riprese ma con ingressi contingentati per poi essere nuovamente sospese a novembre e dicembre 2020. 
 
Le sponsorizzazioni sono pari ad € 151.400 (nel 2019 pari ad € 127.400). Tale importo è dovuto alla stipula 
del nuovo contratto di manutenzione con la Cobar SpA. L’azienda esterna in cambio delle seguenti attività 
manutentive: 

• manutenzione e regolazione degli impianti termici e di climatizzazione; 
• conduzione degli impianti termici; 
• manutenzione degli impianti antincendio; 
• manutenzione, conduzione e regolazione degli impianti elettrici e di illuminazione; 
• manutenzione degli impianti idricosanitari; 
• reporting delle attività svolte e compilazione dei registri; 
• creazione e gestione dell’anagrafe degli impianti tecnologici; 
• reperibilità e pronto intervento; 
• monitoraggio e controllo delle performance degli impianti tecnologici; 

gode delle controprestazioni di seguito elencate: 
• la facoltà di posizionare propria pubblicità (riferita al nome, marchio, immagine, attività o prodotti) 

sugli allestimenti e sui supporti (anche digitali) relativi all'evento, previo assenso della Fondazione; 
• la visibilità come sponsor sul sito istituzionale Fondazione e su altri supporti materiali e immateriali 

dedicati all'evento; 
• un comunicato stampa e l'organizzazione di una conferenza stampa della Fondazione con 

presentazione dello sponsor; 
• la possibilità per lo sponsor di produrre, a propria cura e spese, materiali di comunicazione da 

distribuire al pubblico in occasione della suddetta conferenza stampa e durante l'evento stesso, 
previamente assentiti e validati dalla Fondazione; 

• la possibilità di utilizzare la qualifica di sponsor della Fondazione nelle proprie campagne di 
comunicazione per un anno dal termine dell'evento; 

• l'associazione del marchio dello sponsor, agli eventuali materiali di comunicazione, realizzati dalla 
Fondazione e riferiti all'intervento sponsorizzato, entro il periodo di sponsorizzazione. 

 
I contributi da privati sono pari a € 125.000 (€ 125.000 nel 2019). L’intero importo è stato garantito dal 
contributo della Fondazione Puglia che ha perorato la causa della Fondazione approvando il progetto: 
“stagione artistica 2020 cofinanziamento attività). 
 
Le erogazioni liberali sono pari a € 450.100 (€ 537.190 nel 2019). Segnaliamo, nella sezione beneficiari, 
l’iscrizione della Fondazione Petruzzelli sul portale Art Bonus (www.artbonus.gov.it). Il portale (Art bonus) 
è stato creato in ottemperanza alle prescrizioni della Legge 29 luglio 2014, n. 106 - Conversione, con 
modificazioni, del decreto-legge 31 maggio 2014, n. 83 "Disposizioni urgenti per la tutela del patrimonio 
culturale, lo sviluppo della cultura e il rilancio del turismo" - articolo 1 comma 5. 
Ha la funzione di fornire ai mecenati tutte le informazioni, le istruzioni, gli strumenti ed i contenuti 
legislativi per usufruire della misura agevolativa del credito di imposta introdotto dalla legge. 
È uno strumento di trasparenza, diffusione e promozione del mecenatismo culturale. Il portale fornisce tutti i 
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contatti per poter usufruire di assistenza per la corretta gestione e funzionalità dello strumento di legge. 
La somma raggiunta è ascrivibile al contributo dell’Acquedotto Pugliese per € 250.000 e al contributo degli 
Aeroporti di Puglia per € 200.000. La differenza è da attribuire all’erogazione effettuata da un soggetto 
privato. 
 
I ricavi del Teatro Petruzzelli sono pari ad € 695.544 (nel 2019 € 789.044). Tale posta può essere divisa in 
ricavi in senso stretto pari ad € 342.045 (nel 2019 € 499.411) e sopravvenienze attive/altri ricavi pari ad € 
353.499 (nel 2019 € 289.633). 
 

 
 
Come si nota dalla tabella i ricavi sono in diminuzione rispetto a quelli dello scorso esercizio e la differenza 
più importante è dovuta alla riduzione dei canoni di concessione e agli oneri accessori dovuti alla chiusura 
del Teatro che ha visto l’annullamento di tutti gli spettacoli organizzati da terzi. 
  
Le sopravvenienze attive/altri ricavi del Teatro Petruzzelli sono pari ad € 353.499 (nel 2019 € 289.633) e 
possono essere così ripartiti: 
 

 
 
Si segnala come di consueto il rimborso di parte delle spese sostenute nel corso dell’anno per garantire il 
presidio dei Vigili del Fuoco durante le manifestazioni teatrali. 

ASS. %
RICAVI PROGRAMMI DI SALA 3.814 18.542 -14.728 -79,43%
CANONE DI CONCESSIONE 66.240 195.500 -129.260 -66,12%
ONERI ACCESSORI 25.677 169.040 -143.363 -84,81%
RICAVI SERVIZI BOTTEGHINO 138 6.834 -6.696 -97,98%
RICAVI DA VISITE GUIDATE 2.745 12.066 -9.321 -77,25%
PRESTAZIONI ORCHESTRA E CORO 0 25.000 -25.000 -100,00%
RICAVI DA COPRODUZIONE 25.000 50.000 -25.000 -50,00%
RISARCIMENTI DA ASSICURAZ. E ALTRI 51.039 22.429 28.610 127,56%
RIMB. PROGETTO FORM. FONDIMPRESA 16.900 0 16.900 100,00%
RIMB. PROGETTO NETT 146.117 0 146.117 100,00%
ALTRI RICAVI (VENDITA ROTTAMI FERROSI) 4.376 0 4.376 100,00%

TOTALE 342.046 499.411 -157.365 -31,51%

RICAVI TEATRO PETRUZZELLI 2020 2019
Δ 2019-20

ASS. %
Note credito da fornitori/accordi transattivi 145.552 206.966 -61.414 -29,67%
Rettifica premio INAIL/INPS 26.749 16.081 10.668 66,34%
Ricavi di esercizi precedenti 19.000 18.359 641 3,49%
5X1000 anno 2014 (nel 2016) e 2015 (nel 2017) 5.488 5.199 289 5,56%
Vigili del Fuoco rimb.anno 2018 (nel 2019) e 2019 (nel 2020) 43.385 41.541 1.844 4,44%
Abbuoni e arrotondamenti attivi 3.213 1.487 1.726 116,07%
Rettifica debiti tributari 110.112 0 110.112 100,00%

Totale 353.499 289.633 63.866 22,05%

RICAVI TEATRO PETRUZZELLI 2020 2019
Δ 2019-20
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I contributi pubblici ammontano ad € 12.598.908 (nel 2019 € 14.337.165) e sono così ripartiti: 
 

 
 
Come si evince dallo schema la Fondazione ha percepito meno contributi pubblici per circa € 1.730.000 
rispetto allo scorso esercizio. Il netto calo è dovuto al taglio imposto dagli enti pubblici nei confronti delle 
fondazioni lirico sinfoniche per aver maggior risorse per fronteggiare l'epidemia da Covid-19. 
 

 
 
Per quanto riguarda i contributi dello Stato, la differenza negativa più significative è quella del FUS che non 
è stato calcolato con il metodo tradizionale, ma è stato elargito alle fondazioni sulla base della media dei 
contributi percepiti negli ultimi tre esercizi. 
Va registrata una riduzione del contributo relativo al Decreto salvadebiti per circa € 180.000. 
 
Costi per acquisti di materie prime, semilavorati, prodotti finiti, ecc. 

Ammontano complessivamente ad € 200.958 (nel 2019 € 474.646) e sono così suddivisi: 

 

Le voci più significative riguardano il materiale di consumo che comprende: materiale elettrico, materiale 
igienico-sanitario, acqua, bombole di gas, divise, scarpe antinfortunistiche, diffusori acustici, toner; e gli 
acquisti legati alla produzione artistica che comprendono: legname, ferro, minuteria, corde, fondali e quanto 
altro necessario alla produzione o alla modifica di allestimenti scenografici oltre a merceria varia, scarpe e 
tutto quello che concerne la sfera dei costumi. Si evidenzia una riduzione di circa il 60% di tali costi dovuti 
alla cancellazione degli spettacoli. 

Contributi in conto esercizio
(importi in €) ASS. %
STATO 8.898.908 9.110.947 -212.039 -2,33%
REGIONE PUGLIA 2.500.000 3.026.217 -526.217 -17,39%
CITTA' METROPOLITANA DI BARI 200.000 200.000
COMUNE DI BARI 1.000.000 2.000.000 -1.000.000 -50,00%
TOTALE CONTRIBUTI PUBBLICI 12.598.908 14.337.164 -1.738.256 -12,12%

2020 2019
Δ 2019-20

Contributi dello Stato
(importi in €) ASS. %
FUS 8.253.045 8.648.619 -395.574 -4,57%
Contributo dello Stato  L. n. 388 84.629 88.371 -3.742 -4,23%
Contributo Decreto salvadebiti 561.234 373.957 187.277 50,08%
TOTALE CONTRIBUTI DELLO STATO 9.110.947 8.646.394 -212.039 -2,45%

2020 2019
Δ 2019-20

Acquisti di materie prime, sussidiarie, ecc.
(importi in €) ASS. %
- Acquisti legati alla produzione artistica 90.951 317.049 -226.098 -71,31%
- Materiale di consumo per il teatro 91.715 154.304 -62.589 -40,56%
- Cancelleria e varie 18.292 3.293 14.999 455,48%
TOTALE COSTI PER ACQUISTI 200.958 474.646 -273.688 -57,66%

2020 2019
Δ 2019-20
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Costi per servizi 

Ammontano complessivamente ad € 4.316.620 (nel 2019 € 8.141.972). I costi dei servizi, ripartiti in base ad 
un criterio di destinazione, sono i seguenti: 

 

I servizi legati alla produzione artistica, comprendono i costi per artisti occasionali, professionisti, esteri, 
compagnie e diritti d’autore e sono così riepilogati: 

COSTI PER SERVIZI LEGATI ALLA 
PRODUZIONE ARTISTICA 2020 2019 

Δ 2019-20 
ASS. % 

COSTO OPERA (COMPAGNIA)/COPRODUZIONE 0 646.295 -646.295 -100,00% 
COSTO ORCHESTRA ESTERA 0 174.890 -174.890 -100,00% 
COSTO BALLETTO 135.000 223.000 -88.000 -39,46% 
DIRITTI D'AUTORE 63.700 195.200 -131.500 -67,37% 
COPRODUZIONE LEZIONE DI STORIA 0 20.503 -20.503 -100,00% 
ARTISTI AUTONOMI 738.352 1.548.133 -809.781 -52,31% 
CONTRIBUTI INPS AUTONOMI 149.167 341.813 -192.646 -56,36% 
ARTISTI ESTERI 540.762 1.498.483 -957.721 -63,91% 
CONTRIBUTI INPS ARTISTI ESTERI 55.148 131.365 -76.217 -58,02% 
COMPENSI LAV.OCCAS.ATTIN.ATTIV. 110.366 403.299 -292.933 -72,63% 
CONTRIBUTI INPS OCCASIONALI 23.489 97.380 -73.891 -75,88% 
ASSISTENZA AL MONTAGGIO SCENE 3.526 5.886 -2.360 -40,09% 
SERVIZI DI RIPRESE AUDIO E VIDEO 4.200 0 4.200 100,00% 
REALIZZ. SCENOG. DIGIT. IN VIDEO 4.600 16.800 -12.200 -72,62% 
SERVIZI DI LAVANDERIA 10.512 9.315 1.197 12,85% 
SERVIZIO DI REALIZZAZIONE SOPRATITOLI 10.700 21.950 -11.250 -51,25% 
VIGILI DEL FUOCO 58.347 82.793 -24.446 -29,53% 
TIPOGRAFICHE 18.340 172.736 -154.396 -89,38% 
SERVIZI FOTOGRAFICI 2.243 35.041 -32.798 -93,60% 
CONFERENZIERI-LIBRETTISTI 10.426 3.861 6.565 170,05% 
DIRITTI DI REGISTRAZIONE 48.022 0 48.022 100,00% 

ASS. %
- costi di servizi legati alla produzione artistica 2.095.111 5.641.434 -3.546.323 -62,86%
- costi di servizi inerenti il Teatro e Palazzo San Michele 1.619.568 1.824.521 -204.953 -11,23%
- consulenze di produzione artistica 195.228 205.112 -9.884 -4,82%
- consulenze 221.449 291.345 -69.896 -23,99%
- Sovrintendente e revisori (inclusi contributi e rimborsi) 185.264 179.560 5.704 3,18%

TOTALE 4.316.620 8.141.972 -3.825.352 -46,98%

COSTI PER SERVIZI 2020 2019
Δ 2019-20
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SERVIZI DI SOGGIORNO 23.292 0 23.292 100,00% 
SERVIZI DI TRUCCO E PARRUCCO 38.637 0 38.637 100,00% 
SERVIZI DI SARTORIA 46.282 0 46.282 100,00% 
SPESE TOURNEE GIAPPONE 0 12.691 -12.691 -100,00% 

TOTALE 2.095.111 5.641.434 -3.546.323 -62,86% 
 
I costi di servizi inerenti il Teatro Petruzzelli e Palazzo San Michele sono riepilogati nella tabella seguente: 
 

COSTI PER SERVIZI TEATRO PETRUZZELLI E 
PALAZZO SAN MICHELE 2020 2019 

Δ 2019-20 
ASS. % 

ENERGIA ELETTRICA 111.399  152.292  -40.893 -26,85% 
GAS RISCALDAMENTO 10.229  10.940  -711 -6,50% 
ACQUA 5.170  7.006  -1.836 -26,20% 
ASSICURAZ. NON OBBLIGATORIE 37.589  29.067  8.522 29,32% 
VIGILANZA 301.692  343.957  -42.265 -12,29% 
SERVIZI DI PULIZIA 150.920  178.499  -27.579 -15,45% 
SERVIZI DI SANIFICAZIONE 11.930  0  11.930 100,00% 
SPESE PER ANALISI, PROVE E LABORATORIO 49.811  0  49.811 100,00% 
PUBBLICITA' 2.536  7.192  -4.656 -64,74% 
SPESE LEGALI 38.720  8.203  30.517 372,03% 
SPESE TELEFONICHE 5.819  7.244  -1.425 -19,68% 
SPESE CELLULARI 2.909  3.351  -442 -13,19% 
SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 356  2.145  -1.789 -83,39% 
SPESE DI RAPPRESENTANZA DEDUCIB. 1.509  10.689  -9.180 -85,88% 
RICERCA, ADDESTRAM.E FORMAZIONE 28.119  11.415  16.704 146,33% 
SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI 55.076  13.815  41.261 298,67% 
ONERI BANCARI 29.690  27.003  2.687 9,95% 
ALTRI COSTI PER SERVIZI 1.085  15.007  -13.922 -92,77% 
QUOTE ASSOCIATIVE 16.629  16.629  0 0,00% 
DOMINIO INTERNET 399  125  274 218,98% 
SPESE VARIE 6.250  0  6.250 100,00% 
MANUT. E ASSISTENZA INFRASTRUTTURA INFORMATICA 12.946  16.997  -4.051 -23,84% 
SERVIZI DI ASSIS. ED ACCOGLIENZA 68.011  219.950  -151.939 -69,08% 
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 238.066  203.631  34.435 16,91% 
MANUTENZ. STRAORDINARIA TEATRO 32.000  18.469  13.531 73,26% 
ASSICURAZIONI R.C.T. 22.100  56.591  -34.491 -60,95% 
SERVIZI COMMERCIALI 195  0  195 100,00% 
RIMBORSI VISITE MEDICHE 0  113  -113 -100,00% 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 107

–    2021    –



 
 

pag. 37 
 

RASSEGNA STAMPA E TELEASS. SOFTW 8.300  8.300  0 0,00% 
LICENZA D'USO SOFTWARE 18.293  21.162  -2.869 -13,56% 
SERVIZIO BIGLIETTERIA 34.563  39.327  -4.764 -12,12% 
COPRODUZIONE LEZIONI DI STORIA 1.265  0  1.265 100,00% 
ICT PLATFORM XDIGITAL INTEG.NETT 106.040  0  106.040 100,00% 
AUDIT CERTIFICATES NETT 1.622  0  1.622 100,00% 
SPESE DI VIAGGIO PERSONALE FONDAZIONE 5.449  39.077  -33.628 -86,05% 
RIMBORSI SPESE VARIE 0  3.979  -3.979 -100,00% 
SERVIZI DI TRASPORTO E FACCHIN. 118.717  210.173  -91.456 -43,51% 
ENERGIA ELETTRICA DEPOSITO/LABORATORIO 12.459  10.060  2.399 23,85% 
RIMBORSI SPESE VIAGGIO PERSONALE FONDAZIONE 3.219  8.286  -5.067 -61,15% 
COMPENSO COMMISSARIO AUDIZIONI 6.323  18.993  -12.670 -66,71% 
PUBBLICITA' SU QUOTIDIANI 49.141  49.521  -381 -0,77% 
SERVIZI DI SOGGIORNO 0  35.137  -35.137 -100,00% 
COSTI AGENZIA INTERINALE 6.527  16.396  -9.869 -60,19% 
MANUTENZIONE SITO WEB 3.050  3.780  -730 -19,32% 
APPLICATIONAL PROPOSAL NETT 2.990  0  2.990 100,00% 
SPESE DI RAPPRESENTANZA INTERREG. 455  0  455 100,00% 

TOTALE 1.619.568  1.824.521  -204.953 -11,23% 
 
I costi relativi alle consulenze artistiche sono distinti nel seguente modo: 
 

CONSULENZE DI PRODUZIONE ARTISTICA 2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
COMPENSO DIRETTORE TECNICO E DEGLI ALLESTIMENTI 0 2.012 -2.012 -100,00% 
CONTRIBUTI DIRETTORE TECNICO E DEGLI ALLESTIMENTI 0 485 -485 -100,00% 
RIMBORSI SPESE DIRETTORE TECNICO E DEGLI ALLESTIMENTI 0 24.775 -24.775 -100,00% 
COMPENSO MAESTRO DEL CORO 54.167 50.000 4.167 8,33% 
CONTRIBUTI MAESTRO DEL CORO 16.023 15.007 1.016 6,77% 
RIMBORSI SPESE MAESTRO DEL CORO 12.000 11.900 100 0,84% 
CONSULENZA CASTING MANAGER 54.167 51.280 2.887 5,63% 
CONTRIBUTI CASTING MANAGER 13.166 12.479 687 5,51% 
COMPENSO DIRETTORE MUSICALE PALCOSCENICO 36.700 29.811 6.889 23,11% 
CONTRIBUTI DIRETTORE MUSICALE PALCOSCENICO 9.006 7.363 1.643 22,31% 

TOTALE 195.228 205.112 -9.884 -4,82% 
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Le consulenze esterne invece sono così suddivise: 

CONSULENZE  2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
CONSULENZE PROFESSIONALI 60.748 48.663 12.085 24,83% 
CONSULENZE LEGALI 23.409 55.171 -31.762 -57,57% 
COMPENSI PER TENUTA CONTABILITA' 8.655 12.191 -3.536 -29,01% 
COMPENSI PER TENUTA PAGHE 31.019 30.160 859 2,85% 
COMPENSI PROFESSIONALI VARI 97.618 145.160 -47.542 -32,75% 

TOTALE 221.449 291.345 -69.896 -23,99% 
 
I costi relativi al Sovrintendente e al Collegio Sindacale sono i seguenti: 
 

SOVRINTENDENTE E REVISORI 2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
COMPENSO COLLEGIO DEI REVISORI 25.447 20.782 4.665 22,45% 
RIMBORSI SPESE COLLEGIO DEI REVISORI 2.494 6.405 -3.911 -61,06% 
COMPENSO SOVRINTENDENTE 125.667 120.000 5.667 4,72% 
CONTRIBUTI SOVRINTENDENTE 30.190 26.437 3.753 14,19% 
RIMBORSI SPESE SOVRINTENDENTE 1.467 5.936 -4.469 -75,29% 

TOTALE 185.264 179.560 5.704 3,18% 
 
Spese per il godimento di beni di terzi 
 
Ammontano complessivamente ad € 745.698 (nel 2018 € 823.073). Nella tabella vengono esposti i dati:  

SPESE PER IL GODIMENTO DI BENI TERZI 2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
fitto deposito/laboratori e container 232.600 152.550 80.050  52,47% 
noleggi legati alla produzione artistica 439.811 584.311 -144.500  -24,73% 
fitto sala prove orchestra e coro 46.713 58.652 -11.939  -20,36% 
noleggio fotocopiatori/varie  26.575 27.560 -985  -3,58% 

TOTALE 745.698 823.073 -77.375  -9,40% 
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Costi per il personale  
 
Il costo per il personale ammonta ad € 6.072.384 (nel 201 € 7.521.936) e distinto secondo natura è quello 
illustrato nella tabella che segue: 

COSTO DEL PERSONALE 2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
SALARI E STIPENDI 4.505.447 5.624.614 -1.119.167  -19,90% 
ONERI SOCIALI 1.186.959 1.486.646 -299.687  -20,16% 
ONERI ASSICURATIVI 32.957 34.617 -1.660  -4,80% 
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 347.021 368.695 -21.674  -5,88% 
TRASFERTE 0 7.364 -7.364  -100,00% 

TOTALE 6.072.384 7.521.936 -1.449.552  -19,27% 
 
Il costo del personale, distinto per funzioni svolte, è il seguente. 
 

COSTO DEL PERSONALE 2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
SOMMINISTRAZIONE LAVORO 35.213 80.668 -45.455  -56,35% 
ONERI SOCIALI INAIL 32.957 34.617 -1.660  -4,80% 
CORO SALARI E STIPENDI AGGIUNTI 50.088 73.800 -23.712  -32,13% 
CORO ONERI SOCIALI INPS AGGIUNTI 22.596 22.301 295  1,32% 
TFR AGGIUNTI 2.700 3.207 -507  -15,80% 

TOTALE 75.385 99.308 -23.924  -24,09% 
CORO SALARI E STIPENDI INDET. 982.528 1.245.210 -262.682  -21,10% 
CORO ONERI SOCIALI INPS INDET. 278.976 355.040 -76.064  -21,42% 
CORO IND. TFR 89.619 97.900 -8.281  -8,46% 

TOTALE 1.351.123 1.698.150 -347.027  -20,44% 
ARTISTI DEL CORO 1.426.507 1.797.458 -370.951  -20,64% 
PRO.ORC. SALARI E STIPENDI AGGI. 95.446 215.189 -119.743  -55,65% 
PRO.ORC. ONERI SOCIALI INPS AGG. 25.566 63.855 -38.289  -59,96% 
TFR AGGIUNTI 1.022 1.212 -190  -15,67% 

TOTALE 122.035 280.256 -158.222  -56,46% 
PRO.ORC. SALARI E STIPENDI INDE. 1.562.958 1.876.883 -313.925  -16,73% 
PRO.ORC. ONERI SOCIALI INPS IND. 394.269 476.974 -82.705  -17,34% 
PRO.ORC. TRASFERTE INDETERMIN. 0 7.320 -7.320  -100,00% 
PROF.ORC. TFR INDETERMINATI 125.877 131.398 -5.521  -4,20% 
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TOTALE 2.083.104 2.492.575 -409.471  -16,43% 
PROFESSORI D'ORCHESTRA 2.205.139 2.772.832 -567.693  -20,47% 
M.C. SALARI E STIPENDI AGG. 30.537 29.555 982  3,32% 
M.C. ONERI SOCIALI INPS AGG. 9.071 9.364 -293  -3,13% 
TFR AGGIUNTI 1.092 1.193 -102  -8,51% 

TOTALE 40.699 40.112 587  1,46% 
M.C. SALARI E STIPENDI INDET. 172.820 216.621 -43.801  -20,22% 
M.C. ONERI SOCIALI INDETER. 42.750 60.052 -17.303  -28,81% 
MAES.COLL.IND. TFR 10.359 12.065 -1.706  -14,14% 

TOTALE 225.929 288.738 -62.810  -21,75% 
MAESTRI COLLABORATORI 266.628 328.851 -62.223  -18,92% 
AMM. SALARI E STIPENDI INDET. 623.328 641.829 -18.501  -2,88% 
AMM. ONERI SOCIALI INPS INDET. 144.871 154.183 -9.313  -6,04% 
AMM. ONERI SOCIALI INPGI 12.569 13.034 -465  -3,57% 
TFR INDETERMINATI 49.665 49.663 2  0,01% 

TOTALE 830.432 858.709 -28.277  -3,29% 
AMM. SALARI E STIPENDI AGG. 26.935 53.196 -26.262  -49,37% 
AMM. ONERI SOCIALI INPS AGG. 7.799 18.375 -10.577  -57,56% 
TFR AGGIUNTI 1.393 1.868 -475  -25,44% 

TOTALE 36.126 73.440 -37.314  -50,81% 
COMPENSO DIRIGENTI 89.887 98.475 -8.588  -8,72% 
ONERI SOCIALI DIRIGENTI 26.129 24.080 2.050  8,51% 
DIRIGENTI TFR 4.653 5.059 -406  -8,02% 

TOTALE 120.669 127.614 -6.944  -5,44% 
AMMINISTRATIVI 987.227 1.059.762 -72.535  -6,84% 
TEC. SALARI E STIPENDI INDET. 739.546 913.124 -173.578  -19,01% 
TEC. ONERI SOCIALI INPS INDET. 193.731 232.620 -38.889  -16,72% 
TEC.TRASFERTE INDETERMINATI 0 45 -45  -100,00% 
TFR INDETERMINATI 53.277 53.387 -110  -0,21% 

TOTALE 986.553 1.199.176 -212.623  -17,73% 
TEC. SALARI E STIPENDI AGGIUNTI 96.163 180.065 -83.903  -46,60% 
TEC. ONERI SOCIALI INPS AGGIUNTI 28.633 56.763 -28.130  -49,56% 
TFR AGGIUNTI 7.364 11.743 -4.379  -37,29% 

TOTALE 132.160 248.571 -116.412  -46,83% 
TECNICI 1.118.713 1.447.747 -329.034  -22,73% 
COSTI PER IL PERSONALE 6.072.384 7.521.936 -1.449.552  -19,27% 
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Il costo per il personale, ripartito in relazione alla stabilità d’impiego, è il seguente:  

COSTO DEL PERSONALE 2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
Personale a tempo indeterminato 5.510.097  6.651.929  -1.141.832  -17,17% 
Personale a tempo determinato 562.286  870.007  -307.721  -35,37% 

TOTALE 6.072.384  7.521.936  -1.449.552  -19,27% 
 
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali  
Gli ammortamenti ammontano complessivamente ad € 319.950 relativi alle immobilizzazioni immateriali e 
materiali. La relativa movimentazione è illustrata nella tabella che segue. 

AMMORTAMENTI IMMATERIALI 2020 
AMM.TO ORD. Op. ingegno,brevetti e know how 3.990 

TOTALE AMMORTAMENTI IMMATERIALI 3.990 
 

AMMORTAMENTI MATERIALI 2020 
AMM.TO ORD. FABBRICATI CIVILI 135.000 
AMM.TO ORD. COSTRUZIONI LEGGERE 22.194 
AMM.TO ORD. IMPIANTI SPECIFICI 63.650 
AMM.TO ORD. ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 37.097 
AMM.TO ORD. ATTREZZATURA VARIE E MINUTA INF. € 516,32 40.730 
AMM.TO ORD. MACCHINE ELETTROMECCANICHE D’UFFICIO 10.197 
AMM.TO ORD. MACCHINE ELETTROMECCANICHE D’UFFICIO INDEDUCIBILI 28,8 
AMM.TO ORD. ARREDAMENTO 7.063 

TOTALE AMMORTAMENTI MATERIALI 315.960 
 
Accantonamenti per rischi e oneri 
 
Sono stati accantonati € 14.257 nel fondo rischi su crediti verso clienti ed € 725.500 per le seguenti finalità: € 
643.000 che corrispondono al costo legato al vestiario che la Fondazione nell’ultimo quinquennio, ai sensi 
del CCNL, avrebbe dovuto sostenere per i lavoratori del comparto artistico e che non sono stati assegnati 
poiché si era in attesa della sottoscrizione del contratto integrativo. € 82.500 che corrispondono alla 
quantificazione dei recenti decreti ingiuntivi dei lavoratori che sono stati opposti dinanzi al giudice per il 
tramite dell’Avvocatura distrettuale di Bari. 
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Oneri diversi di gestione 
 
Ammontano ad € 115.465 (€ 616.038 nel 2019) e sono elencati nella seguente tabella: 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
ONERI TRANSAZIONI LAVORATORI 0  227.976  -227.976  -100,00% 
ONERI LEGALI PER TRANSAZIONI 0  117.743  -117.743  -100,00% 
SOPRAVVENIENZ. PASSIVE ORD.DEDUCIBILI 0  1.031  -1.031  -100,00% 
SOPRAVVENIENZ. PASSIVE INDEDUCIBILI 58.978  124.425  -65.447  -52,60% 
DIRITTI SIAE 39.775  97.138  -57.363  -59,05% 
SANZIONI AMMINISTRATIVE 1  2.696  -2.695  -99,95% 
TASSA SUI RIFIUTI 0  18.973  -18.973  -100,00% 
IMPOSTA COM.IMMOB.ICI-IMU 12.991  13.196  -205  -1,55% 
IVA.IND. BIGLIETTI OMAGGIO 1.242  4.977  -3.735  -75,05% 
ONERI DA RAVVEDIMENTO 45  41  4  10,56% 
IMPOSTA DI BOLLO 2.001  2.420  -419  -17,31% 
IMPOSTE E TASSE INDEDUCIBILI 0  1.540  -1.540  -100,00% 
IMPOSTA DI REGISTRO 166  3.144  -2.978  -94,72% 
ABBUONI/ARROTONDAMENTI PASSIVI 183  38  145  382,18% 
DIRITTI CAMERALI 81  18  63  348,33% 
ALTRO  0  682  -682  -100,00% 

TOTALE 115.464  616.038  -500.574 -81,26% 
 
Gli oneri diversi di gestione sono diminuiti di circa € 500.000 non avendo registrato in questo esercizio costi 
inerenti cause di lavoro in quanto per gli stessi è stato utilizzato il fondo rischi esistente. 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI  

Il saldo negativo netto della voce di € 19.888 risulta dalla differenza tra l’importo degli oneri (€ 20.828) e 
quello dei proventi (€ 6940). Gli oneri finanziari sono costituiti integralmente dagli interessi relativi al 
rimborso della quarta e quinta rata del mutuo erogato dal M.E.F. il 30 giugno 2017. 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO  

Ai sensi dell’art.25 del D. Lgs. 367/96, i redditi derivanti dall’attività della Fondazione sono esclusi 
dall’imposta sul reddito delle persone giuridiche (IRES). 

Pertanto, le imposte sul reddito gravanti sul conto economico secondo il principio di competenza riguardano 
solamente l’IRAP, calcolata in € 198.578 (€ 298.601 nel 2019).  
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NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI (ART. 2427, comma 1, numero 15, del Codice civile) 
 
Equivalente a tempo pieno (in inglese: full-time equivalent o FTE) è un metodo che viene usato 
frequentemente sia per misurare in maniera univoca il numero dei dipendenti di un'azienda sia per il loro 
dimensionamento in fase di pianificazione del personale. L'FTE viene principalmente utilizzato per indicare 
lo sforzo erogato o pianificato per svolgere un'attività o un progetto in termini di risorse a tempo pieno. 
L'FTE equivale ad una persona che lavora a tempo pieno (8 ore al giorno) e nel mondo economico-
finanziario il termine FTE è utilizzato diffusamente per quantificare l'organico di un reparto o di un'azienda, 
considerando come unità l'anno-persona. In altre parole, un FTE corrisponde ad una risorsa disponibile a 
tempo pieno per un anno lavorativo, che è quantificato in media in 220 giorni di lavoro (365 giorni esclusi 
sabati, domeniche, ferie e festività varie), che per 8 ore di lavoro fanno 1760 ore di lavoro. L'impiego di 
eventuali dipendenti con orario diverso vengono riparametrati a questa quantità. Ad esempio, una persona 
con contratto di lavoro a tempo parziale di 6 ore giornaliere equivale a 0,75 FTE (6/8 ore), mentre una che 
lavora per 4 ore sarà pari a 0,5 FTE. 

  

Numero Dipendenti (FTE) 

Numero Dipendenti previsti in 
pianta organica approvata come 
indicato nella  SECONDA 
INTEGRAZIONE DEL P.D.R.                          

CONSISTENZA DEL PERSONALE Consuntivo 2020 Dotazione organica in vigore 

PERSONALE DIPENDENTE     
Dirigenti (indicare ruoli) 1,0 1,00 

Tempo Indeterminato 0,0 0,00 
Tempo Determinato 1,0 1,00 

Professori d'orchestra 64,4 61,00 
Tempo Indeterminato 61,7 61,00 
Tempo Determinato 2,7 0,00 

Artisti del coro 60,3 50,00 
Tempo Indeterminato 57,8 50,00 
Tempo Determinato 2,5 0,00 

Maestri collaboratori 4,7 4,50 
Tempo Indeterminato 4,0 4,50 
Tempo Determinato 0,7 0,00 

Tersicorei/Ballo 0,0 0,00 
Tempo Indeterminato 0,0 0,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Macchinisti 16,1 16,00 
Tempo Indeterminato 16,1 16,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Elettricisti 14,4 10,00 
Tempo Indeterminato 8,0 10,00 
Tempo Determinato 6,4 0,00 
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Tecnici – Scenografia 0,0 0,00 
Tempo Indeterminato 0,0 0,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Sartoria 1,5 1,50 
Tempo Indeterminato 1,5 1,50 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Attrezzisti 2,5 2,00 
Tempo Indeterminato 2,5 2,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Falegnami 0,0 0,00 
Tempo Indeterminato 0,0 0,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici - Squadra Sicurezza 3,8 3,75 
Tempo Indeterminato 3,8 3,75 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici - Altro (p.e. Dir. palcoscenico - Ass. dir. 
All. - Acquisti - Magazzino - Custodi - Uscieri, Fonici, 
Addetti trasporti) 1,0 1,00 

Tempo Indeterminato 1,0 1,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Amministrazione e 
controllo gestione 3,0 3,00 

Tempo Indeterminato 3,0 3,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Ufficio Personale 3,0 4,00 
Tempo Indeterminato 3,0 4,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Affari Legali 0,0 1,00 
Tempo Indeterminato 0,0 1,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Marketing e Ufficio 
stampa 2,0 2,00 

Tempo Indeterminato 2,0 2,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Altro (Botteghino, 
Segreterie varie, supporti produzione etc) 7,0 5,75 

Tempo Indeterminato 7,0 5,75 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Altro - Specificare (p.e. Dir di Programmazione, 
Dir di scena, Seg artistica, Archivio…) 7,7 8,00 

Tempo Indeterminato 6,8 8,00 
Tempo Determinato 0,9 0,00 
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Totale Personale Dipendente 192,20 174,50 
Totale Tempo Indeterminato 178,03 173,50 
Totale Tempo Determinato 14,17 1,00 

 

NUMERO DEI DIPENDENTI ASSUNTI AL 31 DICEMBRE 2020 

  

Numero Dipendenti in 
forza al 31 dicembre 
2020 

Numero Dipendenti previsti 
in pianta organica 
approvata come indicato 
nella  SECONDA 
INTEGRAZIONE DEL P.D.R.                          

CONSISTENZA DEL PERSONALE Consuntivo 2020 Dotazione organica in vigore 

PERSONALE DIPENDENTE     
Dirigenti (incare ruoli) 1,0 1,00 

Tempo Indeterminato 0,0 0,00 
Tempo Determinato 1,0 1,00 

Professori d'orchestra 61,0 61,00 
Tempo Indeterminato 61,0 61,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Artisti del coro 58,0 50,00 
Tempo Indeterminato 58,0 50,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Maestri collaboratori 3,5 4,50 
Tempo Indeterminato 3,5 4,50 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tersicorei/Ballo 0,0 0,00 
Tempo Indeterminato 0,0 0,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Macchinisti 17,0 16,00 
Tempo Indeterminato 17,0 16,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Elettricisti 15,0 10,00 
Tempo Indeterminato 8,0 10,00 
Tempo Determinato 7,0 0,00 

Tecnici – Scenografia 0,0 0,00 
Tempo Indeterminato 0,0 0,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Sartoria 1,5 1,50 
Tempo Indeterminato 1,5 1,50 
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Tempo Determinato 0,0 0,00 
Tecnici – Attrezzisti 2,5 2,00 

Tempo Indeterminato 2,5 2,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici – Falegnami 0,0 0,00 
Tempo Indeterminato 0,0 0,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici - Squadra Sicurezza 3,8 3,75 
Tempo Indeterminato 3,8 3,75 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Tecnici - Altro (p.e. Dir. palcoscenico - Ass. dir. 
All. - Acquisti - Magazzino - Custodi - Uscieri, 
Fonici, Addetti trasporti) 1,0 1,00 

Tempo Indeterminato 1,0 1,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Amministrazione e 
controllo gestione 3,0 3,00 

Tempo Indeterminato 3,0 3,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Ufficio Personale 3,0 4,00 
Tempo Indeterminato 3,0 4,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Affari Legali 0,0 1,00 
Tempo Indeterminato 0,0 1,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Marketing e Ufficio stampa 2,0 2,00 
Tempo Indeterminato 2,0 2,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Area Amministrativa - Altro (Botteghino, 
Segreterie varie, supporti produzione etc) 7,8 5,75 

Tempo Indeterminato 7,8 5,75 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Altro - Specificare (p.e. Dir di Programmazione, 
Dir di scena, Seg artistica, Archivio…) 5,0 8,00 

Tempo Indeterminato 5,0 8,00 
Tempo Determinato 0,0 0,00 

Totale Personale Dipendente 185,00 174,50 
Totale Tempo Indeterminato 177,00 173,50 
Totale Tempo Determinato 8,00 1,00 
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RAPPORTI CON AMMINISTRATORI E SINDACI (ART. 2427, comma 1, numero 16 del Codice 
civile) 
Si forniscono di seguito le ulteriori informazioni in ordine ai corrispettivi maturati negli esercizi 2020 e 2019, 
per le attività di revisione, certificazione e consulenze ricevute a vario titolo. Ai componenti del Collegio 
Sindacale sono stati corrisposti compensi per complessivi € 25.447 (articolo 2427, comma 1, n. 16, c.c.) e 
l’organo di revisione legale 3.400. Si precisa che il Presidente del Consiglio di Indirizzo e tutti i consiglieri nel 
corso del 2020 non hanno percepito compensi, trattandosi di una carica onorifica. 

DESCRIZIONE 2020 2019 
Δ 2019-20 

ASS. % 
Compenso Sovrintendente 125.667 120.000 5.667  4,72% 
Contributi INPS Sovrintendente 30.190 26.437 3.753  14,19% 
Rimborsi spese Sovrintendente 1.467 5.936 -4.469  -75,29% 
Compenso Sindaci 25.447 20.782 4.665  22,45% 
Rimborso spese Sindaci 2.494 6.405 -3.911  -61,06% 
Consulenza Fiscale  8.655 12.192 -3.537  -29,01% 
Consulenza del lavoro 31.019 30.160 859  2,85% 
Certificazione e revisione bilancio 3.400 3.400 0  0,00% 
 
PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

Ai sensi dell’art. 2427 comma 1, numero 20 del Codice civile non risulta nessun patrimonio destinato ad uno 
specifico affare. 

INFORMAZIONI RELATIVE A FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

Ai sensi dell’art. 2427 comma 1, numero 21 del Codice civile non risulta nessun finanziamento destinato ad 
uno specifico affare. 

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO 
PATRIMONIALE ED ACCORDI FUORI BILANCIO 

Ai sensi dell’art. 2427 comma 1, numero 22-ter del Codice civile non risultano impegni, garanzie, passività 
ed eventuali accordi fuori bilancio. 

INFORMAZIONI RELATIVE ALLE OPERAZIONI REALIZZATE CON LE PARTI CORRELATE 

Ai sensi dell’art. 2427 comma 1, numero 22-bis del Codice civile non risultano parti correlate. 

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO (art. 2427, comma 1, numero 22-septies del 
Codice civile) 

L’utile di esercizio è destinato ad incrementare il patrimonio netto della Fondazione. 
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