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~ - Maggio Musicale Fiorentino 
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dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga 

errori significativi dovuti a frodi o a comporllllnenti o eventi non ioteni:ionali. 

Il Sovrintendente è responsabile per la valutazione della capacità deUa Fondazione di 

continuare ad operare come un'entità in funzio.namento e, nella redazione del bi lancio 

d 'esercizio, per l'appropriatezza delJ'utilizzo del presupposto della continuità aziendale, 

nonché per un'adeguata informativa in materia. Il Sovrintendente utilizza il presupposto della 

continuità aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia valutato che 

sussistono le condizioni pel' la Jiquìdazione del.la Fondazione o per l'interruzione dell'attività 

o non abbia alwmative realistiche a Lali scelte. 

Il collegio dei revisori ha la responsabilità della vigila1123, nei termini previsti dalla legge, sul 

processo di predisposizione del!' informativa finanziaria della Fondazione. 

Responsa/nlltù del revisore per la reviwn~ contabile del bilancio d'aercizio 

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio 

nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi 

non intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per 

ragionevole sicurezza sì intende un livello elevalo dì sicurezz:a che, tuttavia, non fornisce !a 

garam:ìa che una revisione contabile. svolta in conformità ai principi di rev isione internazionali 

ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono 

derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi 

qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano 

in grado di influenzare le decisioni economiche prese daglì utilizzatori sulla base del bilancio 

d 'esercizio. 

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione 

internazionali ISA Italia, abbiamo esernitato ìl giud:ìzio profess.ionale ed abbiamo mantenuto 

lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bi lancio d'esercizio, dovuti 

a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure 

di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti cd 

appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 

sign.ificativo dovuto a frodi più elevato rispetto al rischio di non ìndìvidulll'0 un errore 

significativo derivante da comPQrllllnenti o eventi non inten:donali, poicbé la frode può 

6 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 107

–    625    –



          

    
59 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-~ if Maggio Musicale Flore~.~'!~ 

implicare l'esistenza di collusiooi, falsificazioni., omissioni intenzionali, rappresentazioni 

fuorvianti o forzature del controllo interno; 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo intero.o rilevante ai fini della revisione 

contabile allo scopo dì definire procedure di revisione appropriate nel le c.ircostanz.e e non 

per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Fondazione; 

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utiiiz:zati nonché la ragionevolezza 

delle stime contabili effettuate dal Sovrintendente, inclusa la relativa informativa; 

• siamo giunti ad una concl11sionc suU'appropriatezza dell'utili= da parte del 

Sovrintendente del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi 

acquisiti, sull'eventuale esistenza di un' incert= significativa riguardo a eventi o 

circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Fondazione di 

continuare ad operare come un'entità in funzionamento. Io presenza di un' incertezza 

significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla 

relativa informativa di bìlancìo, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere 

tale circoStan:za nella formulazione del nostto giudizio. Le nostre conclusioni sono basate 

sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o 

circostanze successivi possono comportare che la Fondazione cessi di operare come 

un'entità in funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, I.a struttura e il contenuto del bilancfo d'esercizio nel 

suo complesso, inclusa l'informativa, e se il b[iancfo d'esercizio rappresenti le operazioni 

e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione; 

• abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello 

appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica 

pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali 

carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 

Relll.'Zi(lne su altre disposizioni di legge e regolamentari 

GludiZio aJ sensl dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D,Lgs. 39/10 
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Il Sovrintendente della Fondazione è responsabile per la predisposirione della relazione sulla 

gestione al 31 dicembre 2020, inclusa la suà coerenza co11 il relativo bilancio d'esercizio e la 

sua confonnità alle nonne di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B aJ fine di 

esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione &ulla gestione con il bilancio d'esercizio 

della Fondazione Maggio Musicale Fiorentino al 31 dicembre 2020 e sulla conformità della 

stessa alle nonne di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori 

significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'eseteizio della 

Fondazione al 3 1 dicembre 2020 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39! 10, 

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell ' impresa e del relativo contesto 

acquisite nel corso del.l'attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

B) Relazione 1111ll'attl'l'.i"fà•dl vigilanza.ai sensi delPart. 24~9., .comr,na 2:, e.e. 

Nel corso dell' esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 la nostra attivìtà il stata. ispirata alle 

disposizioni di legge e alle Norme di comportw:mlnto del collegio sindacale emanate dal 

Consiglio Nazìonale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

Bl) Attività dj vigilanza uì seosi degli artt. 2403 e ss .. e.e. 

Abbìamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi dì 

corretta amministrazione. 

Abbiamo partecipato ai Consigli d'indirizzo e ci siamo incontrati con il Sovrintendente ed il 

Direttore Amministrativo e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato 

violazioni della legge e dello statuto, né operazjoni manifestamente imprudenti, azzardate, in 

potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrità del patrimonio socìal~. 

Abbiamo acquisito dal Sovrintendente e dal Direttore Amministrativo, anche durante le 

riunioni svolte, informazioni sul 2enerale andamento del.la gestione e sulla sua prevedibile 

evoluzione in particolare sul perdurare degli impatti prodotti dall 'emergenza sanitaria Covid-

19. Anche nei p.rimi mesi dell'esercizio 2021 abbiamo verificato sui fattori di rischio e sulle 

incertezze significative relative alla continuità aziendale nonché ai piani aziendali preqisposti 
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per far fronte a tali rischi cd ìncertezze, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le 

loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e, in base alle informazioni 

acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo preso visione della relazione dell'organismo d.i vigilanza e non sono emerse criticità 

rispetto alla corretta attuatione del modello organizutivo che debbano es.sere evidenziate 

nella presente relazione. 

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull'adeguatezza del.l'assetto 

organizu.tivo, amministrativo e contabile, sul suo concrclo funzionamento e in ordine alle 

misure adottate dal Sovrintendente e dal Direttore Amministrativo per fronteggiare la 

situazione emergenzìale da Covid-19, anche tramite la raccolta di informazioni dai 

responsabili del.le funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di no1tra competenza, su!l' adeguatezza 

e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, anche con riferimento agli impatti 

dell'emergenza da Covid-19 sui sistemi informatici e telematici, nonché sull'affidabi1i1à di 

quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante r ottenimento di 

infonmrzioni dai responsabili delle funzioni e l'e.same dei documenti aziendali, e a tale 

rìguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 e.e. 

Nel corso dell'esereìz.io non sono stati rilasciati dal collegio dei revisori pareri previsti dalla 

legge. 

Nel corso dell 'attività di vigilEl!lZa, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da 

richiederne la menzione nella presente relazione. 

82) Osservazioal in ordine al bibuicio d'esercizio 

Per quanto a noslra conoscenza, il Sovrintendente, nella redazione del bilancio, non ha derogato al le 

nonne di legge ai sensi dell'art. 2423, eomma 5, e.e. 

In considerazione della deroga contenuta nell 'art. 106, comma primo, del 0 .L. 17 marzo 2020, n, 18 

convertito, con modificazìoni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27 e sucocssive integrazìoni, il Consiglio 

d'[ndirizzo per l'approvazione del bilancio è stato convocato entro il maggior termine di 180 giorni 

dalla chiusura dell'esercizìo. 

I risultati della revisione legale del bìlancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A} della presente 

relazione. 
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B3) Osservazioni e proposte In ordine a Ila approvazione del bUanelo 

Comrderando le risultanze dcli' attìvilà da noi svolia, invitiamo ìl Consìglio d'Indirizzo ad approvare 

il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come redatto dal Sovrintendente. 

Firenze Jt//06/20:ZJ 

li collegio dei revisori 

Roberto B,medetu.(Presidente) 

Da11iela Coffe.si (Sindaco effettivo) 

Giuseppe Signorie/lo (Sindaco e~ I . 
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Vi e Matll!Olti, t4/r 
501nfir-eme 

Relazione della s.odetà cli l"evfaione indipendente 

Al Consiglio di llruJirizzo dglta 
Fondaziom~ Ti;iatra dgl Maggio Musical~ Fiomntino 

Giudizio 

Abbi,amo w ol to la revhìone contabile del bilancio d'esercizio della Fori dazione Teatro del Ma:gigi:o Musicale 
Fio.rentino (rnel seguito ''Fondazione0

) costit uito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto 
economico e dal rendìoonto finanziario per l'esercizio diillSO a tale data e dalla nota integrativa. 

A nostro giudizio, il bilando d 'e5erci:z:i:o deUa Fondazione al 31 dicembre 2020 è stato redatto, in tutti gli 
a5Petti si,gnff'icatM, in confonnità a.i criteri di redazione illustrati nella nota integrativa allo stesso. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo wolto la revisione contabile ill conformità a i principi di revisione internazionali . le nome 
responsabilìtà ai sensi di taH principi sono ulteriomiente descritte nella sezione Respons®il,tà del/a 
societii dì revisione per la revisione contabile del b;landa d ' esercizio della presente relazione. Siamo 
indipendenti rapetto a lla Fondazione in conformità alle norme e ai prindpi ill materia df etica e di 
imfipendenza dell' lntematìonal Code of Ethic~ for Profesr..raool Accountants (IESBA code} eme<..so 
dell'Jntematioool Ethks Standard5 Board for At:rountants applicabili all:a. revisione contabile del bilancio. 
Riteniamo di aver aoqui~to elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare ìl nO!;tro giudizio. 

Altri aspetti 

La prer...ente relazione non è emessa ai 5ens1 di legge , stante il fatto che , nell' esercizio chfu50 a l J-1 
dicembre 2020, la Fondazione non era obbligata. alla revisione legale dei conti at sensi èel D.lgs. 27 
gennaio 201 O, n. 39'. Il nostro incarn:o non ha pertanto comportato lo svolgi mento delle procedure di 
revisione finalizzate all espressione del giudizi:o di, c1Ji all'art. t4 comma 2- lettera e ) del D.Lgs. 3'9/2010. 

R.esponsabi lttà del sovrintendente e del collegio dm revisori dei conti per il bi lancio d ' eserdzio 

Il sovriritendente e respo!lsabile per la redaziooe del bilancio d'esercizio die fornisca una 
rap,presentazfone veritiera e corretta fo conformità ai criteri di re<lazione illustrati nella riota integrativa. 
allo stesso e per quella parte del controllo interno cl.allo stesso ritenuta neGe<"~ria per consentire la 
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamer,;ti o eventi 
non ìntenzionali. 

ll sovrintenderite è re~onsabile per la valutazione della capacita della fondazione di continuare ad 
operare come un 'entìtà in funzionamento e , nella redazione del bilancio d'esercizio, per l 'appropriatezza 
dell 'utilizzo del presupposto della continuità .mendale, noru::he per una adeguata inforrna.tlva in materia. 
Il sovrintendente utilizza il presupposto della corntinuità aziendiale nella ~edazione del bilancio d' esercizio 
a meno c-'he abbi'a valutato c:he !f;USSistano le condizioni per La liquìdaziolle della Fondazione o per 
l'interruzione dell' attività o non abbia alternative realistic he a tali scelte. 

IL collegio dei revioori dei conti ha la responsabilità della vigilanza , nei termini previsti dalla legge e dallo 
statuto della Fondazione, sul processo di predisposizione deU'infon nativa finanziaria della Fondazìone. 

11100 s.pA.. ~l.q,llJL Y1i11a ~. w ·mrl~ ~Sac:b.ht tum 1,.o:nmoL ... 1 

Codt::e- rac:aila-,.PMrtt.l .I e~ lmprHiediMUa:IOJL011IZ'TSR6'1 ·'ff..E...l. Jillano 1'i11-542 
- >I .......... ,:,,; """""'1 >I IL 101"11 con IUI. do< lil'llln<IU G.U. " · do4 ll\l/lM/1Dtl 
wc """''·P--.1..,......,.. por ozlont ~"_,,di 1100 .-,..-,ona1-. =iotò dl~w,,,...., t=OO'f"l!W amlt<d o, ll"IDfflHI, eti p.r..,.<l,lla...., 
n,rn~lùll, ...-,!jl<da,,a!Nll......,,,U. 
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RaiponsabiHta deUa società di ,-evìsione per la revisione contdbile del bilancio d'eser-cizio 

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole skure·zza che tl bilancio d'esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non ir1teoz:ìonalì, e 
l'emissione di una relazione dì revisione che in.eluda il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza ~l intende 
un LweUo elevato di sirurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta fo 
confoITTlità ai principi di revisione internazionali individui sempre un errore sign·ficat.ivo, qualora 
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportarneim o eventi non intenzionali e sono 
considerati sigJ7ificatfvi qualora ci si po&sa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel lom 
irnieme , siano in grado di influenzare le decisioni economidhe prese dagli utilizzatori sulla base del 
bilancio d'esercizio. 

t!etl'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali, abbtamo 
esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo :scetticismo profer..sionale per tutta lc1 durata 
deUa revisione contabile. Inoltre: 

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi 
o a rotnport;amentf o eventi n.on intel'lzionali; abbiamo ,definito e svolto procedure di revisione i:n 
risposta a tali rischi; abbiamo acquìsito elementi probativi sufficienti e appropnaH su cui basare il 
nostro ·giudizio. [l ri:schìo di nori indìvi duare un enore signffica±ivo dOl/1:Jto a frodi e piu elevato 
rispetto al rischio di non individuare 'Un errore significativo derivante da coinportamenti o eventt 
non intenzionali, poiché la frode pu6 implicare l'esistenza di collUS1onf, falsicficazioni, omissioni 
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o f=ture del oontrollo interno; 

• abb-iamo ac.qui,ito una comprernione del controllo interno rilevante ai fini della revisfone 
contabile allo 5c:opo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 
esprimere un giudizio sull'efficacia del oontrollo int,:"mo della Fondazione; 

"' abbiamo valutato l'appropriate= dei principi contabiH utìli:zzati nonché la ragfonevolezza delle 
stime contabili effettuate dal sovrintendente, inclusa la relativa infurrnaUva; 

siamo giunti ad una conclusione sull'a,pprQPriatezza dell'utilizzo da parte del sovrinte.ndente del 
pres~posto della continuità aziendale e , in base agli elementi probativi acquisiti , sull'eventuale 
esistenza di una inoerteua significativa -riguardo a eventi o circo!.tanze che pos:s.ano far sorgere 
dubbi significativi rulla capacità della Fondazione di continua.re ad operare come un'entlta ìn 
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, !.Ìamo tenuti a richiamc1Te fatteoziune 
nella relazione di revisione sullc1 rel.ativa informativa. di bilancio, ovvero, qualora tale informativa 
sia inadeguata, a riflettere tale ciroo!.tanza nella formulazione del nostro giu:dtzio. Le na&tre 
conclusioni sono basate sugLi elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. 
Tuttavia, eventi o drcosl:.mze successivi possono comportare che la Fondazt.one cessi di operare 
come un'entità fn funzionamento; 

"' abbiamD valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bllancìo- d'e--~rciziu nel suo 
complesso, incbLa l'infonnativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eveot:l 
sotto~tanti in modo da fornire una, corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabìli delle attività di govemance, identificati ad un [ivello appropri:ato 
come richiesto dagli !ISA Jtalia , tra gli altri aspetti , la portata e la tempistica pianificate per La revisione 
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le e-ventuali carenze significative nel controllo interno 
identificate nel COTSO della revìston.e contabile. 

Firenze, 21 giugro 1021 

luigi Ricc.ett, 
Socio 

Pl>!J. 2 di 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 
al Bilancio di esercizio al 31 I 12/2020 

INTRODUZIONE 

Il bilancio consuntivo dell' esercizio 2020 della Fondazione Teatro Carlo Felice viene proposto 

ali' approvazione da parte del Consiglio di Indirizzo entro il maggior termine di sei mesi previsto dello statuto 

in corformità d i quanto disposto dall'art . 106 del DL 18/2020 il quale ha stabilito un 'espressa deroga ai 

termini ordinari di approvazione. 

Anche in questo anno, il bilancio è stato redatto nel corso del complesso contesto derivante 

dall'emergenza sanitaria del Covid- 19 che ha prorogato, con fasi alterne, la chiusura dei Teatri italiani. 

Fin dallo scorso anno, la Sovrintendenza, in col laborazione con gli uffici di direzione, ha mantenuto un 

costante rapporto e confronto con le organizzazioni sindacali, oltre che con il Consiglio di Indirizzo durante 

le diverse fasi della pandemia. Con Decreto del Capo Dipartimento della Protezione civile n. 371 del 5 

febbraio 2020, è stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico (CTS) con competenza di consulenza e 

supporto al le attività di coordinamento per il superamento dell'emergenza epidemiologica dovuta alla 

diffusione del Covid-19. Il Comitato, composto da esperti e qualificati rappresentati degli Enti e 

Amministrazioni dello Stato, persegue l'obiettivo di pianificare ed adottare tutte le misure idonee al 

contenimento della pandemia, a tutela dei lavoratori, del pubblico e dei terzi che accedono a vario titolo 

all'interno della sede e delle unità in cui si esercita l'attività . 

EMERGENZA SANITARIA COVID-19 

Sin dai primi giorni della situazione legata alla diffusione del Covid-19, la nostra Fondazione ha messo in 

atto e attuato tutto quanto in suo potere per ridurre, per quanto possibile e di sua pertinenza, i relativi 

risch i. 

Il Comitato Tecnico Scientifico (CTS) ha redatto il protocollo che indica ed impone tutte le azioni atte a 

ridurre il rischio di contagio e che impone ai dipendenti ed a chiunque altro acceda alla struttura del 

Teatro Carlo Felice, del Teatro della Gioventù e dell 'Auditorium Eugenio Montale l'adozione delle regole 

indicate . 

Nel corso dell'anno il protocollo è stato oggetto d i successive integrazioni ed attualmente è in vigore la 

versione 8, approvata dal Comitato Tecnico Scientifico (CTS) in data 08 aprile 2021. 

CONTINUITÀ AZIENDALE 

Tutto quanto premesso ed alla luce dei provvedimenti legisla tivi d 'urgenza concernenti il fondo unico per 

lo spettacolo (FUS) si può ritenere garantita la continuità aziendale per l'anno 2021 , anche a fron te della 

temporanea chiusura del Teatro. 

Il Decreto Legge n.18 del 17 marzo 2020 emanato dal Presidente del Consiglio dei Ministri, cosiddetto 

"Cura Italia" , prevede per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche che " la quota del fondo unico dello spettacolo 

destinato alle Fondazioni Lirico-Sinfoniche per l'anno 2020 e per l'anno 202 1, sia ripartita sulla base della 

media dei punteggi assegnati nel triennio 2017-20 19, in deroga ai c ri teri generali e alle percentuali di 

ripartizione previste dall 'art. 1) del decreto ministeriale 3 febbraio 20 14 che, per l'anno 2022, sono adeguati 

in ragione dell'attività svolta a fronte dell'emergenza sanitaria da covid-19, delle esigenze di tutela 

dell'occupazione e della programmazione degli spettacoli". 
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Ed in effetti nel corso dell'esercizio 2020 l'erogazione del FUS è avvenuta indipendentemente dal numero 

degli spettacoli effettivamente realizzati. Tuttavia, si segnala che sono stati ridotti altri contributi statali per 

un importo di circa 1.503.000 euro. In modo provvidenziale per la sopravvivenza della Fondazione, gli Enti 

Pubblici Territoriali hanno erogato maggiori contributi rispetto all'anno precedente, riuscendo a 

compensare il minore apporto dello Stato e garantendo quindi la continuità della Fondazione. 

Sempre durante il 2020, sono stati contenuti i costi di produzione degli spettacoli in conseguenza 

dell'annullamento o del rinvio degli stessi. Anche la parte degli incassi da biglietteria è risultata in 

contrazione, ma con un peso inferiore alla riduzione dei costi. 

ALTRE INFORMAZIONI 

Durante il 2020 è proseguita l'attività di risanamento economico-finanziario e patrimoniale del Teatro, 

impostata dall'attuale gestore. 

li punto nevralgico dell'azione di risanamento è stato il nuovo assetto del Costo del Personale, laddove si 

è proceduto in accordo con le rappresentanze sindacali a stabilizzare 25 dipendenti che prima 

operavano con intermittenza tra il personale a tempo determinato. Tale modifica di assetto, unitamente 

alla fuoriuscita di 1 O dipendenti dall'organico, ha consentito di stabilizzare il costo complessivo per il lavoro 

ad un livello assai più ridotto rispetto al passato, tanto che si passa da 15,3 a 13,0 Milioni di euro, con un 

risparmio superiore ai 2,3 Milioni di euro. 

Nell'autunno del 2020 è entrato a far parte dell'organico il Direttore Amministrativo, nominato all'esito di 

una manifestazione pubblica di interesse. Tale inserimento consentirà di efficientare il controllo di gestione 

e la pianificazione finanziaria , dando maggior respiro all'azione della Sovrintendenza, che potrà quindi 

dedicarsi a progetti più ampi e di sviluppo. 

È proseguita la piena collaborazione con il Comune di Genova e la Regione Liguria nella organizzazione, 

produzione e comunicazione di attività culturali e spettacoli su tutti i territori di competenza, ivi compresi 

Premio Paganini, Festival del Balletto di Nervi, ecc .. , il coordinamento e la collaborazione con il Ministero 

per i beni e le attività culturali, già in atto, per le politiche di internalizzazione del Teatro Carlo Felice, le 

collaborazioni, già avviate, con il Teatro Nazionale di Genova, il Conservatorio Niccolò Paganini, il 

Provveditorato agli Studi, l'Accademia Ligustica e l'Arcidiocesi di Genova, oltreché con tutte le maggiori 

Associazioni culturali e musicali del territorio ligure. 

Tutto ciò per proseguire l'azione volta alla crescita produttiva, artistica ed economica del Teatro e 

dell'intera regione attraverso un forte e coerente radicamento territoriale che è il prologo alla proiezione 

nazionale ed internazionale della Fondazione. 

In conclusione, si rappresentano i dati economico- finanziari e gestionali caratterizzanti l'esercizio 2020. 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

Sul fronte economico, il bilancio consuntivo dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 della FONDAZIONE 

TEATRO CARLO FELICE si chiude con un Margine Operativo Lordo di euro 2.500.032 e raggiunge un utile 

civilistico finale di euro 2. 133.306 dopo ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni per complessivi 

euro 47 6.404, componenti straordinarie positive per euro 322.249, oneri finanziari per euro 1 O 1.003 e 

imposte per euro 111 .568. 

li conto economico dell'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2020 può essere analizzato nelle sue componenti 

principali ed esposto in sintesi, con evidenza del Margine Operativo Lordo e dello scostamento rispetto ai 

due esercizi precedenti, così come segue: 
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CONTO ECONOMICO (€) 2020 Il il¾ 2019 Il llt, 2018 

(+) COMPONENTI POSITIVI DI REDDITO 20.624.819 · 2. 'I 5.7.J S ·12.% 23.340.567 1871542 9% 21.469.025 

Contributi dello Stato 10.210.541 I 501 . .189 · /3 '~ 11.713.930 I 534.930 15 % 10.179.000 

Contributi della Regione 2.320.000 780 000 51% 1.540.000 },J9 26.J - ?J 1.789.264 

Contributi della Provincia 

Contributi del Comune 4.500.000 760 000 20% 3.740 .000 102 :41.! -3 ':i 3.842.412 

Contr ibuti da Altri Enti 

Contributi "ArtBonus" 1 818 .977 15 3 335 ·8% 1.972.312 89 000 5% 1.883.312 

Contributi da Privati 31.200 89 76 7 -74% 120.967 78.258 183% 42 .709 

Sponsorizzazioni dirette 439.040 243.332 124% 195 .708 94 .73,J 94% 100.974 

Biglietti e Abbonamenti 828.067 I 984 981 -7 1% 2.813 048 656830 30% 2.156.218 

Incrementi 1mm. per lavori interni 15 440 IO<J-', 15.440 134 188 91)~\- 150.228 

Altri Ricavi e Proventi 476.993 751. l 69 -61 '½ 1.229 .162 95 . 7.J 7 -7 '¼ 1.324.909 

(·) COSTI OPERATIVI 2.236.914 1.994.611 -47% 4.231.526 876.721 26% 3.354.805 

Costi Produzione - ARTISTI 1 089.906 2.168 384 -67 1/t 3.258.290 586 51 6 22% 2.6 71.774 

Cos ti Produzione - SERVIZI 1.068 801 42.J 149 66% 644 653 I 98 3.J 3 44% 446.310 

Costi Produzione - MATERIALI (El+ACQ+RF) 29 .875 123.8 78 -81 '<, 153 .753 28 2J2 23% 125.511 

Costi Produzione - ALTRI COSTI, DI RITTI e SPESE 48 332 126499 -12% 174.831 63 6l1 57% 111.210 

18.387.904 19.109.040 18.114.219 
MARGINE LORDO (o Gross Profrt) 721.136 -4% 994.811 5% 

89% 82% 84% 

(-) COSTI PER IL PERSONALE 13.283.797 2 098.9 79 • /4',¼'r 15.382.776 2 i 6 3 J J 1% 15.166.445 

(-) COSTI DI STRUTTURA ED AMMINISTRATIVI 2.604.075 635 949 -2,)% 3.240.024 17391 9 6% 3.066.104 

Costi per Godimento beni di terzi 893.972 639 0% 893.334 28 26 7 3% 865.067 

Costi per Telefonia , Utenze e Energia 443.001 260 I 5 3 -373/o 703 .154 10.557 ·1% 713 .712 

Amministratori? Revisori e Consulenze 474.513 7 554 2% 466 959 55 24; ·11 °1' 522 204 

Cos ti per Assicurazioni 85 ,384 l 3 020 -13% 98.404 S 9-13 6% 92.460 

Cos ti Pubblicità e di Marketing 89.000 77 .94 7 -41 ''1, 166.947 54 .704 49% 112.242 

Manutenzioni, Riparazioni e Pulizie 258 .704 5 7 .3 7 4 -1!3 :"f, 316.078 I 9.1 4 I 6% 296 937 

Al tn Costi per Servì zi e Prestazioni 184.884 210.893 -53% 395.777 1n.191 49% 265.980 

Oneri Diversi di Gestione 174.61 6 24 .754 -12'!<; 199.370 I 868 1% 197.503 

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 2.500.032 
1.013.791 414% 

486.241 
604.571 -511% 

118.330 

12% 2% -1% 

(·) AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 476.404 688 .580 59% 1.164.984 65.965 6% 1.099.019 

Ammorta menti 267.332 21.452 9% 245.880 140.696 36'\ 386.576 

Accantonamenti e Svalutazioni 209.072 710032 -77% 919 .104 206.662 29% 712.442 

2.023.628 678.743 1.217.348 
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA (EBIT) 1.702.371 ·398% 538.606 -44% 

10% -3% -6% 

(±) RISULTATO DELLE GESTIONI FINANZIARIE 101.003 539.257 -84% 640.259 533.417 499% 106.842 

(±) RISULTATO DELLE GESTIONI NON AFFERENTI 322.249 · 3.852.695 -92% 4.174.944 421.896 l1% 3.753.048 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.244.874 611.068 -21% 2.855.942 417.085 18% 2.428.857 

{·) IMPOSTE SUL RISULTATO DI ESERCIZIO 111.568 184 .07 1 -62~(; 295.639 50. 736 21% 244.903 

RISULTATO NETTO DEL PERIODO 2.133.306 426.997 ·1 7% 2.560,303 376.349 17% 2.183.954 

La voce "Contributi dello Stato" si è ridotta rispetto all'esercizio precedente passando da euro 11.713.930 

del 2019 a euro 10.210.541 del 2020 con una riduzione complessiva pari ad euro 1.503.389. Tale riduzione 

è ascrivibile per euro 892.855 alla legge 145/2018 che non è stata confermata per I' esercizo 2020 e per la 

differenza alla riduzione del contributo FUS rispetto ali' esercizio precedente 1• 

I "Contributi della Regione" esposti nel conto economico si riferiscono, invece, al contributo erogato "in 
conto esercizio" che è passato da euro 1 .540.000 del 2019 a euro 2.320.000 del 2020. 

1 Ulteriori dettagli sono riportati nella corrispondente sezione della nota integrativa che segue. 
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