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Al fine di garantire un efficace, sistematico & tempestivo flusso informativo il Dirigente preposto riferisce periodicamente al Con-
sighio di Amministrazione in merito a: (i) eventuali eriticith emerse nell'espletomento delle proprie funzioni; (i} piani e azioni definiti
per il superomento di eventuali problematiche riscontrate; (i} adeguatezza dei mezzi e modalith di impiego delle risorse messe a
disposizione det Dirigente preposto; (iv) impiego del budget assegnato, (v) lidoneita del sisterna di controllo interno contabile.

Il DP informa senza indugio il Collegio Sindacale circa eventuali anomalie, carenze e criticita sul sistema amministrativo/
contabile, quando ritenute di particolare rilevanza. Inoltre, su richiesta del Collegio Sindacale, fornisce le informazioni® e
l'assistenza partecipando alle riunioni del Collegio stesso allorché invitato.

Sempre su richiesta, riferisce sull'attivita svolto e sui risultati della stessa all'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01, al fine di
instaurare con detto organo un proficuo scambio di informazioni e indirizzare o meglio i rispettivi interventi di controllo nelle
oree ritenute di maggior rischio potenziale. Si relaziona con la Societd di Revisione in un'ottica di costante dialogo e scambio
di informazioni circa la velutazions e l'effettivita dei controlli relativi ai processi amministrativi e contabili.

Inoltre il Dirigente preposto si interfaccia e coordina il proprio intervento con le attivitd degli organi e dei responsabili aziendali
delle societdl incluse nel perimetro di consolidamento, in particolare per quante concerne le attivitd relative oi processi e ai
controlli amministrativi e contabili.

Viene supportato dalla funzione di Internal Auditing nelle attivita periediche di testing finalizzate a valutare l'effettiva ap-
plicazione e l'adeguatezza dei controlli presenti nelle procedure amministrativo contabili, e/o in specifici piani di test, per la
formazione del bilancio d'esercizio, del bilancio consolidato e della relazione semestrale.

Registro Insider

Nel corso del 2017, Cassa depositi @ prestiti S.p.A. (CDP) ha adeguato il “Registro delle persone che hanno accesso a informa-
zioni privilegiote relative a CDP” (di seguito il “Registro”) in quio i requisiti prescritti dal Regolamento Europeo n. 536/2014
(e alla relativa normativa di attuozione) che racchiude il nuovo quadro normativo di riferimento in materia di abusi di mercato.

Nel Registro = istituito da CDP sin dol 2009 in qualitd di emittente titoli di debito negoziati su mercati regolamentati = sono
censiti i soggetti che, in ragione del ruola ricoperto e/o delle mansioni svolte, hanno accesso alle informazioni privilegiate che
riguardano dirett te o indir: te CDP o i relativi st ti fi iari. Il Registro 4 suddiviso in sezioni distinte, una
per ciascuna informazione privilegiata. E aggiunta una nuova sezione al Registro ogni volta che & individuata una nuava infor-
mazione privilegiata. In ciascuna sezione del Registro sono riportati solo i dati delle persone aventi accesso all'informazione
privilegiata contemplata nella sezione. Il Registro & predisposto su supporto informatico, protetto da password segreto, e le
onnotazioni in esso effettuate avvengono, per ciascuna sezione, in ordine cronologico. Ciascuna annotazione & tracciata e
immodificabile.

La gestione del Registro & disciplinata dal relativo regolamento interna di CDP, che datta, altres, le norme e le procedure per
la sua conservozione e il regolare nggiornamento.

Il Registro & istituito presso il Sarvizio Compliance e il Responsabile del Registro & individuato nel Responsabite del Servizio
Compliance, il quale pud avvalarsi di uno o pit sostituti.

Codice Etico

Il Codice etico di CDP definisce l'insieme dei valori che vengono riconosciuti, accettati e condivisi, o tutti i livelli della struttura
organizzativa, nello svolgimento dell'attivith d'impreso.

35 Le inf ionl sono indicati <ol i ibili:
» principali variazieni, intervenute nel periodo di riferimento, sulle modalitd con cui viene svolto I'attivitd di ione & llo del di predi:
zlone del documeniti contabili;
» eventuali criticitt emerss e i risultati dell'ottivita di testing.

Relazione ai fini doli'art, 8, comma 16, D.L. 269/2003 01T
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——@ 1. Relazions sulla gestiane

| principi e le disposizioni contenuti nel Codice rappresentano lo base fondamentale di tutte le attivity che carotterizzano lo
mission aziendale e, pertanto, i comportamenti nelle relazioni interne e nei rapporti con l'esterno dovranno essere improntati
ai principi di onestd, integrith morale, trasparenza, affidabilita e senso di responsabilita.

La diffusione dei principi e delle disposizioni del Codice & gorantita principalmante attraverso la pubblicazione sulla rete
intranet aziendale e la consegno dello stesso oi necassunti; i contratti individuali contengono, altresl, opposita clausola per
cui l'osservanza delle relative prescrizioni costituisce parte essenziale o tutti gli effetti delle obbligazioni contrattuali e viene
regolata anche dalla presenza di un codice disciplinare.

Nello specifico, nel corso del 2017, per quanto di competenza RU non sono state registrate violazieni di norme del Codice etico
da parte dei dipendenti e dei collaboratori di CDP.

Struttura di Governance

H-Consiglio-di-A iR i por £ we-un'sfficients gl diinf i s Raozione ¢ una migh valt i
di taluni argomenti di sua competenza, si avvale di 5 Comitati Statutari/Consiliari, o previsti do Statuto o composti da uno
o Pil‘.l cor -9" i di omministrozione.

La struttura oziendale prevede inoltre 13 Comitati Manageriali di CDP e/fo di Gruppo, con finalité consultive su tema-
tiche gestionali, o supporto del management oziendale e/o delle societd del Gruppo CDP soggette o direzione e coordi-
namento.

1. Comitati Statutari/Consiliari di CDP

Comitato di Supporto degli Azionisti di minoranza

Il Comitato di Supporto degli Azionisti di minoranza & un comitato statutario previsto per il supporto degli Azionisti di mino-
ranza.

Composizione e competenze

Il Comitato di Supporto degli Azionisti di minoranza & composto di 9 membri, nominati dogli Azionisti di minoranza. Il Comita-
to & nominato con i quorum costitutivi e deliberativi previsti dallo normativa applicabile all'assemblea ordinaria degli Azionisti
e scade alla dota dellAssemblea convocata per la nomina del Consiglio di amministrazione.

Al Comitato vengone forniti i seguenti flussi informativi:

= anolisi dettagliate sul grade di liquidita dell'attivo della societd, sui finanziomenti, sulle partecipazieni, sugli investimenti e
disinvestimenti prospettici, su tutte le operozioni societarie di rilievo;

= aggior ti sui dati contabili preventivi e ivi, oltre alle relazioni della societd di ravisione e del servizio di internal
auditing sull'arganizzazione e sulle procedure di funzionamento della societd;

= j varbali del Collegio Sindocale.

“Nel'corso del 2017 si sono tenute 11'sedute.

Comitato Rischi CdA

1l Comitato Rischi CdA & un Comitato statutario e consiliare con funzioni di controlio e di formulazione di propaste di indirizzo
in materia di gestione dei rischi e sistema dei controlli interni.
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Composizione e competenze

Il Comitoto Rischi CdA & presieduto dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione. Dello stesso fonno altresl porte
almeno 2 e sino a 3 componenti del Consiglio di Amministrazione e a esso partecipano il Chief Risk Officer e il Chief Audit
Officer.

Net corso del 2017 si sono tenute 21 sadute.

Comitato Strategico

Il Comitato Strategico & un comitoto statutario e consiliare che svolge funzioni o supporto dell’'ottivitd di organizzazione e
coordi del Consiglio e a supporto della supervisione strategica dell'attivith della societa.

Composizione e competenze

Il Comitato & composto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione
e dall’Amministratore Delegato.

Nel corso del 2017 si sono tenute 11 sadute.

Comitato Parti Correlate

Il Comitato Parti Corralate & un comitato consiliore tenuto, ove previsto, a esprimere un parere preventivo e motivato sull'in-
teresse di CDP ol compimento di operazioni con Parti Correlate, nonché sulla convenienza e sullo correttezza sostanziale e
procedurale delle relative condizioni.

Composizione e competenze

Il Comitato Parti Correlate & posto da 3 iglieri nominati dal Consiglio di Ammini ione

=

Il parere preventivo, di natura non vincelante, del Comitato Parti Correlate deve essere fornito all'organo competente a deli-
berare 'operazione in tempo utile per I'sdozione della medesima delibera.

Le operazioni di maggiore rilevanze per le quali il Comitato Parti Correlate obbio reso parere condizionato, con rilievi o nega-
tivo sono oggetto di specifica informativa da parte del Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile dell’Assemblea
dei Soci.

Nel corso dal 2017 si sono tenute 4 sedute.

Comitato Compensi

Il Comitato Compensi & un comitato consiliare al quale & offidate il compito di formulare proposte in materia di compensi.

Composizione e competenze

Il Comi Ci ie to do 3 consiglieri inati dal Consiglio di Ammini ione.

P L =

Il Comitato Compensi formula proposte sulla di inazione dei pensi degli esponenti aziendali, in ragione delle parti-
colari cariche da essi rivestite, e, ove ricorrane le condizioni, i compensi degli oltri organi previsti da leggi o dallo Statuto o
eventualmente costituiti dal Consiglio (Comitati).

Relozione ai fini dell’art, 6, comma 16, D.L, 269/2003 2017
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Le proposte formulate sono sottoposte all'approvazione del Consiglio di Amministrozione dopo aver acquisito il parere del
Collagio Sindacole.

Nel corso del 2017 si sono tenute 2 sedute.

2. Comitati Manageriali di CDP e/o di Gruppo

| Comitati Manageriali di CDP e/o di Gruppo sono organi collegiali di natura consultiva posti dal mc di Cassa
depositi e prestiti S.p.A. e, laddove previsto, da figure manageriali delle societt del Gruppo CDP soggette a direzione e coor-
dinomento.

| Comitati Manageriali sono 13 e sono chiomaoti a discutere @ apprafondire le tematiche gestionali di carattere aziendale e/o
di Gruppo per gli specifici ambiti di competenza {es. rischi, crediti, commerciale, finanza).
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6. Ropporti della Copogruppo con il MEF @—

6. Rapporti della Capogruppo
con il MEF

Rapporti con la Tesoreria centrale dello Stato

La parte pit rilevante delle disponibilita liquide della COP & depositata nel eonto corrente fruttifero n. 29814, deneminato
“Cossa COP S.p.A. - Gestione Separota”, aperto presso la Tasoreria centrale dello Stato.

Nel corsa del 2016 il MEF, con il decreto del 12 maggio 2016, ai sensi dell’ort. 17-quater del Decteto Legge 14 febbraio 2016, n. 18,
convertito dalle Legge 8 aprile 2016 n. 49, ha rivisto la modalita di remunerazione del conto corrente di tesoreria n. 29814, che
dal primo gennaio 2016 & pori olla media ponderata per i fottori di ponderazione 20% e 80% dei randimenti rilevoti in asta, nel
semestre di riferimento, rispettivamente su BOT a 6 mesi e BTP a 10 anni.

Gli aspetti operativi relativi alle modalita di gestione e di comunicazione dei flussi finanziari che interessanc il conto corrente
di Tesoreria n. 29814 sono disciplinati dal Protocollo d'intesa tra il Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimenta della
Ragionerio generale dello Stato e lo Cassa depositi e prestiti S.p.A.

Convenzioni con il MEF

In base a quanto previsto dal D.M. suddetto, CDP ha mantenuto la gestione omministrativa e contabile dei rapporti la cui titola-
ritd & stata tresferito al MEF alla fine del 2003. Per lo svolgimento delle ottivitd di gestione di tali rapporti, CDP ha stipulato due
convenzioni con il MEF, in cui si definiscono gli indirizzi per l'esercizio delle funzioni a carico di CDP e il compensa per tale attivita.

La prima convenzione, rinnovota in data 23 febbraio 2018, con durotae triennale dol 1° gennaio 2018 fino al 31 dicembre 2020,
ragola fe modalitd eon cui CDP gestisce i rapporti in essere clla dota di trasformazione, derivanti dai BFP trasferiti ol MEF
{art. 3, comma 4, lettern ¢} del D.M. citato). Sulla base di questa convenziona CDP, oltre alla regolazione dei flussi finanziari e
alla gestiona dei rapporti con Poste ltclione, provvede nei confronti del MEF:

= gllo randicontozione delle partite contabili;

#» alla fornitura periodica di flussi informativi, consuntivi e previsionali, sui rimborsi dei Buoni e sugli stock;

= ol monitoraggio e olla gestione dei conti correnti di Tesoreria, oppositamente istituiti.

La seconda convenzione, rinnovata in data 10 aprile 2015 fino al 31 dicembre 2019, riguarda la gestione dei mutui e rapporti

trasferiti al MEF ai sensi delf'art. 3 comma 4 lettere ), b}, ), g). h} e i) del citato D.M. Anche in questo caso sono stati forniti

gli indirizzi utili alla gestione, ottroverso lo ricognizione delle ottivitd relative. Il ruolo di CDP delineato con questo documen-

to, conformemente o quanto stabilito dall'art. 4 comma 2 del citato D.M., attribuisce alla sociatd la possibilith di effettuare

operazioni relative a erogazioni, riscossioni e recupero crediti, la rappresentanza del MEF anche in giudizio, I'adempimento di

obbligazioni, l'esercizio di diritti, poteri e facoltd per la gestione dai rapporti inerenti alle attivitd trasferite. Nei confronti del

MEF, inoltre, CDP provvede:

» allo redazione di uno relazione descrittiva di rendicontazione delle ottivitd svolte;

# alla forniturc periodica di quadri informativi sull'andamento dei mutui e ropporti trasferiti, in termini sio consuntivi sia pre-
visionali;

+ al monitoraggio e alla gestione dei conti correnti di Tesoreria istituiti per la gestione.

A fronte dei servizi prastati il MEF riconasce a CDP una remunerazione annuo per il 2017 pori o 2,6 milioni di euro.

Relazione ai finl dell’ort. 5, comma 16, D.L. 268/2003 2017
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Ad integrazione della suddetta convenzione in dato 12 oprile 2013 @ stoto siglato un addendum ol fine di garantire I'imme-
diato operativitd di quanto previsto dal D.L. 8 aprile 2013 n. 35, relative allo sblocco dei pogamenti per i debiti arretrati della
Pubblica Amministrazione. Le previsioni normative di cui all'art. 13, commi 1, 2 e 3 del D.L. 31 agosto 2013, n. 102, honno reso
necessario la sottoscrizione, in data 11 settembre 2013, di un Atto Integrativo al’Addendum gid stipulato tra la CDP e il MEF
per definire i eriteri e le modalitd di accesso all'erogazione a saldo delle anticipozioni di liquidita per il 2014, a quottro atti
aggiuntivi in relazicne alle disposizioni di cui all'art. 13, commi 8 e 9, del D.L. 31 agosto 2013, n. 102, agli artt. 31 e 32del D.L. 24
oprile 2014, n, 66 e all'art. 8, commi 6, 7 e 8, del D.L. 19 giugno 2015, n. 78.

Nel marzo 2012 CDP ha sottoscritto la Convenzione tra la Banca d’ltalio e le Controparti ommesse o partecipare alle opera-
zioni per conto del Tesoro (OPTES) e da allora rientra stabilmente tra le controparti ammesse alla suddetta operativita. COP
partecipa in via prevalente alle operazioni effettuate dalla Banca d'ltalia su autorizzazione del MEF mediante negoziazione
bilaterale.

CDP ha proseguito la propria ottivita di gestione del Fondo Ammortamento Titoli di Stato il cui trasferimento da Banca d'ltalia
o CDP & stato disciplinato dallart. 1, comma 367 della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 {Legge di Stabilitd 2015 - Disposizioni
per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato). Le modalita di gestione del Fondo sono disciplinate dalla

“Convezione per lo gestione del Fondo Ammortamento dei Titoli di Stato” settoscritta da CDP e MEF in data 30 dicembre 2014,
4 " d delDiparii todel las m o H
par

PP
MEF hanno sottoscritto I"Accordo modificativo della convenzione per lo gestione del Fondo Ammortamento dei Titoli di Stato™
con il quale & stata rivisto il meccanismo di calcolo della remunerazione delle giacenze in essere sul Fondo.

In dote 23 dicembre 2015 & stata perfezionota una nuova convenzione per la gestione finanziario, amministrativa e contabile

del Fondo Retativo fuori bilancio per la cooperazione allo sviluppo con la quale il MEF affida a CDP:

« la gestione finanziaria, amministrativa e contabile del Fondo Rotativo, ex art. 26 della Legge 227/1977, relativamente: (i) ai
crediti concessionali di cui all'art. B della Legge 125/2014, che possonao essere concessi per finanziare specifici progetti e
programmi di cooperazione bilaterale; e (i) ai crediti agevolati di cui all'art. 27, comma 3, della Legge 125/2014;

« la gestione finanzioria, amministrativa e contabile del Fondo di Garanzia ex art. 27, comma 3, delle Legge 125/2014 per i
prestiti agevolati concessi a imprese italiane per assi e il fi i to della quota di capitale di rischio, per la costitu-
zione di imprese miste in Poesi partner.

Per I'asacuzione del servizio @ stabilito un rimborso spese annuo forfettario pari a un milione di euro.

Gestioni per conto MEF

Tra le ottivitd in gestione assume rilievo quella relativa ai mutui concessi da CDP e trasferiti al MEF, il cui debito residue al
31 dicembre 2017 ammonta a 5.295 milioni di euro, rispetto ai 6.573 milioni di euro a fine 2016. Sono inoltre presenti le anti-
cipazioni concesse per il pogamento dei debiti della PA (DL B aprile 2013, n.35, DL 24 aprile 2014, n.66 e DL 19 giugna 2015,
n.78), il cui debito residuo al 31 dicembre 2017 ammonta a 6.101 milioni di euro, rispstto ai 6.273 milioni di euro a fine 2016. Tra
le passivita si evidenzia lo gestione dei BFP ceduti al MEF, il cui montante, alla data di chiusura d'esercizio, & risultato pari a
68.243 milioni di euro, rispetto ai 69.841 milioni di euro al 31 dicembre 2016.

Ai sensi del citato D.M., CDP gestisce onche determinate attivith derivonti da particolori disposizioni legislative finanziate con
fondi per lo maggior parte dello Stato. Le disponibilité di pertinenza delle predette gestioni sono depositate in oppositi conti
correnti di Tesorerio infruttiferi, intestati ol MEF, sui quali, CDP & autorizzata o operare per le finalitd previste dalle norme
istitutive delle gestioni.

Tra q occorre evidenziare il settore dell'edilizia residenziale, con una disponibility sui conti correnti di pertinenza al
31dicembre 2017 pari’a 2:691 milioni di'euro, la ges!ione relativa alla metanizzazione del Mezzoglorno, con una disponibilita
complessiva di 198 milioni di euro, e le disponibilitd per i patti territoriali e i contratti d'area per 487 milioni di euro.
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7. Informativa sulla
Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario del
Gruppo CDP

Per quanto concerne le informazieni riguardanti la dichiorazione consolidata di carattere non finanziario ex D.Lgs, 30 dicem-
bre 2016, n. 254, si rinvia all'apposito fascicolo separato “Dichiarazione consolidata di earattare non finanziario del Gruppo
CDP 2017", oggetto di approvaozione da parte del Consiglic di Amministrozione e pubblicoto congiunt te alla pr t
Relazione Finanziaria Annuale.

Relazione oi fini dell'ari. 5, comma 16, DL, 269/2003 2017
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2. Delibera di inazione deli'utile di izi @

Delibera di destinazione dell’utile di esercizio

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di CDP, riunitosi il 28 giugno 2018 sotto lo presidenza di Claudio Costamagna, ha approvato il

bilancio d'esercizio 2017 e ha deliberato la seguente destinazione dell'utile di esercizio pari a euro 2.203.445.268:

= Euro 27.095.052 da destinare a riserva legale ai sensi dell'art. 2430 del codice civile, lo quale cosl raggiungerd un quinto del capi-
tole sociale;

» Euro 1.345.159.412,96 quale dividendo destinoto agli Azionisti, corrispond a un dividendo per azione, escluse le azioni proprie
in portafoglio, pari a euro 3,98, da versare entro lo data del 28 giugno 2018;

= Euro 831.190.803,04 quali utili portati a nuovo.

Prospetto rigpilogotive delle destinazione dell'utile d'esercizio

Si riporta di seguito il prospetto riepilogativo della destinazione dell'utile d'esercizio:

(wara)

Utile di esercizio 2.203.445.268,00
Utile distribuibila* 2176.350.216,00
Dividendo 1.345159.412,96
Utile o nuovo 831.190.803,04
Dividando per aziona** 3.98
* Lhile di izio al netto dell'imparto da desti a riserva legale, pari a suro 27.095.052.

** Escluse le azioni propria in portafoglio.

Reloziona oi fini dell'art, 6, commo 16, D.L, 269/2003 2017
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promuoviamo il futuro






