
La ricerca ha inoltre suddiviso il pubblico general

access tra (i) gli spettatori che hanno acquistato un

biglietto che garantisce l’ingresso e la visione della

partita e (ii) gli spettatori che hanno acquistato il

biglietto con ulteriori servizi associati (i.e. Incoming &

Experience).

Come mostrato dal grafico in basso, la maggioranza

dei biglietti si riferiscono a un pubblico generalista

(81%), seguito da sponsor (10%) e clientela corporate

(8%).

81%

8%

1% 10%

Corporate

General access
Incoming & Experience
Sponsor

Composizione spettatori

Come mostrato in precedenza, l’esperienza è stata

considerata dagli spettatori nella sua interezza come

positiva. Tutte le categorie di spettatori hanno inoltre

dichiarato un elevato livello di soddisfazione legata al

luogo dell’evento: infatti, più del 90% ha espresso

opinioni positive legate al Pala Alpitour. Le ricerche

hanno inoltre dimostrato che il grado di soddisfazione

cresce al variare della tipologie di clientela: infatti

l’89% dei clienti Sponsor e Corporate hanno ritenuto il

luogo dell’evento molto buono e il 55% di questi lo

hanno ritenuto eccellente.

34%

55%

55%

36%

34%

34%

22%

9%

9%

5%
3%

2%

2%

Molto buona
Eccellente Buona Scarsa

Inadeguata

General access + Incoming experience

Sponsor Access

Corporate Hospitality

Luogo dell’evento

Il sondaggio ha inoltre raccolto dati socio-economici

sulla popolazione intervistata: l’indagine ha fatto

emergere, al netto dei soggetti che hanno preferito non

fornire dettagli, una popolazione con uno stipendio

medio elevato. Più del 45% degli spettatori intervistati

ha dichiarato di avere uno stipendio mensile superiore

ai €2.000, dimostrando il potenziale di spesa del

pubblico delle ATP Finals e dell’impatto sull’economia

della città di Torino.

15% 8%

49%
43%

40%

36%
49% 56%

General + 
Incoming 

experience

Corporate
4%

Sponsor

€ 2.000 - € 4.999
> € 5.000 < € 2.000

Stipendio medio mensile degli 
spettatori

Dalle interviste emerge un altro dato molto significativo

e che avrà un impatto positivo sulle prossime edizioni

delle ATP Finals a Torino. Circa l’80% della

popolazione intervistata ha dichiarato l’intenzione di

voler tornare ad assistere alla prossima edizione del

torneo. Coerentemente con quanto mostrato nei

precedenti grafici, anche in questo caso i clienti

Sponsor e Corporate hanno confermato una maggiore

propensione ad assistere alle prossime Finals (più del

90%) confermando l’effetto positivo sugli spettatori dei

servizi connessi ai biglietti Sponsor e Corporate.

Solo il 6% del pubblico ha dichiarato che non

parteciperà il prossimo anno, anche qualora dovesse

averne la possibilità.

Fonte: Nielsen, Customer Satisfaction, Nitto ATP Finals 2021.
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A seguito delle restrizioni imposte dal Comitato
Tecnico-Scientifico (CTS) alle manifestazioni sportive,
la capienza del Pala Alpitour nell’ospitare le ATP
Finals 2021 è stata ridotta al 60%. È possibile valutare
quale sarebbe stato l’impatto economico (diretto,
indiretto e indotto) di una manifestazione con una
capienza massima fissata al 75%.6

€37mln

€36mln

€14mln

€29mln

€16mln

€15mln

€9mln€7mln

Produzione di cui Valore Aggiunto

Riportiamo sopra l’impatto economico stimato delle ATP Finals sulla produzione, sul Valore Aggiunto e
sull’occupazione nel caso di una capienza al 75%. In particolare, l’effetto totale sulla produzione sarebbe stato di €
116 mln (€ 13 mln in più rispetto alla capienza limitata al 60%), di cui € 37 mln di impatto diretto, € 36 mln di impatto
indiretto, € 14 mln di indotto e € 29 mln di impatto fiscale. Per quanto riguarda l’impatto sul Valore Aggiunto, il diretto
sarebbe stato pari a € 16 mln, l’indiretto pari a € 15mln, l’indotto pari a € 9 mln e il fiscale pari a € 7 mln. L’impatto
totale sul Valore Aggiunto sarebbe stato di € 47 mln (€ 5 mln in più rispetto allo scenario al 60%).

Sull’occupazione, invece, si avrebbe un impatto diretto di 439 occupati, uno indiretto di 269 occupati, e un impatto
indotto di 127 occupati, per un totale di 835 occupati (99 in più rispetto allo scenario al 60%).

€116
mln

€47
mln

127

269
439

Occupazione

835
occupati

NB: Nello scenario «no-Covid» si assume che le percentuali di visitatori italiani e stranieri siano pari a 67% e 33%.

Differenze rispetto allo scenario base (€ mln)
Impatto Capienza 60% Capienza 75% Variazione

Produzione 102,6 115,5 +12,9

di cui Valore Aggiunto 41,8 46,8 +5,0

di cui Impatto Fiscale 25,6 29,1 +3,5
Occupazione 

(occupati) 736 835 +99

Nitto ATP Finals 2021 14

Analisi di scenario 
sulla capienza

Scenario Capienza al 75%

Scenario «no-Covid»
Analogamente, è possibile chiedersi quale sarebbe
stato l’impatto economico dell’Evento in un caso
«no-Covid» dove non sarebbero state necessarie
restrizioni a livello di capienza massima consentita.
Al fine di quest’analisi è stata assunta una capienza
al 95%. Si stima, dunque, che l’impatto totale sulla
produzione sarebbe stato di € 140 mln, sul Valore
Aggiunto di € 59 mln, e sull’occupazione di 1.065
occupati.

IndirettoDiretto Indotto Fiscale
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Contatti EY

Strategy and Transactions
T: +39 06 6753 54750
M: +39 334 655 0887
E: Mario.Rocco@it.ey.com

Mario Rocco

Partner
Valuation, Modelling & Economics Leader per l’Italia

Nitto ATP Finals 2021 15

M: +39 3311361504
E: Alberto.Caruso@it.ey.com

Alberto Caruso

Senior Manager

Valuation, Modelling & Economics
Strategy and Transactions

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XXVII N. 29

–    115    –



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory
About EY
EY is a global leader in assurance, tax, transaction and 
advisory services. The insights and quality services we 
deliver help build trust and confidence in the capital 
markets and in economies the world over. We develop 
outstanding leaders who team to deliver on our 
promises to all of our stakeholders. In so doing, we 
play a critical role in building a better working world for 
our people, for our clients and for our communities.
EY refers to the global organization, and may refer to 
one or more, of the member firms of Ernst & Young 
Global Limited, each of which is a separate legal 
entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company 
limited by guarantee, does not provide services to 
clients. For more information about our organization, 
please visit ey.com. 
Ernst & Young LLP is a client-serving member firm of 
Ernst & Young Global Limited operating in the US.
© 2022 Ernst & Young LLP.
All Rights Reserved.
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Disclaimer
► Questo documento («Report») è stato preparato da EY Advisory S.p.A. («EY») per la Federazione Italiana Tennis («FIT») usando le

informazioni fornite dalla FIT e dati pubblicamente disponibili.
► EY non accetta e non assume nessuna responsabilità in relazione a questo Report nei confronti dei lettori del Report stesso

(«Terze Parti») diverse dalla FIT. Nella misura massima consentita dalla legge, EY non accetterà nessuna responsabilità in
relazione al Report nei confronti di Terzi Parti. Nel caso in cui le Terze Parti decidessero di fare affidamento sul Report, lo faranno a
loro esclusivo rischio.

► Ad EY non è stato richiesto dal suo cliente, FIT, di rispondere a domande o richieste di informazioni di Terze Parti ed EY non
risponderà a nessuna richiesta o domanda circa i contenuti del Report. Di seguito, senza pregiudizio di quanto sopra, EY non
accetterà nessuna responsabilità in relazione ad aggiornamenti del Report nei confronti di Terzi Parti.

Introduzione
Questo Report contiene i risultati di uno studio 
indipendente realizzato da EY al fine di 
stimare (i) l’impatto economico diretto, (ii) 
l’impatto economico indiretto e indotto, (iii) 
l’impatto fiscale e (iv) i benefici correlati nel 
tempo generati dall’evento delle ATP Finals
2021 per la Città di Torino e per l’Italia. 
II Report è stato sviluppato a seguito della 
prima edizione del torneo nella città di Torino 
a novembre 2021.
Le ATP Finals rappresentano un evento unico 
nel suo genere. Vi partecipano i migliori otto 
tennisti delle classifiche ATP di singolo e di 
doppio, che alla fine di ogni anno si sfidano 
per l’ultimo ambito titolo della stagione.

Nitto ATP Finals 2021 2
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Sommario

Nitto ATP Finals 20213

Le ATP Finals generano 
un’ampia gamma di impatti 
economici (diretti, indiretti, 
indotti e fiscali), e di benefici 
correlati nel tempo.

Dal 1970 a oggi, le ATP 
Finals sono un 
appuntamento fisso nel 
mondo del tennis.
Torino ospiterà le ATP Finals
di tennis fino al 2025.
L’edizione del 2021 ha avuto 
un significativo risalto 
mediatico con una copertura 
globale (circa 200 Paesi).
Le restrizioni imposte dal 
Governo italiano hanno 
limitato la capienza del Pala 
Alpitour al 60% dei posti 
disponibili su una capienza 
totale di circa 18.000 posti.
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Impatto Economico 
Indiretto e Indotto

Impatto Economico 
Diretto

Benefici Correlati

Impatto Fiscale

Gli effetti economici diretti rappresentano la
stima dell’impatto sul territorio direttamente
generato dalle spese del soggetto incaricato
dell’organizzazione, a cui si aggiunge
l’impatto delle spese sostenute dai
partecipanti all’evento in virtù della loro
presenza nella città di Torino, con riferimento
specifico ai consumi nel periodo di
permanenza.

Si tratta dell’impatto economico che deriva
dall’attivazione delle filiere produttive, a
seguito degli investimenti effettuati per
l’organizzazione dell’evento e dei consumi
degli spettatori. Tali spese generano, infatti,
un aumento della domanda per le attività del
territorio – e.g., ristoranti, alberghi, trasporti.
Tale domanda, a sua volta, attiva le catene di
fornitura necessarie per produrre tali prodotti
e servizi. Direttamente correlato all’effetto
economico indiretto, l’effetto indotto
comprende gli effetti dell’aumento del potere
d’acquisto dei lavoratori impiegati nelle
attività interessate, con ulteriori effetti di
traino dell’economia.

Gli impatti fiscali derivano dal gettito
incrementale, misurato in termini di imposte
sul valore aggiunto (IVA) e sui redditi
(IRPEF, IRES e IRAP) determinato grazie
alle componenti degli effetti economici diretti,
indiretti e indotti.

Seppure non sempre misurabili in termini
direttamente economici, eventi come le ATP
Finals generano significativi incrementi della
reputazione ed un effetto di trascinamento su
altre dimensioni economiche. Una sorta di
aumento della brand equity del soggetto
ospitante che non solo consolida i flussi
turistici aumentandone il valore unitario, ma
dischiude ulteriori opzioni di sviluppo per il
futuro, tanto per la regione (Piemonte)
quanto per la nazione (Italia).

€ 32,6 mln

€ 44,4 mln

€ 25,6 mln

€ 102,6
mln

Impatto Economico
Totale

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XXVII N. 29

–    121    –



ATP Finals in sintesi
Atp Tour Inc. è l'organismo che gestisce i circuiti professionistici
internazionali di tennis. L’«ATP World Tour» mostra i più grandi atleti
maschili competere attraverso 64 tornei in 31 paesi, culminando il percorso
annuale con le ATP Finals (di seguito anche «ATPF»).
Le ATPF sono disputate dai migliori otto giocatori di singolare e di doppio,
che si fronteggeranno per aggiudicarsi l’ultimo titolo stagionale.
Storicamente le ATP Finals sono sempre state disputate nelle più importanti
città del mondo (e.g. New York, Sydney, Shanghai, etc.). In tale contesto, la
città di Torino si è aggiudicata l’assegnazione delle ATPF, dal 2021 al 2025,
battendo la concorrenza di Tokyo, Singapore, Manchester e Londra (che ha
ospitato l’evento dal 2009 al 2020).
La competizione, in continua crescita, ha attratto complessivamente più di
2,8 milioni spettatori all’Arena O2 di Londra negli ultimi dodici anni
(nonostante le porte chiuse dovute al Covid nell’edizione del 2020). La sua
popolarità è aumentata vertiginosamente con presenze annue
costantemente superiori a 250.000 unità, dato di notevole rilevanza per un
evento con un unico campo indoor.
L’edizione del 2021 a Torino ha avuto enorme risalto mediatico. Si
evidenzia che, anche a fronte delle restrizioni anti Covid-19 emanate dal
Governo Italiano, le quali hanno ridotto la capienza totale al 60% del Pala
Alpitour, l’evento ha attratto un pubblico di più di 70 mila persone
registrando un alto livello di customer satisfaction. In particolare, l’87% del
pubblico generico e il 98% degli sponsor e corporate si definisce soddisfatto
delle Finals. Inoltre, più dell’80% in risposta ai sondaggi di customer
satisfaction ha dichiarato che raccomanderà l’Evento.

Nitto ATP Finals 20215

1
Nitto ATPF in Numbers
Le ATP Finals sono seguite in più di 200 Paesi in tutto il

mondo. Oltre 49 milioni di persone sono sintonizzate

per assistere all’evento in diretta tv con oltre 5.500 ore

di trasmissione TV dedicata. Gli straordinari risultati

degli ultimi anni sono conseguenza dei 15 match

garantiti nel torneo tra i primi 8 giocatori al mondo ad

alto livello tecnico ed agonistico.

102 mila
Totale 

biglietti 
erogati

5.565 ore
Diretta 

Televisiva 

L’ATP Finals è l’evento più grande in termini di copertura mediatica: nel 2021, grazie alle televisioni e ai servizi di

streaming le dirette hanno superato le 6.800 ore. Il ruolo dei social media continua a crescere, con 6,5 milioni di

engagement. A tenere alto tale fattore contribuiscono 34.000 articoli digitali pubblicati sull’evento e le 168 interviste

post-match ai giocatori in competizione durante le ATPF.

241 milioni 
Esposizione 
potenziale 
sui social

34 mila
Articoli 
digitali

3,5 milioni
Valore 

campagna 
PR

Fonti: Nitto ATPF in Numbers; Nielsen, Customer Satisfaction ATP Finals 2021
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L’impatto Economico 
dell’evento 

Nitto ATP Finals 20216

3

Impatti Diretti

Impatti diretti della produzione, del lavoro
e della spesa in conto capitale associati
ai progetti.

Impatto sul territorio delle spese
sostenute dagli spettatori (consumi).

Impatti indiretti attraverso le filiere
produttive, misurati identificando
spillover tra i diversi settori secondo
le interrelazioni economiche
strutturali, come conseguenza degli
impatti diretti.

Impatti indotti relativi alla ulteriore
domanda aggregata generata a
seguito degli investimenti, alla
produzione e alla maggiore
occupazione come conseguenza
degli impatti indiretti.

Impatti Indiretti e Indotti

Impatti indotti

L’effetto economico generato dall’evento ATP Finals
sulla Città di Torino è rappresentato, innanzitutto,
dall’impatto sulle imprese del territorio che beneficiano
delle spese associate al progetto da parte della
struttura organizzativa.
L’organizzazione di un evento di tale portata comporta
infatti spese infrastrutturali (per esempio di
adeguamento degli impianti), una maggiore domanda
di fornitura di servizi di varia natura (per esempio legati
al marketing, alla comunicazione, alla gestione della
logistica) ed un acquisto diretto di beni e altri servizi

necessari per lo svolgimento dell’evento. Il tutto genera direttamente valore sul territorio in termini di produzione e di valore
aggiunto, occupando la forza lavoro necessaria.
In secondo luogo, l’impatto di un evento come gli ATP Finals genera ricchezza attraverso i consumi degli spettatori
dell’evento stesso. La presenza di visitatori all’evento, infatti, comporta un aumento della domanda per le attività
commerciali del territorio, per esempio di ristoranti, alberghi, servizi di trasporto, attività legate allo shopping e al settore
entertainment (le principali categorie individuate). Gli effetti sono originati quindi dal flusso di spettatori, e sono misurabili a
partire dal numero di spettatori moltiplicato per la loro spesa media giornaliera in diverse categorie di beni e servizi. La
stima di tale spesa consente l’analisi puntuale dell’incremento della domanda, viene poi utilizzata nei modelli rappresentanti
le relazioni di fornitura, permettendo una valutazione della ricchezza complessiva generata sul territorio.
L’incremento di tale domanda «B2C» (Business to Consumer), infatti, a sua volta implica un aumento della domanda
«B2B» (Business to Business) verso i fornitori di prodotti e servizi utilizzati dalle aziende come input. La stima dell’impatto
di secondo livello così individuato viene effettuata per mezzo di metodologie consolidate, che verranno dettagliate nelle
sezioni successive, che consentono di stimare dei moltiplicatori che riproducono l’attivazione di tale effetto a cascata sul
territorio.
Un’ulteriore propagazione dello shock di domanda si sostanzia nel cosiddetto «impatto indotto», cioè legato all’aumento
generale della domanda aggregata a seguito della ricchezza prodotta dall’incremento occupazionale e del valore aggiunto
generato nelle attività delle filiere produttive coinvolte.

Impatto totale sul territorio

Fonti utilizzate per le analisi: 
Istat, Banca d’Italia, FIT.
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Le spese e gli investimenti sul territorio

€1,2 mln

€8,1 mln

Totale costi

€21,2 mln 

Marketing e promozione

Impianto e allestimenti
Costi sostenuti per l’allestimento e
l’adeguamento dell’impianto all’Evento

Beni e servizi
Servizi di professionisti e privati offerti per
l’Evento ATP Finals

Soggiorno e ristorazione
Costi per servizi di alloggio e ristorazione di 

dipendenti, e giocatori e famiglie.

Personale, Consulenze e collaborazioni
Spese sostenute per personale, consulenze

specialistiche e servizi amministrativi
€4,2 mln

€6,1 mln

€1,6 mln

Il primo passo dell’analisi è dunque quello di stimare l’impatto sul territorio dovuto a tutte le spese sostenute per
predisporre l’evento e per portarlo avanti nella sua interezza, sia quindi nella fase di preparazione e allestimento (costi
legati alle spese relative agli impianti) che nella fase del suo svolgimento. Nello specifico, sono stati esclusi dall’analisi i
costi che si assume non possano generare un ritorno economico sul territorio, ovvero tutte le voci come premi, fee e
oneri finanziari.

Fonte: Analisi EY sui dati forniti da FIT

La seconda parte dell’analisi riguarda invece l’impatto economico riconducibile agli spettatori e all’incremento della
domanda di beni e servizi sul territorio. Il dato di riferimento è il numero di biglietti unici venduti per le ATP Finals di Torino
2021, con il dettaglio di biglietti erogati a spettatori italiani e biglietti erogati a spettatori stranieri. La permanenza media
degli spettatori è stata calcolata considerando i dati aggregati sul turismo torinese pubblicati dall’ Osservatorio di Torino,
come rapporto tra flussi di presenze e arrivi di turisti nella Città di Torino nell’ultimo triennio, e risulta pari a 2,9 giorni (in
linea con le aspettative degli organizzatori).

Un altro input necessario è rappresentato dai livelli di spesa degli spettatori nel torneo nelle categorie individuate, stimati
utilizzando i dati provenienti dall'indagine campionaria sul Turismo Internazionale condotta annualmente dalla Banca
d’Italia. Tale indagine è basata su interviste e conteggi di viaggiatori residenti e non residenti in transito alle frontiere
italiane. Le informazioni presenti nei microdati consentono di identificare i turisti che hanno visitato le città Italiane, ed in
particolare Torino. Nel periodo considerato dall'indagine campionaria a Torino non si sono verificati grandi eventi sportivi
legati al tennis. Un’indagine condotta con tali dati avrebbe avuto come conseguenza una stima errata, essendo i turisti del
tennis dei consumatori con un profilo di reddito estremamente più elevato rispetto al turista medio (si veda la sezione 5
del presente documento).

Nitto ATP Finals 2021 7

Stima: Impatto Economico Diretto 

INTRATTENIMENTO € 29,7

SHOPPING € 36,4

RISTORAZIONE € 55,5

HOSPITALITY € 108,3

TRASPORTO LOCALE € 19,4

MEDIA SPESA PRO CAPITE

Totale
Spettatori 

Unici *
53.238

€ 8.079.971 €1.138.920

ABBONAMENTI

978
BIGLIETTI **

102.009

STRANIERI
22,3%

ITALIANI
77,7%

Dati presenze e biglietti

INCASSO

*  Numeri ufficiali da biglietteria. A questi si aggiunge una stima di circa 19.000 spettatori unici a seguito di accrediti, omaggi, biglietti corporate.
** Comprendono anche accrediti, omaggi, biglietti corporate e legati a viaggi organizzati.
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I valori di partenza dell'importo medio speso per
persona al giorno sono i seguenti: (i) per il
trasporto locale circa € 14,9; (ii) per cibo e
bevande circa € 42,7; (iii) per acquisti di beni nei
negozi circa € 28; (iv) per hospitality circa € 72,2;
(v) per altre spese di intrattenimento circa € 22.9.
I dati medi ottenuti dall’indagine campionaria sono
stati così incrementati del 30%, considerata l’alta
capacità di spesa dei partecipanti, eccetto per la
voce relativa all’hospitality che è stata invece
incrementata del 50% (la stima è prudenziale,
considerata la maggiorazione delle tariffe
alberghiere sul territorio durante i giorni
dell’evento). Si assume che tali valori valgano per
tutti i visitatori. La stima della spesa totale
giornaliera per visitatore ammonta quindi a circa €
250 al giorno complessivi.

Nitto ATP Finals 20218

Infine, utilizzando i dati pubblicati dall’Osservatorio di Torino circa i flussi di turisti, come già riportato in precedenza, è
stata considerata in maniera estremamente prudenziale una permanenza media di 2,9 giorni per la partecipazione
all'evento dei visitatori non residenti a Torino: la stima della spesa totale per un visitatore risulta quindi pari a circa € 725.
Da ribadire, come del resto ampiamente anticipato, che i valori stimati rappresentano una stima prudenziale, in quanto la
spesa media giornaliera di uno spettatore partecipante ad un evento sportivo, il cui reddito medio è in genere superiore a
quello dei soggetti intervistati nell'indagine Banca d’Italia, è plausibilmente maggiore di quanto assunto nel presente
studio. La prudenza, ad ogni modo, consente di ottenere un effetto compensatorio di eventuali sovrastime derivanti dalla
carente rilevazione sul numero di spettatori della manifestazione che sarebbero comunque arrivati in città, ovvero
avrebbero comunque visitato Torino, ma in un differente periodo. Si riporta sotto la stima complessiva dell’impatto diretto,
divisa nelle due componenti appena descritte: € 21,2 mln derivanti dalle spese sostenute per l’organizzazione dell’evento,
e € 20,9 mln a seguito delle spese degli spettatori e dei partecipanti all’evento. L’impatto occupazionale è stimato in circa
380 occupati (misurati in termini di unità Full Time Equivalent, FTE, o «unità di lavoro equivalenti a tempo pieno»).
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Riportiamo l’impatto economico
indiretto e indotto delle ATP Finals, in
particolare, l’effetto totale, sul Valore
Aggiunto e sull’occupazione. Nello
specifico, l’effetto totale è di circa € 57
mln, di cui circa € 41 mln di impatto
indiretto e circa € 16 mln di indotto.
Per quanto riguarda l’impatto sul
Valore Aggiunto, l’indiretto (che
comprende l’attivazione della filiera
produttiva) ammonta a € 16 mln,
l’indotto (che comprende l’attivazione
ulteriore dell’attività economica a
seguito dell’incremento della
domanda aggregata) a € 8 mln. Il
totale di tutti questi effetti sul Valore
Aggiunto è quindi di circa € 24 mln.
Sull’occupazione, invece, l’effetto
dell’impatto indiretto è 243 occupati, e
quello indotto è di 112 occupati, per
un totale di 355 occupati. Si evidenzia
che i valori a lato mostrano l’impatto
indiretto e indotto depurato del
relativo impatto fiscale, oggetto di
stima autonoma.

Stima: Impatto Indiretto e Indotto

Come sopra accennato, a partire dall’impatto diretto è possibile stimare l’impatto indiretto e indotto grazie allo studio
delle relazioni di supply chain. La vendita di un determinato bene o servizio, infatti, corrisponde all’attivazione di una
catena di fornitura degli input necessari alla sua produzione, con ricadute che «moltiplicano» l’effetto iniziale e di cui è
possibile stimarne l’ammontare. Tale effetto «indiretto» si collega ad una maggiore produzione, valore aggiunto e
occupazione (calcolata in questo report sempre in unità Full Time Equivalent, o FTE), che generano a loro volta un
effetto positivo sulla domanda aggregata («effetto indotto»): si pensi a titolo esemplificativo ai maggiori consumi del
personale occupato per produrre i beni e i servizi richiesti all’interno della supply chain. Tali effetti sono mappabili e
stimabili a partire dalle relazioni storiche stimate dall’ISTAT.
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Focus: dettaglio settoriale dell’impatto
L'impatto complessivo sul territorio è stato ulteriormente analizzato, con maggior dettaglio, calcolando gli spillover
settoriali attraverso le relazioni produttive all’interno della supply chain. Per semplificare la rappresentazione dei risultati
sono esplicitati, talvolta aggregati, solo gli impatti sui settori che beneficerebbero dell’evento in misura maggiore.

Nitto ATP Finals 202110

* I valori sono comprensivi del relativo impatto fiscale.

Metodologia

Per effettuare la stima puntuale dell’impatto sulla produzione, sul Valore Aggiunto e sull’occupazione del territorio, è
stato costruito un modello di Input-Output basato sulle tavole fornite dall’Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT). Il
modello consiste in una rappresentazione, basata su dati di Contabilità Nazionale, delle relazioni intersettoriali di un
sistema economico, configurandosi quindi come un’analisi di equilibrio economico generale.

I diversi settori dell'economia dipendono l’uno dall’altro attraverso una rete di relazioni produttive: le tavole Input-
Output forniscono una rappresentazione coerente dei conti economici nazionali che integrano tali interdipendenze.
Attraverso una metodologia consolidata, proposta inizialmente da Wassily Leontief, è possibile stimare gli effetti della
crescita della domanda in un determinato settore produttivo sul sistema economico nel suo complesso. Il metodo
consente, nello specifico, una quantificazione di uno «shock» di domanda, attraverso un’analisi puntuale della sua
propagazione nelle filiere produttive. Il calcolo della «matrice inversa di Leontief» consente quindi di ottenere una
matrice dei «moltiplicatori», che descrivono la quantificazione della trasmissione degli shock e degli spillover
attraverso i settori presi in considerazione.

Si assume che le relazioni di integrazione siano costanti in tutto il periodo di riferimento. L’impossibilità di valutare
cambiamenti tecnologici e strutturali che si potrebbero verificare nel sistema produttivo italiano si potrebbe trasporre,
in linea teorica, in una sovrastima dell’impatto occupazionale, non tenendo conto di una possibile redistribuzione a
favore del capitale dell’intensità di utilizzo del fattore lavoro. Tuttavia, tali cambiamenti sono molto lenti, soprattutto nei
sistemi industriali maturi. Gli effetti finali sulle stime presentate sono quindi da considerarsi decisamente contenuti.

Per calcolare gli impatti relativi all’occupazione sono stati utilizzati i dati sulla produttività nazionale e il
compenso nazionale medio per dipendente a livello settoriale.
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Impatto Fiscale

4
La valutazione dell’impatto fiscale è
basata sulla stima del maggior gettito
raccolto dagli Enti Locali e dallo Stato a
seguito della realizzazione della
manifestazione. Questa grandezza può
essere scorporata in componenti fiscali
dirette, cioè il maggior gettito generato
dalle voci di spesa direttamente
imputabili all’organizzazione dell’evento,
e in componenti fiscali indirette, cioè il
maggior gettito determinato dal
cosiddetto valore economico indiretto e
indotto.

Le componenti fiscali dirette sono state stimate sulla base dei costi direttamente correlati alla organizzazione dell’evento,
mentre le componenti fiscale indirette ed indotte sono state stimate considerando l’attività economica incrementale che
l’evento ha generato sulla città di Torino e l’Italia. Alle varie categorie d’impatto sono state applicate le aliquote adeguate
al tipo di attività considerata e nello specifico contestualizzate nella realtà territoriale piemontese, con particolare
riferimento a quella torinese. In particolare, per ogni componente è stata considerata l’IVA generata (imposte sui consumi)
e le imposte sul reddito incrementale di persone (IRPEF) e imprese (IRAP + IRES).

Fonte: Analisi EY sui dati forniti da FIT

* Si evidenzia che la componente IRPEF include anche le imposte sul Montepremi, stimate su un’aliquota base pari al 30% del Prize Money.
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