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 il “fondo per imposte” passa, per effetto di utilizzi di 2.670 mgl di euro e 

dell’accantonamento di 129 mgl di euro, da 4.999 mgl di euro a 2.458 mgl di euro. 

Sul piano della continuità aziendale, il Collegio sindacale ha osservato che “nella relazione al 

bilancio, sono meritevoli di particolare attenzione i potenziali esiti dei contenziosi in essere e 

la redditività che la società sarà in grado di produrre nei futuri esercizi, al fine di valutare la 

possibile necessità di eventuali ulteriori smobilizzi od interventi da parte degli azionisti”.  

Nel 2019 si è registrata una variazione in diminuzione dei debiti della capogruppo, tutti iscritti 

al valore nominale, che passano da 113.639 mgl di euro a 44.676 mgl di euro (-60,69 per cento, 

-68.963 mgl) soprattutto a seguito della riduzione dei debiti verso soci per finanziamenti (-8,70 

per cento, -2.569 mgl di euro), dei debiti verso le banche (-99,95 per cento, -64.060 mgl di euro), 

dei debiti tributari (-25,07 per cento, euro -481 mgl), dei debiti verso i fornitori (-16,10 per cento, 

euro -2.007 mgl), dei debiti verso gli istituti previdenziali (-4,92 per cento, euro -31 mgl). 

La ripartizione dei debiti è riportata nella seguente tabella. 

 

Tabella n. 19 - Debiti della capogruppo 
 (mgl) 

  2018 incidenza 
% 

2019 Var.% 
2019/2018 

incidenza 
% 

Verso soci per finanziamenti 29.520 25,98 26.951 -8,70 60,33 
di cui entro 12 mesi 2.666 2,35 2.679 0,49 6,00 
di cui oltre 12 mesi 26.854 23,63 24.272 -9,61 54,33 

Verso banche 64.089 56,40 29 -99,95 0,06 
di cui entro 12 mesi 2.009 1,77 29 -98,56 0,06 
di cui oltre 12 mesi 62.080 54,63 0 -100,00 0,00 

Acconti 131 0,12 86 -34,35 0,19 
Verso fornitori 12.468 10,97 10.461 -16,10 23,42 
Verso controllate 1.206 1,06 1.277 5,89 2,86 
Verso collegate  0 0,00 0 0,00 0,00 
Tributari 1.919 1,69 1.438 -25,07 3,22 
Verso istituti previdenziali 630 0,55 599 -4,92 1,34 
Verso altri 3.676 3,23 3.835 4,33 8,58 

di cui entro 12 mesi 3.460 3,04 3.564 3,01 7,98 
di cui oltre 12 mesi 216 0,19 271 25,46 0,61 

Totale Debiti 113.639 100 44.676 -60,69 100 
Fonte: EUR 
 
 

I “debiti verso soci per finanziamenti” pari a 26.951 mgl di euro nei confronti dell’azionista di 

maggioranza Mef sono comprensivi degli interessi maturati al 31 dicembre 2019, al netto della 

quarta rata di rimborso pari ad euro 2.561 oltre interessi corrisposta il 29 luglio 2019, e si 

riferiscono ad un’anticipazione di liquidità di cui all’art. 1, cc. 332 e 333 della l. 27 dicembre 

2013 n. 147 per un importo complessivo, in linea capitale, di 36.963 mgl di euro, da rimborsare 
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in 14 rate annue a decorrere dal 31 luglio 2016, ad un tasso di interesse fisso pari a 0,867 per 

cento.  

L’indebitamento bancario ammonta a 29 mgl di euro, per effetto del rimborso integrale di circa 

64.670 mgl di euro dell’esposizione residua, inclusi gli interessi passivi maturati e l’estinzione 

delle garanzie, avvenuto con i proventi derivanti dalla vendita dell’albergo perfezionata a 

dicembre 2019. 

I debiti verso le società controllate pari a 1.277 mgl di euro sono composti, per 457 mgl di euro 

da debiti verso Eur Tel S.r.l. e per 776 mgl di euro, da riaddebiti di Roma Convention Group dei 

costi di manutenzione del Palazzo dei Congressi.  

I debiti tributari, pari a 1.438 mgl di euro, si riferiscono principalmente all’IVA differita ai sensi 

dell’art. 6 del d.p.r. n. 633/72 (euro 1.032 mgl), all’IVA a debito di dicembre 2019 (euro 165 

mila). 

Mette conto ricordare che la società, insieme a Roma Convention Group S.p.A. e Aquadrome 

S.r.l., ha aderito per gli esercizi 2018, 2019 e 2020 al regime del consolidato fiscale di cui all’art. 

117 del TUIR e successive modificazioni.  

Infine, i debiti verso altri, pari a 3.835 mgl di euro, sono rappresentati per la maggior parte da 

euro 1.560 mgl per competenze dovute a dipendenti, da 1.215 mgl di euro per ritenute a 

garanzia sullo Stato Avanzamento Lavori (SAL) del Nuovo Centro Congressi e da 242 mgl per 

trattenute sui SAL da inadempimenti di sub-appaltatori, da 317 mgl di euro per canoni fatturati 

anticipatamente sugli immobili ceduti ad Inail e di competenza dell’acquirente, da 243 mgl per 

depositi cauzionali e caparre e da 258 mgl per altri debiti minori.  

Si evidenzia che l’ultimo dato, pubblicato sul sito istituzionale, dell’indicatore di tempestività 

dei pagamenti riguarda il 2018, con valori che vanno dai 45 giorni del 1° trimestre ai 23,90 gg. 

del 4° trimestre. 

La tabella che segue espone i dati dello stato patrimoniale consolidato. 

 

Tabella n. 20 - Stato patrimoniale consolidato 
(mgl) 

STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 2018 2019 
Var. % 

2019/2018 
B) IMMOBILIZZAZIONI    

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI    

1) Costi di impianto e ampliamento 160 80 -50,00 
3) Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. 63 101 60,32 
4) Concessioni, lic., marchi e diritti sim. 2 2 0,00 
5) Avviamento 104 83 -20,19 
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STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 2018 2019 
Var. % 

2019/2018 
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 30 126 320 
7) Altre 12 3 -75,00 

I) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 371 395 6,47 
II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI    

1) Terreni e fabbricati 564.373 556.854 -1,33 
2) Impianti e macchinario 1.807 1.613 -10,74 
4) Altri beni 145 433 198,62 
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 8.980 9.210 2,56 

II) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 575.305 568.110 -1,25 
III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

1) Partecipazioni in:    

b) imprese collegate 0 0 0,00 
d-bis) altre imprese 18 18 0,00 

1) TOTALE Partecipazioni 18 18 0,00 
2) Crediti:    

d-bis) verso altri esigibili oltre es. succ. 890 970 8,99 
2) TOTALE Crediti 890 970 8,99 

III) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 908 988 8,81 
B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 576.584 569.493 -1,23 

C)ATTIVO CIRCOLANTE      

I) RIMANENZE    

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 101.259 50.759 -49,87 
I) TOTALE RIMANENZE 101.259 50.759 -49,87 

II) CREDITI verso:     

1) Clienti    

a) Crediti v/clienti entro es. successivo 19.053 16.470 -13,56 
b) Crediti v/clienti oltre esercizio successivo 3.827 2.865 -25,14 

1) TOTALE Clienti 22.880 19.335 -15,49 
3) Imprese collegate    

a) esigibili entro esercizio successivo 0 0 0,00 
3) TOTALE Imprese collegate 0 0 0,00 

5bis) Tributari    

a) esigibili entro esercizio successivo 2.144 6.039 181,67 
5bis) TOTALE Tributari 2.144 6.039 181,67 

5ter) Imposte anticipate    

a) esigibili entro esercizio successivo 13.275 2.287 -82,77 
b) esigibili oltre esercizio successivo 22.135 28.260 27,67 

5ter) TOTALE Imposte anticipate 35.410 30.547 -13,73 
5quater) Altri:    

a) esigibili entro esercizio successivo 461 668 44,90 
5quater) TOTALE Altri 461 668 44,90 
II) TOTALE CREDITI 60.895 56.589 -7,07 

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE    

1) Depositi bancari e postali 75.572 54.571 -27,79 
2) Assegni 40 125 212,50 
3) Danaro e valori in cassa 8 5 -37,50 

IV) TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 75.620 54.701 -27,66 
C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 237.774 162.049 -31,85 

D) RATEI E RISCONTI      

Altri ratei e risconti 438 194 -55,71 
D) TOTALE RATEI E RISCONTI 438 194 -55,71 

TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 814.796 731.736 -10,19 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti 
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 2018 2019 
Var. % 

2019/2018 
A) PATRIMONIO NETTO    

I) Capitale del Gruppo 645.248 645.248 0,00 
IV) Riserva legale 461 583 26,46 
VIII) Utili (Perdite) portati a nuovo del Gruppo (12.005) (9.098) +24,21 
IX) Utile (Perdita) dell'esercizio del Gruppo 3.029 3.055 0,86 

TOTALE PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO 636.733 639.788 0,48 
Capitale e riserve di terzi 740 660 -10,81 
Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi (79) (131) -65,82 

TOTALE PATRIMONIO DI TERZI 661 529 -19,97 
A) TOTALE PATRIMONIO NETTO 637.394 640.317 0,46 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI      

2) Fondi per imposte, anche differite 8.662 6.120 -29,35 
4) Altri 48.498 35.078 -27,67 

B) TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 57.160 41.198 -27,93 
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO 
SUBORDINATO 

1.117 1.138 1,88 

D) DEBITI    

3) Debiti verso soci per finanziamenti:    

a) esigibili entro esercizio successivo 2.666 2.679 0,49 
b) esigibili oltre esercizio successivo 26.854 24.272 -9,61 

3) TOTALE Debiti verso soci per finanziamenti 29.520 26.951 -8,70 
4) Debiti verso banche:    

a) esigibili entro es. succ. 2.009 29 -98,56 
b) esigibili oltre es. succ. 62.080 0 -100,00 

4) TOTALE Debiti verso banche 64.089 29 -99,95 
6) Acconti 
a) esigibili entro es. succ. 594 743 25,08 

b) esigibili oltre es. succ. 210 226 7,62 
6)TOTALE Acconti 804 969 20,52 

7)Debiti verso fornitori 
a) Debiti verso fornitori entro es. successivo 14.041 12.150 -13,47 

7) TOTALE Debiti verso fornitori 14.041 12.150 -13,47 
10) Debiti verso imprese collegate a) esigibili entro es. succ. 0 0 0,00 

10) TOTALE Debiti verso imprese collegate 0 0 0,00 
12) Debiti tributari    

a) esigibili entro es. succ. 2.514 1.486 -40,89 
12)TOTALE Debiti tributari 2.514 1.486 -40,89 

13)Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
a) esigibili entro es. succ. 712 718 0,84 

13) TOTALE Debiti verso Istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 

712 718 0,84 

14) Altri debiti:    

a) esigibili entro es. succ. 3.710 3.948 6,42 
b) esigibili oltre es. succ. 216 271 25,46 

14) TOTALE Altri debiti 3.926 4.219 7,46 
D)TOTALE DEBITI 115.606 46.522 -59,76 

E) RATEI E RISCONTI      

Altri ratei e risconti 3.519 2.561 -27,22 
E) TOTALE RATEI E RISCONTI 3.519 2.561 -27,22 

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 814.796 731.736 -10,19 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti 
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4.2 Il patrimonio netto della capogruppo e consolidato 

Il patrimonio netto aumenta sia nel bilancio della capogruppo (+0,46 per cento nel 2019 in 

confronto al 2018), che nel bilancio consolidato (+0,46 per cento nel 2019 in confronto al 2018), 

per effetto dell’utile registrato nell’esercizio. 

Al 31 dicembre 2019 il patrimonio netto della capogruppo pari ad euro 653.867 mgl è costituito 

dal capitale per 645.248 mgl di euro, dalla riserva legale per 583 mgl di euro (461 mgl nel 2018), 

dall’utile d’esercizio per 2.969 mgl di euro (2.454 mgl nel 2018), e dal totale degli utili 

provenienti dagli esercizi precedenti per 5.067 mgl di euro (2.735 mgl nel 2018).2  

L’utile d’esercizio di 2.969 mgl di euro è destinato per il 5 per cento (euro 148.425) a riserva 

legale, mentre la parte residua di euro 2.820.081 è portata al nuovo esercizio. 

Le tabelle che seguono evidenziano le variazioni nelle singole voci del patrimonio netto della 

Capogruppo e del Gruppo intervenute dal 31 dicembre 2015 fino al 31 dicembre 2019. 

 

Tabella n. 21 - Patrimonio netto capogruppo  
(mgl) 

  Capitale 
sociale 

Riserva 
legale  

Utili 
(perdite) a 
nuovo (A) 

Risultato 
d'esercizio 

(B) 

Totale 
Patrimonio 

netto  
Saldo al 31 dicembre 2015 645.248  0  -6.014  3.509  642.743  
Destinazione risultato 2015   175  3.334  -3.509    
Utile/Perdita 2016       3.067  3.067  
Saldo al 31 dicembre 2016 645.248  175  -2.680  3.067  645.810  
Destinazione risultato 2016   154  2.913  -3.067    
Utile/Perdita 2017       2.634  2.634  
Saldo al 31 dicembre 2017 645.248  329  233  2.634  648.444  
Destinazione risultato 2017   132  2.502  -2.634    
Utile/Perdita 2018       2.454  2.454  
Saldo al 31 dicembre 2018 645.248  461  2.735  2.454  650.898  
Destinazione risultato 2018   122  2.332  -2.454    
Utile/Perdita 2019       2.969  2.969  
Saldo al 31 dicembre 2019 645.248  583  5.067  2.969  653.867  

Fonte: EUR 

 

Al 31 dicembre 2019 il patrimonio netto del Gruppo, pari a 640.318 mgl di euro, è costituito dal 

capitale per 645.248 mgl di euro, dalla riserva legale per 583 mgl di euro (461 mgl nel 2018), 

dall’utile d’esercizio per 3.055 mgl di euro (3.029 mgl nel 2018), e dal saldo delle perdite degli 

esercizi precedenti per 9.099 mgl di euro (12.005 mgl nel 2018).  

 
2 Il capitale sociale è rappresentato da euro 580.723 mgl dal socio MEF, pari al 90 per cento, e da euro 64.525 mgl 
dal socio Roma Capitale, pari al 10 per cento. 
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Il patrimonio netto di terzi al 31 dicembre 2019, pari a 530 mgl di euro (661 mgl nel 2018) è dato 

dal capitale e riserve di terzi di 661 mgl di euro (740 mgl nel 2018) e dalla perdita d’esercizio 

di 131 mgl di euro (79 mgl nel 2018). Le voci “Capitale e riserve di terzi” ed “Utile (perdita) 

dell’esercizio di pertinenza di terzi” si riferiscono al patrimonio netto inclusivo del risultato 

d’esercizio di pertinenza dei soci di minoranza di Eur Tel S.r.l. 

 

Tabella n. 22 - Patrimonio netto Gruppo  
(mgl) 

  Capital
e 

sociale 

Riserv
a 

legale  

Utili a 
nuovo 

Risultato 
economic

o del 
Gruppo 

Totale 
Patrimoni
o netto del 

Gruppo 
(A) 

Utilizzi 
utili per 

copertura 
perdite 

Capital
e e 

riserve 
di terzi 

Risultat
o di 

periodo 
di terzi 

Totale 
patrimoni
o netto di 
terzi (B) 

Totale 
Patrimoni

o netto 
(A+B) 

Saldo al 31 
dicembre 
2015 

645.248  0  -20.275  2.959  627.932    824  -112  712  628.644  

Destinazion
e risultato 
2015 

  175  2.784  -2.959    2.784  -112  112    0  

Utile/Perdit
a 2016 

      2.929  2.929      10  10  2.939  

Saldo al 31 
dicembre 
2016 

645.248  175  -17.491  2.929  630.861    712  10  722  631.583  

Destinazion
e risultato 
2016 

  154  2.775  -2.929    2.775  10  -10    0  

Utile/Perdit
a 2017 

      2.843  2.843      18  18  2.861  

Saldo al 31 
dicembre 
2017 

645.248  329  -14.716  2.843  633.704    722  18  740  634.444  

Destinazion
e risultato 
2017 

  132  2.711  -2.843    2.711  18  -18    0  

Utile/Perdit
a 2018 

      3.029  3.029      -79  -79  2.950  

Saldo al 31 
dicembre 
2018 

645.248  461  -12.005  3.029  636.733   740  -79  661  637.394  

Destinazion
e risultato 
2018 

  123  2.906  -3.029    2.906  -79  79    0  

Utile/Perdit
a 2019 

      3.055  3.055      -131  -131  2.924  

Saldo al 31 
dicembre 
2019 

645.248  584  -9.099  3.055  639.788    661  -131  530  640.318  

Fonte: Elaborazione Corte dei conti 
 
 
4.3 Il Conto economico della capogruppo e consolidato 

Il conto economico della società capogruppo mostra nel 2019 un utile di esercizio pari a 2.969 

mgl di euro (nel 2018 di 2.454 mgl di euro). Il valore della produzione della capogruppo nel 

2019, pari a 36.449 mgl di euro, espone una variazione in positivo del 32,19 per cento rispetto 

all’esercizio precedente (27.574 mgl di euro). Tale incremento (+ 8.875 mgl) riguarda 
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principalmente la voce “ricavi vendite e prestazioni”, che passa da 22.071 mgl di euro a 74.967 

mgl di euro nel 2019 (+239,66 per cento), e del valore negativo della voce “variazione delle 

rimanenze di prodotti in corso di lavorazione” di 50,6 mln, a causa della vendita dell’albergo 

Business Hotel “La Lama” (50,6 mln oltre Iva). Si evidenzia che il valore contabile delle 

rimanenze dell’immobile “bene merce”, tenuto conto della contabilizzazione del fondo 

svalutazione rimanenze di euro 32.791 mgl, nel 2018 è pari ad euro 50.500 mgl, mentre nel 2019 

a seguito della vendita del predetto cespite al prezzo di euro 50,6 mln la società ha provveduto 

ad un rilascio del predetto fondo per esubero di euro 100 mila, contabilizzando tale importo 

nella voce “altri proventi: rilascio fondi per esuberi” e conseguentemente ha determinato una 

variazione negativa delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione.  

Anche la voce “altri ricavi e proventi” ha contribuito all’aumento del valore della produzione 

di euro 6.579 mgl, passando da 5.503 mgl di euro a 12.082 mgl di euro nel 2019 (+119,56 per 

cento rispetto al 2018).  

Nel 2019 il totale dei costi della produzione passa da 33.633 mgl di euro a 30.873 mgl di euro 

(-8,21 per cento). Il decremento dei costi della produzione è da imputarsi principalmente 

all’assenza di svalutazioni delle immobilizzazioni, alla riduzione dei costi per servizi (-19,87 

per cento), passati da 9.822 mgl di euro a 7.871 mgl di euro (in particolare, i minori costi per 

utenze per euro 931 mila, per effetto della contrattualizzazione in capo alla controllata delle 

utenze elettriche del Roma Convention Center a decorrere dal mese di maggio 2019), e 

dell’accantonamento per rischi (-28,82 per cento), da 3.963 mgl di euro a 2.822 mgl di euro, 

correlato alle probabili passività derivanti da contenziosi e dalle cartelle esattoriali relative 

all’IMU per gli anni precedenti.   

Invece, ai maggiori costi ha contribuito la voce “oneri diversi di gestione”, che da 2.736 mgl di 

euro sono passati a 2.784 mgl di euro (+1,76 per cento), concernenti l’IMU ed altri tributi 

erariali, gli oneri da liti e cause ordinarie e le quote associative. Seguono i costi per il personale 

(+7,66 per cento), che da euro 7.928 mgl sono passati a euro 8.535 mgl, per la presenza nel 2019 

di costi relativi agli incentivi all’esodo per 387 mila euro, al welfare aziendale per 138 mila euro 

e alle assicurazioni al personale per 122 mila euro. Va evidenziata altresì l’aumento della voce 

svalutazione crediti (+138,30 per cento), passata da 1.873 mgl di euro a 4.464 mgl di euro. A tal 

proposito si rileva che quest’ultimo importo non corrisponde con l’accantonamento al fondo 

svalutazione crediti di euro 4.278 mgl di euro. Si fa presente che a fine 2019 emergono ancora 
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crediti verso clienti da oltre i 5 anni per euro 1.743 mgl, mentre risultano utilizzi del fondo per 

36 mila euro a fronte di accertamento di inesigibilità del credito.    

Si evidenzia il decremento dei costi relativi alla voce “interessi passivi e altri oneri finanziari”, 

ammontante a 1.507 mgl di euro (1.625 mgl nel 2018), che si riferisce principalmente per 1.191 

mgl di euro ad interessi passivi su mutui maturati sul finanziamento complessivo di euro 

40.000 mgl residuo verso tutti gli istituti di credito, risultante dal citato accordo di 

ristrutturazione, mentre 246 mgl di euro rappresentano gli interessi passivi sui finanziamenti 

a medio/lungo termine maturati nell’esercizio 2019 sull’anticipazione finanziaria concessa dal 

Mef. 

Riguardo alle rettifiche di valore di attività finanziarie, la società ha svalutato la partecipazione 

Eur Tel S.r.l. di euro 252 mila per adeguarla alla corrispondente frazione del patrimonio netto, 

in quanto è incerta la recuperabilità delle attuali perdite.   

Infine, riguardo alle imposte sul reddito, nel 2019, la Società ha rilevato il provento per le 

imposte anticipate per perdite fiscali, pari ad un ammontare di 5.934 mgl di euro. 

Nella seguente tabella viene riportato il conto economico della capogruppo. 
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Tabella n. 23 - Conto economico Eur  

  2018 2019 
var. % 

2019/2018 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE     
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.071.452 74.967.154 239,66 
2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione 0 (50.600.000) -100,00 
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0,00 
5) Altri ricavi e proventi 5.502.827 12.082.158 119,56 

A) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 27.574.279 36.449.312 32,19 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE     
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 27.771 169.472 510,25 
7) Per servizi 9.822.378 7.870.888 -19,87 
8) Per godimento di beni di terzi 97.706 161.157 64,94 
9) Per il personale       
             a) salari e stipendi 5.900.337 5.818.086 -1,39 
             b) oneri sociali 1.785.399 1.727.510 -3,24 
             c) trattamento di fine rapporto 171.482 187.551 9,37 
             d) trattamento di quiescenza e simili 183.846 192.377 4,64 
             e) altri costi 93.770 646.868 589,85 
             f) oneri (proventi) per il personale non ricorrenti (207.072) (37.320) 81,98 

 Totale per il personale 7.927.762 8.535.072 7,66 
10) Ammortamenti e svalutazioni       
               - ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 111.614 131.432 17,76 
               - ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.818.363 3.934.730 3,05 
               - altre svalutaz. immobilizz. (mat./immat.) 3.253.743 0 -100,00 
               - svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante 1.873.306 4.464.165 138,30 

 Totale ammortamenti e svalutazioni 9.057.026 8.530.327 -5,82 
12) Accantonamenti per rischi 3.963.894 2.821.601 -28,82 
14) Oneri diversi di gestione 2.736.010 2.784.253 1,76 

B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 33.632.547 30.872.770 -8,21 
A-B) DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE -6.058.268 5.576.542 192,05 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     
15) Proventi da partecipazioni 21 0 -100,00 
              b) altri 21 0 -100,00 
16) Altri proventi finanziari 54.109 28.067 -48,13 
              d) altri 54.109 28.067 -48,13 
17) Interessi passivi e altri oneri finanziari 1.624.776 1.506.993 -7,25 
              a) verso soci 267.101 245.775 -7,98 
              b) altri 1.357.675 1.261.218 -7,10 
17-bis (Utili) Perdite su cambi 38 0 -100,00 

15+16-17) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (1.570.684) (1.478.926) +5,84 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE       
19) Svalutazioni delle attività finanziarie 0 (252.330) 100,00 

18-19) TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

0 (252.330) 100,00 

A-B+C RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -7.628.952 3.845.286 150,40 
20) Imposte sul reddito        
           a) Imposte correnti (2.935.581) 49.977  101,70 
               a1) Imposte dell'esercizio (2.884.734) (233.617) +91,90 
               a2) Imposte di esercizi precedenti (50.847) 283.594  657,74 
           b) Imposte differite 2.541.937 2.541.937 0,00 
           c) Imposte anticipate 10.477.087 (3.468.694) -133,11 

20) TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 10.083.443 (876.780) -108,70 
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 2.454.491 2.968.506 20,94 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti 
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Dall’analisi dei risultati reddituali della capogruppo si evidenzia che nel 2019 il margine 

operativo lordo (Mol) è passato a 6.664 mgl (6.459 mgl nell’esercizio 2018), mentre il rapporto 

con il valore della produzione presenta un decremento della redditività della gestione 

caratteristica (da 29,21 per cento a 27,34 per cento). Il ROS (Return on Sales) pari a -5,27 per 

cento nel 2019 (-31,34 per cento nel 2018), evidenzia una ripresa della capacità di profitto del 

flusso dei ricavi dopo la copertura di tutti i costi operativi, che va ancora migliorata. Infatti, il 

risultato operativo permane negativo nel 2019 (-1.284 mgl) sebbene in misura ridotta rispetto 

al 2018 (-6.930 mgl). Peraltro, l’incidenza del “saldo proventi ed oneri finanziari e da 

partecipazioni”, che passa da -1.571 mgl di euro a -1.479 mgl di euro, nonché le “rettifiche di 

attività finanziarie” realizzate nel 2019 sulla partecipazione Eur Tel S.r.l. di euro -252 mgl, 

aumentano la percentuale negativa del ROS che si attesta a –12,37 per cento.  

Soltanto con il contributo positivo della componente straordinaria, la Società riesce a chiudere 

con un utile d’esercizio (prima delle imposte) di 3.845 mgl di euro, rispetto alla perdita del 

precedente esercizio. Infatti, sono stati rilasciati per complessivi euro 5.358 mgl, tra i ricavi del 

conto economico, alcuni fondi appostati per esuberi, per oneri, per rischi e svalutazioni stimati 

ed accantonati in esercizi precedenti, nonché contabilizzati proventi ed oneri straordinari per 

euro 1.502 mgl. Infine, dopo le imposte la Società registra un utile d’esercizio pari ad euro 2.969 

mgl (2.455 mgl nel 2018), che rappresenta il 12,18 per cento del valore della produzione (11,10 

per cento nel 2018). 
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Tabella n. 24 - Tavola di analisi dei risultati reddituali della capogruppo  
(mgl) 

  2018 2019 
Locazioni  18.769 20.994 
Locazioni temporanee 815 792 
Erogazione acqua innaffiamento 451 346 
Servizi di Facility Management 1.610 1.802 
Servizi tecnologici 330 106 
Forniture beni materiali 0 154 
Altri ricavi ordinari 138 180 
Prezzo realizzo immobili 0                50.600  
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.113 74.974 
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti 

0 -50.600 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 
Valore della produzione  22.113 24.374 
Consumi di materie e servizi esterni   -7.577 -9.228 
Albergo 0 0 
Valore aggiunto 14.536 15.146 
% Valore aggiunto/Valore della produzione 65,74% 62,14% 
Costo del lavoro -7.228 -7.219 
Premio di produttività -849 -877 
Acc.to f.do rischi contenzioso personale 0 -386 
Margine operativo lordo 6.459 6.664 
% Mol/Valore della produzione 29,21% 27,34% 
Ammortamenti -3.930 -4.066 
Altri stanziamenti rettificativi -1.873 -4.464 
Svalutazione immobilizzazioni materiali -3.254 0 
Ripristino valore immobilizzazioni materiali 0 3.694 
Stanziamenti a fondi rischi e oneri -3.964 -2.822 
Proventi non ricorrenti (penali attive) 1.768 2.033 
Saldo proventi e oneri diversi -2.136 -2.323 
Risultato operativo -6.930 -1.284 
% Risultato Operativo/Valore della produzione = ROS % -31,34% -5,27% 
Saldo proventi ed oneri finanziari e da partecipazioni -1.571 -1.479 
Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 -252 
Risultato prima dei componenti straordinari e delle imposte -8.501 -3.015 
% Risultato ante imposte e comp. straord./Valore della produz. -38,44% -12,37% 
Rilasci Fondi per esuberi 727 5.358 
Proventi ed oneri straordinari 44 1.502 
Risultato prima delle imposte -7.730 3.845 
% Risultato prima delle imposte/Valore della produzione -34,96% 15,78% 
Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite) 10.134 -1.160 
Imposte esercizi precedenti 51 284 
Utile (perdita) del periodo 2.455 2.969 
% Risultato del periodo/Valore della produzione 11,10% 12,18% 

Fonte: EUR 

 

Il bilancio economico consolidato chiude con un utile di esercizio pari a 3.055 mgl di euro (nel 

2018 era stato pari a 3.029 mgl di euro). 

Nell’esame del conto economico del Gruppo al 31 dicembre 2019, il valore della produzione 

nel 2019, pari a 45.648 mgl di euro, ha avuto una variazione in aumento pari a 22,30 per cento 
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rispetto all’esercizio precedente, determinato principalmente dall’incremento della voce 

“ricavi delle vendite e delle prestazioni” (+154,97 per cento).  

Il decremento nel 2019 dei costi della produzione (-5,32 per cento) è da imputarsi al valore 

dell’accantonamento per rischi di euro 2.821 mgl e alla diminuzione dei costi per servizi (-9,66 

per cento) da 16.724 mgl di euro a 15.108 mgl di euro.   

Si evidenzia, invece, l’aumento del costo per il personale (+10,92 per cento) da 9.262 mgl di 

euro a 10.273 mgl di euro, per effetto principalmente degli altri costi pari a 634 mgl di euro. 

Il risultato operativo del Gruppo è negativo di 1.846 mgl di euro (-6.286 mgl di euro nel 2018). 

Nel bilancio consolidato si evidenzia la riduzione degli “interessi passivi e altri oneri 

finanziari”, ammontanti a 1.508 mgl di euro (-7,20 per cento rispetto all’esercizio precedente).  

Infine, riguardo alle imposte sull’esercizio 2019, il Gruppo ha rilevato l’IRAP, relativa alla 

controllante pari a 234 mgl di euro ed alla controllata Roma Convention Group S.p.A. di 46 mgl 

di euro, e l’IRES solo per la già menzionata controllata di 120 mgl di euro.  

Le imposte anticipate pari a 3.423 mgl di euro, comprendono le imposte anticipate per perdita 

fiscale di -5.934 mgl di euro, riguardanti perdite fiscali pregresse della controllata Eur Tel S.r.l., 

che non ha provveduto allo stanziamento di crediti per imposte anticipate ipotizzando una 

ragionevole incertezza sul loro recupero, e le imposte anticipate su differenze temporanee di 

9.357 mgl di euro, che rappresenta la parte residuale contabilizzata a conto economico 

dell’ammontare di crediti per imposte anticipate soprattutto sulla svalutazione dell’albergo, 

tassata, rilevato nel 2018 ed utilizzato nel 2019 (euro 9.403 mgl). 

Infine, i proventi da consolidato fiscale di 28 mila euro afferiscono alla perdita fiscale 

dell’esercizio della controllata Aquadrome, il cui credito è stato trasferito alla capogruppo. 

Pertanto, complessivamente le imposte sul reddito ammontano a 964 mgl di euro, che 

determinano un utile d’esercizio di 2.924 mgl di euro di poco inferiore rispetto al precedente 

esercizio (2.950 mgl di euro nel 2018). Tale risultato è dato dalla differenza tra l’utile d’esercizio 

del Gruppo pari a 3.055 mgl di euro e la perdita di Terzi di 131 mgl di euro. 
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Tabella n. 25 - Conto economico consolidato 
(mgl) 

  2018 2019 
var. % 

2019/2018 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE       
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 32.900 83.886 154,97 
2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione 0 (50.600) -100,00 
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0,00 
5) Altri ricavi e proventi 4.426 12.362 179,30 

A) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 37.326 45.648 22,30 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE       
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 64 50 -21,88 
7) Per servizi 16.724 15.108 -9,66 
8) Per godimento di beni di terzi 140 179 27,86 
9) Per il personale       
               - salari e stipendi 6.932 7.065 1,92 
               - oneri sociali 2.097 2.115 0,86 
               - trattamento di fine rapporto 232 267 15,09 
               - trattamento di quiescenza e simili 184 192 4,35 
               - altri costi 215 634 194,88 
               - oneri (proventi) per il personale non ricorrenti (398) 0 100,00 

 Totale per il personale 9.262 10.273 10,92 
10) Ammortamenti e svalutazioni       
               - ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 151 160 5,96 
               - ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.966 4.112 3,68 
               - altre svalutaz. Immobilizz. (mat./immat.) 3.254 0 -100,00 
               - svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante 1.960 4.512 130,20 

 Totale ammortamenti e svalutazioni 9.331 8.784 -5,86 
12) Accantonamenti per rischi 3.964 2.821 -28,83 
13) Altri accantonamenti 0 0 0,00 
14) Oneri diversi di gestione 3.058 3.065 0,23 

B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 42.543 40.280 -5,32 
A-B) DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE (5.217) 5.368 -202,89 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI       
16) Altri proventi finanziari 57 28 -50,88 
               - altri 57 28 -50,88 
17) Interessi passivi e altri oneri finanziari 1.625 1.508 -7,20 
               - verso soci 267 246 -7,87 
               - altri 1.358 1.262 -7,07 

16-17) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (1.568) (1.480) 5,61 
A-B+C RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (6.785) 3.888 157,30 

20) Imposte sul reddito        
           a) Imposte correnti (3.293) (111) 96,63 
               a1) Imposte dell'esercizio (3.269) (399) 87,79 
               a2) Imposte di esercizi precedenti (24) 288  1.300,00 
           b) Imposte differite 2.542 2.542 0,00 
           c) Imposte anticipate 10.477 (3.423) -132,67 
           d) Proventi da consolidato fiscale 9 28 211,11 

20) TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 9.735 (964) -109,90 
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 2.950 2.924 -0,88 
   del Gruppo 3.029 3.055 0,86 
   di Terzi (79) (131) -65,82 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti 
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Tabella n. 26 - Tavola di analisi dei risultati reddituali consolidati 

(mgl) 
  2018 2019 
Locazioni  17.433 19.894 
Locazioni temporanee 7.698 5.502 
Erogazione acqua innaffiamento 450 344 
Servizi di Facility Management 5.479 5.978 
Servizi tecnologici 1.745 1.398 
Prezzo realizzo immobili 0 50.600 
Altri ricavi ordinari 139 182 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 32.944 83.898 
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti 

0 -50.600 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 
Valore della produzione  32.944 33.298 
Consumi di materie e servizi esterni   -15.390 -16.158 
Albergo 0 0 
Valore aggiunto 17.554 17.140 
% Valore aggiunto/Valore della produzione 53,28% 51,47% 
Costo del lavoro -8.712 -8.901 
Incentivi esodo e transazioni novative con il personale -98 -387 
Premio produttività -849 -1023 
Margine operativo lordo 7.895 6.829 
% Mol/Valore della produzione 23,96% 20,51% 
Ammortamenti -4.118 -4.272 
Altri stanziamenti rettificativi -1.960 -4.512 
Svalutazione immobilizzazioni materiali -3.254 0 
Ripristino valore immobilizzazioni materiali 0 3.694 
Stanziamenti a fondi rischi e oneri -3.964 -2.822 
Proventi non ricorrenti (penali attive) 1.823 2.041 
Saldo proventi e oneri diversi -2.708 -2.804 
Risultato operativo -6.286 -1.846 
% Risultato Operativo/Valore della produzione = ROS % -19,08% -5,54% 
Saldo proventi ed oneri finanziari e da partecipazioni -1.568 -1.480 
Risultato prima dei componenti straordinari e delle imposte -7.854 -3.326 
% Risultato ante imposte e comp. straord./Valore della produz. -23,84% -9,99% 
Plusvalenze da alienazioni 0 0 
Acc.ti/Rilasci Fondi 727 5.358 
Proventi ed oneri straordinari 343 1.856 
Risultato prima delle imposte -6.784 3.888 
% Risultato prima delle imposte/Valore della produzione -20,59% 11,68% 
Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite) 9.758 -1.252 
Imposte esercizi precedenti -24 288 
Utile (perdita) del periodo 2.950 2.924 
Utile (perdita) del periodo del Gruppo 3.029 3.055 
Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi -79 -131 
% Risultato del periodo/Valore della produzione 8,95% 8,78% 
Fonte: EUR 

 

Dall’analisi dei risultati reddituali del Gruppo si evidenzia che nel 2019 il margine operativo 

lordo (Mol) è diminuito a 6.829 mgl di euro (7.895 mgl nell’esercizio 2018), mentre il valore 

della produzione è aumentato da 32.944 mgl di euro a 33.298 mgl di euro; di conseguenza il 
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rapporto Mol con il valore della produzione presenta un decremento della redditività della 

gestione caratteristica da 23,96 per cento a 20,51 per cento. Il ROS (Return on Sales) pari a –5,54 

per cento nel 2019 (-19,08 per cento nel 2018), evidenzia un miglioramento della capacità di 

profitto del flusso dei ricavi dopo la copertura di tutti i costi operativi, ma non ancora 

sufficiente in quanto il risultato operativo permane negativo. Infatti, il risultato operativo del 

2018 (-6.286 mgl di euro) resta negativo nel 2019 (-1.846 mgl euro). Peraltro, l’incidenza degli 

oneri finanziari e da partecipazioni, che passano da 1.568 mgl di euro a 1.480 mgl di euro, 

aumenta la percentuale negativa del ROS che si attesta a –9,99 per cento.  

Invece, il risultato positivo della componente straordinaria, derivante dai rilasci per esubero 

fondi (5.358 mgl di euro) e da proventi (1.856 mgl di euro), consente di chiudere l’esercizio con 

un risultato positivo (prima delle imposte) ammontante a 3.888 mgl di euro.  

Dopo le imposte, il Gruppo raggiunge un utile d’esercizio pari ad euro 2.924 mgl (2.950 mgl 

nel 2018), che al netto della perdita di terzi di euro 131 (euro -79 mgl nel 2018), rappresenta 

l’8,78 per cento del valore della produzione (8,95 per cento nel 2018). 

 

4.4 Il rendiconto finanziario della capogruppo e consolidato 

Il rendiconto finanziario è stato redatto con il metodo indiretto, utilizzando lo schema previsto 

dal principio Oic 10. Nel rendiconto finanziario della capogruppo per il 2019, le disponibilità 

monetarie nette iniziali, pari a 66.401 mgl di euro, sono passate a 41.797 mgl di euro a fine 

esercizio. Infatti, il flusso monetario del 2019 è stato negativo per 24.604 mgl di euro, per effetto 

dei seguenti fattori: 

 flussi derivanti da attività di investimento (-3,836 mln), di cui per immobilizzazioni 

immateriali -327 mgl di euro; per attività di investimento di immobilizzazioni materiali-

5.571 mgl di euro; per attività di investimento di immobilizzazioni finanziarie -308 mgl di 

euro; 

 flussi derivanti dalle attività di finanziamento (-66.744 mgl di euro), ed in particolare flussi 

monetari per -62.080 mgl di euro, relativi al rimborso di finanziamenti, per -2.582 mgl per 

rimborso anticipazione finanziaria Mef, e per -2.081 mgl per decrementi debiti a breve vs 

banche;  

 flussi derivanti dalla gestione reddituale per +45.977 mgl di euro. 

Nel rendiconto finanziario consolidato del 2019 le disponibilità monetarie nette iniziali, pari a 

75.620 mgl di euro, sono passate a 54.701 mgl di euro a fine esercizio.  
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Anche nel bilancio consolidato, il flusso monetario del 2019 è stato negativo (-20.919 mgl di 

euro) a seguito dei seguenti fattori: 

 flussi derivanti da attività di investimento (-3,898 mln), di cui per immobilizzazioni 

immateriali -184 mgl di euro; per investimento di immobilizzazioni materiali -4.002 mgl di 

euro; per disinvestimento in immobilizzazioni finanziarie -80 mgl di euro; per decremento 

dei debiti verso fornitori per immobilizzazioni -10.411 mgl; 

 flussi derivanti dalle attività di finanziamento (-66.719 mgl di euro), ed in particolare flussi 

monetari per -62.080 mgl di euro relativi al rimborso di finanziamenti, per -2.582 mgl per 

rimborso anticipazione finanziaria Mef, e per -2.057 mgl per decrementi debiti a breve vs 

banche;  

 flussi derivanti dalla gestione reddituale per +49.698 mgl di euro. 

Nelle tabelle che seguono sono riportati i valori del rendiconto finanziario della capogruppo e 

del gruppo nel 2019.  
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