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Le imposte correnti registrano un lieve incremento riferibile all’IRES, conseguenza diretta dell’aumento 

del risultato ante imposte. 

L’IRAP rimane invece stabile, nonostante il notevole incremento dei costi relativi alle collaborazioni a 

progetto; detto incremento è infatti sostanzialmente relativo ai cd navigator, il cui impatto sull’IRAP è di 

fatto neutralizzato dalla non imponibilità del componente positivo di reddito derivante dalla 

rendicontazione di detti costi. 

Sulla base delle previsioni contenute al comma 3 dell’art 5 del D.Lgs. n.446/1997 infatti i contributi erogati 

in base a norma di legge “correlati a costi indeducibili” non concorrono a formare la base imponibile IRAP. 

Sul tema, per maggiore prudenza, è stato anche presentato un interpello all’Agenzia delle Entrate. 

L’Agenzia ha giudicato inammissibile l’interpello proposto riscontrando “l’assenza di dubbi interpretativi” 

stante la rinvenibilità della risposta – al quesito posto- nei principi generali dell’IRAP (segnatamente nel 

citato art. 5, comma 3, d.lgs. 446/1997) e della prassi emanata, in base ai quali, se vi è irrilevanza fiscale 

dei costi del personale, anche i contributi specificamente ad essi afferenti non rilevano ai fini della 

medesima imposta, confermando in concreto l’interpretazione proposta 

 

Per le imposte anticipate si rinvia al paragrafo E2.2.5. 

Di seguito si dettaglia la differenza tra il risultato ante imposte e l’imponibile fiscale, da cui si originano le 

imposte correnti: 

 

 

 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 443

–    145    –



Bilancio al 31.12.2019 – Nota Integrativa 

55 
 

IRAP 

 

    Saldi contabili   Variazioni   Saldi IRAP 

         

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0    0 

variazioni dei lavori in corso -4.580    -4.580 

altri ricavi e proventi 108.860  (38.008)  70.852 

         

TOTALE COMPONENTI POSITIVI 104.280  (38.008)  66.272 

         

Costi per servizi 62.063  (56.062)  6.001 

Costi per godimento di beni di terzi 3.084  (111)  2.973 

Costo del personale 34.068  (6.433)  27.635 

ammortamenti e svalutazioni 293  0  293 

Accantonamenti 1  (1)  0 

Oneri diversi di gestione 1.721  (113)  1.608 

         

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI 101.230  (62.720)  38.510 

         

MARGINE  3.050  24.712  27.762 

         

         

VdP imponibile     27.762 

onere fiscale : 4,58%         1.272 
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IRES 

 

 

RISULTATO DI PERIODO ANTE IMPOSTE 3.071 

    

VARIAZIONI IN AUMENTO 1.439 

+ COMPENSI SINDACI 2019 (RIPRESO TOTALM. IN QUANTO COMP.UNICO) 59 

+ ACC.TO F.DO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI (conto 320999)    

+ ACC.TO F.DO SVALUTAZIONE CREDITI CONTROLLANTE 34 

+ ACC.TO  RISCHI  SU PROGETTI A RENDICONTAZIONE  ( CONTO 112005)   

+ ACC.TO F.DO RISCHI CAUSE DI LAVORO (CONTO 112006) 557 

+ ACC.TO F.DO RISCHI PREMIO DI RISULTATO  (CONTO 112009 - CONTO 112020   

+ ACC. F.DO  PERDITE PER RISCHI VARI B13 (CONTO 112020) 1 

+ TELEFONICHE INDEDUCIBILI   80 

+ ALTRI  AFFITTI PASS. QUOTA INDEDUCIBILI (CONNESSI AUTOMEZZI) 95 

+ COSTO AUTOMEZZI QUOTA INDEDUCIBILE   57 

+ SOPRAVVENIENZE PASSIVE  133 

+ IVA INDEDUCIBILE 124 

+ QUOTA PARTE INDEDUCIBILE DEI CONTRIBUTI FASI PENSIONATI 87 

+ SPESE VITTO ED ALLOGGIO NON CONN.A TRASF. - QUOTA INDED. 25% 31 

+ ALTRI COSTI   INDEDUCIBILI 181 

    

VARIAZIONI IN DIMINUZIONE (2.856) 

- COMPENSI SINDACI LETT. B)  PAGATO 2019 COMPET.2018 (58) 

-  UTILIZ.F.DO SVAL.ALTRI CREDITI TASS.ANNI  PREC. (761) 

-  UTIL. F.DO RISCHI CAUSE DI LAVORO - CONTENZ. CHIUSI (138) 

-  UTIL. F.DO RISCHI CAUSE DI LAVORO- ECCEDENZA (414) 

-  UTIL.F.DO RISCHI PREMIO DI RISULTATO    

-  UTILIZ. F.DO RISCHI VARI TASS. ANNI PRECEDENTI    

- SOPRAVVENIENZE ATTIVE ECC.FONDI (142) 

- 4% TFR VERSATO F.DO PREVIDENZA  (62) 

-  REG.FATTURE IVA IND SU ACC.TI ANNO PRECEDENTE (25) 

-DEDUZIONE IRAP SU COSTO DEL LAVORO (DAL 2012) (1.226) 

- ALTRE VARIAZIONI IN DIMINUZIONE (30) 

    

IMPONIBILE IRES 1.654 

    

ALIQUOTA 24% 

    

IMPOSTA CORRENTE 398 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 443

–    147    –



Bilancio al 31.12.2019 – Nota Integrativa 

57 
 

 

 

 

H Altre informazioni 
 

H.1 Direzione e Coordinamento 
 

Come noto, sulla base delle previsioni contenute nel Decreto Legislativo n. 150/2015 l’ANPAL è subentrata 

nella titolarità delle azioni di Italia Lavoro S.p.A., la cui denominazione sociale – per effetto della Legge di 

stabilità 2017, è stata poi mutata in Anpal Servizi S.p.A. 

Il nuovo Statuto societario, adottato con delibera dell’Assemblea Straordinaria dei soci del 12 luglio 2017, 

prevede l’esercizio del controllo analogo da parte di ANPAL. 

Il “controllo analogo” si sostanzia nell’esercizio di un’influenza determinante sugli obiettivi strategici e 

sulle decisioni significative della società in house.  

La giurisprudenza recente della Cassazione è orientata verso l’applicazione del diritto comune, in 

mancanza di espresse deroghe (Ordinanza Cass. Sez. Un. 01.12.2016 n. 24591; Cass. Sez. Un. 27.03.2017, 

n. 7759). 

Il controllo analogo, in sostanza, non si differenzia dal potere di direzione e coordinamento dell’art. 2497 

c.c., con la conseguente applicabilità della relativa disciplina di diritto comune. 

Di seguito si riporta la sintesi dei dati del bilancio 2018 dell’ANPAL: 
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Stato patrimoniale- attivo 

Immobilizzazioni immateriali                -    

Immobilizzazioni materiali               17  

Immobilizzazioni finanziarie       109.497  

Totale Immobilizzazioni      109.514  

   

Rimanenze                -    

Residui Attivi       88.189  

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni               -    

Disponibilità liquide     1.078.706  

Attivo Circolante    1.166.895  

   

Ratei e Risconti attivi                -    

   

Totale Attivo    1.276.409  

   

Stato patrimoniale- passivo e netto 

Patrimonio netto    657.526  

Contributo in conto capitale  - 

Fondi rischi  - 

TFR         1.319  

Residui passivi            617.564  

Ratei e Risconti passivi  - 

Totale Passivo e Patrimonio netto    1.276.409  

   

Conto economico 

Valore della produzione     290.266  

Costo della produzione     196.379  

Differenza     93.887  

Proventi ed oneri finanziari  - 

Rettifica di valore delle attività finanziarie  - 

Risultato prima delle imposte    93.887  

Imposte  - 

Avanzo/Disavanzo    93.887  
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H.2 Dati sull’occupazione 

 

L’organico aziendale, ripartito per categoria, rispetto al precedente esercizio ha subito le seguenti variazioni: 

 

Organico 31.12.18 Ingressi / Uscite 31.12.19 

Dirigenti 25 

CTI 25 

-1 24 

CTI 24 

CTD - CTD - 

Quadri/Impiegati 555 

CTI 420 

11/-46 

520 

 

CTI 413 

CTD 135 CTD 107 

Giornalisti 1 

CTI 1 

 1 

CTI 1 

CTD - CTD - 

Totale 581 

CTI 446 

11/-47 545 

CTI 438 

CTD 135 CTD 107 

 

 

Nel  2019 la presenza media del personale su base annua risulta dal seguente prospetto: 

 

 

 Dirigenti Quadri/Impiegati Altri dipendenti Totale 

Numero medio 24,92 542,33 1 568,25 

 

T422 

Il personale di cui sopra è ripartito nelle seguenti sedi territoriali: 
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Sede Totale Dirigenti Quadri/Impiegati Giornalisti 

Roma 354 20 333 1 

Milano 16  16  

Napoli 27 1 26  

Genova 10  10  

Perugia 2  2  

Potenza 5  5  

Cagliari 6  6  

Torino 18  18  

Pescara 20 1 19  

Palermo 16 1 15  

Campobasso 2  2  

Bari 20 1 19  

Catanzaro 13  13  

Firenze 6  6  

Mestre 11  11  

Trieste 4  4  

Bologna 10  10  

Ascoli Piceno 5  5  

Totale 545 24 520 1 

 

Il contratto di lavoro applicato per gli impiegati è il CCAL per i dipendenti di Anpal Servizi S.p.A. ex Italia 

Lavoro, per i dirigenti il CCNL dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi, per i giornalisti il CCNL 

giornalistico. 

 

H.3 Informativa sui contributi da amministrazioni pubbliche e soggetti equiparati 

Le informazioni richieste in tema di contribuzioni pubbliche previsti dalla Legge 4 agosto 2017 n. 124, 

come modificata dal D.L. 34/2019, sono esposte negli allegati F, G, H, I; in particolare: 
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- Contributi ricevuti: 

o Contributi assegnati ad ANPAL Servizi, esposti sia per competenza sia per cassa  (tabelle 

H e I) 

o Contributi ricevuti da gestire per conto terzi, esposti per cassa (tabella G) 

- Contributi erogati a beneficiari per conto terzi, esposti per cassa (tabella F) 

Sulla base delle previsioni contenute nel comma 127 dell’art 1 della citata norma le tabelle espongono i 

contributi superiori a € 10 mila per ciascun beneficiario. L’elenco completo dei contributi erogati è 

disponibile sul nostro sito www.anpalservizi.it nella sezione Trasparenza. 

 

H.4 Compensi amministratori e sindaci 

I compensi per gli organismi collegiali sono di seguito sintetizzati: 

T426 

  Amministratore(*) Sindaci Totale  

Compensi - 59.119 59.119 

Rimborsi spese 103.455 - 103.455 

(*) prof. Parisi dal 26/2/2019; in precedenza prof. Del Conte 

Sulla base delle previsioni del D.Lgs 150/2015 la carica di Amministratore Unico di Anpal Servizi discende 

da quella di Presidente di Anpal, ed in quanto tale non ha diritto a compensi. 

Le spese rimborsate, per loro natura, sono in parte indifferenziate in quanto sostenute nell’interesse di 

entrambe le Amministrazioni.  

L’attribuzione ai due soggetti deve essere definita attraverso un criterio che ne garantisca una congrua 

ripartizione. Ad oggi nessun accordo in tal senso è stato ancora raggiunto. La controllante, pur 

riconoscendo l’opportunità di un’idonea definizione, ha tuttavia evidenziato l’impossibilità di procedere 

a riconoscimenti pregressi. 

Nelle more di successive e dirimenti interlocuzioni: 

- E’ stato ipotizzato un riparto in funzione della natura delle spese 

- La quota posta a carico della controllante ed iscritta tra i crediti è stata prudentemente svalutata 

al 100%  
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Di seguito si riepilogano i rimborsi spese riconosciuti all’Amministratore Unico in funzione della natura, 

con l’evidenza del riparto effettuato (importi espressi in €/000) : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(*) di cui € 4 mila di pertinenza del prof Del Conte 

Si specifica, ai sensi del n. 16 dell’art. 2427 del codice civile, che non sussistono anticipazioni e/o crediti 

verso amministratori e sindaci, né sono stati assunti impegni per loro conto o prestate garanzie a loro 

favore. 

 

H.5 Compensi società di revisione 
 

La revisione dei conti per il triennio 2018-2020 è stata affidata alla BDO Italia Spa, il cui compenso 

annuale è stato contrattualmente determinato in € 12 mila. 

Nessun ulteriore incarico è stato conferito e /o liquidato alla BDO Italia Spa nel corso del 2019 e fino alla 

data di stesura del presente bilancio. 

 

  Revisione legale 
dei conti annuali 

Altri servizi di 
verifica svolti 

Servizi di 
consulenza fiscale 

Altri servizi diversi 
dalla revisione 
contabile 

Totale corrispettivi 
spettanti al revisore 
legale o alla società di 
revisione 

Valore 11.990       11.990 

 

Tipologie spese 
 

Anpal Servizi Anpal 

a)      Spese di viaggio e alloggio (art. 2 del 
Regolamento)            38    

         
26  

           Viaggio        38                

          Alloggio 
           

         
26    

b)      Spese per trasferte (art. 3 Regolamento)            10    8 

c)      Taxi o mezzi a noleggio (art. 4 del 
Regolamento)(*)            53     

d)      Spese di rappresentanza (art. 6 del 
Regolamento)             2     

Totale           103            34 
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H.6 Operazioni con parti correlate 
 

Non vi sono operazioni rilevanti con parti correlate al di fuori di quelle di cui si è data notizia nei paragrafi 

relativi ai saldi verso la controllante (Anpal). 

 

H.7 Impegni e garanzie 
 

Al fine di ottemperare alle previsioni del n. 9 dell’art. 2427 cc si dà atto che non vi sono: 

- Impegni e garanzie prestate; le passività potenziali sono state opportunamente accantonate 

ove ne ricorrevano i presupposti. Le passività possibili e/o non quantificabili sono state 

adeguatamente descritte nel paragrafo relativo ai fondi per oneri e rischi della presente nota 

- Impegni in materia di trattamento di quiescenza e simili 

- Impegni assunti nei confronti di controllate, collegate, controllante e imprese sottoposte al 

controllo della controllante 

 

H.8 Gestione per conto dell’ente concedente 
 

Molti progetti prevedono l’assegnazione di contributi per conto dell’ente concedente; i relativi saldi, in 

relazione alla natura della movimentazione finanziaria, trovano unicamente riflesso nei saldi patrimoniali. 

I contributi assegnati a terzi nel corso del 2019 ammontano a € 10.935 mila, come risulta dalla tabella 

sottostante che espone la movimentazione dei “crediti per partite finanziarie” di cui si è riferito al 

paragrafo E.2.2.6 della presente nota. 
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Crediti per partite finanziarie (valori espressi in €/000) 

PROGETTO Saldo 2018 
nuovi contributi 

accertati 

chiusura per 
emissione nota 

di debito 
definitiva  vs 

ente 
concedente 

chiusura per 
contributi 
chiesti in 

restituzione 

Saldo 2019 

125N (AMVA)              65               -                 -                 65               -    

126N (ASSAP) (*)         2.001               -                 -                 -            2.001  

128N (FIXO S&U)       20.072             734               -                 -          20.806  

128N.COF (FIXO 008)            394               -                 -                 -               394  

128N.SP (FIXO DUALE)            518          5.845               -                  3          6.360  

128N.YG (FIXO 
GARANZIA GIOVANI) 

        5.061          1.446               -                  1          6.506  

140N FPM (TAIMS)         2.019               -                 -                 -            2.019  

140NFPM (GIOVANI 2G)            600               -                 -                 -               600  

140NFPM2 (PERCORSI e 
TIROCINI) 

        5.254          2.214               -                 -            7.468  

144N (LIFT)              -                 -                 -                 -                 -    

161N (FIXO LINEA 6B)            264             245               -                 -               509  

168N (SPA)         6.991               -                 -                 -            6.991  

170N (INSIDE)         2.869             184          3.015               -                 39  

178N (PUOI)              -               267               -                 -               267  

ALTRI  minori            110               -                 -                 -               110  

TOTALE       46.218        10.935          3.015               69        54.069  
(*) si veda paragrafo C della presente nota 

 

Ulteriori dettagli circa i contributi a terzi per conto dell’ente concedente sono contenuti nel paragrafo H.3 

della presente nota.  
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importi in €/000

per anticipo
 per stato avanz. 

Lavori 

115NFPM

Programmazione e organizzazione dei servizi per il reimpiego degli 
immigrati nelle regioni del Centro Nord - Integrazione - Fondo 
Politiche Migratorie 115 115

121N AL LAVORO IRREGOLARE E NELLA TUTELA DELLA SALUTE E 3 3

126N
AsSaP - Azione di Sistemo per lo Sviluppo di Sistemi Integrati di 
servizi alla Persona (406) (406)

140NFPM Programmazione e gestione delle politiche migratorie 1.180 1.180
140NOB1 Programmazione e gestione delle politiche migratorie 12 12
143N Po.ss.ia.mo! Pari Opportunità, Salute e Sicurezza, Interventi e Azioni 110 () 109

144N

LIFT - Lavoro Immigrazione Formazione Tirocini Percorsi di politica 
attiva del lavoro per l'inserimento socio lavorativo di fasce vulnerabili 
di migranti 1.249 1.249

148N LAVORO IN GENERE 2 - SUPPORTO ALLA CONSIGLIERA NAZIONALE DI 23 23
153N POLITICHE ATTIVE PER SOSTENERE IL LAVORO IL LAVORO DELLE 38 38
170N INSIDE - Inserimento Integrazione NordSuD
171N PARI Opp - Politiche attive per sostenere il lavoro delle donne e le 10 10
176N PIANO FORMATIVO  2018 - FDIR 18640 21 21
180N RdC-Reddito di Cittadinanza 664 664
33N LAVORO & SVILUPPO (73) (73)
40N PROGRAMMA D'AZIONE PER IL RE-IMPIEGO DI LAVORATORI 2.467 2.467
42N MICOGEN  - MINLAV / PARI AZIONI DI REIMPIEGO 101 101
43N PROGRAMMA PARI:POLITICHE DI INSERIMENTO DI LAVORATORI 1.056 1.056
50N AZIONE PER il REINSERIMENTO LAVORATIVO DEGLI IMMIGRATI (385) (385)
51N PROGRAMMA PARI: CREAZIONE DI IMPRESA SUI BENI CONFISCATI 19 19
54N.A.01.PI.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE PIEMONTE 188 188
54N.A.02.LO.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE LOMBARDIA 83 83
54N.A.03.VE.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE VENETO 90 90
54N.A.04.LI.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE LIGURIA 119 119
54N.A.05.ER.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE EMILIA ROMAGNA 142 142
54N.A.06.TO.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE TOSCANA 116 116
54N.A.07.UM.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE UMBRIA 58 58
54N.A.08.AB.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE ABRUZZO 115 115
54N.A.09.LA.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE LAZIO 172 172
54N.A.10.CA.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE CAMPANIA 206 206
54N.A.11.PU.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE PUGLIA 156 156
54N.A.12.BA.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE BASILICATA 77 77
54N.A.13.CL.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE CALABRIA 90 90
54N.A.14.SI.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE SICILIA 119 119
54N.A.18.MA.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE MARCHE 97 97
54N.A.19.MO.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE MOLISE 126 126
54N.A.FR.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE FRIULI VINEZIA GIULIA 129 129
54N.A.SA.PDG.1 PARI - AZIONI DI REIMPIEGO: REGIONE SARDEGNA 100 100
63N PARI - CONTRIBUTI ALL'INSERIMENTO (1.682) () (1.682)
67N PARI IMMIGRATI: CONTRIBUTI ALL'INSERIMENTO 1.378 1.378
81N LAVORO & SVILUPPO 3 709 709
E14 LA MOBILITÀ INTERNAZIONALE DEL LAVORO 2.941 2.941
R08306 Accompagnamento all'implementazione del Masterplan regionale 906 (3) (1) 902
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R08307 Prevenzione e contrasto: azioni mirate a rafforzare i processi di 1.893 3 (1) 1.895
R08308 LAZIO ON THE JOB 6.621 (843) (728) 5.050
R09364 GIOVANI IN SICILIA 29 () (15) 15
R09819 PROGRAMMA PARI: OCCUPAZIONE E SERVIZI ALLA PERSONA - 526 526
R09820 PROGRAMMA PARI: PROGETTO VALLE CAMONICA VALLE CAVALLINA 299 299
149N Programma sperimentale di intervento per la promozione 1 1

Crediti per progetti ideati da Anpal 
Servizi ed ammessi a contributo 
Totale

16.234.283,6              6.183.347,5          1.252.669,03-            742.496,8-                20.422.465,2       

86N
ASSISTENZA TECNICA AL FONDO PER L'INCLUSIONE SOCIALE DEGLI 
IMMIGRATI 1 1

156N iva SUPPORTO ALLA GOVERNANCE INTEGRATA DELLE POLITICHE 91 3 (3) 91
182N iva SUPPORTO NELLE POLITICHE PER L'IMMIGRAZIONE E DI 330 330
B19516.08 SOSTENIBILITA' E SVILUPPO OLTRE LA RACCO 101 (42) 59
B19518.08 SOSTENIBILITA' E SVILUPPO OLTRE LA RACCO 237 (99) 138
B19550 LSU-Provincia di Napoli 24 (20) 4
F47033 Progetto Ambiente Impresa 60 (25) 35
R09362 COMUNE DI PALERMO - II FASE - ASSISTENZA 359 (3) (147) 209

R09363
CRISI GESIP - SUPPORTO AI PERCORSI DI 
FUORIUSCITA/RICOLLOCAZIONE DEI LAVORATORI IN ESUBERO (13) (13)

R09518 Tirocini in Campania 513 (213) 300
APP Recupero spese 11 11

Crediti a prestaz. di servizio: 
progetti realizzati da Anpal Servizi  
Totale 1.726 4 (19) (545) 1.166

Totale generale Tabella
17.960 6.187 (1.271) (1.288) 21.588

Cr
ed

iti
 p

er
 p

ro
ge

tt
i i

de
at

i d
a 

An
pa

l S
er

vi
zi

 e
d 

am
m

es
si

 a
 c

on
tr

ib
ut

o

Cr
ed

iti
 a

 p
re

st
az

. d
i 

se
rv

iz
io

: p
ro

ge
tt

i 
re

al
iz

za
ti 

da
 A

np
al

 
Se

rv
iz

i  
To

ta
le

TABELLA A pag. 2 di 2

C
am

era
dei

D
ep

u
tati

S
en

ato
della

R
ep

u
b
b
lica

X
V
III

L
E
G
IS

L
A
T
U
R
A

—
D
IS

E
G
N
I

D
I

L
E
G
G
E

E
R
E
L
A
Z
IO

N
I
—

D
O
C
U
M
E
N
T
I
—

D
O
C.

X
V

N.
443

–
    158    –



importi in €/000

per anticipo
 per stato avanz. Lavori 

102N PARI VOUCHER 2007 1.036 (7.975) (6.940)
103N Azione di sistema per le politiche di reimpiego 286 286
103N.INLA INLA 2 (1.395) (1.395)
103N.OVER50 MANAGER TO WORK 565 565
105N PROMOZIONE E UTILIZZO DEI VOUCHER PER IL LAVORO ACCESSORIO 495 495
106N Supporto Tecnico Informativo al PON 11 11

107N
PON 2009 -2011 INCREASE - Innovazione e crescita a supporto dell'efficienza  dei servizi per 
il lavoro: servizi e prodotti per la formazione degli attori del mercato del lavoro

109N STANDARD NAZIONALI E SUPPORTO ALLA GOVERCE NAZIONALE 406 406
110N PON 2009 - 2011 Supporto alla transnazionalità
113N SERVIZI PER L'INCLUSIONE SOCIO-LAVORATIVA 125 125
114N Qualificazione servizi per il lavoro e supporto alla governance regionale 85 85
116N Supporti documentali e informativi per la governance e la qualificazione dei sistemi 91 91
118N LAVORO & SVILUPPO 4 4.392 61 4.453
125N AMVA - APPRENDISTATO E MESTIERI A VOCAZIONE ARTIGIANALE 11.843 1 () 11.844
127N LAVORO FEMMINILE NEL MEZZOGIORNO - LA.FEM.ME. 499 499
128NSP.15 FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 40 2 (2) 40
128NSP.16 FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 879 879
128NSP.17 FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 812 812
128N.SP.7T.16 FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 2 2
128N.SP.7T.17 FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 219 219
128N.SP.7T.18 FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 55 55
128N.SP.7T.19 FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 166 166

128N.YG.5B.1B FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 250 (5) 245
128N.YG.5B.1C FIxO - Formazione e Innovazione per l'Occupazione 376 376

129N Servizi per l'Inclusione Socio-lavorativa dei soggetti svantaggiati con il concorso degli SPL 492 492
131N MONITORAGGIO DELLE POLITICHE DEL LAVORO E DIFFUSIONE DELLE CONOSCENZE 608 608
133N SUPPORTI TECNICO INFORMATIVI AL PON (14) 178 () 164
134N Azione di Sistema Welfare to Work per le politiche di reimpiego (33) 699 (1) 666
135N SUPPORTO ALLA TRANSNAZIONALITA' 27 () 27
136N PIANIFICAZIONE OPERATIVA TERRITORIALE 1.040 1.040
137N INCREASE-SERVIZI E PRODOTTI FORMATIVI PE 9 9
139N IDEL - L'ISPEZIONE DEL LAVORO NEL CONTRASTO AL LAVORO IRREGOLARE 264 264
142N ENTI BILATERALI 206 206
150N PIANO DI COMUNICAZIONE GARANZIA PER I GIOVANI 478 20 498
150N.14.REG PIANO DI COMUNICAZIONE GARANZIA PER I GIOVANI REGIONALE 19 19
150N.15.REG PIANO DI COMUNICAZIONE GARANZIA PER I GIOVANI REGIONALE 70 70
150N.16.REG PIANO DI COMUNICAZIONE GARANZIA PER I GIOVANI REGIONALE (106) (106)
151N PIANO NAZIONALE DI FORMAZIONE PER LO SVILUPPO DELL'OCCUPAZIONE DEI GIOVANI (125) (125)
157N15 E.Qu.I.P.E. 2020 261 () 261
157N16 E.Qu.I.P.E. 2020 277 277
158N15 WTW 2015 - 2016 129 1 130
158N16 PA 2016_Azioni di sistema Welfare to Work per le politiche di reimpiego 2015/2016 4.613 4.613
161N15 FIXO-YEI Linea 6 582 582
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161N16 FIXO-YEI Linea 6 1.165 (972) 193
161N17 FIXO-YEI Linea 6 1.245 (4) 1.242
163N15 AZIONI DI SOSTEGNO PER L'ATTUAZIONE SUL TERRITORIO DELLE POLITICHE DEL LAVORO 156 156
163N16 AZIONI DI SOSTEGNO PER L'ATTUAZIONE SUL TERRITORIO DELLE POLITICHE DEL LAVORO 868 868
163NEJ Your first EURES job (YfEj 5.0) 200 200
164N15 COMPA-Supportare la comunicazione dell  e politiche attive del lavoro 134 134
164N16 COMPA-Supportare la comunicazione dell  e politiche attive del lavoro 247 247
164N17 COMPA-Supportare la comunicazione dell  e politiche attive del lavoro (344) 597 () 253
164N18 COMPA-Supportare la comunicazione dell  e politiche attive del lavoro 900 10 (1) 908
164n19 COMPA-Supportare la comunicazione dell  e politiche attive del lavoro 2.324 (2.002) 322
165N15 PRO.DIG.E.O. Prodotti e servizi Digitali per l'Empowerment degli Operatori 68 68
165N16 PRO.DIG.E.O. Prodotti e servizi Digitali per l'Empowerment degli Operatori 99 12 111
166N15 S.I.S.P.A. Strumenti informativi e standard per le politiche attive (97) (97)
166N16 S.I.S.P.A. Strumenti informativi e standard per le politiche attive 106 106

166N17 S.I.S.P.A. Strumenti informativi e standard per le politiche attive 110 110
167N15 STYG Supporti tecnologici alla Garanzia (99) (98)
167N16 STYG Supporti tecnologici alla Garanzia Giovani 117 117
167N17 STYG Supporti tecnologici alla Garanzia Giovani 274 274
168N15 S.P.A.-Sperimentazioni di Politica Attiva (Botteghe) 243 243
168N16 S.P.A.-Sperimentazioni di Politica Attiva (Botteghe) 1.491 1.491
168N17 S.P.A.-Sperimentazioni di Politica Attiva (Botteghe) 1.960 1.960
169N15 VALORIZZAZIONE STATISTICA 90 90
169N16 VALORIZZAZIONE STATISTICA 263 16 279
172N17 PIANO OPERATIVO 2017-2020 9.566 (5.426) 4.139
172N17.GES.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 66 84 (122) 28
172N17.SPL.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 1.454 (596) 858
172N17.TSL.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 659 22 (499) 182
172N18 PIANO OPERATIVO 2017-2020 1.007 22.921 (3.989) 19.940
172N18.GES.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 340 (12) (47) 281
172N18.SPL.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 1.604 (219) 1.386
172N18.TSL.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 1.429 (41) (267) 1.120
172N19 PIANO OPERATIVO 2017-2020 15.074 (12.225) 2.849
172N19.GES.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 297 (190) 108
172N19.SPL.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 976 (795) 181
172N19.TSL.IX PIANO OPERATIVO 2017-2020 986 (1.105) (120)
172N19R PIANO OPERATIVO 2017-2020 18.156 18.156
64N PARI: VOUCHER FORMATIVI 1.103 (239) 864
6N SPINN - Assistenza tecnica SPI 125 125

77N

PROGETTO PICO - ADEGUAMENTO DELLE POTENZIALITA' ISPETTIVE ALLE ESIGENZE 
CONNESSE CON L'IMPLEMENTAZIONE DELLA LEGISLAZIONE COMUNITARIA IN MATERIA DI 
SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO (1) (1)

88N Supporti tecnico-informativi al PON () ()
92N Supporto alla transnazionalità () ()
96N Formazione per il Reimpiego () ()
E15 OCCUPAZIONE E SVILUPPO DELLA COMUNITA DEGLI ITALIANI ALL'ESTERO (5) (5)

E17
APPRENDIMENTO RECIPROCO E DIVULGAZIONE: LA RETE EUROPEA CONTRO IL LAVORO 
SOMMERSO 48 48

R0811815 AT PIANO GARANZIA GIOVANI REGIONE MARCHE 19 19
R0811816 AT PIANO GARANZIA GIOVANI REGIONE MARCHE 156 156
R09358 INLA SICILIA 317 317
R0952118 REGIONE CAMPANIA COMUNICAZIONE GARANZIA GIOVANI 135 () 135
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