Altre spese per incremento di attivita finanziarie

Incremento di altre attivita finanziarie verso
Amministrazioni Pubbliche

Incremento di altre attivita finanziarie verso
Famiglie

Incremento di altre attivita finanziarie verso Imprese

Incremento di altre attivita finanziarie verso
Istituzioni Sociali Private

Incremento di altre attivita finanziarie verso UE e
Resto del Mondo

Versamenti ai conti di tesoreria statale (diversi dalla
Tesoreria Unica)

Versamenti a depositi bancari

Rimborso di titoli obbligazionari

Rimborso di titoli obbligazionari a breve termine

Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo
termine

Rimborsi prestiti a breve termine

Rimborso Finanziamenti a breve termine

Chiusura Anticipazioni

Rimborsi mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

60.542,09

Rimborsi mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

60.542,09

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

Rimborso prestiti da attualizzazione Contributi
Pluriennali

Rimborso prestiti sorti a seguito di escussione di
garanzie in favore dell' Amministrazione

Rimborsi di altre forme di indebitamento

Rimborso prestiti - Leasing finanziario

Rimborso prestiti - Operazioni di cartolarizzazione

Rimborso prestiti - Derivati
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Uscite per partite di giro

174.007,07

174.007,07

Versamenti di altre ritenute

955,94

Versamenti di ritenute du redditi lavoro dipendente

145.496,36

Versamenti di ritenute su redditi da lavoro
autonomo

9.638,46

Altre uscite per partite di giro

17.916,31

Uscite per conto terzi

Acquisto di beni e servizi per conto terzi

Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni
pubbliche

Trasferimenti per conto terzi a Altri settori

Depositi di/presso terzi

Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto
terzi

Altre uscite per conto terzi

TOTALE GENERALE USCITE

983.053,91

267.000,49

6.270,28

23.045,81

3.018,74

60.542,09

174.007,07

1.516.938,38
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RICONCILIAZIONE

Variazione delle disponibilita liquide -5.682,64
Variazione dell'anticipazione bancaria -33.056,09
variazione della posizione finanziaria netta -38.738,73
posizione finanziaria netta di inizio periodo 2019 -212.569,63
posizione finanziaria netta di fine periodo 2019 -251.308,36
variazione della posizione finanziaria netta -38.738,73

Totale reversali emessi

1.322.465,63

Totale mandati emessi

1.355.521,72

reversali non emessi per partite di giro 156.090,76 mandati non emessi per partite di giro 156.090,76
decrem. disponibilita cassa corrispettivi -165,15 Decremento disponib. Banca Prossima 5.398,00
decremento disponibilita liquide ccp -183,85 incremento disponibilita liquide cassa -72,10
decremento disponibilita liquide cassa valuta -7,74

Totale Entrate

1.478.199,65

Totale Uscite

1.516.938,38

Variazione della posizione finanziaria netta

Totale a pareggio

38.738,73

1.504.531,89

Totale a pareggio

1.516.938,38

18

€Iy "N AX "00d — ILNHWNNOOAd — INOIZVTHY d d99dT Id INDASIAd — VINLVISIOHAT IIIAX

L9 uvindaq 19p viGUID)

vo11qqnday v]jop 0IPUIS



Camera dei Deputati — 68 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 413
Data di stampa  10/06/2020 Pag. 1
Bilancio rettificato riclassificato
Ditta FONDAZIONE CENTRO INTERN.DI ST Esercizio 2019 Esercizio 2019
DI ARCHITETTURA ANDR PALLADIO Movimenti dal o0al 0
CONTRA' PORTI 11 _ ) o _
36100 VICENZA Vi Schema B_02  Simulazione Bilancio Abbreviato
Cod. Fisc. 00522920248 P.IVA 00522920248
ATTIVO
Voce Descrizione Dettaglio Saldo rettificato
1B IMMOBILIZZAZIONI 2.948.027,11
1.B.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 42.960,11
1.B.1.90 Immobilizzazioni immateriali lorde 42.960,11
03.03.01 Software di proprieta’ capitalizzato 3.007,73D
6 | SOFTWARE CAPITALIZZATO 3.007,73D
03.03.51 Altre immobilizzazioni immateriali 712,95D
1| ALTRI BENI IMMATERIALI 712,95D
03.05.07 Spese manut.su beni di terzi da ammort. 39.239,43D
SPESE SU BENI DI TERZI DA AMMORTIZZARE 39.239,43D
1.B.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.905.067,00
1.B.2.90 Immobilizzazioni materiali lorde 3.779.050,94
05.05.90 Mobili ed arredi 266.695,94 D
2| MOBILI ED ARREDI 266.695,94 D
05.05.91 Elaboratori e macchine uff.elettroniche 138.447,63 D
5| ELABORATORI 138.447,63 D
05.05.92 Attrezzature diverse 404.295,01 D
1| ATTREZZATURE DIVERSE 404.295,01 D
05.05.93 Attrezzature espositive 464.801,43D
3| ATTREZZATURE ESPOSITIVE 464.801,43D
05.07.90 Biblioteca: volumi, enc. e pubbl. 350.089,49 D
05.07.91 Biblioteca: acquisto e rest. libri ant. 165.902,26 D
05.07.96 Fototeca e diapoteca 453.907,77D
05.07.97 Fondi bibliotecari diversi 1.294.461,71D
20 | Raccolta Moreux 216.911,90D
21 | Raccolta Assunto 77.468,53 D
22 | Raccolta Cappelletti 619.748,28 D
23| Raccolta Alberto e Luigi Caldana 253.030,00 D
24 | Raccolta Famiglia Papafava 84.500,00 D
25 | Raccolta Kuhn 42.803,00 D
05.07.99 Beni materiali Museo Palladiano 240.449,70 D
4 | BENI MATERIALI MUSEO PALLADIAN 240.449,70 D
1.B.2.91 Fondi Ammort. immobil. materiali 873.983,94-
41.09.01 F.do ammortamento mobili e arredi 113.432,08 A
2| MOBILI ED ARREDI 113.432,08A
41.09.05 F.do amm.macchine d'ufficio elettroniche 99.449,39 A
5| ELABORATORI 99.449,39 A
41.09.51 F.do ammortamento altri beni materiali 252.325,26 A
4 | BENI MATERIALI MUSEO PALLADIAN 86.924,54 A
7 | BIBLIOTECA: VOLUMI, RIVISTE,E ALTRE PUBBLICAZIONI 112.431,07A
8 | BIBLIOTECA: ACQUISTO VOLUMI ANTICHI 26.861,65A
9| FOTOTECA E DIAPOTECA 26.108,00 A
41.09.90 F.do ammortamento attrezzature diverse 228.430,50 A
1| ATTREZZATURE DIVERSE 228.430,50 A
41.09.91 F.do ammortamento attrezzat. espositive 180.346,71 A
3| ATTREZZATURE ESPOSITIVE 180.346,71 A
1.C ATTIVO CIRCOLANTE 575.008,23
1.C1 RIMANENZE 86.547,01
09.01.03 Rimanenze di merci 86.547,01 D
1.C.2 CREDITI 484.719,76
11.01.01 Fatture da emettere a clienti terzi 60.208,50 D
11.03.01 Clienti terzi ltalia 10.773,89 D
15.05.51 Crediti vari viterzi 14.293,63 D
15.05.90 Crediti per spese anticipate 34.723,39D
15.05.91 Crediti vari v/enti 187.289,00 D
15.05.95 Carta prepagata Intesa Sanpaolo 1.092,95D
15.05.96 Carta prepagata Biblioteca 862,56 D
15.05.97 Crediti vari v/ sostenitori privati 178.500,00 D
33.03.01 Fornitori terzi Italia 369,25 D
35.03.15 Erario c/imposte sostitutive su TFR 82,95D
35.03.21 Recupero somme erogate Legge 190/2014 239,71 D
43.09.01 Fondo svalutaz. crediti verso clienti 1.011,13A
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43.09.09 Fondo svalutazione crediti diversi 2.704,94 A
1.C4 DISPONIBILITA' LIQUIDE 3.741,46
19.01.01 Conti correnti bancari 1.294,46 D
3 | BANCA PROSSIMA 1.294,46 D
19.03.03 Cassa contanti 679,47 D
19.03.07 Cassa valuta 57,48 D
19.03.90 Cassa corrispettivi 1.710,05D
1.D RATEI E RISCONTI ATTIVI 5.235,57
1.D.2 Altri ratei e risconti attivi 5.235,57
21.01.03 Risconti attivi 5.235,57D
1.J
1.J.99 TOTALE ATTIVO 3.528.270,91
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2A PATRIMONIO NETTO 2.417.626,49
2.A1 Capitale 2.523.994,25
23.01.01.90 | Patrimonio netto 2.523.994,25 A
2.A8 Utili (perdite) portati a nuovo 106.367,76-
25.01.03 Perdita portata a nuovo 106.367,76 D
2.A9 Utile (perdita) di esercizio 338,03
25.03.01 Utile di esercizio 338,03A
2B FONDI PER RISCHI E ONERI 8.789,18
27.05.90 Fondi di manutenzione 8.789,18 A
2.C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 229.056,92
29.01.01 Fondo TFR 229.056,92 A
2D DEBITI 773.528,30
11.03.01 Clienti terzi Italia 56,45 A
19.01.01 Conti correnti bancari 255.049,82 A
4 | INTESA SAN PAOLO 255.049,82 A
31.03.05 Finanz.a medio/lungo termine bancari 98.731,46 A
33.01.01 Fatture da ricevere da fornitori terzi 49.906,47 A
33.01.09 Note credito da ricevere da fornit.terzi 2.635,28D
33.01.90 Fatture da ricevere da fornitori terzi 5.662,80 A
33.03.01 Fornitori terzi Italia 242.829,67 A
35.01.11 Erario c/liquidazione IVA 2.932,94 A
35.01.55 IVA a deb.sosp.acq.-art.17ter DPR 633/72 25.483,31 A
35.01.91 IVA da vers.acq.ist.- a.17ter DPR 633/72 2.663,07 A
35.03.01 Erario c/riten.su redd.lav.dipend.e ass. 19.562,06 A
35.03.05 Erario c/rit.redd.lav.aut.,agenti,rappr. 1.491,74 A
35.03.17 Addizionale regionale 431,08 A
35.03.19 Addizionale comunale 84,88 A
35.07.05 Erario c/IRAP 648,58 A
37.01.01 INPS dipendenti 14.210,00 A
37.01.03 INPS collaboratori 1.895,00 A
37.01.05 INAIL dipendenti/collaboratori 29,30 A
37.01.51 Enti previdenziali e assistenziali vari 491344 A
37.01.90 INPDAP dipendenti 6.109,95 A
37.01.91 INPDAP/ENPDEP dipendenti 2118A
37.01.92 Fondo complementare PREVIAMBIENTE 1.714,74 A
37.01.93 Fondo MARIO NEGRI 4.109,78 A
39.05.05 Debiti v/collaboratori 115,69 A
39.05.07 Sindacati c/ritenute 313,28 A
39.05.51 Debiti diversi verso terzi 21.920,03 A
39.05.91 Debiti v/Demanio intr. Palazzo c/affitto 14.737,95 A
39.07.01 Personale c/retribuzioni 538,91 A
2.E RATEI E RISCONTI PASSIVI 98.931,99
2.E.2 Altri ratei e risconti passivi 98.931,99
45.01.01 Ratei passivi 7.73577 A
45.01.03 Risconti passivi 91.196,22 A
2.J.99 TOTALE PASSIVO 3.528.270,91
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3.A VALORE DELLA PRODUZIONE 1.314.100,08
3.A1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 217.469,64
47.01.90 Vendite pubblicazioni 38.921,59 A
47.01.91 Vendite articoli diversi bookshop 17.522,72 A
47.01.95 Quote di iscr. e borse Corso Palladiano 24.485,00 A
47.01.96 Introiti da Palladio Museum 64.611,19A
47.01.97 Servizi diversi 64.400,00 A
47.01.98 Diritti di produzione e royalty su pub 1.494,24 A
47.09.01 Rivalsa spese di trasporto e installaz. 1.270,62 A
47.11.90 Introiti da biglietteria mostre Basilica 4.769,00 A
47.13.05 Ribassi e abbuoni passivi 472D
3.A5 Altri ricavi e proventi 1.096.630,44
3.A5a Contributi in conto esercizio 1.093.729,39
53.01.23.05 | Contributo ordinario dello Stato 125.000,00 A
53.01.23.90 | Contributo ordinario Regione Veneto 54.400,00 A
53.01.23.91 | Quota ordinaria Comune di Vicenza 50.000,00 A
53.01.23.92 | Quota ordinaria Provincia di Vicenza 50.000,00 A
53.01.23.94 | Contr. ed erog.liberali dei Sostenitori 32.500,00 A
53.01.23.95 | Contr. dai Soci Partecipanti 100.000,00 A
53.01.23.96 | Contr.straord.Regione Veneto altre attiv 17.500,00 A
53.01.23.97 | Contr.straord.Regione Veneto L.51/1984 10.000,00 A
53.01.23.99 | Contributi costituzione Palladio Museum 25.817,59 A
53.01.93 Contributo 5 per mille dell'lRPEF 837,36 A
53.01.94 Contributo 5 per mille MIBACT 2.978,16 A
53.01.95 Quote associative Aziende 48.000,00 A
53.01.96.01 | Contrib. ed erog.lib.da privati per att. 375.616,12 A
53.01.96.02 | Contrib. da enti pubblici per attivita 200.000,00 A
53.09.03.99 | Sopravv.attive da eventi str./es.prec. 1.080,16 A
3.A5b Ricavi e proventi diversi 2.901,05
53.01.29 Arrotondamenti attivi diversi 7,96 A
53.01.90 Rimborsi spese uso Palazzo 1.200,00 A
53.01.91 Quote associative "l Palladiani" 1.165,00 A
53.01.92 Entrate diverse varie 528,09 A
3.B COSTI DELLA PRODUZIONE 1.286.616,65
3.B.6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo di merci 35.100,14
55.01.90 Acquisti di libri, testi, cdrom e varie 35.100,14 D
3.B.7 Costi per servizi 149.387,22
57.01.91 Materiale di consumo accessorio ai serv. 3.432,69 D
57.09.01.01 | Spese telefoniche ordinarie 4.544,56 D
57.09.13.01 | Energia elettrica 36.580,42 D
57.09.15 Riscaldamento locali 26.389,19D
57.09.17 Consumi idrici 1.695,98 D
57.09.21 Pulizia locali 7.112,60D
57.11.07.01 | Manutenzione software 1.433,34D
57.11.11 Canoni di assistenza e formazione 3.394,35D
57.11.90 Spese manutenzione attrezzature 5.072,07D
57.13.01.99 | Manutenzione locali e relativi impianti 12.091,85 D
57.15.01.99 | Sopravv.pass.servizi ev.str./es.prec. 8.814,58 D
61.01.05 Consulenze legali 1.042,00 D
63.05.01 Spese postali 2.269,13D
63.05.07 Servizi amministr.vi vari di terzi 11.838,24D
63.05.13.99 | Assicurazioni 15.838,85 D
63.05.17 Vigilanza 7.837,37D
3.B.8 Costi per godimento di beni di terzi 34.647,49
65.01.05.91 | Conguaglio canone conc.Pal.Barbarano 2.177,89D
65.01.05.99 | Canoni di locazione immobili 32.469,60 D
3.B.9 Costi per il personale 559.915,35
3.B9.a Salari e stipendi 396.695,41
67.01.01.01 | Retribuzioni lorde dipendenti 385.585,39 D
67.01.01.90 | Compensi lavoro straordinario 11.110,02D
3.B.9b Oneri sociali 125.905,32
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67.01.03.90 | Oneri previdenziali e assistenziali 124.371,33D
67.01.11 Premi INAIL 1.633,99D
3.B.9.c Trattamento di fine rapporto 30.342,74
67.01.07.05 | Quote TFR dipend.ordin.(previd.complem.) 18.585,86 D
67.01.07.99 | Quote TFR 11.756,88 D
3.B9.e Altri costi per il personale 6.971,88
67.03.51 Altri costi per il personale 6.971,88D
3.B.10 Ammortamenti e svalutazioni 73.057,84
3.B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 7.154,68
80.07.21 Amm.to civilistico software capitalizz. 1.180,43D
6 | SOFTWARE CAPITALIZZATO 1.180,43D
80.07.31 Amm.to civil.spese manut.beni di terzi 5.261,72D
15 | SPESE SU BENI DI TERZI DA AMMORTIZZARE 5.261,72D
80.07.51 Amm.to civil.altri beni immateriali 712,53 D
11| ALTRI BENI IMMATERIALI 712,53D
3.B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 63.719,59
80.05.27 Amm.to civilistico mobili e arredi 7.919,31D
2| MOBILI ED ARREDI 7.919,31D
80.05.31 Amm.to civil. nacch.d'ufficio elettron. 3.279,41D
5| ELABORATORI 3.279,41D
80.05.51 Amm.to civilistico altri beni materiali 10.521,19 D
4 | BENI MATERIALI MUSEO PALLADIAN 5.558,79 D
7 | BIBLIOTECA: VOLUMI, RIVISTE,E ALTRE PUBBLICAZIONI 4.159,02 D
8| BIBLIOTECA: ACQUISTO VOLUMI ANTICHI 73538D
9| FOTOTECA E DIAPOTECA 68,00 D
80.05.90 Amm.to civil.attrezzature diverse 20.948,46 D
1| ATTREZZATURE DIVERSE 20.948,46 D
80.05.91 Amm.to civil.attrezzature espositive 21.051,22D
3 | ATTREZZATURE ESPOSITIVE 21.051,22D
3.B.10.d Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilit. liquide 2.183,57
83.09.01 Acc.to sval. crediti v/clienti 354,63 D
83.09.09 Acc.to sval. crediti diversi 1.828,94 D
3.B.11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.918,49
49.01.03 Rimanenze finali di merci 86.547,01 A
51.01.03 Rimanenze iniziali di merci 89.465,50 D
3.B.13 Altri accantonamenti 8.711,55
69.03.03.99 | Accantonamento fondo manutenzione 8.711,55D
3.B.14 Oneri diversi di gestione 422.878,57
57.13.01.97 | Interventi valoriz.Pal.Barbarano DPR 296 6.431,25D
61.05.09.96 | Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 5.146,46 D
61.05.09.97 | Rimborsi spese Revisori dei Conti 1.358,05 D
61.05.13.98 | Compensi Collegio Revisori dei Conti 4.912,23D
71.01.13 Tassa rifiuti solidi urbani 3.962,35D
71.01.51.90 |Accantonm. art.6, comma21, D.78/2010 631,85 D
71.01.51.91 | Accanton. art.61, c. 17, D.112/2008 776,88 D
71.01.51.92 | Accanton. art.8, ¢.3, D.L.95/2012 7.980,24D
71.01.51.99 | Imposte, tasse e tributi vari 2.106,25D
71.03.11 Abbonamenti, libri e pubblicazioni 379,99D
71.03.17 Arrotondamenti passivi diversi 1,92D
71.03.51 Spese generali varie 1.253,08 D
71.03.90.02 | Annali e altre pubbl. istituzionali 15.718,92 D
71.03.90.03 | Corso sull'architettura palladiana 14.120,17D
71.03.90.04 | Seminario Internazionale di Storia 7.797,50D
71.03.90.06 | Mostre, convegni e manif.culturali vari 177.312,07D
71.03.90.07 | Borsa di studio in memoria Cappelletti 1.000,00 D
71.03.90.08 | Spese varie attivita istituzionale 3.638,50 D
71.03.90.09 | Gabinetto disegni e stampe 3.000,46 D
71.03.90.10 | Palladio Museum e att. collaterali 108.692,31 D
71.03.90.11 | Destinazione 5 per mille dell'lRPEF 3.815,52D
71.03.90.12 | Gestione siti web e connessioni internet 3.201,50 D
71.03.90.15 | Attivita a favore delle imprese 26.661,71 D
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71.03.90.16 | Palladio Kids 16.871,94 D
71.03.95 Spese spedizione pubblicazioni istituz. 2.144,99D
71.03.96 Materiale vario e di consumo 3.962,43 D
3.C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 12.932,45-
3.C.17 Interessi ed altri oneri finanziari 12.915,01
3.C17d Interessi e altri oneri finanziari verso altre imprese 12.915,01
75.01.01 Interessi passivi bancari 6.672,22D
75.01.11 Commissioni bancarie su finanziamenti 609,35 D
75.01.90 Commissioni e spese bancarie 2.588,31D
75.03.05 Interessi passivi su mutui 3.018,74D
75.03.11 Interessi passivi commerciali 26,39D
3.C.17a Utili e perdite su cambi 17,44-
75.03.17 Differenze passive su cambi 17,44D
3.F Risultato prima delle imposte 14.550,98
3.F.22 Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipa 14.212,95
3.F.22.a Imposte correnti sul reddito d'esercizio 14.212,95
67.01.03.91 | IRAP 14.212,95D
3.G
3.6.23 Utile (perdite) dell'esercizio 338,03
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PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO
RAPPORTO SUI RISULTATI DI BILANCIO 2019

Il Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n. 91, agli art. 19 e 22, prescrive la presentazione, contestualmente
al Bilancio Consuntivo, di un documento denominato “Rapporto sui risultati di bilancio” avente lo scopo di
evidenziare le risultanze della gestione ed i risultati attesi, motivando le cause di eventuali scostamenti
rispetto al “Piano degli indicatori e dei risultati attesi”, documento che accompagna il Bilancio di Previsione.

Il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 18 settembre 2012 ha definitivo le linee guida
generali per l'individuazione dei criteri e delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai
fini della misurazione dei risultati attesi dai programmi di bilancio.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 9 novembre 2018 ha approvato, unitamente al Bilancio di
Previsione 2019, il Piano degli indicatori e risultati attesi di Bilancio.

Ora in sede di approvazione del Bilancio Consuntivo 2019 si procede alla verifica del raggiungimento degli
obiettivi prefissati.

L'attivita istituzionale per I'anno 2019, dettagliatamente descritta nella relazione che accompagna il bilancio
consuntivo, ha visto il Centro impegnato nel progetto triennale di valorizzazione culturale della Citta di Vicenza,
dove il Centro & stato coinvolto per la gestione scientifica dell’intero progetto nonché, in considerazione della
decennale esperienza nell’organizzazione di mostre nazionali ed internazionali, nella gestione organizzativa
delle mostre in Basilica palladiana. Nel 2019 sono proseguiti i progetti scientifici ed editoriali, corsi e seminari e
la gestione del Palladio Museum ed in modo particolare i social media e Palladio Kids.

MISSIONE 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistiche”
PROGRAMMA 12: Tutela delle belle arti, dell’architettura e dell’arte contemporanea; tutela e
valorizzazione del paesaggio

MISSIONE 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistiche”

OBIETTIVO - . S - . .
COLLEGATO Migliorare il grado di fruibilita dei servizi culturali erogati
INDICATORE . . . . L SR, S . .
OBIETTIVO Raggiungimento dei valori attesi di almeno il 50% degli indicatori sottostanti
RISULTATI
PORTATORI RISULTATO
CENTRI DI COSTO INDICATORE DI FONTE FORMULA ATTESO RISULTATI | RISULTATI RAGGIUNTI
2018 2019 2019 RISPETTO
INTERESSE 2019 AL 2018
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(n. visitatori e passaggi
. " stampa Palladio
n. di visitatori
. N . Museum anno 2019 -
Palladio Museum Cittadini - : . i . "
Palladio Museum e mostre (variazione % annua) | (Universita, biglietteria Palladio n. visitatori e passaggi
1az N ' - Museum e rassegna stampa Palladio 2% 32.348 24.056 -25,63%
temporanee e presenza sulla scuole e altri
N . R stampa Museum anno 2018)
stampa nazionale e visitatori) o . .
N . /n. visitatori e passaggi
internazionale .
stampa Palladio
Museum anno 2019
n.utenti fidelizzati al | Cittadini (n.utenti fidelizzati
I . sito web e ai profili (Universita, rilevamenti statistici | 2019 - n. utenti o
Comunicazione web/social social network del scuole e altri sito e social fidelizzati 2018)/n. 10% 442.919 427.381 351%
Palladio Museum visitatori) utenti fidelizzati 2019
(n.partecipanti corsi
anno 2019 - n.
" - L di teci ti Utenti (studiosi . N . . .
Corsi e Seminari n {pa}r ecipanti en I(? udiosie database CISA partecipanti corsi invariato 942 1.542 63,69%
(variazione % annua) | studenti) N .
2018)/n. partecipanti
corsi 2019
(n. pubblicazioni edite
n. pubblicazioni anno 2019 - n.
Pubblicazioni edite (variazione % Utenti (?tUdIOSI € cata\o.go - pubblicazioni edite invariato 2 5 150,00%
studenti) pubblicazioni anno 2018) /n.
annua) o
pubblicazioni edite
anno 2019
(n. progetti realizzati
n. dei progetti Cittadini nel 2019 — n. progetti
Altri progetti di ricerca realizzati (variazione . s conto consuntivo realizzati nel 2018) / n. invariato 10 10 0,00%
(Universita) N . .
% annua) progetti realizzati nel
2019

Analizzando il numero di ingressi al Palladio Museum, il dato consuntivo 2019 evidenzia rispetto all’anno
precedente 2018 una sensibile diminuzione di 8.292 unita (-25,63%). Tuttavia se confrontiamo il dato 2019
con i dati 2016 e 2017, esso risulta in linea (intorno ai 25.000 visitatori). Il 2018 aveva visto infatti un
notevole incremento per il fatto che la mostra “Tiepolo Segreto”, inaugurata nel dicembre 2017, aveva
riversato i propri visitatori nella annualita successiva. A sua volta, la mostra “Un architetto al tempo di
Canova. Alessandro Papafava e la sua raccolta” é stata inaugurata il 30 novembre 2019, pertanto I'effetto
positivo doveva essere riscontrato nel corso del 2020, anche se i dati saranno da riconsiderare a fronte
dell’emergenza sanitaria legata al Covid 19, in quanto il Palladio Museum é stato chiuso per quattro mesi e

la riapertura sara parziale e con accessi contingentati.

In merito al dato in negativo di sito internet e social media, nel corso del 2019 a seguito di una
considerazione strategica la pagina Twitter e stata abbandonata a favore di altri social media piu funzionali
alle comunicazioni museali ed in modo particolare verso le nuove generazioni. Sovrapponendo pero i dati
2018 del sito internet, Facebook ed Instagram l'incremento nel 2019 é stato del 26,79%. Pertanto il dato
medio generale che riscontra un — 3,51% e da considerarsi esclusivamente come media frutto
dell’abbandono della pagina twitter.

Nel dettaglio, il sito www.palladiomuseum.org ha visto un incremento del 31,23% (da 224.383 contatti nel
2018 a 294.462 nel 2019), Facebook + 26,67% (da 5.010 del 2018 a 6.346 nel 2019), Instagram + 37,65% (da
2.093 del 2018 a 2.881 nel 2019).

In merito alla partecipazione ai corsi, seminari, giornate di studio e conferenze (+ 63,69%) si segnala che il
numero dei partecipanti all’annuale seminario internazionale e al corso palladiano & rimasto invariato
rispetto a quello dell’lanno precedente. Si registra pero un particolare interesse per le iniziative realizzate
alla Real Academia de la Historia di Madrid e al Kunsthistorisches Institut — Max Planck Institut di Firenze,

nonché le iniziative legate al progetto triennale di rilancio culturale della cultura vicentina.
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Per quanto riguarda il numero di pubblicazioni edite, le due pubblicazioni inserite in fase di attivita
programmatica 2019 sono state regolarmente pubblicate («Annali di architettura», 30 e Alessandro
Papafava e la sua raccolta. Un architetto al tempo di Canova), mentre nel corso dell’anno il Centro ha
curato i due cataloghi delle mostre realizzate con la cura scientifica del CISA e finanziamento di terzi:
Leonardo e Vitruvio. Oltre il cerchio e il quadrato e Ritratto di donna. Il sogno degli anni Venti e lo squardo
di Ubaldo Oppi. In occasione delle celebrazioni europee per gli ottant’anni di Howard Burns, compleanno
presidente del consiglio scientifico del Centro, e stata pubblicato in una plaquette un saggio di Salvatore
Settis intitolato: Maestria, empatia, simpatia: una laudatio per Howard Burns.

MISSIONE 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistiche”
PROGRAMMA 15: Tutela del patrimonio culturale

MISSIONE 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistiche”

OBIETTIVO COLLEGATO Valorizzazione e tutela beni storici, archivistici e librari
INDICATORE OBIETTIVO Raggiungimento dei valori attesi di almeno il 50% degli indicatori sottostanti
RISULTATI
PORTATORI RISULTATO RISULTATI RISULTATI RAGGIUNTI
CENTRI DI COSTO | INDICATORE DI FONTE FORMULA ATTESO 2019 2018 2019 2019
INTERESSE RISPETTO AL
2018
(costo interventi
costo interventi manutentivi anno 2019-
Tutela e valorizzazione | manutentivi S Conto costo interventi manutentivi
Palazzo Barbarano (variazione % Cittadini Consuntivo anno 2018) /costo 100% 3351951 2671519 -20,30%
annua) interventui manutentivi
anno 2019
(costo complessivo per
acquisizioni volumi anno
Dotazione libraria - Conto 2019-costo complessivo per
Biblioteca e fototeca . Utenti . acquisizioni volumi anno invariato 8.570,77 9.453,25 10,30%
Variazione % annua Consuntivo .
2018) / costo complessivo
per acquisizioni volumi anno
2019

In merito al programma 15 “Tutela del patrimonio culturale", la diminuzione del costo e dovuta al posticipo
degli interventi di adeguamento anti sismico, sulla base di un finanziamento del Ministero per i beni
Culturali assegnato ma non ancora erogato, e da realizzarsi in concerto con la Soprintendenza archeologica,
belle arti e paesaggio per le province di Verona, Vicenza e Rovigo.

La dotazione libraria della biblioteca ha visto nel 2019 un incremento del 10,30% (€ 880,00) dovuto a nuovi
acquisti funzionali ai progetti di ricerca del Centro.
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MISSIONE 32: Servizi istituzionali e generali delle Pubbliche Amministrazioni
PROGRAMMA 003: Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

MISSIONE 32 “Servizi istituzionali e generali delle Pubbliche Amministrazioni”

OBIETTIVO COLLEGATO Mantenere gli standard qualitativi e I'efficienza organizzativa

INDICATORE OBIETTIVO Raggiungimento dei valori attesi di almeno il 50% degli indicatori sottostanti

servizi anno 2018)

RISULTATI
RAGGIUNTI
CENTRI DI COSTO INDICATORE FONTE FORMULA A}_T_I?;Sg';-(l;?g RISZ%LIBAT' RISZUOI;ngATI 2019
RISPETTO AL
2018
. . variazione % " i izi o o,
Costi per servizi annua Conto Consuntivo :ﬁitclug%r1597cr:‘g:tli per +1% 146.856,97 149.387,22 1,72%

L'incremento dello 0,72% rispetto alla previsione, € dovuto all'imputazione nell’anno 2019 di fatture
inerenti al servizio di spedizioni postali inerenti alla vendita pubblicazioni degli anni 2016 e 2017 fatturate

pero nel corso 2019.
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FONDAZIONE
CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI DI ARCHITETTURA “ANDREA PALLADIO”

RELAZIONE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2019

Il bilancio consuntivo 2019 chiude presentando un utile di esercizio di € 338,03. | motivi che hanno portato
a questo risultato sono dettagliati nelle pagine che seguono. Nel corso del 2019 il Centro, oltre a garantire
la regolare apertura al pubblico del Palladio Museum, ha realizzato corsi e seminari, pubblicazioni, progetti
didattici e di ricerca nonché iniziative rivolte alle aziende analiticamente descritti nella relazione sull’attivita
svolta che accompagna il Bilancio Consuntivo 2019.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Bilancio di Previsione per il 2019 con atto del 9 novembre
2018; successivamente, il 25 ottobre 2019, ha deliberato la rimodulazione del budget 2019 alla luce delle
variazioni registrate nei ricavi e nei costi a tale data, rispetto al bilancio di previsione 2019.

All'inizio del 2019 e stata siglata una lettera di intenti tra il Comune di Vicenza, la Fondazione Teatro
Comunale di Vicenza ed il CISA finalizzata alla valorizzazione della Basilica Palladiana e di un progetto
triennale di mostre legate alla valorizzazione della storia del territorio. Tale progetto ha lo scopo da un lato
di contribuire alla costruzione di una identita civica legata alle eccellenze del proprio passato, e insieme di
ribadire la centralita dell’intero territorio vicentino come meta di un turismo culturale di qualita.

In data 5 dicembre 2019 é stata sottoscritta tra i soggetti coinvolti una convenzione che definiva
dettagliatamente i ruoli secondo le proprie peculiarita e vista la pluriennale esperienza nella cura scientifica
ed organizzativa di mostre, il CISA ha operato negli aspetti scientifici ed editoriali dell’iniziativa, gestendo al
contempo i rapporti con i musei prestatori, trasporti, assicurazioni e promozione.

La prima mostra, intitolata “Ritratto di donna. Il sogno degli anni Venti e lo sguardo di Ubaldo Oppi” e stata
inaugurata il 6 dicembre 2019 e ha riscontrato un ottimo successo di pubblico e di critica, ma ha visto una
chiusura anticipata di due mesi a causa dell’emergenza Covid 19.

A fronte dell'impegno svolto dalla struttura del Centro, il Comune e la Provincia di Vicenza hanno
riconosciuto al Centro un contributo straordinario di € 50.000,00 ad ente, per un totale di € 100.000,00.

Il Centro ha aderito con grande interesse al proprio coinvolgimento nel progetto di rilancio del “sistema
Vicenza”, consapevole che solamente attraverso una strategia strutturata e coordinata sara possibile
consolidare risultati positivi e duraturi. Il coinvolgimento del Centro e stato impegnativo in modo particolar
modo per la progettazione dell'intero programma triennale delle proposte culturali e la definizioni dei

nuovi spazi espositivi in Basilica palladiana.
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Anche per il 2019 si segnala la conferma del trend, gia registrato negli ultimi anni, che la contribuzione
privata e le risorse proprie autoprodotte superano la contribuzione pubblica di circa il 21%.

| dati di chiusura del conto 2019 evidenziano lieve un decremento delle entrate rispetto ai valori deliberati
in sede di rimodulazione del budget 2019 (- € 1.779,60) e delle uscite (- € 330,58) che, al netto delle
imposte dell’esercizio (IRAP - € 1.787.05), da un saldo attivo di € 338.03 (=utile d’esercizio).

Rispetto alle previsioni iniziali 2019, i ricavi rilevano un incremento di € 7.600,08 e i costi un incremento di €
5.549,10 che, al netto delle imposte di esercizio (IRAP - € 1.712,95) confermano I'utile netto d’esercizio pari
a € 338,03; cio a confermare che il Bilancio approvato entro il mese di ottobre dell’anno precedente, come
previsto dallo Statuto, € predisposto sulla base di dati ipotetici e prudenziali ricavati da un’analisi sui dati
dell’anno in corso e che durante I'anno il Bilancio subisce variazioni a fronte di nuove assegnazioni di

contributi messi a disposizione da Enti Pubblici e da realta private, destinate a finanziare le attivita del

Centro.
Esame dei RICAVI 2019
TABELLA DI RAFFRONTO
BUDGET 2019 - CONSUNTIVO 2019
A B c VARIAZIONI | VARIAZIONI
BUDGET 2019 BUDGET 2019 CONSUNTIVO (C-B) (C-A)
RIMODULATO 2019

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
Contributo ordinario dello Stato 125.000,00 125.000,00 125.000,00 0,00 0,00
Contributo ordinario Regione Veneto 54.400,00 54.400,00 54.400,00 0,00 0,00
Quota ordinaria di adesione del Comune di Vicenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
Quota ordinaria di adesione della Provincia di Vicenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
Quota ordinaria di adesione della Camera di
Commercio 0,00 0,00
Contributi ed erogazioni liberali dei Sostenitori 85.000,00 60.000,00 32.500,00 -27.500,00 -52.500,00
Quota di adesione Soci Partecipanti 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
Quota associativa aziende 76.000,00 76.000,00 48.000,00 -28.000,00 -28.000,00
Contributi straord. R.V. per altre att. 20.000,00 15.000,00 17.500,00 2.500,00 -2.500,00
Contributi straord. R.V. L.51/84 20.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
Contributi ed erogaz. Lib. Da privati per attivita 305.000,00 312.000,00 375.616,12 63.616,12 70.616,12
Contributi da Enti Pubblici per manifestazioni cult. 100.000,00 210.000,00 200.000,00 -10.000,00 100.000,00
Contributo 5 x mille dell'lRPEF 2.000,00 2.978,16 2.978,16 0,00 978,16
Contributo 5 x mille MIBACT 837,36 837,36 0,00 837,36
Contributi straord. costituzione Palladio Museum 26.000,00 25.817,00 25.817,59 0,59 -182,41
Contributi valorizzazione Palazzo Barbarano 70.000,00 0,00 -70.000,00
Sopravvenienze attive da eventi straordinari 732,16 1.080,16 348,00 1.080,16

1.083.400,00 1.092.764,68 1.093.729,39 964,71 10.329,39
RICAVI E PROVENTI DIVERSI
Utili su cambi
Rimborso spese uso Palazzo 700,00 1.200,00 1.200,00 0,00 500,00
Quota associativa "l Palladiani" 1.500,00 1.000,00 1.165,00 165,00 -335,00
Entrate diverse varie e arrotondamenti 2.400,00 530,00 528,09 -1,91 -1.871,91
Arrotondamenti att. Diversi 7,96 7,96 7,96

4.600,00 2.730,00 2.901,05 171,05 -1.698,95

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
Vendita pubblicazioni 40.000,00 40.500,00 38.921,59 -1.578,41 -1.078,41
Vendita articoli diversi al bookshop 12.000,00 16.000,00 17.522,72 1.522,72 5.522,72
Introiti da Palladio Museum 140.000,00 63.000,00 64.611,19 1.611,19 -75.388,81
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