
INDICATORE TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI ANNUALE 2018 
(D.P.C.M. del 22-09-2014) 

Indicatore tempestività dei pagamenti annuale 2018: - 10,63 

Importo annuale pagamenti posteriori alla scadenza: euro 662.280,04 

Allegato n. 2 

L'Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti (ITP) è calcolato secondo le disposizioni 
previste dall'articolo 9 del DPCM 22 settembre 2014 - entrato in vigore il 15 novembre 2014 
(pubblicato su G.U. Serie Generale n.265 del 14 novembre 2014): tale indicatore considera la 
somma, per ciascuna fattura emessa a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei 
giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura ( o richiesta equivalente di 
pagamento) e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata alla 
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Sono esclusi soltanto i periodi in cui la 
somma era inesigibile essendo la richiesta di pagamento oggetto di contestazione o contenzioso. 

Il segno negativo significa che, in relazione al criterio dettato dal DPCM, il pagamento avviene 
mediamente n° 10,60 giorni prima della scadenza della fattura. 

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE 

(f.to dr.ssa 
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CLUB ALPINO ITALIANO Bilancio al 31112/2017 

Prospetto di movimentazione delle immobilizzazioni immateriali e dei relativi ammortamenti accumulati Allegato n. 3 

Costo storico Ammortamenti accumulati 

Immobilizzazioni 

Descrizione Saldo Saldo Saldo Ammortamenti Utilizzo Saldo immmateriali nette 
01/01/2018 Incrementi Decrementi 31/12/2018 01/01/2018 de/l'esercizio de/l'esercizio 31/12/2018 al 31112/2018 

Spese di impianto (costi notarili) 2.800 2.800 2.800 2.800 

Costi di impianto e ampliamento 2.800 2.800 2.800 2.800 

Oneri pluriennali portale WEB 122.270 24.400 146.670 115.443 8.813 124.256 22.414 

Nuova piattaforma sociale 622.538 37.196 659.734 431 .854 131.947 563.801 95.933 

CAI Store 12.078 12.078 4.831 2.416 7.247 4.831 

Costi di sviluppo 756.886 61.596 818.482 552.128 143.176 695.304 123.178 

Marchio 8.244 8.244 3.312 458 3.770 4.474 

Concessioni, licenze, marchi e dir.simili 8.244 8.244 3.312 458 3.770 4.474 

Immobilizzazioni immateriali in corso 23.300 24.705 48.005 48.005 

Software e programmi 114.015 777 114.792 109.936 2,796 112.732 2,060 

Gioco CAI Adventure 58.438 58.438 11 .688 11.688 23.376 36.062 

Altre immobilizzazioni 172.453 777 173.230 121.624 14.484 136.108 37.122 

Totale 963.683 87.078 1.050.761 679.864 158.118 837.982 212.779 

Costo storico Ammortamenti accumulati 

Immobilizzazioni 

Descrizione Saldo Saldo Saldo Ammortamenti Utilizzo Saldo immmateriali nette 
01/01/2017 Incrementi Decrementi 31/12/2017 01/01/2017 dell'esercizio dell'esercizio 31/12/2017 al 31/1212017 

Spese di impianto (costi notarili) 2.800 2.800 2.800 2.800 

Costi di impianto e ampliamento 2.800 2.800 2.800 2.800 

Oneri pluriennali portale WEB 116.048 6.222 122.270 110.917 4,526 115.443 6.827 

Nuova piattaforma sociale 572.579 49.959 622.538 307.346 124.508 431.854 190.684 

CAI Stare 12.078 12.078 2.416 2.415 4.831 7.247 

Costi di sviluppo 700.705 56.181 756.886 420.679 131.449 552.128 204.758 

Marchio 8.244 8.244 2.853 459 3.312 4.932 

Concessioni, licenze, marchi e dir.simili 8.244 8.244 2.853 459 3.312 4.932 

Immobilizzazioni immateriali in corso 23.387 23.300 23.387 23.300 23.300 

Software e programmi 113.600 415 114.015 104.055 5.881 109.936 4.079 

Gioco CAI Adventure 58.438 58.438 11 .688 11.688 46.750 

Altre immobilizzazioni 113.600 58.853 172.453 104.055 17.569 121.624 50.829 

-~ Totale 848.736 138.334 23.387 963.683 530.387 149.477 679.864 283.819 
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Allegato n. 4 

CLUB ALPINO ITALIANO Bilancio al 31/12/2018 

Prospetto di movimentazione delle immobilizzazioni materiali e dei relativi ammortamenti accumulati 

Costo storico Ammortamenti accumulati 

Immobilizzazioni 

Descrizione Saldo Saldo Saldo Incremento Ammortamenti Utilizzo Saldo materiali nette al 
01/01/2018 Incrementi Decrementi 31/12/2018 01/01/2018 dell'esercizio dell'esercizio dell'esercizio 31/1212018 31/12/2018 

Terreni e fabbricati: 
- Sede legale 3.041.465 9.504 3.050.969 1.798.429 91.529 1.889.958 1.161 .011 
- Rifugio Sella 632.943 632.943 326.537 16.903 343.440 289.503 
- Rifugio Regina Margherita 465.877 465.877 358.163 6.270 364.433 101 .444 
- Centro Scuole Pordoi 1.683.342 1.683.342 1.069.151 38.844 1.107.995 575.347 
- Villafranca - Padova 295 .967 295.967 100.936 8.879 109.815 186.152 

6.119.594 9.504 6.129.098 3.653.216 162.425 3.815.641 2.313.457 

Impianti e macchinario: 
- Impianti specifici 139.858 7.240 147.098 133.660 3.372 137.032 10.066 
- Impianti generici 69.971 69.971 44.259 10.684 54.943 15.028 

209.829 7.240 217.069 177.919 14.056 191.975 25.094 

Attrezzature industria/i e commercia/i: 
- Biblioteca Nazionale 1.591.464 41.558 1.633.022 1.591.464 41.558 1.633.022 
- Cineteca Centrale 224.922 18.479 243.401 224.922 18.479 243.401 

1.816.386 60.037 1.876.423 1.816.386 60.037 1.876.423 

Altri beni: 
- Mobili e arredi 524.313 25.478 1.708 548.083 474.618 11.218 512 485.324 62 .759 
- Macchine uff. elettron. 
e computer 395.711 2.179 397.890 384.119 4.664 388.783 9.107 

- Sistemi telefonici e telef. 10.342 10.342 6.303 1.408 7.711 2.631 
- Autoveicoli 13.171 13.171 13.171 13.171 
- Attrezzatura varia 707.612 528 708.140 690.338 6.494 696.832 11.308 
- Beni strumentali 7.994 7.994 7.994 7.994 

1.659.143 28.185 1.708 1.685.620 1.576.543 23.784 512 1.599.815 85.805 

Immobilizzazioni in corso e acconti 10.883 10.883 10.883 

TOTALE 9.804.952 115.849 1.708 9.919.093 7.224.064 60.037 200.265 512 7.483.854 2.435.239 
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Allegato n. 4 

Costo storico Ammortamenti accumulati 

Immobilizzazioni 

Descrizione Saldo Saldo Saldo Incremento Ammortamenti Utilizzo Sa/do materiali nette al 
01/01/2017 Incrementi Decrementi 31/1212017 01/01/2017 dell'esercizio dell'esercizio dell'esercizio 31/12/2017 31/12/2017 

Terreni e fabbricati: 
• Sede legale 3.041.465 3.041.465 1.707.185 91.244 1.798.429 1.243.036 
· Rifugio Sella 632.943 632.943 309.634 16.903 326.537 306.406 
• Rifugio Regina Margherita 465.877 465.877 351.892 6 .271 358.163 107.714 
· Centro Scuole Pordoi 1.683.342 1.683.342 1.030.308 38.843 1.069.151 614.191 
• Villafranca • Padova 295.967 295.967 92.057 8.879 100.936 195.031 

6.119.594 6.119.594 3.491.076 162.140 3.653.216 2.466.378 

Impianti e macchinario: 
• Impianti specifici 137.451 2.407 139.858 129.687 3.973 133.660 6.198 
• Impianti generici 69.971 69.971 33.576 10.683 44.259 25.712 

207.422 2.407 209.829 163.263 14.656 177.919 31.910 

Attrezzature industriali e commerciali: 
• Biblioteca Nazionale 1.556.515 34.949 1.591.464 1.556.515 34.949 1.591.464 
· Cineteca Centrale 149.787 75.135 224.922 149.787 75.135 224.922 

1.706.302 110.084 1.816.386 1.706.302 110.084 1.816.386 

Altri beni: 
• Mobili e arredi 521 .341 5.307 2.335 524.313 467.015 9.938 2.335 474.618 49.695 
• Macchine uff. elettron. 

e computer 396.508 2.591 3.388 395.711 381 .041 6.466 3.388 384.119 11 .592 
. Sistemi telefonici e telef. 9.408 934 10.342 4.988 1.315 6.303 4.039 
• Autoveicoli 13.171 13.171 13.171 13.171 
• Attrezzatura varia 703.647 5.101 1.136 707.612 684.428 7.046 1.136 690.338 17.274 
· Beni strumentali 7.994 7.994 7.994 7.994 

1.652.069 13.933 6.859 1.659.143 1.558.637 24.765 6.859 1.576.543 82.600 

Immobilizzazioni in corso e acconti 

TOTALE 9.685.38-7 126.424 6.859 9.804.952 6.919.278 110.084 201.561 6.859 7.224.064 2.580.888 
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CLUB ALPINO ITALIANO Allegato n• 5 

PERSONALE ORGANIZZAZIONE CENTRALE 

Dotazione In servizio al 3 l.12 20 t7 Cessati nell'anno Assunti 11eU'anno In serviz10 al 31.12.2018 
TOTALE 

Livellc, orgamcaal in servizio 
3 I 12.2017 tempo indeter. tempo deter. 

tempo 
tempo deter. 

tempo 
tempo deter. tempo indeter tempo deter. al 3 l.122018 

indeter.. indeter 

DIRIGENTE I - I I - - - - - I I I 

AREAC IO 8 (•) I - 2 - - - 7 I - 7 

AREAB 9 8 I - - I - - - 8 I - 8 

AREA A - - I - - - - - I - -
TOTALE 20 16 (*) I I 2 - - 15 I I 16 

(*) oltre a 1 in aspettat1va senza assegm 
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C.A.I. - CLUB ALPINO ITALIANO 

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 

Signori Consiglieri, 
il bilancio del Club Alpino Italiano per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 presenta un 
avanzo di esercizio pari ad€ 15.209. 

Andamento della gestione caratteristica 
Le necessarie informazioni sull'attività dell'Ente e sulle operazioni di maggior rilievo 
economico, finanziario e patrimoniale sono descritte nella Nota integrativa al Bilancio 

d'esercizio al 31 dicembre 2018. 

Situazione finanziaria 
La gestione finanziaria ha evidenziato un saldo positivo di € 4.926.650,69, come di seguito 
dettagliata: 
Consistenza della cassa a/l'inizio dell'esercizio 2018 
Banca d'Italia 7.289.222,37 + 
Incassi 13.967.165,98 + 
Pagamenti 12.119.706,95 
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 2018 
Banca d'Italia 9.136.681,40 + 
Altre disponibilità liquide 
Conto paypal 647,73 
Banca Prossima 500.000,00 

Poste Italiane 506,02 
Poste Italiane - libretto sped. abb. 29.763,69 
Poste Italiane - affranca posta 7.146,93 
Cassa sede 919,86 
Cassa Biblioteca Nazionale 104,77 
Carte prepagate 1.609,11 540.69~,11 + 
Crediti 1.594.810,05 + 
Debiti 6.345.538,87 
Ug_uidità disoonibili a fine esercizio 2018 4.926.650,69 = 

A soli fini comparativi ed informativi si segnala che le liquidità disponibili al 31.12.2017 
assommavano ad€ 3.306.741,64. 

Ai sensi dell'art. 2428 del Codice civile Vi comunico che il Sodalizio, nel corso dell'esercizio 
2018, ha svolto: 

Attività di ricerca e sviluppo 

Sono proseguiti, consolidandosi e sviluppandosi ulteriormente, i rapporti di collaborazione con 

i seguenti soggetti: 

1 
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1) Poli Universitari, Parchi nazionali e regionali, Fondazioni ed Enti di Ricerca con i qua li 

sono in vigore convenzioni su temi e problematiche attinenti la montagna; 

2) Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca, nel cui ambito è costituito un 
Comitato paritetico che vede tre dei sei componenti nominati dal Sodalizio; 

3) Ministero per i Beni e le Attività culturali e per il Turismo, nel cui ambito è stata avviata 
la realizzazione del Catasto Nazionale dei Sentieri ed è in corso di valutazione la 
definizione di ulteriori attività; 

4) Associazione Nazionale Comuni Italiani, con la quale è stato siglato un Accordo per la 
manutenzione della rete sentieristica/escursionistica; 

5} Unione Nazionale Pro Loco d'Italia, con cui è stato sottoscritto un Protocollo d'Intesa 
finalizzato alla valorizzazione e allo sviluppo dei beni paesaggistici e dei patrimo ni 
culturali materiali e immateriali attraverso la conoscenza e il recupero dei cammini 
storico-religioso-escursionistici del territorio; 

6) Istituto Geografico Militare, con il quale è stato firmato un Protocollo d'Intesa 
finalizzato allo scambio dei rispettivi dati geotopocartografici, di informazioni 
geografiche e/o di relativi servizi di interesse reciproco; 

7) Regione Siciliana, con la quale è stato sottoscritto un Protocollo d'intesa per il progetto 
"Sentiero Italia"; 

8) Arma dei Carabinieri, con la quale è stato siglato un Protocollo d'intesa in ambito di 
tutela e valorizzazione della montagna e delle risorse paesaggistiche e turistico­
culturali; 

9) Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), nell'ambito della quale il CAI ha 
nominato propri rappresentanti in specifici Gruppi di Lavoro incaricati di elabora re 
iniziative sui singoli punti di Agenda 2030 e ai quali ritiene di poter portare il proprio 
contributo. 

Nel corso del 2018 sono, inoltre, state avviate nuove collaborazioni con: 
Politecnico di Milano e Università degli Studi di Torino - In entrambi i casi, gli Accordi 

quadro sono finalizzati in particolare allo svolgimento di studi e ricerche volti ad 

innovazione tecnologica e al mantenimento dell'elevato livello culturale dei propri 

volontari favorendo il loro aggiornamento mediante corsi del cui contenuto didattico le 

Istituzioni accademiche saranno garanti; 

Federazione Italiana Escursionismo - Protocollo d'Intesa finalizzato alle attività connesse 

all'escursionismo e alla rete di sentieri, nonché al perseguimento dell'uniformità 

segnaletica e allo scambio di informazioni e iniziative inerenti la sostenibilità ambientale; 

Banca Prossima - Convenzione finalizza alla realizzazione di una iniziativa di facilitazio ne 

dell'accesso al credito per consentire alle realtà territoriali del Sodalizio di ottenere gli 

strumenti finanziari necessari a promuovere interventi di recupero del proprio patrimonio 

nonché di partecipazione a bandi e progetti; 

Infine, in veste di osservatore, il CAI, ha aderito al Coordinamento delle reti Italiane per la 

Montagna (CO.R.l.MONT.), promosso dall'Università degli Studi di Milano - Facoltà di Agraria­

Sede decentrata di Edolo (UNIMONT), che ha l'obiettivo di promuovere il dialogo, lo scambio 

e la collaborazione tra i network nazionali che si occupano delle aree montane attraverso la 

ricerca e l'innovazione, mediante una piattaforma di coordinamento dotata di strumenti 

tecnologici che consentirà agli iscritti di lavorare insieme e di coordinarsi al fine di mettere a 

sistema esperienze, competenze e buone pratiche per l'ambiente montano. 

2 
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Nell'ambito dei progetti legati al mondo giovanile, è proseguita ogni forma possibile di 
coinvolgimento dei giovani di età compresa tra i 6 e i 25 anni affinché vengano motivati alla 
corretta frequentazione della montagna con il gioco, la scoperta, l'avventura, la conoscenza, la 
solidarietà e l'emozione. In tale contesto è, inoltre, proseguito l'avvicinamento dei giovani 
all'arrampicata non agonistica, dotando di apposite strutture i Gruppi regionali, quale 
momento di crescita psicofisica, prodromica all'attività dell'ambiente. 

Ulteriori azioni sono state rivolte a: 
a) monitorare la comunicazione sia con riguardo ai modi che agli strumenti che ai 

contenuti diffondendo all'esterno l'immagine di un CAI propositivo, coerente e 
solidale, scevro da chiusure preconcette e autoreferenzialità e all'interno consentendo 
una efficace e tempestiva circolazione di quanto serva non solo ad informare ma 
anche e soprattutto a formare; 

b) occuparsi della sempre più marcata presenza del Sodalizio e delle sue componenti, a 
tuttì i livelli, nell'opera di tutela dell'ambiente montano, delle sue popolazioni, e della 
sua cultura, assicurando in ogni caso una libera frequentazione della montagna, 
capace, però, di autolimitarsi secondo i canoni individuati dal Bidecalogo; 

e) favorire il rapporto di collaborazione tra la base, intesa come Sezioni, ma anche singoli 
Soci, con la Sede centrale, ricomprendendo in essa non solo la Direzione ed il 
personale, ma anche i volontari che ricoprono cariche negli Organi di vertice; 

d) realizzare, attraverso le risorse a ciò già destinate, forme di intervento mirato nei 
territori colpiti dal susseguirsi di terremoti, tenuto conto delle indicazioni fornite dalle 
rappresentanze regionali interessate; 

e) rendere proficuo lo strumento operativo del Coordinamento tra OTCO e Strutture, 
perché possano, finalmente, raggiungere gli obiettivi di programmazione trasversale e 
di massima valorizzazione delle risorse umane ed anche economiche, evitando 
duplicazioni e sovrapposizioni; 

f) favorire il recupero del trattamento preferenziale per i Soci nei Rifugi del Sodalizio; 
g) operare di concerto con gli OTCO per favorire la fidelizzazione di tutti coloro che 

frequentano i corsi e le iniziative da loro promossi; 
h) studiare possibile ulteriore forma di copertura assicurativa a favore di Soci e Sezioni, 

con particolare riferimento alle attività di Montagnaterapia in senso lato; 
i) proseguire nell'opera di semplificazione dei regolamenti interni e avviare lo studio di 

una riscrittura dello Statuto e del Regolamento generale in una differenziata 
proiezione, di mantenimento della struttura attuale, da un lato oppure di creazione di 
nuova struttura, dall'altro. 

Rapporti con società controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di 
queste ultime 
Non esistono rapporti in essere con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese 
sottoposte al controllo di queste ultime. 

Azioni proprie e azioni o quote di società controllanti 
Per quanto riguarda le informazioni previste dal n. 3 e 4 dell'art. 2428 del Codice civile si 
dichiara quanto segue: 
n. 3 - l'Ente non possiede direttamente od indirettamente azioni proprie o azioni o quote di 
società controllanti; 
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n. 4 - durante l'esercizio non si sono verificati, sia direttamente che indirettamente, né 
acquisti né alienazioni di azioni proprie e di azioni o quote di società controllanti. 

Evoluzione prevedibile della gestione 
Le attività realizzate nel corso del 2018, già descritte nella Relazione morale del Presidente 

generale, costituiscono in parte il raggiungimento di obiettivi prefissati e, in parte, l'avvio di 

ulteriori iniziative che, nel restante periodo di mandato presidenziale, dovranno 

necessariamente essere coerenti con la Relazione previsionale e programmatica che da essa ha 

tratto spunto, seppure in una proiezione pluriennale. 

Al termine, quindi, del mandato presidenziale l'evoluzione della gestione risulterà 

principalmente finalizzata al consolidamento dei risultati già raggiunti e al conseguimento di 

quanto ancora da realizzare rispetto agli obiettivi programmati. E ciò, sempre, con particolare 

riferimento alla centralità del Socio e delle Sezioni. 

Nello specifico la gestione del 2019 dovrà: 

}>- Rendere effettiva l'interazione formativa tra i diversi orco e Strutture Operative. 

}>- Arricchire la prioritaria valorizzazione culturale del ruolo del volontario titolato, 

garantendone la più adeguata formazione anche sotto il profilo tecnico, in un'ottica d i 

corrispondenza con l'attività effettivamente consentita e svolta; 

"i- Verifica dell'andamento dei rapporti tra orco e OTTO rispetto alle vigenti normative, al 

fine di potenziarne la relazione così da garantire l'effettiva osservanza di regole e linee 

guida definite dagli organi competenti ed ottenerne il conseguente miglioramento di 

operatività; 

"i- Armonizzare le linee culturali e gestionali centrali con le autonomie territoriali, favorend o 

la diffusione delle prime affinché diventino patrimonio comune e condiviso; 

"i- Predisporre modelli di uniformità di contabilità semplice a favore di Gruppi regionali e 

provinciali e Sezioni anche nell'ottica della redazione del Bilancio sociale; 

}>- Verificare la disponibilità delle realtà territoriali ad assumere un incremento di funzioni a 

loro carico; 

"i- Proseguire nella collaborazione con altre associazioni e agenzie giovanili; 
"i- Ampliare e consolidare le iniziative a favore dei giovanissimi e delle loro famiglie (Fam i ly 

CAI); 

"i- Proseguire e implementare le attività di Alternanza Scuola Lavoro con gli Istituti seconda ri 

di secondo grado; 

}>- Reperire fondi adeguati per il mantenimento/adeguamento dei Rifugi, attraverso speci fi ci 

bandi a livello regionale, nazionale ed europeo; 

"i- Coinvolgere le Sezioni proprietarie ed i gestori dei Rifugi nel dibattito sul ruolo e sul 

rllancio dei Rifugi CAI e consolidamento dell'identità del Sodalizio, anche attraverso il 

maggior coinvolgimento dell'Orco Rifugi e Opere Alpine e quello degli OTTO; 

Realizzarè quanto connesso al rinnovo della segnaletica, al completamento dei tracciati, al 

recupero della percorribilità e alla diffusione del Sentiero Italia CAI; 

}>- Completare il Sistema informativo della Montagna (INFOMONr) con dati inerenti i rifugi e 

del Catasto nazionale dei sentieri; 
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Collaborare con Centri di ricerca universitaria e di Statistica, con altri organismi ed 

istituzioni governative e parlamentari, per addivenire ad una definizione precisa di 

"montanità"; 

Porre attenzione a tutte le situazioni di marginalità delle aree montane, prive di 

riconoscimento, elezione o tutela. 

Elenco delle sedi secondarie 
Ai sensi e per gli effetti del 4° comma dell'art. 2428 del Codice Civile si fornisce di seguito 
l'elenco di tutte le sedi secondarie dell'Ente alla data del 31 dicembre 2018: 

- Biblioteca Nazionale - Monte dei Cappuccini - Via G. Giardino n° 39 - Torino 
- Centro Studi materiali e tecniche -Via Alessandro Volta n° 19 - Villafranca Padovana (PD) 
- Centro di Formazione per la Montagna Bruno Crepaz - Passo Pordoi n° 12 - Livinallongo del 

Col di Lana (BL) 

Milano, 15 marzo 2019 
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio 2018 del Club Alpino Italiano 

Il progetto di Bilancio chiuso al 31.12.2018, è stato sottoposto all'esame di questo Collegio da parte 

del Comitato Direttivo Centrale, nella forma composta dallo Stato Patrimoniale, dal Conto 

Economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa e dalla Relazione sulla Gestione. Il 

bilancio evidenzia fedelmente i risultati derivanti dalle scritture contabili ed è redatto 

conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi 

contabili nazionali emanati dall'Organismo Italiano di Contabilità. 

In data 29 dicembre 2017 l'OIC ha pubblicato il documento "Emendamenti ai principi contabili 
nazionali" che modifica e integra i principi contabili emanati nel 2015. Gli Emendamenti s1 
applicano ai bilanci con esercizio avente inizio a partire dal 1 ° gennaio 2017 o data successiva. 

Si segnala, infine, che il MIBACT con comunicazione del 2.3.2018, acquisito il parere del 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato in merito all'applicazione del D. Lgs. n. 
91/2011 nei confronti del Club Alpino Italiano "ha espresso l'avviso che anche il CAI debba 
ritenersi compreso tra i destinatari del processo di armonizzazione contabile e, in quanto tale, sia 
tenuto ad adeguarsi ai principi e alle previsioni del più volte citato D. Lgs. n. 91/201 l". 
L'Ente non si è ancora adeguato in quanto non risulta emanato il decreto di approvazione dello 

schema di raccordo. 

Dall'esame dei dati 2018 si rilevano le seguenti voci di bilancio sintetiche: 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 

- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

ATTIVO CIRCOLANTE 
RIMANENZE 

CREDITI 

DISPONIBILIT A' LIQUIDE 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 

TOTALE RATEI E RISCONTI 

TOTALE ATTIVO 

PASSNO 

(euro) 

212.779 

2.435.239 

25.063 

2.673.081 

260.655 

1.594.810 

9.955.230 

11.810.695 

73.538 

14.557.314 

(euro) 
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TOTALE PATRIMONIO NETTO 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 

TRATTAMENTO DI FINE RAPP.SUBORDINATO 

TOTALE DEBITI 

TOTALE RATEI E RISCONTI 

TOTALE PASSIVO 

Il Conto Economico si compendia nei seguenti risultati finali: 

CONTO ECONOMICO 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto di materie prime, merci e accessori 

Servizi 

Godimento beni di terzi 

Costo del personale 

Ammortamenti e svalutazioni 

Variazioni delle rimanenze 

Accantonamenti per rischi 

Oneri diversi di gestione 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 

DIFFERENZA TRA VALORE e COSTI DELLA PRODUZIONE 

SALDO PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

SALDO DELLE PARTITE STRAORDINARIE 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 

Imposte sul reddito d'esercizio 

UTILE DELL'ESERCIZIO 

5.601.311 

1.918.225 

666.792 

6.345.539 

25.447 

14.557.314 

(euro) 

14.737.591 

117.184 

13.225.978 

53.426 

768.421 

358.383 

1.813 

o 

152.768 

14.677.973 

59.618 

(6.937) 

o 

52.681 

37.472 

15.209 

In relazione alla documentazione contabile esaminata, il Collegio dei Revisori dei Conti 
attesta che il bilancio dell ' esercizio 2018, nella formulazione proposta dal Comitato Direttivo 
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Centrale, trova fondamento e riscontro nelle scritture contabili delle quali ha constatato, nel corso 
delle riunioni periodiche, la tenuta e la regolarità nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge. 

I criteri utilizzati, a giudizio del Collegio, non hanno comportato iscrizioni di valutazioni 
superiori a quelle indicate dall'art. 2426 del C.C., né è stata utilizzata la deroga prevista dall'art. 
2423, comma 4, e dall'art. 2423-bis, comma 2 del C.C. non essendosi verificati fatti eccezionali di 
rilievo. 

In particolare, per le immobilizzazioni immateriali, si evidenzia quanto segue: 

la voce "nuova piattaforma sociale" pari ad Euro 659.734.- (nel 2017 Euro 
622.538.-) è costituita dai costi inerenti il progetto di riorganizzazione della struttura 
informativa dell'Ente e della nuova piattaforma di tesseramento. Nel corso dell'esercizio 
2018 tale voce è stata incrementata dal costo delle funzionalità "Gestione Assemblee" e 
"UnicoCai Rifugi", il cui costo ammonta complessivamente a€ 37.196.-, 

voce "immobilizzazioni in corso e acconti" pari ad Euro 48.005.- (nel 2017 
Euro 23.300.-), sono inseriti tutti i costi sostenuti nell'esercizio per la realizzazione per la 
realizzazione del progetto "Infomont", la cui entrata in funzione è prevista nell'anno 2019 e 
l'implementazione della funzionalità ' 1Bilancio Sociale". 

Per quanto riguarda le rimanenti poste dell'attivo e del passivo di bilancio si fa presente che: 

i crediti, voce II pari ad Euro l.366.181.- (nel 2017 Euro 1.433 .521.-), 
registrano un decremento complessivo di Euro 67.340.- rispetto l'esercizio 
precedente. In particolare i crediti verso clienti, pari ad Euro 830.265.-, sono 
composti principalmente da crediti verso le sezioni per Euro 503.585.- (nel 2017 
Euro 780.411.-) al lordo del fondo svalutazione crediti per Euro 5.0761.-; 

i crediti, voce II pari ad Euro 535.916.- (nel 2017 Euro 274.735.-), 
registrano un incremento complessivo di Euro 261.181. - rispetto all'esercizio 
precedente. Tale voce è costituita per Euro 517.775 dai crediti verso quattordici 
sezioni che hanno aderito al Fondo di Mutualità 

Si segnala il decremento di Euro 30.000.-. del fondo svalutazione crediti istituzionali 
per lo storno dell'accantonamento effettuato nel precedente esercizio a fronte della 
valutazione di un probabile rischio di inesigibilità di un cliente; tale rischiosità è risultata 
venir meno nel corso dell'esercizio a seguito del regolare rientro, tuttora in corso, della 
posizione creditoria in oggetto. 

Le disponibilità liquide registrano un incremento di Euro 2.275.026.- dovuto principalmente alla 

rilevante riscossione di crediti confluita nelle giacenze in Banca d'Italia. Si rileva la costituzione nel 
corso dell'esercizio del deposito bancario "Aiutiamo le montagne di Nord Est" il cui saldo al 
31/12/2018 ammonta a Euro 77.155.-. 

I debiti verso fornitori includono il debito verso Assicurazioni per Euro 824.590.- relativo al 
saldo dei premi per le varie polizze sottoscritte dal Club Alpino Italiano. 

I debiti verso sezioni registrano un incremento di Euro 85.289.- dovuto principalmente ai 
contributi ancora da erogare contributi ancora da erogare per la riqualificazione della Via dei 
Rochers CAI al Monte Bianco per 150.000,00 (al 31.12.2017 € 0,00), per la manutenzione dei 
sentieri per€ 60.000 (al 31.12.2017 € 50.002), per le attività istituzionali di AGAI e CAAI per€ 
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31.200 nonché€ 50.000 (al 31.12.2017 € 50.000) quale contributo straordinario alla Sezione SAT 
per la ricostruzione del rifugio Spruggio-G. Tonini. 

Si evidenzia inoltre che il fondo di trattamento di fine rapporto, dopo l'accantonamento 
relativo all'esercizio 2018 pari ad Euro 65.168.- ammonta ad Euro 666.792.- e risulta conforme alle 
disposizioni vigenti. 

Il Valore della Produzione ammonta ad Euro 14.737.591.-, in aumento di Euro 142.132.­
rispetto all'anno precedente. 

I contributi associativi ammontano ad Euro 8.447.884.- e registrano un incremento rispetto 
all'esercizio precedente pari ad Euro 249.251.-. Rispetto all'anno precedente si è registrato un 
incremento Euro 500.000.- del contributo stanziato da parte del MIBACT finalizzato alle attività del 
Corpo Nazionale del Soccorso Alpino del CAI. I Costi della Produzione, pari a Euro 14.677.973.­
sono aumentati rispetto a quelli dell'esercizio precedente per un importo pari ad Euro 134.863.-. 

Il Conto Economico chiude, quindi, con un utile, dopo le imposte, di Euro 15.209.-. 

Il Collegio prende atto che l'Ente a completamento di quanto previsto dall'art. 2423 del codice 
civile, ha provveduto ad allegare il prospetto di "Rendiconto Finanziario" redatto secondo i criteri 
definiti dall'OIC 10 ed il Conto economico riclassificato redatto in attuazione di quanto previsto 
dall'art. 16 del D. Lgs. n. 91/2011, decreto MEF 27.03.2013, nonché l'indice annuale di 
tempestività dei pagamenti di cui all'art. 9 del DPCM del 22/09/2014 e il prospetto di cui all'art. 41 
del D.L. n. 66/2014. 
In particolare si segnala che per l'anno 2018 l'indice annuale risulta essere pari a - 10,63, essendo i 
pagamenti effettuati in media prima della loro scadenza. 
Per quanto concerne il Conto consuntivo in termini di cassa e il Rapporto dei risultati - entrambi 
previsti dal medesimo D. Lgs. n. 91/2011 - si segnala che tali documenti non sono stati redatti 
poiché l'amministrazione vigilante non ha fornito a quella vigilata, ai sensi dell'art. 3, comma 2, del 
DPCM 12.12.2012, e così come anche indicato nella circolare MEF n. 13/2015, le opportune 
indicazioni per la loro redazione. 

Durante l'anno 2018, il Collegio ha partecipato alle riunioni degli organi sociali vigilando 
sulle delibere assunte a norma di Legge, oltre che sul rispetto delle disposizioni Statutarie. 

Con riferimento al contenuto ed ai criteri di valutazione delle poste di bilancio adottati, il 
Collegio conferma quanto riferito dal Comitato Direttivo Centrale nella relazione sulla gestione e 
nella nota integrativa, ricordando che la responsabilità della redazione del bilancio d'esercizio in 
conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete ai componenti del 
Comitato Direttivo Centrale del Club Alpino Italiano, mentre è del Collegio il giudizio 
professionale espresso sul bilancio d'esercizio e basato sul controllo contabile. 

L'esame è stato condotto secondo i principi di controllo contabile stabiliti per gli enti dotati 
di personalità giuridica pubblica e tenuto conto del regolamento contabile dell'ente. In conformità ai 
predetti principi, il controllo è stato svolto al fine di acquisire ogni elemento necessario per 
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, 
attendibile. Il procedimento di controllo contabile è stato svolto in modo coerente con la dimensione 
dell'Ente e con il suo assetto organizzativo. Esso ha compreso l'esame, sulla base di verifiche a 
campione, degli elementi documentali a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel 
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e 
della ragionevolezza delle stime effettuate. 
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Il Collegio ritiene che le disposizioni del Codice Civile in materia di redazione del bilancio 
siano compatibili con una rappresentazione veritiera e corretta, perciò non si è resa necessaria 
l'applicazione di alcuna deroga ex-art. 2423, IV comma del Codice Civile. 

In ottemperanza a quanto previsto dall'articolo 2409-bis del Codice Civile e dall'articolo 14 
del D.lgs. 39/2010, il Collegio dei Revisori dei conti, esprime il proprio giudizio di coerenza della 
relazione sulla gestione con il bilancio. 

Per quanto sopra esposto, esprimiamo parere favorevole all'approvazione del Bilancio di 
esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, così come adottato dal Comitato Direttivo Centrale. 

Milano, 15 marzo 2019 

I Revisori dei Conti 

F.to Umberto Andretta, Presidente 

F.to Gloria Pacilè, Revisore Ministeriale 

F.to Giancarlo Colucci, Revisore 

F .to Paolo Grilli, Revisore 
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\.,,A .I. \.,L UO ALt'INU I I ALIANU 

N.0002144 - 04.04.2018 
CAT. CLAIIE O PARTENZA 

CLUB ALPINO ITALIANO 
Sede Centrale 111111111111111 li 

Via E. Petrella 19 - 20124 Milano 
Te/. 02.205723.1 - Fax 02.205723.201 

www.cai.it 
Milano, 04 aprile 2018 

Spettabile 

MINISTERO DEI BENI E DELLE ATTIVITA' 
CULTURALI E DEL TURISMO 
Direzione Generale per le politiche del 
turismo 
Servizio I 
Via del Collegio Romano 27 
00186 ROMA RM 

MINISTERO DEI BENI E DELLE ATTIVITA' 
CULTURALI E DEL TURISMO 
Direzione Generale Bilancio 
Servizio I 
Via del Collegio Romano 27 
00186 ROMA RM 

e p.c. Spettabile 
MINISTERO DELL'ECONOMIA E FINANZE 
I.G.F. - Ragioneria Generale dello Stato 
Via XX Settembre 97 
00187 ROMA RM 

e p.c. Spettabile 
CORTE DEI CONTI 
Sezione Controllo Enti 
Via Baiamonti 25 
00195 ROMA RM 

Oggetto: Bilancio d'esercizio 2017. 

Con la presente si trasmette il Bilancio d'esercizio 2017 approvato dal Comitato Centrale di indirizzo 
e di controllo con propria delibera n. 19 del 24 marzo 2018 composto da: 

• Stato Patrimoniale 
• Conto Economico 
• Rendiconto Finanziario 
• Nota Integrativa e allegati da 1 a 5 
• Relazione sulla Gestione 
• Relazione del Collegio Nazionale dei Revisori dei Conti al Bilancio d'esercizio 2017 

Distinti saluti. 

Codice Fiscale 80067550154 - Partita IVA 03654880156 - CC Postale 15200207 
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