
107

G
ru

pp
o 

En
el

G
ov

er
na

nc
e

S
tr

at
eg

y 
&

 R
is

k 
M

an
ag

em
en

t
Pe

rf
or

m
an

ce
 &

 M
et

ri
cs

O
ut

lo
ok

B
ila

nc
io

 c
on

so
lid

at
o

L’ecosistema di innovazione

sistematici sui processi di vendita e gestionali. L’obiettivo è 

di assicurare la conformità alle prescrizioni nel rispetto della 

normativa vigente, della privacy e delle norme a tutela della 

libertà e dignità. 

L’azienda, infine, conferma il proprio interesse verso la digi-

talizzazione, la fatturazione elettronica e i nuovi servizi. Con 

Enel X, Enel offre soluzioni innovative per i clienti residenziali 

(smart home, domotica, solare, caldaie, servizi di manuten-

zione, illuminazione ecc.), per la Pubblica Amministrazione 

(illuminazione pubblica, servizi di monitoraggio per le smart 

city, servizi di sicurezza ecc.), per i grandi clienti (Demand Re-

sponse, consulenza ed efficienza energetica), e promuove la 

mobilità elettrica attraverso lo sviluppo di infrastrutture di rica-

rica pubbliche e private.

Catena di fornitura sostenibile
Enel impronta i propri processi di acquisto su comportamenti 

precontrattuali e contrattuali orientati a reciproca lealtà, tra-

sparenza e collaborazione. Le prestazioni dei fornitori, oltre 

a garantire i necessari standard qualitativi, devono andare di 

pari passo con l’impegno di adottare le migliori pratiche in ter-

mini di diritti umani e condizioni di lavoro, di salute e sicurezza 

sul lavoro, di responsabilità ambientale ed etica. In Enel, le 

procedure di approvvigionamento sono volte a garantire la 

qualità delle prestazioni nel massimo rispetto dei princípi di 

economicità, efficacia, tempestività e correttezza e trasparen-

za. Il processo di acquisto svolge un ruolo centrale nella crea-

zione del valore nelle sue diverse forme (sicurezza, risparmio, 

tempi, qualità, risultati, ricavi, flessibilità), grazie a una sempre 

maggiore interazione e integrazione con il mondo esterno e 

con le diverse parti dell’organizzazione aziendale. Nel 2019 il 

numero totale di fornitori con cui è stato stipulato un contratto 

è pari a oltre 30.000. 

La gestione dei fornitori si articola in tre fasi fondamentali, 

necessarie anche per integrare nelle valutazioni gli aspetti am-

bientali, sociali e di governante: il sistema di qualificazione, la 

definizione delle condizioni generali di contratto, il sistema di 

Supplier Performance Management (SPM). Il sistema globa-

le di qualificazione dei fornitori di Enel (al 31 dicembre 2019 

circa 8.200 qualificazioni attive) consente, infatti, una valuta-

zione accurata delle imprese che intendono partecipare alle 

procedure di appalto e rappresenta una garanzia per l’azien-

da, mentre il sistema SPM è finalizzato al monitoraggio delle 

prestazioni dei fornitori in termini di qualità, tempestività e 

sostenibilità in esecuzione del contratto. Sono, inoltre, pro-

seguite le attività per una sempre maggiore integrazione dei 

temi ambientali, sociali e di governance nella strategia della 

catena di fornitura, creando valore condiviso con i fornitori in 

una visione di economia circolare.
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Valore creato per gli stakeholder

Milioni di euro

2019 2018

Ricavi 80.327 75.575

Proventi/(Oneri) netti da rischio commodity (733) 532

Costi esterni 56.022 53.833

Valore aggiunto globale lordo continuing operations 23.572 22.274

Valore aggiunto lordo discontinued operations

Valore aggiunto globale lordo 23.572 22.274

distribuito a:

Azionisti 3.050 2.765

Finanziatori 2.609 2.493

Dipendenti 4.634 4.582

Stato 2.069 3.168

Sistema impresa 11.210 9.266

Sono stakeholder di Enel gli individui, i gruppi o le istituzioni 

il cui apporto è richiesto per realizzare la missione aziendale 

o che hanno un interesse in gioco nel suo perseguimento. Il 

valore economico creato e distribuito da Enel fornisce un’u-

tile indicazione di come il Gruppo abbia creato ricchezza nei 

confronti dei seguenti stakeholder: azionisti, finanziatori, di-

pendenti e Stato.
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Risultati economici per area 
di attività

La rappresentazione dei risultati economici per area di attività 

è effettuata in base all’approccio utilizzato dal management 

per monitorare le performance del Gruppo nei due esercizi 

messi a confronto, tenuto conto del modello operativo adot-

tato descritto in precedenza.

In merito all’informativa per settore operativo si segnala che il 

Gruppo Enel, a partire dalla chiusura contabile al 30 settembre 

2019, ha modificato i settori primari e secondari concordemen-

te a quanto previsto dall’IFRS 8. Nello specifico, tenendo pre-

sente che nel corso del 2019 il management ha iniziato a comu-

nicare al mercato i propri risultati a partire dalle aree di attività, il 

Gruppo ha adottato quindi la seguente impostazione settoriale:

 > settore primario: area di attività; 

 > settore secondario: area geografica.

L’area di attività, quindi, risulta essere la discriminante princi-

pale e predominante nelle analisi svolte e decisioni prese dal 

management del Gruppo Enel, ed è pienamente coerente con 

la reportistica interna predisposta a tali fini dal momento che i 

risultati vengono misurati e valutati in primis per ciascuna area 

di attività e solo successivamente si declinano per Paese. 

La seguente rappresentazione grafica schematizza quanto so-

pra riportato.

Holding

Regioni / Paesi Linee di Business Globali Business locali

Africa, Asia
e Oceania

Nord
America

America
Latina

Enel Green
Power

Italia

Iberia

Europa e Affari
Euro-Mediterranei

Infrastrutture
e Reti

Enel X Mercati
finali

ServiziGenerazione
Termoelettrica 

Trading
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Il modello organizzativo continua a essere basato su una strut-

tura matriciale articolata in Linee di Business (Generazione Ter-

moelettrica e Trading, Enel Green Power, Infrastrutture e Reti, 

Mercati finali, Enel X, Servizi e Holding/Altro) e aree geografi-

che (Italia, Iberia, Europa e Affari Euro-Mediterranei, America 

Latina, Nord America, Africa, Asia e Oceania, Central/Holding).

Si segnala che con decorrenza settembre 2019 l’America La-

tina della Linea di Business Enel Green Power include anche 

i Paesi Panama, Costa Rica, Guatemala, El Salvador e Nica-

ragua che in precedenza erano riportati nell’area geografica 

Nord e Centro America (ora ridenominata Nord America e 

composta dai seguenti Paesi: Stati Uniti, Canada e Messico). 

Al fine di garantire una piena comparabilità dei dati commen-

tati alla luce della nuova ripartizione tra settore primario e se-

condario dell’informativa IFRS 8 e per la riassegnazione dei 

Paesi nel segmento Enel Green Power, si è resa necessaria 

una coerente rideterminazione dei dati comparativi riferiti al 

2018.

Risultati per area di attività del 2019  
e del 2018
Risultati 2019 (1)

Milioni di euro

Generazione 
Termoelettrica e 

Trading
Enel Green 

Power
Infrastrutture 

e Reti
Mercati 

finali Enel X Servizi

Altro, 
elisioni e 
rettifiche Totale

Ricavi e altri proventi verso terzi 30.519 7.360 20.092 19.482 967 1.901 6 80.327

Ricavi e altri proventi 
intersettoriali

1.532 373 1.697 13.062 163 80 (16.907) -

Totale ricavi e altri proventi 32.051 7.733 21.789 32.544 1.130 1.981 (16.901) 80.327

Proventi/(Oneri) netti da 
gestione rischio commodity

(676) 14 - (71) - - - (733)

Margine operativo lordo 1.395 4.604 8.278 3.287 158 126 (144) 17.704

Ammortamenti e impairment 4.889 1.328 3.001 1.124 256 201 27 10.826

Risultato operativo (3.494) 3.276 5.277 2.163 (98) (75) (171) 6.878

Investimenti 851 4.293 (2) 3.905 449 270 134 45 9.947

(1) I ricavi di settore comprendono sia i ricavi verso terzi sia i ricavi intersettoriali realizzati da ciascun settore nei confronti degli altri. Analoga metodologia è stata 
applicata agli altri proventi e ai costi del periodo.

(2) Il dato non include 4 milioni di euro riferiti al perimetro classificato come “posseduto per la vendita”.
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Risultati economici per area di attività

Risultati 2018 (1) (2)

Milioni di euro

Generazione 
Termoelettrica e 

Trading
Enel Green 

Power
Infrastrutture 

e Reti
Mercati 

finali Enel X Servizi
Altro, elisioni 

e rettifiche Totale

Ricavi e altri proventi verso terzi 26.630 7.613 18.250 20.340 849 1.878 15 75.575

Ricavi e altri proventi 
intersettoriali

977 443 1.718 13.431 157 60 (16.786) -

Totale ricavi e altri proventi 27.607 8.056 19.968 33.771 1.006 1.938 (16.771) 75.575

Proventi/(Oneri) netti da 
gestione rischio commodity

640 (162) - (11) - 65 - 532

Margine operativo lordo 1.117 4.608 7.539 3.079 124 85 (201) 16.351

Ammortamenti e impairment 1.235 1.103 2.752 1.121 105 123 12 6.451

Risultato operativo (118) 3.505 4.787 1.958 19 (38) (213) 9.900

Investimenti 839 2.784 (3) 3.830 374 183 106 36 8.152

(1) I ricavi di settore comprendono sia i ricavi verso terzi sia i ricavi intersettoriali realizzati da ciascun settore nei confronti degli altri. Analoga metodologia è stata 
applicata agli altri proventi e ai costi dell’esercizio.

(2) I dati sono stati rideterminati per consentire la comparabilità con i risultati dell’esercizio del 2019, esposti identificando come “reporting segment primario” la 
vista per area di attività.

(3) Il dato non include 378 milioni di euro riferiti al perimetro classificato come “posseduto per la vendita”.

Oltre a quanto già sopra evidenziato, il Gruppo monitora i ri-

sultati ottenuti anche relativamente all’area geografica, clas-

sificando i risultati in base alle diverse Regioni/Paesi. Nella 

seguente tabella, il margine operativo lordo è presentato per 

i due periodi a confronto, con l’obiettivo di assicurare una vi-

sibilità dei risultati non solo per Linea di Business, ma anche 

per Regione/Paese.
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Margine operativo lordo

Milioni di euro Generazione Termoelettrica e Trading Enel Green Power Infrastrutture e Reti Mercati finali Enel X Servizi Altro Totale

2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018

Italia (14) 22 (36) 1.240 1.220 20 3.906 3.679 227 2.314 2.233 81 13 31 (18) 169 119 50 - - - 7.628 7.304 324

Iberia 590 425 165 358 361 (3) 2.025 1.965 60 715 676 39 38 51 (13) 66 80 (14) - - - 3.792 3.558 234

America Latina 642 469 173 2.218 2.201 17 2.259 1.763 496 243 158 85 64 56 8 (123) (104) (19) - - - 5.303 4.543 760

Argentina 165 142 23 51 46 5 271 173 98 2 (16) 18 - - - (1) (1) - - - - 488 344 144

Brasile 107 7 100 335 395 (60) 1.144 815 329 149 100 49 (1) - (1) (49) (42) (7) - - - 1.685 1.275 410

Cile 211 124 87 899 877 22 222 228 (6) 17 19 (2) 26 19 7 (72) (61) (11) - - - 1.303 1.206 97

Colombia 14 51 (37) 620 544 76 399 364 35 60 42 18 38 37 1 - - - - - - 1.131 1.038 93

Perù 145 145 - 162 156 6 223 183 40 15 13 2 1 - 1 (1) - (1) - - - 545 497 48

Panama - - - 112 113 (1) - - - - - - - - - - - - - - - 112 113 (1)

Altri Paesi - - - 39 70 (31) - - - - - - - - - - - - - - - 39 70 (31)

Europa e Affari Euro-
Mediterranei

209 233 (24) 112 115 (3) 107 152 (45) 15 12 3 - 3 (3) 5 1 4 - - - 448 516 (68)

Romania (2) - (2) 75 62 13 107 152 (45) 15 12 3 6 3 3 5 1 4 - - - 206 230 (24)

Russia 209 233 (24) (1) (1) - - - - - - - (2) - (2) - - - - - - 206 232 (26)

Altri Paesi 2 - 2 38 54 (16) - - - - - - (4) - (4) - - - - - - 36 54 (18)

Nord America (18) (6) (12) 737 538 199 - - - - - - 80 3 77 - - - - - - 799 535 264

Stati Uniti e Canada (16) (6) (10) 658 398 260 - - - - - - 80 3 77 - - - - - - 722 395 327

Messico (2) - (2) 79 140 (61) - - - - - - - - - - - - - - - 77 140 (63)

Africa, Asia e Oceania - - - 62 58 4 - - - - - - (1) (4) 3 - - - - - - 61 54 7

Sudafrica - - - 58 54 4 - - - - - - - (4) 4 - - - - - - 58 50 8

India - - - 8 9 (1) - - - - - - - - - - - - - - - 8 9 (1)

Altri Paesi - - - (4) (5) 1 - - - - - - (1) - (1) - - - - - - (5) (5) -

Altro (14) (26) 12 (123) 115 (238) (19) (20) 1 - - - (36) (16) (20) 9 (11) 20 (144) (201) 57 (327) (159) (168)

Totale 1.395 1.117 278 4.604 4.608 (4) 8.278 7.539 739 3.287 3.079 208 158 124 34 126 85 41 (144) (201) 57 17.704 16.351 1.353
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Risultati economici per area di attività

Milioni di euro Generazione Termoelettrica e Trading Enel Green Power Infrastrutture e Reti Mercati finali Enel X Servizi Altro Totale

2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018 2019 2018 2019-2018

Italia (14) 22 (36) 1.240 1.220 20 3.906 3.679 227 2.314 2.233 81 13 31 (18) 169 119 50 - - - 7.628 7.304 324

Iberia 590 425 165 358 361 (3) 2.025 1.965 60 715 676 39 38 51 (13) 66 80 (14) - - - 3.792 3.558 234

America Latina 642 469 173 2.218 2.201 17 2.259 1.763 496 243 158 85 64 56 8 (123) (104) (19) - - - 5.303 4.543 760

Argentina 165 142 23 51 46 5 271 173 98 2 (16) 18 - - - (1) (1) - - - - 488 344 144

Brasile 107 7 100 335 395 (60) 1.144 815 329 149 100 49 (1) - (1) (49) (42) (7) - - - 1.685 1.275 410

Cile 211 124 87 899 877 22 222 228 (6) 17 19 (2) 26 19 7 (72) (61) (11) - - - 1.303 1.206 97

Colombia 14 51 (37) 620 544 76 399 364 35 60 42 18 38 37 1 - - - - - - 1.131 1.038 93

Perù 145 145 - 162 156 6 223 183 40 15 13 2 1 - 1 (1) - (1) - - - 545 497 48

Panama - - - 112 113 (1) - - - - - - - - - - - - - - - 112 113 (1)

Altri Paesi - - - 39 70 (31) - - - - - - - - - - - - - - - 39 70 (31)

Europa e Affari Euro-
Mediterranei

209 233 (24) 112 115 (3) 107 152 (45) 15 12 3 - 3 (3) 5 1 4 - - - 448 516 (68)

Romania (2) - (2) 75 62 13 107 152 (45) 15 12 3 6 3 3 5 1 4 - - - 206 230 (24)

Russia 209 233 (24) (1) (1) - - - - - - - (2) - (2) - - - - - - 206 232 (26)

Altri Paesi 2 - 2 38 54 (16) - - - - - - (4) - (4) - - - - - - 36 54 (18)

Nord America (18) (6) (12) 737 538 199 - - - - - - 80 3 77 - - - - - - 799 535 264

Stati Uniti e Canada (16) (6) (10) 658 398 260 - - - - - - 80 3 77 - - - - - - 722 395 327

Messico (2) - (2) 79 140 (61) - - - - - - - - - - - - - - - 77 140 (63)

Africa, Asia e Oceania - - - 62 58 4 - - - - - - (1) (4) 3 - - - - - - 61 54 7

Sudafrica - - - 58 54 4 - - - - - - - (4) 4 - - - - - - 58 50 8

India - - - 8 9 (1) - - - - - - - - - - - - - - - 8 9 (1)

Altri Paesi - - - (4) (5) 1 - - - - - - (1) - (1) - - - - - - (5) (5) -

Altro (14) (26) 12 (123) 115 (238) (19) (20) 1 - - - (36) (16) (20) 9 (11) 20 (144) (201) 57 (327) (159) (168)

Totale 1.395 1.117 278 4.604 4.608 (4) 8.278 7.539 739 3.287 3.079 208 158 124 34 126 85 41 (144) (201) 57 17.704 16.351 1.353
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Risultati economici per area di attività

Generazione Termoelettrica e Trading

Dati operativi 
Produzione netta di energia elettrica

Milioni di kWh

2019 2018 2019-2018

Impianti a carbone 37.592 64.366 (26.774) -41,6%

Impianti a olio combustibile e turbogas 20.887 24.832 (3.945) -15,9%

Impianti a ciclo combinato 44.980 38.134 6.846 18,0%

Impianti nucleari 26.279 24.067 2.212 9,2%

Totale produzione netta 129.738 151.399 (21.661) -14,3%

- di cui Italia 22.604 27.757 (5.153) -18,6%

- di cui Iberia 51.312 62.020 (10.708) -17,3%

- di cui America Latina 23.388 22.441 947 4,2%

- di cui Europa e Affari Euro-Mediterranei 32.434 39.181 (6.747) -17,2%

Il decremento della produzione netta di energia è attribuibile 

essenzialmente a un forte decremento della generazione da 

impianti a carbone per 26.774 milioni di kWh, in Iberia (per 

14.673 milioni di kWh), in Italia (per 7.941 milioni di kWh) e in 

Russia (per 5.239 milioni di kWh), connesso alla loro minore 

competitività, parzialmente compensato da un incremento 

della produzione da cicli combinati per 6.846 milioni di kWh, 

prevalentemente in Italia (per 3.013 milioni di kWh), in Iberia 

(per 2.731 milioni di kWh) e in America Latina (1.092 milioni 

di kWh). L’incremento della produzione nucleare è ascrivibile 

al maggior ricorso all’energia nucleare in Iberia a seguito delle 

condizioni di scarsa idraulicità.

129,7 TWh
Produzione netta 

di energia elettrica 
-41,6% da impianti a carbone

rispetto al 2018

3,5%
Ricavi “coal”

sul totale ricavi del Gruppo

42,2 GW
Potenza efficiente netta installata 
-26,1% da impianti a carbone

rispetto al 2018

€ 1.395 mln
Margine operativo lordo

€ 1.117 mln nel 2018
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Potenza efficiente netta installata

MW

al 31.12.2019 al 31.12.2018 2019-2018

Impianti a carbone 11.695 15.828 (4.133) -26,1%

Impianti a olio combustibile e turbogas 12.211 12.250 (39) -0,3%

Impianti a ciclo combinato 14.991 15.021 (30) -0,2%

Impianti nucleari 3.318 3.318 - -

Totale 42.215 46.417 (4.202) -9,1%

- di cui Italia 13.480 13.613 (133) -1,0%

- di cui Iberia 15.957 16.192 (235) -1,5%

- di cui America Latina 7.523 7.734 (211) -2,7%

- di cui Europa e Affari Euro-Mediterranei 5.255 8.878 (3.623) -40,8%

Il decremento della potenza efficiente netta installata riflet-

te il minor ricorso alla produzione dagli impianti a carbone, in 

particolare in Russia per 3.623 MW a seguito della già citata 

cessione dell’impianto di Reftinskaya. 

Più in generale i ricavi “termo” e “coal”, in altre parole rispet-

tivamente da impianti termoelettrici e da impianti a carbone, 

a seguito delle scelte strategiche aziendali che si ispirano a 

un modello di business sostenibile in cui si perseguono, tra 

gli altri, obiettivi di lotta al cambiamento climatico e decar-

bonizzazione, registrano una progressiva diminuzione come 

risulta anche dalla seguente tabella, anche in termini di inci-

denza sui ricavi totali.

Milioni di euro

2019 2018

Ricavi “termo” 10.322 10.894

Ricavi “coal” 2.827 4.043

Ricavi “nucleare” 1.296  1.080

Percentuale dei ricavi “termo” sul totale 12,8% 14,4%

Percentuale dei ricavi “coal” sul totale 3,5% 5,3%

Percentuale dei ricavi “nucleare” sul totale 1,6% 1,4%

Risultati economici
Milioni di euro

2019 2018 2019-2018

Ricavi 32.051 27.607 4.444 16,1%

Margine operativo lordo 1.395 1.117 278 24,9%

Risultato operativo (3.494) (118) (3.376) -

Investimenti 851 839 12 1,4%
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Risultati economici per area di attività

Nelle seguenti tabelle sono evidenziati i risultati economici del 2019 suddivisi per Regione/Paese.

Ricavi

Milioni di euro

2019 2018 2019-2018

Italia 23.688 18.954 4.734 25,0%

Iberia 6.261 6.329 (68) -1,1%

America Latina 1.915 1.726 189 11,0%

- di cui Argentina 323 227 96 42,3%

- di cui Brasile 289 270 19 7,0%

- di cui Cile 828 739 89 12,0%

- di cui Colombia 110 126 (16) -12,7%

- di cui Perù 365 364 1 0,3%

Nord America 29 3 26 -

Europa e Affari Euro-Mediterranei 956 1.054 (98) -9,3%

- di cui Romania 42 55 (13) -23,6%

- di cui Russia 911 999 (88) -8,8%

- di cui altri Paesi 3 - 3 -

Altro 54 81 (27) -33,3%

Elisioni e rettifiche (852) (540) (312) -57,8%

Totale 32.051 27.607 4.444 16,1%

La variazione dei ricavi è riconducibile prevalentemente alla 

voce “Vendita di commodity da contratti con consegna fisica” 

per effetto delle riclassifiche, senza alcun impatto sui margini, 

legate all’applicazione dell’“IFRIC Agenda Decision” di mar-

zo 2019 alle transazioni non finanziarie con consegna fisica 

valutate al fair value in base all’IFRS 9. Per maggiori dettagli 

si rimanda al paragrafo 4.3 delle note al Bilancio consolidato.

Margine operativo lordo

Milioni di euro

2019 2018 2019-2018

Italia (14) 22 (36) -

Iberia 590 425 165 38,8%

America Latina 642 469 173 36,9%

- di cui Argentina 165 142 23 16,2%

- di cui Brasile 107 7 100 -

- di cui Cile 211 124 87 70,2%

- di cui Colombia 14 51 (37) -72,5%

- di cui Perù 145 145 - -

Nord America (18) (6) (12) -

Europa e Affari Euro-Mediterranei 209 233 (24) -10,3%

- di cui Romania (2) - (2) -

- di cui Russia 209 233 (24) -10,3%

- di cui altri Paesi 2 - 2 -

Altro (14) (26) 12 46,2%

Totale 1.395 1.117 278 24,9%
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L’incremento del margine operativo lordo del 2019 è riferibi-

le principalmente: 

 > al maggiore margine realizzato in America Latina per 173 

milioni di euro principalmente per effetto dell’indennizzo 

ricevuto da un grande cliente, pari a 80 milioni di euro, per 

aver esercitato anticipatamente l’opzione di recesso e del 

miglioramento del margine di Fortaleza (108 milioni di euro) 

a seguito dei minori costi di approvvigionamento;

 > all’incremento del margine realizzato in Iberia per 165 mi-

lioni di euro sostanzialmente riconducibile ai seguenti fe-

nomeni:

 − incremento del margine relativo alla generazione nucle-

are, per 279 milioni di euro, principalmente per l’incre-

mento dei volumi prodotti e dei prezzi, nonché per la 

riduzione delle imposte sulla generazione nucleare (per 

43 milioni di euro);

 − la riduzione di oneri per imposte e tasse sulla genera-

zione termoelettrica, per 63 milioni di euro, soprattutto 

per la sospensione dell’applicazione delle imposte sulla 

produzione di energia elettrica e sul consumo di idro-

carburi impiegati nella produzione di energia in base al 

regio decreto n. 15/2018 del 5 ottobre 2018;

 − maggiori oneri per la svalutazione dei magazzini – di 

combustibili e di materiali e ricambi – di taluni impianti a 

carbone assoggettati a impairment, complessivamente, 

per 103 milioni di euro, in quanto ritenuti non recupera-

bili nel processo produttivo;

 − peggioramento dei risultati sui contratti su commodity 

valutati al fair value per 90 milioni di euro;

 > al decremento del margine in Italia per 36 milioni di euro, 

prevalentemente riferibile: 

 − a maggiori oneri per la svalutazione dei magazzini – di 

combustibili e di materiali e ricambi – di taluni impianti a 

carbone, complessivamente, per 205 milioni di euro, in 

quanto ritenuti non recuperabili attraverso il loro impie-

go nel processo produttivo;

 − alla rilevazione della plusvalenza di 108 milioni di euro 

in Enel Produzione per la cessione della centrale elettri-

ca del Mercure, solo in parte compensata dai maggiori 

accantonamenti al fondo oneri ambientali, previsti dal 

contratto e relativi al sito industriale;

 − a minori oneri di compliance ambientale pari a 65 milioni 

di euro per la generazione termoelettrica;

 > al decremento del margine nell’area geografica Europa e 

Affari Euro-Mediterranei per 24 milioni di euro rilevato pre-

valentemente in Russia.

Risultato operativo

Milioni di euro

2019 2018 2019-2018

Italia (1.908) (248) (1.660) -

Iberia (1.650) (274) (1.376) -

America Latina 68 266 (198) -74,4%

- di cui Argentina 100 89 11 12,4%

- di cui Brasile 94 (1) 95 -

- di cui Cile (233) 30 (263) -

- di cui Colombia (2) 37 (39) -

- di cui Perù 109 111 (2) -1,8%

Nord America (19) (6) (13) -

Europa e Affari Euro-Mediterranei 30 170 (140) -82,4%

- di cui Romania (1) - (1) -

- di cui Russia 31 170 (139) -81,8%

- di cui altri Paesi - - - -

Altro (15) (26) 11 42,3%

Elisioni e rettifiche - - - -

Totale (3.494) (118) (3.376) -

Il decremento del risultato operativo è dovuto all’incremen-

to degli ammortamenti e impairment di 3.654 milioni di euro, 

nonostante il miglioramento del margine operativo lordo. In 

particolare, l’incremento degli ammortamenti e impairment si 

riferisce prevalentemente:

 > alle svalutazioni in Italia, Spagna, Cile e Russia delle centra-
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Risultati economici per area di attività

li a carbone per complessivi 4.010 milioni di euro come già 

ampiamente commentato nel paragrafo “Risultato operati-

vo” del capitolo “Risultati economici del Gruppo”;

 > a maggiori ammortamenti per l’applicazione dell’IFRS 16 

(34 milioni di euro).

Investimenti

Milioni di euro

2019 2018 2019-2018

Italia 189 172 17 9,9%

Iberia 388 345 43 12,5%

America Latina 193 251 (58) -23,1%

Europa e Affari Euro-Mediterranei 79 70 9 12,9%

Altro 2 1 1 -

Totale 851 839 12 1,4%

L’incremento degli investimenti si riferisce prevalentemen-

te all’Italia (per 17 milioni di euro) e all’Iberia (per 43 milioni 

di euro) e riguarda soprattutto interventi di manutenzione e 

messa in sicurezza degli impianti. Tali effetti sono stati in par-

te compensati dal decremento degli investimenti in America 

Latina per 58 milioni di euro, in particolar modo in Argentina e 

Cile sugli impianti a carbone e a ciclo combinato.
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Risultati economici per area di attività

Enel Green Power

Dati operativi 
Produzione netta di energia elettrica

Milioni di kWh

2019 2018 2019-2018

Idroelettrica 62.580 65.893 (3.313) -5,0%

Geotermoelettrica 6.148 5.881 267 4,5%

Eolica 26.668 22.161 4.507 20,3%

Solare 3.974 4.897 (923) -18,8%

Altre fonti 21 108 (87) -80,6%

Totale produzione netta 99.391 98.940 451 0,5%

- di cui Italia 24.308 25.476 (1.168) -4,6%

- di cui Iberia 10.090 12.172 (2.082) -17,1%

- di cui America Latina 48.448 48.137 311 0,6%

- di cui Europa e Affari Euro-Mediterranei 2.005 1.895 110 5,8%

- di cui Nord America 12.969 9.752 3.217 33,0%

- di cui Africa, Asia e Oceania 1.571 1.508 63 4,2%

La produzione netta di energia elettrica nel 2019 registra un 

lieve incremento rispetto al 2018 conseguente alla maggiore 

produzione da fonte eolica e geotermica, in parte compensata 

dalla minore produzione idroelettrica e solare. Le variazioni più 

rilevanti da fonte eolica si sono verificate negli Stati Uniti e 

in Iberia, dove si è registrato un incremento rispettivamente 

per 4.496 milioni di kWh e per 439 milioni di kWh, in parte 

compensato dalla minore produzione da fonte eolica in Mes-

sico (-759 milioni di kWh) anche per effetto della cessione di 

alcune società nel settembre 2018.

L’incremento delle quantità prodotte da fonte geotermica è 

riconducibile prevalentemente agli Stati Uniti (+285 milioni di 

kWh).

La minore produzione da fonte idroelettrica è dovuta princi-

palmente alla minore idraulicità in Italia e Iberia, solo parzial-

mente compensata dall’incremento in America Latina (+458 

99,4 TWh
Produzione netta di energia elettrica 

+20,3% da impianti eolici
rispetto al 2018

€ 4.604 mln
Margine operativo lordo

€ 4.608 mln nel 2018

42,1 GW
Potenza efficiente netta installata 

50% della potenza totale 
del Gruppo

+54,2%
Investimenti rispetto al 2018
per un totale di € 4.293 mln
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milioni di kWh), dove la produzione è caratterizzata da anda-

menti diversi nei vari Paesi; in particolar modo si registra un 

incremento in Brasile (+940 milioni di kWh), Colombia (+857 

milioni di kWh) e Perù (+462 milioni di kWh), compensato da 

un decremento in Argentina (-350 milioni di kWh), Cile (-899 

milioni di kWh) e Panama (-308 milioni di kWh).

Potenza efficiente netta installata

MW

al 31.12.2019 al 31.12.2018 2019-2018

Idroelettrica 27.830 27.844 (14) -0,1%

Geotermoelettrica 878 804 74 9,2%

Eolica 10.327 8.190 2.137 26,1%

Solare 3.094 2.322 772 33,2%

Altre fonti 5 43 (38) -88,4%

Totale potenza efficiente netta 42.134 39.203 2.931 7,5%

- di cui Italia 13.972 14.011 (39) -0,3%

- di cui Iberia 7.391 6.525 866 13,3%

- di cui America Latina 13.676 13.869 (193) -1,4%

- di cui Europa e Affari Euro-Mediterranei 1.037 883 154 17,4%

- di cui Nord America 5.282 3.220 2.062 64,0%

- di cui Africa, Asia e Oceania 776 695 81 11,7%

La potenza efficiente netta installata del 2019 registra un in-

cremento rispetto al 2018, prevalentemente negli Stati Uniti 

per effetto dell’acquisto da parte di Enel Green Power North 

America (EGPNA, ora ridenominata Enel North America) di 13 

società titolari di impianti eolici, geotermici e solari, nonché 

dell’incremento della potenza installata negli impianti di High 

Lonesome e Roadrunner, e in Iberia a seguito dell’incremento 

della potenza installata in impianti eolici e solari.

Risultati economici 
Milioni di euro

2019 2018 2019-2018

Ricavi 7.733 8.056 (323) -4,0%

Margine operativo lordo 4.604 4.608 (4) -0,1%

Risultato operativo 3.276 3.505 (229) -6,5%

Investimenti 4.293 (1) 2.784 (2) 1.509 54,2%

(1) Il dato non include 4 milioni di euro riferiti al perimetro classificato come “posseduto per la vendita”.
(2) Il dato non include 378 milioni di euro riferiti al perimetro classificato come “posseduto per la vendita”.
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