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esperienza necessaria), garantendo i principi di selettività e trasparenza. Inoltre, l’Ente ha 

assicurato che l’assegnazione degli incarichi dirigenziali al personale dirigente già in servizio 

è avvenuta tramite procedura comparativa di analisi dei CV. 

 

3.4 Incarichi di studio e consulenza 

L’AdSP ha dichiarato che “nel 2018 non sono stati conferiti incarichi di consulenza e il relativo 

capitolo U1.4410 – spese di consulenza e studi – non risulta pertanto valorizzato”.  

Riferisce inoltre che non risultano “consulenze” in senso stretto allocate in altri capitoli del 

bilancio quali oneri accessori ad altre spese, ma che comunque altri capitoli di bilancio 

accolgono prestazioni di servizi o incarichi professionali (es. progettisti o collaudatori).  
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4. IL CONTENZIOSO 

Il contenzioso dell’Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale è stato distinto tra 

quello afferente all’ambito dell’ex Autorità Portuale di Genova (n.197 contenziosi aperti) e 

quello afferente all’ambito dell’ex Autorità Portuale di Savona (n.20 contenziosi).  

Per quanto riguarda l’ex Autorità portuale di Genova di seguito un riepilogo per tipologia: 

- n. 36 contenziosi afferenti al rapporto di lavoro, la maggior parte dei quali relativi a 

richieste di risarcimento danni per mesotelioma pleurico o altra patologia amianto 

collegata. Il maggior impatto sul bilancio relativo all’anno 2018 è stato determinato, 

come per l’anno precedente, da controversie risarcitorie promosse da eredi di ex soci-

lavoratori della Compagnia Portuale genovese che, a causa dell’esposizione ad amianto 

subita negli anni 1950-1960, hanno sviluppato, dopo decenni, patologie polmonari 

causative del decesso. Tali fattispecie, insieme ad altre due controversie definitesi nel 

corso del 2018, hanno comportato una condanna, nell’anno di riferimento, per 

complessivi euro 2.655.911,63 a titolo di risarcimento. Per le condanne relative a tali 

cause, l’Ente ha potuto fare richiesta di accesso ai benefici di cui al Fondo istituito 

dall’art. 1, comma 278, della L. 28 dicembre 2015, n. 208, gestito da INAIL ed è in attesa 

che l’Istituto le valuti. Va detto che per gli anni precedenti (sentenze rese dal 1.12.2015 

al 31.12.2017), detto Fondo ha regolarmente provveduto a riconoscere ed a pagare ad 

AdSP, nel mese di febbraio 2020, le somme dovute, come previste dalla Determinazione 

Presidenziale di INAIL 12 giugno 2018 n. 278; 

- n. 35 controversie dinanzi all’A.G.O. in materia civile non di lavoro. Trattasi 

essenzialmente di contenziosi di importi diversificati, alcuni molto rilevanti ed altri di 

ammontare indeterminato, riguardanti problematiche inerenti contratti di appalto o 

contratti di forniture, richieste risarcimento danni di varia natura, richieste dinanzi la 

sezione specializzata del Tribunale in materia di impresa su temi di natura 

concorrenziale; 

-  n. 106 Ricorsi dinanzi al T.A.R. della Liguria/Consiglio di Stato ovvero ricorsi 

straordinari al Capo dello Stato. Sono i ricorsi quantitativamente più numerosi e 

riguardano essenzialmente la materia di demanio; ingiunzioni di 

sgombero/rinnovi/canoni/dinieghi/indennizzi; annullamento concessioni 

demaniali/atti di revoca/sospensioni/ bandi da gara; ricorsi attinenti al Piano 
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Regolatore Portuale; ricorsi attinenti a provvedimenti incidenti sul rapporto di lavoro 

ed altri di natura varia; 

- n. 2 ricorsi per Cassazione per motivi di giurisdizione ex art. 111 Cost, 110 c.p.a. e 360, 

comma 1, n. 1 c.p.c. proposti da due società; 

- n. 6 contenziosi Tributari anche molto risalenti; 

- n.  5 costituzioni di parte civile in procedimenti penali; 

- n. 7 Procedimenti nei quali la difesa è assunta dalla Compagnia Assicurativa dell’Ente. 

 

Per quanto riguarda i contenziosi relativi all’ex Autorità portuale di Savona, i numeri sono 

decisamente più contenuti. Trattasi di 20 cause di cui 5 riguardano controversie dinanzi 

all’A.G.O. in materia di lavoro e previdenza, 14 sono ricorsi dinanzi al T.A.R. della 

Liguria/Consiglio di Stato ovvero ricorsi straordinari al Capo dello Stato ed una è costituita 

da richiesta risarcimento danni al Giudice di Pace di Savona. 

Con riferimento al complesso dei contenziosi, numerosi e di importi anche rilevanti, ed alla 

congruità e correttezza del relativo fondo di accantonamento iscritto in bilancio (pari ad euro 

6.381.601), non vengono forniti elementi atti a valutarne la congruità. Peraltro, né il Collegio 

dei revisori dei conti, né la società di revisione hanno formulato sul punto alcuna osservazione. 
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5. PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE 

Il nuovo approccio alla pianificazione strategica portuale, disciplinata dal d.lgs. n. 232 del 2017, 

assume come base di riferimento il Documento di pianificazione strategica di sistema (DPSS), 

che deve essere predisposto dalle AdSP in coerenza con il Piano generale dei trasporti e della 

logistica (PGTL) e con gli orientamenti europei in materia di portualità, logistica e reti 

infrastrutturali nonché con il Piano strategico nazionale della portualità e della logistica. Al 

DPSS vengono affidate principalmente  funzioni di definizione degli obiettivi di sviluppo e dei 

contenuti sistemici di pianificazione delle Autorità di sistema portuale; prevedendo anche la 

redazione di una relazione illustrativa volta a descrivere  gli obiettivi, le scelte operate e i criteri 

seguiti nella identificazione dei contenuti sistemici di pianificazione, e assicurando una chiara 

e univoca identificazione degli indirizzi, delle norme e delle procedure per la redazione dei 

piani regolatori. 

Le AdSP sono tenute ad organizzare e programmare la propria attività in coerenza con la l. n. 

84 del 1994 e ss.mm.ii., tenuto conto dell’intervenuto d.lgs. n. 169 del 2016, peraltro ancora non 

completamente attuato, attraverso l’adozione dei seguenti strumenti: 

- il Piano regolatore portuale (P.R.P.), al fine di delimitare l’ambito portuale e definire 

l’assetto complessivo del porto. Sebbene il d.lgs. preveda la sostituzione del P.R.P. con il 

Piano regolatore di sistema portuale - PRdSP, quale nuovo strumento di pianificazione 

strategica e territoriale a medio e lungo termine delle AdSP; tale piano al momento non è 

stato ancora perfezionato; 

- il Programma triennale delle opere pubbliche (P.T.O..), ai sensi dell’art. 128 del decreto 

legislativo 12 aprile 2006, . n. 163 (ora art. 21, d.lgs. n. 50 del 2016); 

-; il Piano operativo triennle (P.O.T.) soggetto a revisione annuale, con il quale vengono 

individuate le linee di sviluppo delle attività portuali e gli strumenti per attuarle, sulla base 

delle risorse finanziarie disponibili e secondo un ordine di priorità che dà conto del diverso 

livello di interesse ed urgenza che l’Autorità assegna a ciascun intervento. 

Va sottolineato come l’iter per l’adozione del Documento di pianificazione strategica di 

sistema, (DPSS) sia ancora in corso.  
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5.1 Piano regolatore di sistema portuale (PRdSP) 

Il Piano regolatore portuale costituisce l’atto di pianificazione fondamentale delle opere 

necessarie per l’assetto funzionale del porto e, al tempo stesso, rappresenta lo strumento di 

raccordo con gli altri documenti di pianificazione, territoriali e nazionali e con l’ordinamento 

comunitario. 

Il d.lgs. n. 169 del 2016 all’articolo 6 identifica, in luogo del Piano regolatore portuale (PRP), il 

Piano regolatore di sistema Portuale (PRdSP), quale nuovo strumento di pianificazione strategica 

e territoriale a medio lungo termine delle AdSP. A tal fine il Mit, su proposta del Consiglio 

Superiore dei lavori pubblici, ha predisposto le Linee guida per la redazione dei piani 

regolatori di sistema portuale4, delle varianti stralcio e degli adeguamenti tecnico-funzionali, 

con l’obiettivo di rilanciare la competitività dei porti nazionali attraverso una rinnovata 

capacity building istituzionale e gestionale5.  

Sino all’approvazione dei nuovi PRP di scalo, vigono gli attuali strumenti pianificatori: per lo 

scalo di Genova il Piano Regolatore Portuale approvato con Deliberazione del Consiglio 

Regionale n.35 del 31 luglio 2001, rettificata con Deliberazione n.61 del 13 novembre 2001; per 

lo scalo di Savona Vado, il Piano Regolatore Portuale approvato con Deliberazione di Consiglio 

Regionale n.22 del 10 agosto 2005. 

Riguardo al piano regolatore portuale della soppressa AP di Genova, va rammentato che nella 

prima metà del 2016 era stata predisposta la bozza di un bando di gara per l’acquisizione dei 

contributi di carattere tecnico ambientale al fine di redigere il nuovo Piano regolatore portuale 

dell’Ente, sulla base degli schemi di piano approvati nel 2015 e del relativo Rapporto 

preliminare ambientale.  

Tuttavia, a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. n. 169 del 2016, con il quale è stata 

significativamente modificata la normativa in vigore per le Autorità portuali, si è soprasseduto 

alla pubblicazione del sopra citato bando. 

 
4 Le Linee guida per la redazione dei piani regolatori di sistema portuale sono state approvate il 14 marzo 2017, mentre le 
“Linee guida per la valutazione degli investimenti in opere pubbliche” sono state approvate con d.m. n. 300 del 16 giugno 2017. Si 
evidenzia che l’art. 1 del d.lgs. 13 dicembre 2017, n. 232 ha introdotto sostanziali cambiamenti al processo di predisposizione 
dei Piani regolatori di sistema portuale. 
5 Si evidenzia che l’art. 1 del d.lgs. 13 dicembre 2017, n. 232 di modifica dell’art. 5 della l. n. 84/1994, ha stabilito che: “Il piano 
regolatore di sistema portuale è lo strumento di pianificazione del sistema dei porti ricompresi nelle circoscrizioni territoriali delle Autorità 
di sistema portuale di cui all’articolo 6, comma 1. Il piano si compone di un Documento di pianificazione strategica di sistema (DPSS) e 
dei piani regolatori portuali di ciascun porto. Le Autorità di sistema portuale redigono un documento di pianificazione strategica di sistema, 
coerente con il Piano generale dei trasporti e della logistica (PGTL) e con gli orientamenti europei in materia di portualità, logistica e reti 
infrastrutturali nonché con il Piano strategico nazionale della portualità e della logistica”. 
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Nelle more dell’adozione del Piano regolatore dell’Autorità di sistema, è stato presentato nel 

Comitato portuale dell’Ente del 28 novembre 2016 l’adeguamento del Progetto unitario della 

Nuova Darsena Nautica, ai fini della realizzazione della Nuova Torre Piloti e successivamente 

approvato nella seduta del Comitato di gestione dell’Autorità di sistema del 10 aprile 2017.  

Nel bilancio è iscritto l’intervento concluso di riqualificazione dei prospetti dell'originaria torre 

piloti zona riparazioni navali - Molo Giano per euro 386.519,26. 

Il processo volto alla predisposizione del DPSS è stato avviato a partire dal mese di aprile del 

2019, attraverso i primi approfondimenti e l’organizzazione di una serie di incontri interni che 

hanno coinvolto anche le strutture dello Scalo di Savona. 

Durante il mese di luglio è stata elaborata una prima stesura di documento relativa all’analisi 

dell’assetto territoriale del Sistema Portuale, completata a settembre anche con le informazioni 

relative al porto di Savona Vado. L’analisi dell’assetto territoriale e quella economica hanno 

consentito di individuare i punti di forza del sistema e le criticità ed esigenze connesse 

all’operatività e allo sviluppo dello stesso, elementi di riferimento per la successiva 

individuazione degli obiettivi del sistema portuale e delle strategie per perseguirli, sviluppata 

principalmente tra i mesi di settembre e novembre del 2019. 

Il testo di proposta del DPSS è stato presentato in Comitato di Gestione in data 30.12.2019. ed 

in data 31.12.2019 (nota AdSP n.34506) trasmesso al Ministero delle infrastrutture e dei 

trasporti, ai fini della prosecuzione dell’iter procedurale. 

In data 14 gennaio 2020 la proposta è stata altresì trasmessa all’Organismo di Partenariato 

della Risorsa del Mare, al fine di acquisire eventuali osservazioni per il successivo invio ai 

Comuni interessati. 

Acquisite le osservazioni degli stakeholders privati, in data 13 marzo 2020 il DPSS, comprensivo 

di una sintesi delle osservazioni pervenute, è stato trasmesso, per l’espressione del parere di 

competenza ai sensi dell’art. 5 della l. n. 84 del 1994, ai comuni interessati dalle attività del 

Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale. 

A valle dell’ottenimento dei pareri di competenza da parte dei Comuni interessati (art. 5, 

comma 1-quater, l. a), l. n. 84 del 1994) prevede un tempo massimo di 45 giorni per 

l’espressione degli stessi), il DPSS dovrà essere adottato dal Comitato di Gestione e approvato 

nei successivi sessanta giorni da Regione Liguria, previa intesa con il Ministero delle 

infrastrutture e dei trasporti che si esprime sentita la Conferenza Nazionale. L’Ente non ha 

fornito aggiornamenti sul punto. 
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Nelle more dell’ottenimento dei pareri dei Comuni, l’AdSP dichiara di aver avviato gli 

approfondimenti necessari per la successiva redazione dei PRP di scalo, tanto per Genova che 

per Savona Vado. 

 
5.2 Piano operativo triennale (POT) 

L’art. 9, comma 3 della l. n. 84 del 1994 prevede la stesura di un Piano operativo triennale da 

aggiornare annualmente, concernente le strategie di sviluppo delle attività portuali e gli 

interventi volti a garantire il rispetto degli obiettivi prefissati. Il Piano, che ovviamente deve 

essere coerente con la pianificazione impostata con il Piano regolatore di sistema portuale, 

consente di proporre al Ministero vigilante e alle Amministrazioni locali il programma delle 

opere da realizzare per lo sviluppo di ciascun porto, con la quantificazione della relativa spesa; 

costituisce, allo stesso tempo, un utile strumento di conoscenza della singola realtà portuale e 

delle relative politiche di sviluppo. Ai sensi dell’art. 9, cit., comma 5, il piano operativo 

triennale deve essere approvato trenta giorni prima della scadenza del piano vigente; l’articolo 

7, comma 3 dispone a sua volta che “con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti 

sono disposti la revoca del mandato del Presidente e lo scioglimento del Comitato di gestione decorso il 

termine di cui all’articolo 9, comma 5, lettera b), il piano operativo triennale non sia approvato nel 

successivo termine di trenta giorni”. 

A seguito della costituzione della nuova AdSP del Mar Ligure Occidentale e della nomina del 

Presidente, in data 9 giugno 2017, il Comitato di Gestione della neocostituita Autorità di 

Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, ha approvato il Piano Operativo Triennale 2017-

2019 nella seduta del 9 giugno del 2017. 

Con l’attuale POT l’AdSP ha inteso perseguire una strategia incentrata su alcuni macro-

obiettivi ritenuti essenziali per la crescita: 

 Potenziamento infrastrutturale, con il completamento e l’avvio di alcune opere 

infrastrutturali importanti per il mantenimento della competitività del  sistema nel medio-

lungo termine, attraverso il Corridoio Reno-Alpi (Terzo Valico, Gronda autostradale e 

l’avvio insieme alla progettazione della diga foranea di Sampierdarena), e nel breve 

termine per l’ampliamento dell’offerta infrastrutturale con i riempimenti di Calata Bettolo 

e Ronco-Canepa, la nuova piattaforma di Vado Ligure e gli interventi previsti per il 

potenziamento dell’intermodalità; 
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 Sviluppo della logistica e servizi alla merce, attraverso azioni finalizzate all’efficientamento 

della filiera logistica al servizio dei principali mercati nazionali e internazionali di sbocco; 

ciò sia con interventi di potenziamento delle interconnessioni fra i bacini portuali e la rete 

di trasporto ed in particolare l’efficientamento del servizio ferroviario di ultimo miglio, 

sia con un maggiore coordinamento degli attori pubblici e privati che intervengono nella 

catena del trasporto: integrazione del Port Community System nella Piattaforma Logistica 

Nazionale e progressiva attuazione dello Sportello Unico Doganale che, con la messa a 

sistema del ciclo dei controlli, persegue l’obiettivo di efficientamento del ciclo della merce. 

 Rafforzato coordinamento con la pianificazione nazionale, attraverso un maggiore 

coordinamento tra il Sistema del Mar Ligure Occidentale e la pianificazione portuale e 

logistica a livello centrale, al fine di reperire le risorse finanziare necessarie per la 

realizzazione di importanti opere quali la nuova diga foranea, nonché di avviare un 

percorso normativo che permetta di affrontare il tema dell’organizzazione del lavoro in 

porto in funzione dei mutamenti in atto (innovazione, produttività e automazione) che 

caratterizzano il settore portuale. 

 

5.3 Programma triennale dei lavori (PTL) 

Ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. n. 50 del 2016, l’AdSP è tenuta a predisporre il Programma 

triennale dei lavori pubblici e l’elenco annuale dei lavori attraverso la compilazione di 

apposite schede tipo di cui al decreto ministeriale 9 giugno 2005. I lavori contenuti nel 

Programma triennale dei lavori relativi alla prima annualità devono essere posti in stretta 

correlazione con gli interventi inseriti nel POT. 

L’elenco annuale è lo strumento esecutivo finalizzato a tradurre gli obiettivi in programmi 

fattibili e progetti cantierabili e deve essere approvato unitamente al bilancio di previsione 

dell’Ente; contiene l’indicazione dei mezzi finanziari stanziati nello stato di previsione o nel 

bilancio, ovvero disponibili in base a contributi o risorse dello Stato, delle regioni a statuto 

ordinario o di altri enti pubblici. 

Per quel che riguarda il periodo di riferimento, il bilancio di previsione 2018 dell’AdSP 

presenta un programma di lavori di 90.351.568 euro, poi riprogrammati con note di variazione 

al bilancio in 36.565.076; rispetto a questo ultimo dato risultano impegnati 33.742.292 euro. 

Dalla relazione sulla gestione allegata al rendiconto 2018 emerge la seguente situazione:  
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Tabella 5 - Elenco annuale delle opere 2018 – Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure 

Occidentale 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO 
Previsione  
definitiva 

Impegnato al 
31/12/2018 

Nuove passerelle di imbarco a Ponte Doria 3.449.455,12 3.449.455,12

Manutenzione straordinaria impianti tecnologici 1.500.000,00 1.500.000,00

Manutenzione straordinaria fondali, opere marittime, boe e fanali 2.115.968,52 2.115.968,52

Manutenzione straordinaria armamento ferroviario 980.000,00 980.000,00

Riqualificazione dei fabbricati in concessione al gestore delle manovre ferroviarie 
300.000,00

Ripascimento arenili Savona 234.394,57 234.024,24

Manutenzioni straordinarie ferroviarie 550.000,00 475.141,14

Approfondimento banchine 8-9-10 18.898.143,19 15.278.864,89

Manutenzione straordinaria fabbricati 749.657,02 749.657,02

Somma urgenza 225.731,05 197.911,05

Variante Ronco Canepa 5.323.577,32 5.323.577,32

Porto Genova - Savona Vado - Manutenzione impianti tecnologici  518.927,57 518.927,57

Variante - Porto di Genova - manutenzione impianti termici e idrici 173.721,29 76.517,36

Interventi di livellamento dei fondali di Ponte Etiopia 185.500,00 185.500,00

Intervento di parziale ripristino della diga a gettata a protezione del bacino di 
Savona 600.000,00 980.000,00

Intervento di ricostruzione di porzione del muro paraonde della diga foranea del 
bacino di Vado Ligure 

180.000,00 180.000,00

Intervento di messa in sicurezza della porzione di diga antistante la pista 
aeroportuale a seguito di mareggiata 

400.000,00 497.379,10

Intervento di messa in sicurezza della porzione di diga antistante la zona Ilva a 
seguito di mareggiata 180.000,00 690.000,00

Interventi di rinfunzionalizzazione del magazzino ex Unital a Ponte Caracciolo 
edificio magazzino e uffici 62.546,71

Esecuzione dei lavori occorrenti alla messa in sicurezza per il ripristino delle 
merlature poste sulla copertura di Palazzo San Giorgio 18.513,68

Lavori di somma urgenza per il ripristino della quota di fondo alveo del Rio nel 
Cappella 

117.429,21

bacino portuale di Vado Ligure 

Lavori di messa in sicurezza dell'Edificio Sede di Savona 
dell'Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale-Opere Edili  84.746,75

Lavori di messa in sicurezza dell'Edificio Sede di Savona 
dell'Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale-Servizi Topografici  

24.973,40

Manutenzioni straordinarie aree e immobili - GRU Vado 380,48

Demolizione capannone T1 e "Sparano" e sistemazione aree 778,56

IMPORTO TOTALE 36.565.075,65 33.742.292,12

Fonte: AdSP 
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Con riferimento ai maggiori importi impegnati rispetto alle previsioni definitive, figuranti 

nella tabella 5, l’Ente ha dichiarato che ciò si è verificato in quanto “a seguito di approfondimenti 

tecnici circa i lavori da realizzare, sono emerse diverse esigenze di ripristino strutturale delle opere 

portuali rispetto alle analisi precedentemente effettuate.” La risposta fornita non appare adeguata 

in quanto, a fronte di esigenze sopravvenute, si sarebbero dovute disporre previamente le 

opportune variazioni di bilancio, atte a consentire la copertura degli impegni assunti. 

 

5.4 Gli eventi successivi 

Il crollo di un tratto del viadotto Polcevera dell’autostrada A/10 (Ponte Morandi), avvenuto 

il 14 agosto 2018, ha determinato l’adozione di apposite disposizioni finanziarie e procedurali 

con d.l. 28 settembre 2018, n. 109, convertito, con modificazioni, dalla l. 16 novembre 2018, 

n. 130 (recante “Disposizioni urgenti per la città di Genova, la sicurezza della rete nazionale delle 

infrastrutture e dei trasporti, gli eventi sismici del 2016 e 2017, il lavoro e le altre emergenze”), oltre 

ai finanziamenti di cui alla l. 30 dicembre 2018, n. 145 (“Bilancio di previsione dello Stato per 

l’anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021”) .Tale evento ha inciso 

fortemente sulla precedente programmazione triennale dell’Ente, che è stata oggetto di una 

significativa revisione, contenuta nel Programma Triennale delle opere inserito nel bilancio di 

previsione 2019, approvato in data 7 dicembre 2018. 

La scelta dell’Ente si è orientata al posticipo dell’attuazione del Piano Operativo Triennale 

(contenente   anche azioni strategiche diverse dalla mera programmazione delle opere). 

Con decreto 15 gennaio 2019, n. 2 del Commissario straordinario per la ricostruzione è stato 

quindi approvato il Programma Straordinario di Investimenti urgenti per lo sviluppo e la ripresa del 

Porto, in attuazione all’art. 9-bis della citata l. n. 130 del 2018; successivamente, con decreto 3 

maggio 2019, n. 19, il medesimo Commissario straordinario per la ricostruzione, nel 

confermare l’AdSP del Mar Ligure Occidentale quale soggetto attuatore, ha approvato il Piano 

procedurale per l’attuazione del Programma straordinario ed ha nel contempo definito le 

procedure attuative per una parte degli investimenti previsti nel Programma medesimo. 

Riferisce l’Autorità che è stato redatto il POT 2019-2021 ed approvato dal Comitato di Gestione 

nella seduta del 27 giugno 2019 nella quale è stata aggiornata la programmazione triennale 

delle opere portuali e previste nuove azioni strategiche per il sostegno dell’economia portuale. 
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6. ATTIVITÀ 

6.1 Attività promozionale e di comunicazione 

Il d.lgs. n. 169 del 2016 ha confermato, fra i compiti istituzionali delle nuove AdSP, la 

promozione delle attività che si svolgono nei rispettivi comprensori portuali, tra cui le 

funzioni di comunicazione e marketing. La nuova struttura organizzativa, formalizzata con 

decreto approvato a fine 2017, ha assegnato l’attività promozionale e di comunicazione al 

neocostituito Settore Comunicazione e Marketing, posto in staff alla Presidenza.  

L’ente dichiara che l’attività promozionale svolta sino al 14 agosto 2018 si è sviluppata secondo 

gli indirizzi stabiliti dal Piano della comunicazione e della promozione approvato con decreto 

n°931 del 16 maggio 2018 rivolto a promuovere la nuova realtà del sistema portuale sui 

mercati nazionali ed esteri, insieme alla Port Community. I numerosi eventi negativi che  hanno 

colpito il sistema portuale del Mar Ligure Occidentale nella seconda parte del 2018 - crollo del 

Ponte Morandi (14 agosto), incendio della sede di Savona dell’AdSP (23 ottobre) straordinaria 

mareggiata che ha interessato tutta la Liguria (29-30 ottobre) che ha causato danni anche alle 

infrastrutture portuali - hanno fatto sì anche l’attività di comunicazione e promozione, in 

quest’ultimo periodo  dell’anno sia stata concentrata  sull’emergenza legata a tali eventi.  

Successivamente al crollo di Ponte Morandi, l’attività di Comunicazione e Marketing è stata 

finalizzata a veicolare all’utenza, media ed ai vari stakeholders informazioni chiare ed univoche 

circa la situazione in essere, le iniziative e le soluzioni in atto per far fronte all’emergenza ed 

assicurare la continuità operativa degli scali.  

La promozione internazionale nel 2018 ha ricompreso, come di consueto, la partecipazione a 

fiere, l’organizzazione di presentazioni a operatori e stampa specializzata a livello nazionale 

ed estero, la collaborazione a manifestazioni a livello locale, la partecipazione a conferenze ed 

eventi internazionali.  
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6.2 Attività di manutenzione 

Nel 2018 le somme impegnate per la manutenzione, con riferimento allo scalo di Genova e di 

Savona-Vado, sono ammontate nel complesso, per la parte straordinaria e quella ordinaria, a 

8.369.773 euro, a fronte di 9.226.701 euro impegnati nel 2017. 

La tabella che segue specifica le attività in questione per entrambi gli scali, specificando per 

ciascuna l’importo dei lavori e lo stato di realizzazione. 
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Tabella 6– Manutenzione ordinaria e straordinaria anno 2018 

MANUTENZIONI 2018 

DESCRIZIONE IMPORTO 
STATO  

DELL'ARTE 

Riqualificazione dei fabbricati in concessione al gestore delle manovre ferroviarie 
300.000,00 in corso 

Manutenzione dei fabbricati in ambito portuale 749.657,02 in corso 

Lavori di manutenzione e di pronto intervento agli impianti tecnologici del porto di Genova 
1.500.000,00 in corso 

Lavori di manutenzione di opere marittime, fondali, boe, fari e fanali del porto di Genova 
2.115.968,52 in corso 

Manutenzione e pronto intervento a infrastrutture ferroviarie dei bacini portuali di Sampierdarena e di Prà-
Voltri 980.000,00 in corso 

Livellamento dei fondali di Ponte Etiopia 185.500,00 in corso 

Lavori di manutenzione e di pronto intervento agli impianti tecnologici del porto di Genova e Savona 
518.927,57 in corso 

Lavori di messa in sicurezza della porzione di diga antistante la zona Ilva a seguito mareggiata di fine ottobre 
2018 180.000,00 in corso 

Lavori di messa in sicurezza della porzione di diga antistante la pista aeroportuale, a seguito mareggiata 
ottobre 2018 400.000,00 in corso 
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Manutenzioni straordinarie ferroviarie 550.000,00 in corso 

Intervento di ricostruzione di porzione del muro paraonde della diga foranea del bacino di Vado Ligure 
180.000,00 in corso 

Intervento di parziale ripristino della diga a gettata a 

protezione del bacino di Vado Ligure. 
600.000,00 in corso 

Lavori di messa in sicurezza dell'edificio sede di Savona 

dell'Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale - opere edili 84.746,75 in corso 

Lavori di messa in sicurezza dell'edificio sede di Savona 

dell'Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale - servizi topografici 24.973,40 in corso 

Esercizio, conduzione, controllo e manutenzione degli impianti termici. Prestazioni e pronto intervento 

sugli impianti termici ed idrici dell'autorità portuale di Genova 253.414,73 in corso 

Lavori di manutenzione stradale, pronto intervento e controllo del territorio nelle aree di competenza 
1.050.559,09 in corso 

Realizzazione nuova viabilità Molo delle Casse 480.000,00 in corso 

Lavori di manutenzione ordinaria alle aree ed edifici comuni nei bacini portuali di Savona d Vado Ligure 
235.000,00 in corso 

Manutenzioni subacquee nei porti di Savona e Vado Ligure - anno 2017 
200.000,00 in corso 

Manutenzione straordinaria opere marittime fase 1 - interventi 

di assestamento/adeguamento in aree portuali e  

manutenzione delle boe luminose, mede e basamenti dei fanali del porto di Genova 
394.625,39 in corso 

TOTALE INTERVENTI DI MANUTENZIONE 8.369.773,26 
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Di seguito una tabella degli interventi di manutenzione conclusi, nel biennio 01/12/2016-

31/12/2018. Nell’elenco che segue, dunque, sono stati considerati anche gli interventi avviati 

in anni precedenti, purché la fase di ultimazione dei lavori sia avvenuta nell’arco temporale di 

riferimento. 
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Tabella 7 – Manutenzioni concluse nel biennio 01/12/2016-31/12/2018 
DESCRIZIONE IMPEGNATO * 

Interventi di manutenzione e di pronto intervento agli impianti termici e idrici dell'Autorità 
Portuale di Genova 

83.474,02

Interventi di assestamento/adeguamento in aree portuali e manutenzione delle boe 
luminose, mede e basamenti dei fanali del porto di Genova 315.211,39

Ripristino cassone molo di sottoflutto Porto Petroli Multedo 507.318,17

Manutenzione e pronto intervento agli impianti della rete dati dell'Autorità Portuale di 
Genova (esercizio 2012 - 2013) 

88.337,09

Lavori di manutenzione stradale, pronto intervento e controllo del territorio nelle aree 
portuali. 823.210,87

Lavori di manutenzione dei fabbricati in ambito portuale. 376.193,57
Manutenzione dei muri di sponda e delle infrastrutture di banchina del porto di Genova 252.140,91
Manutenzione programmata all'armamento ferroviario del porto di Genova e di Voltri 811.598,87
Lavori di manutenzione stradale, pronto intervento e controllo del territorio nelle aree 
portuali 414.935,63

Ripristino trave pontile beta presso Porto Petroli 33.446,10
Manutenzione e pronto intervento della segnaletica stradale e delle aree comuni del porto di 
Genova 142.280,36

Lavori di manutenzione dei fabbricati in ambito portuale 670.919,31

Somma urgenza - presenza di sgrottatura sotto il cassone n. 2 in radice di Ponte dei Mille 
Ponente 134.929,84

P.2970 - somma urgenza - intervento relativo alla messa in sicurezza della testata di Levante 
di Ponte dei Mille 28.324,00

Rifiorimento scogliera in corrispondenza del km 544+640 della SS Aurelia località Genova - 
Voltri 573.021,05

Messa in sicurezza sovrastrutture tratti della diga pescatori - intervento di somma urgenza 200.000,00
Dragaggio foce Torrente Chiaravagna 348.709,20

Completamento del piazzale antistante le aree ex Italsider e interventi di 
sistemazione di strade e zone operative nei bacini portuali di Savona e Vado Ligure. 

905.000,00

Lavori di manutenzioni e di pronto intervento agli impianti elettrici e telefonici del porto di 
Genova 612.757,95

Manutenzione e pronto intervento della segnaletica stradale delle aree comuni del porto di 
Genova 

318.334,62

Adeguamento infrastrutturale delle pavimentazioni su Ponte Somalia 1.681.621,37

Manutenzione programmata all'armamento ferroviario del porto di Genova e Voltri 898.373,88

Intervento di dragaggio nel porto di Savona nello specchio acqueo antistante la Capitaneria 243.747,70

Lavori di manutenzione stradale, pronto intervento e controllo del territorio nelle aree 
portuali 441.000,00

Manutenzione straordinaria opere marittime fase 2 - manutenzione dei muri di sponda, delle 
infrastrutture di banchina e dighe del porto di Genova 

378.958,33

Somma urgenza - lavori di ripristino sotto il cassone in radice di Ponte Colombo (t10), in 
prossimità della scassa 

197.911,05

TOTALE INTERVENTI DI MANUTENZIONE CONCLUSI 11.481.755,28 
Fonte: AdSP 
*Importo corrispondente al valore impegnato 
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