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COMMENTI AL CONTO 
ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

La voce presenta una riduzione di 196.999.252 euro. La composizione e le variazioni rispetto ai corrispondenti valori del 
precedente esercizio sono illustrate nella tabella che segue: 

Valore della Produzione 2018 2017 Variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni: 421.590.572 187.909.023 233.681.549

- connesse con le attività nucleari (esclusa chiusura del ciclo del combustibile) 198.387.550 170.284.111 28.103.439

- connesse con le attività nucleari (solo chiusura del ciclo del combustibile) 221.859.886 11.479.527 210.380.359

- connesse con le altre attività 1.343.136 6.145.385 -4.802.249

Variazione dei lavori in corso su ordinazione: -222.695.398 211.291.070 -433.986.468

- connessi con le attività nucleari (esclusa chiusura del ciclo del combustibile) -23.815.063 3.313.766 -27.128.829

- connessi con le attività nucleari (solo chiusura del ciclo del combustibile) -201.678.569 210.380.359 -412.058.928

- connessi con le altre attività 2.798.234 -2.403.055 5.201.289

Incremento di immobilizzazioni per lavori interni 3.850.180 3.892.313 -42.133

Altri ricavi e proventi 9.058.838 5.711.038 3.347.800

Totale 211.804.192 408.803.444 -196.999.252

Tabella 60 – Valore della produzione 

RICAVI PER PRESTAZIONI CONNESSE 
ALL’ATTIVITA’ NUCLEARE – EURO 420.247.436
I ricavi per prestazioni connesse all’attività nucleare 
accolgono i corrispettivi relativi alla commessa nucleare, 
a seguito della Delibera ARERA di riconoscimento dei costi 
sostenuti. 
Per un dettaglio in merito alla composizione dei corrispettivi 
inerenti la commessa nucleare si veda quanto esposto nel 
paragrafo “Variazione dei lavori in corso su ordinazione”. 

RICAVI PER PRESTAZIONI CONNESSE AD ALTRE 
ATTIVITA’ - EURO 1.343.136
I ricavi per prestazioni connesse ad altre attività si riferiscono 
alle prestazioni svolte da Sogin S.p.A. per i progetti verso 
terzi, per un ammontare totale di 1.343.136 euro.

Il dettaglio dei ricavi inerenti le altre attività è riportato nella 
tabella che segue: 

Attività 2018 2017 Variazione

PMU Consultant phase 7 705.317 913.959 -208.642

EURACOS 484.394 0 484.394

Progetto Armenia 2 78.736 0 78.736

ISPRA P.I.A Caratterizzazione STRRL 55.758 0 55.758

ISPRA P.I.A Retrieval Facility 6.540 0 6.540

Consultation B.Marengo fuel fabbrication 8.630 0 8.630

Radwaste Management School 3.761 29.938 -26.177

Cise Segrate 0 5.146.518 -5.146.518

Supporto alla NRPA 0 45.000 -45.000

INFN 0 9.970 -9.970

Totale 1.343.136 6.145.385 -4.802.249

Tabella 61 – Dettaglio Ricavi altre attività (commesse di mercato)

Le principali variazioni evidenziate nel 2018 riguardano:
• il progetto CISE Segrate, conclusosi nel corso dell’esercizio 

2017;
• il progetto Slovacchia, nell’ambito del quale Sogin ha 

proseguito le attività di assistenza tecnica alla PMU, 
consuntivando un ammontare di ricavi inferiore rispetto al 
precedente esercizio per 208.642 euro;

• il progetto Euracos per la caratterizzazione del convertitore 
stoccato presso il Laboratorio per l’Energia Nucleare 
Applicata (LENA) dell’Università di Pavia.

• le attività per ISPRA P.I.A. per un complessivo ammontare 
di 62.298 euro.
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VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU 
ORDINAZIONE: EURO -222.695.398

Variazione dei lavori in 
corso su ordinazione LIC 31.12.2018

Risconto 
passivo

Amm. cespiti 
comm. Anno in 

corso LIC al 31.12.2017 Variazione

Attività Nucleari 222.309.412 38.962.551 1.210.584 410.051.077 -225.493.632

Altre attività

ISPRA P.I.A 
Caratterizzazione STRRL

153.461 0 153.461

ISPRA P.I.A Retrieval 
Facility

41.232 0 41.232

Sunken Objects 602.966 173.238 429.728

Global Partnership 4.967.052 3.928.694 1.038.358

Progetto Armenia 2 0 76.234 -76.234

Cemerad 1.915.858 651.783 1.264.075

Euracos 0 52.386 -52.386

Altre attività 7.680.569 0 0 4.882.335 2.798.234

Tot. Variazione dei lavori 
in corso su ordinazione

229.989.981 38.962.551 1.210.584 414.933.412 -222.695.398

Tabella 62 – Variazione lavori in corso su ordinazione

Con riferimento alla variazione dei lavori in corso su 
ordinazione relativa alla commessa nucleare, l’ammontare 
pari a 222.309.412 euro accoglie i corrispettivi maturati alla 
data di chiusura dell’esercizio per lo svolgimento delle diverse 
attività inerenti la commessa nucleare, al netto della quota di 
variazione delle rimanenze relativa all’esercizio precedente, 
per effetto della Delibera ARERA di riconoscimento dei costi 
sostenuti. Tale ammontare include, inoltre, un importo 
di 1.210.584 euro, inerente la quota di ammortamento 
dell’esercizio in corso dei cespiti commisurati acquistati nel 
2018.

La variazione dei lavori in corso su ordinazione include anche 
l’importo dei costi della commessa nucleare riferiti al 2017 
non riconosciuti da ARERA (vedasi la Tabella 63)

Nella tabella che segue sono confrontati i corrispettivi 
della commessa nucleare per il 2018 (computati secondo 
le previsioni della Deliberazione 27 novembre 2018, n. 
459/2018/R/EEL), che saranno oggetto di riconoscimento con 
apposita delibera dell’Autorità, con quelli riconosciuti nel 
2018, con riferimento all’anno 2017 (come da Deliberazione 
20 settembre 2018, n. 459/2018/R/EEL).

Tipologie di costi riconosciuti Riferimenti alle delibere

Stima oneri 
nucleari per 
l'anno 2018

Oneri nucleari 
riconosciuti per 

l'anno 2017

Stima oneri 
nucleari per 
l'anno 2017

Differenza tra oneri 
nucleari riconosciuti e 

stimati per l'anno 2017

Deliberazione 20 
settembre 2018 
459/2018/R/EEL

Riconoscimento dei costi esterni commisurati 
all'avanzamento delle attività di smantellamento

Delib. 194/13 All. A - art. 3 78.731.313 63.178.538 63.204.438 -25.900

Riconoscimento dei costi esterni per la chiusura del 
ciclo del combustibile

Delib. 223/13 comma 11 20.181.317 221.859.886 221.859.886 0

Riconoscimento dei costi ad utilità pluriennale Delib. 194/13 AH. A-art.4 4.537.592 3.848.191 3.846.835 1.356

Riconoscimento dei costi obbligatori Delib. 194/13 All. A-art. 5 55.459.669 53.067.873 53.830.149 -762.276

Riconoscimenti dei costi commisurabili Delib. 194/13 All. A-art. 6 31.591.429 34.012.825 34.101.825 -89.000

Riconoscimento dei costi generali efficientabili
Delib. 194/13 All. A-art. 7  
e Delib. 632/13

30.555.502 30.538.429 30.538.429 0

Riconoscimento dei costi per l'incentivo all'esodo Delib. 194/13 All. A-art. 8 1.125.708 2.600.000 2.600.000 0

Meccanismo di premio/penalità per l'accelerazione 
delle attività di smantellamento

Delib. 194/13 All. A art. 9 0 0 0 0

Minori ricavi derivanti da sopravvenienze attive e 
altri ricavi

Delibera 194/13 All. A -  
art. 13 co. 1

-799.898 0

Minori ricavi derivanti da attività di smantellamento 
(vendita di materiali e attrezzature, ricavi connessi 
alla vendita/valorizzazione di edifici e terreni) e ricavi 
da formazione a favore di terzi

Delibera 194/13 All. A -  
art. 13 co. 2

-2.461.334 -799.898 0

Imposte Delib. 194/13 All. A-art. 2 co. 9 2.591.148 871.957 871.957 0

Interessi Delib. 194/13 All. A-art. 4 co. 7 -2.932 -2.544 -2.544 0

Accantonamenti Delib. 194/13 All. A-art. 2 co. 11

Totale oneri nucleari 222.309.412 409.175.257 410.051.077 -875.820

Tabella 63 – Tipologie di costi riconosciuti e riferimenti alle delibere 
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I consuntivi per l’anno 2018 sono stati presentati ad ARERA 
secondo le previsioni della Deliberazione 9 maggio 2013, n. 
n. 194/2013/R/EEL.

Il margine di contribuzione derivante dalla gestione degli 
efficientabili è positivo ed è pari a 2.376.338 euro. Tale 
margine incide positivamente sulla redditività della Società 
nell’anno 2018.

Costi Generali Efficientabili Anno 2018 Anno 2017 Variazione Var %

Riconoscimento dei costi generali efficientabili 30.555.502 30.538.429 17.073 0,1%

Costi generali efficientabili 28.179.164 28.948.034 768.870 -2,7%

Margine di contribuzione gestione efficientabili 2.376.338 1.590.396 785.942 49,4%

Tabella 64 – Margine di contribuzione dei costi generali efficientabili

Segue analogo prospetto sul margine della gestione dei costi commisurabili

Costi Commisurabili Anno 2018 Anno 2017 Variazione Var %

Valore massimo teorico di riconoscimento dei costi 
commisurabili

34.483.374 36.597.940 -2.114.566 -5,8%

Costi commisurabili sostenuti 31.591.429 34.012.825 -2.421.396 -7,1%

Costi commisurabili riconosciuti 31.591.429 34.012.825 -2.421.396 -7,1%

Margine di contribuzione gestione commisurabili 0 0 0 n.a.

Differenza tra valore massimo teorico riconoscibile dei 
costi commisurabili e costi riconosciuti

2.891.945 2.585.115 306.830 11,9%

Tabella 65 – Margine di contribuzione costi commisurabili

Il margine di contribuzione della gestione dei costi 
commisurabili è pari a zero, in quanto la determinazione dei 
costi commisurabili che saranno oggetto di riconoscimento 
coincide con l’ammontare dei costi sostenuti. 

La differenza tra il valore massimo potenziale di 
riconoscimento dei costi commisurabili ed il valore dei 
costi sostenuti e riconosciuti (pari a 2.891.945 euro) è indice 
dell’efficientamento operativo della Società, che, benché 
non si traduca in un beneficio di conto economico per la 
società, determina un risparmio di oneri nucleari afferenti il 
Settore Elettrico.

Nei corrispettivi inerenti la commessa nucleare maturati per 
il 2018, che saranno oggetto di futuro riconoscimento da 
parte dell’Autorità, rientra un ammontare di 38.962.550 euro 
riferito ad investimenti commisurati effettuati nel 2018 ed 
assimilati ad un contributo in conto impianti. 

Tale ammontare è rilevato in bilancio con il metodo dei 
risconti passivi secondo l’OIC 16. La quota di contributo di 

competenza dell’esercizio 2018, riferita ai beni acquistati 
negli anni precedenti e nel 2018, per complessivi 12.102.628 
euro è stata rilevata in parte nel valore della produzione 
alla voce A1 “Ricavi per prestazioni connesse con l’attività 
nucleare”, per un ammontare di 10.892.045 e in parte nella 
voce A3 “Variazione dei lavori in corso”, per un ammontare di 
1.210.583 euro. 

La quota di contributo di competenza degli esercizi successivi 
è stata rilevata nei risconti passivi dello stato patrimoniale 
per un importo di euro 26.859.922, pari al valore residuo 
ancora da ammortizzare dei beni ad utilità pluriennale 
impiegati nell’attività di decommissioning.

Nel prospetto che segue viene effettuata la riconciliazione tra 
i corrispettivi maturati per la commessa nucleare nel 2018, 
che saranno oggetto di riconoscimento da ARERA, e la loro 
classificazione e iscrizione nel bilancio d’esercizio Sogin al 31 
dicembre 2018.

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 310

–    147    –



Nota Integrativa

87

Oneri nucleari stimati al 31/12/2018 Importo Oneri nucleari stimati al 31/12/2018 Importo

Riconoscimento dei costi esterni 
commisurati aII'avanzamento delle attività 
di smantellamento

78.731.313 Conto economico

Riconoscimento dei costi esterni per la 
chiusura del ciclo del combustibile

20.181.317 Voce A1 + A3 -CONTO ECONOMICO 195.449.490

Riconoscimento dei costi ad utilità 
pluriennale

4.537.592 Decommissioning e altre attività connesse 78.731.313

Riconoscimento dei costi obbligatori 55.459.669 Chiusura del ciclo del combustibile 20.181.317

Riconoscimenti dei costi commisurabili 31.591.429 Premio per accelerazione delle attività 0

Riconoscimento dei costi generali 
efficlentabili

30.555.502 Altri costi commessa nucleare 123.396.782

Riconoscimento dei costi per l'incentivo 
all'esodo

1.125.708
di cui riconoscimento dei costi ad utilità 
pluriennale

4.537.592

Meccanismo di premio/penalità 
per l'accelerazione delle attività di 
smantellamento

0 di cui riconoscimento dei costi obbligatori 55.459.669

Minori ricavi derivanti da sopravvenienze 
attive

-2.461.334

di cui riconoscimenti dei costi commisurabili 31.591.429

Minori ricavi derivanti da attività di 
smantellamento (vendita di materiali e 
attrezzature, ricavi connessi alla vendita/
valorizzazione di edifici e terreni) e ricavi da 
formazione a favore di terzi

di cui riconoscimento dei costi generali 
efficientabili

30.555.502

Imposte 2.591.148
di cui riconoscimento dei costi per l'incentivo 
all'esodo

1.125.708

Interessi -2.932
di cui minori ricavi derivanti da 
sopravvenienze attive

-2.461.334
Accantonamenti

di cui minori ricavi derivanti da attività di 
smantellamento (vendita di materiali e 
attrezzature, ricavi connessi alla vendita/
valorizzazione di edifici e terreni) e ricavi da 
formazione a favore di terzi

Oneri nucleari stimati al 31/12/2018 222.309.412 di cui imposte 2.591.148

di cui interessi -2.932

Investimenti commisurati al netto del 
contributo in c/impianti:

-26.859.922

Storno capitalizzazione cespiti commisurati 
acquisiti nel 2018

-38.962.550

Contributo in c/impianti di competenza 
2018 per ammortamenti 2018

5.954.940

Contributo in conto impiantiper 
ammortamenti 2018 su cespiti inerenti il 
progetto cespiti

6.147.688

Stato patrimoniale

E - Risconti passivi - Quota dei contributi 
c/impianti di competenza degli esercizi 
successivi

26.859.922

Oneri nucleari stimati al 31/12/2018 222.309.412

Tabella 66 – Riconciliazione oneri nucleari al 31.12.2018

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 310

–    148    –



Relazione sulla gestione del Gruppo Sogin e Bilancio d’esercizio Sogin S.p.A. 
al 31 dicembre 2018

88

Nell’esercizio 2018 le attività di smantellamento delle centrali 
e degli impianti del ciclo del combustibile sono proseguite 
in attuazione delle previsioni del programma quadriennale 
2018/2021. Inoltre, per il mantenimento in sicurezza, su 
tutti i siti è stata data completa attuazione alle Prescrizioni 
Gestionali e Tecniche, attraverso l’applicazione delle norme 
di sorveglianza e delle relative procedure ed istruzioni 
aziendali. 

Per quanto riguarda la variazione dei lavori in corso inerenti 
le attività nucleari si registra una notevole riduzione 
rispetto alla corrispondente voce per prestazioni connesse 
all’attività nucleare del 2017; tale riduzione è riconducibile 
alla compensazione tra l’incremento del riconoscimento 
dei costi sostenuti da Sogin, commisurati all’avanzamento 
delle attività di decommissioning, ed il decremento di quelli 
connessi alla chiusura del ciclo del combustibile e di quelli 
connessi al funzionamento della Società.

Negli altri costi della Commessa Nucleare, pari a 123.396.782 
euro, sono compresi i costi obbligatori, per 55.459.669 euro, 
i costi commisurabili per 31.591.429 euro, i minori ricavi 
derivanti da sopravvenienze e altre poste rettificative per 
2.461.334 euro e poste inerenti gli interessi per 2.932 euro, 
i costi generali efficientabili per 30.555.502 euro, i costi per 
l’incentivo all’esodo per 1.125.708 euro, il riconoscimento dei 
costi ad utilità pluriennale mediante RAB per 4.537.592 euro, 
le imposte riconosciute afferenti la Commessa Nucleare per 
2.591.148 euro.

Con la Deliberazione 27 novembre 2018 nr. 606/2018/R/
EEL, l’ARERA ha previsto la transitoria sospensione del 
meccanismo di premio/penalità per l’avanzamento delle 
attività di smantellamento di cui all’articolo 9 dei Criteri 
di efficienza economica, definendo comunque un elenco 
di milestone da raggiungere nell’anno 2018, ai soli fini del 
monitoraggio dell’avanzamento della commessa nucleare. 

Con riferimento alle altre attività di mercato, le principali 
variazioni evidenziate nel 2018 riguardano:

• l’Accordo Global Partnership di cooperazione tra il Governo 
italiano e quello russo (legge 165/2005), nell’ambito del 
quale Sogin ha fornito nel corso dell’esercizio prestazioni 
di assistenza tecnica e gestionale per un ammontare di 
1.251.625 euro, che sono stati esposti nel 2018 nella voce 
A.3 del Conto Economico, nelle “Variazioni per lavori in 
corso su ordinazione”. Nel corso dell’esercizio sono stati 
ridotti per 213.267 euro i lavori in corso su ordinazione 
2016-2017 su richiesta del MISE per ridurre i costi del 
progetto;

• il Progetto Cemerad, inerente l’attività di bonifica del 
sito da fusti di rifiuti radioattivi di origine medicale ed 
industriale;

• il Progetto Sunken Object, finalizzato alla riduzione del 
rischio radiologico e nucleare derivante dalla presenza di 
migliaia di oggetti pericolosi affondati nei mari artici.

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 
INTERNI: EURO 3.850.180

Gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 
si riferiscono ai costi capitalizzati nel 2018 per il Parco 
Tecnologico e Deposito Nazionale.
Nel 2018 sono stati capitalizzati costi per il Deposito 
Nazionale e del Parco Tecnologico pari a 3.850.180 euro, di 
cui 2.543.803 euro si riferiscono a costi del personale, 776.650 
euro a costi per servizi e 529.727 euro ad altri costi operativi.
Rispetto all’esercizio precedente, i costi capitalizzati sono 
risultati inferiori di 42.132 euro.
 

ALTRI RICAVI E PROVENTI: EURO 9.058.838
La voce degli altri ricavi e proventi è così dettagliata:

Altri ricavi e proventi 2018 2017 Variazioni

Sopravvenienze attive 4.358.110 2.435.196 1.922.914

Prestazioni a società controllate 2.284.445 1.773.475 510.970

Escussione fidejussioni 804.456 0 804.456

Riaddebito ad ENEA di spese di vigilanza e servizi diversi (Accordo quadro) 635.533 325.254 310.279

Applicazione penalità contrattuali a fornitori 324.316 57.871 266.445

Indennizzi assicurativi 258.800 0 258.800

Personale distaccato presso terzi 70.457 186.888 -116.431

Vendite rottami e varie 68.462 34.994 33.468

Contributi qualificazione fornitori 39.315 37.489 1.826

Contributi formazione 29.780 0 29.780

Servizi resi ad ENEL (valorizzazione asset) 29.314 0 29.314

Plusvalenza da alienazione cespiti 0 500 -500

Prestazioni e proventi diversi 155.850 859.371 -703.521

Totale 9.058.838 5.711.038 3.347.800

Tabella 67– Altri ricavi e proventi
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L’incremento degli altri ricavi e proventi rispetto all’esercizio 
precedente per 3.347.800 euro è dovuto essenzialmente a:

• incremento evidenziato per le sopravvenienze attive, il cui 
ammontare è aumentato di 1.922.914 euro;

• incremento registrato per le prestazioni a società 
controllate, derivanti dai distacchi di personale 
intragruppo e dal Contratto di Servizi Sogin-Nucleco, in cui 
rientra il ribaltamento dei costi di vigilanza sostenuti per la 
controllata Nucleco;

• escussione di fideiussioni provenienti da fornitori per 
804.456 euro;

• aumento del riaddebito ad ENEA dei costi di vigilanza e di 
altre prestazioni per 310.279 euro;

• penalità contrattuali applicate ai fornitori per 266.445 
euro;

• ottenimento di indennizzi assicurativi per 258.800 euro.

L’importo delle sopravvenienze attive di 4.358.110 euro al 31 
dicembre 2018 deriva principalmente dai rilasci di fondi (per 
un ammontare pari a 3.650.622 euro) eccedenti accantonati 
negli esercizi precedenti alla luce di una nuova stima dei 
fondi alla data di bilancio, sulla base delle informazioni 
disponibili a tale data, e dalla chiusura di stanziamenti per 
fatture da ricevere di esercizi precedenti, per un ammontare 
di 478.339 euro.

Sopravvenienze attive 2018 2017

Rilascio di fondi 3.650.622 1.439.785

Chiusura di precedenti stanziamenti di debiti per fatture da ricevere 478.339 317.867

Ricavi di competenza di esercizi precedenti 131 298 677.544

Revisione di importi di debiti stimati alla fine degli esercizi precedenti 84.351 0

Applicazione di penalità contrattuali a terzi di competenza di esercizi 
precedenti

13.500 0

Totale 4.358.110 2.435.196

Tabella 68 – Dettaglio sopravvenienze attive

COSTI DELLA PRODUZIONE 

I costi della produzione, pari a 203.805.653 euro, evidenziano 
un forte decremento rispetto all’esercizio precedente, per un 
ammontare di 199.002.189 euro, attribuibile principalmente 
alla riduzione dei costi per la gestione del combustibile 
(partita non ricorrente). Si registrano le seguenti principali 
variazioni:

• notevole riduzione (-202.668.137 euro) dei costi per servizi 
connessi alla gestione del combustibile, che conduce 
ad una riduzione dei costi totali per servizi pari ad euro 
200.444.224, in conseguenza dei maggiori costi, sostenuti 

nell’esercizio precedente, per attività connesse con il 
riprocessamento del combustibile nel Regno Unito a 
seguito della firma di contratti e accordi con NDA;

• decremento del costo per il personale, per un ammontare 
di 1.674.839 euro;

• incremento degli ammortamenti, per un ammontare di 
3.629.936 euro;

• decremento degli oneri diversi di gestione, per un 
ammontare di 1.477.854 euro. 

Il dettaglio della voce è esposto nella tabella che segue:

Costi della produzione 2018 2017 Variazioni

Materie prime sussidiarie di consumo e merci 6.062.135 4.540.094 1.522.041

Servizi 100.378.241 300.822.465 -200.444.224

Godimento di beni terzi 3.300.767 3.612.826 -312.059

Personale 74.315.997 75.990.836 -1.674.839

Ammortamenti e svalutazioni 16.631.474 13.001.538 3.629.936

Variazioni materie prime e di consumo -606.704 -14 -606.690

Accantonamenti per rischi 401.500 40.000 361.500

Oneri diversi di gestione 3.322.243 4.800.097 -1.477.854

Totale 203.805.653 402.807.842 -199.002.189

Tabella 69 – Costi della produzione 

 
Per ciascuna aggregazione di voce di costo, all’interno dei Costi della Produzione, si forniscono, di seguito, ulteriori dettagli.
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PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE,  
DI CONSUMO E MERCI: EURO 6.062.135
La voce accoglie le seguenti tipologie di costi:

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2018 2017 Variazioni

Forniture di materiali 4.405.755 2.931.802 1.473.953

Acquisti di combustibile per riscaldamento e autotrazione 1.070.050 989.447 80.603

Fornitura di cancelleria e stampati 151.197 113.910 37.287

Forniture di vestiario e materiali antinfortunistico a dipendenti 435.133 504.935 -69.802

Totale 6.062.135 4.540.094 1.522.041

Tabella 70 – Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

Le forniture di materiali, per un ammontare di 4.405.755 euro, si riferiscono principalmente all’acquisto di materiali funzionali 
al decommissioning in particolare overpack, fusti, ricambi vari per impianti, sistemi e altri macchinari. 

PER SERVIZI: EURO 100.378.241
La voce comprende le seguenti principali tipologie di costi:

Servizi 2018 2017 Variazione

Lavori di smantellamento e bonifica 13.551.144 11.561.962 1.989.182

Prestazioni ricevute da imprese controllate (Nucleco S.p.A.) 26.825.602 28.672.854 -1.847.252

Prestazioni da JRC per ISPRA-1 1.349.728 0 1.349.728

Prestazioni ex-Accordo quadro Sogin-ENEA 3.678.259 3.557.286 120.973

Manutenzioni, protezione fisica, facility e utenze 29.675.353 28.095.506 1.579.847

Ingegneria, studi e consulenze 1.939.745 3.264.895 -1.325.150

Prestazioni professionali, legali e collaborazioni 2.242.656 1.914.373 328.283

Assicurazioni, fideiussioni e altre spese bancarie 976.258 1.005.718 -29.460

Spese per gli organi sociali e di controllo 768.732 658.024 110.708

Rimborsi per spese di trasferta e simili 1.388.303 1.529.622 -141.319

Formazione 231.088 254.004 -22.916

Pubblicazioni, sponsorizzazioni 239.845 294.707 -54.862

Totale Costi per servizi (escluso combustibile) 82.866.713 80.808.951 2.057.762

Costi per trattamento e riprocessamento combustibile nucleare 17.511.528 220.179.665 -202.668.137

Totale Costi per servizi (incluso combustibile) 100.378.241 300.988.616 -200.610.375

Tabella 71 – Costi per servizi 

Costi per trattamento e riprocessamento del 
combustibile nucleare 
I costi per il trattamento e il riprocessamento del combustibile 
evidenziano una notevole riduzione, per un ammontare di 
202.668.137 euro, relativi all’attività svolta l’anno precedente 
riguardante il riprocessamento del combustibile nel Regno 
Unito, in conseguenza della firma con NDA dei contratti per 
la Sostituzione e Minimizzazione, di Destorage e il Dounreay 
Supplemental Agreement e Title Transfer, avvenuta nel mese 
di luglio 2017.

Costi per lavori di smantellamento e bonifica
I costi per lavori di smantellamento e bonifica pari a 
13.551.144 euro registrano un aumento rispetto all’esercizio 
precedente, pari ad 1.989.182 euro. Tali costi si riferiscono 
essenzialmente a lavori di smantellamento svolti presso i siti, 
avvalendosi di imprese esterne. Per una disamina completa 
delle attività di smantellamento svolte nei Siti si rinvia alla 
Relazione sulla Gestione 2018 del Gruppo Sogin.

Costi per prestazioni da Nucleco
Le prestazioni ricevute da imprese controllate per un 
ammontare di 26.825.602 euro si riferiscono principalmente 
ai servizi di smantellamento e bonifica, nonché a quelli di 
caratterizzazione radiologica e trattamento rifiuti radioattivi 
affidati a Nucleco SpA. 

Rispetto al precedente esercizio, i costi sostenuti per tali 
prestazioni sono diminuiti di 1.847.252 euro. Tale variazione 
è attribuibile essenzialmente a: 

• aumento delle attività di condizionamento e 
caratterizzazione radiologica rifiuti per 2.577.845 euro 
rispetto al 2017;

• riduzione delle attività di bonifica e rimozione amianto per 
euro 3.218.702 rispetto al medesimo anno;

• riduzione delle attività di ingegneria richieste a Nucleco 
per un valore di 886.438 euro.
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L’attività per cui sono stati sostenuti i costi maggiori è 
rappresentata dal trattamento rifiuti, per un ammontare pari 
a 16.273.576 euro. Tale attività è stata svolta prevalentemente 
presso i siti di Garigliano, Saluggia, Casaccia e Trino. 

Il dettaglio dei costi relativi alle prestazioni ricevute dalla 
controllata Nucleco, distinti per sito, è riportato nella tabella 
che segue:

SITO DI APPARTENENZA

TIPOLOGIA ATTIVITÀ

TOTALE 
PER SITO 

2018

TOTALE 
PER SITO 

2017SERV.RPO
LAV. 

BONIFICA
TRATT.

RIFIUTI
SERV. 

INGEGNERIA

SERV.
PERSONALE 
DISTACCATO

SEDE 484.146 484.146 547.154

CEMERAD 1.123.012 1.123.012 413.288

EURACOS 88.855 88.855

TRINO 1.034.476 15.619 3.345.305 4.395.400 3.239.802

TRIS AIA 260.154 1.190.743 239.168 1.690.065 2.793.397

SALUGGIA 143.420 99.200 2.792.405 3.035.025 3.272.108

LATINA 671.968 2.632.062 376.843 3.680.873 8.112.591

GARIGLIANO 759.575 1.318.809 4.980.652 7.059.036 4.676.837

CASACCIA 260.021 287.260 1.675.768 16.992 2.240.041 3.813.951

CAORSO 437.110 90.161 527.271 848.737

BOSCO MARENGO 146.550 793.921 1.561.407 2.501.878 954.989

TOTALE PER ATTIVITÀ 2018 3.713.274 6.337.614 16.273.576 16.992 484.146 26.825.602 28.672.854 

TOTALE PER ATTIVITÀ 2017 3.928.742 9.556.316 13.695.732 903.430 547.154

Tabella 72 – Attività prestate da Nucleco S.p.A. suddivise per sito

Costi per prestazioni da JRC per Ispra 1
Tale voce si riferisce ad una stima dei costi per il mantenimento 
in sicurezza e per alcune attività di smantellamento svolte per 
il reattore Ispra 1, che verranno riconosciuti a JRC durante la 
fase transitoria come previsto dalla Legge di Stabilità 2018, 
a valle della ratifica dell’accordo internazionale transattivo 
Italia-UE.

Costi per prestazioni ex Accordo quadro Sogin-
ENEA
I costi per le prestazioni inerenti l’Accordo quadro Sogin- 
ENEA si riferiscono ai servizi erogati da ENEA per la gestione 
degli Impianti di Saluggia, Trisaia e Casaccia, come da 
Accordo quadro. Nei costi sono compresi anche quelli relativi 
ai lavoratori ENEA comandati in Sogin.

Costi per manutenzioni, protezione fisica, 
facility e utenze
Tale voce accoglie i costi esterni per il mantenimento in 
sicurezza delle Centrali e degli Impianti, comprensivi della 
manutenzione elettrica, meccanica, della prevenzione 
incendi, i costi di protezione fisica dei Siti, inclusa la vigilanza 

armata, nonché i costi generali di facility e tutte le utenze, 
quali l’energia elettrica, il servizio idrico, il gas, le spese 
telefoniche, informatiche e di trasmissione dati. L’incremento 
è dovuto soprattutto alle spese di manutenzione rinviate 
dall’esercizio precedente. Presentano riduzioni i costi di 
energia elettrica e le spese di facility.

Altri costi per servizi
Le principali variazioni delle altre voci di costo presenti nella 
Tabella 72 sono:
• riduzione sensibile dei costi di ingegneria e di altre 

consulenze tecniche, per 468.947 euro;
• incremento delle prestazioni professionali, per 352.921 

euro;
• riduzione di quasi il 10% dei costi di trasferta.

Fra gli altri costi per servizi figurano inoltre i costi per gli organi 
sociali e di revisione legale dei conti, pari a 768.732 euro, che 
registrano un incremento annuo imputabile principalmente 
a maggiori attività richieste alla Società di Revisione Legale 
dei conti, anche a seguito dell’ampliamento del perimetro 
per effetto Legge Stabilità per il 2018 (Ispra 1).
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PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI:  
EURO 3.300.767
La voce è composta principalmente da:

Godimento beni di terzi 2018 2017 Variazione

- Canoni per locazione immobili 2.054.918 2.241.717 -186.799

- Canoni per noleggio automezzi 671.456 542.083 129.373

- Altri canoni e noleggi 255.350 252.488 2.862

- Altri canoni e noleggi ENEA 319.043 318.988 55

Totale 3.300.767 3.355.276 -54.509

Tabella 73 – Costi per godimento beni di terzi

I costi relativi al godimento beni di terzi sono sostanzialmente in linea con quelli dell’esercizio precedente. Più in particolare 
la voce “canoni per locazione immobili” si riferisce principalmente ai canoni di locazione per la sede centrale della Società.

PER IL PERSONALE: EURO 74.315.997
I costi sostenuti nell’esercizio 2018 sono così dettagliati:

Personale 2018 2017 Variazioni

Salari e stipendi 50.842.209 50.978.155 -135.946

- di cui Straordinari 1.022.752 1.061.624 -38.872

- di cui Rimborsi a forfait 858.869 854.656 4.213

- di cui Retribuzione variabile 3.306.792 2.922.191 384.601

- di cui Indennità RdE 2.368.706 2.321.063 47.643

Oneri sociali 14.526.940 14.255.893 271.047

Trattamento di fine rapporto 3.287.385 3.353.162 -65.777

Trattamento di quiescenza e simili 53.633 229.889 -176.256

Altri costi 5.605.830 7.173.737 -1.567.907

Totale 74.315.997 75.990.836 -1.674.839

Tabella 74 – Costi per il personale

Nel 2018 il costo del personale è stato pari a euro 74.315.997, 
in diminuzione rispetto al 2017 per 1.674.839 euro per effetto 
del decremento della consistenza media del personale, di 
politiche mirate al contenimento della crescita del costo 
medio unitario e della riduzione dei costi per incentivi 

all’esodo, nonostante gli aumenti dei minimi contrattuali e 
gli scatti di anzianità previsti dalla contrattazione collettiva 
di settore.
La voce “Altri costi”, pari a 5.605.830, è dettagliata nella 
tabella che segue:

Altri costi 2018 2017 Variazioni

- Assicurazione infortuni 312.035 256.865 55.170

- Erogazioni aggiuntive e incentivi esodo 1.125.708 2.615.918 -1.490.210

- Contrib. ASEM/FISDE e ACEM/ARCA 1.442.755 1.480.735 -37.980

- Sconto per energia elettrica a tariffa ridotta 55.785 99.546 -43.761

- Premi di fedeltà, nuzialità, ecc. 72.082 83.385 -11.303

- Lavoro interinale 2.338.058 2.432.261 -94.203

- Altro 259.407 205.027 54.380

Totale 5.605.830 7.173.737 -1.567.907

Tabella 75 – Altri costi per il personale
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Le risoluzioni consensuali anticipate dei rapporti di lavoro 
hanno comportato incentivi all’esodo per 1.125.708 euro, a 
fronte di costi per incentivo all’esodo nel 2017 per 2.615.918 
euro.

La consistenza media di personale, a confronto tra 2018 e 
2017, distinta per categoria professionale, è indicata nella 
tabella seguente:

Sogin S.p.A. Consistenza media del personale 2018 2017

Dirigenti 29 31

Quadri 222 224

Impiegati 499 514

Operai 154 156

Totale Personale (dipendente + somministrato) 953 978

Tabella 76 – Consistenza media del personale

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI: EURO 
16.631.474
Il dettaglio degli ammortamenti e svalutazioni, distinti con riferimento alle immobilizzazioni immateriali e materiali è esposto 
nella tabella seguente:

Ammortamenti e svalutazioni 2018 2017 Variazioni

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.756.543 2.839.448 917.095

- Commisurati 1.210.398 447.010 763.388

- Altri 2.546.145 2.392.438 153.707

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 12.874.931 10.162.090 2.712.841

- Commisurati 10.892.231 8.398.455 2.493.776

- Altri 1.982.700 1.763.635 219.065

Totale 16.631.474 13.001.538 3.629.936

Tabella 77 – Ammortamenti e Svalutazioni

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE 
PRIME: EURO -606.704
La variazione delle rimanenze di materie prime si riferisce 
essenzialmente alle rimanenze di magazzino (gasolio) presso 
i vari siti e centrali.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI: EURO 401.500
Gli accantonamenti per rischi riguardano principalmente 
gli accantonamenti effettuati nell’esercizio per le vertenze e 
contenziosi legali.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE: EURO 3.322.243
La composizione degli oneri diversi di gestione è qui di 
seguito esposta.

Oneri diversi di gestione 2018 2017 Variazioni

Imposte indirette e tasse governative, regionali, comunali, ... 1.526.418 809.605 716.813

Sopravvenienze passive 875.011 3.074.092 -2.199.081

Contributi e quote associative varie 250.417 370.856 -120.439

Abbonamenti e acquisti di libri, giornali e riviste 140.161 131.930 8.231

Spese di rappresentanza 89.999 106.583 -16.584

Certificati, visti e diritti di segreteria 24.946 90.719 -65.773

Spese generali e varie 415.291 307.711 107.580

Totale 3.322.243 4.891.496 -1.569.253

Tabella 78 – Oneri diversi di gestione
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L’importo degli oneri diversi di gestione a fine esercizio 
registra una sensibile riduzione (- 1.569.253 euro) rispetto 
al 2017, sostanzialmente per effetto della forte contrazione 
del valore delle sopravvenienze passive, che nel 2017 erano 
riferite principalmente alla contabilizzazione per competenza 
dei costi, sostenuti per il riprocessamento del combustibile 
nel Regno Unito, in conseguenza della firma, con NDA dei 

contratti per la Sostituzione e Minimizzazione e degli altri 
accordi minori, avvenuta nel mese di luglio 2017, inerenti gli 
esercizi precedenti.

I costi per imposte indirette e tasse governative, regionali e 
comunali si riferiscono principalmente all’IMU, alla TASI e 
alla tassa per lo smaltimento dei rifiuti. 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Il saldo della gestione finanziaria (pari a +1.057.900 euro) è l’effetto dei proventi finanziari maturati nell’esercizio (1.083.322 
euro), degli oneri finanziari (39.447 euro) e degli utili su cambi (14.025 euro). 

Proventi finanziari 2018 2017 Variazione

15) Proventi da partecipazioni - da imprese controllate 600.000 360.000 240.000

16) Altri proventi finanziari:

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 9.810 13.254 -3.444

d) Proventi diversi dai precedenti

Interessi attivi su c/c bancari 65.557 355.970 -290.413

Interessi su ritardati incassi 407.955 98.489 309.466

Totale 1.083.322 827.713 255.609

Tabella 79 – Proventi finanziari

Rispetto all’esercizio precedente, i proventi da partecipazione 
presentano un incremento per effetto del pagamento di un 
maggior dividendo da parte di Nucleco a titolo di quota di 
utile 2017 spettante alla controllante. 

La riduzione degli interessi attivi, pari a 290.413 euro è dovuta 
principalmente alle minori giacenze delle disponibilità liquide 
ed alla contrazione dei tassi di rendimento riconosciuti dal 
mercato bancario.

Gli interessi attivi di mora su ritardati incassi, in aumento 
rispetto al 2017, si riferiscono essenzialmente agli interessi 
che ci sono stati riconosciuti dall’Agenzia delle Entrate a 
fronte del pagamento dei crediti IVA rimborsati nell’esercizio 
concluso.

Gli interessi passivi ed altri oneri finanziari sono evidenziati 
nella tabella sotto riportata:

Interessi ed altri oneri finanziari, utili e perdite su cambi 2018 2017 Variazione

17) Interessi e altri oneri finanziari (A) 39.447 39.080 367

Interessi passivi a remunerazione fondi GP 11.412 35.683 -24.271

Interessi passivi di mora 28.035 3.397 24.638

17-bis) Utili e perdite su cambi (B) 14.025 2.072.806 -2.058.781

Interessi ritardato pagamento competenze -65.445 65.445

Differenze positive di cambio 68.069 22.519 45.550

Proventi su operaz. di copert. rischio cambio 62 2.157.891 -2.157.829

Differenze cambio negative su operazioni commerciali -54.093 -8.250 -45.843

Oneri su operaz. di copert. rischio cambio -12 -33.909 33.897

Totale (B- A) -25.422 2.033.726 -2.059.148

Tabella 80 – Interessi e altri oneri finanziari

Gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari, pari a 39.447 
euro, si riferiscono essenzialmente agli interessi passivi 
relativi alla remunerazione dei Fondi Global Partnership da 
riconoscere al Ministero dello Sviluppo economico.
Il saldo delle operazioni su cambi relative all’esercizio 
concluso evidenziano un utile di 14.025 euro rispetto al 
saldo positivo e ben maggiore del precedente esercizio, pari 

a 2.072.806 euro. La notevole riduzione è determinata dal 
non ripetersi, nel 2018, dei rilevanti utili su cambi realizzati lo 
scorso anno nell’operazione di acquisto di valuta a termine, 
per far fronte ai pagamenti in sterline delle fatture di NDA, 
condotta successivamente alla firma dei contratti per la 
Sostituzione e Minimizzazione e degli altri accordi minori.
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 

Le imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate ammontano nel 2018 a 5.154.272 euro (a fronte del valore 
di 3.704.546 euro registrato nel 2017).

IMPOSTE CORRENTI E RELATIVE AD ESERCIZI 
PRECEDENTI: EURO 6.044.341
Il dettaglio delle imposte è riportato nella seguente tabella:

Imposte sul reddito di periodo - correnti e relative ad es. prec. 2018 2017 Variazione

Imposte correnti e relative ad esercizi precedenti

I.R.E.S. 3.595.267 2.659.639 935.628

I.R.A.P. 650.591 399.111 251.480

Imposte Slovacchia 25.000 27.000 (2.000)

Imposte relative ad esercizi precedenti 1.773.483 207.019 1.566.464

Totale imposte correnti e relative ad esercizi precedenti 6.044.341 3.292.769 2.751.572

Tabella 81 – Imposte sul reddito d’esercizio – correnti

IMPOSTE DIFFERITE ED ANTICIPATE:  
EURO 890.069

Imposte sul reddito di periodo - differite e anticipate 2018 2017 Variazione

Imposte anticipate

IRES (1.120.457) 259.891 (1.380.348)

IRAP 219.673 151.886 67.787

Totale imposte anticipate (900.784) 411.777 (1.312.561)

Imposte differite

IRES 10.715 10.715

IRAP - - -

Totale imposte differite 10.715 - 10.715

Totale (890.069) 411.777 (1.301.846)

Tabella 82 – Imposte sul reddito d’esercizio – differite attive e passive
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Si riporta di seguito la tabella con la riconciliazione tra l’utile di bilancio al lordo delle imposte e il reddito imponibile.

Utile al lordo delle imposte 9.056.439 IRES IRAP

Imposta IRES teorica 2.173.545 24%

Imposta IRAP teorica 408.515 4,51%

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 12.414.078 4.370.477

Acc.to fondo retribuzione variabile 3.968.977 3.968.977

Diff. tra ammortamenti civilistici e fiscali 2.706.404

Spese di manutenzione eccedenti il limite fiscale 5.287.783

Acc.ti vari temporaneamente non deducibili 450.914 401.500

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti -8.062.733 -7.402.331

Spese di manutenzione anni precedenti -2.510.909

Retribuzione variabile erogata -1.038.766 -1.038.766

Rilascio ed utilizzo fondi vari -4.197.389 -4.197.389

Altre variazioni in diminuzione -315.668

Componenti finanziarie non rilevanti -1.057.900

Quota del valore della produzione estera non imponibile -1.108.276

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 1.676.662 8.398.485

Sopravvenienze passive 871.836 1.213.650

Imposte e tasse comunali 657.257 657.257

Costi per servizi interinale e simili non deducibili 1.336.319

Costo del lavoro non deducibile 4.764.350

Emolumenti ed oneri CDA 426.909

Atre variazioni in aumento 984.107

Deduzione ACE -266.538

Dividendo Nucleco -570.000

REDDITO IMPONIBILE 15.084.447 14.423.070

Imposte correnti di competenza 3.620.267 650.591

Tasso di imposta effettivo IRES 39,97%

Tasso di imposta effettivo IRAP 7,18%

Tabella 83 – Riconciliazione tra utile di bilancio al lordo delle imposte e reddito fiscalmente imponibile

Qui di seguito si fornisce una illustrazione sintetica relativa al calcolo delle imposte anticipate e differite al 31.12.2018

Accantonamenti Utilizzi

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP

imponibili imponibili 24% 4,65% imponibili imponibili imponibili imponibili imponibili imponibili 24% 4,51%

Fondo rischi ed oneri 3.833.965 3.833.965 920.152 178.279 401.500 401.500 3.219.668 3.219.668 1.015.797 1.015.797 243.791 45.820

Contributo tassato da recuperare con 
integrativa

10.401.328 10.401.328 2.496.319 483.662 0 0 10.401.328 10.401.328 0 0 0 0

Spese di manutenzione eccedenti 10.011.449 0 2.402.748 0 5.287.783 0 2.510.909 0 12.789.880 0 3.069.571 0

Ammortamenti eccedenti 836.777 98.564 200.826 4.583 2.706.404 0 0 0 3.543.181 98.564 850.363 4.446

Perdita su cambi non realizzata 
(adeguamento al 31.12.201t

0 0 0 0 49.414 0 0 0 49.414 0 11.859 0

Fondo svalutazione crediti 3.706.265 3.706.265 889.504 172.341 0 0 0 3.706.265 3.706.265 0 889.504 0

Fondo retribuzione variabile (collettiva ed 
individuale)

2.016.487 2.016.487 483.957 93.767 3.968.977 3.968.977 2.016.487 2.016.487 3.968.977 3.968.977 952.555 179.031

TOTALE AZIENDA 30.806.271 20.056.609 7.393.505 932.632 12.414.079 4.370.477 18.148.391 19.343.748 25.073.515 5.083.339 6.017.644 229.298

Tabella 83.a – Calcolo imposte anticipate

Accantonamenti Utilizzi

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP

imponibili imponibili 24% 4,65% imponibili imponibili imponibili imponibili imponibili imponibili 24% 4,51%

Differenze temporanee imponibili 467.529 112.207 467.529 112.207

Utile su cambi non realizzato 
(adeguamento al 31.12.2018)

44.647 44.647 10.715

TOTALE AZIENDA 467.529 112.207 44.647 512.177 122.922

Tabella 83.b – Calcolo imposte differite
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ADEMPIMENTI EX ART. 1,  
COMMI 125-127, LEGGE 124/2017

Allo scopo di assicurare la pubblicità e la trasparenza delle 
erogazioni pubbliche, prevista dall’Art. 1, commi 125-
127, Legge 124/2017, nello spirito di una interpretazione 
prudenziale della normativa novellata dal Decreto Legge 

30 aprile 2019, n 34, che sembra non applicarsi però alle 
fattispecie di interesse attualmente di Sogin, è stato 
predisposto il prospetto seguente, elaborato secondo il 
principio di cassa della effettiva percezione.

Ente Erogante Codice fiscale Importo Data introito Causale

CSEA (per conto di ARERA) 80198650584 € 30.000.000 06/02/2018
Erogazione ex Delibera 923/2017/R/
COM del 28 Dicembre 2017

CSEA (per conto di ARERA) 80198650584 € 10.000.000 31/05/2018
Erogazione ex Delibera 172/2018/R/
COM del 29 Marzo 2018

CSEA (per conto di ARERA) 80198650584 € 20.000.000 06/07/2018
Erogazione ex Delibera 172/2018/R/
COM del 29 Marzo 2018

CSEA (per conto di ARERA) 80198650584 € 40.000.000 26/07/2018
Erogazione ex Delibera 359/2018/R/
COM del 28 Giugno 2018

CSEA (per conto di ARERA) 80198650584 € 40.000.000 25/09/2018
Erogazione ex Delibera 359/2018/R/
COM del 28 Giugno 2018

CSEA (per conto di ARERA) 80198650584 € 10.000.000 28/11/2018
Erogazione ex Delibera 475/2018/R/
COM del 27 Settembre 2018

CSEA (per conto di ARERA) 80198650584 € 20.000.000 19/12/2018
Erogazione ex Delibera 475/2018/R/
COM del 27 Settembre 2018

Commissario straordinario 
Cemerad

90240120734 € 32.982 06/04/2018
Accordo di Collaborazione del 13 
Aprile 2017 - Rendiconto tecnico 
economico gen-mar 2017

Commissario straordinario 
Cemerad

90240120734 € 107.707 18/06/2018
Accordo di Collaborazione del 13 
Aprile 2017 - Rendiconto tecnico 
economico apr-giu 2017

Commissario straordinario 
Cemerad

90240120734 € 144.458 24/12/2018
Accordo di Collaborazione del 13 
Aprile 2017 - Rendiconto tecnico 
economico lug-set 2017

INPS 80078750587 € 273.117

Versamenti 
mensili al giorno 

16 di ogni mese 
del 2018

Esonero contributivo biennale/
triennale per assunzioni a tempo 
indeterminato

Tabella 84 – Adempimenti ex art. 1, commi 125-127, legge 124/2017
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COMMENTI AL RENDICONTO 
FINANZIARIO

Il rendiconto finanziario è redatto in coerenza con il 
principio contabile OIC 10. Il flusso finanziario della gestione 
reddituale è stato calcolato in base al metodo indiretto, 
ovvero rettificando l’utile netto dell’esercizio.

Sogin acquisisce le risorse finanziarie per lo svolgimento 
delle attività inerenti la Commessa Nucleare da ARERA, che 
tramite la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA), 
effettua versamenti periodici di liquidità sulla base di un 
piano finanziario annuale, aggiornato periodicamente su 
base trimestrale. Inoltre, Sogin, quale società direttamente 
posseduta dallo Stato, comunica per ciascun mese solare 
e con riferimento a ciascun conto corrente, le informazioni 
di cui all’art. 3 del decreto del Ministro dell’economia e 
delle finanze del 25 febbraio 2010, secondo le modalità e le 
tempistiche ivi previste.

Il Rendiconto Finanziario evidenzia come, a differenza di 
quanto verificatosi per l’esercizio 2017, i flussi monetari 
in entrata siano stati complessivamente inferiori rispetto 
ai flussi monetari in uscita, generando un flusso di cassa 
negativo per 38.506.453 euro, rispetto ad un flusso di cassa 
positivo per 69.887.108 euro del 2017. 

Il flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale è 
risultato positivo per 12.539.769 euro, contro i 100.215.564 
euro positivi del 2017. Tale decremento è attribuibile ad 
una serie di fattori che hanno avuto un effetto negativo 
sull’andamento della gestione finanziaria delle attività 
operative.

In particolare, la riduzione degli acconti nucleari nel 2018 ha 
inciso negativamente sul flusso finanziario della gestione 
reddituale. Tale riduzione deriva principalmente dalle 
erogazioni effettuate nell’anno della Cassa per i Servizi 
Energetici e Ambientali (CSEA), pari a 170.000.000 contro i 

466.000.000 euro ricevuti nell’esercizio 2017 per le attività 
inerenti la commessa nucleare. 

Un ulteriore effetto è attribuibile alla variazione netta positiva 
della voce Crediti tributari per IVA, per un ammontare pari a 
20.035.157 euro, e in modo negativo il decremento registrato 
nella voce Debiti verso il MISE per il finanziamento Global 
Partnership, per un ammontare pari a 6.935.956 euro, 
derivante sostanzialmente dalla differenza tra gli incassi 
ricevuti e i pagamenti effettuati nel corso del 2018.

Si evidenzia con particolare riguardo l’incremento registrato 
dai risconti passivi, rispetto al precedente esercizio, 
derivante dall’effetto dell’incremento delle Immobilizzazioni 
per investimenti e capitalizzazioni effettuati nel corso 
dell’esercizio. 

Con riferimento al flusso finanziario derivante dall’attività di 
investimento si evidenzia un valore fortemente negativo per 
48.598.787 euro, sensibilmente superiore al valore negativo 
per 29.642.157 euro del 2017. Su tale risultato incidono 
principalmente gli investimenti netti in immobilizzazioni 
materiali, per un ammontare complessivo di 42.798.474 
euro, riconducibili a nuovi investimenti e capitalizzazioni. 

In merito ai flussi finanziari derivanti dall’attività 
di finanziamento si evidenzia l’assenza di forme di 
finanziamento a titolo di capitale di terzi, sia per il 2018 
che per il 2017, derivanti dalla peculiarità del sistema di 
finanziamento della società. 

La variazione in diminuzione del flusso finanziario relativo 
è quindi attribuibile principalmente alla distribuzione 
all’azionista MEF, nel corso del 2018, dell’utile dell’esercizio 
precedente per un ammontare di 2.447.435 euro. 
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI 
DOPO LA CHIUSURA 
DELL’ESERCIZIO 

In data 29 aprile 2019 è stato approvato in via definitiva il 
Disegno di Legge n 1103 “Ratifica ed esecuzione dell’Accordo 
transattivo fra il Governo della Repubblica italiana e la 
Comunità europea dell’energia atomica sui princìpi governanti 
le responsabilità di gestione dei rifiuti radioattivi del sito 
del Centro comune di ricerca di Ispra, con Appendice, fatto a 
Bruxelles il 27 novembre 2009”.
Il provvedimento è in fase di pubblicazione nella Gazzetta 
Ufficiale, previa promulgazione da parte del Presidente 
della Repubblica. Ciò rimuove l’ultimo ostacolo normativo 
al completo passaggio a Sogin della licenza di esercizio 
dell’Impianto nucleare di Ispra 1.

Decreto Legge 30 aprile 2019 n. 34 “Misure urgenti di crescita 
economica e per la risoluzione di specifiche situazioni di crisi”.
Nel Decreto Legge è contenuto l’Art. 35 che modifica l’Art. 
1, commi 125-127, della Legge 124 del 2017. Nonostante le 
previsioni di tale Decreto Sogin ha inserito in Nota Integrativa 
il prospetto necessario per adempiere agli obblighi di 
pubblicità e trasparenza dei “vantaggi economici” percepiti, 
introdotto dalla Legge 124 del 2017, a mero titolo prudenziale.

Disegno di Legge di “Ratifica ed esecuzione dei seguenti 
Protocolli: a) Protocollo emendativo della Convenzione del 29 
luglio 1960 sulla responsabilità civile nel campo dell’energia 
nucleare, emendata dal Protocollo addizionale del 28 gennaio 
1964 e dal Protocollo del 16 novembre 1982, fatto a Parigi il 
12 febbraio 2004; b) Protocollo emendativo della Convenzione 
del 31 gennaio 1963 complementare alla Convenzione di 
Parigi del 29 luglio 1960 sulla responsabilità civile nel campo 
dell’energia nucleare, emendata dal Protocollo addizionale del 
28 gennaio 1964 e dal Protocollo del 16 novembre 1982, fatto 
a Parigi il 12 febbraio 2004, nonché norme di adeguamento 
dell’ordinamento interno”.

L’iter del provvedimento inizierà alla Camera dei Deputati in 
prima lettura, in quanto è stato già assegnato il 14 febbraio 

2019 all’esame in sede referente delle Commissioni riunite 
Affari Esteri e Ambiente. L’approvazione del provvedimento 
ha un impatto economico su SOGIN che dovrà dotarsi di una 
copertura assicurativa diversa da quella odierna.

In data 4 marzo 2019 è stata inviata ad ARERA la 
documentazione prevista dagli schemi di reportistica 
considerati dal vigente sistema di regolazione, ai sensi delle 
Delibere n. 194/2013/R/EEL, 632/2013/R/EEL, 374/2015/R/
EEL.

In data 27 febbraio 2019 ha trovato applicazione operativa 
la Deliberazione ARERA del 27 dicembre 2018, n 711/2018/R/
COM, che ha previsto l’erogazione da parte della Cassa per i 
servizi energetici e ambientali di 30 milioni di euro.

Con Deliberazione del 26 marzo 2019, n 107/2019/R/COM è 
stata disposta l’erogazione da parte della medesima Cassa 
di ulteriori 30 milioni di euro, avvenuta in data 15 aprile 
2019. Con la medesima Deliberazione è stata disposta altresì 
l’erogazione di 15 milioni di euro entro il 31 maggio 2019 e di 
20 milioni di euro entro il 15 giugno 2019.

Nel mese di marzo 2019, Sogin ha provveduto ad effettuare 
la notifica dell’atto precetto nei confronti della Presidenza 
del Consiglio dei Ministri e della Regione Campania. Sono 
in corso le procedure per l’esecuzione forzata nei confronti 
delle parti debitrici.

In data 2 maggio 2019, Sogin ha ricevuto una richiesta di 
risarcimento danni da un ex amministratore della medesima. 
La Società, sulla base delle informazioni disponibili alla data 
odierna, sta, pertanto, avviando un processo di valutazione 
del rischio di soccombenza del relativo eventuale 
contenzioso.
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