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oltre che alla ormai collaudata sinergia tra i settori Informazione e Comunicazione, 
Stampa Sonora e Libro Parlato.  
In occasione della Giornata Internazionale della Donna ci si è attivati, in sinergia con la 
Commissione Nazionale per le Pari Opportunità, organizzando il “meeting dei lettori di 
Kaleidos”, al quale hanno preso parte i rappresentanti regionali e provinciali delle pari 
opportunità. Si è trattato, come per le altre volte, di un incontro estremamente 
partecipato, ricco di testimonianze, telefonate ed e-mail. Da quest’ultimo meeting dei 
lettori di Kaleidos, è nata anche un’antologia contenente le poesie di quei soci che hanno 
voluto partecipare alla trasmissione in parola. 
Nell’ambito dei cicli “Conversazioni d’arte” realizzate in stretta sinergia con il Ministero 
dei beni e delle attività culturali e del turismo, dedicate alla fruizione dell’arte da parte 
dei ciechi ed ipovedenti, nel 2015 è stata diffusa la serie con tema “Frutti della terra. 
Racconti del mito”. 
Le trasmissioni on-line sono state lavorate ed inserite nel nostro archivio multimediale e 
rese, altresì, disponibili su cd quale supplemento ad alcuni dei nostri periodici. 
Sempre più frequenti sono anche le richieste di coloro che desiderano effettuare il 
download delle trasmissioni dal nostro sito o dal nuovo portale giornale.uici.it.  
Tutto ciò a testimonianza di come, all’interno del sodalizio, cresca l’interesse dei nostri 
soci verso momenti di confronto, di dibattito, di formazione ed informazione in tempo 
reale. 
Stampa sonora. 
Anche nel corso del 2015 il servizio stampa sonora ha seguitato a realizzare e produrre i 
periodici sotto elencati, dei quali sono stati pubblicati, secondo la programmata 
calendarizzazione, l’intera collezione ed alcuni supplementi: 

- “Il Portavoce”, mensile ufficiale sonoro dell’Unione Italiana dei Ciechi e degli 
Ipovedenti, dieci numeri annui;   

- “Pub” (per noi giovani) mensile di cultura dedicato alle istanze ed ai problemi dei 
giovani ciechi ed ipovedenti, dieci numeri annui; 

- “Kaleidos”, (versione audio) periodico mensile di cultura, informazione e 
formazione al femminile, 10 numeri annui; 

- “Sonorama” mensile di cultura ed attualità, dieci numeri annui; 
- “Il Corriere dei Ciechi”, versione audio dell’organo ufficiale del sodalizio, 10 

numeri annui; 
- “Tiflologia per l’integrazione” trimestrale, del quale curiamo esclusivamente la 

produzione in versione audio, pregevole pubblicazione di carattere scientifico, 
quattro numeri annui; 

- “Il fisioterapista in Europa”, quadrimestrale, rivista dedicata alle istanze oltre 
che alle esigenze formative dei fisioterapisti non vedenti ed ipovedenti, tre 
numeri annui; 

- “I quaderni di Kaleidos”, semestrale supplemento alla rivista dalla quale mutuano 
il proprio nome, contengono monografie ed approfondimenti di carattere 
formativo inerenti alle Pari Opportunità  di genere, due numeri annui. 

È altresì continuata la produzione in versione audio dei “Comunicati della Sede 
Centrale”, quale supplemento a “Il Corriere dei Ciechi”, con periodicità decadale al fine 
di far giungere, a chi ne fruisce, le  notizie legate all’attività della nostra Associazione, 
in modo  tempestivo. 
È proseguita la realizzazione e produzione del Bollettino settimanale, divenuto audio a 
causa del guasto della stampante braille.  
Il servizio ha anche provveduto a supportare tecnicamente i diversi redattori nello 
svolgimento della propria attività, nella realizzazione di molteplici interviste a dirigenti 
del sodalizio, a personalità del mondo della politica, della cultura, dello spettacolo, ecc. 
Le interviste sono state registrate ora negli studi della sede centrale, ora durante eventi 
e/o conferenze stampa, o in occasione di incontri istituzionali, nel corso di 
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manifestazioni e durante il Premio Braille. Sono stati, altresì, prodotti numerosi 
supplementi ai nostri periodici aventi, per la maggior parte, quale contenuto, le 
trasmissioni on line della nostra web radio.  
È stata, come di consueto, fornita la necessaria assistenza per l’incisione dei verbali del 
Consiglio e della Direzione Nazionale, mentre il servizio si è occupato direttamente della 
produzione in formato audio del materiale per i componenti degli organi sopra-citati, 
oltre che dei verbali delle commissioni nazionali e dei gruppi di lavoro, forniti in 
standard Daisy grazie alla sinergia con il Centro Nazionale del Libro Parlato, che ne crea 
e scrive le apposite strutture. 
Il servizio ha curato, altresì, la registrazione e produzione delle relazioni morali nonché 
delle relazioni  programmatiche. 
A titolo di esempio si può dire che, nell’anno 2015, il servizio ha prodotto 12.155 minuti 
di registrazione effettuati dagli speaker professionisti; mentre i minuti comprensivi di 
materiale ad uso interno (relazioni morale e programmatica, verbali per Consiglio 
Nazionale e Direzione Nazionale, ecc.) ammontano ad oltre 1.750. 
Si è continuato a pubblicare il periodico mensile “Senior” di cui il nostro servizio ha 
provveduto all’acquisizione dei file, alla produzione del master ed alla duplicazione dei 
numeri previsti. Inoltre il dipendente in forza nel servizio è stato utilizzato per le 
trasmissioni di Slashradio in qualità di co-conduttore, a volte di conduttore, e come 
addetto alle attività di redazione.   
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CENTRO RICERCA SCIENTIFICA 
 
 
Il Centro ricerca scientifica, creato come articolazione interna degli uffici della 
Presidenza Nazionale con il compito di operare nel settore delle tecnologie assistive in 
seguito alla chiusura del Centro Nazionale Tiflotecnico, ha svolto un ampio spettro di 
attività che si sintetizzano come segue. 
Sono stati tenuti costanti contatti con gli editori dei giornali quotidiani per accrescere il 
numero delle testate disponibili su eValues, servizio di lettura dei quotidiani molto 
apprezzato dagli utenti. 
Contemporaneamente si è proceduto alla realizzazione sui server della Presidenza 
Nazionale della procedura di distribuzione automatica dei quotidiani, dopo la rinuncia 
della Ditta Voice Systems a svolgere questa attività.  
Si sono, poi, studiati miglioramenti al software di gestione per Iphone e per Windows, 
anche per assicurare la compatibilità con Windows 8.1.  
Analoga attività è stata svolta con il gruppo di accessibilità di Google. 
Nel periodo considerato va, purtroppo, segnalato che non è stato mai convocato il gruppo 
di lavoro tra il Ministero, la RAI e le Associazioni delle persone con disabilità, con 
conseguenti, notevoli problemi che hanno rallentato le altre iniziative in essere 
riguardanti l’audio commento delle trasmissioni. 
Per quanto riguarda il problema legato alla fruizione dei canali del digitale terrestre 
attraverso il decoder progettato dall’UICI, è stata portata a termine la fase prototipale e 
assegnato a Mediavoice, attraverso un contratto con l’Unione, la produzione esclusiva 
del decoder. Entro tempi contenuti Mediavoice dovrebbe determinare i costi del 
dispositivo e le modalità di distribuzione. 
Il Centro ha realizzato il progetto Smart Braille e ha incaricato l’I.Ri.Fo.R. di svolgere la 
formazione degli operatori e i corsi destinati alle persone sordocieche. Tale progetto ha 
avuto il pieno gradimento degli utenti che sono stati già formati ad utilizzare gli 
strumenti messi a disposizione gratuitamente dall’Istituto che consentiranno agli stessi di 
ampliare considerevolmente il raggio della propria interazione sociale grazie all’utilizzo 
autonomo del sistema Braille. 
Sono anche in corso di studio ed ideazione altri interessanti progetti legati alle tecnologie 
destinate ai ciechi e agli ipovedenti che saranno ulteriormente sviluppati nel corso del 
prossimo futuro. 
Nell’ambito di attività connesse alla strumentazione tiflotecnica, va segnalata anche 
l’opera dell’ Osservatorio Siti Internet che ha posto in essere interventi che spaziano dal 
riscontro sui siti che hanno richiesto verifiche e valutazioni di usabilità ed accessibilità 
al sostegno alla formazione continua nel settore della comunicazione tecnologica con gli 
associati ed in generale tutti i minorati della vista che si avvicinano all’uso dei pc e degli 
strumenti che consentono un incremento del livello di autonomia personale. 
In particolare si possono richiamare i seguenti settori preminenti di intervento: 

● Piattaforma Remedy; 
● Ministero Istruzione e registri elettronici; 
● Contributo UICI ai riferimenti presso UE sulle specifiche di accessibilità; 
● Unione Consumatori; 
● Collaborazione con Esselunga;  
● Attività connesse con uichelpexpress. 

Nell’ambito della fruizione della piattaforma Remedy di rilievo è stata l’attività esterna 
di divulgazione, come ad esempio quella con l’Unione Consumatori, che ha visto alcuni 
rappresentanti del gruppo partecipare ad un loro convegno sulle ITC oltre che intervenire 
sul loro sito per migliorarlo ed adeguarlo a livelli di usabilità ed accessibilità conformi 
alle normative vigenti. L’iniziativa, i cui test preliminari sono stati svolti dal gruppo OSI 
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fin dal 2013 sia per soggetti ciechi che ipovedenti con differenti applicativi di tecnologia 
assistiva, si sono sostanziati a fine dello stesso anno con test in aula e con protocollo 
specifico e feedback di sintesi prodotto agli inizi del 2014. 
Particolare rilievo ha assunto anche l’attenzione rivolta verso le metodologie di e-
commerce sviluppate con Esselunga, oltre che gli ambiti di intervento sui siti di e-
banking e sull’utilizzo autonomo di ATM da parte di soggetti minorati della vista e con 
differenti O.S.  
Per quanto concerne Esselunga, i test sia sul sito ordinario che su quello definito 
accessibile hanno impegnato fortemente il gruppo sia con interventi diretti con i vertici 
della stessa società sia con test di livello successivo finalizzati da un lato ad evidenziare 
e superare ambiti di poca usabilità o inaccessibilità di porzioni del sito stesso, sia per 
delineare una strategia che, nel tempo, consenta una univocità di gestione del sito stesso 
e un’attenzione nella formazione di interventi sui prodotti finalizzati all’utilizzo di utenti 
in mobilità. 
Un particolare richiamo, sia per la valenza che riveste in ambito di autonomia, sia per il 
rilievo che assume in un’ottica di integrazione, è rappresentato dalle valutazioni sui 
registri scolastici per gli insegnanti per finalizzare l’impegno della organizzazione con il 
Ministero dell’istruzione al fine di individuare una piattaforma web usabile ed 
accessibile. In tale ambito è continuata l’attività di approfondimento, valutazione e 
testing sui diversi prodotti settoriali, sia con interventi diretti sulle piattaforme, sia sui 
siti che contemplano tali opzioni per gli insegnanti non vedenti, offrendo indicazioni 
operative per delineare un intervento finalizzato alla identificazione di un prodotto 
pienamente accessibile e fruibile dai minorati della vista che per il loro quotidiano lavoro 
di insegnanti sono costretti all’uso di tali prodotti tecnologici. 
Va anche citato lo sviluppo delle piattaforme di e-learning svolto in collaborazione con 
l’Agenzia delle Entrate e le attività di ricollocazione per il personale del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze operante in precedenza come centralinista telefonico, 
nell’ambito di un più ampio processo di evoluzione e di integrazione nell’alveo delle 
attività dello stesso Ministero e delle Agenzie collegate rispetto alle nuove mansioni 
richieste agli impiegati minorati della vista in questo settore. 
Nelle attività connesse al servizio di assistenza collegato a uichelpexpress si è proceduto 
a: 

- riconfigurare gli ambiti di intervento dei volontari nei differenti settori; 
- rimodulare la modalità di risposta nei giorni previsti; 
- aumentare la potenzialità di risposta anche in settori prima poco trattati come 

MAC, IOS, Android; 
- sostituire ed integrare membri del cast di risposta; 
- recuperare pc da dismettere ed assegnati a persone non più facenti parte del cast. 

Infine, particolare attenzione è stata dedicata anche alle attività di promozione e 
approfondimento finalizzato a garantire all’Associazione una presenza concreta nel 
dibattito europeo, nelle sue differenti declinazioni, per addivenire alla individuazione di 
un testo condiviso su una direttiva, di carattere continentale, che, partendo dalle 
esperienze nazionali più innovative e lungimiranti, sia in grado di fornire le basi di un 
articolato comune alla UE; in tale ambito l’intervento ha voluto esprimere sia le 
aspettative verso le future opzioni tecnologiche, sia le potenzialità offerte dalle stesse 
innovazioni tecniche rispetto a quello che si sta evolvendo a livello mondiale. 
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6 0  C o ntri b ut o p er atti vit à di f or m a zi o n e d a 
s v ol g er si i n s e n o al pr o g ett o LI A - Li bri 
It ali a ni A c c e s si bili

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

7 0  C o ntri b uti di e nti p u b bli ci n a zi o n ali e d 
i nt er n a zi o n ali

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

8 0  C o ntri b uti di pri v ati 1 0. 0 0 0, 0 0 8 0 0, 7 71 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 8 0 0, 7 7 9. 1 9 9, 2 3 2. 4 4 0, 0 0 2. 4 4 0, 0 0 0, 0 0 2. 4 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 2 4 0, 7 7 0, 0 0

9 0  O bl a zi o ni, l a s citi, d o n a zi o ni li b er e 1. 0 4 0. 0 0 0, 0 0 1. 0 2 5. 8 3 3, 6 93 0. 0 0 0, 0 0 7 0 6, 1 8 0, 0 01. 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 2 6. 5 3 9, 8 7 1 3. 4 6 0, 1 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 2 5. 8 3 3, 6 9 7 0 6, 1 8

1 0 0  O bl a zi o ni, l a s citi, d o n a zi o ni fi n ali z z at e 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 0  Q u ot e e c o ntri b uti a s s o ci ati vi 3 0 0. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 4 9 5, 2 14 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 4 9 5, 2 1 9 9. 5 0 4, 7 9 4 1 4. 0 9 7, 8 9 1 6 9. 0 3 6, 3 0 0, 0 0 1 6 9. 0 3 6, 3 0 0, 0 0 2 4 5. 0 6 1, 5 9 3 6 9. 5 3 1, 5 1 0, 0 0

3. 1 5 4. 3 0 8, 0 0 1. 0 2 7. 4 0 0, 0 0 3. 8 6 9. 7 6 5, 7 62T ot al e C at. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 4. 0 8 1. 7 0 8, 0 0 7 8. 0 4 6, 1 8 3. 9 4 7. 8 1 1, 9 4 0, 0 0 1 3 3. 8 9 6, 0 6 5 6 7. 0 5 2, 8 9 3 1 0. 3 3 1, 4 5 0, 0 0 3 1 0. 3 3 1, 4 5 0, 0 0 2 5 6. 7 2 1, 4 4 4. 1 8 0. 0 9 7, 2 1 7 8. 0 4 6, 1 8

T r asf e ri m e nti atti vi 
c o r r e nti

3 -C at.

1 2 0  Ri m b or si d a " g e sti o ni s p e ci ali" p er s p e s e 
g e n er ali

1. 0 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 01. 0 3 0. 0 0 0, 0 0 8 7 5. 0 8 0, 7 7 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 8 7 5. 0 8 0, 7 7 1 5 4. 9 1 9, 2 3 3 1 0. 3 6 3, 7 5 3 1 0. 3 6 3, 7 5 0, 0 0 3 1 0. 3 6 3, 7 5 0, 0 0 0, 0 0 3 1 0. 3 6 3, 7 5 8 7 5. 0 8 0, 7 7

1. 0 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 03T ot al e C at. 0, 0 0 1. 0 3 0. 0 0 0, 0 0 8 7 5. 0 8 0, 7 7 8 7 5. 0 8 0, 7 7 0, 0 0 1 5 4. 9 1 9, 2 3 3 1 0. 3 6 3, 7 5 3 1 0. 3 6 3, 7 5 0, 0 0 3 1 0. 3 6 3, 7 5 0, 0 0 0, 0 0 3 1 0. 3 6 3, 7 5 8 7 5. 0 8 0, 7 7

R e n dit e p at ri m o ni ali4 -C at.

R e n di c o nt o Fi n a nzi ari o: Es er cizi o 2 0 1 6 P a g. 2 -  P a rt e I: E ntr at a  C al c ol at o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6
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C a p. Art.

O G G E T T O
D E L L' E N T R A T A

P R E V I S I O N I    A P P R O V A T E

D efi niti v e
i n  + i n  -

   V ari a zi o ni 

    Diff er e n z e ris p ett o     
all e pr e visi o ni

G esti o n e R esi d ui Atti vi

I ni zi ali Ris c o ss e
Ri m ast e d a 
ris c u ot er e

T ot al e 
A c c ert a m e nti i n  + i n  -

R e si d ui 
atti vi al

0 1/ 0 1/ 2 0 1 6
Ris c ossi

Ri m asti d a 
ris c u ot er e

T ot ali
V ari a zi o ni

i n  + i n  -

R esi d ui 
atti vi al

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6

T ot al e 
Ris c ossi o ni

E N T R A T E    A C C E R T A T E

1 3 0 L o c a zi o ni e affitti di i m m o bili 2 6 0. 0 0 0, 0 0 2 0 3. 4 3 9, 4 82 4 0. 0 0 0, 0 0 2 7. 2 7 5, 0 8 0, 0 02 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 3 0. 7 1 4, 5 6 2 9. 2 8 5, 4 4 1 3 5. 4 7 7, 0 0 1 3 5. 4 7 7, 0 0 0, 0 0 1 3 5. 4 7 7, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 3 8. 9 1 6, 4 8 2 7. 2 7 5, 0 8

1 4 0 I nt er e s si atti vi s u d e p o siti e i n v e sti m e nti 1 0 0. 0 0 0, 0 0 2 6. 7 2 6, 2 01 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 2 6. 7 2 6, 2 0 7 3. 2 7 3, 8 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 6. 7 2 6, 2 0 0, 0 0

3 4 0. 0 0 0, 0 0 2 0. 0 0 0, 0 0 2 3 0. 1 6 5, 6 84T ot al e C at. 0, 0 0 3 6 0. 0 0 0, 0 0 2 7. 2 7 5, 0 8 2 5 7. 4 4 0, 7 6 0, 0 0 1 0 2. 5 5 9, 2 4 1 3 5. 4 7 7, 0 0 1 3 5. 4 7 7, 0 0 0, 0 0 1 3 5. 4 7 7, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 6 5 . 6 4 2, 6 8 2 7. 2 7 5, 0 8

E nt r at e di v e r s e5 -C at.

1 5 0 Pr o v e nti di v er si e d o c c a si o n ali 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 5 1 Pr o v e nti d eri v a nti d al f u n dr ai si n g 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2 9 8. 2 9 8, 1 75 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 2 9 8. 2 9 8, 1 7 2 0 1. 7 0 1, 8 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 9 8. 2 9 8, 1 7 0, 0 0

1 5 2 Pr o v e nti d a pr o gr a m m a " Sfi or a" 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 5 3 Pr o v e nti d a pr o gr a m m a " E s pl or a" 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 5 4 Pr o v e nti d a pr o gr a m m a " A m a" 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 9 8. 2 9 8, 1 75T ot al e C at. 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 9 8. 2 9 8, 1 7 0, 0 0 2 0 1. 7 0 1, 8 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 9 8. 2 9 8, 1 7 0, 0 0

A v a n zi g e sti o ni s p e ci ali6 -C at.

1 6 0 P. M. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 7 0 P. M. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 7 1 A v a n z o g e sti o n e C e ntr o N a zi o n al e d el Li br o 
P arl at o

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 5 0 0. 8 4 8, 8 6 5 0 0. 8 4 8, 8 60, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 8 4 8, 8 6 0, 0 0 5 0 7. 9 7 8, 9 3 5 0 7. 9 7 8, 9 3 0, 0 0 5 0 7. 9 7 8, 9 3 0, 0 0 0, 0 0 5 0 7. 9 7 8, 9 3 5 0 0. 8 4 8, 8 6

1 7 2 A v a n z o g e sti o n e C e ntr o P olif u n zi o n al e di 
alt a s p e ci ali z z a zi o n e p er l'i nt e gr a zi o n e 
s o ci al e d ei ci e c hi  pl uri mi n or ati

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 06T ot al e C at. 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 8 4 8, 8 6 5 0 0. 8 4 8, 8 6 5 0 0. 8 4 8, 8 6 0, 0 0 5 0 7. 9 7 8, 9 3 5 0 7. 9 7 8, 9 3 0, 0 0 5 0 7. 9 7 8, 9 3 0, 0 0 0, 0 0 5 0 7. 9 7 8, 9 3 5 0 0. 8 4 8, 8 6

P ost e c o r r etti v e e 
c o m p e n s ati v e di s p es e 
c o r r e nti

7 -C at.

1 8 0  R e c u p eri e ri m b or si di v er s i d a t er zi 1 0 0. 0 0 0, 0 0 5 4. 4 7 8, 6 61 3 0. 0 0 0, 0 0 5 9. 3 0 6, 8 3 1 3. 7 8 5, 4 90, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 1 1 3. 7 8 5, 4 9 0, 0 0 8 2. 3 6 6, 2 0 6 2. 0 1 6, 1 4 2 0. 3 5 0, 0 6 8 2. 3 6 6, 2 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 6. 4 9 4, 8 0 7 9. 6 5 6, 8 9

1 8 1  R e c u p er o I V A a c o m p e n s a zi o n e. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 8 2  R e c u p er o s p e s e r ai d i n p e d al ò 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 8 3  R e c u p er o s p e s e r ai d ci cli sti c o i n t a n d e m 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 8 4  R e c u p er o s p e s e c a m p a g n a pr o m o zi o n al e 
( S p ot m a ni c h e l e g g o n o)

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 8 5  R e c u p er o s p e s e m a nif e st a zi o ni e c o n v e g ni 
i n c oll a b or a zi o n e c o n altri e nti

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 8 6  R e c u p er o s p e s e di g e sti o n e C e ntr o 
D o c u m e nt a zi o n e Gi uri di c a

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 8 7  R e c u p er o s p e s e di g e sti o n e W e b r a di o 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 8 8  R e c u p er o s p e s e p er or g a ni z z a zi o n e Pr e mi o 
Br aill e

4 5. 0 0 0, 0 0 4 5. 0 0 0, 0 03 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 01 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 2 2. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 5 0 0, 0 0 6 7. 5 0 0, 0 0 0, 0 0

1 6 0. 0 0 0, 0 0 1 5. 0 0 0, 0 0 9 9. 4 7 8, 6 67T ot al e C at. 3 0. 0 0 0, 0 0 1 4 5. 0 0 0, 0 0 5 9. 3 0 6, 8 3 1 5 8. 7 8 5, 4 9 1 3. 7 8 5, 4 9 0, 0 0 1 1 2. 3 6 6, 2 0 8 4. 5 1 6, 1 4 2 0. 3 5 0, 0 6 1 0 4. 8 6 6, 2 0 0, 0 0 7. 5 0 0, 0 0 1 8 3. 9 9 4, 8 0 7 9. 6 5 6, 8 9

T O T A L E E N T R A T E C O R R E N TI O D 
O R DI N A RI E

5. 2 5 5. 3 0 8, 0 0 1. 0 6 2. 4 0 0, 0 0 6. 1 8 7. 7 0 8, 0 0 4. 5 1 0. 6 0 7, 6 5 1. 5 6 1. 3 4 5, 8 0 6. 0 7 1. 9 5 3, 4 51 3 0. 0 0 0, 0 0 1. 8 1 3. 3 4 4, 4 2 1. 3 8 5. 7 4 9, 7 55 2 0. 6 2 0, 9 8 6 3 6. 3 7 5, 5 3 1 6 3. 3 7 3, 2 3 1. 5 4 9. 1 2 2, 9 8 0, 0 0 2 6 4. 2 2 1, 4 4 5. 8 9 6. 3 5 7, 4 0 1. 7 2 4. 7 1 9, 0 3

T I T O L O  2

E N T R A T E S T R A O R DI N A RI E E 
I N C O N T O C A PI T A L E

Ali e n a zi o ni di b e ni e 
di ritti

8 -C at.

1 9 0 Ali e n a zi o n e di i m m o bili e d i m pi a nti 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 0 Ali e n a zi o n e di b e ni m o bili r e gi str ati 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 0 Ali e n a zi o n e di b e ni m o bili g e sti o ni s p e ci ali 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 08T ot al e C at. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R e ali z zi di 
p a rt e ci p a zi o ni, tit oli di 

9 -C at.

R e n di c o nt o Fi n a nzi ari o: Es er cizi o 2 0 1 6 P a g. 3 -  P a rt e I: E ntr at a  C al c ol at o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6
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D efi niti v e
i n  + i n  -

   V ari a zi o ni 

    Diff er e n z e ris p ett o     
all e pr e visi o ni

G esti o n e R esi d ui Atti vi

I ni zi ali Ris c o ss e
Ri m ast e d a 
ris c u ot er e

T ot al e 
A c c ert a m e nti i n  + i n  -

R e si d ui 
atti vi al

0 1/ 0 1/ 2 0 1 6
Ris c ossi

Ri m asti d a 
ris c u ot er e

T ot ali
V ari a zi o ni

i n  + i n  -

R esi d ui 
atti vi al

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6

T ot al e 
Ris c ossi o ni

E N T R A T E    A C C E R T A T E

c r e dit o e d alt ri

2 2 0  R e ali z zi di tit oli e m e s si o g ar a ntiti d all o St at o 
e d a s si mil ati

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 3 0  Ri s c o s si o ni di tit oli di cr e dit o 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 4 0  R e ali z z o di gi a c e n z e t e m p or a n e e di c a s s a 
( art. 2 c o m m a 7 R. G. F.)

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 09T ot al e C at. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T r asf e ri m e nti atti vi i n 
c o nt o c a pit al e

1 0 -C at.

2 5 0  D o n a zi o ni e l a s citi li b eri 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 6 0  D o n a zi o ni e l a s citi fi n ali z z ati 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 01 0T ot al e C at. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Ris c ossi o n e di c r e diti1 1 -C at.

2 7 0  Ritir o d e p o siti a c a u zi o n e pr e s s o t er zi 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 8 0  Ri s c o s si o n e di cr e diti e a nti ci p a zi o ni 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 9 0  R e c u p er o pr e stiti f o n d o di s oli d ari et à ( s ett or e 
i nf or m ati c o)

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 0 0  R e c u p er o pr e stiti f o n d o di s oli d ari et à 
( m a s s ofi si ot er a pi sti - s p e s e l e g ali)

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 0  R e c u p er o pr e stiti e a nti ci p a zi o ni p er l e 
atti vit à d ell e s e di t errit ori ali

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 01 1T ot al e C at. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

A c c e nsi o n e di d e biti1 2 -C at.

3 2 0 A c c e n si o n e di m ut ui 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 3 0  C o ntr a zi o n e di d e biti di v er si 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 4 0  D e p o siti di t er zi a c a u zi o n e 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 01 2T ot al e C at. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E E N T R A T E 
S T R A O R DI N A RI E E I N C O N T O 

C A PI T A L E

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

O G G E T T O  D E L L' E N T R A T A
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   V ari a zi o ni 

    Diff er e n z e ris p ett o     
all e pr e visi o ni

G e sti o n e R e si d ui Atti vi

I ni zi ali

E N T R A T E    A C C E R T A T E

Ris c oss e
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6. 6 0 2. 8 4 8, 7 9F O N D O I NI ZI A L E DI C A S S A

A V A N Z O D E L L' E S E R CI ZI O P R E C E D E N T E 1. 2 7 1. 3 2 7, 8 8 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 01. 2 7 1. 3 2 7, 8 8 0, 0 0 0, 0 0 1. 2 7 1. 3 2 7, 8 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

TI T. 1 - E N T R A T E C O R R E N TI O D O R DI N A RI E 6. 1 8 7. 7 0 8, 0 0 4. 5 1 0. 6 0 7, 6 55. 2 5 5. 3 0 8, 0 0 1. 5 6 1. 3 4 5, 8 0 5 2 0. 6 2 0, 9 81. 0 6 2. 4 0 0, 0 0 1 3 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 7 1. 9 5 3, 4 5 6 3 6. 3 7 5, 5 3 1. 8 1 3. 3 4 4, 4 2 1. 3 8 5. 7 4 9, 7 5 1 6 3. 3 7 3, 2 3 1. 5 4 9. 1 2 2, 9 8 0, 0 0 2 6 4. 2 2 1, 4 4 5. 8 9 6. 3 5 7, 4 0 1. 7 2 4. 7 1 9, 0 3

TI T. 2 - E N T R A T E S T R A O R DI N A RI E E I N 
C O N T O C A PI T A L E

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e E ntr at e  € 7. 4 5 9. 0 3 5, 8 8 4. 5 1 0. 6 0 7, 6 55. 2 5 5. 3 0 8, 0 0 1. 5 6 1. 3 4 5, 8 0 5 2 0. 6 2 0, 9 82. 3 3 3. 7 2 7, 8 8 1 3 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 7 1. 9 5 3, 4 5 1. 9 0 7. 7 0 3, 4 1 1. 8 1 3. 3 4 4, 4 2 1. 3 8 5. 7 4 9, 7 5 1 6 3. 3 7 3, 2 3 1. 5 4 9. 1 2 2, 9 8 0, 0 0 2 6 4. 2 2 1, 4 4 1 2. 4 9 9. 2 0 6, 1 9 1. 7 2 4. 7 1 9, 0 3
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O G G E T T O
D E L L A S P E S A

P R E V I S I O N I    A P P R O V A T E

D efi niti v e
i n  + i n  -

   V ari a zi o ni 

    Diff er e n z e ris p ett o     
all e pr e visi o ni

G e sti o n e R esi d ui P a ssi vi

I ni zi ali P a g at e
   Ri m a st e   
d a p a g ar e

T ot al e 
I m p e g ni i n  + i n  -

R e si d ui 
p assi vi al

0 1/ 0 1/ 2 0 1 6
P a g ati

    Ri m asti    
d a p a g ar e

T ot ali
V ari a zi o ni

i n  + i n  -

R esi d ui 
p assi vi al

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6

T ot al e 
P a g a m e nti

S O M M E    I M P E G N A T E

Di s a v a n z o d ell' e s er ci zi o pr e c e d e nt e 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T I T O L O  1

S P E S E C O R R E N TI O D 
O R DI N A R I E

S p es e p e r gli o r g a ni 
d ell' Ass o ci a zi o n e

1 -C at

1 0 A s s e g ni e d i n d e n nit à all a Pr e si d e n z a 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 F o n d o s p e s e C o n gr e s s o 7 2. 0 0 0, 0 0 0, 0 08 0. 0 0 0, 0 0 7 2. 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 8. 0 0 0, 0 0 7 2. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4 1. 4 7 0, 6 9 1 4 4. 9 3 9, 0 4 0, 0 0 1 4 4. 9 3 9, 0 4 0, 0 0 9 6. 5 3 1, 6 5 1 4 4 . 9 3 9, 0 4 7 2. 0 0 0, 0 0

3 0  C o m p e n si, i n d e n nit à e ri m b or s o s p e s e 
ri u ni o ni C o n si gli o N a zi o n al e

1 0 8. 0 0 0, 0 0 6 4. 7 3 6, 5 91 2 0. 0 0 0, 0 0 5 7. 1 3 4, 8 8 1 3. 8 7 1, 4 70, 0 0 1 2. 0 0 0, 0 0 1 2 1. 8 7 1, 4 7 0, 0 0 4 5. 6 6 3, 7 6 4 5. 6 6 3, 7 6 0, 0 0 4 5. 6 6 3, 7 6 0, 0 0 0, 0 0 1 1 0. 4 0 0, 3 5 5 7. 1 3 4, 8 8

4 0  C o m p e n si, i n d e n nit à e ri m b or s o s p e s e 
ri u ni o ni Dir e zi o n e N a zi o n al e

1 6 2. 0 0 0, 0 0 1 5 6. 3 1 9, 3 21 8 0. 0 0 0, 0 0 4. 8 2 3, 6 6 0, 0 00, 0 0 1 8. 0 0 0, 0 0 1 6 1. 1 4 2, 9 8 8 5 7, 0 2 1. 4 0 9, 5 0 1. 4 0 9, 5 0 0, 0 0 1. 4 0 9, 5 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 7. 7 2 8, 8 2 4. 8 2 3, 6 6

5 0  C o m p e n si, i n d e n nit à e ri m b or s o s p e s e 
ri u ni o ni C oll e gi o R e vi s ori

2 3. 0 0 0, 0 0 1 8. 6 0 0, 0 02 3. 0 0 0, 0 0 3. 7 2 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 2 2. 3 2 0, 0 0 6 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 8. 6 0 0, 0 0 3. 7 2 0, 0 0

6 0  C o m p e n si, i n d e n nit à e ri m b or s o s p e s e 
ri u ni o ni C oll e gi o Pr o bi viri

7. 0 0 0, 0 0 6. 4 5 3, 2 97. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 6. 4 5 3, 2 9 5 4 6, 7 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 4 5 3, 2 9 0, 0 0

4 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4 6. 1 0 9, 2 01T ot al e C at. 3 8. 0 0 0, 0 0 3 7 2. 0 0 0, 0 0 1 3 7. 6 7 8, 5 4 3 8 3. 7 8 7 , 7 4 1 3. 8 7 1, 4 7 2. 0 8 3, 7 3 2 8 8.5 4 3, 9 5 1 9 2. 0 1 2, 3 0 0, 0 0 1 9 2. 0 1 2, 3 0 0, 0 0 9 6. 5 3 1, 6 5 4 3 8. 1 2 1, 5 0 1 3 7. 6 7 8, 5 4

O n e ri p e r il p e rs o n al e i n 
atti vit à di s e r vi zi o

2 -C at

7 0 Sti p e n di e d altri a s s e g ni fi s si al p er s o n al e 1. 0 4 0. 0 0 0, 0 0 1. 0 3 5. 1 4 9, 9 19 9 0. 0 0 0, 0 0 4. 7 2 3, 0 6 0, 0 05 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 3 9. 8 7 2, 9 7 1 2 7, 0 3 1. 6 4 8, 1 8 1. 6 4 8, 1 8 0, 0 0 1. 6 4 8, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 3 6. 7 9 8, 0 9 4. 7 2 3, 0 6

8 0  C o m p e n si p er l a v or o s tr a or di n ari o 5.0 0 0, 0 0 3. 2 6 8, 8 65. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 3. 2 6 8, 8 6 1. 7 3 1, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 2 6 8, 8 6 0, 0 0

9 0 I n d e n nit à e ri m b or s o s p e s e tr a s p ort o e 
mi s si o ni

9. 0 0 0, 0 0 1 0. 6 4 0, 3 59. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 6 4 0, 3 50, 0 0 0, 0 0 1 0. 6 4 0, 3 5 0, 0 0 7 0 1, 5 0 7 0 1, 5 0 0, 0 0 7 0 1, 5 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1. 3 4 1, 8 5 0, 0 0

1 0 0  O n eri pr e vi d e n zi ali e d  a s si st e n zi ali a c ari c o 
d ell' A s s o ci a zi o n e

3 2 5. 0 0 0, 0 0 2 5 2. 1 6 7, 9 33 1 0. 0 0 0, 0 0 4 5. 3 0 6, 2 0 0, 0 01 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 9 7. 4 7 4, 1 3 2 7. 5 2 5, 8 7 4 0. 2 0 2, 9 5 4 0. 2 0 2, 9 5 0, 0 0 4 0. 2 0 2, 9 5 0, 0 0 0, 0 0 2 9 2. 3 7 0, 8 8 4 5. 3 0 6, 2 0

1 1 0 Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 6 5. 0 0 0, 0 0 5 6. 4 5 3, 6 56 5. 0 0 0, 0 0 1 1. 4 3 7, 8 2 2. 8 9 1, 4 70, 0 0 0, 0 0 6 7. 8 9 1, 4 7 0, 0 0 1 0. 6 6 5, 3 6 1 0. 6 6 5, 3 6 0, 0 0 1 0. 6 6 5, 3 6 0, 0 0 0, 0 0 6 7. 1 1 9, 0 1 1 1. 4 3 7, 8 2

1. 3 7 9. 0 0 0, 0 0 6 5. 0 0 0, 0 0 1. 3 5 7. 6 8 0, 7 02T ot al e C at. 0, 0 0 1. 4 4 4. 0 0 0, 0 0 6 1. 4 6 7, 0 8 1. 4 1 9. 1 4 7, 7 8 4. 5 3 1, 8 2 2 9. 3 8 4, 0 4 5 3. 2 1 7, 9 9 5 3. 2 1 7, 9 9 0, 0 0 5 3. 2 1 7, 9 9 0, 0 0 0, 0 0 1. 4 1 0. 8 9 8, 6 9 6 1. 4 6 7, 0 8

C o ns ul e n z e e 
c oll a b o r a zi o ni

3 -C at

1 2 0  C o m p e n si p er c oll a b or a zi o ni e c o n s ul e n z e 1 0 0. 0 0 0, 0 0 4 9. 0 8 3, 1 11 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 4 2 6, 2 4 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 5 1. 5 0 9, 3 5 4 8. 4 9 0, 6 5 6 2 5, 0 0 6 2 5, 0 0 0, 0 0 6 2 5, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 9. 7 0 8, 1 1 2. 4 2 6, 2 4

1 3 0 I n d e n nit à, ri m b or s o s p e s e di tr a s p ort o p er 
mi s si o ni e v ari e

3. 0 0 0, 0 0 6 2 9, 3 03. 0 0 0, 0 0 1 9 9, 2 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 8 2 8, 5 0 2. 1 7 1, 5 0 1 1 8, 9 0 1 1 8, 9 0 0, 0 0 1 1 8, 9 0 0, 0 0 0, 0 0 7 4 8, 2 0 1 9 9, 2 0

1 4 0  O n eri pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali a c ari c o 
a s s o ci a zi o n e

1 6. 0 0 0, 0 0 1 2. 2 6 7, 3 01 6. 0 0 0, 0 0 9 4 5, 0 8 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 1 3. 2 1 2, 3 8 2. 7 8 7, 6 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2. 2 6 7, 3 0 9 4 5, 0 8

1 1 9. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 1. 9 7 9, 7 13T ot al e C at. 0, 0 0 1 1 9. 0 0 0, 0 0 3. 5 7 0, 5 2 6 5. 5 5 0, 2 3 0, 0 0 5 3. 4 4 9, 7 7 7 4 3, 9 0 7 4 3, 9 0 0, 0 0 7 4 3, 9 0 0, 0 0 0, 0 0 6 2. 7 2 3, 6 1 3. 5 7 0, 5 2

S p e s e p e r l' a c q uist o di 
b e ni di c o ns u m o e s e r vi zi 
v a ri

4 -C at

1 5 0 A c q ui st o di  c a n c ell e ri a, st a m p ati, s oft w ar e, 
m at eri ali di c o n s u m o, s er vi zi

8 0. 0 0 0, 0 0 6 8. 6 9 4, 7 46 0. 0 0 0, 0 0 7. 5 4 5, 3 5 0, 0 02 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7 6. 2 4 0, 0 9 3. 7 5 9, 9 1 6. 5 3 4, 5 7 6. 5 3 4, 5 7 0, 0 0 6. 5 3 4, 5 7 0, 0 0 0, 0 0 7 5. 2 2 9, 3 1 7. 5 4 5, 3 5

1 6 0 A c q ui st o di ri vi st e, gi or n ali e d altr e 
p u b bli c a zi o ni

2 0. 0 0 0, 0 0 1 9. 4 6 8, 5 32 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 1 9. 4 6 8, 5 3 5 3 1, 4 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 9. 4 6 8, 5 3 0, 0 0

1 7 0  C o n d o mi ni o, e n er gi a el ettri c a e ri s c al d a m e nt o 8 0. 0 0 0, 0 0 5 7. 4 6 6, 6 35 0. 0 0 0, 0 0 1 6. 0 0 3, 0 7 0, 0 03 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7 3. 4 6 9, 7 0 6. 5 3 0, 3 0 1. 3 7 9, 3 9 1. 3 7 9, 3 9 0, 0 0 1. 3 7 9, 3 9 0, 0 0 0, 0 0 5 8. 8 4 6, 0 2 1 6. 0 0 3, 0 7

1 8 0 F u n zi o n a m e nt o a ut o m e z zi di s er vi zi o, s p e s e 
di l o c o m o zi o n e e tr a s p ort o

1 5. 0 0 0, 0 0 9. 2 1 6, 6 21 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 05. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 9. 2 1 6, 6 2 5. 7 8 3, 3 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 9. 2 1 6, 6 2 0, 0 0

1 9 0  M a n ut e n zi o n e e ri p ar a z i o n e m o bili, m a c c hi n e 
uffi ci o, attr e z z at ur e, i m pi a nti

2 0. 0 0 0, 0 0 8. 5 6 9, 3 02 0. 0 0 0, 0 0 1. 0 2 1, 5 3 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 9. 5 9 0, 8 3 1 0. 4 0 9, 1 7 4. 2 7 3, 4 8 4. 2 7 3, 4 8 0, 0 0 4. 2 7 3, 4 8 0, 0 0 0, 0 0 1 2. 8 4 2, 7 8 1. 0 2 1, 5 3

2 0 0 S p e s e p o st ali e di t el e c o m u ni c a zi o n e 1 3 0. 0 0 0, 0 0 1 1 4. 5 9 8, 5 31 3 0. 0 0 0, 0 0 9 8 4, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 1 1 5. 5 8 2, 5 3 1 4. 4 1 7, 4 7 2 6. 6 9 0, 2 5 2 6. 6 9 0, 2 5 0, 0 0 2 6. 6 9 0, 2 5 0, 0 0 0, 0 0 1 4 1. 2 8 8, 7 8 9 8 4, 0 0

2 0 1 S p e s e di g e sti o n e r et e i nf or m ati c a 9 5. 0 0 0, 0 0 7 5. 9 3 5, 7 59 5. 0 0 0, 0 0 2 7. 0 5 7, 2 2 7. 9 9 2, 9 70, 0 0 0, 0 0 1 0 2. 9 9 2, 9 7 0, 0 0 6. 6 1 7, 2 8 6. 6 1 7, 2 8 0, 0 0 6. 6 1 7, 2 8 0, 0 0 0, 0 0 8 2. 5 5 3, 0 3 2 7. 0 5 7, 2 2

2 1 0 S p e s e di r a p pr e s e nt a n z a 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 2 0 Pr e mi di a s si c ur a zi o ni 4 0. 0 0 0, 0 0 4 0. 9 0 0, 6 94 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 9 0 0, 6 90, 0 0 0, 0 0 4 0. 9 0 0, 6 9 0, 0 0 1. 2 0 0, 0 0 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 2. 1 0 0, 6 9 0, 0 0

2 3 0 S p e s e l e g ali, n ot arili e c o n s ul e n z e 1 0 0. 0 0 0, 0 0 6 4. 8 8 9, 5 01 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 3 5 2, 6 1 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 7 1. 2 4 2, 1 1 2 8. 7 5 7, 8 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 4. 8 8 9, 5 0 6. 3 5 2, 6 1

R e n di c o nt o Fi n a nzi ari o: Es er cizi o 2 0 1 6 P a g. 2 -  P a rt e II: S p es a  C al c ol at o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6
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T ot al e 
P a g a m e nti

S O M M E    I M P E G N A T E

2 4 0 S er vi zi l o gi sti ci, si c ur e z z a e g e sti o n e q u alit à 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 05. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 5 0 S p e s e di p uli zi a e vi gil a n z a 5. 0 0 0, 0 0 5 3 2, 6 25. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 5 3 2, 6 2 4. 4 6 7, 3 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 3 2, 6 2 0, 0 0

2 6 0  C o n d u zi o n e di i m m o bili di pr o pri et à 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 7 0  M a n ut e n zi o n e or di n ari a di b e ni i m m o bili di 
pr o pri et à

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4 4, 0 0 2 4 4, 0 0 0, 0 0 2 4 4, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4 4, 0 0 0, 0 0

2 7 1 Fitti p a s si vi 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 7 2 S p e s e p er fi n alit à s o ci ali e s u p p ort o all a 
diri g e n z a a s s o ci ati v a

1 5. 0 0 0, 0 0 1 1. 4 5 5, 6 51 5. 0 0 0, 0 0 1. 8 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 1 3. 2 5 5, 6 5 1. 7 4 4, 3 5 6. 9 4 2, 6 0 6. 9 4 2, 6 0 0, 0 0 6. 9 4 2, 6 0 0, 0 0 0, 0 0 1 8. 3 9 8, 2 5 1. 8 0 0, 0 0

5 5 0. 0 0 0, 0 0 5 5. 0 0 0, 0 0 4 7 1. 7 2 8, 5 64T ot al e C at. 0, 0 0 6 0 5. 0 0 0, 0 0 6 0. 7 6 3, 7 8 5 3 2. 4 9 2, 3 4 8. 8 9 3, 6 6 8 1. 4 0 1, 3 2 5 3. 8 8 1, 5 7 5 3. 8 8 1, 5 7 0, 0 0 5 3. 8 8 1, 5 7 0, 0 0 0, 0 0 5 2 5. 6 1 0, 1 3 6 0. 7 6 3, 7 8

I ni zi ati v e istit u zi o n ali5 -C at

2 8 0  O n eri p er il f u n zi o n a m e nt o c o m mi s si o ni di 
st u di o, di ri c er c a e v a ri e, r a c c olt a f o n di e 
f or m a zi o n e d el p er s o n al e

6 0. 0 0 0, 0 0 4 9. 5 5 5, 2 41 4. 0 0 0, 0 0 1 2. 7 0 8, 2 2 2. 2 6 3, 4 64 6. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 2. 2 6 3, 4 6 0, 0 0 4. 2 3 5, 4 6 4. 2 3 5, 4 6 0, 0 0 4. 2 3 5, 4 6 0, 0 0 0, 0 0 5 3. 7 9 0, 7 0 1 2. 7 0 8, 2 2

2 9 0 S p e s e p er pr o g ett o atti vit à di f u n dr ai si n g 4 0. 0 0 0, 0 0 1 5. 1 4 3, 5 84 0. 0 0 0, 0 0 1 4. 2 7 5, 2 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 2 9. 4 1 8, 7 8 1 0. 5 8 1, 2 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5. 1 4 3, 5 8 1 4. 2 7 5, 2 0

3 0 0 B or s e di st u di o, pr e m i e c o n c or si 2 3. 0 0 0, 0 0 1 4. 6 0 0, 0 01 0. 0 0 0, 0 0 5 0 0, 0 0 0, 0 01 3. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5. 1 0 0, 0 0 7. 9 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 4. 6 0 0, 0 0 5 0 0, 0 0

3 1 0  C o ntri b uti a f a v or e di a s s o ci a zi o ni e 
i stit u zi o ni si mil ari

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 2 0 S p e s e p er atti vit à di ri c er c a tifl ot e c ni c a 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 2 1 S p e s e uffi ci o p er l a t ut el a d ei diritti d ell e 
p er s o n e c o n di s a bilit à

3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 03 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 2 2 S p e s e i stit ut o di pr o m o zi o n e e v al ut a zi o n e 
d ell e t e c n ol o gi e e d e gli a u sili d' u s o d ei ci e c hi 
e d e gli i p o v e d e nti

3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 03 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 3 0 Fi n a n zi a m e nti p er i ni zi ati v e a f a v or e d ell a 
c at e g ori a n o n v e d e nti

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 3 1 Fi n a n zi a m e nti p er i ni zi ati v e a f a v or e d ei 
gi o v a ni

5. 0 0 0, 0 0 0, 0 05. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 4 0 I nt er v e nti di s oli d ari et à a t ut el a d ei s o ci e 
d ell a c at e g ori a

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 5 0 Pr e mi c a m p a g n a t e s s er a m e nt o n u o vi s o ci 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 6 0 F o n d o di s oli d ari et à a s s o ci ati v a 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 7 5 1. 9 9 9, 9 61. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2 0 8. 9 2 1, 2 5 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 9 6 0. 9 2 1, 2 1 3 9. 0 7 8, 7 9 1 5. 2 6 7, 2 7 1 0. 2 6 7, 2 7 5. 0 0 0, 0 0 1 5. 2 6 7, 2 7 0, 0 0 0, 0 0 7 6 2. 2 6 7, 2 3 2 1 3. 9 2 1, 2 5

3 6 1  C o ntri b uti p er l a g e sti o n e e il p ot e n zi a m e nt o 
d ei C o n si gli R e gi o n ali

3 1 0. 0 0 0, 0 0 3 0 9. 4 2 8, 5 73 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 3 0 9. 4 2 8, 5 7 5 7 1, 4 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0 9. 4 2 8, 5 7 0, 0 0

3 6 2 F o n d o di a s si st e n z a str a or di n ari a a s s o ci ati v a 2 0 0. 0 0 0, 0 0 1 5 1. 5 7 0, 2 22 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 3 8 7, 7 2 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 1 5 4. 9 5 7, 9 4 4 5. 0 4 2, 0 6 5 9. 2 1 2, 4 1 5 9. 2 1 2, 4 1 0, 0 0 5 9. 2 1 2, 4 1 0, 0 0 0, 0 0 2 1 0. 7 8 2, 6 3 3. 3 8 7, 7 2

3 6 3  Ri p arti zi o n e pr o v e nti s u  bi gli etti a c q ui st ati 
d all e str utt ur e t errit o ri ali l ott eri a n a zi o n al e 
L o ui s Br aill e

1 5 0. 0 0 0, 0 0 1 5 0. 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 01 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 6 4  Q u ot a a n n u al e a v al er e s ull'i n cr e m e nt o d el 
f o n d o u ni c o n a zi o n al e d el T F R

1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 01 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0

3 7 0 Atti vit à di pr o m o zi o n e, i nf or m a zi o n e, ri c er c a 
e s vil u p p o  a f a v or e d ell a c at e g ori a

9 0. 0 0 0, 0 0 8 4. 7 3 1, 5 97 0. 0 0 0, 0 0 5 2 0, 0 0 0, 0 02 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 5. 2 5 1, 5 9 4. 7 4 8, 4 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 4. 7 3 1, 5 9 5 2 0, 0 0

3 7 1 S p e s e p er pr o gr a m m a " Sfi or a" 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 7 2 S p e s e p er pr o gr a m m a " E s pl or a" 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 7 3 S p e s e p er pr o gr a m m a " A m a" 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 7 4 S p e s e p er pr o m o zi o n e, i nf or m a zi o n e e d 
a s si st e n z a s ul t errit ori o

2 0. 0 0 0, 0 0 2 1. 2 9 7, 1 32 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 2 9 7, 1 30, 0 0 0, 0 0 2 1. 2 9 7, 1 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1. 2 9 7, 1 3 0, 0 0

3 7 5 P. M. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 7 6 S p e s e p er fi n a n zi a m e nt o pr o g ett o " S oli d ali" 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 7 7 S p e s e g e sti o n e l ott eri a n a zi o n al e L o ui s 
Br aill e

2 0 0. 0 0 0, 0 0 1 7 4. 5 3 4, 3 12 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 1 7 4. 5 3 4, 3 1 2 5. 4 6 5, 6 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 7 4. 5 3 4, 3 1 0, 0 0

3 7 8 P. M. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 7 9 S p e s e p er pr o g ett o L.I. A. ( Li bri It ali a ni 
A c c e s si bili)

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 8 0  R a p p orti e i ni zi ati v e c o n a s s o ci a zi o ni e d 
or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali

7 0. 0 0 0, 0 0 5 1. 9 4 5, 0 87 0. 0 0 0, 0 0 1. 4 5 5, 6 4 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 5 3. 4 0 0, 7 2 1 6. 5 9 9, 2 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 1. 9 4 5, 0 8 1. 4 5 5, 6 4

3 8 1  R a p p orti e i ni zi ati v e c o n a s s o ci a zi o ni e d 
or g a ni s mi n a zi o n ali

1 2. 0 0 0, 0 0 9. 1 9 5, 4 98. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 04. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 9. 1 9 5, 4 9 2. 8 0 4, 5 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 9. 1 9 5, 4 9 0, 0 0

3 9 0  C or si, c o n v e g ni, m a nif e st a zi o ni e 
t el e c o nf er e n z e

9 0. 0 0 0, 0 0 8 0. 3 5 1, 9 39 0. 0 0 0, 0 0 1 9. 8 3 7, 6 8 1 0. 1 8 9, 6 10, 0 0 0, 0 0 1 0 0. 1 8 9, 6 1 0, 0 0 9. 1 8 3, 0 0 9. 1 8 3, 0 0 0, 0 0 9. 1 8 3, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 9. 5 3 4, 9 3 1 9. 8 3 7, 6 8
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i n  + i n  -
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3 1/ 1 2/ 2 0 1 6
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S O M M E    I M P E G N A T E

4 0 0 S p e s e p er il S ett or e i nf or m a zi o n e e 
c o m u ni c a zi o n e

4 0 0. 0 0 0, 0 0 2 8 0. 4 5 9, 8 34 0 0. 0 0 0, 0 0 3 4. 8 2 4, 0 3 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 3 1 5. 2 8 3, 8 6 8 4. 7 1 6, 1 4 1 0 1. 5 7 4, 1 4 9 2. 0 7 4, 1 4 9. 5 0 0, 0 0 1 0 1. 5 7 4, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 3 7 2. 5 3 3, 9 7 4 4. 3 2 4, 0 3

4 0 1  C o ntri b ut o s p e s e di g e sti o n e C e ntr o 
D o c u m e nt a zi o n e Gi uri di c a

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 0 2 S p e s e di g e sti o n e s er vi zi o ci vil e v ol o nt ari o 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 0 3 S p e s e r ai d i n p e d al ò 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 0 4 S p e s e r ai d ci cli sti c o i n t a n d e m 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 0 5 P. M. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 0 6 S p e s e m a nif e st a zi o ni  i n c oll a b or a zi o n e c o n 
altri e nti

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 0 7 S p e s e p er or g a ni z z a zi o n e Pr e mi o Br aill e 1 4 0. 0 0 0, 0 0 1 2 5. 0 4 8, 0 63 0. 0 0 0, 0 0 2. 3 6 8, 1 2 0, 0 01 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 7. 4 1 6, 1 8 1 2. 5 8 3, 8 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 5. 0 4 8, 0 6 2. 3 6 8, 1 2

4 0 8 S p e s e di g e sti o n e W e b r a di o 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 0 9 S p e s e fi n ali z z at e al pr o g ett o L V E - L o g e s 
V et E v ol uti o n

3 0. 0 0 0, 0 0 1. 7 4 3, 5 23 0. 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 1. 7 4 3, 5 20, 0 0 0, 0 0 3 1. 7 4 3, 5 2 0, 0 0 1 7. 7 5 6, 0 4 7. 7 5 6, 0 4 1 0. 0 0 0, 0 0 1 7. 7 5 6, 0 4 0, 0 0 0, 0 0 9. 4 9 9, 5 6 4 0. 0 0 0, 0 0

2. 5 5 7. 0 0 0, 0 0 4 4 3. 0 0 0, 0 0 2. 2 7 1. 6 0 4, 5 15T ot al e C at. 0, 0 0 3. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 4 2 8. 7 9 7, 8 6 2. 7 0 0. 4 0 2, 3 7 1 5. 4 9 3, 7 2 3 1 5. 0 9 1, 3 5 2 0 7. 2 2 8, 3 2 1 8 2. 7 2 8, 3 2 2 4. 5 0 0, 0 0 2 0 7. 2 2 8, 3 2 0, 0 0 0, 0 0 2. 4 5 4. 3 3 2, 8 3 4 5 3. 2 9 7, 8 6

O n e ri fi n a n zi a ri e 
t ri b ut a ri

6 -C at

4 1 0 I nt er e s si p a s si vi 8. 0 0 0, 0 0 6. 2 3 2, 7 28. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 6. 2 3 2, 7 2 1. 7 6 7, 2 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 2 3 2, 7 2 0, 0 0

4 2 0  C o m mi s si o ni b a n c ari e 2. 3 0 8, 0 0 5 9 0, 2 72. 3 0 8, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 5 9 0, 2 7 1. 7 1 7, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 9 0, 2 7 0, 0 0

4 3 0 I m p o st e, t a s s e e tri b uti v ari 2 3 5. 0 0 0, 0 0 2 3 5. 6 9 4, 5 92 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 9 4, 5 93 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 3 5. 6 9 4, 5 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 3 5. 6 9 4, 5 9 0, 0 0

2 1 0. 3 0 8, 0 0 3 5. 0 0 0, 0 0 2 4 2. 5 1 7, 5 86T ot al e C at. 0, 0 0 2 4 5. 3 0 8, 0 0 0, 0 0 2 4 2. 5 1 7, 5 8 6 9 4, 5 9 3. 4 8 5, 0 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4 2. 5 1 7, 5 8 0, 0 0

S p es e n o n cl assifi c a bili i n 
alt r e v o ci

7 -C at

4 4 0  O n eri v ari 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 5 0 F o n d o di ri s er v a 3 2. 3 7 7, 8 8 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 03 2. 3 7 7, 8 8 0, 0 0 0, 0 0 3 2. 3 7 7, 8 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 5 1  O n eri p er s p e s e i m pr e vi st e 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 6. 7 9 3, 0 6 0, 0 0 4 6. 7 9 3, 0 6 4 6. 7 9 3, 0 6 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 6. 7 9 3, 0 6

4 5 2 S p e s e p er o n eri, ri s c hi v ari e c o ntr o v er si e 
l e g ali

3 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 1 1 0, 0 0 0, 0 03 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 0, 0 0 3 4 9. 8 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 0, 0 0

4 6 0 P. M. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 3 8 2. 3 7 7, 8 8 0, 0 07T ot al e C at. 0, 0 0 3 8 2. 3 7 7, 8 8 1 1 0, 0 0 1 1 0, 0 0 0, 0 0 3 8 2. 2 6 7, 8 8 4 6. 7 9 3, 0 6 0, 0 0 4 6. 7 9 3, 0 6 4 6. 7 9 3, 0 6 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 6. 9 0 3, 0 6

Dis a v a n zi g esti o ni 
s p e ci ali

8 -C at

4 7 0 P. M. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 8 0 P. M. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 8 1  Di s a v a n z o g e sti o n e C e ntr o N a zi o n al e d el 
Li br o P arl at o

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 8 2  Di s a v a n z o g e sti o n e C e ntr o P olif u n zi o n al e di 
alt a s p e ci ali z z a zi o n e p er l'i nt e gr a zi o n e 
s o ci al e d ei ci e c hi  pl uri mi n or ati

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 08T ot al e C at. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T r a sf e ri m e nti e p ost e 
c o r r etti v e e 
c o m p e ns ati v e di e nt r at e 
c o r r e nti

9 -C at

4 9 0  Ci n q u e p er mill e ri p arti zi o n e a gli a v e nti diritt o 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 9. 3 1 8, 8 9 0, 0 0 5 9. 3 1 8, 8 9 5 9. 3 1 8, 8 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 9. 3 1 8, 8 9

4 9 1 Tr a sf eri m e nti, r e stit u zi o ni  e ri m b or si di v er si 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5. 7 8 8, 9 5 2 5. 7 8 8, 9 5 0, 0 0 2 5. 7 8 8, 9 5 0, 0 0 0, 0 0 2 5. 7 8 8, 9 5 0, 0 0

4 9 2 Tr a sf eri m e nti v ari 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 9 3 P a g a m e nti I V A a c o m p e n s a zi o n e. 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 9 4 Tr a sf eri m e nti a C e n tr o N a zi o n al e d el Li br o 
P arl at o

0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 00, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 09T ot al e C at. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 5. 1 0 7, 8 4 2 5. 7 8 8, 9 5 5 9. 3 1 8, 8 9 8 5. 1 0 7, 8 4 0, 0 0 0, 0 0 2 5. 7 8 8, 9 5 5 9. 3 1 8, 8 9

R e n di c o nt o Fi n a nzi ari o: Es er cizi o 2 0 1 6 P a g. 4 -  P a rt e II: S p es a  C al c ol at o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6
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