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I n t ro d u z io n e

II ciclo della p ianificazione strategica per l’anno 2013 ha avuto inizio con Г Atto 

d ’indirizzo, em ana to  in data 13 marzo 2012, con il quale sono state definite le priorità 
politiche del Ministero.

La Direttiva generale per l’azione am ministrativa e la gestione - em ana ta  il 18 gennaio 

2013 e registrata dalla Corte dei conti il 20 febbraio 2013 - ha definito  gli obiettivi 

strategici e strutturali,  gli obiettivi operativi e i connessi p rogram m i esecutivi di azione per 

l’anno 2013, con una proiezione per il triennio 2013-2015.

In linea di m assim a la perform ance com plessiva è stata adeguata  alle previsioni,  sia con 

riguardo agli obiettivi strategici sia agli obiettivi strutturali, con  m argini di allineamento  ai 

valori espressi in p ianificazione vicini al cento per cento.

Il presente rapporto  di perform ance per l’anno 2013 è redatto tenuto conto  delle linee 

guida fo m ite  dal C om ita to  tecnico-scientifico per  il con tro l lo  s trategico nelle 
am m inis trazioni dello Stato.

Nella stesura del rapporto vengono utilizzati i dati che risultano nelle relazioni finali 

su ll’attuazione della Direttiva generale per l’azione am m inis tra tiva  e la gestione e nella 
Nota integrativa al R endiconto  generale dello Stato per Tanno 2013.

Si precisa che i dati contenuti nel presente rapporto  si riferiscono alla struttura precedente 

a l l’at tr ibuzione delle com petenze in materia di Turism o, avvenuta a seguito  della legge 24 

giugno 2013, n. 71, di conversione, con modificazioni,  del decreto-legge 26 aprile 2013, n. 
43.



Camera dei D eputati -  6  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA —  DISEG NI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUM ENTI —  DOC. CLXIV N . 18

1. La struttura del M inistero

Il Ministero, ne l l’anno  2013, risultava articolato in nove strutture di livello dirigenziale 

generale centrali, individuate quali Centri di responsabilità am m inis tra tiva  (un Segretariato 

generale e otto Direzioni generali), in diciassette strutture periferiche di livello dirigenziale 

generale (le Direzioni regionali per i beni culturali e paesaggistici), nonché in un Ufficio 

dirigenziale di livello generale di d irezione d e l l ’O rganism o indipendente di valutazione 

della perform ance (OIV). Ulteriore Centro di responsabilità am m inis tra t iva  è rappresentato  

dal Gabinetto  ed Uffici di diretta collaborazione del Ministro, presso cui sono previsti due 
uffici dirigenziali di livello generale.

CENTRI DI RESPONSABILITA' AMMIKISTRAHVA

Gabinetto e Uffici di diretta collaborazione all'opera del 
Ministro___________________________________________

Segretariato generale

Direzione generale per gli archivi

Direzione generale per le biblioteche, gli istituti culturali 
ed il diritto d'autore____________________________

Direzione generale per le antichità 

Direzione generale per lo spettacolo dal vivo

Direzione generale per il cinema

Direzione generale per la valorizzazione del patrimonio
culturale___________________________________________
Direzione generale per il paesaggio, le belle arti,
l'architettura e l'arte contemporanee____________________
Direzione generale per l'organizzazione, gli affari 
generali, l'innovazione, il bilancio ed il personale________

Tra gli Uffici di diretta collaborazione è inserito il C om ando  Carabinieri  per la Tute la  del 

Patrimonio Culturale, il quale svolge attività finalizzata alla prevenzione e repressione, a 

livello nazionale e in temazionale, dei crimini in danno del patrimonio  archeologico, 
artistico e storico, rispondendo funzionalm ente al Ministro.

Organi consultivi centrali del M inistero  sono il Consiglio  superiore  per i beni culturali e 
paesaggistici e la Consulta  per lo spettacolo.

Le Direzioni regionali per i beni culturali e paesaggistici coordinano l'attività delle ulteriori 

strutture periferiche del Ministero presenti nel territorio regionale, quali le soprin tendenze 

in materia di beni archeologici,  architettonici,  paesaggistici,  storici,  artistici, 
etnoantropologici ed archivistici, nonché archivi di Stato, b iblioteche statali e musei.
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L ’attuale organizzazione del Ministero, determ inata  a seguito  d e l l ’entrata in v igore del 

d.P.R. 2 luglio 2009 n. 91 recante m odif iche al d.P.R. 26 novem bre  2007, n. 233, è 

improntata  ad esaltare l ’azione di tutela, valorizzazione e fruizione del patrim onio  

culturale nazionale e al contem po restituire centralità alla sa lvaguardia del paesaggio.

Peraltro, con legge 24 giugno 2013, n. 71, di conversione, con modif icazioni,  del decreto- 

legge 26 aprile 2013, n. 43, è stato disposto il trasferim ento  delle funzioni in m ateria  di 

turismo dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri.  Con  successivo decreto  del Presidente 

del Consiglio  dei Ministri 21 ottobre 2013, si è p rovveduto  ad individuare “Term in i e 

modalità  di trasferim ento  delle risorse um ane  e f inanziarie della Presidenza del C onsig lio  

dei M inistri al M inistero  dei beni e delle attività culturali e del tu r ism o” .

C on  decreto  del M inistro dei beni e delle attività culturali e del tu r ism o del 18 novem bre 

2013 è stata istituita la Direzione generale per  le polit iche del turismo.

Pertanto l ’attuale configurazione centrale e periferica del M iB A C T  è schematizzata 
nell’o rgan ig ram m a che segue:
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2 . Le priorità p olitiche

Le disposizioni contenute nella legge 31 dicem bre 2009, n. 196, in m ateria  di contabilità 

e finanza pubblica, nonché il decreto legislativo 27 ottobre 2009 , n.150, stabilendo una 

più stretta correlazione tra il ciclo della p ianificazione s trategica e il ciclo della 

p rogram m azione  finanziaria, hanno consenti to  di avviare quel processo  di formazione del 

b ilancio e della connessa  allocazione delle risorse, fondato su determ ina te  linee politiche 

e rigorose scelte ritenute essenziali e prioritarie per l’intera am m inis trazione.  In 

particolare, la citata normativa impone alle am m inis trazioni di ind iv iduare  e attuare in 

maniera coeren te  le priorità politiche e  gli obiettivi p rogram m atic i ,  collegandoli 

d iret tam ente con  i contenuti e con il ciclo della p rog ram m azione  finanziaria e  del 

bilancio.

In tale ottica è  stata orientata l ’attività di pianificazione s trategica, che  ha preso  avvio con 

l ’individuazione delle priorità politiche per l’anno 2013, espresse  dal M inistro  nell’Atto 

di indirizzo em anato  il 13 marzo 2012.

Le priorità polit iche per l ’esercizio 2013 sono  state:

- Tute lare  i beni culturali e paesaggistici;

- P rom uovere  la conoscenza e la fruizione dei beni e delle attività culturali in Italia e 

a l l’estero anche favorendo la partecipazione dei privati; potenziare il sostegno al settore 

dello spettacolo;

- M igliorare l ’efficienza e l’efficacia com plessiva  d e l l ’attività istituzionale; 

razionalizzare l’attività gestionale e le strutture operative.

Nei seguenti prospetti si rappresenta il livello di raggiungim ento  delle priorità politiche e 

dei connessi obiettivi strategici e strutturali.

r

P rio rità  p o litica  1 -  T u te la re  i b en i c u ltu ra li e  p a e sa g g is tic i
n. 9  obiet t ivi  s t ra teg ic i  100%100%

100,00%

P rio rità  p o litica  2 -  P ro m u o v e re  la c o n o s c e n z a  e  la fru iz io n e  d e i b e n i  e  d e l le  a t t iv i tà  
c u ltu ra li in Ita lia  e  a l l 'e s te ro  a n c h e  fa v o re n d o  la p a r te c ip a z io n e  d e i  p r iv a ti;  p o te n z ia r e  
il s o s te g n o  al s e t to r e  d e llo  s p e t ta c o lo
n. 16 obie t t iv i  s t ra teg ic i  100%

100,00%

P rio rità  p o litica  3 -  M ig lio ra re  l'e ff ic ie n za  e  I' e fficac ia  c o m p le ss iv a  d e l l 'a t t iv i tà  
is ti tu z io n a le ; ra z io n a lizza re  l 'a t t iv i tà  g e s tio n a le  e le s t r u t tu r e  o p e r a t iv e
n. 22 obie t t iv i  s t ra teg ic i  91,81%
n. 13 o b ie t t iv o  s t ru t tu ra l i  100%

91,81%



Camera dei D eputati -  1 0  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA —  DISEG NI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUMENTI —  DOC. CLXIV N . 18

raggiungimento obiettivi per priorità 
politiche - an n o  2013

100% - 

98% - 

96% •

94%

92%

90%

88%
86%

3. La D irettiva G enerale

Il processo di pianificazione strategica si conclude con l ’em anazione della Direttiva 

generale per l’azione amministrativa e  la gestione (cd. Direttiva di I livello ). Per la 

compiuta attuazione delle priorità politiche, che peraltro coincidono con le aree 

strategiche indicate nel Piano della performance, in sede di Nota integrativa al bilancio di 
previsione 2013 , sono stati individuati n. 60 obiettivi, di cui n. 47 strategici e n. 13 

strutturali, a loro volta declinati in obiettivi operativi e programmi esecutivi di azione  
(PEA).

I citati obiettivi sono stati consolidati nella Direttiva generale per l’anno 2013 - emanata 

il 18 gennaio 2013 e registrata dalla Corte dei conti il 20 febbraio 2013 - che ha 
individuato, tra l’altro, le risorse finanziarie, umane e  strumentali assegnate alle strutture 
per il conseguim ento dei risultati programmati.

Ai fini d ell’assegnazione degli obiettivi, a seguito d ell’em anazione della citata Direttiva 

generale i Centri di responsabilità amministrativa hanno provveduto ad emanare le 
direttive di secondo livello  ed i direttori regionali le direttive di terzo livello.

II monitoraggio dello stato di attuazione della Direttiva è stato svolto regolarmente 

dall’Organismo indipendente di valutazione della performance, ncU’am bito d elle funzioni 
di valutazione e di controllo strategico di cui a ll’articolo 14 del decreto legislativo n. 150 

del 2009, riferendo in proposito direttamente a ll’organo di indirizzo politico­
amministrativo. • •



Camera dei D eputati -  1 1  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA —  DISEG NI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUM ENTI —  DOC. CLXIV N . 18

Le relazioni di monitoraggio , trasm esse dai Centri di responsabilità am m inis tra tiva ,  sono 

state ta lvolta tardive. 

A titolo esemplificativo si riportano suddivisi per  C R A  gli obiettivi strategici/strutturali 

indicati nella Direttiva generale 2013.

SEGRETARIATO GENERALE
MISSIONE PROGRAMMA PRIORITÀ’ POLITICHE

OBIETTIVI
STRATEGICI/STRUTTURALI

RISULTATI
CONSEGUITI

Tutelare i beni culturali e 
paesaggistici Scuole di alta formazione 100%

Ricerca e 
innovazione

Ricerca in materia 
di beni e attività 
culturali

Promuovere la conoscenza e 
la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 
all’estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati; 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo

Sviluppo, ricerca e 
implementazione intersettoriale 
del Sistema informativo generale 
dei catalogo

100%

Tutelare i beni culturali e 
paesaggistici

Ricerca, sviluppo e diffusione di 
nuove metodologie e interventi di 
restauro

100%

Migliorare l'efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell'attività istituzionale, 
razionalizzare l'attività 
gestionale e le strutture 
operative

Coordinamento delle attività 
intemazionali connesse alle 
convenzioni UNESCO e ai piani 
d’azione europei

100%

Promuovere la conoscenza 
e la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 
all’estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati; 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo

Definire e realizzare la 
cooperazione intemazionale nel 
settore del restauro sostenendone 
la formazione, l’innovazione e 
l’intemalizzazione

100%

Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e 
attività 
culturali e 
paesaggistici

Coordinamento ed 
indirizzo per la 
salvaguardia del

Tutelare i beni culturali e 
paesaggistici

Coordinamento degli interventi 
conseguenti ad emergenze 
nazionali

100%

patrimonio
culturale Tutelare i beni culturali e 

paesaggistici

Coordinamento per la 
salvaguardia, la tutela e la 
fruizione del patrimonio culturale

100%

Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative

Contributo per l'aggiornamento 
della carta dei servizi dei luoghi 
aperti alla fruizione del pubblico

V ■

100%

Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva 
deH’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative

Coordinamento e contributo per 
l’attuazione del programma 
triennale della trasparenza

80%
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DIREZIONE GENERALE PER GLI ARCHIVI
MISSIONE

1
PROGRAMMA PRIORITÀ’ POLITICHE

OBIETTIVI ' 
STRATEGICI/STRUTTURALI

RISULTATI
CONSEGUITI

Ricerca e 
innovazione

Ricerca in materia 
di beni e attività 
culturali

Promuovere la conoscenza 
e la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 
all’estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati; 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo

Favorire la realizzazione di 
sistemi innovativi di fruizione del 
patrimonio archivistico

100%

Promuovere la conoscenza 
e la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 
all’estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati; 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo

Realizzazione e sviluppo del 
Sistema Archivistico Nazionale 
(SAN)

100%

Tutelare i beni culturali e 
paesaggistici

Razionalizzazione e 
riqualificazione delle sedi degli 
Istituti Archivistici statali

100%

! Tutela e

Migliorare Tefficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare Yattività 
gestionale e le strutture 
operative.

Costituzione di strumenti 
organizzativi di supporto 
decisionale

100%

valorizzazione 
dei beni e 

1 attività 
culturali e 
paesaggistici

Tutela dei beni 
archivistici

Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell'attività istituzionale; 
razionalizzare l'attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Miglioramento delle condizioni di 
accessibilità fisica ed 
all’informazione delle persone 
diversamente abili

100%

Tutelare i beni culturali e 
paesaggistici

Contributo per la salvaguardia, la 
tutela e la fruizione del 
patrimonio culturale

100%

Migliorare l'efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Contributo per l’attuazione del 
programma triennale della 
trasparenza

r
80%

Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Contributo per l’aggiornamento 
della carta dei servizi dei luoghi 
aperti alla fruizione del pubblico

100%

DIREZIONE GENERALE PER LE I 
CULTURALI ED IL DIF

UBLIOTECHE, GLI ISTITUTI 
UTTO D’AUTORE

MISSIONE 1 PROGRAMMA PRIO RITÀ ’ POLITICHE OBIETTIVI
STRATEGICI/STRUTTURALI

RISULTATI
CONSEGUITI

Ricerca e 
innovazione

Ricerca in materia 
di beni e attività 
culturali

Promuovere la conoscenza 
e la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e

Evoluzione del Servizio 
Bibliotecario Nazionale attraverso 
il passaggio a Sbn Web.

r  “
100%
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all’estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati; 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo_____

Arricchimento dell’offerta 
culturale e miglioramento 
progressivo della fruibilità del 
patrimonio librano di istituti 
pubblici e privati.

100%

Tutela e 
valorizzazione Tutela dei beni 

librari,
promozione del 
libro e 
dell'editoria

e la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 
all’estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati; 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo;

Implementazione dei servizi di 
pubblicazione on-line dei dati 
relativi alle opere depositate e 
registrate nel Registro Pubblico 
Generale (RPG)

100%

dei beni e 
attività 
culturali e 
paesaggistici

r Contributo per la salvaguardia, la 
tutela e la fruizione del 
patrimonio culturale.

100%

Migliorare l'efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale-

Contributo per l'attuazione del 
programma triennale. 80%

razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Contributo per l'aggiornamento 
della carta dei servizi dei luoghi 
aperti alla fruizione al pubblico

100%

DIREZIONE GENERALE PER LE ANTICHITÀ
MISSIONE PROGRAMMA PRIO RITÀ ' PO LITICHE

OBIETTIVI
STRATEGICI/STRUTTURALI

RISULTATI
CONSEGUITI

Ricerca e Ricerca in materia

Promuovere la conoscenza 
e la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 
all’estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati: 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo

Editoria on line 100%

innovazione di beni e attività 
culturali Migliorare l'efficienza e 

l'efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative

Assicurare, in materia di ricerca, 
l'efficienza dell’attività 
amministrativa della Direzione 
Generale per le Antichità e degli 
uffici periferici

100%

Tutela e Tutelare i beni culturali e 
paesaggistici

Contributo per la salvaguardia, la 
tutela e la fruizione del 
patrimonio culturale

100%

valorizzazione 
dei beni e 
attività 
culturali e

Tutela dei beni 
archeologici

Rendere operativa l’archeologia 
preventiva 100%

paesaggistici Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività

Semplificazione delle procedure 
di rilevazione degli uffici 
periferici

100%
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gestionale e le strutture 
operative ^ Contributo per l'attuazione del | 

programma triennale della 
trasparenza

80%

Contributo per l'aggiornamento  ̂
della Carta dei Servizi dei luoghi 
aperti alla fruizione al pubblico

!
100%

Assicurare, in materia di tutela, 
l'efficienza dell’attività 
amministrativa della Direzione 
Generale per le Antichità e degli 
uffici periferici

100%

DIREZIONE GENERALE PER LO SPETTACOLO DAL VIVO
MISSIONE PROGRAMMA PRIO RITÀ’ POLITICHE

OBIETTIVI
STRATEGICI7STRUTTURALI

RISULTATI
CONSEGUITI

Promuovere la conoscenza 
e la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 
all'estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati; 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo.

Finanziamento e promozione 
dello spettacolo dal vivo (teatro, 
musica, danza e circhi).

100%

Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e 
attività 
culturali e 
paesaggistici

Sostegno, 
valorizzazione e 
tutela del settore 
dello spettacolo

Attuazione di misure di riforma 
del sostegno pubblico allo 
spettacolo dal vivo

100%

Migliorare l 'efficienza e 
l'efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale, 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Contributo per l'attuazione del 
programma triennale per la 
trasparenza e l’integrità

80%

DIREZIONE GENERALE PER IL CINEMA
MISSIONE PROGRAMMA PRIO RITÀ’ POLITICHE

OBIETTIVI
STRATEGICI/STRUTTURALI

RISULTATI
CONSEGUITI

i Promuovere la conoscenza e 
la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 

| all’estero anche favorendo la 
partecipazione dei privati; 
potenziare il sostegno al

1 Finanziamento di opere 
cinematografiche di interesse 
culturale e delle attività di 
diffusione del cinema italiano.

100%

Tutela e 
valorizzazione Sostegno, 

valorizzazione e 
tutela del settore 
dello spettacolo

Attività di rilascio autorizzazioni 
amministrative. ' 100%

dei beni e 
attività 
culturali e

settore dello spettacolo; Attività di vigilanza sugli enti di 
settore. 100%

paesaggistici Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Ottimizzazione dei processi di 
lavoro. 100%

Contributo per l'attuazione del 
programma triennale per la 
trasparenza e l’integrità.

i
80%

DIREZIONE GENERALE PER LA VALORIZZAZIONE DEL 
PATRIMONIO CULTURALE

MISSIONE PROGRAMMA PRIO RITÀ’ POLITICHE OBIETTIVI 
STRATEGICI/STRUTTUR ALI

RISULTATI
CONSEGUITI
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Promuovere la conoscenza 
e la fruizione dei beni e delle 
attività culturali in Italia e 
all’estero anche favorendo la

Potenziare il sistema culturale 
italiano attraverso progetti 
coordinati in Italia e all'estero

100%

Tutela e 
valorizzazione Valorizzazione 

del patrimonio 
culturale

partecipazione dei privati; r 
potenziare il sostegno al 
settore dello spettacolo

Strutturazione di un sistema 
informativo sull'accessibilità nei 
luoghi della cultura

100%

dei beni e 
attività 
culturali e 3- Migliorare refficienza e 

refficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Contributo per l'attuazione del 
programma triennale. 80%

paesaggistici

Coordinamento per 
l'aggiornamento della carta dei 
servizi dei luoghi aperti alla 
fruizione del pubblico.

100%

DIREZIONE GENERALE PER IL PAESAGGIO, LE BELLE ARTI, 
L’ARCHITETTURA E L’ARTE CONTEMPORANEE

MISSIONE PROGRAMMA PRIORITÀ’ POLITICHE
OBIETTIVI

STRATEGICI/STRUTTURALI
RISULTATI

CONSEGUITI

Ricerca e 
innovazione

Ricerca in materia 
di beni e attività 
culturali

Migliorare l’efficienza e 
l'efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative

Semplificazione delle procedure 
amministrative 100%

Tutela delle belle 
arti,

i dell'architettura e

Tutelare i beni culturali e 
paesaggistici;

Attività’ finalizzata alla 
valutazione ed alla riduzione dei 
rischio sismico dei beni culturali, 
con particolare riferimento alla 
classe di edifici sensibili, 
contenitori museali ed affini, in 
ottemperanza alia direttiva P.C.M. 
12.10.07

100%

Tutela e 
valorizzazione

Assicurare la tutela del paesaggio ‘ i100% I

dei beni e 
attività 
culturali e 
paesaggistici

dell' arte 
contemporanee; 
tutela e
valorizzazione del

Contributo per la salvaguardia, la 
tutela e la fruizione del 
patrimonio culturale

1 I 

100%

paesaggio

Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l ’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Contributo per l’attuazione del 
programma triennale per la 
trasparenza e l’integrità

80%

Contributo per l’aggiornamento 
della carta dei servizi dei luoghi 
aperti alla fruizione al pubblico

100%

DIREZIONE GENE 
GENERALI, L’INP

:RALE PER L’ORGANIZZAZIONE, GLI AFFARI 
NOVAZIONE, IL BILANCIO ED IL PERSONALE

MISSIONE PROGRAMMA PRIO RITÀ ’ POLITICHE OBIETTIVI
STRATEGICI/STRUTTUR A u

RISULTATI
CONSEGUITI

Ricerca e 
innovazione

Ricerca in materia 
di beni e attività

Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva

Sviluppare la ricerca e 
ammodernare le strutture.

!
! 100%
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culturali dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative

Finanziamenti interventi con 
fondi ordinari e con fondi lotto a 
favore dei beni e delle attività 
culturali

100%

Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e 
attività 
culturali e 
paesaggistici

Tutela del

Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva 
dell'attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Incremento della capacità di spesa 
del Ministero, mediante riduzione 
delle giacenze di cassa in 
contabilità speciale e conti di 
tesoreria unica.

100%

patrimonio
culturale Rimborso quota interesse e quota 

capitale. 100%

Interventi a favore dei beni e delle 
attività culturali da attuarsi 
mediante la programmazione dei 
fondi Arcus.

100%

Contributo per l’attuazione del 
programma triennale 80%

Servizi
istituzionali e 
generali delle 
amministrazio 
ni pubbliche

Servizi e affari
Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia complessiva

Attività di supporto 
amministrativo ed organizzativo.

100%

generali per le 
Amministrazioni 
di competenza

dell’attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Razionalizzazione delle 
competenze e della distribuzione 
delle risorse umane.

100%

Fondi da 
ripartire

Fondi da 
assegnare

Migliorare l’efficienza e 
l'efficacia complessiva 
dell attività istituzionale; 
razionalizzare l’attività 
gestionale e le strutture 
operative.

Ripartizione dei fondi per il 
miglioramento degli istituti de! 
Ministero

ClN'oo

4. Le  r iso rse  u m a n e

Alla data del 31 d icembre 2013 è presente ne l l’am m inis trazione centrale  e periferica il 

seguente personale:

P e rso n a le  d ir ig e n z ia le :

- n. 12 dirigenti di I fascia;
- n. 1 incarico dirigenziale conferito  ai sensi de l l’articolo 19, c o m m a 6, del decreto 

legislativo n. 165 del 2001 e successive  modificazioni;
- n. 12 dirigenti di II fascia con  incarico dirigenziale di livello generale;
- n. 165 dirigenti di II fascia di cui n. 1 in aspettativa (di cui n. 12 dirigenti di II 

fascia, sopracitati,  con  incarico d irigenzia le di livello generale).  In particolare 
risultano n. 26 dirigenti am m inis tra tiv i ;  n. 31 dirigenti archivisti di stato; n. 18 
dirigenti bibliotecari; n. 43 dirigenti architetti; n. 17 dirigenti a rcheologi;  n. 30 
dirigenti storici d e l l ’arte; •
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- n. 8 incarichi dirigenziali di II fascia conferiti ai sensi d e l l ’articolo 19, com m a 6, 
del decreto legislativo n. 165 del 2001 e successive modificazioni.

Personale non dirigenziale:

- Terza  Area n. 5.015 (a fronte di una dotazione organica prevista dal d.P.C.M . 22 
gennaio  2013, dal d.P.C.M . 21 ottobre 2013 e dal decreto legge n. 98 del 2011 di 
n. 5457 unità di personale);

- Seconda Area n. 12.577 (a fronte di una dotazione o rganica  prevista dal d.P.C.M . 
22 gennaio  2013, dal d.P.C.M . 21 ottobre 2013 e dal decreto  legge n. 98 del 2011 
di n. 12.893 unità di personale);

- Prim a Area n. 952 (a fronte di una dotazione organica prevista dal d .P .C .M . 22 
gennaio 2013, dal d.P.C.M . 21 ottobre 2013 e dal decreto  legge n. 98 del 2011 di 
n. 700  unità  di personale).

C o m e  già sopra  evidenziato, con decreto del Presidente del Cons ig lio  dei Ministri 21 

ottobre 2013 è stato attuato il trasferimento, ai sensi d e l l ’articolo 1 della legge 24 giugno 

2013, n. 71, d e l l ’Ufficio per le politiche del tu r ism o della P res idenza del Consiglio  dei 

Ministri al M inistero dei beni e  delle attività culturali un itam ente  alle relative risorse 

um ane, strumentali  e finanziarie. Si rappresenta, di seguito , la specifica dotazione 

organica trasferita dalla Presidenza del Consiglio  dei Ministri al M inistero dei beni e 

delle attività culturali e del turismo, ai sensi delTarticolo 3, c o m m a  1, del d.P.C.M . 21 

ottobre 2013 (Tabella  n. 3).

Dirigenti* 
di prim a 
fascia

Dirigenti

di seco n d a  
fascia

Cat.
AF6

Cat.
AF5

Cat.
AF4

Cat.
AF3

Cat.
API

Cat.
BF9

| Cat. 
1 BF8

Cat.
BF7

i Cat. 
BF6

Cat.
BF5

Cat.
BF4

Cat.
BF3

to ta le

1 4 3 2 9 6 3 1 1 7 I 3
i . . . .

1 0 2 1 53

A fronte della predetta dotazione organica, dalla Presidenza del C onsig lio  dei Ministri 
sono transitate in data 21 ottobre 2013 al M inistero n. 33 unità  di personale, di cui:

- n. 1 dirigente di p rim a fascia;
- n. 13 unità di personale di Terza  area;
- n. 19 unità di personale  di Seconda area.

Al m om ento ,  le predette unità trasferite sono in attesa di essere inquadra te  nei ruoli del 
Ministero nelle m ore d e l l ’approvazione della tabella di equ iparaz ione  da adottarsi con 
decreto del P residente del Consiglio  dei Ministri di concer to  con il Ministro 
de l l’econom ia e delle finanze, con il M inistro dei beni e  delle attività culturali e del 
turismo e con  il M inistro  della pubblica am m in is traz ione  e sem plif icaz ione.

Si evidenzia, infine, che, a decorrere dal 1° genna io  2014, ai sensi d e l l ’articolo 14 del 
decreto legge 6 luglio 2011 n. 98, convertito , con modif icazioni,  dalla legge 15 luglio 
2011, n. I l i ,  recante “ Disposizioni urgenti per la stabilizzazione finanziaria” , a seguito 
del superamento  della prova di verifica d e l l ’idoneità prevista dalla citata normativa, sono
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state inquadrate nei ruoli del M inistero n. 55 unità di personale  non dirigenziale 
provenienti da Cinecittà  Luce s.p.a., di cui n. 34 unità  di personale di Terza  Area e n. 21 
unità di personale  di Seconda Area.

In proposito , si rappresenta che, sulla base del citato articolo 14, c o m m a  13, del decreto 
legge 6 luglio 2011 n. 98, convertito, con  modificazioni,  dalla legge 15 luglio 2011, n. 
I l i ,  il M inistero  provvede conseguen tem ente  a r ideterminare le proprie dotazioni 
organiche in m isura corrispondente al personale effettivam ente trasferito.

Infine, si fa presente che ai sensi delTarticolo  2, com m a 12, del decreto  legge 31 agosto 
2013, n. 101 convertito, con  m odificazioni,  dalla legge 30 ottobre 2013, n. 125 e 
d e l l’articolo 30 del decreto legge 6 dicem bre 2011 n. 201, convertito , con  modificazioni,  
dalla legge 22 dicem bre 2011, n. 214, questo Ministero, al fine di assicurare 
l 'espletamento delle funzioni di tutela, fruizione e valorizzazione del patrimonio  
culturale, è stato autorizzato per T anno  2013 e per Tanno 2014  al l’assunzione di 
personale m edian te  l 'utilizzazione di graduatorie in corso di validità ,  nel limite delle 
ordinarie facoltà assunzionali consentite dalla norm ativa v igente (20%  delle unità cessate 
n e l l’anno precedente e 20%  delle econom ie da cessazione, ai sensi d e l l ’articolo 3, 
com m a 102, della legge 24 dicem bre 2007, n. 244, e successive m odificazioni).

Ciò stante, in conform ità  alla norm ativa vigente, entro il 31 d icem bre 2013 , sono state 
assunte:

- n. 46 unità di personale di Terza Àrea (diversi profili professionali);
- n. 118 unità di personale di S econda Area nel profilo di assistenza alla fruizione, 
accoglienza e vigilanza;
- n. 1 unità di personale di personale di Seconda Area nel profilo  di assistenza alla 
fruizione, accoglienza e vigilanza in corso di assunzione.

Per quanto concerne la d otazione organ ica del Ministero, l’articolo 2 del decreto legge 6 
luglio 2012, n. 95, convertito, con m odificazioni,  dalla legge 7 agosto  2012, n. 135 e 
successive modificazioni,  ha previsto, salvo com pensazion i selettive, la riduzione degli 
organici del personale dirigenziale nella misura del 20%  degli uffici dirigenziali di prima 
e seconda fascia, nonché la r iduzione del 10% della spesa com pless iva  della dotazione 
organica del personale non dirigenziale delle am ministrazioni pubbliche,  pertanto con  il 
decreto del P residente del Consiglio dei Ministri 22 gennaio  2013 è stata rideterminata la 
dotazione organica del personale di alcuni Ministeri tra cui anche quella  del Ministero per 
i beni e le attività culturali.

Peraltro, a  seguito  del passaggio  delle funzioni in m ateria di tu rism o - ai sensi della legge 
24 giugno 2013, n. 71, di conversione, con modificazioni,  del decreto-legge 26 aprile 
2013, n. 43 nonché del decreto del P residente del Consiglio  dei Ministri 21 o ttobre 2013 
con cui è stato disposto  il trasferim ento  del personale  in serviz io  presso TUffic io  per le 
politiche del turismo della Presidenza del Consiglio  dei Ministri - la dotazione organica 
del personale del M inistero dei beni e delle attività culturali e del turism o è stata 
ulteriormente ri determi nata.

Inoltre, si rappresenta che, rela tivamente al personale d irigenziale, l’articolo 1, com m a
11, del decreto legge 8 agosto 2013, n. 91, convertito , con modificazioni,  dalla legge 7'
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ottobre 2013, n. 112, ha previsto l’istituzione della Soprintendenza per i beni archeologici 
di N apoli, disciplinata con decreto m inisteriale 3 dicem bre 2013, con il conseguente  
incremento della dotazione organica dei dirigenti di seconda fascia del M inistero dei beni 
e delle attività culturali e del turismo.

Si segnala, infine, che, ai sensi d e ll’articolo 14, com m a 13, del decreto legge 6 luglio  
2011, n. 98 , convertito, con m odificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. I l i  nonché ai 
sensi del decreto interministeriale 24  aprile 2013 e dei decreti direttoriali 10 dicembre 
2013 e 19 dicembre 2013 sono state trasferite al M inistero n. 55 unità di personale, 
provenienti da Cinecittà Luce S .p.A .. 11 predetto personale, a ll’esito  della procedura di 
verifica d ell’idoneità è stato inquadrato, a decorrere dal 1° gennaio 2014, nei ruoli del 
M inistero sulla base d ell’ apposita tabella di corrispondenza approvata nel citato decreto  
interministeriale.

Alla luce di quanto sopra esposto, la dotazione organica del personale dirigenziale e non 
dirigenziale di questo Ministero risulta così rideterminata:

DOTAZIONE ORGANICA DIRIGENZA MIBACT

Dirigenti

Dotazione 
organica ex DPR 

n. 233/2007 
e  successive 

modificazioni

D otazione 
organica 

ex DPCM 
22.1.2013

Legge n. 71/2013 di 
conversione del 
d.l. n. 43 /2013  - 

DPCM 21.10.2013 
(turism o): 

Increm ento

Legge n. 112/2013 
di conversione del 
d.l. n . 91/2013  -  

DM 3 d icem bre 2013: 
increm ento

A ttua le
D otazione
organ ica
MIBACT

Prima fascia
29 23 1 0 24

Seconda fascia
194 162 4 1 1 6 7

TOTALE 223 185 5 1 1 9 1

DOTAZIONE ORGANICA AREE MIBACT

Area

Dotazione organica 
ex DPR 

n . 233/2007 
e  successive 

modificazioni

D otazione organica 
ex DPCM 

22.01.2013

Legge n. 71/2013  di 
conversione del 
d.l. n. 43/2013  - 

DPCM 21.10.2013 
(turism o): 

Increm ento

Legge n. 111/2011 
di conversione del 
d.l. n. 98/2011 - 

decre to  
in term inisteriale 24 

aprile 2014 
(Cinecittà): 
increm ento

A ttuale
D otazione
organ ica
MIBACT

Terza 5.502 5.400 23 34 5 .4 5 7

Seconda 14.695 12.847 25 21
1

1 2 .8 9 3

Prima 1.035 700 0 0 7 0 0

TOTALE 21.232 18.947 48 55 1 9 .0 5 0
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Nel prospetto  di seguito  si fornisce la d istribuzione del personale del Ministero per 

t ipologia di contratto  e per profili professionali, con l ' ind icaz ione  delle retribuzioni 

m edie  di c iascuna categoria.

D istribuzione del personale per tipologia di contratto e  profili professionali anno 2013

N u m e r o  a d d e tt i Q u a lif ic h e  p r o fe s s io n a li

P art-tim e T . pieno

1

T. in d e te rm . jT otale
A - I A R EA B - II A R EA C -  III AREA

N.A. (1) n. R .M . (2) e u ro N .A . (1) n. R.ML (2) e u ro N .A . (1) n. R .M . (2) e u ro

2012 ■ 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 ; 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

1141 1212 17558 17234 18699 18446 18699 18446 974 955 30.539 30.539 13087 12552 35.069 30.539 4 638 4939 45.762 30.539

I r  ~ ■

T

1 ) Numero addetti per area 
2) Retribuzione media

5. Le risorse finan ziarie

Le risorse finanziare assegnate al Ministero ed util izzate ne l l ’anno  2013 sono 
rappresentate nelle tavole che seguono:
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M ISSIO N E PR O G R A M M A R isorse iniziali 
a Legge di 

B ilancio

S tanziam en to  
definitivo a 

Legge di 
Bilancio

17 Ricerca e 
innovazione

4 Ricerca in materia di beni a attività 
culturali 41.937.871 43.966.080

T o ta le 41.937.871 43.966.080

21 Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e attività culturali 
e paesaggistici

2 Sostegno, valorizzazione e tutela del 
settore dello spettacolo

428.356.094 452.559.870

S Vigilanza, prevenzione e repressione in 
materia di patrimonio culturale 5.849.007 5.836.613

6 Tutela dei beni archeologici 202.732.718 233.385.280

9 Tutela dei beni archivistici 129.904.609 136.365.910
10 Tutela dei beni librari, promozione del 
libro e dell'editoria

121.228.914 130.586.318

12 Tutela delle belle arti, deH'architettura e 
dell' arte contemporanee; tutela e 
valorizzazione del paesaggio

271.442.452 314.480 347

13 Valorizzazione del patrimonio culturale 22581932 25.057.975
14 Coordinamento ed indirizzo per la 
salvaguardia del patrimonio culturale 5.457.951 7.089.561

15 Tutela del patrimonio culturale 193.729.509 240.673.954

T ota le 1.381.283.186 1.546.035.831

32 Servizi istituzionali 
e generali delle 
amministrazioni 
pubbliche

1 Indirizzo politico 10315.300 11.496.687

2 Servizi e affari generali per le 
amministrazioni di competenza 23.035.604 25.745.637

T otale 33.350.904 37.242.324

33. Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare 90.207.211 19.672.007
T ota le 90.207.21l 19.672.007

T o ta le  c o m p le s s iv o 1 .546 .7 7 9 .1 7 2 1 .646 .916 .242

F onte: dati N ota in teg rativa a  consun tivo  an n o  2013.

Stanziam ento definitivo a L.B. diviso per missioni

■ miss. 17

■ miss. 21 

■> miss. 32

■ miss. 33
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Con i seguenti prospett i si rappresentano gli s tanziamenti definitivi di com petenza 

concernenti Tanno finanziario 2013, attribuiti ai Centri di responsabilità am m inistra tiva 
di questo Ministero:

Centro di responsabiltà amministrativa
Risorse 

iniziali a LB 
anno 2013

Risorse 
definitive a 
consuntivo

2013
l_Gabinetto e Uffici di diretta Collaborazione 
all'opera del Ministro

16.164.307 17.333.300

2_Segretariato Generale 22.102.514 24.075.532
5_Direzione generale per i gli archivi 136.596.822 141.081.9901
6_Direzione generale per le biblioteche, gli 
istituti culturali ed il diritto d’autore 122.163.501 132.087.749

7_Direzione generale per le antichità 204.702.267 237.859.218,8
8 Direzione generale per lo spettacolo dal vivo 347.624.051 365.728.720
1 l_Direzione generale per il cinema 80.732.043 86.831.150
13_Direzione generale per la valorizzazione dei 
patrimonio culturale 22.581.932 25.057.975,76

14_Direzione generale per il paesaggio, le belle 
arti, l'architettura e l'arte contemporanee 279.172.418 322.032.278,9

15_Dìrezione generale per l'organizzazione, gli 
affari generali, l’innovazione, il bilancio ed il 31.4939.317 294.828.327,6
personale

TOTALE GENERALE 1.546.779.172 1.646.916.242

Fonte: dati N ota  integrativa a co n su n tiv o  anno 2 0 1 3
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S p e s a  p e r  m is s io n i ,  p r o g r a m m i  e p r io r i tà  p o l i t i c h e  -  A n n o  2013

Missioni Program m i Priorità
politiche

Im porto  
a ttr ib u ito  Conto 

Com petenza 2013

Im porto  a ttrib u ito
G rado di inform atizzazione 

%  lavoro  stru m en ti in form atic i

nuova form azione 
2013

A
(basso)

B
(m edio)

c
(alto)

1 1 3 .6 3 4 .9 5 8 ,3 8 1 2 .9 5 9 ,4 4 1 3 .6 4 7 .9 1 7 ,8 2 X

Miss. 17 4 2 9 .3 6 9 .2 3 0 ,9 4 1 8 2 .4 9 5 ,3 9 9 .5 5 1 .7 2 6 ,3 3 X

3 1 2 .9 3 7 .9 2 8 ,5 3 .9 1 4 .9 3 4 ,8 5 1 6 .8 5 2 .8 6 3 ,3 5 X

2 3 8 0 .5 9 4 .8 2 5 ,9 6 4 .1 9 8 .1 2 3 ,7 1 4 4 4 .792 .949 ,581 X

3 5 4 1 .3 3 5 ,4 9 6 .3 0 4 ,3 9 5 4 7 .6 3 9 ,8 8 X

5 3 5 .7 7 5 .4 9 7 ,6 5 1 3 .8 1 5 ,0 2 5 .7 8 9 .3 1 2 ,6 7 X

1 4 .4 1 6 .7 7 2 ,5 4 1 8 8 .5 0 9 ,8 6 4 .6 0 5 .2 8 2 ,4 0 X

3 2 1 3 .0 4 9 .8 4 1 ,7 9 .4 3 5 .7 8 7 ,3 7 2 2 2 .4 8 5 .6 2 9 ,0 7 X

1 6 4 .7 4 5 .8 3 2 ,7 7 9 2 3 .1 3 9 ,3 3 6 5 .6 6 8 .9 7 2 ,1 0 X

9 2 3 2 .1 0 8 .5 5 2 ,1 9 4 6 4 ,9 6 4 ,8 1 3 2 .5 7 3 .5 1 7 ,0 0 X

3 3 1 .6 9 5 .8 4 7 ,1 2 4 2 9 .6 9 5 ,3 3 2 .1 2 5 .5 4 2 ,4 2 X

2 1 2 0 .0 3 2 .2 8 7 ,9 3 .8 6 2 .0 1 9 ,9 8 1 2 3 .8 9 4 .3 0 7 ,8 6 X

3 1 .6 1 0 .0 2 0 ,7 1 - 1 .6 1 0 .0 2 0 ,7 1 X

12
1 2 6 8 .7 6 0 .0 6 9 ,9 1 6 .5 9 5 .0 9 2 ,2 4 2 8 5 .3 5 5 .1 6 2 ,1 8 X

3 1 3 .9 0 6 .2 6 6 ,2 4 5 4 9 .9 9 2 ,8 3 1 4 .4 5 6 .2 5 9 ,0 7 X

2 1 6 .8 1 3 .3 4 8 ,6 7 5 .1 1 7 .7 0 5 ,3 3 2 1 .9 3 1 .0 5 4 ,0 0 X

3 6 8 1 .4 2 1 ,0 3 5 3 .7 5 7 ,4 2 7 3 5 .1 7 8 ,4 5 X

1 3 .9 5 9 .5 6 0 ,1 2 3 0 .8 6 5 ,3 8 4 .1 9 0 .4 2 5 ,4 8 X

14 2 4 9 4 .4 7 2 ,4 9 1 3 .0 4 0 ,0 2 5 0 7 .5 1 2 ,5 1 X

3 2 .0 5 9 .8 5 7 ,3 3 1 2 8 .9 3 7 ,4 2 .1 8 8 .7 9 4 ,7 3 X

15 3 1 8 7 .5 2 2 .4 0 9 ,9 4 7 ,1 1 9 .0 9 6 ,1 3 2 3 4 .6 4 1 .5 0 6 X

Miss. 32
2 3 7 .7 2 2 .1 9 2 ,2 9 2 9 7 .1 7 8 ,5 7 8 .0 1 9 .3 7 0 ,8 6 X

3 3 1 4 .0 2 6 .2 6 3 ,7 2 1 1 .6 2 3 .1 2 5 ,9 2 2 5 .6 4 9 .3 8 9 ,6 4 X

Miss. 33 1 3 X

Total« com plessivo
1 .4 0 6 .4 5 8 .7 9 3 ,4 6 1 6 5 .3 6 1 .5 4 0 ,6 9 1 .5 7 1 .8 2 0 .3 3 4 ,1 1

Fonte: dati Nota integrativa a consuntivo anno 2013.

6. I risu ltati conseguiti

L ’azione am m inis tra tiva dei Centri di responsabilità am m inis tra tiva  si è  svolta secondo le 
linee di p rogram m azione strategica e pianificazione finanziaria avviate  a seguito  della 
Direttiva generale per Fazione am m inis tra tiva e la gestione per l’anno  2013.

La perform ance organizzativa nel com plesso  è stata adeguata alle  previsioni,  sia con 
riguardo agli obiettivi strategici sia  agli obiettivi strutturali, con m argini di a l lineam ento  

ai valori espressi in p ianif icazione vicini al cento per cento. .
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Nella tabella che segue viene indicata la perform ance organizzativa del Ministero, 

ottenuta operando una media com plessiva dei valori raggiunti per s ingolo C R A , a livello 

di obiettivi strategici e di obiettivi strutturali.

Obiettivi strategici Obiettivi strutturali

Performance organizzativa
(media dei valori degli 

indicatori di
(media dei valori degli 

indicatoli di
performance) performance)

G a b i n e t t o  e  uffici  di d i r e t t a  c o l l a b o r a z i o n e
1 0 0 %

a l l ' o p e r a  d e l  M in i s t ro

S e g r e t a r i a t o  g e n e r a l e 9 7 ,5 0 % 1 0 0 %

D ir e z io n e  g e n e r a l e  p e r  gli a rch iv i 9 6 ,6 6 % 1 0 0 %

D ir e z io n e  g e n e r a l e  p e r  le b i b l i o t e c h e ,  gli 

i s t i tu t i  c u l tu r a l i  e d  il d i r i t t o  d ' a u t o r e
9 6 ,6 6 % -

D i r e z i o n e  g e n e r a l e  p e r  le a n t i c h i t à 9 6 ,6 6 % 1 0 0 %

D i r e z i o n e  g e n e r a l e  p e r  lo s p e t t a c o l o  d a t  v ivo 9 3 , 3 3 % '

D i r e z io n e  g e n e r a l e  p e r  il c i n e m a 9 6 ,0 0 %

D i r e z i o n e  g e n e r a l e  p e r  la v a lo r i z z a z io n e  d e l  

p a t r i m o n i o  c u l t u r a l e
9 5 ,0 0 % - !

D i r e z i o n e  g e n e r a l e  p e r  il p a e s a g g i o ,  le  b e l l e  

a r t i ,  l ' a r c h i t e t t u r a  e  l ' a r t e  c o n t e m p o r a n e e
9 6 , 6 6 % -

D ir e z io n e  g e n e r a l e  p e r  l ' o r g a n i z z a z i o n e ,  gli !

a f fa r i  g e n e r a l i ,  l ' i n n o v a z i o n e ,  il b i l a n c io  e d  il 9 3 , 3 3 % 1 0 0 %

p e r s o n a l e

Totale 95,75% 100%

Nel prospetto  di seguito rappresentato  si indicano, per c iascun Centro  di responsabilità 
amministra tiva e suddivisi per priorità politiche, tutti gli obiettivi strategici e strutturali 

con la relativa percentuale di realizzazione.
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Priorità politica 1
Tutelate i beni culturali e  paesaggistici

Percentuale di performance complessiva i 0 № %

Segretariato generale Percentuale di
performance

95 - Coordinamento per la salvaguardia, la tutela e la fruizione del patrimonio culturale 100%

85 - Coordinamento degli interventi conseguenti ad emergenze nazionali
100% 1

84 - Ricerca, sviluppo e diffusione di nuove metodologie e interventi di restauro
100%

22 - Scuole di alta formazione
100%

Direzione generale per gli archivi Percentuale di 
performance

9 - razionalizzazione e riqualificazione delle sedi degli Istituti Archivistici statali 100%

97 - contributo per la salvaguardia, la tutela e la fruizione del patrimonio culturale 100%

Direzione generale per le antichità Percentuale di 
performance

100 - Contributo per la salvaguardia, la tutela e la fruizione del patrimonio culturale
100%

110 - Rendere operativa l'archeologia preventiva
100%

Direzione generale per il paesaggio, le belle arti, l ’architettura e l’arte contemporanee Percentuale di 
performance

' 12 -  Attività finalizzata alla valutazione del rischio sismico dei beni culturali, con 
particolare riferimento alla classe di edifici sensibili, contenitori

100%

45 -  Assicurare la tutela del paesaggio
100%

91 - Contributo per la salvaguardia, la tutela e la fruizione del patrimonio culturale
100%

Priorità politica 2
Promuovere la conoscenza e la fruizione dei beai e delle attività culturali in Italia e all'estero anche favorendo la 

partecipazione dei privati; potenziare il sostegno al settore detto spettacolo;
Percentuale di performance complessiva 100,00%

Segretariato generale Percentuale di
performance

25 - Definire e realizzare la cooperazione intemazionale nel settore del restauro 
sostenendone la formazione, l'innovazione e l'intemalizzazione

100%

69 - Sviluppo, ricerca e implementazione intersettoriale del Sistema informativo 
generale del catalogo

100%

Direzione generale per gli archivi Percentuale di 
performance

6 - Favorire la realizzazione di sistemi innovativi di fruizione del patrimonio 
archivistico

100%

7 - Realizzazione e sviluppo del Sistema Archivistico Nazionale (SAN) 100%

Direzione generale per le biblioteche, gli istituti culturali ed il diritto d ’autore Percentuale di 
performance

27 - Arricchimento dell’offerta culturale e miglioramento progressivo della fruibilità del 
patrimonio librario di istituti pubblici e privati.

100%

28 - Implementazione dei servizi dì pubblicazione on-line dei dati relativi alle opere 
depositate e registrate nel registro pubblico generale (RPG).

100%

81 - Evoluzione del servizio bibliotecario nazionale attraverso lo sviluppo di SBN WEB 100%.
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oo - v^umriouiu per la saivaguaruia, la luicia c la iruizione aei painmoruo cuiruraie 1UV70

Direzione generale per le antichità Percentuale di 
performance

10 - Editoria on line 100%

Direzione generale per lo spettacolo dal vivo Percentuale di 
performance

34 - Finanziamento e promozione dello spettacolo dal vivo (teatro, musica, danza e 
circhi).

100%

35 - Attuazione di misure di riforma del sostegno pubblico allo spettacolo dal vivo 100%

Direzione generale per il cinema Percentuale di 
performance

37 - Finanziamento di opere cinematografiche di interesse culturale e delle attività di 
diffusione del cinema italiano

100%

82 - Attività di rilascio autorizzazioni amministrative 100%
83 - Attività di vigilanza sugli enti di settore. 100%

Direzione generale per la valorizzazione del patrimonio culturale Percentuale di 
performance

106 - Potenziare il sistema culturale italiano attraverso progetti coordinati in Italia e 
all'estero

100%

107 - Strutturazione di un sistema informativo sull'accessibilità nei luoghi della cultura 100%

P riorità  politica 3
Migliorare roSicieaza e l’efficacia complessiva dell’attività istituzionale; razionalizzare l’attività gestionale e le 

, strutture operative.
Percentuale di performance complessiva 94,54%

Gabinetto e uffici di diretta collaborazione all'opera del Ministro Percentuale di 
performance

36 - Recupero, prevenzione e repressione in materia di patrimonio culturale 100%
33 - Supporto all’attività di indirizzo politico e all'attività di raccordo con 
l'amministrazione

100%

Segretanato generale Percentuale di 
performance

| 5 - Coordinamento delle attività intemazionali connesse alle convenzioni UNESCO e ai 
piani d’azione europei

100%

103 - Contributo per l'aggiornamento della carta dei servizi dei luoghi aperti alla 
fruizione del pubblico

100%

108 - Coordinamento e contributo per l'attuazione del programma triennale della 
trasparenza 80%

Direzione generale per gli archivi Percentuale di 
performance

32 - Costituzione di strumenti organizzativi di supporto decisionale 100%
72 - Miglioramento delle condizioni di accessibilità fisica ed all'informazione delle 
persone diversamente abili

100%

98 - Contributo per l'attuazione del programma triennale della trasparenza 80%
101 - Contributo per l'aggiornamento della carta dei servizi dei luoghi aperti alla 
fruizione del pubblico 100%

Direzione generale per le biblioteche, gli istituti culturali ed il diritto d’autore Percentuale di 
performance

89 - Contributo per l'attuazione del programma triennale della trasparenza nel settore dei 
beni librari 80%

90 - Contributo per l'aggiornamento della carta dei servizi dei luoghi aperti alla fruizione 
al pubblico 100%

Direzione generale per le antichità Percentuale di 
performance

20 - Semplificazione delle procedure di rilevazione degli uffici periferici 100%
94 - Concributo per l’attuazione del programma triennale della trasparenza 80%
96 - Contributo per l'aggiornamento della Carta dei Servizi dei luoghi aperti alla 
fruizione al pubblico

100%
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109 - Assicurare, in materia di ricerca, l'efficienza del l'attività amministrativa della 
Direzione Generale per le Antichità e degli uffici periferici

100%

111 - Assicurare, in materia di tutela, l'efficienza dell'attività amministrativa della 
Direzione Generale per le Antichità e degli uffici periferici

100%

Direzione generale per lo spettacolo dal vivo Percentuale di 
performance

87 - Contributo per l'attuazione del programma triennale per la trasparenza e l'integrità 80%

Direzione generale per il cinema Percentuale di 
performance

39 - Ottimizzazione dei processi di lavoro 100%
86 - Contributo per l'attuazione del programma triennale per la trasparenza e l'integrità 80%

Direzione generale per la valorizzazione del patrimonio culturale Percentuale di 
performance

104 - Contributo per l'attuazione del programma triennale 80%
105 - Coordinamento per l'aggiornamento della carta dei servizi dei luoghi aperti alla 
fruizione del pubblico 100%

Direzione generale per il paesaggio, le belle arti, l ’architettura e l’arte contemporanee Percentuale di 
performance

43 - Semplificazione delle procedure amministrative 100%

92 - Contributo per l'attuazione del programma triennale per la trasparenza e l’integrità 80%
93 - Contributo per l’aggiornamento della carta dei servizi dei luoghi aperti alla fruizione 
al pubblico 100%

Direzione generale per ’̂organizzazione, gli affari generali, l’innovazione, il bilancio
ed il personale

Percentuale di 
performance

44 - Sviluppare la ricerca e ammodernare le strutture 100%
48 - Finanziamenti interventi con fondi ordinari e con fondi lotto a favore dei beni e 
delle attività culturali.

100%

51 - Incremento della capacità di spesa del Ministero, mediante riduzione delle 
giacenze di cassa in contabilità speciale e conti di tesoreria unica.

100%

54 - Attività di supporto amministrativo ed organizzativo. 100%
55 - Razionalizzazione delle competenze e della distribuzione delle risorse umane p  100%
67 - Rimborso quota interesse e quota capitale 100%
68 - Ripartizione dei fondi per il miglioramento degli istituti del Ministero 100%
73 - Interventi a favore dei beni e delle attività culturali da attuarsi mediante la 
programmazione dei fondi Arcus.

100%

102 * Contributo per il l’attuazione del programma triennale 80%
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Di seguito sono riportati gli indicatori d ivisi per m issioni e programmi, con le 
percentuali di conseguim ento degli obiettivi strategici/strutturali.

ELENCO INDICATORI DIVISI PER M ISSIO N I E P R O G R A M M I

M issione e 
program m a Cd.R . obiettivo Indicatore

Tipologia
ind ica to re

Valori a 
C onsuntivo 

2013

Valori 
ta rg e t  a 

p reventivo  
2013(LB)

% di 
perfo r 
m ance 
2013

140 - 0005 - DIREZIONE 
GENERALE PER GU ARCHIVI

6 • favorire la reafizzazione 
di sistemi innovativi di 

fruizione del patrim onio 
archivistico

1 - n u m ero  convenzioni 
realizzate

Indicatore di 
realizzazione 

fisica
3 3 100%

017.004 
Ricerca in 
m ateria di 

beni e  a ttiv iti 
culturali

140 - 0007 - DIREZIONE 
GENERALE PER LE 

ANTICHITÀ'
10 - editoria on  line

2 • increm ento  risorse 
digitali in re te

Indicatore di 
realizzazione 

fisica
85 85 100%

140 - 0002 • SEGRETARIATO 
GENERALE

22 - scuole di alta 
form azione

2 • grado  soddisfazione 
degli s tu d en ti su gli 

in segnam enti ricevuti

Indicatore di 
im patto  

(outeom e)
75% 75% 100%

140 - 0014 - DIREZIONE 
GENERALE PER IL 

PAESAGGIO. LE BELLE ARTI. 
L’ARCHITETTURA E L’ARTE 

CONTEMPORANEE

43 - semplificazione delle 
p rocedure  am m inistrative

1 - Increm ento  u ten ti
Indicatore di 

im patto  
(outeom e)

3% 3% 100%

140 - 0015 - DIREZIONE 
GENERALE PER 

L'ORGANIZZAZIONE, GU 
AFFARI GENERALI, 

L'INNOVAZIONE, IL BILANCIO 
E0 IL PERSONALE

44 • sviluppare la ricerca e 
am m odernare  le s tru ttu re .

4 • p ercen tu ale  di 
p rocedure  concluse

Indicatore di 
realizzazione 

fisica
100% 100% 100%

140 - 0015 - DIREZIONE 
GENERALE PER 

L’ORGANIZZAZIONE, GU 
AFFARI GENERALI, 

L'INNOVAZIONE. IL BILANCIO 
ED IL PERSONALE

44 • sviluppare la ricerca e 
am m odernare  le s tru ttu re .

5  percen tuale  di 
procedim enti 

reingegnenzzati

indicatore  di 
realizzazione 

fisica
100% 100% 100%

140 - 0002 - SEGRETARIATO 
GENERALE

69 sviluppo, ricerca e 
im plem entazione 

in te rse tto riale  del sistem a 
Informativo genera le  del 

catalogo

1 - p e rcen tu ale  istituti 
m ibac a ttivati e  gestiti 
aU’in te rn o  dei sistem i 
informativi dell’iccd

Indicatore di 
realizzazione 

fisica
82% 82% 100%

140 0006 • DIREZIONE 
GENERALE PER LE 

BIBUOTECHE. GU I5TITUTI 
CULTURAU ED IL DIRITTO 

D'AUTORE

81 - evoluzione del servizio 
bibliotecario nazionale 

a ttraverso  lo sviluppo di 
sbn web

1 - nuove 
funzionalità sviluppate per 

sbn-w eb e  l'indice del 
servizio bibliotecario 

nazionale

indicatore di 
risu lta to  
(ou tpu t)

4 4 100%

140 - 0002 - SEGRETARIATO 
GENERALE

84 - ricerca, sviluppo e 
diffusione di nuove 

m etodologie e  in terventi 
di restau ro

2 • diffusione delle 
m etodologie di ricerca 

a ttrav erso  pubblicazioni 
scientifiche

indicatore  di 
realizzazione 

fìsica
12 12 100%

140 • 0007 • DIREZIONE 
GENERALE PER LE 

ANTICHITÀ'

109 - assicurare, in m ateria 
di ricerca, l’efficienza 

dell'attività am m inistrativ 
a della direzione generale  

per le an tich ità  e  degli 
uffici periferici

1 - trasfe rim en to  fondi
Indicatore di 
realizzazione 

finanziaria
100% 100% 100%

140 - 0007 - DIREZIONE 
GENERALE PER LE 

ANTICHITÀ'

109 • assicurar«, in m ateria 
di ricerca, l'efficienza 

dell’attività am m inistrativ 
a della d irezione generale  

per le an tich ità  e  degli 
uffici periferici

2 - rilevazione in tegrata  
anni persona

Indicatore di 
realizzazione

fisica
1 1 100%

021.002 - 
Sostegno, 

valonzzazion 
e  e  tu te la  dei 
se tto re  dello 

spettacolo

140 - 0008 - DIREZIONE 
G EN ER A LE PER IX) 

SPE I I A COLO DAL VIVO

34 • F inanziam ento e 
prom ozione dello 

spe ttaco lo  dal vivo (teatro , 
musica, danza e  circhi).

2 - im pegno dei fondi 
d estinati al sostegno  dello 

sp e ttaco lo  dal vivo 
disponibili sul bilancio 

dello  S tato

Indicatore di 
realizzazione 

finanziaria
95% 95% 100%

1 140 - 0008 - DIREZIONE 35 - A ttuazione di m isure 
'  G ENER ALE PER LO di riform a del sostegno 
SPETTACOLO DAL VIV O  pubblico allo spettacolo

3 - Provvedim enti #
indicatore  di 
realizzazione 

fisica
4

•

100%
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dal vivo

1 4 0 -0 0 1 1  - DIREZIONE 
G ENERALE PER IL 

CINEM A

37 - Finanziam ento di 
o pere  cinem atografiche di 
in teresse  culturale e  delle 
attività di diffusione dei 

c inem a italiano.

2 - Im pegno delle  risorse 
d estina te  al sostegno del 

c inem a sui fondi 
disponibili sul bilancio 

dello Stato

Indicatore di 
realizzazione 
finanziaria

95% 95% 100%

140 - 0011 - DIREZIONE 
GE NERALE PER IL 

CINEM A

39 - Ottimizzazione dei 
processi di lavoro

3 - Livello di 
informatizzazione delle 

procedure.

Indicatore di 
realizzazione 

fisica
95% 95% 100%

140 - 0011 - DIREZIO NE 
GEN ER A LE PER IL 

CINEM A

82 - Attività di rilascio
autorizzazioni

am m inistrative.

1 - Grado di assoKnmento 
delle istanze di 
autorizzazione.

Indicatore di 
realizzazione 

fìsica
95% 95% 100%

140 - 0011 - DIREZIO NE 
GEN ER A LE PER IL 

CINEM A

83 - Attività di vigilanza 
sugli enti di se tto re .

1 - N um ero a tti  d i vigilanza 
realizzati su num ero  atti di 

vigilanza previsti

Indicatore di 
realizzazione 

fisica
95% 95% 100%

1 4 0 -0 0 1 1  - DIREZIONE 
GEN ER A LE PER IL 

CINEM A

86 - Contributo per 
l'attuazione del 

program m a triennale  per 
la trasparenza e  l’integrità

1 - Pubblicazione elenchi 
stakeholders e  m appatura  

procedim enti a  rischio.

indicatore di 
realizzazione 

fìsica
1,6 2 80%

140 -0 0 0 8  - DIREZIONE 
G ENERALE PER LO 

SPETTACOLO DA L VIV O

87 - Contributo per 
l'attuazione del 

program m a triennale  per 
la trasparenza e l'in tegrità

1 - Pubblicazione elenchi 
stakeholders e  m appatura  

p rocedim enti a  rischio.

indicatore di 
realizzazione 

fisica
1,6 2 80%

021.005 - 
Vigilanza, 

prevenzione e 
repressione in 

materia di 
patrimonio 
Culturale

140 - 0001 - GABINETTO E 
UFFICI DI DIRETTA 
COLLABORAZIONE 

ALL'OPERA DEL MINISTRO

36 - Recupero, prevenzione 
e  repressione in materia di 
patrim onio culturale

2 - increm ento attività di 
prevenzione dei reati in 
danno del patrimonio 
culturale

Indicatore di
risultato
(output)

15% 15% 100%

140 - 0007 - DIREZIO NE 
G ENERALE PER LE 

A N TICH ITÀ '

20 - sem plificazione delle 
procedure di rilevazione 
degli uffici periferici

3 - Raccolta e analisi dati 
relativi al personale degli 
uffici dipendenti

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

3 3- 100%

140 - 0007 - DIREZIONE 
GEN ER A LE PER LE 

ANTICHITÀ'

20 - semplificazione delle 
procedure di rilevazione 
degli uffici periferici

4 - Raccolta e  analisi dati 
riferiti ai costi degli uffici 
dipendenti

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

2 2 100%

1 4 0 - 0 0 0 7 -D IR E ZIO N E 
GENERALE PER LE 

ANTICHITÀ '

94 - Contributo per 
l’attuazione del program m a 
triennale della trasparenza

2  - Pubblicazione elenchi 
stakeholders e m appatura 
procedim enti a  rischio 
degli istituti dipendenti dal 
CRA

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 2 80%

140 - 0 0 0 7 -D IR E Z IO N E  
GEN ER A LE PER LE 

A N TICH ITÀ’

96 - Contributo per 
l'aggio m am ento della 
Carta dei Servizi dei luoghi 
aperti alla fruizione al 
pubblico

1 - % Aggio m am ento Carta 
dei Servizi pubblicati

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 85% 85% 100%

021 .006- 
Tutela da ' 

beni

140 - 0 0 0 7 -D IR EZ IO N E  
GE NERALE PER LE 

ANTICHITÀ'

100 - Contributo per la 
salvaguardia, la tutela e  la 
fruizione del patrim onio 
culturale

I - Analisi delle rilevazioni 
trim estrali di competenza 
della D irezione Generale 
per le Antichità

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 4 4 100%

140 - 0 0 0 7 -D IR EZIO N E 
GE NERALE PER LE 

ANTICHITÀ '

110 - Rendere operativa 
l'archeologia preventiva

I - Predisposizione di 
criteri atti a creare 
procedure om ogenee

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

85% 85% 100%

archeologici 140 -0 0 0 7  - DIREZIO NE 
GE NERALE PER LE 

AN TICH ITÀ’

110 - Rendere operativa 
l’archeologia preventiva

2 - Aggiornam ento liste dei 
soggetti accreditati

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

85% 85% 100%

140 - 0007 - DIREZIONE 
GE NERALE PER LE 

AN TICH ITÀ’

111 - Assicurare, in 
materia di tutela, 
l’efficienza
dell'attività am m inistrativa 
della Direzione Generale 
per le Antichità e degli 
uffici periferici

1 - Analisi del bilancio 
annuale, delle variazioni e 
del conto consuntivo

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

l 1 100%

1 4 0 -0 0 0 7  - DIREZIONE 
GE NERALE PER LE 

AN TICH ITÀ’

111 - Assicurare, in 
m ateria di tutela, 
l'efficienza
dell'attività am m inistrativa 
della Direzione Generale 
per le Antichità e  degli 
uffici periferici

2 - R ilevazione integrata 
anni persona

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

100% 100% 100%

140 - 0007 - DIREZIO NE 
GENERALE PER LE 

ANTICHITÀ '

111 - Assicurale, in 
m ateria di tutela, 
l’efficienza
deU’attività am m inistrativa

3 - trasferim ento fondi Indicatore di 
realizzazione 
finanziaria

100% # 100% 100%
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della Direzione Generale 
per le Antichità e degli 
uffici periferici

021 .009- 
Tutela dei 

beni 
archivistici

140 - 0 0 0 5 -D IR EZ IO N E  
GE NERALE PER G LI 
ARCHIVI

7 - realizzazione e  sviluppo 
d d  Sistem a Archivistico 
Nazionale (SAN)

2 - Increm ento visitatori 
d d  Portale Archivistico 
Nazionale

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

3% 3% 100%

140 - 0 0 0 5 -D IR E Z IO N E  
GE NERALE PER G U  
ARCHIVI

9  - razionalizzazione e 
riqualificazione delle sedi 
degli Istituti Archivistici 
statali

1 - Num ero interventi 
realizzati

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

70% 70% 100%

140 - 0 0 0 5 -D IR E Z IO N E  
GEN ER A LE PER G U  
ARCHIVI

3 2 -costituz ione  di 
strum enti organizzativi di 
supporto decisionale

1 - rilevazioni periodiche 
semestrali

Indicatore d i
risultato
(otrtpot)

2 2 100%

140 - 0 0 0 5 -D IR E Z IO N E  
G ENERALE P E R G U  
ARCHIVI

72 - m iglioram ento delle 
condìziom  di accessibilità 
fisica ed alT infonnazione 
delle persone diversam ente 
abili

1 - G rado di attuazione 
d d le  m isure per 
l'elim inazione delle 
barriere fisiche ed 
inform atiche

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 30% 30% 100%

140 - 0 0 0 5 -D IR E Z IO N E  
G ENERALE P E R G U  
ARCHIVI

97 - contributo per la 
salvaguardia, la tutela e la 
fruizione d d  patrimonio 
cubata le

l - interventi di tutela 
realizzati

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

60 60 100%

140 - 0 0 0 5 -D IR E Z IO N E  
GE NERALE P E R G U  
ARCHIVI

9 8  - contributo per 
l'attuazione d d  program ma 
triennale d d la  trasparenza

1 - Pubblicazione elenchi 
stakeholder e mappatura 
procedimenti a rischio d e l 
C.R.A

Indicatore di 
realizzazione 
f in ca

1,6 2 80%

140 - 0 0 0 5 -D IR E Z IO N E  
GE NERALE P E R G U  
ARCHIVI

101 - contributo per 
raggiorna m ento della carta 
dei servizi dei luoghi aperti 
alla fruizione d d  pubblico

I - grado di copertura 
dell'applicazione delle 
carte d d  servizi degli 
Istituti di direna 
dipendenza

Indicatore di
risultato
(output) 90% 90% 100%

1 4 0 - 0 0 0 6 -D IR E Z IO N E  
G ENERALE PER LE 
BIBLIO TECH E, GLI 
ISTITUTI CU LTU RA LI ED 
IL DIRITTO D 'A UTO RE

27 - arricchimento 
delFofferta culturale e 
m iglioramento progressivo 
della fruibilità del 
patrimonio librario di 
istituti pubb.ici e privati.

1 - ricerche bibliografiche 
svolte sul catalogo 
pubblico nazionale

indicatore di
impatto
(outeom e)

35.000.000 >=35.000.000 100%

140 - 0006 - DIREZIO NE ■ 27 - arricchimento 2 - nuove imm agini digitali indicatore di 1 
GENERALE PER LE dell'offerta culturale e  | rese fruibili in internet risultato 
BIBLIO TECH E, GLI m iglioram ento progressivo culturale (output)
ISTITUTI CU LTU RALI ED  delta fruibilità del -5UUU0 
IL DIRITTO D 'A UTO RE patrimonio librario di

istituti pubblici e  privati.

->=250 000 100%

021 .010- 
Tuteia dei 

beni librari, 
prom ozione 
e  sostegno 
del libro e 

dell’editoria

14 0 -0 0 0 6  - DIREZIONE 
G ENERALE PER LE 
BIBLIOTECHE, GLI 
ISTITUTI CU LTU RA LI ED 
IL DIRITTO D'AUTORE

28 - im plem entazione dei 1 - record pubblicati on-
servizi di pubblicazione line
on-line dei dati relativi alle
opere depositate e
registrate nel registro
pubblico generale (rpg).

indicatore di
risultato
(output)

30.000

r '

>=30.000 100%

140 - 0006 - DfREZIO NE 88 - contributo per la 1 - numero frequentatori 
GE NERALE PER LE salvaguardia, la tutela e la 1 
BIBLIO TECH E, G LI fruizione del patrimonio 
ISTITUTI CU LTU RA LI ED  culturale 
IL DIRITTO D’AUTORE

indicatore di 
im patto
(outeom e) 1.000.000 1.00C.000 100%

140 - 0006 - DIREZIO NE 88 - contributo per la | 2  - num ero dei volumi j indicatore di 
GE NERALE PER LE salvaguardia, la tutela e  la catalogati nell'anno i risultato 
BIBLIOTECHE, G LI fruizione del patrim onio num ero dei volumi (output) 
ISTITUTI CU LTU RA LI ED culturale acquistati nell’anno 
IL DIRITTO D’AUTORE

1

90%  90% 100%

140 - 0006 - DIREZIO NE 89 - contributo per 1 - m appatura dei indicatore di 
GE NERALE PER LE l’attuazione del program m a procedimenti a  rischio realizzazione 

! BIBLIO TECH E, GLI triennale della trasparenza corruzione e  fisica x 
ISTITUTI CU LTU RA LI ED nel settore dei beni librari individuazione degli 
IL DIRITTO D 'A UTO RE stakeholder negli istituti di

diretta dipendenza

3 100%

140 - 0 0 0 6 -D IR E Z IO N E  90 - contributo per 
GENERALE PER LE l'aggiornam ento della carta 
BIBLIOTECHE, G L I dei servizi dei luoghi aperti 
ISTITUTI CU LTU RALI ED alla fruizione al pubblico 
IL DIRITTO D'AUTORE

1 - grado di copertura indicatore di
dell'applicazione delle  realizzazione
carte  dei servizi degli fisica 90%
istituti di diretta
dipendenza ,

90% 100%

021 .012- 
Tutela delle 

belle arti, 
deU’archite tt

140 - 0 0 1 4 -D IR E Z IO N E  
G ENERALE PE R  IL 
PA ESAG GIO, L E  BELLE 
ARTI, L 'ARCH ITETTURA 
E L’ARTE •

12 - attività finalizzata alla 
valutazione d d  rischio 
sism ico dei beni culturali, 
con  particolare riferimento 
alla classe di edifici

3 - num ero riunioni con il 
com itato alta sorveglianza

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 5 5 100%
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u ra  e  dell' 
arte  

contem poran  
ee ; tu te la  e 

valorizzazion 
e  del 

paesaggio

CO NTEM PORA NEE sensibili, contenitori 
museali cd affini, in 
ottem peranza alla d irettiva 
p.c.m . 12.102007.

1 4 0 -0 0 1 4  - DIREZIONE 
G ENER ALE PER IL 
PA ESAG GIO. LE BELLE 
ARTI. L 'ARCH ITETTURA 
E L’ARTE
CO N TE M PO RA N EE

45 - assicurare la tutela del 
paesaggio

3 - circolari di 
coordinam ento

Indicatore di 
realizzazione
fisica 4 4 100%

1 4 0 -0 0 1 4  -D IR EZ IO N E  
GE N ER A LE PER IL 
PA ESA G G IO , LE BELLE 
ARTI, L 'ARCH ITETTURA 
E L’ARTE
CO NTEM PORA NEE

91 - contributo per la 
salvaguardia, la tutela e la 
fruizione del patrimonio 
culturale

2 - circolari di indirizzo e 
supporto all’attività degli 
istituti periferici

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

5 5 100%

140 - 0 0 1 4 -D IR EZ IO N E  
G EN ER A LE PER IL 
PA ESAG GIO, LE BELLE 
ARTI. L 'ARCH ITETTURA 
E L'ARTE
CO NTEM PORA NEE

9 1 - contributo per la 
salvaguardia, la tutela e la 
fruizione d d  patrimonio 
culturale

3 - num ero provvedim enti 
d i vigilanza

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

8 8 1 004

140 - 0 0 1 4 -D IR E ZIO N E 
GE N ER A LE PER IL 
PA ESAG GIO, LE BELLE 
ARTI, L’ARCH ITETTURA 
E L’ARTE
CO NTEM PORA NEE

92  - contributo per 
l'attuazione del program ma 
triennale p e r la trasparenza 
e  l'integrità

2 - pubblicazione d en ch i 
stakeholder e m appatura 
procedim enti a  rischio 
corruzione d d  centro d i 
responsabilità 
amm inistrativa

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

1.6 2 80%

140 - 0014 - DIREZIONE 
GE N ER A LE PER IL 
PA ESAG GIO, LE BELLE 
ARTI. L 'ARCHITETTURA 
E L'ARTE
CO NTEM PORA NEE

93 - contributo per 
l'aggiornam ento della carta 
d d  servizi d d  luoghi a peni 
alla fruizione a l pubblico

2  - grado di copertura 
d d  l'applicazione delle 
carte  dei servizi degli 
Istituti d i diretta 
dipendenza

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

55% 55% 100%

21,013- 
Vatorizzazion 

e  del 
patrim onio 

culturale

-

140 -  0013 • DIREZIO NE 
G EN ER A LE PER LA 
V AA.OR1Z7AZION F DEL 
PATRIM ONIO 
C U LTU RALE

104 -  C ontributo per 
l'attuazione del program m a 
triennale

1 • Pubblicazione elenchi 
m appatura dei 
procedim enti a  rischio 
corruzione e 
inJiv tduazione degli 
stakcolderv

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

1 f i 80%

140 - 0013 -D IR EZ IO N E  
G ENER ALE PER LA 
VA LO RIZZAZIO NE DEL 
PA TRIM ONIO 
CULTU RALE

10$ • Coordinam ento per 
l'aggiornam ento d d b  catta 
d d  servizi d d  luoghi aperti 
alta fruizione <Jd pubblico

1 - incontri con i 
Responsabili d d  luoghi 
d d la  cu ltura per 
I n s is te n za  tecnica cd  il 
m onitoraggio 
sull'applicazione della 
C arta  d d  Servizi

Indicatore di 
realizzazione 
fisica

4 4 100%

1 4 0 - 0 0 1 3 -D IR E Z IO N E  
GENERALE PER LA 
VA LO RIZZAZIO NE DEL 
PATRLMONIO 
CULTU RALE

106 - Potenziare il sistem a 
culturale italiano attraverso 
progetti coordinali in Italia 
e a lle rte rò

1 -  N um ero iniziative Indicatore d i
risultato
(output) 15 15 100%

GENERALE P E R L A  
V A LO RIZZAZIO NE DE L 
PATRIM ONIO 
CU LTU RA LE

106 -  Potenziare il sistem a 
culturale italiano attraverso 
progetti coordinati in Italia 
e  all'estero

2  • Relazione 
quadrim estrale sul 
rilevam ento della dom anda 
d d  fruitori dei patrim onio 
c u ltu ra le .

Indicatore d i
risultato
(output) 3 3 100%

1 4 0 - 0 0 1 3 - DIREZIONE 
G ENERALE PE R  LA 
VA LO RIZZAZIO NE DEL 
PATRIM ONIO 
CULTURALE

106 - Potenziare il sistem a 
culturale italiano attraverso 
progetti coordinati in Italia 
e all'estero

3 • Siti oggetto 
dd l'in tcrvcn to  connesso al 
m iglioram ento degli 
apparati di com unicazione 
d d  luoghi d d la  cultura.

Indicatore di
risultato
(output) 8 8 100%

GENERALE PER LA 
V A LORIZZAZIONE DEL 
PATRIM ONIO

fi TI ID Al PLU LTU K A IJ-

107 - Struttura n o n e  d i un 
sistem a inform ativo 
sull'accessibilità  nei luoghi 
d d la  cultura

1 • Realizzazione d d  
s istem a informativo

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 66% 66% 100%

02 1 .14- 
Coordinarne» 

to e d  
indirizzo per 

la
salvaguardia

del
patrim onio

140 - 0 0 0 2 -
SEGRETARIATO
GENERALE

5 - Coordinam ento delle 
attività internazionali 
connesse alle convenzioni 
UN ESCO e ai piani 
d’azione europei

2 - Istruzione 
presentazione candidatura 
per riscriz ione alla lista del 
Patrim onio M oodiale 
UNESCO

Indicatore di 
realizzazione 
fisica l 1 100%

140 - 0002
SEGRETARIATO
GENERALE

S • C oordinam ento delle 
attività intem azionali 
connesse alJe convenzioni 
UNESCO e ai piani

3 * Elaborazione e 
pubblicazione dati su
applicazione convenzione 
relativa alla

Indicatore di 
realizzazione
fisica I 1 100%
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culturale d 'azione europei diversità culturale

140 - 0002 -
SEGRETARIATO
GENERALE

5 - Coordinam ento delle 
a ttiv iti intem azionali 
connesse alle convenzioni 
UN ESCO e  ai piani 
d 'azione europei

4 - Realizzazione di 
giornate inform ative

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 12 12 100%

140 - 0 0 0 2 -
SEGRETAR1ATO
GENERALE

25 - Definire e  realizzare la 
c o o p e ra to n e  
intem azionale nel settore 
del restauro sostenendone 
la form azione, 
l'innovazione c 
l'intem alizzazionc.

1 - %  realizzazione progetti Indicatore di 
realizzazione
fisica

70% 70% 100%

140 - 0 0 0 2 -
SEGRETAR1ATO
GENERALE

85 - Coordinam ento degli 
interventi conseguenti ad 
em ergenze nazionali

2  - %  di schede inserite nel 
d /b  relative ad edifici 
tutelati, danneggiati dal 
sism a 2012 pervenute dalle 
Dir. Reg.li

Indicatore di 
realizzazione 
Gsica 90% 90% 100%

140 - 0 0 0 2 -
SEGRETARJATO
GENERALE

95 - Coordinam ento per la 
salvaguardia, la tutela e  la 
fruizione del patrimonio 
culturale

2 - creazione report degli 
interventi di tutela sul 
territorio

Indicatore d i 
realizzazione 
fisica

1 1 100%

140 - 0002 -
SEGRETARIATO
GENERALE

95  - Coordinam ento p er la 
salvaguardia, la tutela e la 
fruizione del patrimonio 
culturale

3 Incremento 
dell'efficienza 
dell'attività ispettiva 
rispetto  all'anno precedente 
(anno 2012 n. 91)

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 5 5 100%

140 - 0002
s e o r e t a r i a t o
G ENERALE

103 - Contributo per 
l'aggiornam ento delia carta 
dei servizi dei luoghi aperti 
alla finizione del pubblico

1 - M onitoraggio 
sull'applicazione della 
carta  dei servizi da parte 
d elle  Direzioni regionali

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 3 3 100%

140 - 0 0 0 2 -
SEGRETARIATO
GENERALE

108 - C oordinam ento e 
contributo per l'attuazione 
del program m a biennale 
della trasparenza

2  • Em anazione d o  
aggiornam ento delle linee 
guida per la mappatura 
delle aree a  rischio 
corruzione

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 0.8 1 80%

140 • 0002 -
SEG RETARIATO
GENERALE

108 - C oordinam ento e 
contributo per l'attuazione 
del program m a triennale 
della trasparenza

3 - Pubblicazione elenchi 
stakeholder e m appatura 
procedim ento a  rischio del 
C.R.A. S.G.

Indicatore di 
realizzazione 
fisica 1.6 2 80%

140 - 0 0 1 5 -D IR E ZIO N E  
GENERALE PER 
L 'ORGANIZZAZIONE. GLI 
AFFARI GENERALI, 
L'INNOVAZIONE, IL 
BILANCIO ED  IL 
PERSONALE

4K • Finanziamenti 
interventi con fondi 
ordinari c con fondi lotto a 
favore dei beni e delle 
attività culturali.

4  - rapporto ira  i fondi 
program m ati c gli 
stanziam enti d i bilancio 
relativi alla
program m a/ione dei fondi 
lotto

Indicatore d i 
realizzazione 
(Ina o d  aria

90% 90% 100%

140 - 0 0 1 5 -D IR E ZIO N E 
GENERALE PER 
L'ORGANIZZAZIONE, GLI 
AFFARI GENERALI, 
L'INNOVAZIONE, IL 
BILANCIO ED  IL 
PERSONALE

48 • Finanziamenti 
interventi con fondi 
ordinari e con fondi lotto a 
favore dei beni e delle 
attività cu ltu rali

5 - rapporto tra i fondi 
program m ati c  gli 
stanziam enti in bilancio 
relativi alla 
program m azione dei 
LL.PP

Indicatore di 
realizzazione 
finanziaria

90% 90% 100%

021.015- 
Tutela d d  
patrimonio 
culturale

140 - 0015 - DIREZIO NE 
GENERALE PER 
L 'ORGANIZZAZIONE. G U  
AFFARI GENERALI, 
L 'INNOVAZIONE, IL 
BILANCIO E D  IL 
PERSONALE

51 - Incremento della 
capacità di spesa del 
M inistero, m ediante 
riduzione delle g iacenze di 
cassa in
contabilità speciale e  conti 
di tesoreria unica

2 - Percentuale di 
riduzione m inim a pari al 
5%  delle g iacenze di cassa 
in contabilità speciale e  
conti d i tesoreria unica.

Indicatore d i
risultato
(output)

4% 4% 100%

1 4 0 - 0 0 1 5 - DIREZIONE 
G ENERALE PER 
L 'ORGANIZZAZIONE. Gl.1 
AFFARI GENERALI, 
L 'INNOVAZIONE, IL 
BILANCIO ED  IL 
PERSONALE

67  - Rim borso quota 
interesse e quota capitale.

1 • Percentuale di risorse 
erogate

Indicatore di 
realizzazione 
finanziaria

100% 100% 100%

140- 0015 -D IR E Z IO N E  
GENERALE PER 
L'ORGANIZZAZIONE. GLI 
AFFARI GENERALI, 
L'INNOVAZIONE. IL 
BILANCIO ED  IL 
PERSONALE

73  - Interventi a  favore dei 
beni e  delle
attività culturali da attuarsi 
m ediante la
program m azione dei fondi 
Aicus.

2 - Percentuale d i utilizzo 
(pagam enti e 
accreditam enti) degli 
stanziam enti d i bilancio.

Indicatore di 
realizzazione 
finanziaria

90% 90% 100%
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1 4 0 - 0 0 1 5 -D IR E Z IO N E  
GE N ER A LE PER 
L 'ORGA NIZZA ZIO NE, GLI 
AFFARI G ENERALI. 
L’INN OVA ZION E, IL 
BILA NCIO ED  IL 
PERSON ALE

102 - C ontributo per il 
l'attuazione del programma 
triennale

1 - Pubblicazione elenco 
procedim enti sottoposti a 
rischio corruzione

Indicatore di
risultato
(output)

1,6 2 80%

032.002 - 
Indirizzo 
politico

140 - 0001 - G A BIN E TTO  E 
UFFICI DI DIRETTA 
CO LLA BO R A ZIO N E 
ALL'OPERA DEL 
M INISTRO

33 - supporlo a ll'a ttiv iti di 
indirizzo politico e 
all'attività d i raccordo con 
l'am ministrazione

I - atti e provvedim enti 
prodotti /  atti e 
provvedim enti 
programmati

Indicatoredi
risultato
(output) 100% 100% 100%

032.003 - 
Servizi e 
affari
generali por 
le
amm inlstrazi 
oni di
com petenza

140 - 0 0 1 5 -D IR E Z IO N E  
GE N ER A LE PER 
L'O R G A N IZZA ZIO N E, GLI 
AFFARI GENERALI. 
L 'INN OVA ZION E, IL 
BILA NCIO ED  IL 
P E R S O N A L

54 - Attività di supporto 
am m inistrativo ed 
organizzativo.

2 - Relazione annuale  di 
genere aU'intemo dei vari 
procedim enti previsti.

Indicatore di
risultato
(output)

l 1 100%

1 4 0 - 0 0 1 5 -D IR E ZIO N E 
GENERALE PER 
L'O R G A N IZZA ZIO N E, GLI 
AFFARI GENERALI, 
L 'INN OVA ZION E, IL 
BILA NCIO ED  IL 
PERSON ALE

55 - Razionalizzazione 
delle com petenze e  della 
distribuzione delle riso n e  
umane.

2  • Realizzazione p iano 
annuale della fondazione.

Indicatore d i
risultato
(output)

1 1 100%

140 - 0015 - D IREZIO NE 
OE N ER A LE PER 
L 'O RGA NIZZA ZIO NE, G U  
AFFARI GENERALI, 
L 'INN OVA ZION E, IL 
BILA NCIO E D  IL 
PERSONALE

55 - Razionalizzazione 
delle  com petenze e  della 
distribuzione delle risorse 
umane.

4 - Realizzazione Piano 
triennale d i azioni positive.

Indicatore di
risultato
(output)

1 1 100%

033.001 
Fondi da 
assegnare

1 4 0 - 0 0 1 5 -D IR E Z IO N E  
GENERALE PER 
L 'O RGA NIZZA ZIO NE. G U  
AFFARI GENERALI. 
L 'INN OVA ZION E, IL 
BILANCIO ED  IL 
PERSONALE

68 - Ripartizione dei fondi 
p er il m iglioram ento degli 
istituti del M inistero.

1 - Percentuale delle 
risorse finanziane trasferite

Indicatore di 
realizzazione 
finanziaria

90% 90% 100%

Con riguardo agli interventi adottati da questa am m inistrazione per porre rimedio agli 
ingenti danni causati dal s ism a  del m agg io  2012 al territorio della regione Emilia- 
Romagna e alcune zone della vicina regione Lombardia e del V eneto, che ha colpito  
gravemente gli edifici di culto, numerosi beni storico-culturali e la grande maggioranza 
dei capannoni industriali sparsi nella zona, il Segretario Generale, al fine di affrontare 
con efficacia  e  sollecitudine questo com plesso intervento, ha istituito con decreto del 25 
m aggio 2012  la struttura operativa per il m onitoraggio ed il coordinam ento delle attività 
necessarie a fronteggiare le situazioni em ergenziali derivanti da calamità naturali. Tale 
struttura è articolata in una «Unità di coordinam ento nazionale U C C N -M iB A C », istituita 
presso il segretariato generale, e nelle «Unità di coordinam ento regionale UCCR- 
M iBA C », istituite presso le direzioni regionali per i beni culturali e paesaggistici. In 
occasione di eventi em ergenziali derivanti da calamità naturali la struttura operativa viene  
attivata dal segretario generale.
Peraltro, con apposita Direttiva, emanata dal M inistro in data 12 dicembre 2013 e 
registrata alla Corte dei conti il 28 gennaio 2014, sono state individuate le “Procedure 
per la gestione delle attività d i messa in sicurezza e salvaguardia del patrimonio  
culturale in caso di emergenze derivanti da calamità naturali”, al fine di garantire che 
l’amministrazione, in caso di em ergenze derivanti da calamità naturali, svolga con la 
massima tem pestività ed efficacia le azioni sul territorio, operando in m odo sinergico e
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coordinato, secondo  procedure specifiche che regolamentino sia le relazioni fra le 
articolazioni del M inistero , sia quelle con gli organismi di p rotez ione civile.
Nello specifico, con  la tabella che segue, si r iportano le autorizzazioni di spesa in favore 
del M inistero  previste dal decreto-legge 6 g iugno 2012, n. 74, convertito  con 
m odificazioni dalla legge n. 122 del 1° agosto  2012, recante ' in te rv e n t i  in favore delle 
popolazioni colpite dal s isma del 20 e 29 m aggio  2012” .

PROGRAMMAZIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO 4 BIS, 
D.L. 6/6/2012, N.74, CONVERTITO IN LEGGE N.122 DEL 
01/08/2012, E ALTRE RISORSE DESTINATE AL SISMA

DIREZIONE
REGIONALE

!013

lettera  b 
C ap . 1324/1

p ro g ram m a
ordinario

D.M.
15 /07 /2013

p ro g ram m a
lotto
D.M.

17 /10 /2013

totale
2013

EMILIA
ROM AGNA

400 .000 0 0 4 0 0 .0 0 0

LOMBARDIA 75.000 I 3 0 0 .0 0 0 170 .000 5 4 5 .0 0 0
VENETO 2 5 .000  , 0 2 5 .0 0 0

TOTALE 50 0 .0 0 0  | 300  0 0 0 170 .000 970.000

DIREZIONE
2014 DA 

PROGRAMMARE
REGIONALE le tte ra  a  

C a p .7439/1
le ttera  b 

C a p .1324/1

EMILIA
ROM AGNA

LOMBARDIA
VENETO

TOTALE 0 500.000

7 . C onten im en to  delle spese e sp en din g  review

L ’analisi e la valu tazione della spesa delle am m inis trazioni centrali - g ià  prevista 
dalTarticolo 1, com m a 48, della legge finanziaria 2007 e dalTartico lo  39 della legge 31 
dicembre 2009, n. 196, e, per le altre pubbliche am m inistrazioni,  dagli articoli 4, 24 e ss. 
del decreto legislativo 30 g iugno  2011, n. 123 - è stata, com e è noto, oggetto di 
rivisitazione a livello legislativo ad opera del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, 
convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135.
La normativa sopravvenuta  ha posto, tra l ’altro, al centro del buon  governo  delle P.A., la 
riqualificazione della spesa da attuare sia con il ricorso alla riduzione delle dotazioni 
organiche, sia con la razionalizzazione del patrimonio pubblico  e la r iduzione dei costi 
delle locazioni passive, in conness ione  con il r iassetto degli organici.
In particolare è stato  dato  avvio, già da qualche anno, alla r iduzione delle spese per 
locazioni passive.
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A tal fine è stata creata, nelPam bito  del Segretariato  Generale, una struttura centrale di 
coordinam ento  nazionale (Decreto  del 17 g iugno  2013) che ha collaborato  con  l ’A genzia 
del D emanio. Di supporto  alla struttura centrale è stata, altresì,  creata una rete di referenti 
territoriali per ogni D irezione regionale e D irez ione generale che a loro volta coord inano  
gli Istituti di com petenza territoriale.
E ’ stato così possibile, ne l l’u ltimo anno, mettere in atto tutte le verifiche f inalizzate alla 
razionalizzazione degli spazi e a lPabbatt im en to  della spesa che hanno perm esso  di 
realizzare:

* il r isparmio della spesa per locazioni passive, sia mediante l ’o ttim izzazione 
delPuti lizzo  degli immobili dello Stato, sia attraverso l ’attività tecnico-estim ativa, 
tesa alla verifica di congruità  dei canoni di locazione;

- gli interventi edilizi s trumentali a l l ’attuazione di operazioni di razionalizzazione;
- convenzioni con i P rovveditorati alle O pere  Pubbliche per l’esecuzione di lavori 

sui beni pubblici;
- la chiusura di locazioni passive con il trasferim ento degli uffici in imm obili 

demaniali di propria gestione o di altri fondi immobili pubblici;
- l ’individuazione di soluzioni allocative m eno  onerose;
- l’abbattim ento , dove è stato possibile, di canoni contrattuali.

La struttura di coord inam ento  centrale del M inistero, supportata  d a l l ’A genz ia  del 
Demanio, sta lavorando a macro Piani di raz ionalizzazione rivolti soprattutto agli Istituti 
archivistici che sono quelli che m aggiorm ente  incidono sulle locazioni passive, con  la 
previsione di Poli archivistici regionali, in cui poter  accorpare i depositi dei vari archivi 
presenti in ogni provincia. A nalogo rag ionam ento  si sta facendo anche per i depositi dei 
reperti archeologici.
Nel 2014 si dovrà continuare sulla s trada sopra  tracciata, con ulteriori interventi volti alla 
r iduzione delle spese.

8 . L a  s itu a z io n e  d e b ito r ia

Con circolare n. 18 del 5 g iugno 2014 il M inistero de lPeconom ia  e delle f inanze - 
Dipartimento  della Ragioneria  generale  dello Stato - ha fornito, tra l ’altro, indicazioni per 
l’attuazione d e l l ’articolo 36, concernente  i “ Debiti dei M inisteri” , del decre to-legge n. 66 
del 24 aprile 2014, convertito, con  modif icazioni,  dalla legge 23 g iugno  2014, n. 89.

A tale proposito la D irez ione generale  per l’organizzazione, gli affari generali, 
l ’innovazione, il bilancio ed il personale  con circolare n. 185 del 10 g iugno  2014, ha dato 
istruzioni agli uffici com petenti sulla tem pist ica e sulla procedura  da seguire, ai fini della 
r icognizione dei debiti maturati al 31 d icem bre 2013 a presc indere da l l’esercizio 
finanziario in cui si sono generati.

Le risultanze della ricognizione m ostrano  un debito com pless ivo  pari a €  
18.076.453,69 di cui fitti passivi €  1.590.888,56.
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Debiti per obbligazioni giuridicamente perfezionate relative a somministrazioni, forniture, appalti e 
prestazioni professionali, m aturati alla data  del S I dicem bre 2013.

Im porto Totale

Totale di cui fìtti passivi

ARCHIVIO DI STATO - l'AQUILA €  3 5 .2 7 1 ,2 7

ARCHIVIO DI STATO - MATERA €  2 2 .3 0 8 ,8 7

Archivio di Stato - Reggio Emilia €  1 4 .3 9 4 ,8 3

Archivio di Stato Benevento € 1 1 . 1 3 2 , 3 4

ARCHIVIO DI STATO DI PARMA € 4 . 8 4 3 , 4 0

ARCHIVIO DI STATO DI ALESSANDRIA €  1 ,1 0 2 ,1 6

ARCHIVIO DI STATO DI ANCONA € 1 4 . 9 1 2 ,6 4

ARCHIVIO DI STATO DI AREZZO € 8 0 1 , 0 2

ARCHIVIO DI STATO DI ASCOLI PICENO € 2 . 2 4 1 , 5 0

ARCHIVIO DI STATO DI BARI €  4 1 2 .7 8 5 ,1 1

Archivio di Stato di Belluno € 9 0 3 , 3 0

ARCHIVIO DI STATO DI BERGAMO € 2 . 1 8 2 , 4 0

ARCHIVIO DI STATO D BOLOGNA €  8 0 .6 0 7 ,0 6

ARCHIVIO DI STATO DI BRESCIA €  3 2 .9 7 1 ,7 3

ARCHIVIO DI STATO DI BRINDISI €  1 5 .3 2 9 ,1 9

Archivio di Stato di Caserta €  7 5 .1 3 5 ,1 8

ARCHIVIO DI STATO DI CATANIA €  8 3 .6 9 0 ,5 8

ARCHIVIO DI STATO DI CATANZARO €  2 4 .2 5 0 ,9 6

ARCHIVIO DI STATO DI COSENZA € 4 6 . 6 8 5 , 0 0

Archivio di Stato di Cremona €  1 .7 3 3 ,1 9

ARCHIVIO DI STATO DI CUNEO €  7 7 .2 7 9 ,5 1

Archivio di Stato di Forlì €  3 8 .3 4 4 ,2 3

ARCHIVIO DI STATO DI FROSINONE € 8 . 8 1 5 , 0 0

ARCHIVIO DI STATO DI GENOVA €  6 .6 4 7 ,1 0

ARCHIVIO DI STATO DI GORIZIA €  2 .8 2 0 ,0 0

ARCHIVIO DI STATO DI L'AQUÌIA €  3 4 .7 6 5 ,3 2

ARCHIVIO DI STATO DI LATINA €  2 . 0 7 2 ,1 6

ARCHIVIO DI STATO DI LUCCA € 4 4 . 1 0 3 , 4 0

ARCHIVIO DI STATO DI MANTOVA € 8 . 1 6 8 ,8 4

ARCHIVIO DI STATO DI MILANO €  1 0 .7 2 6 ,7 0

ARCHIVIO DI STATO DI MODENA € 3 8 . 5 8 4 , 4 2

ARCHIVIO DI STATO DI NAPOLI € 2 0 . 9 2 9 , 9 2

Archivio di Stato di Novara €  4 9 9 ,0 9

ARCHIVIO DI STATO DI PAVIA € 2 0 . 7 7 8 , 1 2

ARCHIVIO DI STATO DI PISTOIA €  1 .0 0 3 ,6 0

Archivio di Stato di Prato €  3 5 2 ,8 8

Archivio di Stato di Rieti €  5 4 . 5 8 2 ,5 7

ARCHIVIO DI STATO DI ROVIGO . €  4 8 0 ,7 5
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ARCHIVIO DI STATO DI SALERNO €  7 .0 5 8 ,4 8

Archivio di Stato di Taranto €  4 .1 6 3 ,1 1

ARCHIVIO Di STATO DI TORINO €  1 3 .0 3 2 ,2 9

Archivio di Stato di Vercelli C 2 .8 3 4 ,0 4

ARCHIVIO DI STATO DI VERONA €  1 6 .4 8 4 ,6 9

ARCHIVIO DI STATO - POTENZA € 4 . 3 6 7 , 6 0

ARCHIVIO DI STATO REGGIO CALABRIA €  1 4 .0 2 1 ,7 4 €  1 4 .0 2 1 ,7 4

ARCHIVIO DI STATO TERAMO €  6 .6 9 4 ,6 1

ARCHIVIO DI STATO VARESE € 4 . 9 0 1 ,2 4

ARCHIVIO DI STATO VICENZA € 3 . 5 7 5 , 4 4

Arhcivio di Stato di Nuoro €  3 6 .2 5 0 ,4 6

BAP MARC €  2 9 .9 0 6 ,4 0

BAP-SAL €  2 2 4 .3 4 2 ,9 9

BIBLIOTECA ANGELICA €  6 . 1 7 9 ,3 0

Biblioteca del M onum ento Nazionale Badia di Cava 
de' Tirreni € 4 . 4 9 7 , 6 1

Biblioteca del M onum ento nazionale di Casamari € 4 . 1 9 4 , 0 0

BIBLIOTECA DEL MONUMENTO NAZIONALE DI 
GROTTAFERRATA €  1 5 .8 3 5 ,9 5

Biblioteca del M onum ento nazionale di Santa 
Giustina €  1 .3 5 3 ,3 6

Biblioteca Medica Statale € 2 . 0 1 2 ,5 3

Biblioteca Nazionale Bari €  7 6 .7 8 3 ,2 3

BIBLIOTECA NAZIONALE BRAIDENSE DI MILANO € 9 8 . 6 8 0 , 1 2

BIBLIOTECA NAZIONALE CENTRALE DI ROMA € 5 6 8 . 6 0 4 , 1 6

BIBLIOTECA NAZIONALE Di BARI €  2 6 .8 7 4 ,1 5

BIBLIOTECA NAZIONALE DI COSENZA €  1 6 0 .2 3 8 ,8 1

BIBLIOTECA NAZIONALE DI NAPOLI € 6 0 . 1 6 9 , 0 6

BIBLIOTECA NAZIONALE MARCIANA DI VENEZIA €  1 5 .4 5 0 ,5 8

BIBLIOTECA NAZIONALE UNIVERSITARIA DI TORINO €  1 0 1 .9 5 8 ,5 3

BIBLIOTECA REALE TORINO € 5 2 . 9 6 5 , 7 5

BIBLIOTECA RICCARDIANA €  5 . 5 0 2 ,8 0

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA - PAVIA €  1 3 .0 4 5 ,4 8

Biblioteca Universitaria Alessandrina Roma €  7 8 .3 7 9 ,7 7 €  2 3 4 ,2 4

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA Di GENOVA € 9 . 2 8 4 , 3 9

Biblioteca Universitaria di Napoli €  4 . 5 1 1 ,7 1

Biblioteca Vallicelliana €  2 0 .6 2 6 ,5 8

DG OAGIP € 6 1 . 0 4 7 , 3 3

DGPABAAC € 2 0 9 .8 3 6 ,9 0

DIREZIONE GENERALE PER GLI ARCHIVI €  1 .0 7 4 .2 2 3 ,0 0

DIREZIONE GENERALE PER LE BIBLIOTECHE, GLI 
ISTITUTI CULTURALI ED IL DIRITTO D'AUTORE € 9 . 6 1 5 , 5 9

DIREZIONE REGIONALE BENI CULTURALI CAGLIARI €  1 2 .4 2 4 ,0 0

DIREZIONE REGIONALE BENI CULTURALI CAMPANIA €  2 2 8 .0 8 3 ,9 1

D irezion e  r e g io n a le  beni c u l t u r a l i  e 
PAESAGGISTICI DEL °1EM0NTE € 9 0 . 8 8 9 , 8 7
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Direzione Regionale dei Beni e  delle Attività 
culturali dell'Abruzzo €  2 2 3 .2 6 0 ,0 0

Direzione regionale Liguria €  6 . 3 7 8 ,1 2

Direzione regionale per i beni culturali e 
paesaggistici del Veneto €  9 2 5 ,9 6

DIREZIONE REGIONALE PER 1 BEN! CULTURALI E 
PAESAGGISTICI DELIA CALABRIA € 2 . 8 4 9 ,9 4

Direzione Regionale Sardegna €  1 4 .2 2 8 ,6 4

6NAM €  1 .4 0 2 .4 7 3 ,9 6

Ist tuto Centrale per la Demoetnoantropologia €  1 8 7 .0 8 8 ,2 0

ISTITUTO NAZIONALE PER LA GRAFICA ROMA €  3 6 .5 5 1 ,6 5

MINISTERO PER 1 BENI E LE ATTIVITÀ' CULTURALI €  8 0 .3 0 9 ,1 0

S.B A.P.S A.E. IMA E PROVINCIA € 9 1 6 . 5 4 8 ,0 8 1

SAE-SAL € 2 7 . 6 8 7 , 0 2

sbap liguria € 8 1 . 4 3 0 , 2 7

SBAP RAVENNA €  4 6 0 .6 1 2 ,1 6

SBAPSAE CE BN € 4 9 4 . 8 1 4 , 5 3

SBAPSAE LU MS €  1 9 6 .5 8 2 ,5 4 !

SBSAE - TORINO € 4 4 5 . 2 1 3 , 1 7

Sopr. Arch e  Paes Ve Bl Pd e  TV €  1 7 5 .7 1 3 ,4 7

Sopr. BAPSAE CA e  OR € 6 5 . 1 2 7 , 0 3

Sopr. BAPSAE PISA E LIVORNO €  1 7 8 .4 7 9 ,4 3

Sopr. Beni Archeologici di SA-AV-BN-CE €  7 5 .7 9 8 ,4 2

SOPR.BENI ARCH. E PAESAGGISTICI PER IL COMUNE 
DI ROMA € 7 1 . 9 3 2 ,0 9

SOPRINT. BENI ARCHITETTONICI E PAESAGG. 
BASILICATA €  1 9 .6 3 9 ,8 4

SOPRINTENDENZA ARCHIVISTICA PER IL FRIULI 
VENEZIA GIULIA-TRIESTE €  5 3 0 ,3 8

SOPRINTENDENZA ARCHIVISTICA PER LA CALABRIA €  1 3 3 ,1 0 €  1 3 3 ,1 0

Soprintendenza Archivistica per (a Liguria €  2 4 2 ,2 7

Soprintendenza archivistica per la Lombardia €  5 .0 7 5 ,2 0

SOPRINTENDENZA ARCHIVISTICA PER LA PUGLIA - 
BARI €  1 5 .9 1 6 ,1 7

Soprintendenza Archivistica per l'Umbria €  4 .4 8 8 ,6 3

SOPRINTENDENZA B.S.A.E. DI MODENA E REGGIO 
EMILIA €  3 2 0 .4 9 9 ,6 5

SOPRINTENDENZA BAP BRESCIA € 3 1 . 8 3 9 ,4 3

SOPRINTENDENZA BAP DI VENEZIA E LAGUNA € 8 3 . 9 4 7 ,2 2

Soprintendenza BAP per l'Abruzzo €  1 5 8 .0 4 9 ,9 1

SOPRINTENDENZA BENI ARCHEOLOGICI ABRUZZO €  7 3 . 6 3 6 ,0 7

Soprintendenza Beni Archeologici di Salerno AV, BN 
e  CE €  5 .0 1 1 ,7 7

SOPRINTENDENZA BSAE - MILANO €  9 2 6 .6 5 5 ,0 3

Soprintendenza BSAE del Friuli Venezia Giulia €  1 1 .4 3 2 ,4 5

SOPRINTENDENZA BSAE DELLA CALABRIA COSENZA € 2 3 3 . 9 6 4 , 0 3

SOPRINTENDENZA BSAE MANTOVA €  1 4 7 .7 8 9 ,4 6

| Soprintendenza per i beni archeologici del Lazio € 4 1 8 . 3 1 3 ,2 6
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SOPRINTENDENZA PER 1 BEN! ARCHEOLOGICI DEL 
PIEMONTE E DEL MAE €96.036,85

SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHEOLOGICI DELLA 
BASILICATA €7.814,74

SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHEOLOGICI DELLA 
CALABRIA € 674.777,08

Soprintendenza per i Beni Archeologici della Liguria €28.530,20
Soprintendenza per i Beni Archeologici della 

Lombardia € 178.488,87
SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHEOLOGICI DELLA 

PUGLIA € 407.910,07
SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHEOLOGICI DELLA 

TOSCANA € 64.407,80
Soprintendenza per i Beni Archeologici dell'Emilia 

Romagna €95.226,60
Soprintendenza per i Beni Archeologici dell'Etruria 

Meridionale € 307.573,36
SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHEOLOGICI DI 

NAPOLI € 209.273,34
SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHEOLOGICI PROV. 

CA-OR €21.561,53
SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHEOLOGICI PROV. 

SASSARI E NUORO € 160.464,61
Soprintendenza per i beni architettonici e  

paesaggistici de l'Umbria € 8.596,51
SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHITETTONICI E 

PAESAGGISTICI DI MILANO € 113.745,31
SOPRINTENDENZA PER 1 BENI ARCHITETTONICI E 

PAESAGGISTA PER LE PROVINCE DI BARi, 
BARLETTA-ANDRIA-TRANI E FOGGIA €34.353,00

Soprintendenza per i Beni Architettonici e 
Paesaggistici per !e province di Bo, Mo e  Re € 1.806.814,92

i

€ 1.576.499,48 !
SOPRINTENDENZA PER 1 BEN! ARCHITETTONICI E 

PAESAGGISTICI PER LE PROVINCE DI TORINO, ASTI, 
CUNEO. BIELLA £ VERCELLI € 124.487,71

Soprintendenza per i Beni Architettonici e 
Paesaggistici.Storici, Artistici ed Etnoantropologici 

di Arezzo € 162.768,89
Soprintendenza per i Beni Storici Artistici ed 

Etnoantropologici della Liguria €63.746,53
Soprintendenza per i Beni Storici Artistici ed 

Etnoantropologici dell'Abruzzo € 5.008,60
Soprintendenza per i Beni Storici Artistici ed 

Etnoantropologici delle Marche - URBINO € 184.833,47
SOPRINTENDENZA PER 1 BENI STORICI ARTISTICI ED 

ETNOANTROPOLOGICI DELL’UMBRIA € 262.716,07
Soprintendenza per i beni Storici Artistici ed 

Etnoantropologici di Parma e  Piacenza € 291.172,83

Soprintendenza per i Beni Storici Artistici ed 
Etnoatropotogki per le province di Siena e  Grosseto €47.098,43

Soprintendenza per i Beni Storici, Artistici ed 
Etnoantropologici per le province di Bologna, 

Ferrara, Fori»', Cesena, Ravenna e  Rimini € 325.047,96
SOPRINTENDENZA PERI BEN’ ARCHEOLOGICI 

DELL’UMBRIA €87.860,81
Soprintenenza per i beni archeologici delle Marche € 69.833,05
T o ta le 1 8 .0 7 6 .4 5 3 ,6 9 I 1 .5 9 0 .8 8 8 ,5 6

€  4 ,0 0

* 1 7 1 6 4 0 0 0 4 2 4 0 *




