
EELL Veneto - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perdite Costi della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

QecSti 
Gontr.nti 

Debili 
contraiti 

Spese per 
formedi 
garanzia 

Spese 
deJIU. 
enti) 

Spese 
detti. 
miD 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

35.172 1.274 0 30.778 137 6.924 1.341 424 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

39.401 2.040 0 37.245 195 7.632 1 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

306.955 3.950 - 293.524 2.087 106.402 40.088 49.974 20.065 3.000 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubbica 

8.851 99 0 8.490 54 2,376 - - - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Tonalmente pubbfca 
onpiùsoa 

10.901 28 0 10.503 49 2,178 -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubbica 
onnpiùsxi 

9.058 293 0 8.223 54 3.032 -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubbica 
conpiùsoa 21.744 328 20.742 170 7.615 4.233 58 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

39.254 801 0 36.867 170 7.300 - - - 242 -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubbica 
anpiùsoa 4.055 27 0 3,813 30 1.146 1.058 240 615 107 

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
anunicD90d0 

502 0 0 500 0 - - - - 524 -

S.r.l. Altra 
Totalmente pubbica 
oonpiùsoa 

14.821 468 0 13,852 99 4.438 - - - 3.390 -

S.r.l. Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

43 1 0 43 0 - - - - - -

Società 
consortile 

Altra 
Totalmente pubblica 
onpiùsod 

80.221 450 0 76.334 268 15,070 - - - - -

Società 
consortile 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

65 - 0 65 0 - - - - - -

Consorzio Affidamento 
diretto 

non specificato 37.354 1 0 37.349 13 585 - - - 973 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Totalmente pubbica 
aonpusod 432 - 195 628 1 94 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

mista a prevalenza 
pubblica 

1.109 1.239 0 1.170 7 355 - -

Consorzio Nessun 
affidamento 

non specificato 868 - 14 939 4 279 - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento non specificato 928 144 0 814 5 259 - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento non specificato 630 20 0 739 2 155 - -



& 
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EELL Veneto - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perdite Costi della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

Crediti 
con Irriti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Sjpese 
deHH 
mi) 

Spese 
dem. 

mii) 

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

non specificato 2.059 146 0 1.679 6 210 32 

Azienda 
speciale 

Nessun 
affidamento 

non specificato 3.729 1 0 3.640 15 658 

Altre forme 
(ATO) 

Nessun 
affidamento 

non specificato 570 130 - 428 0 188 

EELL Liguria - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 9 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili PenSte CosS della 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

CrecStì 
mutuiti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
famedi 
garanda 

Spese 
defB. 
mi) 

Spese 
dem 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

13.017 6 - 12.338 138 6.240 8.694 1.404 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

27.342 - 55.582 38.689 187 8.275 446 0 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

4.901 442 - 4.459 74 2.497 42 0 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Méta a prevalenza 
pubblica 

9.045 10 - 8.683 44 2.472 624 11 

Società per 
azioni 

/̂ fidamente a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unto socio 

305 1 - 294 5 163 60 0 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

MHa a prevalenza 
privata 23.131 6.152 - 14.131 33 2.039 25 135 128 

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

925 111 753 

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

non specificato 2.181 - 341 2.604 0 - 0 

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente. 
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EELL Emilia Romagna - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 7 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite 
Cesti della 
Produzione 

Personal 
e(n.) 

Costo del 
Personale 

deciti 
contr.nti 

Debiti 
oorrtr.nti 

Speseper 
formedi 
garanzia 

Spese 
deWBL 
enti) 

Spese 
deta 
entn) 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 1.527.991 87.817 0 1.374.495 4.224 241.947 - - 71.267 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubbSca 

44.978 3.631 0 42.771 146 7.344 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubbfca 

82.376 7.736 0 71.968 371 17.036 - - - 3 129 

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
pubblica 8.656 1.648 0 4.701 1 78 81 3.509 - - -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
cmplùsoa 594 168 0 326 2 231 0,9 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

7.739 569 6.321 29 1.318 43 

S.r.l. Altra 
Totalmerte pubblica 
oonpiùsod 1.047 - 24 1.047 12 575 -

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Toscana - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 22 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perdite Costi deia 

Produzione 
Personale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

crediti 
contraiti 

Debiti 
contrĵ j 

Speseper 
forme cE 
garanzia 

Spese 
deHH. 
mi) 

Spese 
deffEL 
entn) 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pittfca 
con unico sodo 

45.582 - 628 45.628 269 14.644 888 2.327 332 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
anpiùsoa 

11.262 8 - 10.712 147 6.246 1.053 10.960 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 13.973 93 - 13.268 56 2.686 6.400 1.100 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 153.832 2.466 - 146.974 1.079 47.873 2.817 11 928 4 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

134.609 11.332 - 111.711 363 17.765 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

3.536 - 412 4.072 16 649 36 33 -

Società per 
azioni 

Affidamento a società 
mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

84.971 450 - 80.671 501 26.036 2.700 8.767 492 

Società per 
azioni 

Gara a favore di 
imprenditori o società 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 64.203 34 - 58.474 386 17.461 1.544 50.785 

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
pittrica 

23.527 1.084 - 20.221 38 1.647 832 10.843 
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EELL Toscana - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Pereste Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
contr.ntj 

Debiti 
contrjib 

Spese per 
fonne di 
gaiamia 

Spese 
dfeffEL 
mi) 

Spese 
deSB. mm 

Società per 
azioni 

Altra Mista a prevalenza 
piJDblica 

62.047 1.066 - 58.156 266 13.028 15.678 

Società per 
azioni 

Altra Mista a prevalenza 
pifcbllca 

47.500 3.022 - 39.160 210 9.321 

Società per 
azioni 

Altra Mista a prevalenza 
pd±lica 

198.886 17.306 - 173.595 651 31.681 3.011 766 

Società per 
azioni 

Nessun affidamento 
Totaknente pubblica 
conpiùsoa 

12.935 110 - 12.581 66 2.776 

Società per 
azioni 

Nessun affidamento Mista a prevalenza 
pubblica 

14.322 274 - 13.671 88 3.660 600 

Società per 
azioni Nessun affidamento 

Mista a prevalenza 
pittata 

16.448 - 11 15.894 199 7.919 6.760 

Società per 
azioni 

Nessun affidamento Mista a prevalenza 
pubblica 

24.247 410 22.876 196 8.624 36 3.430 

Consorzio Alia non specificato 431 - 163 672 9 483 
Consorzio Nessun affidamento non specificato 7.789 2 - 7.711 23 1.284 

Consorzio Nessun affidamento non specificato 933 226 - 772 6 507 

Consorzio Nessun affidamento non specificato 196 13 - 180 0 47 41 
Consorzio Nessun affidamento nonspedficato 718 - 1.148 1.831 4 395 179 
Altre forme 
(ATO) 

Nessun affidamento non spediate) 1.367 219 - 1.129 10 472 284 

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata al sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Marche - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011:17 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili PerxSte Costi deia 
ftoduzfcme 

Personale 
(a) 

Costo del 
Personale 

Oed» 
contr.ntj 

Debiti 
contrjib 

Speseper 
famedi 
gamma 

Spese 
deTEL 
mi) 

Spese 
deTB. 
mm 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
oon unico sodo 

13.449 119 - 12.790 93 3.640 4.030 4.858 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
conpiùsoa 

2.132 13 - 2.108 - - 878 330 - 746 -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 15.108 321 - 14.041 68 2.964 - - - 23 -

Società per 
azioni 

Altra Mista a prevalenza 
pubblica 

59.174 1.762 - 55.262 251 10.460 - - - -

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
pubblica 

20.359 202 - 19.429 1 9.046 - - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

29.508 - 190 28.980 319 13.359 1.057 795 3.057 627 
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EELL Marche - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite Costì della 
Produzione 

Peisonale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Crediti 
contr.nti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
defEL 
mi) 

Spese 
dem 
anni 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 23.801 1.071 - 21.702 164 6.590 1.795 1.466 -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

79.401 6.968 - 66.782 425 19.202 665 4.281 - -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unico socio 

4.207 13 - 3.998 49 1.603 1.112 711 - -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
conpiùsoa 9.386 519 - 8.108 42 2.132 - - - 19 5 

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

5.320 198 - 4.973 9 343 - - - - -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 10 2 - 7 0 - -

Consorzio Altra non specificato 753 - - 753 0 - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

22.617 - - 22.573 5 475 17.811 
Consorzio 

Nessun 
affidamento 

non specificato 690 - 2 718 6 328 -

Consorzio Nessun 
affidamento non specificato 581 139 - 533 6 363 103 

Consorzio 
Nessun 
affidamento non specificato 30.399 - 1.875 32.512 101 4.895 8.669 -

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Lazio - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 18 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perete 

Costi della 
Produzione 

Personale 
(n-) 

Costo del 
Personale 

Crecfiti 
contr.nti 

Debiti 
contrjiti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
dem 
(Trtl) 

Spese 
dem 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unico socio 745.583 1.772 - 700.284 7.865 326.582 821 - - 778.570 3.966 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
oon urto) socio 

6.452 - 163 6.458 54 2.167 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

2.741 11 - 2.803 63 1.756 - - - 2.840 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
conpiùsoa 11.956 15 - 11.781 90 3.842 - - 1.450 -

Società per 
azioni Altra 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

481.572 48.401 - 376.256 1.516 85.704 153.030 480.504 - 20.320 -

Società per 
azioni 

Altra 
Totalmente put to 
oonpiùsod 

615 - 42 2.417 6 288 - - - - -
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EELL Lazio - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili PeitHe Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
contr.nti 

Debiti 
contrjitì 

Speseper 
forme cS 
gatamia 

Spese 
de/TBL 
mi) 

Spese 
defH. 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

21,462 28 - 20.003 262 10.425 6.385 - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

1.722 66 - 1.522 21 780 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

1.305 - 19 1.376 1 14 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

8.186 194 - 7.516 100 2.331 859 315 - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

27.720 16 - 26.782 162 7.843 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 5.353 37 - 5.153 49 1.841 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

10.052 - 24 12.170 63 2.487 5.538 - - 11.465 -

Società per 
azioni 

Affidamertoa 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
privata 

81.324 545 - 74.326 354 15.652 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamertoa 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
privata 1.206 61 - 1.100 10 293 - - - 1.197 104 

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unico 9odo 

535 - 97 632 24 461 - - - 580 -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

1.048 2 - 1.040 17 620 - - - 448 -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 362 - 4 366 2 76 338 48 - - -

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Abruzzo - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 7 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdte Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
contr.nti 

Debiti 
contr riti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
deSU-
mi) 

S£ese 
delH. 
emm 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 11.028 - 1.059 14.668 78 3.902 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

4.602 3.729 5.006 3 252 3.819 514 - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

36.725 145 - 34.074 232 11.893 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

7.637 497 7.706 65 2.713 - - - - -



EELL Abruzzo - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
contr.nti 

Debili 
contr.nti 

Speseper 
formed 
garanzia 

Spese 
deti'EL 
mi) 

Spese 
dem. 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

20.274 44 - 19.143 204 8.852 - 13.973 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

26.754 - 417 26.788 93 6.019 -

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

7.596 1 - 7.724 62 2.484 -

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Molise - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011:1 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite 
Costi delta 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Oediti 
contr.nti 

Debiti 
contrnti 

Speseper 
forme di 
garanda 

Spese 
dell'E-
mi) 

Spese 
dem. 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unto sodo 

7.253 232 - 6.833 79 3.242 398 265 - -

EELL Campania - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 22 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite Costi della 
Produzione 

Personale 
(n0 

Costo del 
Personale 

Oediti 
oontr.nti 

Debiti 
contrnti 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
deTB. 
mi) 

Spese 
dem 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con un to sodo 

130.000 - 662 130.098 212 11.219 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unto sodo 114.942 2.933 - 112.094 405 28.950 71.884 46.920 - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unto socio 

12.177 413 - 11.812 156 7.642 - - - 12.177 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unto socio 2.630 88 2.585 10 1.700 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente piitìca 
oonpiùsod 39.688 234 - 41.827 357 20.452 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

11.146 2 - 10.941 82 4.515 10 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 11.156 558 11.817 90 4.738 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 5.781 8 - 5.618 84 3.375 1.500 - - 5.511 -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
ampiùsoa 

7.919 4 - 7.703 90 3.743 - - - 4.467 -
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EELL Campania - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati -segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite Costi della 
Produzione 

Peisonale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Crecfitì 
contr.nti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
deTEL 
mi) 

Spese 
detEL 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 6.613 - 999 6.333 57 3.410 9 - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

156 5 - 139 2 54 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

A partecipazione 50% 
pubblica 50% privata 

1.735 1 - 1.673 25 906 - - - 1.852 -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pit t fa 
oon unico 9odo 6.887 22 - 6.682 88 4.616 - - - - -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente piibfca 
oon unico sodo 

2.659 3 - 2.631 31 1.335 - - - 2.898 -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pittorica 
oon unico sodo 

1.694 1 - 1.682 19 812 1.305 - - 1.627 -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unioo sodo 

340 7 - 329 3 81 - - - - -

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
oon unico sodo 

759 1 - 970 12 590 - - - - -

S.r.l. Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
privata 

2.122 - 143 2.472 47 1.622 - - - 2.154 -

Società 
consortile 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 9.503 446 - 8.918 35 1.083 - - - - -

Consorzio Altra Non specificato 1.085 297 - 818 10 524 - - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 47 2 - 164 - - 710 - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 17.195 - 279 17.172 59 11.680 - - - - -

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata al sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Puglia - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 14 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Penate 
Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Credili 
contr.nti 

Debili 
oontr.nti 

Speseper 
famedi 
garanzia 

Spese 
deiH. 
mi) 

Spese 
dem. 
mm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con urto 9ocio 

7.992 230 - 7.779 100 4.575 - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon urto sodo 

1.770 10 - 1.707 23 1.073 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
an urto sodo 

63.949 68 - 61.630 819 33.422 11.994 201 - 62.020 -
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EELL Puglia - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Peitite 
Costi della 
Produzione 

Personale 
(a) 

Costo del 
Personale 

Oedti 
conlrntí 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
fórmedi 
garanzia 

Spese 
dem. 
mi) 

Spese 
dem 
mm 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
con unico sodo 3.476 47 - 3.260 60 1.887 1.564 511 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

3.047 19 - 2.931 109 2.009 1.063 - - 3.234 -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista 
(*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

2.461 4 - 2.908 32 1.190 - - - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

2.929 39 - 2.685 36 1.459 - - - 2.345 -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
privata 

5.749 4 - 5.538 36 1.579 - - - 4.924 -

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
con unico socio 

38 - 23 55 - 2 24 

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

411 5 - 400 6 211 -

S.r.l. 
Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
privata 

15.794 30 - 15.128 222 8.917 

Società 
consortile 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

390 - 9 394 0 166 _ 171 

Consorzio 
Nessun 
affidamento Non specificato 277 - 8 288 2 164 - - - - -

Azienda 
speciale 

Nessun 
affidamento Non specificato 6.743 2 - 6.549 91 2.620 - - - - -

(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedentemente vigente. 

EELL Basilicata - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 2 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perdite 
Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

CrecSti 
contr.ntj 

Debiti 
oontrjiti 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
dem 
mi) 

Sájese 
dem 
mm 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubbica 
oonpiùsoa 68.563 42 65.995 380 18.484 - - - -

Altre forme 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 101 - 168 266 3 145 - - - - -



EELL Calabria - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 13 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Pereste 

Costì della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Peisonale 

Crediti 
contr.nti 

Debili 
oontr.ntì 

Speseper 
fórme di 
garanzia 

Spese 
deHU. 
enti) 

Spese 
deSH. 
emm 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
con unico sodo 

6.002 9 - 5.736 112 4.465 - - 5,173 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

1.770 - 2,383 3.350 36 1.533 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

21.221 - 419 21.345 277 10.298 14.184 345 - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

4.246 - 238 4.533 118 3.526 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

3.316 - 474 3.789 65 2.104 - - - - -

Società per 
azioni 

Mfidamentoa 
soctìà mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

7.878 - 1.656 8.517 130 4.740 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

2.425 27 - 2.474 48 1.181 - • - - -

Società per 
azioni 

Altra Mista a prevalenza 
pubblica 

19.846 1.732 - 17.297 - 11.152 22.141 - - - -

Società per 
azioni 

Altra Mista a prevalenza 
pubblica 

10.890 212 - 10.578 25 1.014 - - - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 13.589 28 - 13.211 102 3.770 - - - - -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

2.759 23 - 2.569 19 896 - - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

non specificato 3.102 120 - 3.202 10 1.247 - - - 4 -

Azienda 
speciale 

Affidamento 
diretto 

non specificato 185 3 - 180 7 155 10 - - - -

EELL Sardegna - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 11 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Pereste 

Costì della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Crediti 
contrJiti 

Debiti 
Gontrjib 

Speseper 
famedi 
gaiwizia 

Spese 
dera. 
enti) 

Spese 
deTEL 
entn) 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

879 - - 828 7 303 826 - -

Società per 
azioni 

Altra Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

12.661 185 - 12.270 48 2.911 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

1.247 - 19 1.159 14 474 - - - 427 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

1.199 - 23 1.193 13 548 466 32 - - -
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EELL Sardegna - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perete Costi della 
Produzione 

Peisonale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

Cree» 
contr.nti 

Deb» 
contraiti 

Speseper 
formedi 
garanzia 

Spese 
dem. 
enti) 

Spese 
dem 
cntm 

Società per 
azioni 

ftfidamertoa 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 204.974 - 12.581 213.819 1.459 56.437 - 97,723 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 

4.697 - 308 5.024 69 2.575 1.397 - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

2.283 114 - 2.044 - - - - - - -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
privata 

11.474 165 - 11.034 - - - - - - -

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

381 34 - 332 1 12 - - - - -

S.r.l. 
Mdamentoa 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

1.638 - 169 1.730 26 1.011 682 - - 1.739 -

Società 
consortile 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
pubblica 226 - 108 218 0 0,2 - - - - -

(*)Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi di normativa precedentemente vigente. 
EELL Sicilia - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati - esercizio 2011: 15 

valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione Utili Perdite Costì della 

Produzione 
Peisonale 

(n.) 
Costo del 
Personale 

Qedfti 
oontr.nti 

Debiti 
contmti 

Speseper 
formedi 
garanzia 

Spese 
dem 
enti) 

Spese 
dem 
mn) 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unico sodo 28.912 92 - 27.845 72 4.510 313 28.589 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

96.994 3.953 - 85.689 638 33.756 2.026 22.652 - 8.070 -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubbfca 
conpiùscid 

12.463 - - 12.216 157 5.716 1.262 - - 7.378 570 

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
conp'ùsoa 

3.214 3 - 3.113 24 1.374 - - - - -

Società per 
azioni 

Altra Totalmente pubblica 
oonpiùsod 

1.246 5 - 1.236 10 364 - - - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 30.222 - 16.601 39.881 570 22.255 5.988 1.409 - - -

Società per 
azioni 

Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

15.323 - 1.470 16.695 83 4.203 - 230 - - -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 

3.705 170 - 2.702 26 1.384 - - - 2.984 -

Società per 
azioni 

Affidamento a 
società mista (*) 

Mista a prevalenza 
pubblica 221 0 - 213 - 46 321 - - - -

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica 
oon unico sodo 

6.377 48 - 4.942 30 1.540 - - - - -



EELL Sicilia - OO.PP./Acqua-Rifiuti osservati -segue 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Pentite Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Pereonale 

Crecfiti 
contrjiti 

Debiti 
contr.nti 

Speseper 
fórme di 
gaisnna 

Spese 
deffE. 
mi) 

Spese 
dem 
mm 

S.r.l. 
Affidamento 
diretto 

TotalmentE pubblica 
con unico 9oao 

1.847 14 - 1.779 78 1.230 609 - 1.847 -

Consorzio Altra Non specificato 719 14 - 712 7 347 - - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 4.551 76 - 4.475 6 91 - - - - -

Consorzio Nessun 
affidamento 

Non specificato 1.330 907 - 1.493 1 295 - - - - -

Consorzio 
Nessun 
affidamento Non specificato 1.200 483 - 700 2 246 - - - 180 -

(*)Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi di normativa precedentemente vigente. 

Tab 8/OO.PP. 
Attività di gestione dei rifiuti e risanamento - confronto tra organismi partecipati- esercizi 2010-2011 

valori in migliaia di euro 
EELL Toscana EELL Campania EELL Piemonte 

FORMA SOCIETARIA: S.p.a. 
TOTALMENTE PUBBLICHE CON UNICO 
SOCIO 

2011 2010 variaz 2011 2010 variaz 2011 2010 variaz 

Forma di affidamento Diretto Diretto Diretto 

Valore Produzione 45.582 46.000 - 419 130.000 115.039 14.961 198.614 216.390 - 17.776 
Utili - 554 - 554 - - - 2.878 14.024 - 11.147 
Perdite 628 - 628 662 176 486 - - -

Costi della Produzione 45.628 46.066 - 439 130.098 115.056 15.042 189.032 191.979 - 2.947 
Importo Patrimonio Netto 15.413 16.041 -628 2.163 2.649 - 486 73.022 63.433 9.589 
Importo Capitale Sociale 16.476 16.476 - 3.000 3.000 - 46.326 26.339 19.987 
Dividendi - - - - - - - 13.275 - 13.275 
Debiti 51.659 46.421 5.238 73.492 49.780 23.712 139.875 119.925 19.950 
TFR 3.739 4.101 - 362 217 107 111 25.391 26.994 - 1.602 
Numero totale Personale 269 276 - 7 212 198 14 1.973 2.025 -52 
Costo del Personale 14.644 14.493 151 11.219 ( * ) 8.831 83.671 83.840 - 169 
Crediti Controllanti 888 - 888 - - - 140.385 110.965 29.420 
Debiti a breve controllanti - 10 - 10 - - - 423 6 417 
Debiti a medio/lunqo termine controllanti 
Spese per forme di qaranzia 
Spese dell'EL Titolo I 2.327 2.289 - - - - 180.487 - 180.487 
Spese dell'EL Titolo II 332 3 - - - - -

(*) Dato comunicato da verificare. 



Tab 9/OO.PP. 
Attività fornitura di acqua; reti fognarie- confronto tra organismi partecipati - esercizi 2010-2011 

valori in migliaia di euro 
FORMA SOCIETARIA: S.p.a. MISTE A PREV. EELL Sardegna EELL Toscana 
PUBBLICA 2011 2010 variaz 2011 2010 variaz 
Forma dì affidamento Affidamento a società mista (*) Altra 
Valore Produzione 204.974 201.839 3.135 198.886 184.353 14.532 
Utili - - - 17.306 14.705 2.601 
Perdite 12.581 12.475 106 - - -

Costi della Produzione 213.819 210.897 2.922 173.595 161.061 12.534 

Importo Patrimonio Netto 92.645 104.444 11.799 177.914 169.637 8.278 

Importo Capitale Sociale 115.383 114.776 608 150.280 150.280 -

Dividendi - - - 11.824 10.053 1.771 
Debiti 734.152 698.804 35.349 249.286 223.261 26.025 
TFR 2.261 2.121 139 8.140 8.290 -151 
Numero totale Personale 1 1 0 1 1 -

Costo del Personale 56.437 56.095 342 31.681 31.374 308 
Crediti Controllanti 
Debiti a breve controllanti 
Debiti a medio/lunqo termine controllanti 97.723 - 97.723 - - -

Spese per forme di qaranzia 
Spese dell'EL Titolo I - - - 766 - 766 
Spese dell'EL Titolo II - - - 3.011 - 3.011 

EELL Campania (**) EELL Veneto(**) 
FORMA SOCIETARIA: S.p.a. TOTALMENTE 
PUBBLICHE CON PIÙ' SOCI 

2011 2010 variaz 2011 2010 variaz 

Forma di affidamento Diretto Diretto 
Valore Produzione 39.688 39.386 301 39.232 38.506 726 
Utili 234 336 - 101 214 - 214 
Perdite - - - - 46.119 - 46.119 
Costi della Produzione 41.827 40.502 1.324 36.523 37.320 -797 
Importo Patrimonio Netto 19.103 18.868 234 23.565 23.351 214 
Importo Capitale Sociale 27.395 27.395 - 23.351 66.962 - 43.611 
Dividendi - - - - - -

Debiti 74.908 73.417 1.492 65.117 66.776 -1.658 
TFR 8.221 8.619 - 399 2.114 2.159 -45 
Numero totale Personale 357 385 - 28 111 117 - 6 
Costo del Personale 20.452 18.860 1.592 6.235 6.183 52 
(*) Affidamento a società mista pubblica e privata ai sensi della normativa precedente. (**) Dati su crediti e debiti controllanti, forme garanzia e spesa degli Enti 
non disponibili. 
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6.5.4 Organismi con attività prevalente nel settore trasporto e magazzinaggio 

Gli Organismi con attività prevalente nel settore del trasporto e del magazzinaggio 

osservati (96) sono esposti nella Tab. ÌO/OO.PP. Le S.p.A. (68) e le S.r.l. (16) sono le forme 

societarie prevalentemente adottate. E' presente una Società cooperativa (Ente locale 

abruzzese), 5 Consorzi (Enti nel Piemonte, in Emilia Romagna e in Sardegna) e 2 Società 

consortili (Enti nelle Marche e in Sardegna). Le Società pubbliche sono complessivamente 38 

(16 con socio unico e 22 con più soci), le Società miste a prevalenza pubblica sono 37, 

mentre è ridotta la presenza di Società a prevalenza privata (12). La forma di affidamento 

diretto è la più rappresentata (ricorre 40 volte), seguita dalla forma definita come "altra" 

(27) e dalla indicazione di "nessun affidamento" (17); segue l'affidamento a Società mista ai 

sensi della normativa previgente (8), mentre le gare si riscontrano solo in due casi 

(Organismi in Lombardia e Toscana). Nel 2011, nell'insieme considerato, risultano in perdita 

34 Organismi. Rammentando che non sempre sono disponibili dati completi sulle spese 

dell'Ente, tra gli Organismi estratti risultano beneficiari di spese dell'Ente a valere sul titolo I 

31 Organismi, di cui 10 con risultati di esercizio in perdita, mentre scarsa è la casistica di 

spese degli Enti a valere sul Titolo II (5 casi). Per quel che riguarda gli addetti, gli OO.PP. con 

addetti maggiori di 500 unità sono 15, con il picco di più di 12.200 addetti per un Organismo 

del Lazio. In posizione creditoria verso la controllante si trovano 35 Organismi, in posizione 

debitoria se ne contano 27. 

Con riferimento al settore trasporti, il confronto tra quattro casi relativi a S.p.A. miste 

a prevalenza pubblica, è evidenziato nella Tab. 11/OOPP. Le prime due Società esaminate 

presentano, nel 2011, fatturati tra 11,4 milioni di euro (la Società pugliese) e 18,3 milioni di 

euro (la Società marchigiana), le seconde due tra 39,7 (la Società campana) e 47,2 milioni di 

euro (la Società emiliana). Gli Organismi degli Enti delle Marche e dell'Emilia Romagna 

presentano la forma di affidamento a Società mista pubblica e privata ai sensi della 

normativa precedentemente vigente, mentre la Società dell'Ente pugliese è titolare di 

affidamento diretto; nessun affidamento è riferito per laSsocietà dell'Ente campano. 

Dalla lettura dei dati economici del biennio 2010-2011 emerge, per tutte le Società, 

una tendenza alla diminuzione del valore della produzione, con perdite consistenti per la 

Società campana (7,8 milioni di euro) o evidenti contrazioni degli utili (l'O.P. dell'Ente 

marchigiano e dell'Ente pugliese). In particolare, la Società pugliese, nel 2011, riduce dì 563 

migliaia di euro il risultato di esercizio, chiudendo con un utile di 12 migliaia di euro, in 

presenza peraltro di un finanziamento pari a 5 milioni di euro in termini di risorse a titolo 

corrente rese disponibili dall'Ente proprietario. Tuttavia, tale Società presenta, nel contesto 

delle quattro esaminate, il minor costo medio del personale (35 migliaia di euro nel 2011, in 
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diminuzione rispetto al valore del 2010), che si riduce di 3 unità, unito a un moderato 

aumento dei costi della produzione. Questi ultimi, invece, crescono significativamente nella 

Società campana e in quella marchigiana. In controtendenza, l'O.P. dell'Ente emiliano che 

riduce i costi della produzione di circa 3 milioni di euro e chiude il 2011 con un utile (76 

migliaia di euro rispetto alla perdita del 2010, pari a 978 migliaia di euro) in presenza di 

somme erogate a titolo corrente dall'Ente (883 migliala di euro) e di una crescita notevole 

dell'esposizione debitoria, più che raddoppiata rispetto all'anno precedente (da 12,4 a 26,8 

milioni di euro). Elevata esposizione debitoria anche per l'O.P. campano nel 2011 (36 milioni 

di euro), seppur in riduzione rispetto all'anno precedente (-3,7 milioni di euro). Tale Società 

è l'unica che evidenzia una crescita degli addetti (+101 unità), pur in presenza di una 

consistente riduzione del costo medio del personale che, nel biennio considerato, passa da 

56,4 a 44,7 migliaia di euro. Nel 2011, il più elevato costo medio del personale - in crescita 

rispetto al 2010 - caratterizza la Società marchigiana (48 migliaia di euro), che riduce 

lievemente i complessivi costi del personale (-1%). Tale fenomeno riguarda tutte le altre 

Società, con maggiore intensità: -7% per l'O.P. dell'Ente emiliano, -6% per l'O.P. dell'Ente 

campano, -5% per l'O.P. dell'Ente pugliese. 



Tab. 10/00.PP. 
Dettaglio OO.PP. esercizio 2011 - attività di trasporto e magazzinaggio. Dati contabili degli OO.PP. e spese sostenute dagli EELL 

EELL Piemonte - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 9 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Percfite Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

aeriti 
conti.nt 

Debili 
contr.nti 

Speseper 
fórme di 
garanzia 

Spese 
deB'EL 
rntn 

Spese 
deVEL 
rmm 

Società per 
azioni 

Altra Totalmente pubblica oon 
piùsoa' 

61.455 3.496 54.560 227 12.823 - - 120 -

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Totalmente pubblica 
oon più soci 

17.380 10 - 16.299 239 8.823 20.972 1.184 

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
pubblica 

20.826 23 - 21.091 246 10.289 5.080 

Società per 
azioni 

Altra Mista a prevalenza 
pubblica 

5.935 - 1.450 7.508 33 1.374 

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
pubblica 135.737 21.417 - 98.420 300 19.796 

Società per 
azioni 

Nessun 
affidamento 

Mista a prevalenza 
privata 74.407 11.918 - 55.492 216 12.658 13.081 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica con 
piùsoa 5.629 8 - 5.473 81 3.049 74 24 

S.r.l. Affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
pubblica 

736 76 - 549 9 238 

Consorzio 
Nessun 
affidamento 

Non specificato 271.128 1.529 - 270.427 23 1.342 

EELL Lombardia - OO.PP./Trasporto osservati - esercizio 2011: 11 
valori in migliaia di euro 

Forma 
Giuridica 

Forma di 
Affidamento 

Tipo di 
Partecipazione 

Valore 
produzione 

Utili Perette Costi della 
Produzione 

Personale 
(n.) 

Costo del 
Personale 

CrecSti 
contrjib 

Debiti 
contr/itì 

Speseper 
forme di 
garanzia 

Spese 
dem-
enti) 

Spese 
dem. 
(Titn) 

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica oon 
unioo sodo 39.189 - 285 39.147 362 17.425 5.328 1.907 

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Totalmente pubblica con 
unico socio 

2.555 221 - 2.391 11 459 - -
584 

Società per 
azioni Altra 

Totalmente pubblica oon 
unico socio 418 46 - 333 1 18 

Società per 
azioni Altra 

Totalmente pubblica oon 
piùsoa 

9.178 - 2.356 10.381 42 1.400 
1.951 

Società per 
azioni 

Altra 
Mista a prevalenza 
pubblica 

8.106 136 - 8.114 94 3.980 

Società per 
azioni Altra 

Mista a prevalenza 
pubblica 30.636 212 - 29.557 185 8.478 

Società per 
azioni 

affidamento 
diretto 

Mista a prevalenza 
privata 

28.953 462 - 28.076 376 15.009 144 41 - -
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