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Priorità: RIFORMA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA

Descrizione Obiettivo:Programmazìone e gestione delle risorse umane Organizzazione degli Uffici centrali e di quelli all'estero. 
Reclutamento, gestione, movimenti del personale. Determinazione del trattamento economico all'estero e delle prowidenze a favore del 
personale-Elaborazione di proposte di provvedimenti legislativi e regolamentari concernenti il personale. Contenzioso del personale e 
procedimenti disciplinari. Relazioni sindacali e contrattazione collettiva e integrativa, Promozione della presenza di personale italiano 
presso le Organizzazioni internazionali. Formazione e perfezionamento professionale del personale del MA£, attraverso l'istituto 
DipIomatico.Ottimizzazione deH'effìcienza dell'utiliiio delle risorse finanziarie.

]  Proposta 139.750.341

1 • Tav. 1 Attività .............1
Attività . Totale spesa 5pese di personale Spese di funzionamento Spese dì investimento Spese per Interventi

Gestione delle risorse umane e finanziarie 
del!'Amministrazione

39.750.34lj si 1 51 1 ' si 1 n° 1

Iw SSSSH»#«^^ • ■ ‘ » Tav, 2 - Prodotti/ Servizi .................* |

prodotti o servizi , Unità di misura Volumi Spesa unitaria media 
(in euroj

Totale spesa

Numero dipendenti amministrati per io stato giuridico, 
trattamento economico ed altri servii! per il personale 35.77S.307

Istruzioni, informative, documenti e variazioni di bilancio 3,975.034
TOTALE 39.750.341

1 v  • ■- ^ ‘ . TAV, 3.1 Spese di personale • -  “ ■ - • 1
Retribuzioni lorde Altre indennità Altri spese di personale 

(importi medi annui)personale 1 ' Anni persona (annua media - lordo 
Stato)

(ISE, ecc) importi medi 
annui

Totale spesa

Personale Amministrativo ruolo MAE 260 46.701 5.716 13.628.413
Personale Diplomatico 91 112.640 10.250.222
Contrattisti
Comandati O UT 67 151355 10.140.812
TOTALE 418 310.696 5.716 34.019.446

Obiettivo 4: Programmazione e 
gestione delle risorse umane, 
finanziarie ed innovazione 
organizzativa
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Priorità: RIFORMA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA

Obiettivo 5: Provvedere alla gestione 
e manutenzione del MAE e in 
particolare del suo sistema 
informativo, attraverso la 
razionalizzazione e la semplificazione 
dei processi amministrativi

Descrizione Obiettivo: Proseguire nell'azione di digitalizzazione e semplificazione del processi volti da un lato a migliorare l'efficienza e 
l‘efficacia dell'azione amministrativa attraverso l'utiiizio della Posta Elettronica anche Certificata e della Firma Digitale, al fine di 
conseguire, in particolare, una sensìbile riduzione del volume di documenti scambiati tra gli Uffici interessati; dall'altro contenere gli 
infortuni sul lavoro negli uffici in Italia, anche aumentandogli interventi per l’implementazione delia sicurezza sui luoghi di lavoro di cui 
alD. LG5B1.

(Proposta 120.257,875

Tav. 1 Attività
Attività Totale spesa Spese di personale Spese di funzionamento Spese di investimento Spese per interventi

Supporto alla gestione comune del beni e servizi 
dell’Ammlnlstrazione (Inclusi i sistemi informativi)

2G.257.&75 si si sì no

1 t  _ . A ■ ■ * ■ Tav. 2 *  Prodotti/ Servìzi ■ ' ' ■ > -¿"1

prodotti o servizi Unità di misura Volumi
Spesa unitaria media 

(in euro)
Totale spesa

Interventi per la manutenzione e il funzionamento del 
Paiazzo 3.994,853
interventi per la gestione e manutenzione deU'informatica e 
delle comunicazioni 16.263.022
TOTALE 20,257.875

1 TAV. 3.1 Spese di persona!* |

' personale Anni persona
Retribuzioni lorde 

(annua media - lordo 
Stato)

Altre indennità 
(ISE, ecc.) importi medi 

annui

. Altri spese dì personale 
: (importi medi annui)

Totale spesa

Personale Amministrativo ruolo MAE 215 51.554 5.716 12.370.223
Personale Diplomatico 231.074 693.223
Contrattisti
Comandati 14 47.508 665.112
TOTALE 233 13.72S.558
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Priorità: RIFORMA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA ESTERA 

Obiettivo 6: Programmazione e gestione delle risorse umane, finanziarie Descri2ione0bìettjvo;Reteestera 
ed innovazione organizzativa per Ja rete estera

r  | Proposta |eofo 689319-703 1

[ a, aaaw¿t8wi»!»..j!g*Ea»wai»a«:- - i Attivili
Attività ! Totale spesa Spese di personale Spese di funzionamento Spese di investimento Spese per interventi

Impiego rieHe risorse umane, finamiarie e strumentali 
all’estero

689.319.703 . si 11 5' 1 si i 1,0 1
Tav, 2 - Prodotti/ Servizi • "<51 j

prodotti o servizi Unità di misura Volumi Spesa unitaria media 
(in euro)

Totale spesa 1

Attività e servizi della rete degli uffici all’estero 689.319.703

TOTALE 689319.703

1 - TAV. 3.1 Spesedl personale '.¿ss • . s’ •vss ' ^ s s j

!
¡ personale Anni persona

Retri bui ioni Iarde . 
(annua media - lordo 

Stato)

 ̂ Altre indennità 
(iSE, ecc.) importi medi 

annui

Altri spese di personale 
(importi medi annui)

Totale spesa

Personale Amministrativo ruolo MAE 2.091 24.879 112.591 2B7.45D.272

Personale Diplomatico 497 88.107 259.060 172.541.988

Contrattisti 2.446 45.915 112.308.090

Comandati 222 46.971 10.427.562

TOTALE : S82.727.911
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...- .....................  ~ Tav. 4 Spese di funzionamento - {diverse da quelle di personale) >V ~f*‘- 'ìt -s -m  , » j
| Vod di spesa Unità dì misura Volumi Spesa unitaria media ! Totale spesa
Missioni all'interno
Missioni all'estero (1391 №  2) Missioni 125 1.021 127.625

Missioni tecniche all’estero {a rimborso spese) (Cap. 1245-1) Missioni 30 4,900 147.000

Misswni in aree di crisi all'estero ( cari diaria) {Cap. 1245-1) Missioni 75 1S.OOO 1.200,000
Spese di ufficio e rappresentanza Uffici Consolari di 2° 
categoria {Cap. 1284) Ufficio Consolare onorario 390 3.9BO 1.521.000
Pagamento contributo ai personale per spese dì trasporto 
{Cap. 1276-9) n. contributi 1.1ÛÛ 9.500 10.450.000
Trasporto salma dipendenti {Cap, 1286) r>. 2 10.000 20.000
Pagamento viaggio di servizio (Cap. 1292-2) . n. viaggi 400 800 320.000

Pagamenti titoli di viaggio per trasferimento (Cap. 1292-3) n.tìtoli di viaggio 3450 8GÖ 2.760.000
Rimborso viaggio di congedo (Cap. 1292-4} n, viaggi 1.2S0 825 1.031.250

finanziamento spese dì funziona menta DDS (Cap. 1292-10) n.dds 1 600.000 600,000
Rimborso 85% del premio di polizza sanitaria del personale in 
servìzio all'estero (eap. 1271-1} rimborso 300 1.682 504.681
Polizze infortuni personale In servizio e missione nei paesi a 
rischio (cap. 1271-2) premi annuali 2 100.000 200.000

Spese istituzionali e dì funzionamento per le rappresentanze 
diplomatiche ed offici consolari {cap, 1613) 79.170.899
Beni di consumo

Acquisto di beni e servizi (consulenze, studi, ecc.)

di cui: ............. ..........  ................ !
Consulenze • T s t t l í C í t í H L - B u . > \ /V ‘ . V . ’ . V k' . ’ / . " , 1. - , ' l - l  LN. - - £ L k .». 1. - Ir I .. t, » 4 t  «■' •» ‘

Studi ^ t C T E 4 < Ç t^ÏTBCw.1*. 1 > ,  * .A * X i w X v
Formazione de! personale ^  ̂  v ' * ' K " !" * Xy. ! % t iÆ ta. .k. £t- ,-w ;s. la...s?.«, » -y 'L -II- -l, li f  r

Immobili (fitti)
Utenze
Manutenzione ordinaria sistemi informativi
Altro
TOTAtE 98,052.455

C
am

era 
dei 

D
eputati 

— 
135 

— 
Senato 

della 
R

e
p

u
b

b
lica

XVII 
LEGISLATURA 

— 
DISEGNI 

DI 
LEGGE 

E 
RELAZIONI 

— 
DOCUMENTI 

— 
DOC. 

XXVII 
N. 

17



Camera dei D epu ta ti -  136  - Senato de lla  R epubb lica

X V II LE G ISLATU R A —  DISEG NI D I LEGGE E R E LA Z IO N I —  DOC U M EN TI —  DOC. X X V II N . 17



C
am

era 
dei 

D
eputati 

— 
137 

— 
Senato 

della 
R

e
p

u
b

b
lica

XVII 
LEGISLATURA 

— 
DISEGNI 

DI 
LEGGE 

E 
RELAZIONI 

— 
DOCUMENTI 

— 
DOC. 

XXVII 
N. 

17



Priorità: EUROPA

Obiettivo 1 (attività 1): Indirizzo,
coordinamento e verìfiche

I______________________

SCHEDE OBIETTIVO

Descrizione Obiettivo: definire e realizzare iniziative politiche per II mantenimento della pace e della sicurezza net mondo; assicurare, 
attraverso il monitoraggio del sistema delia valutazione, della trasparenza e integrità dei controfii Interni, la correttezza dei processi di 
misurazione e valutazione della performance; proporre all'organo di indirizzo politico amministrativo, la valutazione annuale dei dirigenti 
dì vertice e l'attribuzione ad essi dei premi previsti dalla legge.

I Proposta |€ 1370,564

ì Tav. 1 Attività" . 1
Attività Totale spesa Spese di personale Spese di funzionamento Spese di investimento Spese per interventi

[indirizzo politico- amministrativo 1 1370.5641 si 1 si 1 si 1 no 1

Tav. 2 • Prodotti/ Servizi
prodotti o servizi , Unità di misura Volumi Spesa unitaria media 

(in euro}
Totale spesa .

Atti di indiriiio dei Ministro Atti 5 274.690 1.370.564

TOTALE 1.370.564

TAV. 3.1 Spese di personale .* '% 5 ?kSKSK5«Ì

personale ' . Anni persona
Retribuzioni lorde 

(annua media - lordo 
Stato)

Aftre indennità 
(ISE, ecc,} importi medi 

annuì

filtri spese di personale 
(importi medi annui}

Totafe spesa

Personale Amministrativo ruolo MAE 10,5 40.430 16.998 6D1J22
Personale Diplomatico 1,8 199.441 358.240
Contrattisti 1,9 37.400 14.439 58.287
Comandati 0,4 38,773 14.439 2124Q
TOTALE 14,6 1.D79.490
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&  ' -_______Tav. 4 Spese di funzionamento (diverse da quelle di personate) ' " j
Voci di spesa Unità di misura Volumi ' Spesa unitaria media Totaìe spesa

Missioni all'interno
Missioni all'estero
Beni di consumo 14.648

Acquisto di beni e servizi (consulenze, studi, ecc.)
198.720

ài cui:

Formazione del personale 
Noleggi, locazioni e leasing \  \ ,HgS$V^ v ■ № pC ,‘  »  y & b & m S t i i t  ■

Utenze e canoni
Manutenzione ordinaria (inclusi sistemi informativi) ■ t ' < % * r ‘ .. % " , \  • u ‘ < ‘ i " : 1 ; . \ ' . % w v  v S 26.189

Altro (prestazioni professionali, servizi ausiliari,
\  ' . L ‘ Vassicurazioni) >. v ¡ & , : i -  *• . ¿ j f c ï ^  . 1 “ J 51.996

Partecipazione a congressi e convegni Ä W » , , 1. 1 tm m . ‘ sy.iso
Mensa „ -s m . 11.201

Altri costi 17.455
TOTALE 230.823

Tav. 5 Spese di investimento ' ]
Voci di spesa Unità di misura Volumi Spesa unitaria media Totale spesa

Beni immateriali (opere dell'ingegno-software prodotto)
38.881

Beni mobìli (inclusi sistemi informativi) 12.233
Manutenzione straordinaria (inclusi sistemi informativi) 9.137

TOTALE 60.251

Tav. 6 Spese per interventi (diverse da spese di personale, di funzionamento e di investimento) |

intervento ■ : Unità di misura Volumi Spesa unitaria media 
(in euro)

Totale spesa •

TOTALE 0

C
am

era 
dei 

D
eputati 

— 
139 

— 
Senato 

della 
R

e
p

u
b

b
lica

XVII 
LEGISLATURA 

— 
DISEGNI 

DI 
LEGGE 

E 
RELAZIONI 

— 
DOCUMENTI 

— 
DOC. 

XXVII 
N. 

17



Priorità: EUROPA

Obiettivo 1 (attività 2): Indirizzo, 
coordinamento e verifiche

Descrizione Obiettivo: definire e realizzare iniziative politiche per il mantenimento della pace e della sicurezza nel mondo; assicurare, 
attraverso il monitoraggio det sistema della valutazione, della trasparenza e integrità da' controlli Interni, la correttezza del processi di 
misurazione e valutazione della performance; proporre all'organo di indirizzo politico amministrativo, la valutazione annuale dei dirigenti 
di vertice e l'attribuzione ad essi dei premi previsti dalla legge.

I Proposta C 106.547

1 ’ * v , ^ f e s s r - . "  7,1 V*?av.* 1 Attività ........  1
. Attività Totale spesa Spese di personale Spese dì funzionamento Spese di investimento Spese per interventi

1 Valutazione e controllo strategico (OlV) 1 106.5471 sì 1 *  1 si 1 no 1

I le w # # *  « w w Tav, 1 - Prodotti/ Servizi
. ■ i

prodotti o servizi Unità di misura Volumi
Spesa unitaria media 

(in euro)
Totale spesa

Attività di controllo e monitoraggio |Atti 10 10.677 106.547

TOTALE 106,547

r ..... ' TAV. 3.1 Spèse dì personale ' ' ì  ■-H ¡5 . ■» 1
!

personale Anni persona
Retribuzioni lorde 

(annua media - lordo 
Stato)

Altre indennità 
(ISE, ecc.) importi medi 

annui

Altri spese di personale 
(importi medi annui)

Totale spesa

Personale Amministrativo ruolo MAE 1,0 42.357 i 11.216 53.460
Personale Diplomatico 0,1. 355.388 35.4S4
Contrattisti
Comandati
TOTALE 1,1 0 88.9ZS
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]  i '  - T ,= .  ' Tav 4 Spese di funiionamento • (diverse da quelle dì personals! - '?  ■-. MÍ¡ iü ï  !
Voci di spesa > Unità di misura Voiumî ' Spesa unitaria medís ^ Totale spesa

Missioni all'interno
Missioni all'estero
Beni di consumo 1.104

Acquisto dì beni e servisi (consulente, studi, ecc.)
10.664

di cui: 1
Consulenze V -

Studi S? ■. *V ^  1 V* * i» «. _<. £ ¿ ÿ  <' 4j c < i. 
y  *_ ■ V V %, « U » % ü ■r « \  W > V . ' A \ . w v  - X  ." i  '

Formazione del personale •J * 1 \ * - * - - > • S '." K j** y’ / / » k W  / v ' /  „* . %***_ \  ' k- 2 i 2
Noleggi, locai ioni e leasing '^ “dSiäSt . ‘ , " „ '« Ä r f 'a ’V & £ V  _ * k s ‘ "995

Utenze e canoni s s j w r m * .  « ä - w w s ä \ \  J?mp&!yt№ & i.-%‘Z.723
M anutenzione o rd in a rio  (inc lu s is is te m i in fo rm a tiv i} t Ä V Ä ‘ , '. . ’ . “ i i P A * ,.'r ‘ ^  1.973

Akro (prestazioni professionali, se rv it i ausiliari, 
ossia/ramni)

Partecipazione a congressi e convegni  ̂Í ' n. ’ s , ” k ’ * ■№' ‘v v " ç " ,*№.* * t u H , v t . * t . iw „ -
Mensa ' - ......* > f t • * ■ * •• r ■ ' . ' !r*hwJ' ' y - "  844

Altri costi 1.315
TOTALE ¡ 13.083

1* '*  ’ ai sì» ». Tav.’S Spese di investimento • • A v  ''Sist, ne# * . ifci.,. * ' '-i|
Voci di spesa ’ ■ ï Unità di misura Volumi 5pesa unitaria media Totale spesa

Beni immateriali (opere deH’ingegno-software prodotto)
2.929

Beni mobìli (inclusi sistemi informativi) 922
Manutenzione straordinaria (Inclusi sistemi informativi) ,  688
Altro
TOTALE 4.539

[ Tav. fi Spese per interventi (diverse da spese di personale, di funzionamento e dì investimento! 1

Intervento Unità di misura Volumi Spesa unitaria media 
(in euro) -

Totale spesa
t -

TOTALE 0
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Descrizione Obiettivo: Assicurare l'efficace contributo dall’Italia al processo di integrazione europea tramite una partecipazione attiva e 
responsabile ai processi negoziali in ambito UE.nonché attraverso gli opportuni contatti a livello bilaterale. Contribuire 
all'approfondimento delle politiche europee nei vari settori, sostenendo gli sfora dalle Presidenze di turno a tal Fine, Contribuire al 
rafforzamento del ruota dell'UE nel contesto Internazionale, anche attraverso un convinto sostegno all'implementazione e al processo di 
revisione del Servìzio Europeo di Azione Esterna. Rafforzare i rapporti bilaterali coi Paesi dì competenza, anche neila prospettiva dei 
processi negoziali comunitari, attraverso iniziative di diplomazia bilaterale, come l'attuazione degli Accordi in vigore; finanziamento degli 
organismi internazionali di competenza; partecipazione italiana ad iniziative di cooperazìone economica finanziaria e culturale; 
promozione di iniziative a favore della minoranza italiana in Croazia e Slovenia

| | Proposta |€ 13.782.133

Priorità: EUROPA

H f e r  .s s -“ '--»  'AlPtoS?SSÌ' Tav, 1 Attività , ' . ■M'№‘ v  • .......... *  'C 1 1

Attività . , Totale spesa Spese di personale Spese di funzionamento Spese di investimento Spese per interventi

1 Politiche dell'Unione Europea [ 13.782.1331 si 1 *  1 si 1 sì 1

| f  • t  'jf* Tav, 2 - Prodotti/Servizi tsc. "■ i. - ; -PTOÌmiffiwnwiTO—  1

prodotti o servizi ' Unità dì misura Volumi Spesa unitaria media : 
(in euro)

‘ Totale spesa '■

Incontri e riunioni 210 45.940 9.647.493
Contributi e/o  finanziamenti erogati 6 689.107 4.134.640
TOTALE 13.782.133

f •%&., z ¿x z - I i • •  TAV, 3.1 Spese di parsonaie - |

* personale ' Unità . :
Retribuzioni lorde 

(annua media - lordo 
Stato)

Altre indennità 
[I5E, ecc.) importi medi 

annui

Altri spese di personale 
{importi medi annui)

Totale spesa

Personale Amministrativo ruolo MAE 69 36.297 5.716 2.898.897
Personale Diplomatico 37 137.037 5.070.362
Contrattisti
Comandati
TOTALE 106 7.969,259

Obiettivo 2 (attività 1): Assicurare il contributo dell'Italia al 
processa dì integrazione europea tramite la partecipazione 
ai negoziati in ambito LiE, anche In considerazione della 
Presidenza Italiana dell'UE; rafforzare i rapporti bilaterali 
con i Paesi di competenza
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I x "• Tav. 4 Spese di funzionamento - (diverse da quelle dì personale) ~  : ~ I
Voci dì spesa ■ ' Unità di misura Volumi Spesa unitaria media Totale spesa

Missioni all'interno 175 343 60.000
Missioni all'estero 75 1333 100.000
Beni di consumo 61.249

Acquisto di beni e servizi [consulenze, studi, ecc.)
1.069.789

di cui: 1
Formazione del personale K >  >  * • > ; <

Noleggi, locazioni e leasing y  > v . ' 1, " 4 ^ * 0 6  :Â és #® i& - > -
Utenze e canoni f % ‘Ä I ' i R W S f t W i ' 1-1 - « i W f * Ä Ä V  h ‘ - ‘

Manutenzione ordinaria { inclusi sistemi informativi) 1 ~ V  V - . V . V lM J iW
Altro (prestazioni professionali, servizi ausiliari, 

assicurazioni) - 4 <■ - k t 1 1. L «. t . . ' S » ' S  242.019
' partecipazione a congressi e convegni ‘ S  V - . * * äpK?™ ',  ‘ - " J“. ‘ .. *V 1 u - ̂ v _ * t

Mensa S|5Spg|^8£> “ ‘ [ 81,493
Altri costi 88.560
TOTALE 1.379.598

i " «e; VXWC -«Sts,. *■ «ùS8k~ Tav. 5 Spese di investimento 1  . .-■< <■ , . \v *%• * ir I
Voci di spesa 1 ! ! ' Unità di misura Volumi Spesa unitaria media Totale spesa

Beni immateriali (opere dell'ingegno-software prodotto)
184.452

Beni mobili (inclusi sistemi informativi) 58.034
Manutenzione straordinaria (inclusi sistemi informativi) 40.790
TOTALE 283.276

^  Tav. 6 Spese per interventi (diverse da spese di personale, d!funzionamento e di investimento)  ̂' d ' v v : ' '¿yiy. : I
. 1 1 - 

Intervento i Unità di misura Volumi Spesa unitaria media 
(in euro)

Totale spesa

Contributo erogato per il Sistema Schenqen 1.000.000
Costi interpretariato a carico dell'Italia 2.500.000

Contributo alla Maison d’Italie 250.000
Contributo a Villa Vigoni 400.000

TOTALE 4,150.000
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Priorità: EUROPA

Obiettivo 2 (attività 2): Assicurare il 
contributo dell'Italia ai processo di 
integrazione europea tramite la 
partecipazione ai negoziati in ambito 
UE, anche in considerazione delia 
Presidenza Italiana dell'UE; rafforzare 
i rapporti biiaterali con i Paesi di 
competenza

Descrizione Obiettivo: Assicurare l'efficace contributo delf'ttalla al processo dì integrazione europea tramite una partecipazione attiva e 
responsabile ai processi negoziali in ambito U in nonché attraverso gli opportuni contatti a livello bilaterale. Contribuire 
all'approfondimento delle politiche europee nei vari settori, sostenendo gli sforzi delle Presidenze di turno a tal fine. Contribuire al 
rafforzamento dei ruolo deli'UE nel contesto internazionale, anche attraverso un convinto sostegno airìmplemantazione e al processo di 
revisione del Servìzio Europeo dì Azione Esterna. Rafforzare i rapporti bilaterali coi Paesi di competenza, Bnche nella prospettiva dei 
processi negoziali comunitari, attraverso iniziative dì diplomarla bilaterale, come l'attuazione degli Accordi in vigore; finanziamento degli 
organismi internazionali di competenza; partecipazione italiana ad iniziative di cooperazlone economica finanziaria e culturale; 
promozione di iniziative a favore della minoranza italiana in Croazia e Slovenia ’

]  Proposta 124.615.035

1 . . -W*:, *& № Attlvitli >’i  • !
Attività

. . . . .  1

Totale: spesa Spese di personale Spese di funzionamento Spese di investimento Spese per interventi

[Accordi economici e politiche di sviluppo con ì Paesi 
Ideil'Europa

24.615.035 si sì ! sì si ]

| - « ■ Tav. Z - Prodotti/ Servizi. • • ■ |

prodotti o servìzi , i Unità di misura Volumi
Spesa unitaria media 

(in euro)
Totale spesa

Incontri e riunioni 1 1 90 8Z.050 7.384.511
Contributi e/o finanziamenti erogati 16 1.076.908 17.Z30.5Z5
TOTALE 24.S15.035

TAV. 3.1 Spese di personale 1
Retribuzioni lorde Altre indennità Altri spese di personale 

(importi medi annui)personale 1 , Unità (annua media - lordo 
Stato)

(¡SE, ecc.) Importi medi 
annui

Totale spesa

Personale Amministrativo ruolo MAH 47 31305 5.716 1.739.987
Personale Diplomatico 37 152.686 5,649.372
Contrattisti
Comandati
TOTALE • 84 7,389.359
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