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I'adeguamento dei sistemi contabili, I'implementazione delle banche datie la
formazione, con la conseguenza di investimenti iniziali cospicui sia in termini

di risorse finanziarie che di competenze e personale.

b) Alcune applicazioni pratiche

L'interesse per il bilancio a base zero deriva soprattutio dall'idea che il ricorso a
questo modello riesca a segnalare con forza agli amministratori il fatto che le risorse
assegnate in precedenza non sono inamovibili e che sia necessario, periodicamente,

proporre innovazioni al processo produttivo per renderio pid efficiente.

La particolare laboriosita di questo processo decisionale ha reso tuttavia poco diffuso
il ricorso a gquesto modello di bilancio nella sua integrale formulazione teorica. Cid
nonostante, alcune esperienze applicative hanno cercato di valorizzarne gli aspetti
peculiari utilizzando schemi e modalitd che cercano soprattutto di ridurre i costi
amministrativi previsti nel modello delineato in letteratura.

Le principali varianti del bilancio a base zero si possono ricondurre a due gruppi:

» il bilancio per “capitoli a zero* che, date determinate attivitad {per esempio i
capitoli del bilancio), fornisce una splegazione dettagliata delle risorse richieste
in base al livello di servizio fornito (e non in base al precedente livello di
finanziamento) o, in altre parole, si concentra sulla ragionevolezza e possibile
riduzione degli /nputin base all’ output atteso;

« il bilancio per “livello di servizi erogati”, in cui si enfatizza I'aspetto della scelta
tra pacchetti decisionali alternativi in base al livello di servizio che si vuole
raggiungere, con una maggiore attenzione alla determinazione deglt outpute
alle relative misurazioni piuttosto che alle stime degli /put corrispondenti.

Nel primo caso, le richieste di risorse (e le corrispondenti giustificazioni) vengono
inviate al livello decisionale superiore (e infine all'autoritd centrale di bilancio) che le
analizza, utilizzando come strumento di valutazione le giustificazioni presentate dalle
amministrazioni piuttosto che la spesa degli anni precedenti. Le richieste sono spesso
accompagnate dall’indicazione di cbiettivi persequiti e dalla descrizione delle attivita
stabiliti dalle stesse amministrazioni, che sono poi valutati dalle autoritd centrali del
bilancio, confrontandosi eventualmente con le amministrazioni interessate, per
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I'elaborazione del bilancio finale. La *justification au premier eura” del modello francese
rientra in questa tipologia di approccio (cfr. Riguadre 1).

Pitt nello specifico, il bilancio per capitoli “giustificate al primo euro” presenta le

seguenti caratteristiche:

1. Maggiore attenzione sui fattori della produzione e in particolare sulle spese
previste in relazione alle attivita svolte - i responsabili della spesa sono
maggiormente sollecitati dalla necessita di giustificare le proprie spese anche
attraverso discussioni approfondite tra le autorita centrali del bilancio e le
amministrazioni. Oggetta della discussione diventa I'intero importo della spesa
proposta e non sano saltanto le sue modifiche incrementali;

2. Sano presenti vantaggi, che tuttavia rimangono ancorati alla sola valutazione
della efficienza con cui sono impiegati i fattori della produzione previsti per lo
svolgimento di una attivitd predeterminata, senza che questo comporti una
revisione del processo di definizione degli obiettivi e delle attivita da realizzare

in capo a diverse unita decisionali.

Tale modello non consente comunque una valutazione comparata tra le diverse
attivita,

E.
&

. : e
o <b1/anao comp/ess per /anno Succes.wvo // Priro m/ntstro\ via 3 aascun .
»iﬁ K

Aprffe - Para, Aameate alla d/scuss/one tra D/casz’en e "Direzione def

\\.

Bitancio. m re/az.vone ag// sta/mament/

sono svo!n speczﬁa /avan di va/m‘azzone

12 @%’E



Camera dei Deputati - 19 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XXVII N. 17

RELAZIONE SULLA SPERBAENTAZIONE DEL SILANCIO A BASE ZERT

lie performances nell ambito defle 1USSION, ;:ser 2 pfeparazzone e singol
,orogem annuafz {PAF’) e al fme of iviare af Paﬂamento Felenco deglf obisttiv

,a:‘i&“““”‘

SRS
an5151 gxz;st;ﬁcat/va “af pﬂma euro " pué essere presentaz‘a

@ a‘:g 13



Camera dei Deputati - 20 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XXVII N. 17

RELATIONE SULLA SPERIMENTAZIONE DEL BRANCIO A BASE ZERG

L programma al; spesa e | relgtvi indicatort - gz s / zo J& deifaglla /

g/ust/ﬁcare a% ¥
A :
no/fre un ana//5/ dejicost per la rea/zzazzone de/ programma

ticazione delta fin:
5e Etrasvel'sa// a/le

h"/a m

pers 8/6,5 comp/essfvamenfe “addetto a z‘a/e 5efwzm o que//a re/atzva a// Uso

delle sea’), i fondi drscre

«finanziatio sulls base delle. esxgenze ecc.‘ in quesn casi, gl 5z‘anz:amentf o
A% ——— it

74
) 2



Camera dei Deputati - 21 - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XXVII N. 17

RELAZIONE SULLA SPERIMENTAZIONE DEL BILANCIO A BASE ZFRO

-; DIeNcio sono aefini "néel biiancio ;di-previsione solo con riferimento af lor

intero ammontare.”

A differenza del primo modello, il bilancio per “livelli di servizi erogati” enfatizza
maggiormente la parte degli obiettivi inserita nel proposta decisionale, nel quale si richiede
di includere, oltre a misure di performance, anche una descrizione qualitativa degli effetti
(positivi e negativi) attesi dell'implementazione della proposta. Ai fini di una valutazione,
I'attenzione si focalizza in questo caso sulla combinazione di servizi e interventi che
appaiono migliori per il raggiungimento degli obiettivi, piuttosto che sulle risorse

necessarie per il loro finanziamento.
Questo secondo schema si distingue per i seguenti aspetti peculiari:

1. | pacchetti decisionali devono fornire proposte per differenti livelli di servizio
erogati (tuttavia tale operazione potrebbe risultare di difficile attuazione,
considerato che i decisori non sempre hanno una precisa conoscenza delle
relazioni tra /npute output associati ai servizi resiy;

2. porta a una valutazione piu consapevole nella definizione dei tagli del
bilancio, facendo emergere quali sono le conseguenze della mancata
approvazione di un proposta decisionale o di un suo dimensionamento a un
particolare livello di attivita;

3. i manager potrebbero non avere incentivi a fornire alternative per diversi

livelli di servizio.

Dalla disamina proposta emerge con maggiore chiarezza la tipologia di risposte che
un modello di programmazione a base zero pud offrire. Innanzitutto, va notato che il
processo non implica una riconsiderazione o individuazione di quali siano i bisogni e le
priorita della collettivita amministrata e, di conseguenza, non favorisce una riallocazione
verso | programmi di spesa che meglio soddisfano le preferenze della collettivita
medesima. Per come & organizzato il processo, che non origina da indicazioni politiche, le

priorita sono infatti gia determinate nell’ambito dell’amministrazione e gli obiettivi e

" Par maggiore dettaglio, cfr. Ministére de {'Economie et des Finances - Direction du Budget, 2011 e 2012 e Ragioneria
Generale dello Stato, 2008.
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programmi di spesa che contribuiscono a tali priorita sono definiti dall‘interno della stessa

struttura amministrativa,

fl processo conduce piuttosto all'individuazione dei programmi di spesa che si

intende finanziare e al corrispondente livello guali-quantitative dei servizi che si intende

fornire {in particolare nella versione “bilancio per livelli di servizi erogati®}. infine, favorisce

la ricerca delle soluzioni piU efficienti per I'erogazione dei servizi anche attraversc la

comparazione tra i possibili /nput da impiegare nei processi produttivi, in particolare nefla

versione “bilancio giustificato al primo euro” {per una sintesi del confronto vedi Tavola 1).

Tavola 1. Confronto tra diverse modalita applicative del bilancio a base zero

“BRZ giustificato al primo euro

BBZ per livello di servizi erogati

Dettagliata  giustificazione di Le unita decisionali sviluppano i
tutte le voci di spesa, con pacchetti decisionali per
indicazione per ciascuna attivita consentire  alle  autorita  di
dei costi unitari e delle quantitd.  bilancio di scegliere tra diverse
Caratteristiche . . L
Minore attenzione sulle possibili attivita alternative e diversi livelli
attivita alternative per di servizio da erogare.
raggiungere lo stesso objettive ~ Minore enfasi sui costi di tali
attivita
Aiuta a riallocare la spesa tra le | decisori pessonc  proporre
unita organizzative differenti livelli di servizio
Evidenzia la spesa unitaria Richiede la predisposizione di
Vantaggi richiesta per unita di prodotte proposte alternative
Evidenzia le implicazioni della
mancata approvazione delle
proposte
Non sono presentate alternative Richiede numerose informazioni
Svantaggi per considerare diversi livelli di e dati sui livelli di performance
servizio della spesa.
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CAPITOLO 2 - La simulazione relativa al Ministero degli affari

este fj

La simulazione condotta in collaborazione con il Ministero degli affari esteri si
colloca nell’'ambito dell’approccio del bilancio per “capitoli a zero” o "giustificazione al
primo euro”. Questo prevede annualmente una riconsiderazione negoziata degl
stanziamenti operata dai soggetti responsabili dei programmi che fanno capo ai singoli
Ministeri competenti, in base a specifiche priorita e alle esigenze finanziarie previste per
I'anno seguente, riadattati poi ai vincoli di bilancio complessivi. La “giustificazione al primo
euro”, in particolare, contiene una dettagliata spiegazione degli stanziamenti richiesti in
base a parametri economici {come ad esempio, impiego delle risorse, numero di utenti,

volume di attivita, ecc.) e finanziari {costi unitari, stipendi, ecc.).

Tale schema & stato ritenuto preferibile a quello di un bilancio per “livello dei servizi

erogati”, ai fini della simulazione operata, soprattutto per le seguenti motivazioni:

a) le funzioni istituzionali tipiche del Ministero degli affari esteri riguardano
spesso prodotti difficilmente misurabili o per i quali, non sempre, si dispone
di indicatori significativi;

b) non & sempre agevole/possibile esplicitare la relazione che intercorre tra le
attivita svolte e gli obiettivi a cui esse contribuiscono. In molti casi, infatti, tali
attivitd sono condotte in collaborazione con altre amministrazioni e risulta
particolarmente complesso individuare, con un ragionevole grade di
certezza, il contributo fornito dal Ministero degli affari esteri piuttosto che
quello riferibile ad altri soggetti;

¢ tale approccio si awicina di pit alle modalita seguite nel nostro processo di
bilancio e, pertanto, sarebbe potuta risultare pitt immediata la valutazione
comparata degli elementi tipici di un processo di bilancio a base zero e

guello attualmente adottato.

Le unitd decisionali a cui & stato affidato il compito di compilare le proposte di

bilancio e le ulteriori informazioni necessarie sono state individuate nei livelli attualmente

17
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esistenti di gestione amministrativa - i centri di responsabilita dell’amministrazione (CDR). 1l
fatto che | programmi di spesa siano univocamente associati a un unico centro di
responsabilitd nell‘attuale struttura di bilancio™ consente di ottenere un buon livello di
approssimazione degli ambiti funzionali di analisi. Ciascun programma di spesa dovrebbe
infatti rappresentare un insieme di finalitd omogenee entro cui collocare le attivita delle
amministrazioni e consentire di soddisfare gli elementi previsti in un processo di bilancio a

base zero.

I centri di responsabilita sona stati ritenutl il livello decisionale che meglio di aftri
risponde alle caratteristiche che nella letteratura e nelle esperienze analizzate sono
associate alla indicazione del “giusto” livello, in particolare per i sequenti motivi:

a} sono collocati a un livello intermedio dell’amministrazione;

b} dispongono di un‘approfondita conoscenza delle modalits di realizzazione
operativa delle attivita e dei loro costi;

¢} hanno un'approfondita conoscenza dell'intero “processo produttivo” delle attivita

svolte e degli aspetti legati alla loro gestione nel corso dell’esercizio.

Complessivamente le unitd decisionali ammontano a un numero pari a 14 (pari al
numero di CDR del Ministero a cui si aggiunge una unitd decisionale considerata
separatamente per le attivita riferibili alla rete estera) e prowedono alla gestione e alla
realizzazione delle attivita riferibili a sei aree di prioritd che caratterizzano il Ministerc degli
affari esteri. A queste sono associati, a loro volta, gli obiettivi (che risultano pari a 20, di
cui uno ripartito tra le diverse prioritd) perseguiti con tali attivity e alcuni indicatori di
risultato riconducibili ai prodotti e servizi resi.

Le cingue aree di priorita rispecchianc le grandi direttrici individuate nel Piano della
Performance del Ministero per il triennio 2014-2016" sulla base delle Indicazioni della
Direttiva annuale del Ministro, documento che costituisce la base per la programmazione

¥ Tranne che per {{ programma "Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza™ che & condiviso tra il centro
di respansabilits “lspettorato generale del Ministero e degli uffici all'estero”, il centro di responsabilitd "Direzione generale
per I'amministrazione, l'informatica e le comunicazioni” ¢ it tentro di responsabilita "Direzione gererale per le risorse &
Pinnovazione”.

® per un maggiore detaglio sui contenuti di dlascuna priorita, or. 1l Plano defls Performance 2014-2016
{http:AAwwsr. ester].imas/ notmeative/Normativa_Online/PrincipaliDispusizioniMAE/2014/20140617_Piano_della,_Performance
MAE_2014_2016.pdf). '
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e la definizione degli obiettivi delfe unita dirigenziali di primo livello e, in coerenza con le
linee direttrici sequite nell’azione di governo. Le prioritd sono:

» Diplomazia per la crescita;
« Europa;

» Sicurezza e diritti

» Mediterraneo;

o Riforma dell’azione amministrativa.

Una sintesi grafica delle aree di priorita, degli obiettivi che vi contribuiscono, delle
attivita e dei prodotti realizzati nell’ambite di ciascun obiettive 2 illustrata nelle figure che
seguono (Figure 1-6).
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Numero di lncontii e riunloni

Politiche dell'Unione Europea

Asstrusare if processe i

integratione eurcpea

tramite {

" al negowiatiinambito UEe

rafforzare i rapporti

bitateraiicon i paesidi’

ompetenza Numarp di incontr e siunioni
Accordi aconemici e politiche di sviluppo
con i paesi delfEuropa

indirizzo politizo amministrattva
; Indirinp, o ’

i vesifich

N 3 ) B
valutazione e controlio strategico [CIV) Numero degh Atti riguardanti f= Al

V'oblettivo “Indirize, roordinamento e verifiche” & yipartito tra le Priorith in base al numero df addetti a dascons Priorits

Mumero dei Contributi efo finanzlamenti erogati

Numero dei Contributi efo finanziamenti erogati

Mumero degll At di Indiizze del Ministro

di controllo @ monitoraggio

O¥3Z ISYE ¥ OIONVIE 130 INDIZVININIYZLS YIS INCIZVITY

VANLVISIOAT IIAX

INOIZVTdY d d9DdT Id INDISId —

IINHWNNO0d —

‘N IIAXX *00d

L1

8¢ yvinda(q 19p DIOUID))

voryqqnday] vjjop O0IVULS



29 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

17

XXVIT N.

DOC.

DOCUMENTI

DI LEGGE E RELAZIONI

DISEGNI

XVII LEGISLATURA

£ZERD

RELAZIONE SULLA SPERIMENTAZIONE DEL BILANCIO A BAS

“@Ias3,

013221011U0W) 3 67,0Q103 |p SUANY 3) uep enEh iy 3ap osawiny
01151411 3P OTLHPUL 1P AYY 133D 043l

SILN NON] 05103305 {p AU3MANYL 2 11D [P ALoSB D UANTY
TOLTHIISHA ROMNE SUMITGSASIU (P RiaLL e

U1 @1] BTSN e)jap O)EBRIOUUDLI ISILY MIPSL 1aP JUDIZEIRA 3 |5yjouy
{QAVHNSHN NONFIIARS LOIE I "QFILGY “SQ83S “SRURILIE “DHPUND SILIWIOWPIDE)
ALVBIHISTAI NUNT L0

GIAR 20011533/0U0ISNIND 3 BUOI2@:0GE]3 '€312Dj 11IBARNS [AAIS (DTrRI0qE(3
3j2121RHA "G00 {3 OIUBLZI04)RY 1} 130 JAULIZWUI/RAG AU /1UDISSI QLIWNGY

RIZANS LIP3 A3ed BY)Bp 2uopOWDG &) 12d 3ael \apa ANQIILOI (3P GITRYN

{OFUBL T R iy et UIUGBIT) EURUY [ 46U ¢ QUEU o eiled),)

UDJZRIAIH} USediQ P2 U PR Ne20d3 1IR1UGIDA NNGMIUG) 1ap G2aWAY

Aued IRPLALI (P00 PR 18300 1101eIRA0 ANGIILDS (3P Q1SRN
HeUOIZewDI] BID] A SWISIVeRIQ PR DUOIZEQ]IFNC0 OF LT (LIAJES D BNSSIN o1awuy

" DAY U0I-TC 4R O CRILN0D P R BLLS 1P [UOIZEN|S U] 1S3BJ [U JUGITLTRGRIS
1 3 3UBIZASA34 10 1553204 (3P OUBIITVL B IANPIZILI PV D30I 3D O3RN

LAY 3 IS TISRPUL N3 SUKITRISN0OZ 1| 2:ARYY 11ABM4 13p DBWINY -

(OLYHNSIW NON) 22ussedsen 3 Juo)ea(ithulor 3uorgingan (B eNAHY

{O1vRASHA NON} 05017u2160 2 B53d5 Ei5af 0128esonuow ‘Anfod 1p euAmy
{OLvHASIANON} addn;i, s 3 3uoiZUAMURW 121AU35 3 JUaq P olsintne,f ja3d @amy
OLIIURLIN OIUSWBLILIS OF 130 UIAING {{BIP CIBWTY

{IBzUeLY SAG 1BURZUARIAW3 1D 1MAR0G 13p QLAWY

{PRURNY SAL § G07 JUCIZRI3ADCS 1P IRIZTIL 13P CIALURN

1123043 BUCITEWNO0) 1P 15107 13D DIRLLNAN

11120007 SA4 | 10D JUIZEIZT00T LR IBBDIF (3] DIBWNN

nenena 1pIO2d8 EP NURALIBD “WIY “S1ey3e HOIR3IQ0 RAGAUS 3P OIUIY

1ieuoizeR At (uisiseRlo (|38 11e1L0(0A (INGLINOY (3P 013N

(ZIAJBS O DROPOId

Qo4

P e mappep

SALI0) ©IIZAILARS OIONUDY 3 JUDIZRINIAA

cAnes;uanng amﬁ_g Lursilih iy

12 352q W

d d Lhe)

HEUCIZELIBILL ISUD )30 HRUGIZRUUDD 13p It

FUBREASIEILIIR, AP RIUBLIBUIFINOS D SLORBUILEITDIq

SLRHRYESGRS EJUIV,HIP 3 EUNEY I (ISP SV, 1I3P H{OUNS3:
WOZRTZIUENID 3} 7 )53PH | 40X F1U0UDI3 PI EDHHOG AUDIZE)DTON)

suPwn
| 3 OWLRSIP |§ 02230015 B 1Ad feunTRuIANG) RICd 11i0ddey

e2i33e0S e300 1p I1ESBIENT 1I0ddey

oddanas o2 SUoiIRIT00I
D RUARIE Sjjap DIVALIZUPI000 3 AUDILLTTIIREID [IB OUoddng

ezuddiawa 1p e 236 aumzesadoas ip uuwIRIE0.

A Jueiresadoo? 1p ruwieidold

ONOZ A

BUCIZELLID)

P BRI &) 51301 RUALEY SUDIZEIBA00) P 123181 1uRiELY

{jresizewag] pusiue:0 e pa eadaing Jucjug

“3hun WOl e} 3[EAEMIY CUGUWE Ul uE 3uDjzeI3d00) B2 IAIBIILY

Ay

12 358Q ) RO I eq cyuedl 3 ApiuRa 3

303 PO )5y ui 3jied ep LTINS
3 a1ed eyap AUMITAWIOS,
v

sttt

eflap

2 ANO RUSIZRUIDIU pusUESID
@ AL ) FPnfod jBonsan

m_mhuum«wn.ﬁn:E Qesdreppaw |
. ‘Rjpeniegq duepeiados)

Quweiosd 3 1z2pipl
A3 OIS |¥ RSSOV

s

onp=Ig0

B4 BURISEN B 13ppe |
AWBRQNBP SULOHY, EILOHA € C03 Oydledie Y _OASIU A [ RIUILS|SSY, OALIAUQCT

..u..%a:u:. i

‘3 QFUDWEUPICO? “SERINPU|

BlDLIA

4

¥

s v il

t =angiy

NED) 52



XXVII N. 17

DOC.

Senato della Repubblica

DOCUMENTI

30
DEL BILANCIO A BASS ZERD

7

7

O

NTAZIC

i

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI
PERN

4 1

ELAZIONE SUL

=

A

XVII LEGISLATURA

Camera dei Deputati

Q1P EUMDSED E 1I2PPRIP OIAUING [2 35T U EI0NG 3 2] ORI Y AN I DYWAITI[EI00S CZPU), BALIAIO,)

01290 0 T OO 1 1Y 8 QUepsenL [y 4Bop tiswny . {A10} 0218332435 )OO 3 TUORRFHLA

PR

| .
B OURUURNPIOOS OIIPUL

o

CAHUUALIIR DIMAPUL 1P 1Y Y2IF CIBUNR oAleIsjuRLIE ou.mz_aa azzpey

552481}

1B 115IA 1R AUDSSIR, O OYUANIRUIPION] (1 3ot IR {[EIP 3 [UORNIIS I|[DP 013NN

Ej0}eidu aunreiadoo)

. anayrtiu syaod
Fpap YPUDEARNSIN 113058 YRIp BLOASAY P IR 3P 2 IDIZNLISE BIP QBN

Gk

Bjuolid

[ZIAa9s O QMOpald ’ ARy QNNBKIO g emndy

24



@

]
iy
iy

Figura

6 Obiettivo

numero di addetti a ciascuna Priorita

indirtzl & programmi,

" assistenza a connazionali

L’chientive "Tadirizzo, coordinamento e veriliche™ € ripartito tre fe Priarita In base al

k <. Tutela def conpazionali nelle crisi internazionali

Attivita
tndirizzo palitico amministrative

Valutazione e controllo stratepico {OIV}

Programmazions e coordinamento dell'amminist:azlona

Lobiertivo “Assistenza al Ministro..” & ripantito con la Prioritd "Stcurezza e dinitti™ in

£

Migliorament sstruttare MAE.
Verifiche e monitgraggio degli ;

alfesters, -Difesa delle

mang, fina

__edinnavazinne nreanizzativas

Gestione e manutenzione del
i MAE =2 del sistepra igformat'm’e

3

Frogrammazione e gestione!
. .. :

.. delle risorse utnane, f‘lnanzia" o
! nrganteZative

base al numero di addert a ciascuna Priorita

Controlli e prevenzione interna
all'amministrazione

Gestione delle risorse umane e finanzarie
dell'’Amministrazione

Supporto slla gestione comune dei beni e seqvir
delFaAmministrazione {indusi § sistensi informativi}

Impiego  delle  risorse ~ umane, Hnanziarie ¢
strumentali sll'estero

Prodotto o servizio

i Numero di Atti di indirizzo def Ministre

Numero i At riguardanti PAttivitd di contrallo & monitoraggio

Elaborazioni studi strategiti: ricerca, elgboratione ediffusionefgestione
archivio sterico (MOM MISURATO}

Coardinamento giuridico. amministrativo, statistico, contabile e alert sgrvlai”

(NON MISURATOY

Analist e valutazione del rischio Paese, monitoraggio deila presenza
italiana alf'estero, attiv_ité di prevenzione (NON MISURATO)

Attivita di gestione delle crisie interventi di saccorso {NON MISURATO)

visite ispetiive (presumibilmenteil numero, viene indicato il
volume ma non 'unitd di misura)

Sleurezza della sede centrale e delfe sedi estem{niommtsumm:

Numero dipendenti amminlstrati per lo stato giuridico, trattamento
economico ed alt:i servizi per i personale

istruzioni, informative, documenti e variazioni di bilancio (NON
MISURATO) :

Interventi per la manutenzione e il funzionamento del patazzo (NON
MISURATO}

Interventi per la gestione e manutentione dellinformatica e delle
eamnnirayioni (RO MISHRATON

Attivita e servizi della rete degli uffici ali'estero (MON MISURATO)
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RELAZIONE SULLA SPERIMENTAZIONS DEL BILANCIR A BASEZERD

Con riferimento a ciascuna prioritd sono state, guindi, predisposte delle schede
standardizzate per ciascun obigttivo e per le attivitd sottostanti. Le schede individuano la
proposta finanziaria complessiva assodiata a  ciascun obiettivo/atiivita e la sua
giustificazione, attraverso un’analisi dettagliata dei volumi di attivita e dei prodotti o servizi

che si intende realizzare e della spesa corrispondente.

La Figura 7 illustra lo schema di costruzione delle tabelle utilizzate per la raccolta dei
dati utili alla formazione del bilancio a base zero.

Figura 7 - schema di costruzione delle tabelle utilizzate per la raccolta dei dati utifi alla
formazione del bilancio a base zero

PRIORITA
POLITICA

[osErnvez] [omernivas]
- & NG
=
Lo Y
Toailo scheda | fAttivit 3 [ Attivith 2 [pinaz
pradatvifservit| | [prodoct/senrl| ~ [prodoti/servi

L'approccio adottate mira a evidenziare la spesa per ciascuna unitd di prodotto
realizzato nellambito dell’attivitd e a illustrare, tramite il dettaglio sui volumi di risorse
impiegate, il contributo dei diversi fattori della produzione. Cid consente di rendere
evidente la motivazione della richiesta di finanziamento e, al contempo, di indurre i centri
di responsabilitd a cercare la migliore alternativa per la realizzazione degli obiettivi
attraverso la formulazione di proposte che presentino, a parita di prodotti, it minor costo.

Atal fine, per dascun attivita nelle schede & prevista l'indicazione:

o del ricorso o meno dei vari fattori impiegati per [a realizzazione di ciascuna
attivita (personale, funzionamento ecc.);
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