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PRESIDENZA DELLA PRESIDENTE
CARLA RUOCCO

La seduta comincia alle 8.35.

Comunicazioni.

PRESIDENTE. Comunico che per ra-
gioni di sicurezza sanitaria, il « foglio firme »
non verra portato dall’assistente ma la-
sciato a disposizione sul tavolino davanti al
banco della Presidenza.

Sulla pubblicita dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che la pubblicita
dei lavori della seduta odierna sara assicu-
rata anche mediante l'attivazione di im-
pianti audiovisivi a circuito chiuso e la
trasmissione in diretta streaming sperimen-
tale sulla web-tv della Camera dei deputati.

Audizione di rappresentanti di UBI Banca
Spa sull’applicazione delle misure per
la liquidita di cui ai decreti-legge nn. 18
e 23/2020.

PRESIDENTE. Lordine del giorno reca
l'audizione del dottor Frederik Geertman,
Vice Direttore Generale e Chief Commer-
cial Officer, accompagnato dal dottor Re-
nato Vichi, Responsabile delle relazioni
esterne e media di UBI Banca, in merito
all’applicazione delle misure per la liqui-
dita di cui ai decreti-legge nn. 18 e 23/
2020.

La Commissione ha svolto un ampio
ciclo di audizioni sul tema dell’attuazione
degli interventi previsti dai DL 18 e 23/2020
relativamente al settore bancario e finan-
ziario per il sostegno alle aziende e imprese
colpite dall’emergenza epidemiologica. Sono

stati auditi i componenti della Task Force
Banca d'Ttalia, ABI, Mediocredito Centrale
(MCC), SACE, Ministero dell’economia e
delle finanze, Ministero dello sviluppo eco-
nomico e il Ministro dell’economia e delle
finanze, onorevole Gualtieri. Lo scorso 17
giugno sono stati auditi gli esponenti di
Banca Intesa Sanpaolo Spa, il 23 giugno i
rappresentanti di Assopopolari, il 7 luglio i
rappresentanti di UniCredit, il 14 luglio il
Presidente della Consob, professor Savona,
il 21 luglio i rappresentanti di Federcasse,
il 28 luglio gli esponenti di Banco Popolare
di Milano (BPM). Nel corso del mese di
settembre saranno audite in materia le
ulteriori banche significant quotate.

Il trend sull’attuazione delle misure ci-
tate nel corso dell’'audizione con Banca
d’'Ttalia del 11 giugno scorso & apparso in
crescita. Oltre alle misure di moratoria,
Fondo Gasparrini e sui prestiti, che si sono
rivelate particolarmente efficaci, anche il
tasso di erogazione dei prestiti fino a 25
mila euro, poi elevato a 30 mila in sede di
conversione del DL 23/2020, mostra un
trend positivo. Nonostante si registrino tali
miglioramenti, occorre favorire il piti pos-
sibile I'attuazione da parte del sistema fi-
nanziario delle misure varate dal Governo
a sostegno delle famiglie e delle imprese.
Nella citata audizione la Banca d’Italia ha
evidenziato che, relativamente all’eroga-
zione di prestiti garantiti, € emerso un
quadro non molto chiaro e disomogeneo da
cui emergono ancora ritardi non condivi-
sibili. In particolare la Banca d’Italia ha
mostrato che la percentuale di finanzia-
menti erogati rispetto alle domande pre-
sentate si attesta intorno al 60 per cento. Il
questionario sottoposto agli istituti facenti
parte del sistema bancario da parte di
questa Commissione d’inchiesta ha altresi
evidenziato che i tempi di erogazione del
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credito garantito sono molto eterogenei tra
le diverse banche.

Do pertanto la parola al dottor Frederik
Geertman ringraziandolo per la disponibi-
lita manifestata a collaborare con la Com-
missione. Prego.

FREDERIK GEERTMAN, Vice Direttore
Generale e Chief Commercial Officer. Gra-
zie. Buongiorno. Illustre presidente, onore-
voli componenti della Commissione, prima
di tutto a nome di UBI vi ringrazio per
questa occasione di illustrare quali sono
state le nostre iniziative nella fase emer-
genziale degli ultimi mesi. In realta si tratta
di interventi in molti casi ancora attuali,
per cui sono in corso le iniziative che
stiamo per vedere. Abbiamo consegnato la
relazione secondo lo schema che la Com-
missione ci ha fornito, tuttavia abbiamo
preparato anche una breve presentazione
che, se la presidente ¢ d’accordo, io illu-
strerei focalizzandomi proprio sul sup-
porto che la nostra Banca ha dato a fami-
glie e imprese in questa fase, cercando di
essere il pit possibile specifico su quello
che riguarda UBI. Sono consapevole che
voi avete gia audito diverse banche, per cui
provero a essere sintetico e a non ripetere
concetti che sono sicuramente gia stati di-
scussi e visti dalla Commissione, cosi ma-
gari lasciamo un po' pit di spazio alle
domande degli onorevoli.

Siamo consapevoli di essere in una si-
tuazione particolare, nel senso che il radi-
camento di UBI & particolarmente forte
nelle province di Brescia e Bergamo e in
Lombardia. Siamo una banca nazionale,
serviamo 3 milioni di famiglie e mezzo
milione di imprese, ma abbiamo questa
forte presenza in quello che possiamo si-
curamente caratterizzare come l'epicentro
della crisi. Ci sentiamo, in un certo senso,
testimoni oculari di quella che 1i ¢ stata
una tragedia soprattutto umana — adesso
fortunatamente & molto ridimensionata —
ma che ha toccato naturalmente anche
I'economia, le imprese, le famiglie e oggi di
questo parleremo.

Col permesso della presidente, io pro-
cederei adesso a illustrare il documento in
PowerPoint che abbiamo mandato comin-
ciando da pagina 2 con il quadro di insieme

degli interventi. Abbiamo messo sulla parte
alta della slide i vari decreti con la loro
conversione e sulla parte bassa le misure di
UBI in relazione sia a questi decreti sia a
iniziative svolte autonomamente o che, in
alcuni casi, anticipavano i decreti, proprio
alla luce di quel particolare radicamento
territoriale e di quella particolare situa-
zione che ho richiamato prima. Sono ten-
denzialmente temi di cui si & gia parlato,
per cui io andrei a pagina 3 sullo specifico
e vi descriverei brevemente questo pro-
gramma « Rilancio Italia » che UBI ha an-
nunciato con una settimana di anticipo sul
primo decreto importante. Eravamo gia in
lockdown dall’8 marzo, 1'8 aprile & uscito il
Decreto « Liquidita », il primo aprile UBI
annunciava questo programma chiamato
« Rilancio Italia », programma integrato fino
a 10 miliardi di euro, che comprendera poi
anche tutte le iniziative messe in campo dal
Governo e che consisteva in una moratoria
UBI — dopo ne parleremo —, una disponi-
bilita di nuova finanza (quindi non solo
garantita con la legge n. 662 e con SACE,
ma anche senza garanzia), un anticipo della
cassa integrazione, un sostegno alla digita-
lizzazione (questo ovviamente in partico-
lare per la situazione di lockdown in cui
era il Paese).

Che impatto abbiamo avuto li ? Alla fine
una impresa su due ha ottenuto da UBI la
moratoria sui pagamenti. Quando parliamo
delle piccole imprese, uno su due dei nostri
finanziamenti & oggi oggetto di moratoria.
Abbiamo promesso e credo potuto garan-
tire tempestivita, in particolare per la legge
n. 662 sotto i 25 mila, che poi sono diven-
tati 30 mila. UBI ¢ stata forse la banca che
in tempi piu stretti ¢ riuscita a integrarsi
col Mediocredito Centrale, anche informa-
ticamente, per mettere a disposizione que-
ste pratiche in modo molto veloce. Queste
sono statistiche anche pubbliche che pro-
babilmente avrete visto. Poi abbiamo enfa-
tizzato in questo programma la nostra fles-
sibilita, cio¢ in quelle settimane abbiamo
privilegiato molto la forma sopra la so-
stanza per rispondere alle esigenze. Come
gia detto, tutto cio si € espresso in tempi
molto veloci, soprattutto vista la nostra

N

posizione a Bergamo e a Brescia: ¢ stata
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comunicato attraverso una campagna TV,
Internet, le filiali, la stampa. Abbiamo vo-
luto far sapere che c’eravamo.

Entrando nello specifico, a pagina 4 e 5,
riprendo le principali caratteristiche della
situazione per quanto riguarda UBI. Anzi-
tutto vorrei sottolineare che la nostra rete,
pur essendo in territori a volte molto im-
pattati dal contagio, & rimasta aperta per
circa 1’80 per cento delle filiali. Credo che
siamo tra le banche che hanno garantito,
da questo punto di vista, una presenza
fisica territoriale maggiore. Nel periodo di
marzo e maggio abbiamo aperto nella fa-
scia mattutina e nelle filiali di maggiori
dimensioni abbiamo introdotto una turna-
zione che aveva due obiettivi: il primo era
ridurre la prossimita, perché meno persone
in filiale vuol dire meno rischio; per quanto
riguarda il secondo, avendo istituito nelle
filiali grandi due team indipendenti che di
fatto non si vedevano, in fase di contagio
eventuale noi potevamo sanificare la filiale
e far entrare il secondo team, che non era
quindi necessariamente messo in quaran-
tena per via del contagio, possibilita non
astratta, come potete immaginare, a Bre-
scia e a Bergamo e in generale in Lombar-
dia. T colleghi che stavano a casa in turna-
zione lavoravano in smart. Nella seconda
fase abbiamo ripristinato il normale orario
di sportello e il 3 giugno la rete ¢ tornata
nella sua operativita normale.

Per quanto riguarda la sicurezza, qui ci
sono tutti i presidi che abbiamo attivato
per garantire la sicurezza ai colleghi e ai
clienti: smart working in Direzione Cen-
trale, nel Contact Center, che gia nei primi
giorni del lockdown & andato interamente a
casa e quindi serviva i clienti con una
dotazione tecnologica data dalla Banca, ma
da casa (si tratta di piu di 400 colleghi);
obbligo dei dispositivi di protezione (guanti
e mascherine); distanziamento obbligatorio
e barriere fisiche di plexiglss in filiale (noi
abbiamo adottato una distanza minima tra
colleghi di due metri e non di un metro, e
questo ha avuto poi delle implicazioni an-
che logistiche per le filiali abbastanza im-
portante); un accesso consentito al numero
di clienti non superiore a quello dei dipen-
denti per gestire il numero di clienti nei

locali della banca; accesso su appunta-
mento; il termoscanner; la dichiarazione
del cliente di non avere avuto rischio di
contagio.

Proseguo a pagina 5. Abbiamo digitaliz-
zato, di fatto, 'interlocuzione coi clienti e
questo & avvenuto dai primi giorni di marzo
del lockdown, ma ha avuto poi un progres-
sivo arricchimento. Sono stati toccati tutti
gli ambiti, anche quelli creditizi. Sostan-
zialmente, noi abbiamo da un lato fruito
della firma digitale incoraggiando il cliente
a usarla, dall’altro adottato un sistema molto
snello dove alla fine a noi ¢ bastata una
e-mail con un allegato; in questo momento
ci stiamo occupando di ottenere tutta la
parte fisica. In ultimo, abbiamo messo in
campo un’iniziativa di vicinanza, cioé ab-
biamo chiesto ai gestori di relazione di
chiamare tutti i clienti. Pud sembrare forse
una cosa che lascia il tempo che trova
quella di ricevere una telefonata nel mese
di marzo da parte della tua banca che ti
chiede come stai e se hai bisogno di qual-
cosa. Questo & stato fatto su tutta la clien-
tela portafogliata ed & stato percepito dai
clienti come un segnale di vicinanza. Per
noi era una garanzia per sapere cosa stava
accadendo nelle imprese e anche con le
famiglie.

Andiamo agli aspetti numerici che ci
avete chiesto di mandarvi, che trovate nel-
l'allegato 1. Parliamo della legge n. 662
fino a 30 mila euro. Come gia detto, fino al
15 maggio noi abbiamo erogato 25 mila
finanziamenti che rappresentavano oltre il
25 per cento dell'intero lavoro del sistema
in quel momento. Oggi abbiamo erogato
sotto i 30 mila euro 1,2 miliardi per circa
60 mila finanziamenti con un passo setti-
manale oggi ancora di circa 30 milioni a
settimana. Questo & un dato che va ca-
lando. Sotto i 30 mila euro noi abbiamo
avuto picchi di oltre 100-120 milioni a
settimana, nel momento di maggiore richie-
sta. Questi 30 milioni a settimana sono di
fatto la gestione in pochi giorni di quello
che ancora entra che, come detto, ¢ meno
di quello che entrava nei mesi precedenti.
Questa celerita, che abbiamo rivendicato e
che mi avete sentito qui sottolineare, &
stata possibile semplicemente perché noi



Atti Parlamentari —

— Camera Deputati — Senato Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

abbiamo un centro di eccellenza che si
chiama SF Consulting. E una societa che &
partecipata dal nostro gruppo, che ci ge-
stiva la legge n. 662 gia precedentemente.
Quelle persone, insieme ai nostri informa-
tici, hanno collaborato con MCC e hanno
realizzato nel secondo e nel terzo week-end
di aprile I'interlocuzione informatica tra le
due strutture, permettendoci I'upload mas-
sivo delle garanzie perché, contrariamente
a quello che avveniva prima dove ogni
singola richiesta viaggiava autonomamente,
si raggruppavano le richieste di un giorno
e nel giro di una notte ne passavano cen-
tinaia o migliaia a seconda del caso. Sic-
come a MCC bastava il protocollo di rice-
zione e non serviva sotto i 30 mila euro,
grazie al decreto, una delibera esplicita di
MCC, una volta che noi avevamo fatto
quell’upload eravamo a posto e questo ci ha
permesso di essere efficienti. Qui c’¢ qual-
che cenno sui processi che abbiamo atti-
vato, ma sostanzialmente credo che sotto i
30 mila euro abbiamo risposto a una pres-
sione sociale molto sentita in quelle setti-
mane.

Andiamo oltre i 30 mila euro, a pagina
7. Oggi abbiamo erogato pit 0 meno un
miliardo e abbiamo un passo in questo
mese di circa 675 milioni a settimana,
quindi questo & un dato piu elevato rispetto
a quello sotto i 30 mila, dove stiamo scen-
dendo. Invece sopra i 30 mila stiamo lavo-
rando un pezzo di richiesta che ¢ arrivata
ancora nelle ultime settimane, quindi que-
sto miliardo & destinato a crescere e credo
che in qualche mese, in autunno, arrive-
remo ampiamente oltre i 2, probabilmente
ai 3, miliardi di erogato. Essendo, tuttavia,
un’istruttoria pitt articolata e non avendo
la possibilita di limitarci all'invio a MCC,
dovendo aspettare la loro delibera, questo
percorso ovviamente ¢ piu articolato, un
po' pitt laborioso ma non lo considero oggi
problematico. La rete si ¢ allenata, il centro
di competenza si ¢ raddoppiato nelle sue
dimensioni, MCC ¢é tutto sommato veloce;
quindi stiamo smaltendo velocemente.

Pagina 8. Si ¢ parlato molto di garanzie,
ma vorremmo sottolineare che la Banca in
realtd ha incrementato il suo erogato — qui
parliamo di credito a medio e lungo ter-

mine, che normalmente & quello pitt impe-
gnativo per una banca — in modo molto
rilevante, a prescindere dalle garanzie. Ve-
dete in basso a sinistra il totale Ttalia. Nel
primo semestre del 2019 la nostra banca ha
erogato suppergit 2,6 miliardi (2.579); nel
primo semestre del 2020 ha erogato 6,2
miliardi. Se noi sottraiamo da questo i
circa 2,2 miliardi che abbiamo erogato di
credito garantito, ne rimangono comunque
oltre 4 e quindi, rispetto all’anno prece-
dente, un incremento di erogato molto im-
portante. Questo & vero, con un piccolo
focus per la Lombardia e in particolare per
le due province di Bergamo e Brescia. Per
cui vi rappresento una disponibilita di fi-
nanziamento alla propria clientela per noi
possibile, perché partivamo da un portafo-
glio di relazioni molto sano. UBI & nota
come una banca prudente e quindi ha
potuto dialogare abbastanza facilmente con
i propri clienti e mettere a disposizione
questa liquidita aggiuntiva; non & stato solo
credito garantito.

Pagina 9, moratorie. Sui privati ab-
biamo ricevuto 81 mila moratorie per 5,4
miliardi di euro all’altro ieri, sulle imprese
abbiamo ricevuto 64 mila moratorie per 8,8
miliardi e poi su Leasing e Factoring altri
10 mila finanziamenti per circa 2,2 mi-
liardi. La somma si avvicina ai 16 miliardi.
Qui abbiamo intrapreso iniziative specifi-
che: UBI non ha atteso le moratorie in
ambito ABI o quelle dei decreti, ma gia nel
mese di marzo ha attivato una moratoria
UBI con criteri estremamente ampi di ac-
cesso e con un processo di ottenimento
della moratoria molto snello, cioé¢ bastava
un’autocertificazione e non era richiesta
nessuna delibera preventiva per lattiva-
zione della moratoria. Quando il cliente si
rivolgeva al collega gestore, lui poteva au-
tonomamente in procedura fermare l'ad-
debito delle rate in base alla prenotazione
e solo in seguito ci siamo occupati dell’ot-
tenimento dell’autocertificazione che, co-
munque, & un foglietto con delle casistiche
molto ampie perché noi abbiamo esteso la
moratoria ai lavoratori atipici e abbiamo
anche ampliato le motivazioni, per esempio
il calo del reddito ai congiunti non intesta-
tari del mutuo o del prestito. Quindi, se tu
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intestatario del mutuo dici che tua moglie
ha avuto un calo del reddito, per noi quella
¢ valida e la moratoria viene immediata-
mente concessa, come detto, senza delibera
preventiva. Pertanto, gia nel mese di marzo,
che non & ricompreso nelle statistiche che
la Commissione ci ha chiesto perché ci ha
chiesto aprile, maggio e giugno, avevamo 40
mila moratorie attivate.

Pagina 10, faccio un piccolissimo ac-
cenno sui requisiti che ho riportato qui non
perché non siano gia noti, ma perché li
voglio collegare alla pagina seguente. Ci
sono requisiti per le imprese, ci sono re-
quisiti per i privati: la legge n. 662 prevede
una serie di requisiti di cui la Banca ha
I'obbligo di verificare la presenza. Quando
passiamo alla pagina successiva, che ¢ la
penultima, e vediamo con un po' di detta-
glio quali sono le controversie che abbiamo
avuto con la clientela su tematiche ricon-
ducibili all’emergenza sanitaria COVID, in
realta, per la gran parte, ci accorgiamo che
questo tipo di discussione ha riguardato i
requisiti. Dove noi abbiamo potuto risol-
vere la lamentela, molto spesso abbiamo
fatto ricorso alla moratoria nostra, per
esempio, o a finanziamenti fuori dal mondo
delle garanzie che potevamo dare a pre-
scindere dai requisiti o con requisiti pit
ampi. Ora vediamo i numeri. Noi abbiamo
ricevuto sul tema COVID 301 reclami nel
periodo di marzo e giugno (vedete a destra
quali sono le casistiche di questi reclami) e
abbiamo ricevuto 237 lamentele da noi
censite con una procedura che si chiama
Felix. La rete puo registrare un reclamo
verbale di un cliente per cui, quando un
cliente dice che non & contento di quello
che & successo, il collega puo censire il
reclamo e cio ci permette di tracciare, di
risolvere e di sapere che cosa poi & effet-
tivamente accaduto con questa lamentela.
In molti casi, peraltro, il direttore di filiale
ha una piccola autonomia anche econo-
mica, per cui dove ci fossero microconflit-
tualita commerciali, come qualche euro di
addebito sul quale il cliente non & d’ac-
cordo, la puo gestire lui direttamente in
autonomia e rimborsare. Di queste 301, il
41 per cento & stato approfondito e risolto
a favore del cliente, la parte rimanente per

la maggior parte riguarda sostanzialmente
requisiti. Il caso piu frequente e I'azienda a
sofferenza sistema presso altra banca che
si rivolge a noi e chiede un credito garan-
tito. La legge prevede che il cliente con
sofferenza sistema non puo averlo. Queste
sono le casistiche ed & per questo che le
abbiamo collegate al tema dei requisiti.

La Commissione ci ha chiesto i dati
generali sullABF (Arbitro bancario finan-
ziario) e sull’ACF (Arbitro per le contro-
versie finanziarie) con riferimento allo spe-
cifico tema « COVID. Abbiamo ricevuto due
ABF e nessuna ACF con riguardo a finan-
zlamenti, garanzie e moratorie » che sono
in corso di lavorazione. In basso sulla slide
trovate le nostre interlocuzioni con le isti-
tuzioni che si sono fatte parte attiva, come
anche questa Commissione, per segnalarci
dei casi oggetto di approfondimento o dove
il cliente comunque aveva registrato una
lamentela. Vedete che abbiamo avuto un
caso dal Segretariato generale della Presi-
denza della Repubblica, 59 esposti in Banca
d’'Italia, 2 del Ministero dello sviluppo eco-
nomico e 31 sono arrivate dalla stessa
Commissione. La Commissione ci fornisce
questi dati in modo statistico, cioé non ci
da nome e cognome del reclamante. In
molti casi, pero, il reclamo & arrivato sia a
noi sia a voi e quindi siamo stati in grado
di collegarlo. Questi 14 casi li abbiamo
approfonditi, cinque sono stati risolti a
favore del cliente, gli altri sono ricompresi
nei 301 e hanno seguito quell’iter.

Spero di essere stato completo nella
sintesi e chiudo con qualche spunto di
riflessione per l'ultimo trimestre, perché
finora abbiamo parlato degli strumenti che
sono stati messi in campo, di come noi
abbiamo tentato di fruirne e di farne fruire
soprattutto i clienti. Ovviamente adesso
siamo in una fase molto particolare per
I'economia. Ad oggi c’é una situazione emer-
genziale in cui molta liquidita & arrivata
alle imprese. Avete visto i dati delle garan-
zie, ma c’'¢ anche tutto il finanziamento
non garantito: anch’esso ha avuto un in-
cremento. Questo credo che sia vero non
solo in UBI, ma anche in altre banche. Si
prevede, tuttavia, una contrazione molto
marcata del PIL. Poi qui c¢i sono varie



Atti Parlamentari —

— Camera Deputati — Senato Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

previsioni: il piti ottimista si aspetta un —8
per il 2020, i pit pessimisti si aspettano un
—13; gli analisti si aspettano una contra-
zione molto marcata con una ripresa solo
parziale nel 2021, per cui tipicamente vedi
pit o meno —10 quest’anno e +6 o +4
nell’anno prossimo, per cui una parziale
ripresa. Peraltro, questa contrazione non &
omogenea. Ci sono settori quasi non scalfiti
o addirittura che hanno avuto un vantag-
gio. Se uno produce mascherine, probabil-
mente non ha un problema di fatturato, di
ordini, in questo momento. In generale
tutto il farmaceutico, per esempio, sta bene
in questo momento, ma ci sono altri settori
(trasporti, alberghiero e quel tipo di atti-
vitd) che invece sono molto impattati, dove
la contrazione sara ben oltre quella media
del -8 e —13.

Come stanno le imprese in questo mo-
mento, per quanto noi possiamo vedere ?
In questo momento noi vediamo un calo
degli ordini generalizzato e una certa di-
sciplina nei pagamenti. Ci eravamo aspet-
tati che sostanzialmente le aziende avreb-
bero smesso di pagare i fornitori. Questo
non & avvenuto in modo patologico nella
dimensione in cui ce lo saremmo aspettati.
Il pagamento degli effetti di fine mese —
quindi quando le imprese si pagano — ha
avuto nei mesi di marzo, aprile e maggio un
picco non eseguito, ma questa percentuale
e andata a rientrare. In questo momento le
imprese sono liquide. Basti sapere che la
liquidita sui conti nelle piccole imprese
nella sola UBI ¢ salita negli ultimi mesi di
oltre un miliardo. Noi vediamo queste
aziende che, anche grazie ai finanziamenti
che hanno avuto, si sono attrezzate per
attraversare il deserto e hanno messo la
liquidita per poterne fruire. Pochi investi-
menti in macchinari, in trasformazione del-
I'azienda, perché nell'incertezza l'azienda
posticipa. Siamo in una fase intermedia
precedente a quella in cui ci sara la con-
trazione economica. Il flusso verso soffe-
renze ad oggi & appena aumentato, ma non
¢ ancora lontanamente paragonabile a quello
che abbiamo avuto nel 2008 e nel 2011.
Detto questo, come dicono anche i nostri
interlocutori del mondo associativo delle
imprese, questa liquidita che & stata data &

debito che va ripagato con preammorta-
menti molto lunghi. Nei primi due anni
tendenzialmente I'azienda non deve pagare
rate ma deve rientrare per cui alla fine i
fatturati serviranno, altrimenti noi ve-
dremo — e ce I'aspettiamo — un incremento
della fallosita, del flusso a incaglio o a
sofferenza.

Cosa possiamo immaginare per i pros-
simi mesi, anche da parte delle istituzioni ?
Per quanto ci riguarda, penso sia utile
qualsiasi cosa che rinnovi sia la presenza
sia la durata delle moratorie, che spalmi il
picco di settembre su un periodo un po' pitl
lungo (il « Cura Italia » scade a settembre e
questo vale per moltissime imprese), che
confermi la validita dei processi snelli che
abbiamo potuto attivare perché ci & venuto
incontro il legislatore stabilendo che per
questi mesi vale anche uno scambio elet-
tronico e non serve necessariamente il con-
tratto fisico. Noi abbiamo avviato un’ini-
ziativa di contatto molto massivo su tutte le
imprese che hanno avuto la moratoria per
fare la pianificazione finanziaria in quanto
quando scade la moratoria poi devi deci-
dere che fare, se attingere a un credito con
un preammortamento lungo e a questo
punto ti compri altri 18-24 mesi senza le
rate. Questo ovviamente va pianificato.

To mi fermerei qui con questa disamina
della situazione in cui siamo arrivati ad
agosto e risponderei volentieri a eventuali
vostre domande. Grazie.

PRESIDENTE. Grazie a lei.
Marino, prego.

Senatore

MAURO MARIA MARINO. Grazie, pre-
sidente. Non mi era capitato di dirlo in altri
casi, ma le faccio veramente i complimenti
per questa audizione perché ha dato un
quadro assolutamente esaustivo e le faccio
i complimenti per i comportamenti virtuosi
della Banca che erano emersi anche dal
quadro sinottico che ci era stato dato, dove
voi rappresentavate un punto di eccellenza.
Non conoscendosi, € un piacere aver visto
come avete gestito la situazione. Molte volte
si evidenziano gli aspetti negativi e invece ¢
giusto anche evidenziare quelli positivi.

Mi interessa una considerazione sull’'ul-
tima parte, perché trovo molto interessante
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I'analisi che lei ha fatto rispetto a quali
possono essere gli eventuali momenti di
criticita posteriori e anche rispetto a ele-
menti di virtuosita che in altri casi non
sono emersi. E un’analisi che nasce dalla
vostra clientela ma, secondo lei, cio ¢ do-
vuto al fatto che la vostra & una clientela
particolarmente virtuosa che nasce in zone
del Paese specifiche e quindi anche noi
dobbiamo cercare di agire sulla base di un
meccanismo di estrapolazione logica per
capire che cosa capitera da qui a settem-
bre ? Siamo tutti preoccupati di quello che
accadra a settembre, quindi vorrei capire,
sulla base della sua impressione, se & un’e-
strapolazione logica che noi possiamo fare
a livello generale o piuttosto ¢ il frutto di
un vostro comportamento virtuoso che ha
avuto delle ricadute positive su un terreno
particolarmente fertile, cioé un substrato
di una piccola-media impresa che voi an-
date a coprire in zone particolari d’'Ttalia
che purtroppo non possiamo pensare di
estendere ovunque.

PRESIDENTE. Collega Lannutti, prego.

ELIO LANNUTTI. Grazie. Ringrazio an-
ch’io I'ingegner Geertman per la sintesi, per
i dati dell’Osservatorio UBI, che & radicato
nel centro della pandemia che ha colpito
I'Ttalia, nel Nord del Paese, nel bergamasco,
nel bresciano eccetera. Certo, molte cose
sono state fatte, altre potrebbero ancora
essere fatte, perché quasi tutte le banche
devono agire o hanno agito in maniera
troppo prudente e voi, con i dati che avete
offerto, anche sui reclami, siete nella norma,
pit o meno.

Quello che volevo sapere & se questa
fusione che adesso ci sara con Banca Intesa
— noi siamo stati molto critici con un fondo
che ha sede alle Bahamas e il Movimento 5
Stelle ha fatto anche delle interrogazioni —
potrebbe rallentare all'interno di questo
territorio i rapporti con la clientela oppure
se ci potranno essere dei volani per la
ripresa. Molti hanno fatto gli appelli. Le
banche, come le assicurazioni, non possono
chiudere 'ombrello quando c’e bisogno. La
prudenza serve nella gestione del credito,
perod serve anche in una fase come questa,

dove lo Stato fa la sua parte; serve anche
fare qualcosa in pitt da parte di un’istitu-
zione bancaria come la vostra per aiutare a
superare questa crisi gravissima, soprat-
tutto in questa zona. Tra l'altro, anche dal
dato che lei ha fornito di questo miliardo in
pill, questa & una zona che probabilmente
ne risente di meno, anche perché durante
il lockdown sono state aperte molte fabbri-
che. Quindi grazie per questo e per quello
che potete fare nell'interesse del Paese e
della clientela.

Chiedo scusa, ma noi del Senato pur-
troppo dobbiamo assentarci, quindi chiedo
scusa se ce ne andremo prima della rispo-
sta.

PRESIDENTE. Senatore D’Alfonso e poi
le risposte. Prego.

LUCIANO D’ALFONSO. In 150 secondi
spero di farle una domanda che faciliti
ulteriormente il lavoro della Commissione.
Anch’io esprimo soddisfazione per il la-
voro, non solo fatto, ma anche per come lo
avete presentato qui. Tuttavia, per incas-
sare questa audizione, per incassarla nel
patrimonio conoscitivo che noi abbiamo e
che poi dovremmo dispiegare per fare norma
nuova, io le voglio chiedere, poiché & pas-
sato ormai il tempo del giudizio sul lavoro
e il valore effettivo del lavoro, se, secondo
voi, nel patrimonio normativo che ha messo
in campo il legislatore, pud essere fatto
qualcosa in pitt o addirittura poteva essere
fatto in pitt per assicurare ulteriore capa-
cita di funzionamento. Inoltre, come ri-
tiene che sia oggi la condizione della ga-
ranzia da escutere laddove ci sia il bisogno
di escutere la garanzia ? Voi prevedete che
ci sia capacita di automatismo di funzio-
namento o dobbiamo scommettere sulla
giurisdizione che faccia sentenza ogni volta ?

PRESIDENTE. Grazie. Collega De Ber-
toldi.

ANDREA DE BERTOLDI. Saro breve.
Anch’io apprezzo i dati che ci avete riscon-
trato. La mia domanda & in parte insita
anche nelle sue dichiarazioni finali, lad-
dove lei ci evidenzia come le imprese, al-
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meno alla vostra attenzione, sostanzial-
mente siano abbastanza liquide. Mi pare,
pero, che abbia anche chiarito che tale
liquidita sia a debito, quindi una liquidita
un po' particolare, tanto per non allargarci
nel discorso. Alla luce pero di tutto questo
e con riferimento, ovviamente, al bacino
territoriale e al settore economico nel quale
voi, soprattutto in Lombardia, avete riscon-
tri, come ritiene che possa essere la rispo-
sta del mondo aziendale, del mondo im-
prenditoriale, al termine della fase delle
moratorie sia finanziarie, sia fiscali che,
come sappiamo, sono ormai alle porte dopo
I'estate ? Alla luce di questo vorrei capire
che sensazioni voi avete in considerazione
del fatto che non ci sono previsioni di
crescita — tutt’altro — nel secondo semestre
del corrente anno. Quindi, mettendo in-
sieme lo stato di liquidita a debito e lo stato
dell’evoluzione del PIL, che certamente non
¢ positivo, la mia preoccupazione maggiore
e capire che riscontri prevediate dal mondo
dell'impresa al termine delle moratorie fi-
nanziarie e fiscali. Grazie.

PRESIDENTE. Collega D’Ettore.

FELICE MAURIZIO D’ETTORE. Grazie.
Ringrazio anch’io, anche se leggero meglio
la relazione. Non mi risultano sui vari
territori tutti i dati che sono riportati, per-
ché ci sono anche situazioni di zone, per
esempio in Toscana, Arezzo in particolare,
dove non mi risulta che ci siano questi
stessi risultati cosi come vengono proposti.
A tale proposito, volevo delucidazioni ri-
guardo alle ammissibilita delle iniziative di
moratoria a imprese non in bonis, escluse
le sofferenze. Visto che io ho anche i rife-
rimenti locali e conosco bene la vostra
operativita, vorrei capire bene se questo
processo che avete messo in campo lo avete
fatto anche per queste imprese che voi
avete considerato non in bonis, se avevate
fatto compensazioni, ristrutturazioni o al-
tre attivita di questo tipo e in che limiti le
avete fatte.

PRESIDENTE. Collega Pesco.

DANIELE PESCO. Saro velocissimo. Le
imprese in sofferenza sono quelle che sono

rimaste fuori da tutto e da tutti i provve-
dimenti presi dalla legge. Volevo chiederle
se avete intenzione o in mente di cercare di
attuare degli strumenti di salvataggio per
questi tipi di impresa. Ricordo che, per
esempio, esiste per le famiglie il Fondo
« salva casa », per il quale deve arrivare un
decreto attuativo, perd qualcuno lo sta gia
utilizzando, e ricordo anche il famoso ar-
ticolo 41-bis del decreto fiscale, che per-
mette di destrutturare i debiti per le fami-
glie in sofferenza. Questo per le famiglie.
Mi chiedevo se avete in mente qualcosa per
salvare qualche impresa in difficolta che
puo ancora farcela. Grazie.

PRESIDENTE. Collega Foti.

TOMMASO FOTI. Buongiorno. Vorrei
solo una valutazione. Premesso che sicura-
mente il merito di credito voi non l'avete
poi piu fatto, nel senso che & diventato
quasi un automatismo erogare i finanzia-
menti, il vantaggio di UBI Banca ¢ quello di
essere una banca fortemente territoriale,
quindi di avere un rapporto abbastanza
diretto e annoso coi suoi clienti. Allora le
chiedo, se lei dovesse fare una stima span-
nometrica, senza avere la sfera di cristallo,
quanto potrebbe essere il valore approssi-
mativo di quanto poi le garanzie dello Stato
dovranno funzionare perché le imprese non
rimborseranno ? In che range si muove-
rebbe ? Capisco che & una valutazione molto
difficile, pero, avendo anche una cono-
scenza della storia delle imprese e soprat-
tutto del valore delle imprese, che rappre-
sentano comunque il cuore pulsante del-
I'economia, almeno del Nord Italia, unita-
mente a quelle del Veneto, & evidente che
questo dato dovrebbe servire anche come
previsione alla Commissione per capire dove
andiamo a sbattere poi come Stato.

PRESIDENTE. Grazie. Io non ho altri
interventi, quindi lascio la parola al dottor
Geertman.

FREDERIK GEERTMAN, Vice Direttore
Generale e Chief Commercial Officer. Gra-
zie. Rispondo in ordine alle domande che
sono arrivate. La domanda del senatore
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Marino riguardava la fallosita bassa ad
oggi, quindi il modesto flusso verso credito
problematico. Io credo che sia un tema
generale anche dovuto agli interventi che
sono stati messi in campo dal Governo.
Infatti il nostro giudizio sull'insieme dei
decreti & un giudizio positivo. Linsieme di
moratorie e credito con garanzia statale
con un preammortamento lungo ha di fatto
creato una situazione di liquidita entro la
quale le imprese non trovano nemmeno
'« occasione » per entrare in sconfini con la
Banca, perché quando le rate non vengono
addebitate gli sconfini non ci sono; quando
tu il credito non lo puoi revocare perché &
stato bloccato, allora un’esposizione non
diventa sconfinata, se non cresce. La prima
cosa che bisogna considerare ¢ che noi oggi
vediamo questa situazione, ma la vediamo
proprio perché gli interventi governativi
sono stati efficaci. Questo ¢ il giudizio della
nostra banca. Poi & vero che UBI aveva un
portafoglio crediti sano ma, mi piace sot-
tolinearlo, non solo concentrato in Lom-
bardia. UBI ha incorporato la ex Carime,
parliamo di Calabria e di Puglia, dove noi
siamo molto importanti nella nostra pre-
senza. UBI ha incorporato Banca Etruria,
Banca Marche. In Piemonte c¢’¢ tutta una
nostra tradizione a Cuneo, dove siamo di
gran lunga la prima banca. Di fatto ab-
biamo un quadro nazionale. Oggi abbiamo
parlato un po' pitt della Lombardia perché
il contagio li & stato cosi severo e grave.
Quello che vi ho rappresentato in relazione
a questa resilienza & un fenomeno nazio-
nale che vediamo anche al Sud. C'¢ una
componente UBI legata alla salute del por-
tafoglio iniziale ma c’é¢ sicuramente anche
il fatto che con gli interventi che sono stati
fatti le imprese non hanno in questi mesi
particolari scadenze e quindi hanno potuto
approvvigionarsi. Credo che questo quadro
non sia specifico di UBI. Poi magari qual-
cuno, forse partendo da una situazione un
po' piu fragile, puo avere avuto esperienze
leggermente peggiori, ma penso di avervi
rappresentato una situazione transitoria,
per cui non dobbiamo pensare che non c’e¢
problema ma una situazione in cui sicura-
mente & stato comprato molto tempo per
gestire la cosa e per far ripartire i fatturati.

ANDREA DE BERTOLDI. Se posso, chie-
derei la cortesia di anticipare la risposta
dei senatori perché dobbiamo scappare.

FREDERIK GEERTMAN, Vice Direttore
Generale e Chief Commercial Officer. Mi
dite in che ordine volete che io risponda ?

PRESIDENTE. Sono quasi tutti sena-
tori.

FREDERIK GEERTMAN, Vice Direttore
Generale e Chief Commercial Officer. Ho il
senatore Lannutti, il senatore D’Alfonso, il
senatore De Bertoldi.

Il senatore De Bertoldi ha fatto riferi-
mento a questa liquidita che & un po'
particolare perché si tratta di debito. Io
penso che possiamo fare tre cose, perché
alla fine questi soldi in qualche modo de-
vono rientrare, altrimenti daranno luogo
ad altri problemi sia per lo Stato con le
garanzie sia per le banche. La prima e
allungare. Qualsiasi intervento che vada a
riproporre moratorie e cose del genere
andra nella direzione giusta perché ci per-
mettera di gestirle con calma. La seconda &
patrimonializzare. Nell'ultimo decreto, « Ri-
lancio Italia », ci sono degli incentivi. Uno
storico tema delle aziende italiane & un
importante ricorso al debito e una modesta
patrimonializzazione, magari anche usando
fondi europei, ma sono argomenti che voi
conoscete meglio di me. La patrimonializ-
zazione aiuta, le imprese devono ottenere
ordini. Le imprese, anche quelle piccolis-
sime, devono fatturare. Abbiamo parlato di
imprese, di industrie, ma la faccenda ri-
guarda anche i bar, i ristoranti eccetera. Le
imprese hanno bisogno di ordini per cui, di
nuovo, immaginando i soldi che stanno
arrivando dall’Europa, qualsiasi cosa che
genera mobilitazione dell’economia andra
nella direzione giusta. Questo uscendo dalla
fase piti emergenziale.

Rispondo alla domanda del senatore
Lannutti. « Prudenza ». Mi permetto di ri-
chiamare i numeri che abbiamo fatto ve-
dere per quanto riguarda il credito non
garantito; per cui la prudenza c¢’¢ ma c'e
anche la prudenza nel dare i soldi affinché
l'azienda non vada in difficolta. La pru-
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denza si pud esprimere anche con una
disponibilita di danaro affinché l'azienda
eviti la difficolta. Credo che su questo ci
sara sempre un dibattito. Dove finisce la
prudenza inizia l'irresponsabilita, soprat-
tutto quando parli comunque di garanzie
statali. E oggetto sempre di discussione.
Noi stiamo cercando di trovare un equili-
brio. Credo non spetti a un diretto interes-
sato avere un giudizio definitivo sul fatto
che sia giusto o no, perd i numeri possono
essere interpretati da ciascuno.

« La fusione rallentera il credito? » In-
tesa Sanpaolo ha dato ampie rassicura-
zioni, ha dato i segnali opposti. Io devo
essere discreto in questo momento perché
noi siamo stati acquisiti e quindi € giusto
che sulle politiche decida la nuova capo-
gruppo di Coordinamento e Direzione. Mi
limito, quindi, solo a richiamare quello che
I'acquirente ha dichiarato alla stampa, cioe
una ferma intenzione di incrementare la
disponibilita di credito. Mi fermerei per
motivi di discrezione.

L'onorevole D’Ettore mi chiedeva di
Arezzo. Si, ad Arezzo abbiamo le stesse
statistiche: anche ad Arezzo rispetto al 2019
il credito ¢ aumentato. Non ho qui il nu-
mero, ma lo possiamo fare avere; per cui
non ci siamo comportati diversamente né
nelle Marche né ad Arezzo né al Sud, dove
abbiamo quelle quote cosi importanti.

Ha fatto un richiamo sulle aziende che
hanno difficolta chiedendo cosa fare per le
stesse. Noi abbiamo tre fasi. La prima &
I'attribuzione di un rischio molto alto, che
perd & ancora nella categoria bonis. Quindi
giuridicamente siamo in bonis, non c’¢ se-
gnalazione in Centrale Rischi di incaglio o
di sofferenza, 'azienda ha palesi difficolta.
Nella nostra banca queste aziende vengono
seguite da una struttura territoriale non
centrale, quindi distribuita sul territorio,
che pianifica insieme all'impresa l'uscita da
questa fase. L'obiettivo ¢ non andare in
incaglio, non andare nella categoria cosid-
detta «unlikely to pay » (UTP), usando la
terminologia BCE, e quindi in questi casi
questi colleghi che sono specializzati hanno
facolta che non sono normalmente date ai
colleghi commerciali. L'incremento di ri-
schio in una fase comunque di difficolta

dell'impresa € uno degli strumenti che noi
possiamo mettere in campo ed € messo in
capo a dei tecnici, che possono fare queste
cose un po' meno ordinarie. Poi abbiamo
un ulteriore stadio, che & l'unlikely to pay,
quindi il vecchio incaglio, secondo la ter-
minologia italiana. Anche li noi abbiamo
due vie d’uscita: ulteriore deterioramento
verso sofferenza — ne parliamo dopo —
oppure ritorno in bonis. 1l periodo entro il
quale questo deve accadere non & infinito,
per cui tu hai comunque un lasso di tempo
dentro il quale con limpresa devi farti
un’idea, ma anche nella fase UTP 'obiettivo
per noi & evitare di perderci. « Evitare di
perderci » vuol dire tenerla in piedi. L'ul-
tima fase, quella delle sofferenze, che pe-
raltro ti mette anche fuori da tutti i decreti,
come abbiamo visto, ha origine quando
I'azienda finisce di essere cliente e diventa
controparte, nel senso che in quel mo-
mento tu sei a proteggere la tua ragione
creditizia a tutela di azionisti e nell’ambito
di tutta una serie di norme che regolano la
materia, perché vai in procedure fallimen-
tari dove anche i gradi di liberta della
banca sono estremamente modesti.

Lei ha fatto una domanda molto sem-
plice. Credo che UBI sia particolarmente
attenta a questo tema. La nostra banca non
ha esternalizzato queste operazioni, cioe
noi non abbiamo un servicer esterno che
lavora per noi gli UTP e le sofferenze. Lo
facciamo in casa e ritengo che grazie a
questa soluzione organizzativa abbiamo un
atteggiamento che tende a privilegiare il
salvataggio. Sono discussioni che io ho af-
frontato con clienti ma anche, in questi
casi, con l'associazione delle imprese ecce-
tera. Purtroppo, sul giudizio che si ha in
singole situazioni, & sempre complicato, &
sempre dialettico, e non mi costa nulla dire
che nessuna banca puo affermare di essere
perfetta e di avere sempre ragione in tutti
i casi, quando si trattano le specifiche si-
tuazioni. Quello che & importante ¢ avere
una verifica interna alla banca terza ed
esterna con strutture che hanno quell’o-
biettivo primario, che ¢ il salvataggio, per
lavorare in quella direzione. Penso che lei
stia pensando a dei casi specifici riferiti al
suo territorio. Se ci vuole segnalare qual-



Atti Parlamentari —

— Camera Deputati — Senato Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

cosa o qualcuno, nessun problema. Se ci
vuole fare delle segnalazioni, io posso far
guardare qualcuno, perché non abbiamo la
pretesa di essere al di sopra di ogni possi-
bile consiglio da parte di chiunque. Detto
cio, questi sono i nostri sentieri.

Lonorevole Pesco domandava riguardo
agli strumenti di salvataggio: credo di avere
risposto.

Lonorevole Foti domandava quanto in
questo quasi automatismo di erogazione
del danaro o della garanzia in base a re-
quisiti dati dal legislatore ha pesato cono-
scere i clienti. Quale sia il valore di questa
conoscenza e poi cosa ci possiamo aspet-
tare dopo. Ha pesato molto e credo che la
vetusta delle relazioni sia una cosa utile.
Qui incide anche una specificita interna
della banca, cioé con quale frequenza tu
cambi i referenti dei clienti. Le banche si
riorganizzano, i colleghi fanno carriera;
per cui magari uno fa il gestore, poi do-
mani fa il direttore di filiale e lo sposti.
Credo che ci sia una velocita di turnover
che e patologica e una velocita di turnover
che invece ¢ sana, perché quando le rela-
zioni diventano troppo vecchie si creano
altri tipi di problemi. Noi tentiamo di avere
un equilibrio e credo che cio abbia aiutato
ad avere una comprensione che andasse al
di la del requisito giuridico.

« Cosa possiamo aspettarci che accada
dopo in relazione all’escussione di queste
garanzie ? » E difficilissimo dirlo. Come ho
detto, & stato comprato molto tempo, per
cui noi potremmo gestire questa cosa negli
anni a venire. Dipendera moltissimo dalla
ripresa che ci sara, perché quelle imprese

che riprendono a fatturare — questo va dal
piccolo bar alla grande industria — ne
usciranno in quanto il tempo che abbiamo
dato per ripagare questo debito & lungo.
Uno scenario economicamente piu balle-
rino — nessuno se lo augura — con even-
tuali ulteriori lockdown rendera, invece, la
ripresa molto piu incerta. Ricordo che le
imprese sono pero entrate in questa crisi
molto pitt robuste di quanto non erano nel
2008. Il tessuto imprenditoriale italiano non
e quello del 2008; & piu capitalizzato, pit
competitivo, ¢’¢ piu proprieta intellettuale,
quindi distintivita dei prodotti. In questi
anni ¢ cambiato moltissimo da quel punto
di vista; per cui, per risponderle e non stare
troppo sul vago, io penso che lo scenario
pit estremo di fallosita sia quello del 2008-
2009. Grazie agli interventi delle banche,
anch’esse molto pitt robuste del 2008, e
grazie agli interventi dei vari decreti, non
mi aspetto uno scenario di quel tipo.

PRESIDENTE. Grazie. Dichiaro con-
clusa l'audizione autorizzando la pubblica-
zione, in allegato al resoconto della seduta,
della documentazione consegnata da UBI
Banca, ivi compresa un errata corrige che &
stata trasmessa successivamente ed & gia in
distribuzione. La prossima seduta ¢ alle 14.
Grazie, arrivederci.

La seduta termina alle 9.35.

Licenziato per la stampa
il 7 dicembre 2020

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO
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ALLEGATO 2

Documentazione consegnata da UBI Banca Spa

Commissione Parlamentare di inchiesta sul sistema

bancario e finanziario

Audizione
dell’Ing. Frederik Geertman

Chief Commercial Officer

GRUPPO BANCARIO Unione di Banche Italiane Spa
Roma, 05/08/2020
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1. INFORMAZIONI SUL GRUPPO BANCARIO

i) Descrizione del Gruppo.

Unione di Banche Italiane Spa (in breve UBI Banca) € la banca capogruppo del Gruppo
UBI Banca (nel seguito anche UBI) ed & nata il 1° aprile 2007 in seguito alla fusione per
incorporazione di Banca Lombarda e Piemontese in Banche Popolari Unite, con la
conseguente integrazione dei due gruppi omonimi. Originariamente Banca Popolare
Cooperativa, UBI Banca ha assunto I'attuale forma giuridica di societa per azioni a seguito
di delibera dell’Assemblea straordinaria in data 10 ottobre 2015 ai sensi della Legge 24
marzo 2015 n. 33.

La Societa ha sede legale in Bergamo e sedi operative in Brescia, Bergamo e Milano. Come
previsto dallo Statuto Sociale, I’ Assemblea dei Soci si riunisce alternativamente nelle citta,
o province, di Bergamo e Brescia, mentre le riunioni del Consiglio di Amministrazione si
svolgono alternativamente nelle citta di Bergamo, Brescia e Milano.

Il Gruppo UBI Banca opera prevalentemente in Italia ed & presente in tutte le regioni, a
eccezione della Sicilia, con 1.576 sportelli (filiali e minisportelli).

La riduzione del numero degli sportelli, rispetto ai 1.648 del 2018, ¢ dovuta principalmente
all'intervento di razionalizzazione della rete distributiva UBI.

ii)  Principali attivita svolte.

I Gruppo opera essenzialmente sul mercato domestico, offrendo servizi bancari e
finanziari al dettaglio alle famiglie, alle imprese, agli enti e alle organizzazioni non profit
(c.d. Terzo settore) del territorio: 2/3 degli attivi di bilancio sono crediti verso la clientela e
meno del 10% sono attivita finanziarie (Titoli di Stato Italiani, corporate e governativi,
titoli di capitale e quote di OICR).

I clienti sono suddivisi in 3 mercati principali:

a) Retail, comprendente il 98% della clientela, costituito dai privati (segmenti Mass Market
e Affluent in relazione alla ricchezza finanziaria posseduta, rispettivamente fino a 100 mila
euro e fino a 1 milione di euro), dal complesso dei piccoli operatori economici con
fatturato fino a 300 mila euro (segmento POE) e delle piccole e medie imprese con un
fatturato inferiore a 10 milioni di euro (segmento Small Business/PMI) e dalle
organizzazioni del Terzo Settore;

b) Top Private, che include i clienti privati con ricchezza finanziaria superiore a 1 milione
di euro;

¢) Corporate & Investment Banking, che comprende le imprese con fatturato/ accordato di
sistema (riferito al Gruppo Economico) superiore a 10 milioni di euro.
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STOCK A GIUGNO 2020
Totale
Raccolta Impiechi Raccolta Masse Clienti
Diretta PIEEM | Indiretta | Intermediat Target
Importi in .000€ e
RETAIL PRIVATI 43.121.517 | 28.488.877| 50.437.204 | 122.047.599| 2.710.620
di cui Affluent 21.933.851| 3.520.909| 42.410.200 67.864.960 501.088
di cui Mass Market 21.187.666 | 24.967.969| 8.027.004 54.182.639| 2.209.532
RETAIL IMPRESE 13.207.898 | 11.669.051| 1.688.826 26.565.775 358.865
di cui Small Business 11.590.594 | 11.012.287 957.210 23.560.091 338.628
di cui ENTI Terzo Settore 1.617.304 656.764 731.616 3.005.684 20.237
TOP PRIVATE 5.482.725| 1.134.900| 29.375.589 35.993.213 39.419
CORPORATE & CIB 10.309.437 | 30.188.729| 12.582.242 53.080.408 22.648
di cui CIB 3.933.558| 15.935.252| 9.913.766 29.782.577 2.401
di cui CORPORATE 6.375.879| 14.253.477| 2.668.476 23.297.831 20.247

La ripartizione territoriale della raccolta e degli impieghi evidenzia una preponderanza
nel Nord Italia, e particolarmente nella Lombardia, come mercato principale del Gruppo.
La distribuzione degli impieghi alle imprese & coerente con la missione di supporto
all’economia del territorio: oltre la meta dei volumi riguarda societa produttive di
un’ampia gamma di settori economici, con prevalenza delle attivita manifatturiere,
immobiliari, del commercio e delle costruzioni. Si tratta in prevalenza di piccole e medie
imprese, che nel complesso assorbono circa due terzi degli impieghi alle imprese.

La rete distributiva & articolata su sette Macroaree Territoriali (nel seguito le MAT), a cui si
affiancano i marchi della banca on line IWBank Private Investments e delle societa
prodotto Pramerica SGR e Pramerica Management Company, UBI Leasing, UBI Factor,
Prestitalia e Bancassurance Popolari. Le attivita informatiche e altre funzioni di supporto
sono gestite da UBI Sistemi e Servizi, mentre le attivita di formazione e sviluppo
professionale e manageriale sono affidate a UBI Academy.

UBI Banca persegue una strategia di crescita sostenibile, orientata a soddisfare una
domanda di credito sana per supportare i consumi e gli investimenti delle famiglie e delle
imprese e a gestire la ricchezza dei clienti in modo responsabile, nel rispetto del principio
di “Fare banca per bene”. Questo principio sintetizza la missione del Gruppo di creare
valore sostenibile nel tempo per tutti gli stakeholder coniugando semplicita, qualita e
innovazione per offrire ad ogni cliente prodotti, servizi e relazioni eccellenti, contribuendo
al benessere delle comunita con il sostegno alle iniziative sociali e culturali e coltivando il
talento delle persone, la loro passione e il loro impegno.

UBI Comunita e la divisione commerciale di UBI Banca dedicata all’'imprenditoria sociale
e alle diverse realta del non profit e dell’economia civile. Si propone come partner
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strategico degli Enti del Terzo Settore per accompagnarli in percorsi di innovazione e di
crescita sostenibile a supporto di progetti di elevata valenza sociale.

Uno degli obiettivi di UBI Comunita e quello di avviare rapporti di
collaborazione/ partnership con organizzazioni caratterizzate da ampia base associativa e
positivamente riconosciute presso le proprie comunita di riferimento in virta del ruolo
svolto nel rispondere ai bisogni sociali, a sostegno dello sviluppo della loro attivita lungo
un percorso di innovazione sociale e di crescita sostenibile.

UBI Comunita sostiene e promuove:
e investimenti orientati all'impatto ed all'innovazione sociale
e percorsi di imprenditoria sociale legati allo sviluppo locale, di comunita e nuove
filiere
e costruzione di reti e intermediazione di relazioni territoriali tra soggetti economici
diversi e le comunita, creando sinergie e contaminazioni tra il pubblico, il privato e
il privato sociale.

Nel Terzo Settore UBI Banca conta oltre 24.400 rapporti attivi a fine 2019 (di cui oltre 1.400
imprese/cooperative sociali) che rappresentano una quota del 7% delle istituzioni Non
Profit attive in Italia rilevate dall’lstat al 31.12.2017 (quota del 9% relativamente alle
imprese/cooperative sociali).

Negli ultimi 9 anni la quota di mercato UBI sul totale degli impieghi concessi dal sistema
bancario al terzo settore € cresciuta del 26% circa (passando dal 7,6% al 9,5% della quota di
mercato di dicembre 2019) a fronte di una quota di mercato complessiva degli impieghi
UBI concessi al settore privato che a fine 2019 si posiziona al 5,8%.

UBI Comunita promuove I'emissione di Social Bond, prestiti obbligazionari finalizzati al
sostegno di iniziative di elevato valore sociale. Dal 2012 ad oggi sono stati emessi 97
Social Bond, per un controvalore raccolto di circa 1,1 miliardi, a cui hanno fatto riscontro
contributi erogati a titolo di liberalita per oltre 5,5 mIn e l'erogazione di finanziamenti o la
messa a disposizione di plafond di finanziamenti per 21 milioni a sostegno di progetti e
investimenti ad elevato impatto sociale.

iii) si riporta di seguito la ripartizione del margine di intermediazione fra: a) i segmenti
operativi: Finanziamenti; Raccolta con conto corrente/conto deposito; Servizi e
strumenti di pagamento; Servizi e attivita di investimento); b) i mercati geografici
(Italia, UE-27, Extra UE); c) il totale impieghi e il totale raccolta; d) le operazioni di
aggiudicazione di liquidita presso la BCE ed il relativo utilizzo, come indicato nelle
seguenti Tabelle:



Atti Parlamentari

30

— Camera Deputati — Senato Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Tabella 1

Dati €/milioni

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Margine di
intermediazione

3.638

3.541

3.523

Di cui da
Finanziamenti

215

220

189

Di cui da servizi
connessi alla
Raccolta con conto
corrente/conto
deposito

267

226

239

Di cui da Servizi e
strumenti di
pagamento

124

127

127

Di cui da Servizi e
attivita di
investimento

935

874

847

Nota: i “di cui” si riferiscono solo alle commissioni da servizi

Tabella 2

Dati €/milioni

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Margine di
intermediazione

3.638

3.541

3.523

Con clientela italiana

3.631

3.535

3.495

Con clientela UE-27

7

28

Con clientela Extra
UE

Tabella 3

Dati €/milioni

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Totale
Impieghi (in
tutte le sue
forme)

84.825

89.262

92.338

Totale raccolta
(in tutte le sue
forme)

95.514

92.211

94.466
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Tabella 4

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Liquidita aggiudicata
presso BCE - operazioni di

. . 10.119 12.556 12.530
rifinanziamento

(€/milioni)

Di cui utilizzata per totale
impieghi settore privato e 10.119 12.556 12.530
PA (€/milioni)

Di cui utilizzata per il settore

privato (€/milioni)

Di cui utilizzata per famiglie e 10.119 12.556 12.530

societd non finanziarie (€/milioni)

Di cui utilizzata per
operazioni in strumenti 0 0 0
finanziari (€/milioni)
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iv)  diseguito si riporta la composizione del conto economico consolidato del Gruppo

UBI
Tabella 5:

Dati €/milioni 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Interessi netti 1.725 1.790 1.627
Dividendi e altri
proventi su 48 48 36
partecipazioni
Commissioni nette 1.662 1.579 1.546
Risultato netto
dell'attivita di 104 17 197
negoziazione
Saldoaltri 99 108 117
proventi/oneri
MARGINE DI
INTERMEDIAZIONE 3.638 3.541 3.523
Spese per il personale -1.428 -1.491 -1.481
Costi operativi -922 -945 -946
RISULTATO DI
GESTIONE 1.288 1.106 1.096
Rettl.fl.che nette su 744 638 78
crediti
Accantonamenti -25 19 -12
RISULTATO LORDO
DI GESTIONE 519 487 355
ImPoste sul reddito del 132 159 140
periodo
Utllg di pertinenza di 34 26 7
terzi
RISULTATO NETTO
DI GESTIONE 353 302 189

Nota: la tabella riporta il Conto economico riclassificato al netto delle partite non ricorrenti
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V) Di seguito si riportano le posizioni al 31/12/2017, al 31/12/2018 e al 31/12/2019
distinte fra Non Performing Loans (NPL) e Unlikely to Pay (UTP) e i principali effetti prodotti

sui conti economici e patrimoniali nei rispettivi periodi di riferimento.

Tabella 6
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Sofferenze uTP Sofferenze UTP Sofferenze uTP
Lorde Lorde Lorde Lorde Lorde Lorde
Gruppo (€/milioni) | (€/milioni) | (€/milioni) | (€/milioni) | (€/milioni) | (€/milioni)
bancario
3.555 3.283 5.423 4.294 7.344 5.308
Tabella 7
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Sofferenze UTP Nette Sofferenze UTP Nette Sofferenze UTP Nette
Nette | o mitioni) | . Vo€ | (/milioni) | . N°%® | (€/milioni)
Gruppo (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni)
bancario
1.707 2.464 2.768 3.208 4.036 4125

vi) di seguito si riporta il Trend del numero di dipendenti e di filiali al 31/12/2017, al

31/12/2018 e al 31/12/2019.

Tabella 8:
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Numero dipendenti 19.939 20.392 21.414
Di cui Italia 19.903 20.340 21.350
Di cui EU-27 29 45 57

Di cui Extra UE 7 7 7
Numero sportelli 1.576 1.653 1.843
Di cui Italia 1.575 1.648 1.838
Di cui EU-27 1 5 5

Di cui Extra UE - - -




— Camera Deputati — Senato Repubblica

34
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

e[[e 9 LIBDUR(] IZIAISS [e OJOWDI OSSIDIE [P IUSWINIIS IP dUOIZBAIIE,[ Opue[oAdde @ opueAnjuadul ‘(ssaursng 10y adAYs 's9) 1iqruodsip
IDI30]OUD9) 1ZZ3W T [)3NJ UOD OIZIAISS [I dILINDISSE Ip dUTJ [e TIUSID T axrejnre 1od ejezziuedIo 3 IS edoueq e eZUISIdWS [[op IZIUl [[3ep UuIg

"BSED BP OUBARIOAR] SUOIZBUIN] IP 3SkJ B] djULINp 9321 B[[9P IYSS[[0D I SWOD ISOD “BSED BP 9 (/ [I 91O
12d 1330 333 oueroA®e] o[eIIUS)) SUOIZAII(] TP IY3S[[0D | *,,SUB[IOM JIeWs, eJI[epowl e}3appIsod effe osiodrr ordure opey ey gn oddnioy 1

"BZZAINDIS 9 INJES IP TUOIZIPUOD SLIBSSIIIU I 3 dUOT1Z3)01d IP O[[DAT]
oyengdape un nuUaIP re d afeuosiad e amuered 1ad erreyronid auorzuape un eysod ejejs 9 ezuadrowd [[Pp dseJ eundsen U] “(HUSID
o1ZIAI9G o eoueq M dde ‘esardwy Sunjueq [ensdiq ‘epy 1dN MO ‘[dN MY Supjueq jPUIAIUL) BowsI I[eued ayd (HNLY /INLY)
ppewone I@3iods eIs ‘mIaIp Ieued 1 osioaeme eyanerado e e@iusrp el ojeanjuadul axdwas ey oddnioy 1 1sey o] aymy up

‘9391 e[ep eyanerado euard eun pe 1330 arearire pe oury ‘@yuapadaid asej effou 1sniyo 1[[e3rodsurua 1 sjusurearssardord nraderr iyess
ouos 3 ‘ruorsuawip LIord3ewr 1p 1ery ] 1ad afeuosiad [9p suorzeuwIn) e[[@p SUIULIS} [T UOD “I[eI[ J[[9P oJoAe] Ip @ od1jqqnd [e ernyiade
Ip 019Nsu0d oLrero,| oyeunstdir ojes @ aamnpoid ejranie PP esaxdir ef uod ‘ord3ew 1p eow efep amred e ‘9se] LPUOIIS BIPN

"9NLIDSIP eIfepou o] uod odrjqqnd e oyrade oysewrrr 9 oddnin
[PP I[eI PP %08,] IO ‘yuaureArssajduwo)) ‘TuorsuswIp LIor3gew Ip eIy S[[oU NIdppe 1[39p LZUrWIa)fe 210133 U eun aIrjuasuod
9 1anerado wes) 1P ordWNU I a190sa100€ Jod ISnIydo 209AUT 1e)s ouos ,11a339],, I[e3tods o 1[e3rodstunu ryue)sar | -oreuosiad [Pp
0IoAe[ Ip oLIelo,] @ odrjqqnd Te ernjiade,| eunnyew e1osey e[os e[fe arejrwl] 1p oistaaid ojels 3 (006 213[0) ruorsuawIp 3[0dd1d o srpawr
TP I[eI[1] 3] 13 'To1IN 139U ezuasaid o nuauresods a1ousjuod 1ad “0I0] TP ©IJ TJeuId)[e 0I0A] IP W} NP TP dUOIZedId e[ uod nuapuadip
19p O1pIsaid I OPUSINPLI “I[EIZUISSS TWIUTW IZIAIIS 9P eInjiuioj e[ 1od ounjews [e ojos odrjqqnd Te einirade | (0g¢ 913[0) TUOISUSWIP
rrord3ewr 1p 1rery of 19d eysiaaxd eyess 9 ‘or3dewr e ozrew ep oporrad Jou rpumnb ‘asey ewnrid ens efpou ezuadows | arer33ajuory 19

"TIUSID @ uapuadIp
Ip duoizajoad e[ 3 anyes e 1od auorzusye 3 vINd ewIssew 0dUdIU0D [e OPUIAE “B[2JUSI[D B[[e I[RIZUISSI IZIAIdS I 3 d[epudize eAnerado

eIMUTUOD e[ arerndrsse 1ad ajenope “edueg e[Pp duonsad Ip ejfepouw oms juesd[r opedwr un omae ouuey ‘edrqqnd oamyes
e[[OpP B[9IN} B OUISAOD) [EP ISIDAP JAIPLNSAI SINSIW TP SUOISSIOINS B 3 (T-PIAOD) [P SUOISNJJIP E[[e BAIJL[SI BLIR}IULS BZUISIOWS, |

eoueq 1N oddnio ep asaxdenjur aanyerziui 3y :[-prao)

020C H'IIUdV Id €2 °'N H OZIVIN 1Id 8T ‘N HOODHT ILHYDAdA IVA ALSIATId HINSIN AT1T14d AINOIZVNLLV Id OLVILIS °C



— Camera Deputati — Senato Repubblica

35
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

“Bunjueq 312u33ul,| 01BAIIE OUURY BYD QUBID | 43d 3]IqIUOds|P 3|EIUSWINIOP OIGWIEDS IP B}|EPOW BARRAOUU|

‘BJIATIIE JUONIIS I
ezue)sIp e 9193[0As afiqissod o03els 3 ‘xog 19N @ DA IP 0zzun,[ “(VH] "P'2) eleZUeAy eOTUOINI[H BULIL] TP 0}3LIJU0D [9P dUOIZLIIS0}}0S
e[ “aAnIsodsip ejeuorzungy uod (asaxdur @ eard 1ad) Sunjueq joursiug ] renb ‘ojowar ep Iqeanie ‘nueIqe 11033€J [UND[E Pe JIZeIr)

“edueq e[[ep d}IUIOJ SYDI30[OUDd) TUOIZEIOP 3] UOD BSed ep djudwajus[eadrd areroae] e enurnjuod a 1SLD e[[ap 1sey awrid a[fep
u1s SUD[IOM }IeWS O] 0J€}10PE Y IIUL)) J0eIU0)) [T dypuy dreuosiad oynsaxd 1 ps esed onjnui [1 md 1} 1ZIAISS 9 1)30pod 1SI9ATp aTeued
03sanb ayruren azapamdLr 1p eqIqissod ey 21113jo ‘I[eIISIP I[eUed 1P OZZI[IN [[oU eZUS)SISSe JIIUIO] ‘7 /§g el[epoul Ul IZIAISS @ njopoid
12d 0310ddns a TUOIZEWLIOJUT SITUIOJ (BIIATIIE TP TIIqUIE ISIDATP TOU B[RJUSI B[[OP OIZIAIDS [e JSIOSLI () BIIID 1330 ©JU0d dfeued 03sand)

‘praoD-axd oporiad [ap erpaw efre
opadst nid ur 9 G [1 9130 “ISSAODE IP BIISIID 9110 B UOD 9JUSI0D 0}}9SSE UN 2I9UdJULW B eI2NUTIU0D 3 dse] ewilid ef[ou ejerzusjod ejejs
3 (193UaD) 10BIUOD)) SUIUQ [g() OOTUOJI[d} d[EUED [op LINPNIS B] dYDUE ‘IJUSI]D Te 0JIUIOJ OIZIAISS [9p ejfenb ejendape eun amuered 19J

‘(surea, /od AYS) eZURISIP B IUSWINIGS TP 0ZZI[IIN, | OsIoAeL)e d1duwas ‘e[ejusId e[@p auorzisodsrp e 1ssaw 1ssad01d /myopord

IAONU 19p 9 eZUd3Iawd J[op auonsad e] 1ad pyads suorzeuro] Ip 1SI0D TRANE [J}S OUOS JeI[I] TP NUINSUOD) PP oudalsos y
‘Ojuawrerzueurj Ip neIuod 9p ezuerorddew e[ 1od ayp arrojerow 9] 12d ers 3)saMOLI

9] (xog 19N @ DHJ) eZUeISIP © dILIAUL Ip essaduod eifiqissod effe arzerd ayoue ‘(,eypmbry, "p) ¢z "u ‘0g0g 2nide g 2 (,eieyy ein) ,
‘Pd) 81 "U ‘00z ozrew /T 983397 pa1d( Tep dsiaaxd oudajsos Ip aunsu e 0ssadoe,] are[oadde 1ad 1z10Js 113 nerzuajod neys ouog

“BJISSIDAU [[eNJuaAd arejroddns o azuaSiso
9] aurepuaidwod 1p auy Te Buarp rdoid 1 1IN} ‘II0JLIIS) Te ,eZURUIDIA, TP ©ON)J0 UI o [[EDISUWWIOD BI[EUl ZUIS ‘djusureArssardord
dIe)LJUOd B 9)[0A SULIEd JISW0ISND Ip BMAIRE Ip ouRs eun ossowold ey eoueq [gn oerzusSiowe osey ewrrd e[ ajueing

"9ATJEUIDA0SZ INSTW J[[e 3I9padde Jad [[IIN TUOTZLWLIOJUT
9] 9jeurordde 2JUIWIAIURISOD OUOSUIA JAOP ‘G-PIAOD) ©ZUISIOWDJ[e BJedIpap ‘ouorzas ejisoddeun ejeamd ejels 9 eoueg e[@p
STeISWWOD 031s NG *(edueq 1gn dde “Sunyueq 1ourRIuT ‘A 1Y) BIIIP ITeued 1 ajruren) dfiqruodstp eyranerado [ oyduou “mra3rods 113 uood
9UOIZEINUL IP LII[EPOW J] d “©ZZINDIS IP dULIOU J[[P 0332dSLI [ou axejjope ep Ieruawre;roduwod a[odar 9] “eanyiade 1p Lrero 113 e[ayuaIpP

e[[e BOou oJapual € 9][OA TUOIZEeITUNWOD OSsloAellje amd awod \MEMmmwuwﬁ eZuoajsisse | ejny Oﬁuﬁwwﬁm.ﬁmw \QGOMNGHQQESUOU EAT}e[al



— Camera Deputati — Senato Repubblica

36
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

"BZUB)SIP B dUOIZBUWLIO]

‘(nmsaxd ‘ruuep /eyra azzijod ‘031qap 1p 931ed 's3) 13opoId Ip SwLISUT0130S

un 1p ‘oreydIp ewly e[Pp 2 Junjueq jPUINUL PP ossassod T Ny 1od “ezueisip e SUOIZLIDS0)10S B[P SuoIZej[iqe o njopoid
unofe Ip 3upjueq jouIu] ep J[As, ejfepowr ur ojsmboe [[ou ajuarp [e ojroddns) raneindisse 1z1AI9s 9 I[euoIZesURI) BIIATIE
‘(muawrerzueury

auonsad o oyrpam [op erenb ordderoyuow o uFuods suonsad ‘neArid Te SrIojeIOW I[P JUONSIZ) BIZHIPAID BIAIIE SUONISII
{9JUI]D I UOD BJRUOJI[9)} B[[op dUOIZensi3ar d (pIomsseJ

QW] dUQ) JIO PWLI UOD eZUBISIP B LZUSI[NSUOD TP O[[oPOW Un ojej[iqe ojels @ eaueroduwia) o o[eUOIZaddd BIA U] °,Bjnsisse,
ej[epow Ul oy ‘Sunyueyg J9UIDIU] S[EUED [I )TUIeI} U [I 1od erurouojne o[ejo} Ul eIs) OJUSWNSIAUL IP 1130poid ojuauredorjod
/(TYUaWIT)S9AUT O} IqUIE UT SUOIZEPUBWIOIDRI /eZUS[NSUO0D TP BIIALE 9 TJUaWSaAUl orjdoyerrod

Pp oymyerd dn-3oayd ‘ezuejsip e I[IqMg d I[IqeAnie 130poid d IZIAISS TP SUOIZEIISN[[I) B[9IUSI[D B[ UOD dUOIZB[DI B[[dp dUONSID)

eZUBISIP © d)JLJ[IqE I[RIDIDUILIOD BIIAIIIE - BeAlid ©[3JUSId E[[e BZUS[NSUO0)D)

"BZUR)SIP B dUOIZBUWLIO)

‘(ruorzrpuod eysodord ojuswuriasur @ suorzerzo3au ‘oyuaureded 1p uawNIS ns vjrpuaA-jsod

Ip eyamge ‘oyusweded 9 ossedoul Ip DIIPWI[d} IARISOdSIP ISSNJJ IP SUOIZB}AddOe 9 SUOIZeZZLIoINeE) Isseoul @ rjuaweded auonsad
{(Tujuoods suonsad d LreurpIo puUaWeIZUeul auonsas (9661 /799 98397) TN 9] 1od erzueren) 1ip opuog

U0D TJUSWEIZUBUILJ TP 9)SIIYDLI “OLIOJeIOW J[[op duonsad s9) aanerziur /njopoid nioads e rAnje[o1 133e1U0d Ip SUOIZLIdSORO0S e 1ad
3 9)SAIYDLI I[P ,ezueisip e, suonsa3 ey 1od (are3r8rp ewary @ DAJ/X0g [d NS [LFUIWNIOP OIquueds) dAreIado ejfepow saAonu
uod ossadoid un ‘mreuorzipen; 1ssadoid re ejuni3dde ur ‘ojrurep ojeys 9 TyuRI erd asaxdwr 9 1ad ‘(ezuejsip e IIqINIJ S I[IqEAI}E
mopoid 9 1ZIAIdS Tp duUOIZenSN[[I) PIZIFIPIID BIAIIE [[e OJUSWILISJLI aIejodnred UO0D B[OJUSID B[ UOD dUOIZe[dI [[p duonsad

eZUBISIP B d)LI[IqE I[RIDIDWILIOD BITATIIE - S[ePUIIZE B[IJUII]D B[[E BZUI[NSUOD)



— Camera Deputati — Senato Repubblica

37
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

rjueyrodwr oyjoponur ey eypmbry, 039109(] [op 9389] ur auoIsIoAU0D B *[(W *PI[ 1D CT°He,[[OP ISUdS T8 JUSWERIZULUL)| eIZUBIE:)

Ip opuoy [op auoizeaoidde | aropudie I9AOP IP LISSIIAU B[ BZUIS ‘OINd B[IW ()¢ Ip ouwissew un e ourj sanbunwod o areuosiad

[Pp 11s0d p orddop [e eanjeursife ur o IABILI P 9,6y [e 2Iouadns uou oprodwr Uod A J I[P I0AR] B 9661 /799 T erzuereld

e[rep %001 [e red arenjuadiad eun 1od nnsisse ‘ojuawrerowrure-aid Ip 1SaW F¢ MD Ip “IUue ()T e a1oradns uou eyeanp 1p nusaid -
:axefoonyred ur iqruodsIp 1Sa1 S 0UOS ‘9661 /299 1 TIA o[ Xod erzueren) 1p opuo, [Ns 9)30POIUI BIIAOU I[P 99N] B[[e P2 ‘0Z0T

oudni3 ¢ [op O "u 2839] e[PU 0INIAU0D ‘(070 dtide g [op ,enpmbr, 1 rep disiaaid amsnuu syEp ojuswidadsar uy ‘eyrpmbiy p

aTenjuadIad B1I90 BUN OUSWI[E 9JUSWI[EN)SIFUOD OPUIPIDUOD HUIISISI HIGIP ILPI[OSUOD TP O dJLZZI[IINUI 2UI] ([P d3red dI}I9AU0D

Ip ‘OJIPaId Ip 9dUI] 2A0NU djTwer) eanpunidde ezueury areuapo Ip asaxdwr of 1ad ejjiqissod :ojuswreprjosuod o ezueury eaonu e

asarduu] e[ojuaI]d B[[9P 9I0AEJ B dALJRIZIU]

-an3as ayo oyerdered [ou ajer3e3ap adaaur ouos oddnio) ep d1eAn e LLIOJRIOW TP SATIRIZIUL 97 dLIde (T [op OIDUE[ [€ SJUSWIRAISSIOONS
ayeurewa 2339] 1p ruorzisodsrp o] uod djerdajur pa dyeuryje dyeys ouos ayd ewwrerdoid [ep aistasid aanerziur o] ouedoridat 1s 0339s 1]
“eL10393ED IP IUOIZEIDOSSE J[[e P

asaxdwr QUL Te [Teu d)Iure) eI9)3a] eUn Ip OIAUL [ d edueg [ TP S[LIDISWILIOD 0}1S [9p ouwrdjul,[e orzeds ojisodde un 1p suorzeard
e[Te anjo ‘erpawr redourid 1 11903 ns suorzeorunwod 1p eudedured eysodde eun ejerase ejess 9 “ewrurerdord ofey 1p oyroddns v

‘auorzezziren3ip e[op oddnyias ofre ou3ajsos -

{0J1gp [op ojuRdWIEPI[OSUO0D d eIPINbI] 1p 9zuad1sa affe a1raddos 1ad ezueury eaonu 1p sauorzisodsip e essowr  *

MuawrerZueury rop osioquitl [Pp edoroid /suorsuadsos 1p amsmur -

‘reyuawrepuoj mseqrd nuangas 1 apaaaxd erfel] odue[Ty,, "edueg e[[epP JLIOSE[LI SATIRIZIUT AYDIJ10ads

e1s ‘oporiad [au feueuId AP ISIDAIP T U0D 9}J0POIUT dATJEUIIA0Z SINSTU SAONU J[[NS 1A B TUoIZe ers e3a133e eunwueidord 1
‘1souW Twrssod 1eu eorwouodd esaxdrr ey

3I9UD)SOS TP OJUSIUL,[ 0D OJUSWOW [P eZUSZIN | 9IeJUOHJE Ip ZUS3ISa,[ OULUIqUIOD 3D 0INd Ip IPILI[IW () € Ouly 0AIssa[duod a1ofea
[op pyads nuaaiayur 1p eypeanid eun spusxdwod ayp erpeiy opuery,, ewrwrerdord 1 ojerea oyess 9 0Z0g AV, T [t “@reoonred uy

*9[e1d0S
©INUD) B[ @ PLIPIZUBULJ BH[IqIUS}SOS B[ 9JUSWEA}}OdSII SUILIOAR] B 0JeZZI[euly ‘DI[31urej o[ @ OAIINpoId euwrajsis e 03910U0d 0uda)sos

un aIrjo 1od sAneIZIUL TP SLISS Bun a19ssa ur 03sod ey eoueq [gN oddnio) [1 ‘nuapadard ezuss auorzenjis eun aIer33ajU0y Ip ULy [V

B[JUII]D B[[3P 0uUF3)S0S B YUIAIIU]



— Camera Deputati — Senato Repubblica

38
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

“erzuered e[[op ojuswreuorzajiad [9p esaje ul e30Id BIOdUR UOU BW JeIdqI[op
©e13 ojuawierzuasss “1a31 orrdoid [ap enjoas asey eun ur ruorzerado Tp TPILITW /7 TP 90N] B[[E 019] ©I[ESI UI 919SS3 AP Twnn 1psanb
Ip omuajuod sjuswiuaredde oyrodwr, 1 (FDOVS 2 9661 /799 93897) 0ana e ¢ e a1orradns ojrodwr Ip yusWeIZURULY © TPIEIIW ()T -

(%007 Te rred erzuereld) oIna e[ (¢ € OUYj HUIWEIZUBUT € I[IIONPUOILI OUeId TPIeI[TW 7' -
{ISS 1(] "OIZIDI9Sd dUI OIJUD IPILI[IW g I dxerddns 1p suorsiaaxd uod ‘0Ina 1p rpreruu ¢z 113 oueaeroys oddnin ep nedois
(1aneurarod ryuawrpasroid d 9661 /799 98397) 03elg O[[op erzuered ep [SISSE BIPAID I )07 OISN] Ip aulj e[fe ajuauwrearssajduio))

‘ruorzerado medourid
9] axezzipeal 1ad eoueg e[ UOD SUOIZEIAUI IP I[LISIP TUIISIS OUIOPE YD JUSI[D dsaxdwl 9] 19d aydUL TUOISSILIWOD @ TUOUED IP OUIO0)S
o[ 03s1Ad1d 03e)S J ‘TUOISSTUIIOD d TUOUED TP OUIO}S IP BIIqISSOd U0D SLIesSadau BIIATIEe J[op d110393ed dffe nuausiredde nuadiasa
118 12d ‘a3e[0A08e TUOIZIPUOD € o Tpider idway ur QMIqOW /SYJD LISO[OUd) U0d GO TP SUOIZe[[ISUI :UOIZeZZI[eI3IP e[[e ouda)sos e
‘oreuosiad [pp 11500 19p orddop [t o esaxdwr [[op onuue ojeinyje [p 9 G¢ [I X} a10133ewr Je a1orradns uou
ojrodwur uod “erzueren) Ip opuo, [e 0ssadoe 1p eyeded errdoid ef ojumesa ouerqqe ayd (Isruoissajord L13qI[ @ TWIOUOINE LI0JLIOAR]
ISNUI) [INJ 2[[oP @ MuoIsuawrp rpuerd Ip asaxdwi 1p a1oaej e “GDHVS Ip erzuered e[fep %06 I P2 %0/ [T en esaxduwod srenjuadiad
eun 1od mpsisse ‘ojuswrelrowrwre-ard Ip 19w g B oury a1dAe Ip eIiqissod uod ‘ruue 9 e arouadns uou ejemp 1p pusaid -
(9 119 T'0 ¢T3}, [[9P ISULS e UBUIRIZURUL) %08, [[e
ouy eamjradod eun 1ad 9661 /799 "1 erzuered e[[ep NNSISSe OUOS PUIWeIZURUL I[e) ‘d)eprjosuod 1uorzerado offe ojedrjdde ossey
e o3adsi1 assaroyur Ip osse} [9p auorznurwip 3 (90T [P e drenjusdrad e 9389 ur suorsioauod efep ewrid) 9 cg [e 2I0LIDJUL
uou eApuni3d3de ezueury Ip aUOIZe30Id J[ENISIIUO0D UOD 3IISSd Ul 0JePIOddE O}qAP [9p OjUaWepIjosuod [e nezzieuy nnsaid -
‘9,06 Te ourj ean}1adod eun ‘IUOIZIPUOD S}EUTULIS}OP
1p ezuasaid ur ‘puasuod ‘eyrpmbr 7' [ep 21OPOIUI BIIAOU ([ d1ZeI3 ‘DU 9661 /799 T BIZzueIied e[[op OZZI[IIN U0 dJUL[ODIID
areyiden e 9ye3sy azualrsa 1od o puULWIMSIAUT TAONU Tp duorzezzi[eal e[ Iod suruiIa) oSun] OIpPawW S 9AJIQ e JUSWRIZUBULJ -
‘01N Tp TpIeI[TW ‘T edI1d e 1red 031paId Ip swnjoa un 1ad njuswerzueury )0s 09
“U eDII0 1}e3019 OUBAR)[NSLI O[[SN] SUTJ Y "(0INd e[TW (¢ © OUlj BI0) OINd e[ GZ € OUIJ OJUSWEIZUBULJ TP 9)SIMDLI I[P duonsald
e[[ou 107oA 9 1ansadway nid nninst 118 ey ejuUnSIppEHUOD I IS edueg [ "OjuLWeIZURUTy [e d[iqedrjdde owissewr assaroul Ip
0Sse) [oP O[0J[ed TP 9[0391 I[P SUOISIASI B @ 0IND L[IW ()¢ © 0INd B[IW GZ P OJUSWEIZULULJ [op owlssews 0310dwl [[op suoIsua)sa |
Uue )T e 9 ep OJUSWRIZUBUNJ [Op ejeinp E[[op QUOISUd)S9,| ‘LIenygauaq Pp onpwred pPp ojuswerdure,] :md el ejraou



— Camera Deputati — Senato Repubblica

39
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

*asa4dwioLdIW 3 [N Ip 0u8a3sos e (0Z0Z/8T 1) ,Bllel BInD,, 032497 |ep 31sIAa4d aJnsiw aundje Ip 11eALd 1e pa 31|Siwey 3| ‘edueg e||ap eAljelziul 19d ‘Duoisuals3
*0}Ippa. |e dUO|ZeIS3IUI IP [3UBWEIIEL} [9P BUOIZEdIDIIUB,UN ‘[JUSIBPE SYDUE( J||Ep ‘DI3ASI IP 6T -PIAOD) BZUSSISWS ||3P BSNED B 0JOAE|
|ep 1S3dS0S 1J03RI0AE| B SJUISUOI YD 1|BID0S 3YIIH|O 3||3P S 0I0AET [P 0J33SIUIAl |9p ezudsald e|je ‘Dsaidwi Ip dzuejuasasdded tjedidutid 3] 3 1|edepuls [UOIZeZZIURSIQ 3] UOD 0ZOZ OZJeW OE BIep Ul [V Ep BRIIDS0110S SUOIZUSAUOD) ||3p ISUas Iy

‘errey] rpyyradoo)) ep 908,11t nRuered (ojuaurejrouwrureaid 1p 9 o Ip) 1saw g1 eyeInp
U0D (9JUDPAIYDLI [9p IALDLI I8P % G Te LIondns uou anbunuod 9) 0Ina e[rur G € oul IIUSWERIZULULJ :DUTULId) dAIq e ©IpInbi 1p aaur]

10207 2IqUIDIP T [e OUuly SUOoIZIsodsIp e eIapaw edueg [g) €I[ed1 ITe} IP dI0AL] © O}LIDS0}}0S OPIOddE [[Op ©ZI0) U]

"910)39G 0ZI9] [op Tuy I[3 133N} B BJ[OALI OLIBIZUERULJ OUZ)SOS IP BAIRIZIUI UN ‘9103395 0ZIS], [op @ duorzeradood e[jap opuowr

[T 1od aeUOIZEU OJUSWILIDILI TP IPTJUO)) I “eIfe)] Tp1Fradoo)) uod esajur p ossowroxd ey “‘osor3ra1 @ oore[ J1j01d UOU [9p OpUOW [ B}OALT
eoureq [g () [P DI39)es SUOISIATP B] “RJIUNWio)) [ 00T OTSN] ST [T ‘BeS[[0d Issd pe Buy I[3  ISOISI[aY d DNSLISa[d0H uy ]S Isn[our
1JoIJ UON Tuorzezzrue31() 3] 91N} ns oyeduwis 0AEIHIUSIS UN OPUSAE B)S J[LIZUSZIIUTS 0)SIUO0D [I 9D 031eJ [9P SUOIZEISPISUOD U]

310}33S 0ZI3} [dP dI0AEJ € dAIJRIZIU]

‘ruorzerado
rredourid 9 arezzipear 1ad eoueg e[ UOD SUOIZERIAUI TP I[LISIP IWDISIS BIOPe YD ejeArrd B[OJUSID B[[e IUOISSIIWO0D d IUOUED
Ip ouI0j}s o] 03S1AdId 3 “OeIIJ B[ UOD SUOIZEISUI [P BJ[EPOW I[P OJUSWRIqUIED I aIeAanuadul 1ad :auorzezzipeydip e[e oudajsos

‘9[eajer 0SIOqUILI € LIBJeIS0INyd JUSWeIZURUL) 1op d I[Iqowwr ns edxsjodr ep nuered minw op areyided ejonb efap auorsuadsos e|
URSU0D YD ‘00z dtide 1p asaw [ou ojLIdpE BY edURy [ MD € “LI0JeWNSU0)) 9P MUOIZBIO0SSY 3 [V IP BAQRIZIUL [V eLIOJeIow -
‘(L errel] eInD, 032109p) 8T U “0Z0T
ozrewr /T "T'd PP S 3e,[[ep ds1adid tuorzipuod affe o ar1o3ajed of 1od rurrredsen) opuo,, "po ,esed ewnid minu ejaLIeprjos
Ip OpuUO,,, [9p ISUIs Tk dI9SSd Ul IMJnu Pp ojusweded [ns eLIOJRIOW BUN dI9Ud)I0 Ip BIqissod :esed ewrid onynw auorsuadsos -
‘eyrpmbi] 1p 9zuaxed ojiqns ey nyo 1od a19ssa
ur esed inuw Pp o rpeuosiad nnsaid p djer oEp ojusweded [ns eLIOjRIOW Ip BOURY [ BAIRIZIUI : B}IA TP 9I0UD)} duorzajord , -
:9I9SSd UI TNINW /Huawrerzueuty 1p ojuswreded [ns errojerows eun a1auajo 1p eyiqissod :muawreded 1op errojerowr

{c0SNOUL ()70 2IqUILSS ()¢ [
oury (ezuapeds e essed Ip opy) dauerodura) SUIULID] dAI] B 0JIPAID I 2UI] I[P ezuapeds e[ aredoroxd 1p ajuarp 11 1ad eyrjiqrssod -

‘zouorzerdaguy esse)) e[ns odonpue un arsualo Ip eyyiqissod -
:eZUS3IoWD, [[9P SUOT}Sa3 e[ou 0u39)sog

ejeALid e[aJudI]d e[[3p 9I0AEJ B dANJRIZIU]



— Camera Deputati — Senato Repubblica

40
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

‘eoueq 1gn oddnin

Tep ereuaI errdoid efap sauorzisodstp e assawr a[anb e squswreyun | oydriqqnd,, errojeIow Ip SANRIZIUT 9] 03IN33S [P OULIUD[D IS

* JeIfe)] eIn)),, 0312103(J ep areurdmsip ayorqqnd,,

aAnerziul J[e 1s1duni3d3de pe rpunb opuepue ‘1a13RUIA03 IUAWITPAAA0Id ToU 9sa1duI0d OUEID UOU OJUSWOW [e D [[eNn}jesuod
nrodder 1p a13o1odn e o ejjooyIIP Ip TUOIZEN)IS UT dTESISA 013qqa1iod aypd a110393ed Ip 3I10AR] € SLIOJLIOW 3] OUOPUD)Sd SINSIW I[e],
‘reuostad nnsaid o rrejerdoanyd ryuswRIZURUT)

‘reddjodr minuwu re 1iqedridde ar1ojeIow osiaAenje errejrues ezuadows, [fep 931d[0d spusize J[op o JI3ruuey S[[9p 0U3)SOS € [JUIAIUL
OjeIpaWWI 033939 U0D OZIew Ip asawi [au e1d oysodsip ey eoueq 1gn oddnin |1 “erwapida [Te 03I33s Ul eILIOU0D3 [[9P OJUSUTRIUD[eT

[T 9I€ISEIU0D B 93UOPI SINSIW 0I3sse}jope ayd1ad 031patd Ip NSt 13 [V, [[ep OIOALL 03199][0s I oanerado ajuaurejuoid opuspuay

eoueq 19N oddnio 1ep assaouod drrojerowr 97

"0Ind ()00"00S rsenb 1p azorea

un o3jodoer 03e)s 3 1330 py ‘1[0gqap nid re eZUdIsISSe 1JJO D dJUD UN pe 3 PIA0D) [JUE OUIDILA [NS BIIAILI IP OIJUD UN Pe 0Jeunsap

9 oyroduur ofe) ‘oroae] 1p ayeurord nid o eun e ayuateamba oyroduur | “eiqrssod arxdoxd a1 opuodas “oyeuop ey ounodsen spenb eyfou
oddnuin) [9p a[euosId] [1 039N € BI[OALI LLILJUO[OA IPUO] B}0ddkI eun ossowold ey eouegq e ‘aIIUn 0jnjoA 3 Is eoueq [q Tp areuosiad
[1 9YoUY "9IeuOp e OJIAUI OISOU e 03S0dSLI ouuey Sy IJUSID LI}SOU 9P LIISOIaUS3 e[[e d1ZeId )JoddeI [Je)s 0UOS 0INa IP IUOI[IW G TNV

*9[€D0] O[[QAI] € dAT}IE LII039)ed IP TUOIZEIDOSSE U0D TPI0ddE [SOIIUWNU JUYOUOU “eTuapIda [[ep 97e500) ejIunuod e d [je[eu re ouda)sos
[9U @ SNIIA [9p SUOISNJJIP B[P OFUSUWITUSIUOD TP SANRIZIUL J[oU [yeudadur ajuaure)3d2arp 21901 IP LIFUD 3 [[epadso Ip a10AeJ UT 0INd

TP TUOI[TW G TP SUOIZBUOP [ oue[eudas IS “DATeIZIUL 9)sanb ei] “errejiues ezus3iows [fep nidjod nearrd rjuard @ asaxdwr ‘ruorznjnst

TP 9I0ARJ UI edURY e[[9P SUOIZELI[IOW B] 0ISIA B D NJUISIN [YUSAIIUI TP SLISS B[[9P OJIqUIE [[OU BIJUSLI ,eI[e)] ouery] , eurwrerdord [

erpey] rpyradoo)
P 9 08,[[e duolssnlopry ep anuered (IJUSWISIAUI TAONU TP 0SEd Ul I[Iqensowrp asads a[[op 9% 00T [e OUlJ d) 0INd e[IW (OG © ouy
IJUSWEIZUBULJ :9UTULId} 03UN] @ OIPaW B TJUSWIISIAUI I[39P OUS)SOS IP O 9I9SSd UI IGIP 9P OJUSWEPI[OSUO0D IP ISIW ()9 B OULJ 99Ul -



— Camera Deputati — Senato Repubblica

41

Atti Parlamentari

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

‘0" esaudu up asaidw| gTOZ 0HpPaJd |1 Jad |gy OPJ0ddY, || 0ZOZ OZIBW g [9p WNPUIPPY

"1I0113S | 13N} B UBUSlJedde ‘elleUNWOD

BAI}EWIOU B||EP IHUISP BWOD 1S0I ‘elje}| ul 13uesado (JUol|iw €4 IP 3J0UIW J3SSY B30 O IUOI|IW (S IP SJOUlW O}ednie4 d 0GZ Ip LouIWw uapuadip Ip 0JaWNU U0 [\ d) 3saidwi ipaw 3 3|02did ‘0Jo1w 3] BNSIW e||dp duoizedljdde,| 319pa1yd OUOSSO
*6T-PIAOD Bp BIWBPIda,||9p SUOISNYIP B||ap B132JIp BZUBNSASUOD 3jenb elIpINbI| Ip SzuaJed eauelodwa) BIA Ul OHGNS JBAR I 135911 IS 3[ENb B| UOD SUOIZED|JI}J3I0INE,UN BP B1EPDIIOD BIURY B||B SUOIZEIIUNWOD

eun |p uoizejuasaid e IS3IYdI J “I213BWIOINE OUOS UOU DI3UR(] | *,BI[BY| BIND,, 033423 |3 BU0IZedl|qgnd Ip BIep B||e 3}8J01I933P 3WOD 33LJHISSe|2 OUEIS UOU 31403IG3P 1U0ZISOdSa IND 3] 1USI|D | 0IUBOS SJNSIW ||E} I BIBIDIY3US] 0UOSSOd

“ISOW QT Te 9IOLIDJUI BLIPUISIIO BjeInp uod

ojuawrerzueury 1p ruorzerado a7 1od aydue LIFUSSUOD 9 BLIOJLIOW ©[ TUOTZBAT}OW 9)eA0IdWO0D Tp aseq e[[ns ‘ISaW T Ip OwIssew un pe
oury (Sursea] osaxdwod 9 gz oreuuad [¢ [e 913ssd ur) Lrejer3oInd 9 1redsjodr puaurerzueury p areyided ejonb e[ap sauorsuadsos 1p
eyIqssod ef ‘91031qap [9P BISIIYDLI NS “OpaAaid ‘O[euorzeu OrI0jLLId) [9p dsaIduwr e[ajuald €] e}IN] © BJ[OALI “edueg [¢ ] LLI0JeIow e
(9yuswURpadaId a)LIdSIP SATIRIZIUT S[[ep eSNOSd

BJSEWILI BID 3D A UOU B[oJUSI[D B[ SYdUE) d[eUOlZeu OLIOJLLI9} [I 033N} NS 9sa1duwl e[ojusI e] e}n) € BJJOALI edURq [g[] CATIeIZIU]

erwapued efrep 1rdjod sjusurrord3dewr r1ons 1 1od 1s9W F7
owrssews e oury auorisuadsos e[ a1epaouod 1p eyiqissod e[ apasaid ‘eyep ore} oxyua axdurss ‘o (g dIqUIANIS (¢ [€ ouly T [[e O[OS
uou 9 “asaxdur 9] 913N} © BLIOJRIOW B[ dISPIMYDLI I e[IqIssod e[ 0sa3sa ey (g(g 0183ewt ¢z [9p [V OPI0dde [[e Wwnpuappe, [ a1 ou]
"dIeI[IqOoW O dreriqowrwt “ursea] 1p ruorzerado d[[@p ruoued 1ou eyidur arejided ejonb efap auorsuadsos e -
‘15938 1[39p ezuapeds e[[@p e3oroid e[ o (srreide erquuied Ip OISe[LI [I d)Twer) [jeuoizajiad aydue
INJNU) dUIULID} 0JUN[/OTPaW € HUIWEIZUBULJ TP ISOW ¢ € ouly ajer J[[op dreyrded ejonb efpp ojuswreded [op suorsuadsos ef -
:9I9PAMDLI
ouossod g-prao)) ezua3iows [[ep ayerddauuep A 9 @ asa1dwroIjA 9] 933n3 aenb efpe aseq ur - ooz oreuusd [¢ [e 919SSd Ur
nuawrerzueury 1 i) e afiqedrdde - 4Jq v eLIOJRIO P O e[[ou 93s1ad1d aenb ouoduni33e 1s 98397 030109(] TEP 9130POIIUT INSTW J[Y
"0T0C OZIew /T [9p ejep e[ 9I3SSd Ul BDOASI € 0JIPAID
TP 93Ul 9] @ BIpaId ns Idrue Ip 9JU0I B FePIOddE [JUSWRIZULUL I ‘0707 2IqUI}as ¢ Te ouy nuawrred ‘oredoaar 1p eyiqissodwr | -
‘ITeayer uou 11ysaid P eZUSPEIS BI[RP (0707 IqUIanas O¢ e oury e3oioxd ef -
‘ore3rded 03u0d UI ISIOQUILI T O]OS dJUSUWI[ENIUIAD
axapuadsos 1p axoparyorr asaxdwr o[Ep eyodey g ‘nred 9] aquenus rod 1eUO mOIZZeW O TAONU PZUDS O BH[EUWLIO eunde
©ZUDS “LI0SSIDOE TJUSWIAD T[S SJUSWE)IUN 0JeUoIZe[Ip @ duorsuadsos 1p 0339880 ruoued op o ayer afPp osioquiti ip ouerd [t {00z
dIqUID}ISS ()¢ [e ouls JuIsed] Ip TUoued PP 0 djel J[Pp oyusweded [op Iesjer uawerzueuy e 18 o minu 1 12d suorsuadsos e -

:2IPANYDLI I eyI[IqIssod e] a[euorzeu

OLIOJLIId) [T o1} ns fuasald ([N @ 9saxduwrodn o 1od apaaaxd ayd - gZ0g 0zIew /T [op ,eI[e}] BIND), 039I109(] 939T-Xd BAJeIZIU] o

:5959xduIT R[IJUDID B[[€ NIISJLI HUIWERIZURULY T JUuepIen3LI SISIA]



— Camera Deputati — Senato Repubblica

42

Atti Parlamentari

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

*04N3 000'0SZ P B4eS 0}odwl,| BIEP 3|} B 9JUBWEBAISSIIINS {0Z0Z IGUIIDIP LT [ oul4
“0%"U 0¢0¢ ousnis G uod
011349AU0D  BIIPINDI] 032133, €¢ U 0Z0C 2|Mde 8 1'd @ ZZ U 0Z0¢ 9|Mde §;¢ "] UO0D OMIJIAUOD , BI[EI[ BIN),, 8T 'U 0¢0C OZIeW /T "1'd ‘6 U 0C0C OZJBW ¢ '1°d | UOD OWI}N ep ‘1u0izesgajul @ ayd1ipow dAISSIIINS 3 £00T IqWddIP $Z |9p iz "u 98897

‘e JLIDJLI TYUSWeIZUeUY I 3N} e aiqedrjdde 1saw ¢ 1p ewissew
ejemp e[@p oreyrded ejonb o ejer errojerowr apasaig oyeoygrdwas suorsape 1p 0ssadoxd un uod esayse nid erIojEIOW BUN OjRATIIE
ey eoueg 19N neaud 1 sod ayoue ‘esaxdwr of 1od ,1gn errojerowr,, efep ured [e : eIIA Ip 9I0Ud) SUOIZIOLJ, BOURY [g[) LATIRIZIU] o

"OJUSWILIdJLI [P BATJEULIOU B[[eP 9JUSWIE}IDIIP 9)IULJdP OUOS JUSPIIYDLI 9JUSID [e 01ju0dsLI [1 1od 3 opuo]
[e 0ssadoe /auorsuadsos Ip epurwop e[[@p oxjoul ] 1ad ayonsidua) o] “LIoyewnNsuod re ouda)sos Ip einsiu ejsanb e ajuawrean e[y
"SNITABU0I0D eZUd3owR | 1od ajuajadurod
ejLIoINe [Tep aepope 1uorzisodsip af@p auorzenje ur ejerado ejranie eridolrd e[[ap SUOIZINSAI B[P O BINSNIYD B[P LZUaN3asuod
Ul gI0g 21sdwLy owmnn, e 0)adsir ()g0g Ooreiqqa) g [e OAISSadONS AISaWL) [dU 9,¢¢ [e 2Iouadns ojeinjjej [op o[ed un
0}Iqns ouelqqe ayd 1stuoIssajold 113qI] @ rouoine 11ojeIoAe] 1ad aydue opuo, [e duoIssIuwe, | 0g0g IqUIDIP /] [e OUlj 9puaisd -
{0I0A®] TP OLIRIO J[9P SUOIZNPLI IP 03€}S O[[3p ejfenije
uod 0A1ssa[dwod orrero [[Pp %0¢ e ed ouswre suoIZnpll eun pe UIPUOdSIIIOd ‘IATINDISUOD IATIEIOAR] TUIOI3 (¢ OudWIe
1p oporad un 1od 010A®[ TP OLIEIO [[9P SUOIZNPLI 3 dUOISUAdSOS TP 03e)S O[op BIIeN3Ie UOD TARNIISUOD TARIOAR] TUIOI3 ()¢ OUSdW[e
12d o1oae] Tep auorsuadsos ‘9 (g [[e 2IOLIDJUI UOU J[IALD BIIPI[EAUl Ip 0I2AA0 dedrpuey aAeld Ip 0juUdWIDSOUODLI 0 310w “(*o°dd
PP € U 60F ‘3e) erzuade 1p 0 aenIdWWOd ezuejuasaidder 1p o oyeurprognsered oroaef p nrodder 1ep eyrpiad ‘ojeurunrsiop
o ojeururajapur odwa) e ojeurproqns oroae] 1p oyrodder [ap eyrpiad ruorzeniyrs TuaN3as SffoU OUBAOI} TS YD gOIND ()00 00F ©
oury esed ewrid e[pp oismboe,[ 19d 033e13U00 ONINW UN TP TIR[OIT} AYDISY duostad o] suorsuadsos e[[ep LreYAUAq Ienb enpiarpur -
‘auorsuadsos
1p oporrad [1 9juemp reInjew 1ssaIul I[39p %06 Te 1red opygauaq un 1p auorsuodsariod e[ apasaid opuoy [I ‘Isawr gT Ip owlssewr
un 1ad 9jex d[Pp auorsuadsos uod ‘, JYSNOD opuod, o ,uLuedseny opuog, PO ,esed ewrd minw ejeLepros 1p opuo,,,
[e 0S100L1 opuadey esed ewrid Mnuw Pp ojusweded [NS LLIOJLIOW BUN dI9U)I0 Ip HeALL] eRuar €] 1od ejqiqrssod e opaaard -
:/esed ewiLid e[[op MINW €ISLIEPI[OS IP OPUO — 00T OZIeW /] [9p ,eI[e}] eInD) , 012109(] 9397]-Xd LANRIZIU] o

:npeArid e[ajuarpd e[re BLRJLI puawrerzueuty re iiqesrjdde amsip

‘oyeoryIidures erIo)NISI Ip 0ssa001d un Tp Jseq e[[Ns dUSIAAE ‘0sed 1ad 0Sed ejezZIJeue ‘QUOISSadU0D e[ ‘TIAJ [Iqed1Isse)d
Uou e[oJUId ep dejuasard 93sarydLr 9] 13 “eoueq e[[Pp 9sodaid arnynmns o[@p aired ep eanuaaaid erznpaid suoizenjea eun apasaid
UOU 3 ‘O[[oUS JUWIEI}Sd 0553001d UN 0SISALIIIE SUSIAAL 9sa1dWT B[SIULI B[[ep IJUSTUaA0Id eLIOjeIOoW IP SISIMDLI J[[Op SUONSIT e



— Camera Deputati — Senato Repubblica

43
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

"axer[Turey odonu Je pusudiredde pe sauorze[a1 ur ouepedde IFUBWIPISI] HUIAS I[3 TND UT 0SED [dU dYydue duoisuadsos

©[ SI9PAMOLI TP OPUIIUISUOD OPJIOddE J[e 0)39dSLI 0AneION3TW 0sUds Ul auoIsuadsos Ip ©j[ode] e[ I9PUd)Sd IP OSIdP ey [dN
{9, ¢ Top 210119dNs oyuswWILISfLI

1p opotrad Te 033adsI1 oyeInije] [op LISI[LUIOL3 BIPIW SUOIZNPII ISIUO0ISsajoId 11aqI] @ Twouojne 1rojeroAe] 1 1ad a aaerd dedsrpuey
IP OJUSWIDSOUODII ‘OLIRjenjnu [9p 9}I0W ‘OI0AR[ IP OLIRIO J[9P dUOIZNPLI ‘IATINIISU0D 1AaneIoAe] 83 (¢ ouswye 1od oroae[ [op
auorsuadsos ‘oxoae] 1p ojrodder [op suoIZessad TUaAd TJUSNSESS 9P OUN OUIWIE [P OJUSWIPEIOE [[e LJeUIpIoqns  SUOISSIIWIE |
‘iurrredsen) opuo ] Tep nsiaaid U IOU OULIJUSLI

uou Yo (gpg oreuudd ¢ [op ewrid ne30I19 ‘OSSN] Ip UOU I[IqOWWI € TATIe[2I aypajodr ep nnuered mjnw o (gog oreuuad ¢ [op
ewrid ne3o1a aeajer osIoquuLl e N1isald 1p 11e[031) OUeIS YD IISTUOISS?JoId 1I9qI] @ TWOUOINE LI0JRIOAR] ‘OUDISH du0sIad e BJJOALI 3
Isowr g1 1e

arorradns uou ejeinp eun 1ad ojuswrerzueuy [9p ejel eruL AP o areyded ejonb ejos e[Pp suorsuadsos 1p eifIqissod ey apaaaid

:020¢ orrxde Tz [9p 1103eWINSUO0)) 9P TUOIZEIDOSSY 9 [V BARRIZIU]

‘eLrejiues eZUL3I9WD [[9P SUOI3el Ul 9jusjadunod gjrone Jfep 9yejope 1uorzisodsp aep
auorzenyje ul eyanje errdord e[op auorzinsal e[[op o einsnmyd e[Pp epR2IIp ezuandasuod arenb eypmbi ip azuared ojgns 19ae
Ip ounynRIadoINe 3> (AYJIsy auosrad awod asajur) [enprarpul anIp 3 Loyrpuasdur ‘nstuorssajoid 11aqI) @ ouoine 1I0JeI0AR]

‘eruap1da JTe 1SsaUU0D TJUSAS 1[39p djuoj e nidaosad
IIppaI 19p ‘ouerodus) aydue ‘TUOIZNPII SAEIIYIUIIS OJINS OURIqJe YD OIIAAO ‘BIZUdZe Ip O J[enIdWWOod ezuejussardder
Ip o ‘ojeurpiognsered o ojeurpioqns oiroae] 1p ojodder [op ouorzessod e[ ouryogniedone Syd TUIPUAdIp II0JEIOAE]



— Camera Deputati — Senato Repubblica

44

Atti Parlamentari

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

020z o!18n7 ep aJipied e ojos ew (ousnio e a|ludy ep) 11S3IYILI 1SdW 13U 13UasaJd uou lpuawelzueuld €1

“(a]euewN1as-1q 3 DI Ul e43qI|ap 1p ezuaNbaly el) DDA EP O1esaq!|ap

3ydue 3 DDAl B 01eIAUI 01J0dWI,| SWOD 1SISPUSIUI BP 3 DJO|BA || ‘IU0IZEIZOSBUL 3] 3 YOE < 1IUSWEIZUBUIY | 134 21UdPadaid 3 1)ISINbaJ 19p BIIJLISA B| 3 01eZZIIRWOINE 3 0553304d |1 0JUENb Ul ‘31e43I|3p 3]|E 91U3|RAINDS 3 01EP || HOE > NIPAID 119d T

119103p lep

|9p aued ep epuNnuL e ouos ‘edljeld ej|ap SUOIZEUI|IIP B| O Of|NUUE,| OJRUIWISIAP OUURY YD IAITOW | TT
1A21d 111sinbal 19p ezuUaSSE,| 3 3jEJUAWNI0P ZZ3)3|dWiodul,| ‘@Udl|d [9p aled ep elduNULI ] OUOS ‘ed1eld e||ap dUOIZEul|I3P | O Oj|NUUE,| 0JBUIWISIIP OUURY BYD IAIOW | OT

0113n| BUl} BISSO SUOIZEAI|I I BIBP B||R 0JRINSIW 2 9158013 Pa 91eJaqIIP ‘DUOIZEIOAR| U] BYdNeld 3||ap 01ep || "95aW O]0SUIS [E IAI1E|34 OUOS INASDL [JUSWEIZUBULY 19p 018P || 6

£96'70T 6 ar 18 I 8 0 8 09 020z ouSnio
L¥OTHE 65 8/ 91 ¥ 0T 0 61 0ST 020C O185e N
692°08€ 9 0L A 0 a0 0 9T 6CL 020z oHdy
q BId)39] - 19SS UI PIIP 9P dUoIZeIZoJauny
%T9'T 309%'69C 8z Il 78T 1 €6C I 54 L£€ 020z oudnio
%S9'T 3Iver6le 0sC €Te 96 v 09% I L9 6¢S 020T o133eN
%C8'T 3 €8/ 6T 9¢¢ 66€ 10S ¥ Q0S8 z VL 189 020z oHdy
N “d “D 91313] - 3000°0€ < BudUIEIZURUL]
020z ousnio
020 0133eN
020z oHdy
mﬁAWOO0.0MVmaﬂwEﬁmNﬁmﬁmmvwooo.MN xd Qu%Qm&nN&E\_mm \_mu.sv OummN:ﬁ:mw mﬁm OuHO&Ew_zm m>mu=5mmwc nJuaweIzueury
%ETT'T 11€°81 851 291 291 6 L1 1’0 GL 981 020z oudnio
%TCT'T Got'61 €S 089 08¢ €L 268 €0 69 199 020T o183eN
%0€T'T LL8°0T LLE 08¢ 08¢ v 8¢ 10 €5 LEY 0c0z 2ndy
HUIWISUID [JLLId B 0JUIWILIdJLI ouue] de[[nuue aydnerd a1 - (03e3s of[ep 9,001 [& Biueres) 3000°0€ > BUdUIeIZueury
(%000°00 (3 ojewuzoy
0JeULIO} | UI dIedIpUI) N syeurpa(L
ut whmu:uﬁmv Qa&wcuw maﬂmo.aw e QGOmNMHO>m— 9 w~&:~.~ﬁﬂ< OINAIDLI

smwﬁwﬁ ﬁwwmw_m m> 1q | ayeraur SRAPPIRIA | vy my 1q |1 opou | WONHIPRA | oXFIMMEV | 5 yqanpory N B REd

wmmm.uﬁﬁ .o:uw_.ﬁ mid [¢ s

P osse], ojrodury

HUSWIIZUBUL] - 6 B[[2qPL

799 *T B[P ISUdS Te erzuered uod 03Ipald [e edueq [g) UI OSIODLI [I OUOALIDSIP YD [Jep I 031ng3s 1p ouerodir 1g




— Camera Deputati — Senato Repubblica

45

Atti Parlamentari

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

anSmuvf 1o 1q

(rurzredsen
opuoy) (4

1UOUDI/2JD4

0 696'€ 81 L86'€ 00 L'g€ 20 6'€E auoisuadsos
mo1q

DZUapvis

0 69 0 69 0’0 'L 0’0 't v yysaid
v3o404d 1 1]

00024 v 1313524d
2JU31]2 19p OPA0IIV,] VZUIS VIO o

07UaUY]2510D
p]1Y 243pa00.4d 311q1ssod ojuviiad 3 uou a 032493(J 12p VULIOU D]V 1SI9UIID 1P 233 V]|V 1UOIZNIISL OIVP VY Vouvq vy m 10
0 8€0'F 8L 990 00 8ve 20 0‘se (95°37®) TN (V
(ruorru/3) | (ruoryru/3) AMMHMMM@ (ruorru/3) | (ererSrur) | (ererSnw) A«wﬂww V| (erenBrm) weIfeI] em),
ENSIERIN| djesroxrddy 1p 05105 U AN ADdTY corePasSny | 9jeaorddy 1p 05105 U dMADTY | T OUIOJeION
TUOIJIuL BJSITYDLI J[o OtOQEH erer M~E 9]SOIYDLI OUWIN N
TUOT]T YOI B[[3p rer[3r Tyor

$1020C A[dv

“(IgV ®LIOeIOW BI[OP SUDUR JUDNSLId}eIed 3] 9 0SSa00e Ip ejiqissod

a1 oyerjduwre ouuey ayd LIAOU I[P SI0TIA UL BIRIJUD Ip BJep ‘OZ0g or8dew ¢z [e ouly) [V eriojeiou effe 033adsii 939[-Xo eriojeiow
©e[[e 0SS200€ ourAdAR UOU D asaxduur o 1od ejiqssafy 10138ew 1p sydnsLeyeIed earjuasaid ayd ‘[g N LLIOJRIOW B 9JUSUIBAISSIOONS
939X 9INSIWI I[P SUOISSIDUO0D ¥[ djuawrerreiriorid 03sia ey asaxduur of 10d erI0)RIOW IP SATIRIZIUT ISIDAIP I[P duorzeoridde 1

SL10JEION - 0T B[[3q¥.L



— Camera Deputati — Senato Repubblica

46
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

(rearxd 1p a10aej e a10133eW SjULWIE)ISU BINSIW UT) 9saxdwut aypd pearid e ers [ anIojerow 9] asaxduwodrr ouos oyep [au,,

0 9LE°¢

LLY

€98

L'6€

€'ov

“(vados 1200
211U asaiduioor
UOU IUIIJUL
a1403V40UL)
xdLI0JRIoOW
a1V (a

nui/19v
VLIOJUAOIN 112 1(]

OUNSUO0D 0J1p24D)
- iy ]
- ufossy ma 1]

0202/%0/1T
- n8uuvg

-lgy i

€C

8¢

,0°Z vsaadii
u1 asaaduig

-lgv o ld

€C

8¢

er108ajed 1p
TUOIZEBIDOSSY
ep assowroxd
auojeIoN (O

ysiuoissafoid
143q1] 2 1LUOUOINY
1103p400V] 1N 1(]




— Camera Deputati — Senato Repubblica

47
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

-lgy midg

er1083jed Ip
TUOIZRIDOSSY
ep assowroxd
auojeIoN (O

ysioissajoid
143qQ1] 2 1LUOUOINY
1103p4001] 1D 1(]

anSuunf mo 1

(rurzredsen
opuoy) (4

0 0z¢ €9 8¢ 00 81 70 ra4

1ouUvI /o304
auoisuadsog
moiq

0 ov 0 ov 00 A 00 A

vZUapPYISs
v 1313894d
vo04d 1Mo 1(]

2JUd1]D 1aP OPL0IIV,] VZUIS PIOQIL

120024 ¥ 11594d

v 242pado.d aj1qissod ojuviiad 9 uou 3 032493(J 19p PULIOU D]V 1S49UIJIV 1P 232 V]IV 1UOIZNIIST 0JVP VY DIUVQ V'] S:u&mwwswm
) . ) ) Ogae)
0 65€ €9 (147 00 ¥'e 70 6'C IANd (V
(ruorrui/y) | (ruorrui/3) AE«HMWM@ (worrwy/3) | (ererfSrux) | (ererjSru) QWW:MM_ ) (ererySru) WeIfeyf emy,,
Jjeadny | areaoxddy P 08105 U AMNADTY | 3enddry | deaorddy 1p 08100 U 3NADNY | Td SLIOJRION
(ruor[run/3) e3sanyd1x e[fap oyrodwy (ererSrux) 33sa1yd1LI OISWNN

010207 O133e\




— Camera Deputati — Senato Repubblica

48
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

(mearid 1p a1o0aej e a10133eW SjULWE)IDU BINSIW UT) 9saxdwur ayd nearid e ers (g aLIojerow o] asaxduwoorr ouos oyep [au ,,

0 669

1) 8

Pes

(vidos 1200
aJ1ou asaLduioon
UoU auiajul
ario3viou)
yoLojerow

anrv (a

147

47

Wug/19v
ULI0JVIOIN 11D 1(]

OUINSUOD 031P21D)
- g
- utfossy ma 1]

020T/70/1¢
- oS

-1gvy moig

,0'7 vsaidis
u1 asaaduy




— Camera Deputati — Senato Repubblica

49
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

0 [4 861 00¢ 0’0 0’0 T T

TUOIZBIDOSSY
ep assowroxd
auojeIoN (O

ysiuoissajoid
142q1] 2 10U NY
1103p.100D] 11D 1(]

aySuunf 1m 1

(ruriredsen
opuoy) (4

0 €€ LT ¥0¢ 00 T'0 80 60

1UOUVI /o104
auU01sUadsog
mid

0 0¢ 0 0€ 0’0 g0 00 g0

vZUIPYIS
v 131359.4d
vSo404d 1m0 1(]

2]ua1]d 1ap OpA0IIV,] VZUIS VIORIL

20024 ¥ 1313594d

v 249pado.d aj1qissod ojuviiad 9 uou 3 032.493(J 19p PULIOU D]V 1SIUIIIV 1P 233 V]V 1MO1ZNIISL OIVP VY VIUDq V'] E:uExNMﬂM
] ‘ . ] o5
0 €9 LT €€q 00 90 80 7L Ad (V
TUOTIIUL TUOIIuI (ruoryru/) TUOTTUL erergruu erer3ruu (erer3ru) erer3ruu JBI[el] 'InD),
[uoIyI TuoIjI Swress [uoryt TeT]ot Ter]ol SUIeSs Ter]or I
91ena8ry ajeroxddy P 05105 U] AN ADdY (193238 TY | 9jeaorddy 1p 0810 U] dMADY | T SLI0JEION
TUOI[IW/3) e3Sa1YDLI e[[3p o310dux ererSrur) 93SarydLI 013N
ruorgt IYoLL I[P 1 Ier[ol o1 N

51020 ousnio




— Camera Deputati — Senato Repubblica

50
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

Atti Parlamentari

(rearxd 1p a10aej e a10133eWI SjULWIE)ISU BINSIW UT) 9saxdwur ayd ifearid e ers [ SrIojerow 9] asaxduwoorr ouos oyep [au

0 LET

6CL

99¢

“(vados 1200
ajjou asaiduioor
UOU IULI}UL
aLLo3viouL)
LoLojeIow

anv (a

wug/19v
DII0JVIOIN 11D 1(]

OULNSUOD 01p21D)
- oy
- utjossy ma 1]

VA 8

C7A 8

020T/%0/1¢
- vy

-1y mold

€1

1

,0°Z vsaadii
u1 asaadug

-lgy moidg

BLI0S33eD Ip




— Camera Deputati — Senato Repubblica

51

Atti Parlamentari

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

ana.q ,nid elpaw ejednp ouuey ayd ‘ednjqqnd ejzueles ezuas [JUBWEIZUBULY 19P ISSE) (B 1)1 BJUOIJUOD 3}USWE}DHIad OUOS UOU ‘B1eA3|d BIPAW BIEIND BUN OUURY 3Yd ‘edl|qqnd elzueies uod [jualelzueuly (e IA[e[al Ise) | 07

%065C

%EVTT

%CEY'T

%LLS'T

%€L9T

%CV9'T

%LL6'T

eorqqnd erzuered
Ip OpUOJ [9p OIUSAIIUIL
eZuas 3000°00¢>
RQuawrerzueury> 3000°00T

%6¥5T

%¥69'C

%8LST

%0¥9'C

%VCL'T

%¥99°C

%GP0'e

edrqqnd
erzuere3d Ip Opuoj [op
OJUSAISIUL UWOD 3000°00C>
npuawreIZzueurd> 3000°00L

%L¥0°C

%610°¢

%Y61e

%LSEE

%V0¥'e

%G8EC

%CC9e

eorjqqnd erzuereg
Ip OpuOj [9p OJUDAISIUL
BZUDS 3000°00T>
nuaweIZueury>  3000°0¢

%€S6'C

%¥L0°¢

%GCT'E

%GET'E

%LEY'E

%01E'E

%€99°¢

edrjqqnd
eizuere3 Ip Opuoj [dp
OJURAISIUL UOD 3000 00T>
nuaweIZueury>  3000°0¢

%0¥8'C

%SE6'E

%L80Y

%¥90Y

%S9y

%0y

%CTEY'Y

eorqqnd erzuere3 1p
OpUOJ [P OJUSAIDIUL BZUSS
30000¢>  Buswerzueuly

%ECT'T

%TCC'T

%0€TT

%8L6°€

%C86C

%0LETY

%Yy Y

eorqqnd erzuereg 1p
OpuUOJ [9p OIUSAISIUI UOD
3000°0¢>  Buswerzueurqy

020t oudnio

020t o133eN

020C
arudy

020¢
OZIBIA

0C0c ore1qqoayq

0C0¢ oreuua)

610¢ ouSnro

ojuouwrerzueurly O“—HOQSH

02(%000700 OIeULIO} UT axedIpul) eSord uawerzueury Te ojedrjdde orpaur assarajur Ip osse],

LT e[[oqeL




Atti Parlamentari — 52 — Camera Deputati — Senato Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 acosto 2020

3. RISULTATI DEI RICORSI PRESSO I SISTEMI DI RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE ISTITUITI PRESSO GLI ORGANI DI VIGILANZA (ACF E
ABF)

Con riferimento ai ricorsi ABF e ACF i dati confermano 'andamento decrescente dei
ricorsi ricevuti, sia ACF sia ABF dal 2018 al primo semestre 2020. Per quanto riguarda la
tematica della concessione delle misure di liquidita, sono stati ricevuti solo due ricorsi
relativi a richieste di finanziamento nell’ambito della procedura disciplinata dall’art.13,
comma 1, lettera m, del D.L. 23/2020, nel mese di giugno, entrambi gia riscontrati, in cui le
strutture preposte di controllo non hanno rilevato criticita nel comportamento della Banca

in relazione al rifiuto del finanziamento.

Tabella 12 - Operativita presso 1'ACF

2020 (dal 01/01/2020 al
7
201 2018 2019 30/06/2020)
Valore Valore Valore Valore
Numero | assoluto | Numero Numero Numero assoluto
assoluto (€) assoluto (€)
(€ (€)
Ricorsi €
ricevuti 19 771.249 124 €4.241.741 47 €1.385.621 5 € 337.273
Decisioni € €
assunte 7 78 €901.083 66 € 894.017 37
dall' ACF 122.170 378.395
Decisioni
favorevoli | 4 0 8 0 8 0 10 0
alla banca
Decisioni €
favorevoli | 3 70 € 901.083 58 € 894.017 27 € 378.395
K 117.170
al cliente
6
(Per una
Decisione il
Di cui termine per
Decisioni | 2 €73.875 | 4 €27.935 10 €254.774 adempiere €186.744
eseguite ricade nel
11
trimestre
2020)
66
(Decisioni é(lgecisicmi
relative ai relative ai
ricorsi . .
presentati da ricorst 19
ex azionisti o P re.sen'ta'tt da ex (Per una
Di cui ox azionisti o ex Decisi i1
1o bblicazionisti obbligazionisti ecistone t
Decisioni ;, ’g“hz,’”"’St’ di vecchia termine per
non 1 €43295 | pocclt | €873.147 Banca Marche o | € 639.243 adempiere | €148.327
Banca Etruria per le quali I I
per le q;lmh la Banca ha trimestre
Bancq a eccepito la 2020)
eccepito l‘? carenza di
carenza dl. legittimazione
legittimazione .
. passiva.
passiva.
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Tabella 13 - Operativita presso I'ABF
2020 (dal 01/01/2020 al
2017 2018 2019 30/06/2020)
Valore Nume | Valore Valore Valore
Numero assoluto Numero Numero | assoluto
ro assoluto (€) assoluto (€)
(€) (€)
Ri .
Lcorst 629 €2968.221 | 646 | €3.003.415 | 547 €5.763.944 | 202 €1.739.546
ricevuti
Decisioni
assunte 365 € 380.176 788 €1.145.607 895 €1.233.935 239 € 328.469
dall'ABF
Decisioni
favorevoli | 96 0 235 0 326 0 80 0
alla banca
269 (di cui 55?9;'1’ 15,91(7'1’
e .. 95 cessata et 569 (di cui e
Decisioni teri cessata 103 cessata cessata
favorevoli | """ | €380176 | materi | €1.145.607 , €1.233.935 | materia | € 328.469
. per materia per
al cliente , a per . per
transazion transazione) .
transaz transazio
e) .
ione) ne)
125
(Sono
269 ?:3 . :)sch.ls.e le.
.. (di cui 95 ten 569 e.cTstom
Di cui i 98 (di cui 103 cui il
c cessata i cui .
Decisioni | via | €380176 | “F | €1.145.607 | cessata €1233.935 | fermine | €173.335
eseguite materi . per
per materia per X
. a per X adempier
transazion transazione) .
) transaz ericade
€ ione) nel IIT
trimestre
2020)
Di cui
Decisioni
0 0 0 0 0 0 0 0
non
eseguite
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ALLEGATO 3

Tabella Excel consegnata da UBI Banca Spa

Dati €/milioni 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Margine di intermediazione 3.638 3.541 3.523
Di cui da Finanziamenti 215 220 189

Di cui da servizi connessi alla Raccolta con conto

corrente/conto deposito 267 226 239
Di cui da Servizi e strumenti di pagamento 124 127 127
Di cui da Servizi e attivita di investimento 935 874 847
Dati €/milioni 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Margine di intermediazione 3.638 3.541 3.523

Con clientela italiana 3.631 3.536 3.495

Con clientela UE-27 7 6 28

Con clientela Extra UE

Dati €/milioni | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

Totale Impieghi
(in tutte le sue 84.825 89.262 92.338
forme)

Totale raccolta
(in tutte le sue 95.514 92.211 94.466
forme)




Atti Parlamentari — 55 — Camera Deputati — Senato Repubblica
XVIII LEGISLATURA — DISCUSSIONI — COMM. SISTEMA BANCARIO — SEDUTA DEL 5 Acosto 2020
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Liquidita aggiudicata presso BCE -
operazioni di rifinanziamento 10.119 12.556 12.530
(€/milioni)
Di cui utilizzata per totale impieghi 10.119 12.556 12.530
settore privato e PA (€/milioni)
Di cui utilizzata per il settore privato (€/milioni)
Di cui utilizzata per famiglie e societd non 10.119 12.556 12.530
finanziarie (€/milioni)
Di cui utilizzata per operazioni in
strumenti finanziari (€/milioni)
Dati €/milioni 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Interessi netti 1.725 1.790 1.627
Dividendi e altri proventi su 48 48 36
partecipazioni
Commissioni nette 1.662 1.579 1.546
Risultato netto dell'attivita di 104 17 197
negoziazione
Saldo altri proventi/oneri 99 108 117
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 3.638 3.541 3.523
Spese per il personale -1.428 -1.491 -1.481
Costi operativi -922 -945 -946
RISULTATO DI GESTIONE 1.288 1.106 1.096
Rettifiche nette su crediti -744 -638 -728
Accantonamenti -25 19 -12
RISULTATO LORDO DI GESTIONE 519 487 355
Imposte sul reddito del periodo -132 -159 -140
Utile di pertinenza di terzi -34 -26 -27
RISULTATO NETTO DI GESTIONE 353 302 189
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Sofferenze Lorde | UTP Lorde | Sofferenze Lorde | UTP Lorde | Sofferenze Lorde | UTP Lorde
Erupp? (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni)
ancario (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni)
3.555 3.283 5.423 4294 7.344 5.308
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Tabella7
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Gruppo Sofferenze Nette | UTP Nette | Sofferenze Nette UTP Nette | Sofferenze Nette | UTP Nette
bancario | (€/milioni) (€/milioni) | (€/milioni) (€/milioni) | (€/milioni) (€/milioni)
1.707 2.464 2.768 3.208 4.036 4.125
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Numero 19.939 20392 21414

dipendenti

Di cui Italia 19.903 20.340 21.350

Di cui EU-27 29 45 57

Di cui Extra UE 7 7 7

Numero 1.576 1.653 1.843

sportelli

Di cui Italia 1.575 1.648 1.838

Di cui EU-27 1 5 5

Di cui Extra UE |- - -

Richiest Importo
e al medio
netto di finanzia-
Annulla|Di  cui mento
Richiest te elin Di cui|Di cui erogato
Dati inle Annullat |Declinate|Declina [lavorazi |delibera|inviate a|Di cui|(indicare in
MIn€ ricevute |e[1] [2] te one te MCC[3] |erogate |formato €)

Finanziamenti < 30.000€ (garantiti al 100% dallo Stato) - le pratiche annullate fanno
riferimento a errati censimenti

apr-20 437 53 01 384 4 380 380 377 20.877
mag-20 661 69 0,3 592 13 580 580 573 19.465
giu-20 186 15 01 171 9 162 162 158 18.311
Finanziamenti aggiuntivi all'importo gia finanziato (iter semplificato per

apr-20

mag-20

giu-20

Finanziamenti > 30.000€

apr-20 581 74 2 505 4 501 399 336 429.753
mag-20 529 67 1 460 4 456 323 250 319.494
giu-20 337 43 1 293 11 282 121 78 269.460
Rinegoziazione dei debiti in essere — Lettera E[5] (da aggiornare al 31.07 a cura crediti entro breve)

apr-20 129 16 0 112 - 112 70 64 380.769
mag-20 150 19 0 130 4 126 78 59 342.047

giu-20 60 8 0 52 1 51 15 9 202.967
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Tabella 10 -
Moratorie

Aprile 2020[1]
Numero richieste (migliaia) Importo della richiesta (€/milioni)

Moratorie DL| Ricevute In corso di Approvate Rigettate[2 Ricevute In corso di Approvate Rigettate
N esame e . esame e s e s
Cura Italia (migliaia) (migliaia) (migliaia) (migliaia) (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni)
A) PMI (art.56) 35 0,2 34,8 0 4.056 18 4.038 0
bi U Dati non disponibili. La banca ha dato linea guida alla Rete di attenersi alla norma del Decreto e non é pertanto possibile
congelamento , .

o procedere alla revoca senza I'accordo del cliente
prestiti a revoca
i cui proroga 1,1 0 1,1 0 69 0 69 0
prestiti a scadenza
Di cui Sospensione 33,9 02 33,7 0 3.987 18 3.969 0
rate/canoni
B) _ Fondo 01 01 01 0 11 7 5 0
Gasparrini)
Di cui famiglie
Di cui lavoratori
autonomi e liberi
professionisti
Q) Moratorie
promosse - dal ), 01 0 0 38 23 15 0
Associazioni  di
categoria
Di cui ABI -
"Imprese in ripresa 0,1 0,1 0 0 38 23 15 0
2.0"
Di cui ABI -
Famiglie - 0 0 0 0 0 0 0 0
21/04/2020
Di cui Assofin -
Famiglie - Credito 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSUMo
Di cui Moratoria
ABI/ Enti 0 0 0 0 0 0 0 0
D) Altre
moratorie
(moratorie interne 40,3 0,7 39,7 0 3.853 477 3.376 0
non ricomprese
nelle voci sopra).
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Maggio 2020[3]
Numero richieste (migliaia) Importo della richiesta (€/milioni)
Moratorie DL| Ricevute In corso di Approvate Rigettate[4] Ricevute In corso di Approvate Rigettate
" o esame e s esame e PO
Cura Italia (migliaia) (migliaia) (migliaia) (migliaia) (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni)
A) PMI (art.56) 2,9 0,4 2,4 0 422 63 359 0
bi ' Dati non disponibili. La banca ha dato linea guida alla Rete di attenersi alla norma del Decreto e non é pertanto possibile
congelamento , .
o procedere alla revoca senza 'accordo del cliente
prestiti a revoca
Di cui proroga 0,7 0 0,7 0 40 0 40 0
prestiti a scadenza
Di cui Sospensione 2,2 04 1,8 0 382 63 320 0
rate/canoni
5) _ (Fondo 0,6 0,2 04 0 62 16 46 0
Gasparrini)
Di cui famiglie
Di cui lavoratori
autonomi e liberi
professionisti
Q) Moratorie
promosse da 0,2 0,2 0 0 53 50 3 0
Associazioni  di
categoria
Di cui ABI -
"Imprese in ripresa 0 0 0 0 8 7 2 0
2.0"
Di cui ABI -
Famiglie - 0 0 0 0 0 0 0 0
21/04/2020
Di cui Assofin -
Famiglie - Credito 0 0 0 0 0 0 0 0
Cconsumo
Di cui Moratoria
ABI/ Enti 0,2 0,2 0 0 44 43 1 0
D) Altre
moratorie
(moratorie interne 8,4 0,2 8,2 0 834 135 699 0
non ricomprese
nelle voci sopra)
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Giugno 2020[5]
Numero richieste (migliaia) Importo della richiesta (€/milioni)
Moratorie DL| Ricevute In corso di Approvate Rigettate[6] Ricevute In corso di Approvate Rigettate
" o esame e esame - e
Cura Italia (migliaia) (migliaia) (migliaia) (migliaia) (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni) (€/milioni)
A) PMI (art.56) 1,4 0,8 0,6 0 233 171 63 0
bi U Dati non disponibili. La banca ha dato linea guida alla Rete di attenersi alla norma del Decreto e non é pertanto possibile
congelamento , .
L procedere alla revoca senza 'accordo del cliente
prestiti a revoca
i cuiproroga 0,5 0 0,5 0 30 0 30 0
prestiti a scadenza
Di cui Sospensione 09 08 01 0 204 171 33 0
rate/canoni
B) _ (Fondo 0,9 0,7 0,3 0 99 71 28 0
Gasparrini)
Di cui famiglie
Di cui lavoratori
autonomi e liberi
professionisti
Q) Moratorie
promosse  daj ), 2,2 0 0 200 198 2 0
Associazioni  di
categoria
Di cui ABI -
"Imprese in ripresa 0 0 0 0 15 13 2 0
2.0"
Di cui ABI -
Famiglie - 2,1 2,1 0 0 175 175 0 0
21/04/2020
Di cui Assofin -
Famiglie - Credito 0 0 0 0 0 0 0 0
Cconsuimo
Di cui Moratoria
ABI/ Enti 0,1 0 0 0 9 9 0 0
D) Altre
moratorie
(moratorie interne 1,8 0,4 1,3 0 266 129 137 0
non ricomprese
nelle voci sopra).
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Tasso di interesse medio applicato ai finanziamenti erogati (indicare in formato 00,000%)

Importo finanziamento giu-19 gen-20 feb-20 mar-20 apr-20 mag-20 giu-20

Finanziamenti  <30.000€

con intervento del fondo|4,45% 4,37 % 3,98% 3,94% 1,23% 1,22% 1,22%
di garanzia pubblica

Finanziamenti  <30.000€

senza intervento del fondo|4,43% 4,02% 4,17 % 4,06% 4,09% 3,94% 3,84%
di garanzia pubblica

30.000€ <Finanziamenti
<100.000€ intervent

£on IIErventol, csq, 3,31% 3,44% 3,24% 3,23% 3,07% 2,95%
del fondo di garanzia

pubblica

30.000€ <Finanziamenti
<100.000€

) SENZAY3 (9 3,39% 3,40% 3,36% 3,19% 3,02% 3,05%
intervento del fondo di

garanzia pubblica

100.000€ <Finanziamenti
<200.000€ con intervento
del fondo di garanzia
pubblica

3,05% 2,65% 2,72% 2,64% 2,58% 2,69% 2,55%

100.000€ <Finanziamenti|
<200.000€

_ S22 959 2,64% 2,63% 2,58% 2,43% 2,24% 2,59%
intervento del fondo di

garanzia pubblica
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Tab 12 - Operativita presso I'ACF

2017 2018 2019 2020 (dal 01/01/2020 al 30/06/2020)
Numero Valore assoluto (€) | Numero Valore assoluto (€) |Numero Valore assoluto (€) |Numero Valore assoluto (€)
Ricorsi ricevuti 19 €771.249 124 € 4.241.741 47 € 1.385.621 5 € 337.273
Decisioni assunte|
€122.170 78 € 901.083 66 € 894.017 37 € 378.395
dall' ACF
Decisioni favorevolil
0 8 0 8 0 10 0
alla banca
Decisioni favorevoli
. 3 €117.170 70 € 901.083 58 € 894.017 27 € 378.395
al cliente
6
(Per una
Decisione il
Di  cui  Decisioni
) 2 €73.875 4 €27.935 10 €254.774 terntine per|€186.744
eseguite .
adempiere

ricade mnel IIT

trimestre 2020)

66 48 19

(Decisioni (Decisioni

relative ai ricorsi relative ai ricorsi

presentatida ex presentatida ex

azionisti o ex azionisti o ex

obbligazionisti obbligazionisti di (Per una
B i Dedisisid o di vecchia Banca ‘vecchia Banca Decisione il

) 1 € 43.295 Marche o di € 873.147 Marche o di € 639.243 terntine per|€148.327

eseguite ) ) .

vecchia Banca ‘vecchia Banca adempiere

Etruvia per le Etruria per le ricade wnel IIT

qualila Banca quali la Banca ha trimestre 2020)

ha eccepito la eccepito la

carenza di carenza di

legittimazione legittimazione

passiva. passiva.
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Tab 13 - Operativita presso I'ABF

2017 2018 2019 2020 (dal 01/01/2020 al 30/06/2020)
Numero |Valore assoluto (€)|Numero [Valore assoluto (€) |Numero [Valore assoluto (€) |Numero Valore assoluto (€)
Ricorsi
N . 629 € 2.968.221 646 € 3.003.415 547 € 5.763.944 202 € 1.739.546
ricevuti
Decisioni
assunte 365 € 380.176 788 € 1.145.607 895 € 1.233.935 239 € 328.469
dall' ABF
Decisioni
favorevoli|96 0 235 0 326 0 80 0
alla banca
269 € 380.176 553 € 1.145.607 569 € 1.233.935 159 € 328.469
(di cui 95 (di cui 98 (di cui 103
Decisioni |cessata cessata cessata
" ; ) . (di i 17
favorevoli|materia materia maferia
" cessata materia
al cliente |per per per i
i i . per transazione)
transazio transazio transazio
ne) ne) ne)
269 € 380.176 553 € 1.145.607 569 € 1.233.935 125 € 173.335
(di cui 95 (di cui 98 (di cui 103 (Sono escluse le
Di cui|cessata cessata cessata Decisioni cui il
Decisioni |materia materia materia termine per
eseguite  |per per per adempiere
transazio transazio transazio ricade nel III
ne) ne) ne) trimestre 2020)
Di cui
Decisioni
0 0 0 0 0 0 0
non
eseguite
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