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PRESIDENZA DEL PRESIDENTE
CESARE DAMIANO

La seduta comincia alle 15.

Sulla pubblicita dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che la pubbli-
cita dei lavori della seduta odierna sara
assicurata anche attraverso la trasmissione
televisiva sul canale satellitare della Ca-
mera dei deputati e la trasmissione diretta
sulla web-tv della Camera dei deputati.

Audizione di rappresentanti
della Confindustria.

PRESIDENTE. L’ordine del giorno reca,
nell’ambito dell’indagine conoscitiva sul-
I'impatto in termini di genere della nor-
mativa previdenziale e sulle disparita esi-
stenti in materia di trattamenti pensioni-
stici tra uomini e donne, l'audizione di
rappresentanti di Confindustria.

Ringrazio i nostri ospiti, a nome di
tutta la Commissione e a nome mio, per la
loro partecipazione all’odierna audizione.

Segnalo che sono presenti Pierangelo
Albini, direttore dell’Area lavoro e welfare,
Giulio De Caprariis, vicedirettore dell’Area
lavoro e welfare, Maria Magri, dirigente
dell’Area lavoro e welfare e Zeno Tentella,
delle relazioni esterne.

Nel ringraziare ancora una volta i no-
stri ospiti, do loro la parola per lo svol-
gimento della relazione.

PIERANGELO ALBINI, direttore del-
l'Area lavoro e welfare di Confindustria.
Presidente, onorevoli deputati, siamo noi,
come di consueto, a ringraziare, ma non in

modo puramente formale, la Commissione
per lopportunita che oggi ci viene data di
esprimerci nell’ambito dell’indagine cono-
scitiva sulle differenze di genere nei trat-
tamenti pensionistici. Abbiamo redatto un
documento che contiene alcuni dati e
tabelle. Se di interesse, lo lasceremo a
disposizione della Commissione a supporto
del ragionamento che mi accingo a fare.

Una prima questione riguarda la di-
mensione del fenomeno, che vede I'Italia
registrare un differenziale medio tra la
pensione delle donne e quella degli uo-
mini, che si aggira intorno al 33 per cento.
E un dato significativo, ma tuttavia pil
basso della media europea. Ci sono Paesi
che presentano differenziali molto mag-
giori del nostro. Segnalo, ad esempio, la
Germania con il 44 per cento, I’Olanda con
il 43 per cento e il Regno Unito con il 41
per cento. I Paesi del blocco dell’Est e
alcuni Paesi del Nord, come Danimarca ed
Estonia in particolare, registrano invece
differenziali molto piu bassi.

Le cause di questo differenziale sono
tre e credo siano ben note anche alla
Commissione.

La prima é che in Italia ¢’é¢ una minore
partecipazione delle donne al mercato del
lavoro. La seconda ¢ che le donne hanno
una carriera lavorativa pill breve e spesso
anche pit frammentata di quella degli
uomini. Il terzo elemento & che le retri-
buzioni delle donne sono mediamente pit
basse di quelle degli uomini.

Cominciamo da questo ultimo aspetto,
che, per certi versi, puo essere piu diret-
tamente riconducibile alla responsabilita
dei datori di lavoro. L'Italia registra una
tra le piu basse percentuali di differenziale
salariale fra uomini e donne. Il dato si
aggira fra il 7 e I’8 per cento, la meta del
dato medio europeo. La Francia registra
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un 15 per cento circa e la Germania un
21-22 per cento. Va detto, per onesta, che
questo differenziale nel trattamento retri-
butivo delle donne sconta la composizione
della percentuale di donne occupate in
Italia. Normalmente esse hanno una sco-
larita pitt elevata, un titolo di studio piu
elevato e collocazioni, anche nell’ambito
lavorativo, a cui corrispondono retribu-
zioni piu elevate, rendendo meno signifi-
cativo questo differenziale.

Abbiamo una situazione piu negativa
rispetto agli altri Paesi nella partecipa-
zione delle donne al mercato del lavoro.
Rispetto alla strategia « Europa 2020 » e ai
suoi obiettivi, che erano stati individuati
nel 2010, siamo clamorosamente in ri-
tardo. Abbiamo 13 punti in meno della
Francia e 22 punti in meno della Germa-
nia. Se, in pitll, consideriamo i differenziali
regionali allinterno del Paese, vediamo
situazioni molto differenti. Il tasso di oc-
cupazione femminile in Campania nel
2014, ad esempio, era intorno al 27,5 per
cento. Nello stesso anno, in Emilia-Roma-
gna era il 59,1 per cento. Questa & una
delle piu evidenti spiegazioni del ritardo
nel raggiungimento degli obiettivi.

Il terzo elemento riguarda la carriera
lavorativa delle donne, mediamente piu
breve e piu discontinua rispetto a quella
degli uomini. Le donne occupate in Ttalia
mediamente lavorano 24,5 anni contro i
39,6 anni degli uomini, con uno scarto del
38 per cento, piu elevato di quello che si
registra nella maggior parte dei Paesi eu-
ropei.

Questo, secondo noi, ¢ il cuore del
problema, che sconta soprattutto fattori
culturali di questo Paese, aventi intensita
differente nei diversi territori. Le donne
sono deputate alla cura dei figli e della
famiglia. Superata la fase in cui devono
occuparsi dei figli, molto spesso esse sono
chiamate a occuparsi delle persone piu
anziane. Questo determina una situazione
che deve farci riflettere. Nella documen-
tazione che depositeremo ci sono dati di
comparazione anche con gli altri Paesi.
Come diro, questo elemento ci aiuta a fare
una riflessione su cio che sarebbe ragio-
nevole fare.

Noi ci siamo anche preoccupati di ca-
pire se il nostro sistema pensionistico
eserciti una qualche influenza su questo
differenziale e, cioe, se 1 criteri con cui
vengono determinate le pensioni possano
avere un ruolo nell’accrescere o attenuare
il differenziale di genere. Avrete modo di
esaminare la documentazione e mi spiace
di non aver fatto in modo di farla perve-
nire per tempo cosi da poter ragionare con
i dati. La Commissione avra modo di
vedere che non c’¢ un effetto negativo del
nostro sistema pensionistico sul differen-
ziale. Semmai € vero il contrario.

Il sistema contributivo, sia prima della
riforma del 2011 sia dopo la riforma,
opera per contemperare questo differen-
ziale. Poiché il criterio di determinazione
dei montanti si basa sulla aspettativa di
vita, facendo una media tra l'attesa di vita
degli uomini e quella delle donne, il me-
todo di calcolo contributivo finisce per
compensare il differenziale, dando luogo
ad importi che, considerati cumulativa-
mente, sono maggiori per le donne. Infatti,
mentre per 'uvomo il rapporto tra i con-
tributi effettivamente versati e il valore dei
benefici pensionistici ottenuti (Pvr ratio) é
pari a circa 1, come vedrete nelle tabelle,
sia prima sia dopo la riforma del 2011, il
nostro sistema, con riferimento all’am-
montare dei trattamenti pensionistici con-
tinua a premiare un po’ di pit le donne,
il cui Pvr ratio & superiore a quello degli
uomini.

Cio non significa che il sistema pen-
sionistico di oggi non meriti un’attenta
riflessione. Noi riteniamo che sarebbe op-
portuno fare una riflessione sui criteri che
tengono conto della storia lavorativa delle
persone, in modo particolare per quanto
riguarda la ricongiunzione onerosa e la
totalizzazione.

Ci sono situazioni che finiscono per
penalizzare maggiormente le donne ri-
spetto agli uomini perché le donne, piu
degli uomini, hanno percorsi lavorativi che
possono portare a fare esperienze diverse.
Credo che quasi tutti abbiamo avuto modo
di vedere, in alcune recenti trasmissioni
televisive, alcuni esempi di questo tipo,
comprensibili in una logica generale, ma
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in alcune circostanze forieri di effetti
straordinariamente iniqui. Questo € un
aspetto su cui intervenire.

A nostro avviso, pero, se si dovesse
individuare un ambito nel quale interve-
nire nel contesto italiano, in cui alla donna
viene addossato il gravame della famiglia,
sarebbe piu utile poter contare su servizi
alla persona, per linfanzia e per la non
autosufficienza, che consentano alla donna
di avere una carriera lavorativa piu con-
tinua. Da questo punto di vista, noi ab-
biamo insistito molto perché, in questi
anni, si facessero scelte che puntassero sui
servizi. Si puo facilmente constatare come,
nelle diverse aree del Paese, il tasso di
occupazione femminile e il tasso di ferti-
lita siano piu alti laddove il contesto
sociale consente di avere una struttura di
servizi piu efficiente e funzionale a sup-
porto della famiglia.

Questo scenario, evidentemente, andra
visto in divenire perché le modalita attra-
verso le quali si prestera l'attivita lavora-
tiva tenderanno a cambiare. Oggi, per
esempio, si parla di smart working. Ci
saranno processi sui quali intervenire.
Nella documentazione da noi preparata
abbiamo provato a dare testimonianza
dell’attenzione che la contrattazione col-
lettiva ha dedicato a questo tema, nel
tentativo di favorire o accompagnare que-
sti processi, tenendo conto delle situazioni
che toccano prevalentemente le donne, per
non penalizzarne le carriere. Ci rendiamo
pero conto che ci sono spazi di intervento.

Nella conclusione del documento che
abbiamo preparato, e che volentieri la-
sciamo a disposizione della Commissione,
¢’é una parte dedicata a una riflessione sui
differenti risultati che si possono ottenere
operando, come normalmente fanno quasi
tutti i Paesi, in una logica ex post. Diversi
Paesi, tenendo conto delle differenti storie
lavorative e contributive e degli effetti che
possono derivare sul sistema pensionistico,
tendono a intervenire con correttivi ex post
sui trattamenti pensionistici.

Qualcosa di questo genere abbiamo
anche nel nostro ordinamento, ad esem-
pio, laddove si prevede un anticipo dell’eta
pensionabile delle lavoratrici madri di

quattro mesi per ogni figlio, nel limite
massimo di 12, fruibile a scelta come
maggiorazione della pensione, se il tratta-
mento € calcolato interamente con il si-
stema contributivo.

Sono soluzioni che pero, a nostro av-
viso, tendono a consolidare e cristallizzare
lo status quo. Tendono cio¢ a radicare
I'idea che il basso tasso di occupazione
femminile debba essere accettato come
una condizione data di questo Paese e che
si debba sempre intervenire per cercare di
temperarne gli effetti ex-post, piuttosto che
lavorare a monte per evitare che queste
situazioni si determinino.

Per concludere la nostra audizione,
abbiamo fatto alcune riflessioni in ordine
a due temi molto dibattuti, di cui anche la
Commissione Lavoro si ¢ piu volte occu-
pata e su cui anche noi abbiamo avuto
modo di pronunciarci in occasione della
nostra ultima audizione sul tema piu ge-
nerale delle pensioni. Mi riferisco all’« Op-
zione donna» e all'idea di un pensiona-
mento flessibile. L’abbiamo fatto non tanto
perché siamo convinti che questi due stru-
menti possano risolvere il problema di cui
lindagine si occupa, ma, al contrario,
perché siamo convinti che non siano gli
strumenti giusti per risolvere il problema.

La flessibilita nella scelta dell’eta a cui
accedere al pensionamento ¢ un tema di
cui certamente dovremo occuparci, ma
sottolineo semplicemente che la Confindu-
stria esprime perplessita in ordine, ad
esempio, all’eventualita di proporre solu-
zioni come '« Opzione donna» o il pen-
sionamento flessibile, per affrontare il
problema del differenziale di trattamento
pensionistico tra gli uomini e le donne.

Sono strumenti che hanno finalita dif-
ferenti e che, dal nostro punto di vista,
non rappresentano la soluzione strutturale
al problema. Se la questione & avvicinare
i trattamenti pensionistici dell'uomo e
della donna, dobbiamo lavorare sulle con-
dizioni che rendano possibile alla donna
seguire percorsi lavorativi e di carriera
simili a quelli degli uomini. Cio ¢ possibile,
presupponendo che il Paese cresca e crei
occupazione e sviluppo, nella misura in
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cui una serie di servizi e di azioni a
sostegno della famiglia favoriscano questa
situazione.

Ho fatto una sintesi un po’ veloce, ma
spero di non aver tradito il senso delle
osservazioni che volevamo fare. Credo co-
munque che la documentazione sia suffi-
cientemente ampia. I colleghi e io restiamo
a disposizione per le vostre domande.

PRESIDENTE. Ringraziando il dottor
Albini, autorizzo la pubblicazione della
documentazione depositata, in allegato al
resoconto  stenografico della  seduta
odierna (vedi allegato).

Do ora la parola ai colleghi che inten-
dano intervenire per porre quesiti o for-
mulare osservazioni.

GIORGIO PICCOLO. Ringrazio gli
ospiti. Ho da fare solo una richiesta di
chiarimento. La discussione sulle diffe-
renze nel trattamento pensionistico ri-
guarda sia il mercato del lavoro sia le
carriere. Lei ci ha dato due dati. Il primo
é un differenziale del 30 per cento circa
tra i trattamenti pensionistici di uomini e
donne. La domanda ¢ volta a capire come
sono stati costruiti i dati. Il dato sul
differenziale & ricavato dall'importo com-
plessivo dei trattamenti percepiti. Dal mo-
mento che le donne fanno meno carriera,
si comprende perché, alla fine, c¢’¢ questa
differenza, che, perd, non riguarda le
imprese. Lei parlava anche di un diffe-
renziale nel trattamento salariale. Come ¢
stato ricavato questo dato? C’¢ una diffe-
renza salariale a parita di mansioni ?

Il differenziale del 30 per cento del
montante complessivo dei trattamenti pen-
sionistici dimostra che tra le donne ci sono
meno quadri e meno dirigenti complessi-
vamente, che comporta, quindi, un diffe-
renziale salariale, che incide poi sul mon-
tante per determinare la pensione. L’altro
dato, invece, che riguarda il differenziale
retributivo, & calcolato a parita di man-
sioni — nel passato c’era questa differenza
— o0 & calcolato su un montante comples-
sivo ?

Sono due dati su cui vorrei avere un
chiarimento.

MARIA LUISA GNECCHI. Vi ringra-
ziamo per essere venuti all’audizione.

Non abbiamo dubbi sul fatto che il
problema delle pensioni, visto che la pen-
sione ¢ il riassunto della vita lavorativa di
ogni singola persona, si risolve a seconda
di come si risolvono, a loro volta, le
questioni legate all’occupazione, alle retri-
buzioni e alla durata della carriera. C'¢
poi il fatto che uomini e donne dovrebbero
avere pari responsabilita familiari, prima
ancora che professionali, e sappiamo che
questa € una condizione discriminante.

Cio di cui avremmo bisogno dai datori
di lavoro da voi rappresentati, che sono
significativi in termini sia numerici sia di
qualita dei contratti di lavoro — & ovvio
che le collaboratrici domestiche o chi
lavora in agricoltura abbiano meno spe-
ranze di raggiungere livelli di pensione
significativi —, & capire come si possa agire
durante il rapporto di lavoro per favorire
le donne dal punto di vista professionale.

A differenza di quanto lei ci ha detto —
lo vedremo meglio quando leggeremo dati
e numeri della vostra documentazione —,
siamo convinti che il sistema contributivo
non sia una soluzione né per gli uomini né
per le donne. I motivi sono gli stessi che
ha detto lei, ma, fino a quando non si
modificheranno il coefficiente di trasfor-
mazione e il procedimento di rivalutazione
del montante contributivo, ¢’¢ un rischio
poverta per tutti e, in particolare, per chi
versa meno contributi. Questo ¢ evidente e
stiamo cercando di capire quali correttivi
introdurre.

Lei ha anche commentato le proposte
di legge attualmente all’esame della Com-
missione, essendo la Confindustria gia in-
tervenuta sul tema. In termini di misura
della pensione, noi siamo assolutamente
convinti che la strada giusta per il futuro,
su cui chiediamo anche a voi di impe-
gnarvi insieme a noi, sia la costituzione di
uno « zoccolo », pari all’assegno sociale, al
quale sommare i contributi effettivamente
versati. Altrimenti, ¢ evidente che i lavo-
ratori, e in particolare le lavoratrici, non
avranno piu interesse a versare i contri-
buti, potendo comunque contare sull’asse-
gno sociale. Il fatto stesso che esista un
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assegno sociale, unito al rischio di pensioni
contributive basse, puo spingere, a mag-
gior ragione, verso il lavoro nero.

Sulle trasmissioni televisive in onda in
questo periodo, io sono totalmente critica
e insoddisfatta. Addirittura, le oscurerei e
vieterei di partecipare e assistere, perché
creano solo grande confusione. Pur es-
sendo io convinta che quella sulle ricon-
giunzioni onerose sia una disposizione
sbagliata, che non si riesce a correggere, €
che le maggiori vittime siano le donne —
del resto essa ¢ stata introdotta per pe-
nalizzare le donne e impedire alle lavo-
ratrici del pubblico impiego di trasferire
gratuitamente i propri contributi all'INPS
e accedere prima al pensionamento -,
quelle trasmissioni non chiariscono perché
la norma ¢ stata introdotta e da chi e quali
sono le vere conseguenze derivanti dalla
sua introduzione. Perfino Giuliano Caz-
zola ieri ha fatto la figura dell'incompe-
tente, perché non ha avuto la possibilita di
spiegare ! Lo scopo di quelle trasmissioni
non é fare informazione, ma, se possibile,
creare ancora maggiore disorientamento e
spingere verso il lavoro nero.

Siamo convinti che sulle disposizioni
che regolano le ricongiunzioni si debba
agire, perché penalizzano i lavoratori. Il
fatto stesso che il calcolo sia uguale a
quello per il riscatto del periodo di laurea,
periodo in cui non & versata la contribu-
zione, a differenza degli altri periodi, fa si
che i lavoratori e le lavoratrici paghino
due volte i contributi. Con questa indagine
speriamo di individuare una serie di cor-
rezioni da fare davvero.

La vostra audizione e la documenta-
zione che ci lasciate saranno utili. Cer-
cheremo di utilizzarle per andare in que-
sta direzione.

TITTI DI SALVO. Vorrei fare solo una
brevissima considerazione. Siccome il dot-
tor Albini si & soffermato sulla differenza
di salario tra uomini e donne e il mio
collega Giorgio Piccolo ha sottolineato il
punto, chiedendo di chiarire come sono
stati costruiti i dati, sulla scorta di un’an-
tica discussione che facemmo in altra
sede, io vorrei sottolineare che una delle

ragioni di questa differenza, come voi
sapete benissimo, sta nel fatto che, anche
se si paragonano le retribuzioni di una
donna e di un uomo che fanno lo stesso
lavoro e hanno lo stesso salario — per
legge non c’¢ differenza salariale —, alla
fine dell’anno il reddito della donna co-
munque € probabilmente pitt basso, per-
ché ha usufruito dei permessi non retri-
buiti per accudire familiari.

Lo dico per sottolineare che la legge di
stabilita per il 2016 ha affrontato questo
problema risolvendo almeno una que-
stione, su cul verteva l'antica discussione.
Oggi le donne che vanno in congedo di
maternita potranno comunque partecipare
del premio di produttivita perché quel
periodo non sara pilt considerato un’as-
senza. Mi piaceva non tanto dare un’in-
formazione conosciutissima dai presenti,
quanto segnalare che, in realta, le diffe-
renze salariali nascono, a parita di retri-
buzione e di salario, per il problema della
divisione dei compiti, che dobbiamo risol-
vere.

WALTER RIZZETTO. Vorrei fare una
riflessione su due punti.

Sono d’accordo con la collega Gnecchi
quando dice che la pensione ¢ la chiusura
della vita lavorativa. Sono anche d’accordo
con i colleghi che dicono che, per la
maternita e per l'accudimento delle per-
sone che vivono con loro, le donne in Italia
si trovano ad avere un montante contri-
butivo inferiore a quello degli uvomini. In
Europa questo si chiama gender pay gap.
Non ricordo con esattezza i dati da lei
citati, ma in Europa il gap medio ¢ del
16,2 per cento, mentre in Italia siamo
attorno al 5,5 per cento.

C’¢ anche da sottolineare che in Italia
settori quali la metalmeccanica e la chi-
mica utilizzano personale maschile piua
che femminile. Ricordo, in primis a me
stesso, che ¢ vero che, come diceva la
collega Di Salvo, non dovrebbero esserci
differenze sostanziali quando nel mondo
del lavoro entra una donna o entra un
uomo. E anche vero, pero, che, attual-
mente, secondo i dati ISTAT, il 18 per
cento dei lavoratori in Italia & sprovvisto



Camera dei Deputati —

— Indagine conoscitiva — 1

XVII LEGISLATURA — XI COMMISSIONE — SEDUTA DEL 13 GENNAIO 2016

di qualsiasi tipo di tutela garantita dai
contratti nazionali, o da accordi sindacali
in materia, o, quanto meno, da un salario
minimo. Il 18 per cento dei lavoratori,
uomini e donne, in Italia non beneficia in
alcun modo di quanto previsto dai con-
tratti nazionali o da accordi sindacali che
ancorino la loro busta paga ad una paga
oraria.

La prima domanda ¢ quanto, secondo
voi, potra incidere nei prossimi anni, an-
che sulla scorta di quanto appena affer-
mato dai colleghi, un sistema puramente
contributivo — io credo che incidera molto
— sulla posizione lavorativa delle donne
occupate part-time e di quelle alle quali
non vengono pagati in modo continuativo
i contributi. Nei call center, ad esempio,
spesso predominano le donne e, come
sappiamo, i call center sono uno dei punti
deboli del sistema con riferimento all’ade-
guatezza dei contributi e alla regolarita del
loro versamento.

La seconda riflessione riguarda un
punto ormai di strettissima attualita. Non
ho capito, con riferimento all’'ultima parte
dell’intervento del dottor Albini, se la
flessibilita riesca, a suo avviso, o non
riesca a superare questo tipo di ostacolo.

PRESIDENTE. Se non ci sono altri
interventi, vorrei fare un’osservazioni an-
ch’io. Mi ha incuriosito — anche se forse
non si tratta del termine giusto — l'ultima
nota che lei ha fatto. Mi riferisco alla
relazione tra « Opzione donna », flessibilita
nell’accesso al pensionamento e migliora-
mento della condizione femminile. Anch’io
non vedo questa relazione, nel senso che
« Opzione donna» ¢ intervenuta su una
situazione specifica e, sicuramente, puo
aiutare le lavoratrici che versano in de-
terminate condizioni, tant’e¢ che, dopo la
«riforma Fornero », c¢’¢ stata un’adesione
crescente a tale opzione, anche se si tratta
pur sempre di migliaia di persone in Italia.

Sulla flessibilita, il nostro intendimento
consegue a questo ragionamento. Ho chie-
sto conferma all’onorevole Gnecchi, per-
ché quando, alle volte ho qualche incer-
tezza, lei mi riporta al numero giusto. Nel
2043, quando io avro 95 anni, per andare

in pensione con la pensione di vecchiaia
sara necessario avere 69 anni e 10 mesi,
stanti le attuali regole. Domando a chi per
allora dirigera la Confindustria, la CGIL,
la CISL, la UIL e 'UGL — sempre che ci
siano ancora tutte queste associazioni — a
chi servano fabbriche di settantenni, con i
figli e i nipoti disoccupati.

Il nostro intendimento con la flessibi-
lita ¢ anche quello di aiutare il ricambio
generazionale. E evidente che non c’¢ solo
il problema della fatica per chi fa un
lavoro manuale. C’¢ anche il fatto che
quelli della mia generazione non sono
proprio la generazione del digitale. Sono
di un’altra cultura, fanno fatica ad adat-
tarsi e, forse, non reggono i ritmi. E
evidente che quella misura, a nostro giu-
dizio, dovrebbe aiutare sia i lavoratori che
intendano lasciare prima il lavoro sia le
imprese, per quel naturale ricambio di
manodopera, che, secondo noi, puo favo-
rire la produttivita dell'impresa, l'adatta-
mento, I'innovazione e la produttivita del
Paese. E un’osservazione laterale rispetto
ai temi che affrontiamo oggi.

Do ora la parola al dottor Albini per la
replica.

PIERANGELO ALBINI, Direttore del-
l'Area lavoro e welfare di Confindustria. Le
risposte sono abbastanza impegnative. Co-
mincio col dire qualcosa sui dati ed,
eventualmente, il collega De Caprariis in-
tegrera. Vorrei citare la fonte. Ho dato due
dati. Il primo riguarda il differenziale
pensionistico di genere, che ¢ determinato
sulla base di dati che I'Unione europea
raccoglie dal 2003 su un campione di
27.000 famiglie distribuite in 800 comuni
d’'Ttalia, misurando le condizioni e la qua-
lita della vita di queste famiglie. Sono dati
statistici che vengono rilevati su base eu-
ropea.

Il differenziale a cui prima faceva ri-
ferimento anche l'onorevole Rizzetto ¢é
ricavato dai dati Eurostat che misurano il
differenziale di genere. Sono dati statistici
di livello europeo, calcolati in Italia con lo
stesso criterio. Dalla nostra documenta-
zione, che & molto piu analitica e precisa
della mia esposizione, avrete modo di
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apprezzare come I'Ttalia si colloca nel
panorama europeo. Se ¢ il caso, prego il
collega Giulio De Caprariis di integrare.

Le altre domande che sono state poste
ruotano tutte attorno a due questioni. La
prima & cosa possono fare le imprese e,
conseguentemente, la contrattazione col-
lettiva per colmare i differenziali che «la
natura » impone alla donna rispetto al-
l'uomo. Io sono stato veloce su questo
passaggio. Qualcosa ¢ previsto nella con-
trattazione collettiva. Qualcosa gia era
previsto nella legislazione previgente.
Qualcosa mi ¢ stato ricordato qui. Tutto va
nella logica di cercare di colmare queste
differenze.

In coda a questo ragionamento c’era
I'obiezione posta dall’onorevole Rizzetto,
in ordine al fatto che forse, al netto di
quanto diceva prima il presidente circa la
sopravvivenza delle parti sociali e di Con-
findustria, il salario minimo potrebbe es-
sere garanzia di un livello di copertura
maggiore per i lavoratori occupati in
aziende diverse dalle grandi aziende nor-
malmente rappresentate da Confindustria,
che svolgono attivita di servizio borderline
o sono prive di una contrattazione collet-
tiva. E un tema affrontato nella delega del
cosiddetto Jobs Act, che ¢ stato modificato
in una logica non di antagonismo con il
contratto collettivo, ma di complementa-
rieta.

C’¢ anche un problema di questa na-
tura. Probabilmente ¢ marginale, ma esiste
anche in questo Paese. Ci sono situazioni
che siamo abituati a registrare e a «tol-
lerare ». Si faceva l'’esempio delle diffe-
renze tra la grande industria e l'agricol-
tura, ma il settore dei servizi si allarga
sempre di pit ed é interessato da feno-
meni di questo tipo. I processi di digita-
lizzazione e la possibilita di fornire molti
servizi «da remoto» pongono problemi
sempre piu importanti sotto questo pro-
filo.

L’altro filone del ragionamento attiene
alla funzione delle pensioni. Il nostro
sistema pensionistico non ¢ il migliore del
mondo. Forse non & neanche il peggiore,
cosi come appare dalle trasmissioni tele-
visive. Pur essendo anch’io convinto, come

I'onorevole Gnecchi, che la sera un buon
libro & meglio di un talk show, ieri sera,
rincasando dopo una cena di lavoro, mi
sono imbattuto in uno scorcio di trasmis-
sione, in onda su una rete nazionale, in cui
una persona diceva una cosa che alle
persone di buon senso appariva compren-
sibilissima. Diceva di aver lavorato 16 anni
in una banca e 26 anni in una scuola,
mentre una sua amica aveva lavorato per
gli stessi anni nella scuola. Nonostante
avesse versato piu contributi dell’amica,
quella persona avrebbe percepito una pen-
sione inferiore.

Per avere la stessa pensione avrebbe
dovuto versare 55.000 euro.

MARIA LUISA GNECCHI. E un furto.

PIERANGELO ALBINI, Direttore del-
l'Area lavoro e welfare di Confindustria.
Non lo so. Io non lo definirei un furto, ma
sicuramente, vista con gli occhi del buo-
Nsenso, appare come una cosa incongrua.
Molte di queste regole si sono sedimentate
nel tempo, una volta perché & stata sco-
perta una «furbata» e la si & voluta
impedire, un’altra volta perché c’erano gli
esodati da salvaguardare, e cosi via. Tutte
queste nostre peculiarita determinano si-
tuazioni come queste.

Indubbiamente c¢’¢ da fare la riflessione
a cui ci invita il presidente Damiano. Noi
abbiamo costruito — lo dico, come forse ho
gia fatto, come dirigente di Confindustria
che si occupa di relazioni industriali — un
modello di relazioni, di strumentazioni
contrattuali e di protezioni, attraverso gli
ammortizzatori sociali, orientato verso la
pensione, che realizzava, prevalentemente,
il tentativo di favorire il ricambio dentro
le imprese. Le imprese, egoisticamente
parlando, non possono che salutare con
grande entusiasmo il fatto di poter sosti-
tuire una persona agée con un giovane
virgulto, nativo digitale. E un ovvio inte-
resse dell'impresa.

Credo pero che in questo momento
dobbiamo fare i conti con una riforma che
era necessario fare in un certo momento
storico, come ha ammesso lo stesso autore
della riforma nella trasmissione televisiva
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di ieri sera. Forse non é& stata fatta con
gradualita e ha avuto delle conseguenze da
affrontare. Si tratta di trovare, secondo
me, risposte di tipo strutturale. Una do-
manda di fondo dobbiamo porcela. Se
vogliamo garantire l'universalita delle pro-
tezioni con un sussidio di cittadinanza, un
sussidio per la disoccupazione e un trat-
tamento pensionistico, bisogna avere le
risorse.

Se invece abbiano in mente un Paese
all’americana, dove la gente accantona con
il sistema contributivo qualcosa che le
dara la possibilita di vivere, c¢i dobbiamo
riferire ad un altro modello. Forse la
storia italiana chiede di contemperare
queste due logiche, cercando di correggere
le molte iniquita che abbiamo seminato
nel passato. Nel passato, di situazioni poco
comprensibili come quelle descritte ieri
sera in televisione, anche se per ragioni del
tutto logiche, ne sono state create diverse.

Con questa risposta un po’ «ecume-
nica » ho provato a soddisfare tutte le
richieste.

PRESIDENTE. Grazie della risposta
« ecumenica ». Del resto, siamo a Roma e
questa risposta si confa all’anno della
misericordia e al Giubileo.

Ringrazio tutti gli intervenuti e dichiaro
conclusa l'audizione.

La seduta termina alle 15.45.

IL CONSIGLIERE CAPO DEL SERVIZIO RESOCONTI
ESTENSORE DEL PROCESSO VERBALE

Dorr. RENZO DICKMANN

Licenziato per la stampa
il 17 febbraio 2016.

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO
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lllustre Presidente, Onorevoli Deputati,

Vi ringraziamo per linvito a partecipare a questa indagine conoscitiva dedicata
all'impatte in termini di genere deila normativa previdenziale e alle disparita tra uomini
e donne con riguardo ai trattamenti pensionistici.

Si tratta di una tematica importante e sentita sul piano sociale, che per larga parte
riguarda quali dovrebbero essere gli obiettivi da perseguire in un sistema pensionistico
pubblico che sia equo, equilibrato e sostenibile.

La dimensione del fenomeno

Secondo stime condotte con | micro dati EU-SILC (cfr. Fig. 1)" nel 2012 il differenziale
pensicnistico di genere® in ltalia era pari a circa il 33%, uno scarto notevole, ma tuttavia
pitl basso della media europea (38%) e sensibilmente inferiore rispetto al differenziale
calcolato per le pensioni delle donne in paesi come Germania, Clanda e Regno Unito.

| paesi europei con gender gap relativamente basso risultano essere i paesi
scandinavi, in particolare la Danimarca, e gran parte dei paesi dell'est europeo come
Estonia, Slovacchia, Lituania, Repubblica Ceca. Quantificazicni analoghe si rilevano
anche da altri rapporti in materia.”

Le cause principali del differenziale pensionistico di genere

| dati e i numerosi studi empirici disponibili, a livello europeo, convergono nellindicare
che questi scarti sono il risultato dell'operare di tre principali fattori:

a} una minore partecipazione delle donne al mercato del lavoro;

b) le donne presenti nel mercato del lavoro, mediamente lavorano per un minor
numero di ore/anno e hanno carriere lavorative pit brevi in termini di anni;

¢) le retribuzioni delle donne sono mediamente piu basse di quelle degli uomini.

Questi fattori evidentemente agiscono in modo correlatc e sono determinati da una
pluralita di elementi: modelli sociali, divisione del lavoro in ambito familiare, numero dei
figli, disponibiiita ed efficacia dei servizi sociali.

Soprattutto per quel che riguarda il tasso femminile di partecipazione al mercato del
lavoro e la durata delle carriere lavorative I'ltalia registra una situazione di particotare
svantaggio.

Per quanto riguarda, invece, i differenziali salariali fra uomini e donne, la posizione del
nostro paese appare discreta: I'ltalia registra una fra le pid basse percentuali di
differenziale salariale fra uomini e donne nella UE, tra il 7 e I'8% circa (Fig. 2).

Si tratta perd di un dato che non va sopravvalutato, perché risente di un fattore
composizione. In ltalia le donne occupate sono di meno e mediamente pil selezionate

' Grafico ripreso da: llze Burkevica, Anne Laure Humbert, Nicole Qetke, Merle Paats, Gender gap in
pensions in the EU, Research note to the Latvian Presidency, EIGE 2015, , pag. 7.

? Calcolato come differenza percentuale tra la pensiona media delle donne e quella degli uomini.

8 Cfr. Ad es. Francesca Bettio, Platon Tinios, Gianni Betti (a cura di), The Gender Gap in Pensions in the
£u, 2013, rapporto preparato per (e finanziato da} la Commissione EU, Direzione generale Giustizia, da
IRS e Fondazione Brodolini.
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che nefla maggior parte dei paesi europei. Le occupate sono piu concentrate che
altrove tra le donne con piu alta istruzione, i confronti salariali, percid, avvengono fra
uomini di ogni livello di istruzione e qualifica e donne in cui, rispetto ai maschi, sono
sono pit frequenti quelle con istruzicne e qualifiche medio-alte. Se si controlla per
localizzazione geografica, eta e livelli di qualificazione, il differenziale salariale in Italia
risulta piu elevato di quel che indicano i dati medi non aggiustati®.

Molto pit bassa che nelia maggior parte dei paesi europei & invece la partecipazione
delle donne al mercato del lavoro.

Nel 2014 il tasso di occupazione femminile italiano® risultava pari a 46,8%, quindi,
inferiore al 60% valore obiettivo per il 2010 (Strategia di Lisbona) e al 75% da
raggiungere entro il 2020 (Europa 2020). 1l tassc di occupazione femminile italiano &
inferiore di oltre 13 punti a quello che si registra in Francia (60,9%) e di quasi 22 punti
rispetto a quello tedesco (69,3%).

Il dato italiano & inoltre assai differenziato a livello territoriale. In Campania, ad
esempio, il tasso di occupazione femminile (2014, fonte Istat) risulta pari al 27,5%,
mentre in Emilia Romagna risulta del 59,1%. Nota positiva & invece che tale tasso
registra in Italia un moderato trend di crescita: 45,5% nel 2004, 46 4% nel 2009, 46,8%
nel 2014, secondo trimestre del 2015 47,4%.

l.a carriera lavorativa delle donne & mediamente piu breve e discontinua di quelia degli
uomini, Le donne occupate in Itaiia mediamente lavoranc 24,5 anni contro i 39,6 degli
uomini, uno scarto di circa il 38%, pit elevato di quello che si registra nella maggior
parte dei paesi europei (Tab.1).

LLa spiegazione di queste differenze risiede in buona misura nel fatto che le donne che
lavorano continuane a farsi carico, in misura assai maggiore degli uomini della cura dei
figli e delle persone bisognose di assistenza eventualmente presenti nel nucleo
familiare.

In ltalia il 72% delle ore di lavoro di cura deila coppia con figli sono svolte dalle donne.
Nel 2012 solo il 13,5% dei bambini fino a 3 anni hanno utilizzato i servizi per linfanzia
(asili nido, micronidi, o servizi integrativi}, un dato assai lontano dall'obiettivo indicato
nella strategia di Lisbona (33%), che si confronta con il 32% di bambini in Francia e in
Germania. Analoghe insufficienze rispetto ai bisogni si registrano nell’assistenza
domiciliare integrata (AD1) della popolazione anziana che nel 2012 copriva solo il 4,3%
della popolazione con pit di 65 anni.

Questo ha un evidente impatto sulle scelte individuali di rimanere o uscire dai mercato
del lavoro. A questo proposito indicative di questo ¢ il fatto che la motivazione ‘famiglia
e altri compiti correlati’ & una delle due sole motivazioni di ritiro dal lavero in cui le
risposte defle donne differiscono sensibilmente da quelle degli uomini {cfr Tab. 2 e Fig.
3).

Sistema pensionistico e differenziali di genere

* Cfr. C. Saraceno, "La dopoia beffa riservata a lei, piu fatica e meno guadagni” Triskel182, 3/11/2015.
® Riferito alle donne trai 15 e | 84 anni di eta, anno 2014

(8]
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Tra i fattori che determinano lo svantaggio di genere delle pensioni non si possono
perd annoverare le regole base che governano il sistema pensionistico e in particolare
{a formula di calcolo delle prestazioni.

I| sistema contributive introdotto dalla riforma del 1995, 1a cui entrata a regime & stata
accelerata dalla riforma del 2011, garantisce infatti 'equivalenza attuariale tra contributi
versati e prestazioni che verranno erogate a ciascun assicurato.

In altre parole, ii sistema pensionistico & un meccanismo che sostanziaimente
restituisce, aumentato di un tasso di interesse corrispondente al tasso di crescita
delf'economia nazionale, quello che i lavoratori hanno per obbligo di legge virtualmente
‘risparmiato’. Carriere lavorative mediamente pit brevi e sovente con salari, a parita di
altre condizioni, inferiori a quegli degli uomini, non possono quindi che determinare un
proporzionale svantaggio per le donne in termini di diritti pensionistici accumuiati.

Anzi, il sistema semmai opera - e anche dopo la riforma del 2011 continuera a
operare - una redistribuzione a favore delle donne, come mostrano gii indici del
Present Value Ratio calcolati prima e dopo la riforma del 2011. Come si vede nella
tabelia 3 per le donne i valori degli indici rimangono superiori a uno, segnalando che il
sistema redistribuisce a favore delle donne®.

Questo dipende da vari fattori, tra i quali il fatto che la formula di conversione del
montante contributivo in rendita pensionistica &€ basata su una media tra uomini e
denne delle aspettative di vita residua al pensionamento (aspettative che invece sono
piu alte per le donne).

Anche il tasso di sostituzione ira pensione e ultima retribuzione non ¢
significativamente diverso tra donne e uomini a parita di profili di carriera lavorativa e,
per effetto dell'allungamento dell'etd pensionabile, & sensibiimente cresciuto con la
riforma del 2011 (Tab. 4).

Questo non vuol dire che non vi siano spazi di miglioramente tecnico del sistema
attuale.

Un tema che andrebbe affrontato in maniera articolata & la pluralitd di modi per
Funificazione, ai fini del raggiungimento del dirittc alla pensione, dei contributi versati in
pitl gestioni, che riguarda i lavoratori per i quali opera ancora il sistema misto o quello
retributivo. E' un tema che interessa particotarmente le donne, che piu degli ucmini
tendonc ad avere carriere lavorative frammentate.

Oggi & possibile usare a titolo gratuito due modalita alternative: la totalizzazione e il
cumulo contributivo. il cumulc perd non pué¢ essere usate per il pensionamento
anticipato e nel caso sia raggiunto ii diritto autonomo al trattamento pensionistico in una
delle gestioni in cui si hanno posizioni assicurative; inoitre it metodo di determinazione
della pensione & generalmente retributivo.

6 || Pvr rappresenta il valore dei benefici pensionistici ottenuti rapportato ai contributi effettivamente versati.
Un Pvr ratio & uguale a 1 significa che la pensione & stata interamente pagata con i contributi (rivalutatt in
ciascun anno con tasso pari a tasso di crescita dell’'economia) versati dal lavoratore. Se ii Pvr & superiore a
1, il lavoratore ha ottenuto pidl di quanio ha versato, ha ciog ricevuto un bonus pagato daila collettivita.
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Con la totalizzazione, invece, si pud conseguire anche la pensione anticipata, ma la
prestazione viene calcolata per tutta la parte liquidata degli enti previdenziali pubblici
generalmente sulla base del metodo contributivo.

Vi & poi il canale del ricongiungimento oneroso.

Auspichiamo, quindi, una riflessione approfondita in ordine alla ratio a fondamento di
queste distinzioni e all'eventuale opportunita circa la definizione di un unico sistema di
‘unificazione” contributiva.

Le soluziont strutturali

Per risolvere alla radice il problema delle differenze di genere nelle pensioni non vi
sono dubbi che occorra superare te diseguaglianze di genere nel mercato del lavoro.

In tale prospettiva, servono risorse adeguate per costruire una rete efficace e capillare
di servizi sociali & assistenziali per l'infanzia e le persone non autosufficienti, anche
sviluppando maggiori forme di integrazione fra iniziative pubbliche e private, favorendo
la creazione di un mercato dei servizi che aiuti anche un riequilibrio fra le diverse
componenti della spesa sociale,

Anche modificare | tempi e gli orari delle citta significa favorire una maggiore -
partecipazione al lavoro delle donne e non solo. | tempi delle nostre cittd sono
eccessivamente rigidi, in particolare quelli dei servizi pubblici, ma anche quelli dei
negozi e in generale i servizi offerti da privati.

A questo fine, € auspicablle un intervento decisc delle istituzioni pubbliche affinché
siano ampliati gli orari di apertura degli asili nido, delle scuole per linfanzia, degli
ospedali ed in generale di tutti quei servizi pubblici necessari alle persone e alle
famiglie. Le nostre citta dovrebbero tenere in maggior conto le necessita delle persone,
anche con riferimento al sistema dei trasporti che deve essere organizzato in modo
moderno ed intermodale.

La legge n. 53 del 2000 - che aveva dedicato uno specifico articolo alla materia - &
rimasta completamente inattuata perché pochi sono i comuni che hanno adcttato
politiche articolate di riorganizzazione degli orari della citta, dei servizi e dei trasporti,
come invece previsto dalla legge.

Conciliazione e contrattazione per un mercato del lavoro orientato alla crescita
delloccupazione femminile. La contrattazione collettiva ¢ da sempre attenta alie
necessita di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. | contratti collettivi hanno
dimostrato grande attenzione alle necessita dei lavoratori e delle lavoratrici costretti ad
assentarsi per ragioni connesse con la vita della famiglia e ha ulteriormente consolidato
ed ampliato a vantaggio di lavoratori e lavoratrici 'ampia gamma di diritti e tutele
previste per legge.

Disponiamo di una regolamentazione ampia che va dai permessi retribuiti, alle
aspettative e che trova negli strumenti del part time o del telelavoro piuttosto che nelle
differenti formule organizzative, adeguate forme di conciliazione. Confindustria, in
particolare, ha sempre sostenuto azioni positive volte a favorire la diffusione di forme
contrattuali flessibili, come il part-time, il telelavoro, la banca ore.
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Le soluzioni ex post

In molti paesi europei’ sono previste forme di abbuono contributivo/credito pen-
sionistico per ridurre ex post (anziché prevenire) i differenziali di genere nei liveili delle
pensioni, forme che costituiscono anche un riconoscimento det lavoro non pagato in
gran parte svolto dalle donne. Forme di crediti per la cura di familiari adulti infermi o
non autosufficienti sono invece meno diffuses.

Tali crediti variano molto da paese a paese con riguardo ai criteri di ammissibilita, ai
periodi di tempo considerati per il calcclo dei diritti pensionistici cui tali crediti danno
diritto, al loro ammontare, aila possibilita o meno di lavorare durante tali periodi, alle
modalita di fruizione (se come aumento figurativo del’anzianita pensionistica, o come
incremento della pensione liguidata, o un mix di entrambe le cose).

Anche il nostro ordinamento prevede a favore delle lavoratrici madri, (se il trattamento
e calcolato interamente con il sistema contributivo) un anticipo deli'eta pensionabile
pari a 4 mesi per ogni figlio e nel limite massimo di 12 mesi, fruibile a scelta anche
come maggiorazione della pensione.

Allesame delle Camere vi sono diverse proposte di legge volte a migliorare la
legislazione vigente in questa materia, prevedendo benefici pensionistici in termini di
decorrenza/rendimenti specifici per le iavoratrici madiri.

Questi miglicramenti comportanc oneri finanziari aggiuntivi a carico della fiscalita
generale, che andrebbero attentamente valutati anche rispetto a utilizzi alternativi delle
medesime risorse.

ta via maestra per ridurre i differenziali di genere nelle pensioni & infatti agire sulle
cause principali che determinano i differenziali di genere nel mercato de! lavoro,
fniziando dal costruire una rete adeguata ai bisognhi di servizi per l'infanzia e per
I'assistenza degli anziani.

Agire ex-post, in una sorta di riconoscimento parzialmente risarcitorio significa anche,
in quaiche modo, riconoscere 'immutabilita di una certa situazione e in certo senso
contribuire a cristallizzarta.

Poiché le risorse sono per definizione limitate, non si sfugge alla necessita di fare una
scelta su dove indirizzarle. Non & una scelta semplice, poiché che implica diversi trade-
off di carattere sociale e politico.

Un primo evidente trade-off &€ quello tra interventi con effetti immediatamente percepibili
e interventi i cui benefici si vedranno gradualmente nel tempo. Un altro ovvio trade off
politico & se dirigere i trasferimenti pubblici a questi fini a favore delle generaziconi piu
giovani o di quelle che si stanno pensicnando ora e nei prossimi anni.

7 Cfr. M, Samek Lodovici, C. Crepaldi, M.Corsi {a cura di}, The_sacio-eccnomic impact of pension systems
o1 the respective sityations of women and men and the effects of recent trends in pension reforms, 2011,
pag. 123 e ss. Rapporto finanziato dalla Commissione Europea, elaborato da IRS e Fondazione Brodolini
nell'ambito delle attivita dell’ Expert Group on Gender Equality and Social Inclusion, Health and Leng-
Term Care Issues (EGGSIY.

B Cfr. op.cit. Appendice A.2
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in questa stessa logica® pensiamo che andrebbe valutata l'ipotesi di prorogare oltre il
2015 la cosiddetta “opzione donna”, la cui conservazione nel 2011 si giustificava come
misura tampcne per facilitare la {ransizione dalle vecchie alle nuove regole di
armonizzazione dell'etd pensionabile delle donne.™

Meglio, invece, sarebbe lintroduzione di una flessibilitd nella scelta delfeta di
pensionamento. Non & una misura specificamente diretta alle donne, ma € sicuramente
& per esse di particolare interesse.

Come € noto, linnalzamento dell'etd pensionabile & inevitabile conseguenza
delfallungamento della vita e tale allungamente & previsto crescere ancora. Sottrarsi a
questo vincolo implicherebbe la necessita di aumentare i gia elevati livelli di
contribuzione. E' una questione di adattamento del sistema alle necessita degli
individui, che riguarda uomini e donne, e che, con il sistema contributivo, non mette
interamente a carico della collettivita il costo dell'eventuale scelta di pensionarsi prima.

Inoltre 'aumento deila longevita pone comunque moiti problemi. Ad esempio esso non
st distribuisce in maniera uniforme fra tutti gli individui. Occorrerebbe trovare formule
semplici che possanc gestire i casi individuali, un tema tutt'altro che facile.

Reintrodurre elementi di flessibilita nell’eta di pensionamento & appunto uno di questi
modi semplici di affrontare il problema.

Non & qui necessario ripetere le cose che, su questo specifico argomento, abbiamo
riferito nell’audizione di qualche mese fa davanti a questa stessa Commissione.
Riteniamo, infatti, che ogni intervento in questa direziocne non debba essere concepito
come un modo per tornare indietro rispetto agli aggiustamenti introdotti dalla riforma del
2011, e che ta flessibilita vada disegnata in modo da essere neutrale sul piano
intertemporale per [a finanza pubblica, facendo cioé in modo che nellarco della
speranza media di vita al pensionamentc resti invariata la spesa per prestazicni
mediamente erogate per singolo pensionato. Come & noto, anche in queste caso, per
un non breve periocdo di transizione sarebbe comunque necessario appcstare risorse
aggiuntive.

9 E anche perché riteniama che sia uno strumento che rimette in discussione i criteri di base della riforma
del 2011.

191 a norma in questione (art. 1, comma 9, della lfegge 23 agosto 2004, n. 243 e art. 24, comma 14, DL
201/2011), in vigore dal 2008 ed in scadenza al 31 dicembre 2015, istituisce un regime sperimentale per le
sole lavoratrici che consente loro di andare in pensione con almeno 57 anni di eta (58 anni per le
autonome) e con 35 anni di contributi, purché si accetti che la pensione sia calcolata interamente secondo
il sistema contributivo.

La legge di Stabilita 2016 ha confermato # 31 dicembre 2015 come termine di tale sperimentazione e,
risolvendo una questione interpretativa, consente a coloro che come previsto maturano i requisiti di eta
entro I 31/12/2015, di poter esercitare 'opzione ancorché la decorrenza del trattamento sia successiva a
tale data, fermi restandc il regime delle decorrenze (attesa di 12 mesi, 18 per le autonome) e il sistema di
calcolo "tutto contributivo”,
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Fig. 1 Gender gap pensioni in Europa
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Fig. 2 Gender pay gap in Europa
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Fig. 3 Percentuale di persone non attive che ricevono una pensione e che dicono di aver lasciato il

lavoro soprattutto per ragioni di cura e assistenza a familiari (2012)
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Tab. 1 Anni di permanenza media nell'occupazione in alcuni paesi europei

i

Men Women Gap (M-\W) Men Women Gap {M-W)

Germany 30.6 4.4 5.2 398 26.7 131
Netheriands 9.8 16.4 2314 405 19.4 211
France 35.0 211 14.0 372 25.6 n.6
Greace 38,6 14.6 24.0 415 317 9.7
Austria 18.7 9.4 20.3 40.6 239 16.7
Spain 434 12.8 305 a4.7 226 222
Sweden 433 319 1.2 436 335 101
{taly 38.6 4.6 24,0 30.6 24.5 5.0
Belgium 39.2 173 22,0 19.7 221 17.6
Poland 359 24.9 1.0 379 107 7z
Denmark 10.9 20.7 a2 412 3.9 10.3
Czech Republic 40.1 353 1.9 403 156 4.7
Switzerland 424 218 205 125 3.4 191

Source: Euronean Commissten 20t Table 9.2,

Tab. 2 Principali motivazioni di ritiro dal lavoro delle persone non attive di 50-68 anni che
ricevono una pensione in Europa (2012)

= Fi21 . iy BEE ; (&
Had reached eligibifity for a pension 37.0 376 365
Own health or disabllity 21.0 20.2 216
Had reached the maximum retirement age 0.8 10.3 9.2
Lost job and/or could not find a job 7.5 74 7.6
Favourable financial arrangements (o leave 72 5.3 9.1
Other job-related reasons 4.0 16 45
Farnily or care-related reasons 39 5.2 1.3
other reasons 5.3 55 50
Mo answer 43 2.0 4.7

Source: Burostat (fso_1 2reasnot),



Camera dei Deputati — 20 — Indagine conoscitiva — 7

XVII LEGISLATURA — XI COMMISSIONE — SEDUTA DEL 13 GENNAIO 2016

Tab. 3 Rapporto tra i valori attualizzati dei benefici pensionistici e dei contributi versati in capo a
un lavoratore tipo prima e dopo la riforma pensionistica del 2011

Palsle 5 - Avarpuee Present Value Ratio (PYRY

Private Emplovees Self-Emploved

L 1955 1965 1975 1985  I955 {965 1975 1988
i Men i
‘ Retore the vefta i35 [ t2 102 .03 270 1321 143 l,}r‘i%
| ‘ |
| Aer she retonn [N 1.04% 1043 [ K13 27 133 FA7 Lol
1 WomsEn : |
é Betore the velmm as b2l Lis t1s 311 i.fjd’_wi P63 1.7

| Ader e reform Lebl LS| 1o 13 2750 1M 0] 126

Sewtrces vathors crlonbations,
Tab. 4 Tasso di sostituzione tra pensione e retribuzione
Table 7 — Average and Medizn Peplacement Rate (frst pillag, per cenes

Private Emplovees Felf-Emploved
1955 1868 1975 1985 1858 1965 14875 1985

hen

Before the r2form

Average TG 8300 6318 8423 74725033 Hi8 4x s8R
MMadian 7213 #4310 819 ad02 Teas SId3 d T4 084
After the reform

Average 1370 133 76.02 3884 5470 3741
Median 5078 BV FRM a0l ei8 1898

Women
Bafore the reform

Average c403 82892 5410 8730 1871 1539 4593
Median §3.82  p2d4Y 8304 TLd3 ia0e 4582 302
After the raform

Average TELD Y2100 Tr4e TReR o 2672 A4 T8 TRl
Median B VAN N S I F SR ) FrA5 0 3y 3]l (7%

Lowres: Authers calenlations.

10

€200 H“HHHH“HHHM “ “ “ “ H“HHHHH“HW

*17sTC0015310*



