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
ll’art. 3, comma 68 della legge n. 244/2007 

ai fini dell’esame da parte delle Commissioni parlamentari competenti per 


  

             


lo stato di attuazione della direttiva generale per l’attività 

  
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3. Priorità politiche per l’anno 202
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
   



 



            



 Ridurre le disuguaglianze tra le regioni nell’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA): 

           





l’utilizzo delle soluzioni di intelligenza artificiale nel rispetto dei principi di non discriminazione e di 



 

            



 Favorire l’innovazione tecnologica nel campo dei dispositivi medici, attraverso un adeguamento 

            



 Semplificare l’accesso ai servizi sanitari e potenziare gli interventi in sanità digitale: realizzando 

l’ecosistema dei dati sanitari (EDS) quale strumento centralizzato di raccolta ed analisi dei dati 

          
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

 


quale sistema di alimentazione dell’EDS; sviluppando i servizi di Telemedicina al fine accrescere 

l’offerta a distanza di prestazioni sanitarie, con particolare riferimento ai soggetti affetti da 

patologie croniche, anche mediante l’implementazione della Piattaforma nazionale; 

 Promuovere l’efficientamento della struttura organizzativa del Ministero anche tenuto conto delle 



    





 Impostare gli interventi per il benessere animale e a tutela della sicurezza degli alimenti in un’ottica 



 Promozione di corretti stili di vita, anche mediante politiche che mirano all’invecchiamento attivo e 



 

propulsivo dell’Italia.

In attuazione di dette priorità politiche l’Amministrazione ha svolto un’attività di pianificazione strategica e 

            

   direttiva generale per l’attività amministrativa e la gestione adottata   








           



               
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            

; l’efficientamento de        

             

             

             



       







l’accesso ai servizi



            


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

 


 l’efficientamento della struttura organizzativa  



               



Inoltre, è stata curata la realizzazione del progetto persona relativo all’accrescimento 



Per quanto concerne l’accrescimento della conoscenza degli utenti sui temi prevalenti di salute pubblica, si 



               



 



Inoltre, è stata posta l’attenzione sugli interventi europea “Farm to Fork” 



Nel suddetto settore è stata anche promossa l’adozione 









In relazione alle politiche internazionali, l’azione dell’Amministrazione è stata finalizzata   





In ultimo, si rappresenta che l’Amministrazione è stata impegnata a    

           

             

                



           


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

 




Nella direttiva generale per l’attività amministrativa e la gestione 202     

strategici  il cui monitoraggio si è svolto attraverso l’utilizzo di una applicazione dedicata, alimentata con i 



raggiungimento degli obiettivi determinati, che ha consentito l’analisi qualitativa e quantitativa dello stato 













    



 

              

 –Attuazione dell’articolo 4

 

a ciascun centro di responsabilità amministrativa è stato assegnato l’obiettivo strategico “

        ”. Quest’ultimo è stato declinato 

nell’obiettivo operativo  “Garantire         

” assegnato agli uffici interessati dall’applicazione della 

circolare nell’esercizio delle rispettive funzioni. 

             

centro di responsabilità amministrativa, con l’indicazione delle missioni e dei programmi del bilancio dello 

Stato, nonché delle priorità politiche definite nell’Atto di indirizzo adottato il 

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







–

  
   

























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
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



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
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
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









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



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


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





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



























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
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

  
   



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





  
   

 


















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





































































 





















realizzare l’ecosistema dei dati 








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







  
   


















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La resistenza agli antimicrobici (in particolare agli antibiotici, ABR) secondo l’OMS rappresenta una delle 

dieci principali minacce per la salute pubblica a causa dell’impatto    
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presso il Ministero della Salute/DG Prevenzione Sanitaria, con ruolo di coordinamento per l’elaborazione 
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il ruolo di favorire il recepimento e l’applicazione del piano, in maniera omogenea, al livello delle Regioni e 
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fonda sull’approccio One Health, con interventi tra loro coordinati e sinergici nei settori umano, veterinario 

e ambientale, con lo scopo finale di ridurre l’impatto in termini sanitari e dell’antibiotico
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stanziati ai sensi dell’art. 1, comma 529, della Legge 29 dicembre 2022, n. 197. Tale Intesa definisce i criteri 

da utilizzare per il riparto delle risorse accantonate, vincolando l’erogazione delle suddette somme all’invio 
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nel corso dell’anno 2025: Istituzione del suddetto Comitato di coordinamento che avrà il compito di 
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sussistenza dei requisiti richiesti per l’erogazione dei fondi previsti dalla legge 197 o per l’eventuale 
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l’attività dei sottogruppi per l’implementazione delle attività previste dal PNCAR; Nel 2026 e nel 2027 si 
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L’obiettivo strategico in questione si declina in un unico obiettivo operativo volto ad Implementazione delle 
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Con riferimento all’attività di Istituzione del Comitato di coordinamento si rileva che la Conferenza 
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l’intesa sui criteri, le modalità di riparto del finanziamento previsto dalla legge 29 dicembre 2022, n. 197 
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



 





è stato quindi istituito, come previsto dall’intesa      







             





              

attività dell’Ufficio

          



     



         all’unanimità in     

               

                 

dell’antibiotico



 





                



               
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               

proroga di un anno del Piano di contrasto all’antimicrobico    

all’Organo politico 



procedure di ufficializzazione e pubblicazione. Infine, mediante l’attività di segreteria, sono stati diffusi a 

            





relazione orale presso l’Università Sapienza di Roma. Inoltre, il GdL Cooperazione nazionale e internazionale 

               



          AMR per definire lo stato dell’arte 



               


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







     





             

sancita l'intesa ad oggetto “Intesa, ai sensi dell’articolo 8, comma 6, della legge 5 giugno 2003, n. 131, tra il 



del documento recante 'Piano di contrasto all’antibiotico



2025”. 





 2025 si pone come obiettivo generale l’armonizzazione delle strategie vaccinali in atto 

 

            

individuale che di prevenzione collettiva, attraverso l’equità nell’accesso a vaccini di elevata qualità, anche 



           

  
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L’obiettivo strategico in questione si declina in un unico obiettivo operativo volto a promuovere e 
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Per quanto concerne l’aggiornamento dei Piani nazionali per la Polio (Piano Nazionale di preparazione e di 
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ambientale della Regione Sicilia nell’ambito del piano per l'eradicazione della poliomielite, con 
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          

presentazione di manifestazioni d’interesse. Nel periodo in oggetto, l’esito della procedura di valutazione è 
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









nell’ambito della citata Cabina. 

L’art. 34, comma 10         

legge 23 luglio 2021, n. 106, aveva autorizzato, al fine di potenziare l’attività  di screening polmonare su 



              



 

ha previsto uno stanziamento di 0,2 milioni di euro per l’anno 2025, di 0,4 milioni di euro per l’anno 2026 e 

di 0,6 milioni di euro per l’anno 2027. 

    



              

pervenute. L’esito della procedura di valutazione è stato comunicato alle quattro Associazioni ammesse con 

            nell’ambito della 





      istituito un Tavolo Tecnico per l’approfondimento delle 

             



            





    

            

 

Relativamente alle attività  legate ai Registri tumori regionali, l’articolo 1, comma 309, della legge 30 

dicembre 2024, n. 207 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2025 e bilancio pluriennale 

   2027”, ha previsto: “Ai fini dell'attuazione della legge 22 marzo 2019, n. 29, 

                

 

2027”.    

ripartizione dell’incremento di spesa ivi disposta.         



euro, stanziate dall’articolo 1, comma 558 della legge 30 dicembre 2023, n. 213, per il potenziamento dei 
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







            







 

        

           











 

all’annualità 2022

regioni adempienti. È stato autorizzato l’impegno delle risorse riferite al 2023.

Si è proceduto al rinnovo anche del Comitato di coordinamento, istituito ai sensi dell’art. 3 del DM 6.3.23, 

               

           

             



  

           


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
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Nel periodo di riferimento è proseguita la collaborazione con l’Osservatorio Nazionale Screening (ONS) per 

il monitoraggio dell’andamento dei programmi di screening in termini di appropriatezza ed efficacia, ai fini 
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all’attività per l’espressione dei pareri di competenza sullo stato di avanzamento dei Programmi Operativi 
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È stato svolto un incontro con l’ONS volto sia a definire eventuali adempimenti relativi all’Accordo Stato
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partecipazione del Ministero al Governmental Advisory Board, istituito nell’ambito della Joint action 
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In collaborazione con l’ONS, è proseguita l’attività nell’ambito della Joint Action europea EuCanScreen, con 
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



             

 progetto CCM 2023 “Valutazione della 

            

l’inappropriatezza dell’uso del test del PSA nel contesto italiano” (CUP D19I23001190001. Capitolo 4393). 





 

           

sull’evidenza, si rileva quanto segue. 

             

collaborazione sia relativamente all’attività per l’espressione dei pareri di competenza sullo stato di 
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







       



Sono stati effettuati incontri del gruppo di lavoro Programma predefinito 8 “screening oncologici” istituito 

nell’ambito dei lavori avviati per la predisposizione del Nuovo Piano Nazionale della Prevenzione ed è stata 



    

delle risorse, stanziate dall’articolo 4, comma 11       





autorizzato l’impegno delle risorse 

            

             

              





relativamente ai capitoli “Tumori e Piano Oncologico nazionale”, “Programmi organizzati di screening” 

 


             


            
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realizzazione dei PRP al 31 dicembre dell’anno precedente, secondo quanto stabilito dalla citata Intesa 6 
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nel 2025) del totale degli indicatori certificativi raggiunge il valore atteso per l’anno di riferimento. 
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based “I Piani regionali di Prevenzione” (PF). Verranno, inoltre, condotte le attività finalizzate alla 
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L’obiettivo strategico in questione si declina in un unico obiettivo operativo volto a promuovere e 
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In relazione all’attività di monitoraggio e supporto dei Piani Regionali della Prevenzione (PRP) 2020
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È stata svolta l’attività di supporto ai referenti regionali per l’attuazione dei Piani Regionali della 

Prevenzione (PRP). In particolare, sono stati garantiti il raccordo con l’Istituto Superiore di Sanità (ISS) per 

l’aggiornamento della sezione di rendicontazione della Piattaforma web per la pianificazione, il 
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Sono state realizzate le attività preparatorie alla valutazione della rendicontazione dei PRP per l’anno 2024. 

A questo riguardo si è provveduto, tra l’altro, a verificare e aggiornare l’elenco dei referenti ministeriali, per 
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

comunicato un cronoprogramma per la verifica delle rendicontazioni e l’interlocuzione con le Regioni 
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Si è inoltre svolto nell’ambito del progetto CCM “Governance per l’equità nei Piani Regionali della 

2025”, coordinato dalla Regione EmiliaRomagna in collaborazione con l’Università 

di Torino, un webinar di discussione dei risultati dell’indagine realizzata per il monitoraggio dell’indicatore 

trasversale equità all’interno dei PRP, al fine di condividere una proposta per la stesura del nuovo Piano 
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“I Piani regionali della Prevenzione” (PF     
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attestanti l’ avvenuto raggiungimento degli obiettivi fissati per l’anno 2024 dall’Intesa Stato 
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positivo se l’80% del totale degli indicatori certificativi raggiunge il valore atteso per il 2024). 
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Nell’ambito della verifica degli adempimenti dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) è stata svolta l’attività 
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all’attuazione dei PRP e le istruttorie di competenza per il questionario LEA. 
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Prevenzione e Sanità Pubblica che prevedeva, tra i punti dell’ordine del giorno, l’aggiornamento sullo stato 
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             

                

         

 





Nell’ambito della cabina di regia Monitoraggio Covid        



               

















           



             

           

            

         

              

             



             

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L’obiettivo strategico in questione si declina in un unico obiettivo operativo volto 
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In ordine all’attività di supportare e monitorare l’operatività e la funzionalità della Rete coordinata di centri 
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La Rete è stata creata nell’ambito dell’iniziativa “Ecosistema innovativo della Salute” a seguito di una 

procedura a evidenza pubblica, finalizzata all’individuazione dell'Ente coordinatore/Hub e dei centri 
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L’istituzione della Rete è stata formalizzata mediante la sottoscrizione della convenzione con l'Ente 

coordinatore IRCCS Monzino e l’adesione di n. 3 Centri Spoke di primo livello e n. 51 Centri Spoke di 



L’attività svolta nella fase unica, di durata coincidente con l'anno solare, si è concretizzata nel monitoraggio, 
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progetto, dalla verifica della rendicontazione economica presentata dall’Ente coordinatore e 

dall’erogazione delle risorse dovute, conformemente a quanto previsto nella convenzione attuativa 


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L’esito della valutazione svolta sulla seconda versione della rendicontazione delle spese sostenute nel 2024 

è stato notificato al Coordinatore, a mezzo WFR, nel mese di settembre/inizio ottobre, con l’indicazione di 
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La seconda relazione periodica sullo stato d’attuazione scientifica della ricerca (anno 2024) è stata 
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dall’NTT sono in linea con il cronoprogramma del progetto.

Dopo aver approvato l’ultima versione della rendicontazione delle spese sostenute nel 2024 

   da parte dell’Ente coordinatore, la nota di richiesta pagamento 

della III rata, con allegato il prospetto degli impegni assunti per l’intera durata del progetto 

spese già sostenute e rendicontate, a dimostrazione dell’avvenuto utilizzo di almeno il 70% delle somme 
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In ordine all’attività di supportare e monitorare l’operatività e la funzionalità dei tre Hub di Life Science si 
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creati nell’ambito dell’iniziativa “Ecosistema innovativo della Salute” a seguito di una procedura a evidenza 

pubblica, finalizzata all’individuazione dell'Ente coordinatore/Hub e dei centri partecipanti (spoke di I e di II 
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











                





L’istituzione dei tre Hub è stata formalizzata come di seguito indicato:

             

l’adesione

DA, mediante la sottoscrizione della convenzione con l'Ente coordinatore IRCCS Maggiore e l’adesione 



DH, mediante la sottoscrizione della convenzione con l'Ente coordinatore IRCCS INRCA e l’adesione di 



L’attività svolta nella fase unica, di durata coincidente con l'anno solare, si è concretizzata nel monitoraggio, 





progetti, dalla verifica della rendicontazione economica presentata dagli Enti coordinatori e dall’erogazione 



             

            



relazione periodica sullo stato d’attuazione scientifica della ricerca, contenente la descrizione delle attività 

            

             






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







L’esito delle attività di verifica svolte sulle spese rendicontate

                





               

 

            

 –      – da parte dell’IRCCS INRCA per il progetto HLS 

dell’IRCCS Bambino Gesù per il progetto HLS





            

–  –da parte dell’IRCCS Maggiore per il progetto HLS





L’esito della valutazione svolta sulla seconda versione della rendicontazione delle spese sostenute nel 2024 

           con l’indicazione di tutte le 





La seconda relazione periodica sullo stato d’attuazione scientifica della ricerca (anno 2024) è stata 





Dopo aver approvato l’ultima versione delle rendicontazioni delle spese sostenute nel 2024 

           

della III rata, con allegato il prospetto degli impegni assunti per l’intera durata del progetto 

spese già sostenute e rendicontate, a dimostrazione dell’avvenuto utilizzo di almeno il 70% delle somme 

             

decreti di pagamento e inseriti i relativi ordinativi per procedere all’erogazione delle somme stanziate nel 



               

1,5 milioni a favore dell’INRCA per il progetto HLS 



   DH è stato disposto a favore dell’INRCA anche il pagamento della II rata del 



della somma ricevuta nell’anno precedente.
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







In ordine all’attività di supportare e monitorare l’operatività e la funzionalità dell'Hub Antipandemico si 



È stato elaborato un documento di sintesi delle attività concernenti l’Hub Antipandemico (Centro Nazionale 

–CNAP) che costituisce un’articolazione della “Fondazione Biotecnopolo di Siena (FBS)”, la 

cui istituzione è stata prevista dall’articolo 1, comma 945, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, e il cui 



L’obiettivo è stato quello di realizzare un Hub per la gestione e il contrasto alle patologie infettive 

pandemiche, che possa avvalersi tra l’altro di: laboratori di diagnostica virologica di eccellenza; 
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e contrasto  dell’antibioticoresistenza (AMR); una rete di strutture di eccellenza per la diagnosi e cura delle 
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L’attività svolta nella fase unica, di durata coincidente con l'anno solare, si è concretizzata nel monitoraggio, 

supporto e verifica, da parte del Ministero, dell'operatività e funzionalità dell’Hub Anti 
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periodica sullo stato d’attuazione scientifica della ricerca, da cui risulta lo stato avanzamento lavori (SAL) e 
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L’esito delle attività di verifica svolte sulle spese rendicontate 
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 sull’ammissibilità e/o classificazione delle spese sostenute e non ancora rendicontate o 
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

Per l’aggiornamento annuale dell’Atto di indirizzo previsto dallo Statuto della FBS

schema di atto di indirizzo per l’individuazione delle priorità di intervento della FBS per l’anno 2025, nel 

rispetto degli obiettivi individuati nella scheda progetto “Ecosistema Innovativo della salute”. 

L’Atto di indirizzo è stato adottato con decreto del Ministro della Salute del 13 giugno 2025 ed è stato 
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a FBS ha chiesto ai Ministeri vigilanti, ai sensi dell’art. 5, comma 6, dello Statuto, l’autorizzazione per 

l’acquisizione in comodato d’uso gratuito di un immobile individuato dall'Agenzia del Demanio

dell’art. 1, comma 3, dello Statuto, intende adibire a sede di rappresentanza, al fine di agevolare le attività 

             

operanti nel settore della ricerca, della salute e dell’innovazione biotecnologica.

                

documentazione connessa, chiedendo, ai sensi dell’art. 5, comma 6, dello Statuto, l'autorizzazione 

              



ha, inoltre, comunicato l'interesse per l’immobile da destinare ad 

  

–



             

autorizzazione preventiva all'acquisto dell’immobile in questione. 

parere favorevole al rilascio dell’autorizzazione preventiva all'acquisto da destinare a sede 

              



stato trasmesso alla FBS l’Atto di indirizzo 



            



Tenuto conto della richiesta formulata dalla FBS è stato rilasciato il nulla osta per l’acquisizione in 

comodato d’uso gratuito di un immobile da adibire a sede di rappresentanza. 

La seconda relazione periodica sullo stato d’attuazione scientifica della ricerca (anno 2024) è stata 

    

 

           

 
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





seduta il CTS si è espresso anche riguardo alla questione dell’ammissibilità sui fondi 

del PNC delle spese per le borse del Dottorato di Interesse Nazionale in “Innovazione nella diagnosi, 

       pandemico”, promosso dal Ministero 

dell’Università e della Ricerca, già approvate e cofinanziate dalla FBS, e del Master universitario di II livello 

in “In Governance, Economia e Regolazione dell’Innovazione Biotecnologica”, da attivare in collaborazione 

               





 sono state comunicate alla FBS le condizioni per l’ammissibilità sui 



trasmesso alla Fondazione il parere favorevole all'acquisto dell’immobile da adibire a sede legale e 

operativa, mediante l’utilizzo dei fondi del PNC, unitamente a quelli acquisiti da parte del MEF e del MUR.


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
Nell'ambito degli La Missione 6 “Salute” del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) è diretta a 

              

             

              

             

              







              

               

               



L’obiettivo strategico in questione si declina in due obiettivi operativi diretti ad  

            





            

             

 


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







               



 





40% erogato per l’anticipo non è stato completamente speso e rendicontato da nessun destinatario 



è stata richiesta ai destinatari istituzionali per ogni progetto l’attestazione distribuzione dei fondi 

                 



             



              

            





l’acquisizione del preventivo

             



      



l’attestazione distribuzione dei fondi tra UU.OO. 



         

              

               





           

               

proroga straordinaria pervenute afferenti alle Regioni e all’ISS.



              

all’ISS.





Camera dei Deputati Senato della Repubblica
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

                





   

della popolazione, l’aumento del peso della cronicità, l’intensificarsi dei fenomeni di immigrazione, dalle 

caratteristiche e dalle implicazioni del sistema previdenziale (si lavora fino a un’età avanzata), dal 

cambiamento nell’assetto socio economico delle comunità e della struttura della famiglia, dall’incremento 



             

   

            

             

            



            

       





            

             





           



  

             
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             


 
            





 


             





             

             


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







    

          

       



       



stata garantita l’attività di supporto organizzativo e tecnico



          



           
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



            

  





              







 Assicurare l'utilizzo delle risorse di cui all’art. 2 lettera a) della Delibera CIPE n. 51 del 2019, per la 
           


Il presente obiettivo ha inteso assicurare l'utilizzo delle risorse di cui all’art. 2 lettera a) della Delibera CIPE 





L’attività ha          

              

            

         



l’istruttoria dei documenti programmatici

                

            



In ordine all’attività di predisposizione della documentazione necessaria alla sottoscrizione degli Accordi di 



pari all’



             
   



             
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interessate per un totale di n. 16 interventi per l’importo complessivo previsto. Per la Regione e le PA di cui 
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





              

formazione dei valutatori regionali per l’accreditamento, con il fine ultimo di pervenire, attraverso 

un’analisi comparata, alla definizione di elementi sostanziali e comuni dei percorsi formativi di base. 
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





Con riferimento all’attività di analisi di coerenza per singola regione tra le informazioni riportate nel 
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
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





Per quanto concerne l’organizzazione, la convocazione, lo svolgimento di riunioni tecniche con le regioni e 
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               
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 
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                

                



L’attività avviata               

            

 

              







 
            




              

        


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







              





       



hanno a loro volta diffuso i risultati, coinvolgendo le strutture interessate nell’analisi delle problematiche 



               



              

             

 

In relazione alla fase “Analisi criteri allegati D.M. 5 agosto 2021”, il Data Base SDO 2024 relativo alle 







               

 

In relazione alla fase “Analisi valori scale di disabilità/complessità assistenziale di cui al D.M. 165/2023”, il 

 

                

            





 

            









 


            



Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CLXIV N. 38

–    55    –











Il presente obiettivo è stato declinato nell’obiettivo operativo strategico finalizzato a promuovere interventi 

           






l’obiettivo in questione

membri interni e da membri esterni, ricercatori dell’Università Cattolica del Sacro Cuore, esperti della 

materia, per un supporto scientifico. Oggetto dell’indagine sono state le 22 professioni sanitarie del 

comparto, con esclusione della professione dell’osteopata inserita nell’area della prevenzione, per la quale 

è in corso di completamento la relativa regolamentazione con la istituzione dell’albo professionale. 
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ciascuna professione, attraverso l’esame dei profili, della formazione universitaria e dei relativi codici 

deontologici come previsto dall’articolo 1, comma 2, della legge 42 del 1999. Questo task ha rappresentato 
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un’infrastruttura metodologica essenziale sia per il job design sia per la progettazione formativa, la 
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competenze richieste e gli obiettivi di una specifica posizione lavorativa all’interno di un'organizzazione, 
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tutte le informazioni rilevanti ricavabili dalle fonti indicate dall’art. 1, comma 2, della L. 42/1999 (decreti 
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

                 



         

          

Tecniche, della Riabilitazione e della Prevenzione) unitamente ai Presidenti delle Commissioni d’Albo 



nelle JD, grazie all’esperienza diretta sul campo delle professioni e di individuare le aree di integrazione e 



E’ stato quindi possibile iniziare a delineare alcune categorie di saperi comuni per ciascuna area 

            



le competenze organizzative e gestionali, quali ad esempio “pianificazione ed organizzazione”, 

“managerialità”, “problem solving” “team leadership”, “capacità decisionale”, che si riferiscono agli 

          

quali ad esempio “lavoro di gruppo e cooperazione”, “capacità di relazione”, “comunicazione ed ascolto”, 

“sensibilità interpersonale”, “negoziazione e gestione dei conflitti”, e competenze comportamentali, quali 

ad esempio “controllo e precisione”, “flessibilità”, “propensione al cambiamento”, “spirito di iniziativa”, 

“pensiero critico”. Le competenze organizzative e gestionali, le competenze relazionali e le competenze 



 

Sulla base dell’analisi svolta relativamente alle competenze organizzative e gestionali nonchè alle 



               

  
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











   

 

L’analisi dei dati raccolti nei focus group ha permesso quindi di definire, nell’ambito    

      

(TO BE) individuando le competenze da consolidare, potenziare o acquisire per accompagnare l’evoluzione 



         

della riabilitazione e della prevenzione), hanno condiviso l’esigenza di una carriera che non rimanga 



          
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Tecnico di laboratorio biomedico), invece, lo considerano necessario già dall’inizio della carriera, 
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l’integrazione del dizionario delle competenze e la mappatura dei percorsi di carriera nei due scenari AS IS e 

TO BE è stato di conseguenza possibile analizzare in modo strutturato l’auspicabile evoluzione delle 
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potenziare o acquisire per accompagnare l’evoluzione delle carriere in coerenza con le esigenze del sistema 
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sia inserita all’interno di un sistema interprofessionale armonizzato, senza differenze tra ruoli tecnici e ruoli 
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organizzativa, non esistendo una regolamentazione esplicita che stabilisca chi debba svolgere l’attività in 
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L’analisi delle aree di integrazione ha portato a far emergere la rete delle relazioni da cui si evince come 
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contatti verso altri professionisti e contribuendo alla diffusione delle informazioni all’interno del sistema 
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Invece l’analisi delle aree di sovrapposizione ha permesso di evidenziare aree di possibile inefficienza 
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              

continuità assistenziale e l’efficienza organizzativa attraverso ipotesi di task sharing, ovvero la condivisione 

             

            

interventi di chiarificazione dei confini professionali e di definizione di protocolli condivisi, con l’obiettivo di 

ridurre ambiguità operative, potenziali conflittualità interprofessionali e inefficienze nell’utilizzo delle 







1) l’esistenza di un nucleo inderogabile di competenze hard (core) e un nucleo comune di competenze 

 

2) l’esistenza di professionisti centrali vs professionisti periferici derivante dall’analisi del network 



            

            

              

    



               




          



Servizio Sanitario Nazionale, per i quali è importante che l’Autorità Competente potenzi le attività di 





invita gli Stati membri a favorire l’istituzione di registri e banche dati per specifiche tipologie di dispositivi 


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

 

operatori sanitari ed economici. L’esperienza maturata nel campo, nonché la qualità dei dati raccolti e delle 

evidenze che il citato Registro sta restituendo anche in termini di valutazione dell’assistenza sanitaria 

             

anche l’istituzione di registri per altri dispositivi medici impiantabili. In considerazione di ciò, nel prossimo 

              

           
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da monitorare, ed infine avviare l’iter normativo per l’istituzione dei registri identificati come prioritari per 
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all’individuazione dei dispositivi medici impiantabili per i quali risulta necessario potenziare la tracciabilità e 

il monitoraggio attraverso specifici registri. Nell’ambito delle attività preliminari, la valutazione della spesa 

            

nonché l’analisi dei dati disponibili di vigilanza e sorveglianza, con particolare attenzione alle eventuali 
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predisposta una bozza di decreto per l’istituzione del suddetto tavolo tecnico
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revisionata la bozza del decreto istitutivo. Parallelamente, è stata avviata l’estrazione dei dati relativi ai 

flussi “consumi e spesa” dei dispositivi medici impiantabili, nonché le attività di analisi propedeutiche alla 
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Con riferimento alle attività volte alla definizione dei criteri per l’individuazione dei dispositivi medici 
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completata l’individuazione delle figure professionali componenti del tavolo tecnico
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È stato inoltre effettuato un aggiornamento dell’estrazione dei dati ministeriali relativi ai consumi e alla 
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territorio nazionale a seguito dell’utilizzo di dispositivi impiantabili afferenti alle categorie CND J e P. Dalla 

banca dati Dispovigilance è stata inoltre effettuata un’estrazione specifica relativa agli incidenti registrati 

             

tavolo finalizzate all’individuazione dei dispositivi medici impiantabili da sottoporre a monitoraggio 





elaborata una metodologia finalizzata all’individuazione delle prime tipologie di dispositivi medici 



              



 

             

l’analisi dei dati e dei relativi risultati.
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














              

            

              

 –Attuazione dell’articolo 4

 



Il presente obiettivo è stato declinato nell’obiettivo operativo strategico “Garantire il rispetto dei tempi di 

pagamento dei debiti commerciali afferenti alla struttura di riferimento” che è stato assegnato agli ex uffici 



 




                






 
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effettuato il monitoraggio delle misure previste dal piano degli interventi valutando l’impatto delle stesse 

alla luce dell’analisi della reportistica a rendiconto trasmessa dal Ministero dell'Economia e delle Finanze
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consolidando il valore per l’intera amministrazione in 10,3 giorni ( sulla base dei report pervenuti al 
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2026) di anticipo nel pagamento delle fatture dell’intera Amministrazione invertendo completamente così, 

nel 2025, il trend iniziale del 2024 che aveva reso necessario l’adozione del piano degli interventi di cui di 

cui all’art. 40, commi 4 e 5, del decreto
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L’obiettivo strategico in questione si declina nell’obiettivo operativo volto a migliorare la sicurezza ed il 
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Sulla base della raccolta dati nonché dell’analisi e dello studio dei dati e delle informazioni afferenti alla 
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campagna ha voluto portare all’attenzione il ruolo essenziale del personale sanitario nella vita di ciascuno 



                  





L’iniziativa, inoltre, ha voluto informare che, con il 

Legge 171/2024, chi aggredisce chi lavora nei luoghi di cura rischia l’arresto in flagranza anche differito e 



             

            



Campagna “La prevenzione in dieci note”.

               

Sanremo, l’iniziativa di comunicazione “La prevenzione in note”, per ricordare che adottando stili di 





L’iniziativa è stata lanciata durante un talk show organizzato dal Ministero della salute in collaborazione con 



             

 

                

                

 
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







            

          



             



                

 



                 
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Il 30 gennaio, con un evento di presentazione presso l’Auditorium del Ministero della salute, UNIAMO 
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L’evento che ha avuto come focus la ricerca, è stato moderato dal Direttore generale della Direzione 
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dell’Università e della Ricerca, il Presidente Istituto Superiore di Sanità e il Presidente UNIAMO.
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Il tema della Giornata è stato “Rinnovamento delle professioni per una nuova sanità”: un confronto per 

riflettere sul futuro della sanità e per approfondire l’evoluzione delle professioni e delle competenze 
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cultura della prevenzione e dell’accesso equo alle cure, in un’ottica di genere. 

Questa decima edizione è stata dedicata ai temi dell’innovazione, dei cambiamenti demografici e 

dell’equità, con l’obiettivo di riflettere sulle trasformazioni in corso e sulle strategie da adottare per 
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per promuovere stili di vita salutari, a partire dall’attività fisica e dalla corretta alimentazione. 

Dopo un anno di attività con le scuole elementari attraverso il progetto “W la salute”, realizzato con Giunti 
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

Per l’occasione sono stati ideati, realizzati e diffusi, sia durante le due giornate che sui social istituzionali, 

 tra cui un’infografica, brochure, locandine, con dieci semplici consigli su come avere 



  



              

                

              

            



Per l’occasione è stato realizzato uno spot TV “Proteggiamoci dal caldo” e un opuscolo “10 consigli utili”. La 

  

              







Campagna di comunicazione “La tua salute è la partita più importante”.

L’obiettivo della campagna è stato quello di informare la popolazione sul valore della prevenzione e 

sull’importanza di adottare comportamenti salutari, sottolineando che ognuno può incidere nella 



  



Camera dei Deputati Senato della Repubblica
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







Ognuno può attivamente contribuire alla costruzione del proprio benessere seguendo un’alimentazione 

 



Tutte scelte concrete che fanno la differenza. Attraverso l’adozione di un corretto stile di vita ognuno può 



popolazione generale, è stato l’apprezzato e noto calciatore, Giovanni Di Lorenzo, capitano del Napoli calcio 



–

per l’Informazione e l’Editoria della Presidenza del Consiglio dei Ministri 



Campagna di comunicazione social “Disturbi della nutrizione e alimentazione DNA”. 

   

disturbi dell’alimentazione, composta da una serie di contenuti social in formato card statiche pensate per 



La campagna è stata rivolta in particolare ad amici e familiari di chi soffre di un DNA, con l’obiettivo di 



               

disturbo dell’alimentazione, spesso reso più difficile da contesti sociali, cambiamenti di routine e maggiore 



Campagna di comunicazione social “Prevenzione del tumore al seno”.

   
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del Ministero. La campagna, rivolta a donne di diverse fasce di età, ha avuto l’obiettivo di incentivare gli 





             



 Diffondere l’importanza di corretti stili di vita; 

 Incrementare l’adesione ai programmi di screening; 

 Comunicare l’importanza dell’autopalpazione del seno e della diagnosi precoce. 

Prendersi cura della propria salute è un atto d’amore verso sé stessi. La prevenzione ha un ruolo 

fondamentale ai fini della riduzione dell’incidenza delle malattie oncologiche e favorisce il benessere e la 

             

eseguire l’autopalpazione sono azioni fondamentali che dobbiamo fare per proteggerci dalle 


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

   

gesti hanno sulla salute del nostro corpo. L’immagine è accompagnata da un sottotesto nel quale si 





un breve video che, simulando una chat di gruppo, ricorda l’importanza di rispondere all’invito allo 


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all’influenza stagionale. La vaccinazione rappresenta lo strumento di prevenzione più efficace contro 

l’influenza stagionale e le sue possibili complicanze. L’offerta vaccinale è diretta principalmente alle 
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

La campagna di comunicazione punta a promuovere, come forma di prevenzione, anche l’adozione di 
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

l'elenco delle categorie destinatarie dell’offerta gratuita. 
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campagne ministeriali, e sempre in forma gratuita, viene riconosciuto quale “Ambasciatore della salute” dal 





 



  

 Informare la popolazione sull’importanza di rivolgersi sempre al proprio medico per avere 



–
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per prevenire l’influenza, incentivare la vaccinazione, ridurre il rischio di contagio e contrastare i sintomi. 
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l'elaborazione di capitolati tecnici. È stato elaborato un capitolato tecnico per l’affidamento del servizio di 

realizzazione di campagne di comunicazione per il Ministero della salute, nell’ambito del quale sono stati 
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Amministrazioni. Il costante monitoraggio sull’adozione di tali provvedimenti da parte degli enti vigilati, in 

un’ottica di miglioramento e di riduzione dei tempi dell’azione amministrativa, trova nella tempestività 

dell’esame di questi atti (tra gli altri: verbali di collegi sindacali, bilanci preventivi e consuntivi nonché 
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L’obiettivo strategico in questione si declina nell’obiettivo operativo volto a promuovere interventi volti a 
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È stata svolta tempestivamente l’attività di esame dei verbali dei collegi dei revisori di AGENAS, AIFA e LILT, 
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Nell’ambito dell’esame degli atti e regolamenti adottati da enti vigilati, con riguardo all’AIFA è stata 
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base alle osservazioni dell’amministrazione vigilante, e sono stati analizzati altri quattro regolamenti di cui 

due approvati dopo che l’Agenzia si è adeguata alle indicazioni formulate dalla Direzione e dal Ministero 

dell’Economia.
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Nell’ambito dell'attività di vigilanza sugli IRCCS sono stati esaminati i bilanci di esercizio e i verbali dei collegi 
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documentazione trasmessa dagli Istituti di cui all’art. 12 e all’art. 16 del d.lgs. n. 288/2003. Inoltre, sono 
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Sono state esaminate, ai sensi dell’art. 5 dello statuto approvato con DPCM 20/05/2024, le operazioni di 
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

Con riferimento all’attività di raccolta, analisi e studio delle opportunità di potenziamento dei dati a livello 



Durante il periodo di riferimento nell’ambito del subinvestimento 1.3.2.2.3 “Rafforzamento della 

collezione, elaborazione e produzione di dati a livello locale” del PNRR sono state svolte le attività nelle 
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Piemonte, Sardegna, Sicilia e Valle d’Aosta) ed è stato realizzato il kickoff meeting in Lombardia e in Sicilia. 

Successivamente nell’ambito del richiamato subinvestimento è stata svolta l’attività nelle prime 13 regioni 
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

Nell’ambito del subinvestimento 1.3.2.2.3 “Rafforzamento della collezione, elaborazione e produzione di 

dati a livello locale” del PNRR sono state realizzate le attività di supporto a livello centrale delle Regioni e 



È stato effettuato l’incontro del Comitato Strategico del Sub

 

In ordine all’attività di elaborazione e presentazione dei Piani di Intervento si rileva quando di seguito 





investimento relativi all’Emilia Romagna, alla P.A. 

Trento, al Lazio, al Molise e all’Umbria.
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Sono stati inviati gli schemi dei decreti relativi ai due nuovi flussi NSIS previsti nell’ambito del PNRR e 

relativi rispettivamente all’assistenza primaria (SIAP) e agli ospedali comunità (SIOC), sul quale il garante ha 
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“Proposta metodologica per la valutazione del rischio di reidentificazione dell’assistito”, che è stata 
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dell’autorità Garante

di decreto e disciplinare tecnico del SIAP “Sistema informativo assistenza primaria” e per il sistema SIOC 

“Sistema informativo ospedali di comunità”.
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





Sono stati firmati dal Ministro il decreto e disciplinare tecnico del SIAP “Sistema informativo assistenza 

primaria” poi pubblicato in GU il 1° settembre 2025 e il decreto e disciplinare tecnico del SIOC “Sistema 

informativo ospedali di comunità” poi pubblicato in GU il 16 settembre 2025

Sono state predisposte le specifiche tecniche del SIAP “Sistema informativo assistenza primaria” e del SIOC 

“Sistema informativo ospedali di comunità” al fine di avviare l’acquisizione dei flussi a partire dal 2026

 

            

            



   



              

             

              

Dispositivi e Certificati). Quest’ultimo rappresenterà il sistema master per l’inserimento e il trasferimento 















In ordine all’implementazione e al collaudo delle attività relative alla funzionalità dell'applicazione sono 










                



            

 


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 Azioni volte a garantire l’ulteriore implementazione dei contenuti del Portale PNRR Salute; 
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

         


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Province autonome, Agenas, DTD, Direzioni generali) per garantire l’allineamento dei dati; 
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




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collaborazione con l’Ispettorato Generale PNRR del MEF;
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





Con riferimento all’attività di assicurare il controllo e la rendicontazione sull'attuazione degli interventi 
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Il presente obiettivo è stato declinato nell’obiettivo operativo strategico “Garantire il rispetto dei tempi di 

pagamento dei debiti commerciali afferenti alla struttura di riferimento” che è stato assegnato agli ex uffici 
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Il presente obiettivo è stato declinato nell’obiettivo operativo strategico “Garantire il contributo alla analisi, 
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competenza” che è stato assegnato agli ex uffici generali, nelle more della conclusione delle procedure di 
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    



              

              

  

              





             
        


In relazione all’attività di organizzazione e coordinamento della partecipazione alle riunioni e ai meeting di 
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Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CLXIV N. 38

–    80    –











              

            

              

            

 



                 







            

              


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Si è provveduto, inoltre, al monitoraggio dello stato di attuazione dei progetti “Valutazione dell’esposizione 
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riferimento alle popolazioni più suscettibili” e “Messa a punto e valutazione di efficacia di interventi di 

prevenzione primaria e secondaria per ridurre l’impatto sanitario delle patologie attribuibili all’ambiente e 

alle disuguaglianze sociali” entrambi espressione della linea di investimento 1.2.
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(convenzione/accordi), al fine dell’erogazione della terza quota dei finanziamenti, pari al 25% dei fondi 

totali disponibili per l’intero programma, nel terzo trimestre, è stata effettuata nel corso del secondo 
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richiesti chiarimenti alla Regione Veneto al fine di garantire l’erogazione della quota stessa. Acquisita la 
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Nel corso dell’ultimo trimestre, a seguito della positiva verifica dello stato di avanzamento di entrambe le 
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 Promuovere gli interventi per l'attuazione della strategia europea “Farm to Fork” (FtF), 
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equo, sano e rispettoso dell’ambiente.

L’obiettivo strategico in questione si declina in un unico obiettivo operativo volto promuovere interventi 

per l'attuazione della strategia europea “Farm to Fork” (FtF) attraverso l'approccio One Health per una 




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Con riferimento all’attività di approfondimento delle linee guida esistenti in materia nel periodo 











               

In ultimo è stata predisposta la proposta definitiva del documento “Linee 



culturale e demografico”.




 

              



             



 

             


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
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









                 



           
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dell’export fissati dal Patto per l’Export e le limitate risorse umane, strutturali e strumentali attualmente 
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l’applicazione di tale regime di controllo, si è valutato che questa differenza nel lungo periodo può causare 
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all’Incremento dei controlli fisici sulle partite a maggior rischio per la sanità animale e la sanità pubblica. 
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In relazione alle azioni connesse al raggiungimento dell’obiettivo, è stato predisposto uno specifico 
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importate dai Paesi terzi o introdotte da altri Paesi dell’Unione europea.
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





Nel 2025 sono state presentate per l’ingresso nella UE attraverso i PCF italiani n. 41.004 partite di prodotti 

  

              

nell’anno in esame, in linea con gli anni precedenti, sono i prodotti della pesca, seguiti dalle carni, 

 



        



La percentuale di controllo programmata per l’obiettivo (31%) è stata raggiunta e i campionamenti sono 

stati distribuiti anche nel corso dell’anno, con una frequenza di controllo che varia dal 34% al 47,8% per 



Riguardo all’indicatore sui controlli della Peste Suina Africana (PSA), nel 2025, dagli Stati membri in cui è 

               

               

controllo per la ricerca dell’agente virale della PSA con una frequenza di campionamento (o percentuale di 



              

     



il paese maggior speditore di carni di cinghiale è stata l’Ungheria e 



sono stati distribuiti anche nel corso dell’anno, con una frequenza di controllo che varia 

   

l’Ungheria e che i controlli sono stati distribuiti tra tutti gli Stati membri speditori 



sono stati ripartiti anche nel corso dell’anno, con una frequenza di controllo che varia dal 








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









    



               

periodo, riportando in ultimo la media semplice delle percentuali di raggiungimento per l’anno 202



dicitura “non presente” n. p.) è stato quindi possibile fare il raffronto, per quanto riguarda gli obiettivi 



Rispetto alla percentuale di raggiungimento per l’anno 202      

precisazione per l’obiettivo strategico “  

”,declinato nell’obiettivo operativo strategico “Garantire il rispetto dei tempi di pagamento dei 

debiti commerciali afferenti alla struttura di riferimento” 



 

      

             

periodo del comma 2 dell’articolo 4 bis         












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







 
 

     



   


   




     



      



      



 ≥90% ≥90% ≥90%   



 ≥90% ≥90% ≥90%   



      



      



      











 





 

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 Favorire l’innovazione tecnologica nel campo dei dispositivi medici, attraverso un adeguamento delle dotazioni infrastrutturali degli enti del SSN; Ridefinire le politiche nel campo delle sperimentazioni 

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
Ridurre le disuguaglianze tra le regioni nell’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA): promuovendo una più stretta integrazione tra ospedale e territorio, anche attraverso la realizzazione degli 
interventi del PNRR, al f ine di garantire una maggiore soddisfazione dei bisogni sanitari; implementando gli strumenti individuati per la riduzione delle liste di attesa; incentivando l’utilizzo delle soluzioni di 
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






              


Preliminarmente, appare utile riportare l’elenco delle missioni e dei programmi di spesa del Ministero della 

salute riferiti all’anno 202
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
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 
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
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
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 
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finanziarie e di quelle umane, con l’indicazione degli stanziamenti disposti per il triennio e quelli risultanti 
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
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


               


   

 € € 

 2.462.919.878,00 € 41.111.154,00 € 

In particolare, l’articolo 1, comma 523, della legge 213/2023 (allegato VI) e l’articolo 1, comma 870, della 





Amministrazioni interessate l’individuazione delle necessarie misure di ripristino e compensazione. Tali 







 













  


 

      

  

  







 





   
  


 

      

      

  

  
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
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

Per l’esercizio finanziario 2025 è proseguita l’attuazione degli accordi per il conseguimento degli “obiettivi 

di spesa” previsti dall’articolo 22          

dell’economia e delle finanze e il Ministero della salute. In particolare, hanno continuato a trovare 

applicazione sia l’accordo 2023–2025, che prevedeva l’obiettivo di riduzione in 14 milioni di euro per il 

2025, sia l’accordo 20242026 che invece prevedeva che l’obiettivo di riduzione per l’anno 2025 fosse di 4,8 





sensi dell’articolo 22–





di spesa connessi al turn over del personale, previsti dall’articolo 3, comma 1, della legge n. 56/2019, come 

modificato dall’articolo 1, comma 822, della legge n. 207/2024. In particolare, il risparmio conseguito dal 

Ministero della salute per l’anno 2025, calcolato sulla base del personale effettivamente cessato nel 2024, è 



Per quanto riguarda le risorse aggiuntive stanziate nell’esercizio 2025, la legge n. 207/2024 ha previsto 



         

rifinanziato il programma di screening polmonare, con l’obiettivo di ampliare la Rete Italiana Screening 

   





• il Fondo per la prevenzione e la cura dell’obesità, con una dotazione di 1,2 milioni di euro per il 


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di prevenzione dei disturbi della nutrizione e dell’alimentazione, con uno stanziamento di 500.000 euro 
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

Nel corso dell’esercizio hanno inoltre trovato applicazione ulteriori disposizioni normative che hanno 
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zone montane, ha previsto uno stanziamento di 20 milioni di euro destinato al credito d’imposta a 
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euro per l’anno 2025 e a 8.903.962 euro annui a decorrere dal 2026 per la copertura degli oneri 
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euro, a copertura delle spese sanitarie sostenute nell’annualità 2025 in favore dei profughi ucraini 
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temporanea per le persone provenienti dall’Ucraina. 
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Diverso invece l’andamento delle spese di cassa, che mostrano una contrazione: dai circa 3,05 miliardi del 
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avvenuto in prossimità della chiusura dell’esercizio finanziario, di decreti del Ministero dell'Economia e 

              

possibile, di procedere all’impegno delle risorse entro i termini di legge, con conseguente inevitabile 

slittamento delle fasi di pagamento all’esercizio successivo. 
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L’aumento degli impegni conferma l’efficacia dell’azione amministrativa e la capacità del Ministero di 
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assegnazione perfezionatesi in prossimità della chiusura dell’esercizio finanziario. In tale contesto, l’elevata 
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 
 

 
 
  





L’analisi che precede consente di formulare alcune sintetiche valutazioni     

dell’anno in ordine al processo di controllo strategico all’interno del Ministero della Salute e su quelli che 

di un’Amministrazione 







              

costituisce il tema posto all’attenzione dell’Amministrazione per concretizzare 



suggerimenti forniti dall’Organismo indipendente di valutazione
L’efficacia dei risultati dell’attività di misurazione e valutazione, infatti, indipendentemente dalle 

            




             

             


Infatti, l’utilizzo di indicatori poco sfidanti si pone come limite sia allo sviluppo delle aree strategiche, in cui 

  

  


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







In tal senso, l’adozione  



l’elemento 

concernente l’





Il monitoraggio della direttiva effettuato nel corso dell’anno 202, realizzato attraverso l’utilizzo di una 



     

               

 

      monitoraggio è stato influenzato dall’attivazione degli uffici di livello 

seguito dell’entrata in vigore del 









               

avendo particolare riferimento all’impiego delle risorse umane, che costituiscono una delle maggiori voci di 





 l’Amministrazione, nel prossimo futuro,       l’

       all’attivazione dei   

      all’utilizzo ottimale e razionale delle risorse in uno scenario 



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