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al servizio del Paese
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cdp

l 100,00% i 58,10%
CDP EQUITY S.p.A. CDP RETI S.p.A.

EniSpA | @ 2621% Ansaldo Energia S.p.A. W 88,29% Terna S.p.A. | @ 2985%
Poste ltaliane Sp.A. | @ 3500% Saipem S.p.A. A 1282% Snam S.p.A. | @ 31,35%
Telecom halia 5.p.A. g% Fincantieri S.p.A, | 7132% ..
Istituto della Enciclopedia 6,82% HashabtSgR. || eomine '

Italiana fondata da

Webuild S.p.A. 16,67%
Giovanni Treccani 5,p.A. ebuild 5.p ® 15/ Italgas S.p.A. | € 2601%

GPISpA. | @ 1841%

Istituto per il Credito 2,21%
Sportiva Euronext N.V. 132%
Elite SpA. | @ 1500% Renovit S.p.A. " M 30,00%
ITsART S.p.A. ™ W 51,00% GreenIT S.p.A. A 49.00%

Rodo SGR Sp.A. | £ @ 30.00% Polo Strategico | A 2000%

Nazionale S.p.A.

European Investment Fund 1%

CDP Venture Capital | ¢ 51,00% A | Holding Reti A dali S.p.A.
SGR SpA. | & M 7000% X P
60,00% A | Open Fiber Holdings S.p.A.
Fondo ltaliano | ¢
d'lnvestimento SGR S.p.A. | S M 5500% 15,00% @ | Mozart Holdco S.p.A.
i

F2i - Fondi haliani per | 4 6,63% Kedrion Holding S.p.A.

le Infrastrutiure SGR SpA. | & 14,01%

W 77,12%

CDPE Investimenti S.p.A.
5,28%
Rocco Forte Hatels Ltd -~ @ 23,00% 8,28% Nexi S.p.A
Valvitalia Finanziaria S.p.A. A 50,00% 2567% @  Trevi Finanziaria Industriale S.p.A.

TiPO DI CONTROLLO / INFLUENZA

[ Controllo ’ Controllo di fatto {8} Snam detiene un'ulteriore quota di 1,26%.

i {b) Societd posta in liquidazi ia, con dalibara di nomina
@ Influenzanotevale A Controllo congiunto el iquidatore unico del 25/12/2022 soritta nel Ragistro della imprase in dats 10012023,

{c) Snam defieno il 60,05% della societa
g SOCIETA CON RAPPORTO FONDI DI GESTIONE
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STRUTTURA DI GRUPPO

al 31 dicembre 2022

l 100,00% l 100,00% l 70,00% M 76,01%

M.T. Manifatiura | @ 40,00%
Tabacchi S.p.A.

Consorzi e altri

— 88,06% Autostrade per I'ltalia S.p.A.
— 100,00% Open Fiber S.p.A.

SOCIETA IN LIQUIDAZIONE

@ EPF-Europrogetti & Finanza Sx0.3180% [l Pentagramma Romagna S.p.A. 100,00%

I Bonalous Sp.A. 100,00% W Pentagramma Piemonte S.p.A. 100,00%

W Cinque Cerchi S.p.A, 100,00% B Quadrifoglio Genova S.p.A. 100,00%

A Quadrifoglio Brescia S.p.A. 50,00% A 10 Made in laly Investmant Company S.p.A. 50,00%
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STRUTTURA DI GRUPPO

al 31 dicembre 2022

FONDI COMUNI DI INVESTIMENTO

g CDP Real Asset SGR S.p.A.

g

100,00%  Fondo lnvestimento per la Valorizzazione Extra
100,00%  Fondo Investimento per la Valorizzazione Plus
4931%  Fomdo Investimento per IAbitare (FIA)
90,91% Fondo Nazionale del Turismo - Compario A
100,00%  FNAS - Fondo Nazionale Abitare Sostenibile
100,00% Fondo Sviluppo Comparto A {a)

Fondo ltaliano

d'lnvestimento SGR S.p.A. 0k M Ceanclie

quote A 66,28%  Fondo laliano Consolidamento e Crescita
quote B 38,24%

quote & 65,15%  Fondo Italiano Tecnologia e Crescita

quate 8 39,47%

g
3

20,83%  FoF Fondo lalianu di Investimento
64,79%  FoF Private Equity Halia

62,50% FoF Private Debt

73,42%  FaF Private Debt alia (b}

76,69%  FoF Venture Capital

20,83% Fondo lialiano di Investimento Fil Venture
30,77% Fondo haliane Agritech & Food - FIAF (b}
100,00%  FoF Impact Investing {b)

Influsnza
Bk @ notevole

Redo SGR S.p.A.

357% Fondo iliare di L lia - I Uno
{gid Abitare Sociale I}

F2i - Fondi Italiani per

Ie Infrastrutture SGR S.p.A. 140Th

quote & B,05%  F2i - Secondo Fondo ltaliano per le Infrastrutture
quote £ 0,02%

VEICOLI SOCIETARI DI INVESTIMENTO

quote A 36,92%

4,17%  F2i - Terzo Fondo per le Infrastruttura
6,86%  F2i - Fondo per le Infrastrutture Sostenibili (b)

70,00% W Controllo

g CDP Venture Capital SGR S.p.A.

82,19%  FaF Venturltaly {b)
8562% Fondo Acceleratori (b)
100,00%  Fondo Boost Innovation (b)
100.00%  Fondo Evoluzione (b)
9206%  Fondo Techaelogy Transfer - Comparto diretto (b)
100.00%  Fondo Technology Transfor - Comparto indiretio (b)
B667%  Fondo Corporate Partners | - Comparto IndustryTach {b)
35,28%  Fondo Corporate Partners | - Comparto EnergyTech (b
B667% Fondo Corporate Partners | - Comparto ServiceTech (b)
7500%  Fonde Corporate Partners | - Comparto InfraTech (b}
100,00%  Fondo Large Ventures (b}

Altri fondi

2567%  Fonde AREF Il
4,82%  Fondo EGO
21,38%  Fondo Opes (c}
9,75%  Fondo Var Capital
9,10% Fondo Octaber
11,77%  Fondo Atlante
9,38%  Fondo Regio
12,90%  Malian Recovery Fund
43,50%  Venrtis Venture 3 Technology Transfer {d)
36,90% 360 PoliMI TT Fund (d)
48M% Progress Tech Transher SLP-RAIF {d)
18.40%  Sofinnova Telethon SCA (d)
15,9%  Eureka Fund! | - Technology Transfer (d)
1458%  Fondo PPP ltalia
2514%  Springrowth - Fondi di credito diversificato
2187%  HI Creschtalia PRI
16.16%  Anthilia BITII
B45%  Fondo Africinvest IV
17,55%  Oltre Il SICAF EuVeca S.p.A. (c)
1300%  Oltre Ml Italia (c)
3436% Muzinich Diversified Enterprises
3333% Fondo Magellano
2836%  Fondo ENEF Il
quote A 41,96%  Fondo QuattroR
quote B 0.21%

quole A 3581%  FSI
quote B 0,25%

14,08% 2020 European Fund for Energy. Climate and Infrastructure SICAV - FIS S.A. (Fondo Marguerite)

11,21%  Fondo Marguerite 11l SCSp (b}
9,60% Marguerite Il SCSp (Fondo Marguerite Hl)

quote 8 1,20%

901% Connecting Europe Breadband Fund SICAV RAIF
50,00% EAF S.CA, SICAR - Caravella (Fondo Caravella)

LEGENDA

lal  Sotoscritio da COP Immabiliara §.0.
Ib)  Somoseritti da COP Equity S.p.A

Inframed Infrastructure SAS. & capital variable (Fondo Inframed)

Ie)  Fondo lanciato nall‘ambito della Pianaforma Social Impact ltalia, contratto di gestions e ca-ivastimanta ira COP @ FEI con fecus su investimenti a impatio sociale.
() Fondo lanciato nell'ambito della Piattaforma o investimento ITAtech, contratio i gestions & ca-investimento tra COP u FEL con focus in fondi di trasfarimenta lecnologico.
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PRINCIPALI DATI 2022

CDP S.p.A.

TOTALE ATTIVO

RACCOLTA POSTALE (¥)

400,7

281,0

mid euro mld euro
RISORSE IMPEGNATE PATRIMONIO NETTQ
30,2 25,7
mlid euro mid euro

CREDITI (*) TITOLI DI DEBITO (*)
1199 67,0
mld euro mld euro
UTILE DELL'ESERCIZIO DIPENDENTI

2,5

mld euro

™ Dati riclassificati. Cir. 54.2.1

1.222
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PRINCIPALI DATI 2022

Gruppo CDP
TOTALE ATTIVO RACCOLTA
4781 406,3
mld euro mid euro
RISORSE IMPEGNATE PATRIMONIO NETTO
CONSOLIDATO
30,6 39,7
mid euro mld euro
PARTECIPAZIONI PATRIMONIO NETTO
DEL GRUPPO
211 23,8
mlid euro mld euro
UTILE DELL'ESERCIZIO DIPENDENTI
CONSOLIDATO
6,8 40.000

mid euro
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CARICHE SOCIALI E GOVERNANCE

1.30%
AZIONI PROPRIE

82,77%

MINISTERO DELL'ECONOMIA
E DELLE FINANZE

15,93%

FONDAZIONI BANCARIE

Comilato di supporto
degli azionisti di minoranza

COMMISSIONE PARLAMENTARE
Consiglio | DIVIGILANZA SULLA

i Mg : | CASSA DEPOSITI E PRESTITI
I Amministrazione

- GESTIONE SEFARATA
Integrata per I'Amministrazione
della Gestione Separata

COMITATO RISCHI COMITATO COMITATD COMITATO
E SOSTENIBILITA COMPENSI PARTI CORRELATE NOMINE

COLLEGIO SINDACALE
E ORGANISMO DI VIGILANZA

MAGISTRATO DELLA
CORTE DEI CONTI
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CARICHE SOCIALI E GOVERNANCE

ORGANI SOCIALI AL 31 DICEMBRE 2022

CONSIGLIO COLLEGIO COMMISSIONE PARLAMENTARE
DI AMMINISTRAZIONE SINDACALE™ DI VIGILANZA SULLA CASSA DEPOSITI
E PRESTITI - GESTIONE SEPARATA™
Presidente Presidente Presidente
Giovanni Gorno Tempini Carlo Corradini Sestino Giacomoni
Amministratore Delegato Sindaci effettivi Membri
e Direttore Generale Franca Brusco Nunzio Angiola
Dario Scannapieco Mauro D*Amico Gian Pietro Dal Moro
Patrizia Graziani Raffaele Trano
Consiglieri Davide Maggi Alberto Bagnai
Livia Amidani Aliberti Roberta Ferrero

Anna Girello Garbi

Sindaci supplenti

Vincenzo Presutto

Fabrizia Lapecorella Anna Maria Ustino Cristiano Zuliani
Fabiana Massa Giuseppe Zottoli Luca Cestaro (TARJ"
Matteo Melley" Carlo Dell’Olio (TAR)
Alessandra Ruzzu Luigi Massimiliano Tarantino
Giorgio Toschi |Consiglio di Stato)

Mauro Orefice

|Presidente di sezione della Corte dei Conti)
COMITATO DI SUPPORTO CONSIGLIERI INTEGRATI MAGISTRATO
DEGLI AZIONISTI DI MINORANZA PER UAMMINISTRAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI™

DELLA GESTIONE SEPARATA

Presidente .f:; gocd‘ %cg;h m Eam (art. 5, ¢ 17, DL 26%/2003)

Giovanni Quaglia

Membri

Konrad Bergmeister

Marcello Bertocchini

Michele Bugliesi

Francesco Caia

Paolo Cavicchioli

Cristina Colaiacovo

Giovanni Fosti

Giuseppe Toffoli

Maria Teresa Cucco (Segretario)

Il Direttore Generale del Tesoro™

Il Ragioniere Generale dello Stato™
Paolo Calvano

Antonio Decaro

Michele de Pascale

SOCIETA DIRIGENTE PREPOSTO

DI REVISIONE ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Deloitte & Touche S.p.A. Fabio Massoli®

" Cessato daffa carica in data 17 dicembre 2022 A far deta dal 15 febbraio 2023 é stato nominzato Giorgio Righett
Il Consigho di Amministrazione, nella seduts del 25 gennaio 2017, ha affidato al Collegio Sindacale anche le funzioni di Organisma di Vigilanza

8

(di cui al D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231) a lar data dal 27 febbraio 2017.

“ In prorogatio, In attesa defla nomina per fa XIX legislatura,
Nominato il 20 aprile 2021 in sostiluziona del Consighers Vincenzo Blanda
' Alessandro Rivara. A far data da gonnaio 2023, Riccardo Barbieri Hermitte
" Pier Paoio ltalia, delegato del Ragioniere Generale dello Stato
Art. 5, ¢, 17, DL 269/03 - assiste alle sedute del Consiglio di Amministrazione e dal Collagio Sindacale

285

™ In carica dal 1° @ 2022in

Ragni

Titolare
Carlo Alberto Manfredi Selvaggi

Sostituto
Luigi Caso
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RELAZIONE
SULLA GESTIONE

1. Gruppo COP

2. Contesto di mercato

3. Il piano strategico 2022-2024
4. Attivita del Gruppo COP

5. Corporate Governance

b. Rapporti delfa Capogruppo
con il MEF

7. Informativa sulla Dichiarazione
consolidata di carattere
non finanziario del Gruppo CDP
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12 RELAZIONE Al FINI DELL'ART. 5, COMMA 16, D.L. 269/2003 - 2022

1. GRUPPO CDP

cdp”
26.2% 9.8% I50% 50.4% 100.0% 100,0% 100,0% T0.0% 76.0%
(1] ol 1] 1} ol . al
; = edp cdp cdp edp cdp simest
eni CDP Reti CDP Equity Finlecna COP Immobiliare CDP Real Assel Sgr
“_1 Italgas open fibe nexi
26,0%" 60,0%! 136%"
| =
¢ | FINCANTIERI
g i E™S
Ina% 128%
KEDRION
aTBma ieTeaTee ABECa WETE ROTILS
L B8%* 205
29.9%
webuild 7 @
16.7% 45.9%
ansalda’ elergia
88,3% 50,0%¢
mmATICMmIND m.f,,‘.”rd Nta

15,08 B8, 1%’

Gpi poneeni iy eunonexs rennvlt’ TREVI L‘E..--

14,0% 70,0% 55,0% 18.4% #9,0% T3% 30,0%* 257%" 20,0%

PARTECIPADOMI DEL GRUPPO COP AL 31.12.2022 (RAPPRESENTADONE NOM ESAUSTIVA) % 2 tot
Ll et by lmpreae BOR —
1, Srsam detana una ulesiors quota  Haigas part sl 11.5%
2 el G% nel i bkatare el 100% del Fiber. 2
3 Patecpacisne detenida sfifavecso COPE bavestimentl pee i 8,3% o pit 16,30 straverse COP Equiy. qu M rmananen
4 COP Equity 0.6% 0% Karion.
i Aty Q % fondi per 0 real estate

5 Partecipasions datenista afirausrsa GOPE Investimantl, & cul GOP Equty 8 ssianista sl 77,1%
& CUP Cauity dal Halica, trainite It societh et 1M Sl i b cocmrazions
T Hetisiny Autostratted, vaieoss deteinito sl 51% da COP Equity. e e
B Seam dellsae | 60,06% dulls socisld.

1.1 CDPS.P.A.

Costituita a Torino nel 1850 come istituto destinato a ricevere i depositi quale “luogo di fede pubblica”, Cassa depositi e prestiti
("COP") vede il suo ruolo cambiare nel tempo, assumenda nell'ultimo decennio una funzione centrale nella promozione dello sviluppo

del Paese.

Da istituto nato a supporto del settore pubblico attraverso la gestione del Risparmio Postale, I'impegno in opere di pubblica utilité e
il finanziamento dello Stato e degli enti pubblici, COP amplia progressivamente il proprio perimetro d'azione verso il settore privato,
mantenendo un approccio orientato allo sviluppo di medio-lungo termine, in piena complementaritd al mercato.

In particolare:
« nel 2009 viene rafforzata |'attivita di finanziamenta delle imprese attraverso il sistema bancario, per far fronte alla crisi di liquidita

sui mercati finanziari;
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» nel 2011 viene istituito il Fondo Strategico Italiano FSI {oggi COP Equity), interamente controllata da CDP, per I'acquisizione di
partecipazioni in imprese di rilevante interesse nazionale con un orizzonte di lungo periodo;

= nel 2012, a seguito dell'acquisizione di SACE, SIMEST e Fintecna, nasce il Gruppo CDP, con I'abiettivo di rafforzare il supporto
all'internazionalizzazione delle imprese italiane;

« nel 2014 'ambito delle attivitd di CDP viene esteso al finanziamento di iniziative di cooperazione internazionale allo sviluppo di-
rette a soggetti pubblici e privati;

o nel 2015 & attribuito a CDP dal Governo italiano e dall'Unione Europea il ruolo di Istituto Nazionale di Promozione. COP diventa
cosi:
— entry point delle risorse del Piano Juncker in Italia;
— advisor finanziario della Pubblica Amministrazione per un piu efficace utilizzo dei fondi nazionali ed europei;

= anovembre 2021 viene approvata il Piano Strategico per il triennio 2022-2024, che individua quattro grandi sfide da affrontare per
contribuire concretamente al rilancio dell'economia italiana nel prossimo triennio: cambiamento climatico e tutela dell'ecosiste-
ma, crescita inclusiva e sostenibile, ripensamento delle filiere produttive, digitalizzazione e innovazione.

Tutte le attivitd sono svolte da COP garantendo la separazione organizzativa e contabile fra le attivita della Gestione Separata e
guelle della Gestione Ordinaria, preservando in modo durevole I'equilibrio economico-finanziario-patrimoniale della societa e assi-
curando, al contempa, un ritarno economico agli azionisti,

In materia di vigilanza, a CDP si applicano, ai sensi dell’art. 5, comma 6 del DL 269/2003, le disposizioni del titolo V del testo unico delle
leggi in materia di intermediazione bancaria e creditizia concernenti la vigilanza degli intermediari finanziari non bancari, tenendo
presenti le caratteristiche del soggetto vigilato e la disciplina speciale che regola la Gestione Separata.

CDP ¢ altresi soggetta al controllo di una Commissione Parlamentare di Vigilanza e della Corte dei Conti.
Alla data della presente Relazione, la struttura aziendale di CDP prevede quanto segue.

Riportano al Consiglio di Amministrazione:
» Amministratore Delegato e Direttore Generale;
» Internal Audit.

Riportano all'’Amministratore Delegato e Direttore Generale le seguenti strutture organizzative:
» Affari Legali, Societari e Normativi;

» Business;

» Policy, Valutazione e Advisory;

= Strategie Settoriali e Impatto;

= [nnovazione, Trasformazione e Operations;

s Rischi;

* Amministrazione, Finanza e Controllo;

= Affari Europei e Internazionali;

* Investimenti;

» Comunicazione, Relazioni Esterne e Sostenibilita;
= |mmobiliare;

* Persone e Organizzazione;

« Staff AD.
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L'organigramma di COP, al 31 dicembre 2022, & il sequente:

_____________ FRESIDENTE Commissione

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE L Vintaan

Comitati
statutari/consiliari

Internal Audit e —— = Gl B;O -----

' Sindacale '
E Organismo |
1 diVigilanza !

AMMINISTRATORE DELEGATT
E DIRETTORE GENERALE

Comitati
Manageriali - SuffAd
Aréanr:\:&lﬁf:h, Policy, Innavazione, Amministrazions, Investimenti Immohiliare
8 Notatii Valutaziona Transformazione Finanza
¢ Advisory o Oparations e Controllo
Business Strategie Settoriali Rischi Affari Europei Comunicazione, Persona
e lmpatto @ Internazionali Ralazioni Esterne o Organizzaziona

8 Sostenibilita

L*organico di CDP al 31 dicembre 2022 & composto da 1.222 unitd, di cui 113 dirigenti, 656 quadri direttivi, 439 impiegati e 14 distaccati
dipendenti di altro ente.

Nel corso del 2022 & proseguita la crescita dell‘'organico: sono entrate 252 risorse a fronte di 144 uscite.

Rispetto allo scorso anno, I'eta media & rimasta sostanzialmente invariata e pari a circa 41 anni, mentre & aumentata la percentuale
dei dipendenti con elevata scolarita (laurea o master, dottorati, corsi di specializzazione post lauream), che si attesta all'88%.

L'organico delle societa soggette a direzione e coordinamento inclusa la Capogruppo € composto al 31 dicembre 2022 da 1.754 unita';
rispetto alla situazione in essere al 31 dicembre 2021 I'organico risulta in crescita del 7% con un aumento di 109 risorse?,

Il date include I'organico di SIMEST, societd controllata e soggetia a direzione e coordinamento da parte di CDP a partire dal seconde samesire 2022
I caiealo delia risarse & stato proformato per tutto il Gruppo secando |a seguents logica: conteggiale tile le risorse in forze, | distsceati IN 550%, le risorse in materita, in eongedo
pin i i DUT<50%:; escluse dal contaggio (e risarse in distaceo out >50%, i distacchiin <50%, gh stagist, i collaboratord, i lavoratori somministrati & gl organi

[
sociali
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1.2 SOCIETA DEL GRUPPO
el
cdp
I
I | I I
coP CoP COP coP
EQUITY RETI FINTECNA SIMEST IMMOBILIARE REALDSET

CDP EQUITY S.P.A.

CDP Equity & la denominazione assunta dal 31 marzo 2016 dal Fondo Strategica Italiane S.p.A., costituito in data 2 agosto 2011 ai sensi
del comma 8-bis dell’articolo 5 del Decreto-legge 269 del 2003, convertito con la Legge del 24 novembre 2003 n. 326, ed & interamente
partecipata da CDP.

CDP Equity opera principalmente attraverso I'assunzione di partecipazioni in “societa di rilevante interesse nazionale”, caratterizza-
te da uno stabile equilibrio ecanomico, finanziario e patrimoniale, con adeguate prospettive di redditivita e significative prospettive
di sviluppo, idonee a generare valore per gli investitori, nel rispetto del principio dell'investitore privato operante in un‘economia di
mercato.

Dal 2019 I'operativita di CDP Equity & stata ulteriormente estesa, ampliando il portafoglio di investimenti anche a SGR e OICR. Pertan-
to, ad oggi CDP Equity opera sia tramite investimenti diretti in societa, sia tramite investimenti indiretti attraverso la sottoscrizione di
fondi.

Si segnala inoltre che, con efficacia giuridica, contabile e fiscale alle 23:59 del 31 dicembre 2022, si & perfezionata la fusione per
incorporazione di CDP Industria in CDP Equity dalla quale sono conseguiti I'estinzione di COP Industria e il subentro di CDP Equity
e in Saipem S.p.A. L'operazione si & posta ['obiettivo di razionalizzare la struttura del Gruppo CDP risultando pertanto coerente coniil
Piana Strategica 2022-2024 del Gruppo CDP, che prevede, tra le varie iniziative in ambito equity, la valutazione di potenziali operazioni
di razionalizzazione del portafoglio partecipativo esistente e della struttura societaria di controllo.
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Nel grafico seguente si rappresenta la struttura societaria di CDP Equity con il portafoglio investimenti detenuti al 31 dicembre 2022.
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Al 31 dicembre 2022, I'organico di CDP Equity @ costituito da 79 risorse complessive, in diminuzione di 3 unita rispetto al 31 dicembre
2021,
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FINTECNA S.P.A.

Fintecna @ stata costituita nel 1993 con il mandato di procedere alla ristrutturazione delle attivita rilanciabili e/o da gestire a stralcio
connesse al processo di liquidazione della societa Iritecna, nell’ottica anche di avviarne il processo di privatizzazione. A partire dal
2002, & divenuta efficace l'incorporazione in Fintecna dell'IR1 in liquidazione, con la conseguente acquisizione delle attivita residue.
Nel 2012, CDP ha acquisito l'intero capitale sociale di Fintecna dal MEF.

Ad oggi, Fintecna si occupa: (i) della gestione di processi di liquidazione, (i) della gestione del contenzioso prevalentemente pro-
veniente dalle societa incorporate e [iii) di ulteriori attivita, tra cui il supporto alle popolazioni colpite dagli eventi sismici nel Centro
Italia nel 2016.

Al 31 dicembre 2022, 'organico di Fintecna @ composto da 93 risarse, in diminuzione di 5 unita rispetto al 31 dicembre 2021.

CDP IMMOBILIARE S.R.L.

CDP Immobiliare, costituita nel 2007 all'interno del Gruppo Fintecna e divenuta partecipazione diretta di CDP nel 2013 ad esito dell'o-
perazione di scissione delle attivita immobiliari di Fintecna, opera lungo I'intera filiera immobiliare, svolgendo attivita di gestione,
costruzione e commercializzazione, con particolare riguardo alla valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare, attraverso ope-
razioni di sviluppo e rigualificazione urbana del territario.

CDP Immobiliare gestisce i percorsi di valorizzazione e dismissiane del proprio patrimonio, sia direttamente sia tramite societa vei-
colo appositamente costituite nel tempo. In particolare, al 31 dicembre 2022, CDP Immobiliare detiene partecipazioni (controllate e
collegate) in 7 societd, tra cui M.T. - Manifattura Tabacchi S.p.A. [Firenze).

Al 31 dicembre 2022, I'organico di CDP Immobiliare & composto da 94 risorse, in diminuzione di 10 unita rispetto al 31 dicembre 2021.

CDP REAL ASSET SGR S.P.A.

CDP Real Asset SGR (CDP RA SGR), partecipata al 70% da CDP, & stata costituita nel 2009 su iniziativa di CDP, Associazione delle
Fondazioni bancarie e Casse di Risparmio (ACRI) e Associazione Bancaria Italiana (ABI).

CDP RA SGR é attiva nel settore del risparmio gestito immobiliare e mobiliare e, in particolare, nella promozione, istituzione e gestione
di fondi chiusi, riservati a investitori qualificati e dedicati a specifici seamenti del mercato immobiliare e infrastrutturale. Al 31 dicem-
bre 2022, CDP RA SGR gestisce i seguenti fondi immobiliari:

1. il Fondo Investimenti per I'Abitare ("FIA"), dedicato alla realizzazione di interventi di edilizia privata sociale (c.d. social housing)
attraverso |'investimento in una rete di fondi immabiliari locali;

2. il Fondo Investimenti per la Valorizzazione (“FIV"), fondo multi-comparto dedicato all’acquisizione di beni immobili, con potenziale
di valore inespresso, anche legato al cambio della destinazione d'uso, alla riqualificazione o alla messa a reddito;

3. il Fondo Nazionale del Turismo — Comparto A (“FNT — Comparto A”), fondo multi-comparto dedicato a investimenti immabiliari
nei settori turistico, alberghiero, delle attivita ricettive in generale e delle attivita ricreative, tramite il Fondo Turismo 2 (“FT2"),
entrambi gestiti da CDP RA SGR e finalizzati ad aggregare un portafoglio diversificato attraverso acquisizioni di beni immobili (con
specifiche caratteristiche a seconda del fondo) e concessione degli stessi in locazione a gestori alberghieri;

4. il Fondo Nazionale del Turismo — Comparto B {“FNT — Comparto B”), fondo multi-comparto dedicato all'investimento delle risorse
del PNRR ricevute dal Ministera del Turisma per interventi nel settore turistico ad alto impatto sul territario, tramite il Fondo Turi-
smo 3 ("FT3”) anch'esso gestito da COP RA SGR;

5. il Fondo Nazionale dell'Abitare Sostenibile (“FNAS”), dedicato a investimenti immobiliari a supporto dell'abitare e dei servizi di
comunita, con particolare riferimento a interventi di social, student e senior housing, interventi di rigenerazione e riqualificazione
urbana e spazi a supporto dell'innovazione e dell'istruzione;
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6. il Fondo Sviluppo, fondo multi-comparto dedicato all'acquisto, detenzione e valorizzazione degli immobili, anche al fine della lo-
cazione degli stessi e dell'incremento del loro valore attraverso operazioni di ristrutturazione, restauro e manutenzione ordinaria
o straordinaria, cosi come attraverso operazioni di trasformazione e valorizzazione.

Inoltre, sempre nel corso dell'esercizio, COP RA SGR ha esteso la propria operativita al settore mobiliare, con I'istituzione di un primo
fonda di fondi dedicato alle infrastrutture, volto a supportare lo sviluppo del mercato infrastrutturale italiano mediante investimenti in
fandi specializzati con componente greenfield/revamping e contraddistinti da caratteristiche ESG.

Al 31 dicembre 2022, I'organica della societa @ composto da 55 unita, in aumento di 1 unita rispetto al 31 dicembre 2021.

CDP RETI S.P.A.

CDP RETI @il veicalo di investimento costituito nel 2012 con la finalita di sostenere lo sviluppo delle infrastrutture di trasporto, dispac-
ciamento, rigassificazione, stoccaggio e distribuzione del gas naturale cosi come della trasmissione di energia elettrica, attraverso
I'acquisto di partecipazioni a rilevanza sistemica.

| suoi azionisti, a seguito dell'operazione di apertura del capitale a terzi investitori del novembre 2014, risultano essere: COP per il
59,1%, State Grid Europe Limited per il 35,0% e altri investitori istituzionali italiani per il restante 5,9%.

Al 31 dicembre 2022, la societa detiene le partecipazioni in Snam (31,35%), Terna (29,85%) e Italgas (26,01%})

Al 31 dicembre 2022, CDP RETI ha in organico 3 dipendenti {2 al 31 dicembre 2021), a cui si aggiungone 8 risorse in distacco parziale
dalla Capogruppo (7 risorse in distacco al 31 dicembre 2021). Per lo svolgimento della propria attivita, inoltre, la societa si awvale del
supporto operativo della controllante CDP S.p.A. e della societd CDP Equity S.p.A sulla base di accordi contrattuali che dotana la
Societa di tutte le competenze e | servizi indispensabili per il corretto svolgimento della propria attivita.

SIMEST S.P.A.

SIMEST & una societd per azioni costituita nel 1991 con lo scopo di promuovere gli investimenti di imprese italiane all'estero e di
sostenerle sotto il profilo teenico e finanziario.

In data 21 marzo 2022, per effetto dell'operazione di riassetto societario tra CDP e il gruppo SACE, CDP ha acquisito da SACE S.p.A.
i176,005% del capitale sociale di SIMEST; la restante compagine azionaria & ripartita tra vari soci di minoranza, rappresentati princi-
palmente da istituti bancari e realta facenti parte del sistema Confindustria.

Le principali attivita svolte dalla societa sono:

1. Operativita ex Legge 100/1990 (finanziamento partecipativo): SIMEST acquisisce, a condiziani di mercato e ricorrendo a risorse
proprie, partecipazioni temporanee e di minoranza in imprese promosse o partecipate da imprese italiane, con possibilita di ero-
gare anche finanziamenti soci;

2. Operativitd Fondi Pubblici*: SIMEST gestisce, in base ad apposite previsioni narmative e canvenzioni sottoscritte con il MAECH, i
seguenti Fondi Pubblici:

a) Fondo 295/73, per la gestione deali interventi a sostegno di finanziamenti export e per I'internazionalizzazione del sistema
praduttivo italiano;
b) Fondo 394/81, per la concessione di finanziamenti a tasso agevolato per l'internazionalizzazione delle imprese italiane®, anche

In data 10 marzo 2022, in esecuzione del piano di incentivazi inato "Plano di co-investi 2018-2020" - app: dall’ Ordinaria e Straordinaria degh Azionisti
dal 19 aprite 2018 - & della decisione del Consighio i Amministrazione di ITALGAS di atribuire gratuitamente complessive n. 477,364 nuove azioni ordinarie della Societd ai baneficiari dal
Piano stesso (c.d, secondo ciclo dal Piano) ad avviara I'esacuziona della seconda tranche dell' aumanta di capitale dalibarato dalla predetta Assamblea, la partacipaziona di COP RETI in
ITALGAS & passsta dal 26,02% al 26,01%

Talhi Fondi sune inseriti tra le gestioni fuori bilancio di titolanita dello Stato o costituiscona patrimoni autonomi e distinti dal patrimonio di SIMEST

Connessa a tale operativita, SIMEST gestisce una quota di risorse del Fondo per s Promozione Integraty per la concessione di colinanziamenti a fondo perduto dei finanziamenti agevolati
concessi a valare su Fondo 394/81
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nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);

¢) Fondo di Venture Capital, (i) per favorire le iniziative di internazionalizzazione delle imprese italiane tramite acquisizione di
partecipazioni ed erogazione di finanziamenti soci, in co-investimento con SIMEST, e (i) per iniziative a supporto dell'interna-
zionalizzazione di start-up e PMI innovative.

Al 31 dicembre 2022 |'organico della societa risulta composto da 208 risorse, in aumento di 17 unita rispetto al 31 dicembre 2021.
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2. CONTESTO DI MERCATO

2.1 SCENARIO MACROECONOMICO

Nel 2022 il PIL mondiale & cresciuto del 3,4%, meno rispetto alle attese di inizio anno che prefiguravano un‘espansione del 4,4%" A
gennaio 2022, infatti, la pandemia appariva meno aggressiva, nonostante I'elevata circolazione del virus, e la crescente inflazione era
considerata come transitoria, legata agli squilibri temporanei determinatasi sui mercati nella fase di ripresa. Ma le gravi e impreviste
conseguenze dell'invasione militare russa dell'Ucraina hanno madificato lo scenario.

Il ritorno della guerra ai confini dell'Europa ha esacerbato le tensioni tra il blocco occidentale e la Russia, con quest’ultima che ha
fatto del suo ruelo nella farnitura di gas e petrolio un'arma strategica per indebolire la risposta europea. Le fiammate dei prezzi sui
mercati energetici, dapprima allo scoppio del conflitto e poi con gli effettivi tagli alle esportazioni verso la UE, hanno impresso una
forte spinta alla dinamica generale dei prezzi a livello globale. Nel 2022 ben il 70% dei Paesi del mondo ha registrato un'inflazione
media annua superiore del 6% e in molte economie avanzate I'aumento tendenziale dei prezzi ha raggiunto livelli superiori (UE) o
prossimi (USA) al 10%, come non si vedeva da circa quarant’anni. In risposta all'inflazione, la quasi totalita delle Banche Centrali ha
alzato i tassi di policy e ha cominciato a riassorbire 'abbondante liquidita in eccessa nel sistema.

Tra incertezza, inflazione e deterioramento della fiducia, il ritmo di crescita del PIL globale ha iniziato a perdere vigore durante ['an-
no, preludendo a un ulteriore rallentamento nel 2023 (2,9%’, rispetto a un tasso medio del 3,8% tra il 2000 e il 2019) in un contesto di
moderazione dell'andamento dei prezzi.

Nel 2022 Cina e Stati Uniti sono cresciuti rispettivamente del 3,0% e del 2,1%, di gran lunga mena delle attese di inizio anno. Per il
paese asiatico si & trattato del pil basso tasso di crescita del PIL degli ultimi 40 anni (ad eccezione del 2020), a causa principalmen-
te della politica di “tolleranza zero” al Covid-19 [in un contesto di bassa diffusione dei vaccini tra la popolazione), ma anche delle
difficolta del settore immobiliare e del crollo della domanda estera nella seconda parte dell’anno. Gli Stati Uniti hanno fortemente
risentito dell’elevata inflazione e della conseguente stretta monetaria della FED. Gli investimenti sono addirittura diminuiti rispetto al
2021 e le esportazioni sono state fiaccate dall'apprezzamento del dollaro.

L'Eurozona ha sorpreso positivamente, registrando un tasso di crescita del PIL del 3,5% e beneficiando di un significative contributo
della domanda interna. Sia | consumi privati che gli investimenti fissi sono cresciuti in termini annui di circa il 4%, grazie alla ripresa
delle attivita pil limitate dalla pandemia e sostenuti da politiche fiscali espansive. Nella seconda parte dell'anno |'elevata inflazione
interna e la minore vivacita del contesto globale hanno determinato un deterioramento delle prospettive dell'Area, al punto che la
crescita per il 2023 é prevista fermarsi allo 0,7%".

Tra i maggiori Paesi dell'Eurozona l'attivitd economica ha registrato andamenti eterogenei nel 2022. La Spagna ha registrato la per-
formance pil brillante (5,5%], in particolare per la minore dipendenza dalla Russia e, quindi, per i minori costi energetici, che invece
hanno frenato la crescita negli altri paesi. Discorso inverso per la Germania, che, in virti del maggiore peso dell'industria e della
dipendenza dalle importazioni di gas russo, & cresciuta soltanto dell'1,8%. Infine, il PIL francese & avanzato del 2,6% annuo.

Nel 2022 I'ltalia si & contraddistinta per un'oftima capacita di ripresa e resilienza. Il PIL & cresciuto del 3,7% rispetto al 2021, regi-
strando un incremento superiore alle attese di previsori e analisti. Lo scoppio del conflitto in Ucraina aveva fatto temere significative
ricadute sul tessuto produttivo nazionale, in particolare per i rischi connessi all'indisponibilita di gas e alle conseguenze del caro
energia su imprese e famiglie. Sul fronte degli approvvigionamenti di gas il rischio & stato scongiurato grazie alla diversificazione

* FMI, World Economic Outlook, gennaio 2022
! FMI, World Economic Outiook, gennaio 2022
* Ihidem
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delle fonti di fornitura e al piano di contenimento dei consumi, favorito anche dalle temperature miti, mentre le conseguenze negative
dell‘inflazione sono state mitigate dagli interventi governativi nonché, nel caso delle famiglie, dall’extrarisparmio accumulato nelle
fasi pandemiche. La crescita dell'economia italiana ha spinto il PIL oltre i livelli pre-pandemia, registrando una dinamica migliore
degli altri grandi Paesi europei.

In Italia il contributo della domanda interna @ stato robusto: consumi privati e investimenti fissi sono cresciuti rispettivamente del
4,6% e del 9,4% rispetto al 2021°. Tra i secondi, sia quelli in costruzioni che in macchinari e impianti hanno registrato incrementi signi-
ficativi. Sul frante dell'interscambio commerciale, le esportazioni nette hanno fornito un contributo negativo alla crescita, essendo le
importazioni cresciute in volume a un tasso pit elevato delle esportazioni (11,8% vs 9,4%).

Il risultato conseguito dall'economia italiana nel 2022 & stato raggiunto in un contesto di elevata dinamica dei prezzi. Nella media
del 2022 I'indice armonizzato dei prezzi al consumo (IPCA) & aumentato dell'8,7%" (dall'1,9% del 2021), toccando livelli che non si
vedevano da 40 anni. | prezzi dei beni energetici hanno contribuito per circa la meté alla variazione complessiva dell'lPCA, essendo
aumentati del 51,3% rispetto al 2021. Importanti rincari si sono avuti anche nei beni alimentari, anch’essi condizionati dal conflitto
russo-ucraino (8,0% |'aumento medio annuo), mentre i prezzi dei beni industriali non energetici e dei servizi sono aumentati del 3,2%
e del 3,4%.

Parallelamente all'attivita economica, il mercato del lavoro ha conseguito risultati lusinghieri: il tasso di occupazione ha superato
il 60% (non era mai successo dal 2004, anno di inizio della serie) e quello di disoccupazione @ sceso al di sotto dell'8% (minimo da
agosto 2009). A fine anno gli occupati sono circa 330mila in pi rispetto a dicembre 2021, la stragrande maggioranza dei quali con
contratto a tempo indeterminato. Nello stesso periodo si sono ridotti i disoccupati (-242mila) e gli inattivi (-225mila).

Dal punto di vista della finanza pubblica, le maggiori entrate tributarie determinatesi in conseguenza dellincremento dei prezzi al
consumo, unitamente all'aumento del PIL nominale, hanno consolidato la discesa del rapporto debito/PIL avviatasi nel 2021 dopo lo
shock della pandemia. Nel 2022 il debito & sceso al 144,7% del PIL, -5,1 punti percentuali rispetto al 2021, mentre 'indebitamento netto
& stato pari all'8,0% del PIL (dal 9,0% del 2021), in aumento rispetto alle previsioni governative per effetto della revisione dei criteri di
contabilizzazione dei crediti d'imposta.

2.2 SETTORE BANCARIO E MERCATI FINANZIARI

Dope anni di tassi bassi e liquidita abbondante, il iemergere dell'inflazione ha imposto alle Banche Centrali un cambio di rotta nella
conduzione delle politiche monetarie. Nel corso del 2022, ben 34 di esse (su 37 monitorate dalla Banca dei Regolamenti Internaziona-
li) hanno proceduto ad almeno un rialzo del tasso di rifinanziamento principale (26 ad almeno 5 rialzi).

La Banca Centrale Europea (BCE) ha posto fine all'espansione del bilancio, sospendendo sia il programma di acquisto di attivita
finanziarie legato all'emergenza pandemica (Pandemic Emergency Purchase Programme, PEPP), sia il programma standard lanciato
nel 2014 (Asset Purchase Programme, APP). Il Consiglio Direttivo ha deciso nel corso del 2022 quattro rialzi dei tre tassi di politica
monetaria, per complessivi 250 punti base'' (il tasso di rifinanziamento principale  passato dallo 0% al 2,5%), ha modificato in senso
peggiorativo i tassi di interesse applicabili alle operazioni di rifinanziamento a lungo termine targetizzate (TLTRO-11), in modo da fa-
vorirne il rimborso anticipato da parte delle banche, e ha awviato la riduzione del portafoglio titoli nella misura di 15 miliardi di euro al
mese a partire da marzo 2023 e sino alla fine del secondo trimestre, quando la calibrazione del ritmo potrebbe essere rivista.

Nei mercati finanziari il 2022 si & caratterizzato per un forte ritracciamento: come accaduto soltanto altre tre volte nell'ultimo secolo,
sia le quotazioni azionarie sia quelle obbligazionarie sono risultate contemporaneamente in calo. Hanno inciso condizioni monetarie
pii stringenti, 'incertezza connessa al conflitta russo-ucraino e fattori congiunturali diversi, came I'andamento del fenomeno pande-
mica in Cina. A Milano il calo dell'indice FTSE-MIB a fine anno si  attestata attorna al 13% (in linea con l'indice tedesco a Francofor-
te), dopo aver toccato ribassi rispetto a inizio anno anche del 25% nella prima meta di ottobre. L'Indice Nasdaq ha chiuso I'annc con

' lstat, PIL o indabitamento deile AP - anno 2022, 1* marzo 2023
* Istat, Prozzi al consumo, 17 gennaio 2023
""" Due ulteriori riakz di 50 punti base sono stati decisi il 2 fabbraio 2 il 16 marzo 2023,
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una perdita del 33%, anche a causa delle ricadute negative sulle quotazioni delle Big Tech. D'altra parte, sono aumentati significati-
vamente i rendimenti dei titoli governativi. Il BTP decennale benchmark ha chiuso I'anno con un rendimento del 4,6%, circa 350 punti
base in pill rispetto a un anno prima, registrando anche un allargamento dello spread con 'omologo tedesco (200 punti base rispetto
ai 130 di inizio anno). Negli USA il rendimento del Treasury a 10 anni si & spinto al 3,8% a fine anno, pit del doppio di fine 2021 (1,5%).

Nel corso del 2022 il settore bancario ha sostenuto la domanda di credito di famiglie e imprese, sebbene da agosto la dinamica ten-
denziale dei prestiti al settore privato si sia indebolita significativamente sulla scia dei rialzi dei tassi della BCE e del deterioramento
delle prospettive economiche. A dicembre la crescita dei prestiti su base annua é risultata pari al 2,1%, sostenuta dai prestiti alle
famiglie (+3,3% su base annua), ma frenata da quelli alle societa non finanziarie (0,0%, dal 2,8% di novembre). Nello stesso mese i
prestiti alla Pubblica Amministrazione sono aumentati dell'1,1% rispetto a dicembre 2021, Le sofferenze nette del settore bancario
sono scese a 14,1 miliardi di euro {-6,5% su base annual, quasi la meta del 2019, rappresentando una quota esigua sia degli impieghi,
sia di capitale e riserve.

Sul fronte della raccolta bancaria, le banche italiane segnalano una diminuzione a dicembre (-3,1%) rispetto allo stesso mese del
2021, registrando il primo rilevante calo dopo anni di forte incremento, riconducibile alla dinamica dei depaositi del settore privato
(-0,7%), che cominciano a essere erosi dall'aumento del costo della vita. La raccolta obbligazionaria @ inferiore dell'1,5% su base
annua, con un rallentamento nella tendenza decrescente sperimentata negli ultimi due anni.

Lo stock di attivita finanziarie detenuto dalle famiglie italiane a settembre 2022 @ diminuito del 7,8% rispetto a fine 2021, annullando
lincremento dell’anno precedente (6,6%), un dato influenzata dalla perdita di valore di azioni, partecipazioni e quote di fondi comu-
ni, che ha raggiunto il suo massimo proprio tra fine settembre e inizio oftobre. Inaltre, pur ravvisando un deflusso dalle attivita piu
rischiose, si registra un aumento sia dei depositi, sia delle obbligazioni.
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3. IL PIANO STRATEGICO 2022-2024

A novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione di CDP ha approvato il nuovo Piano Strategico del Gruppo COP per il triennio 2022-
2024.

Il Piano definisce le linee guida strategiche del Gruppo a partire da quattro grandi trend globali: cambiamento climatico e tutela
dell'ecosistema, crescita inclusiva e sostenibile, digitalizzazione e innovazione e ripensamento delle catene del valore. A tali trend
corrispondono dieci campi di intervento per il Gruppe, come descritti nella figura che segue. Rispetto ai campi di intervento indivi-
duati, CDP interviene, in coerenza con la propria mission, tramite strumenti finanziari di debito e di capitale, gestione di mandati di
fondi pubblici, ma anche, con un carattere di novita, affiancando le proprie controparti con attivita di assistenza tecnica e servizi
di advisory. Le modalita e i campi di intervento individuati sono pienamente coerenti con gli obiettivi dell’Agenda 2030 dell'Onu per
lo Sviluppo sostenibile e con le missioni del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), per il quale COP, con un approccio di
servizio verso le amministrazioni, mettera a disposizione competenze e strumenti finanziari.

m cAMPI DI m‘l".':'uv;”ro

= 3 PILASTRI TRASFORMATIVI
TRANSZIONE

ENERGETICA

ECONOMIA A SFIDE
CIRCOLARE

Advisary tecnico e gestione di fondi di terzi P'Rq
{attraverso mandati) ‘

climatico e tutela
SALVAGUARDIA dell'acosistema
DELTERRITORIO

Cambiamento t

Analisi settoriali e Policy
di finanzi to e investimento ‘

che indirizzino gli interventi
per generare impatto

SOSTEGND [ =

Ripensamento ALLE ALIERE

delle catene STRATEGICHE

del valore

COOPERAZIONE Strumenti finanziari a sostegno dei settori ﬂ'ﬂﬂ
bt 2 strategici del Paese

TRASPORTO/
NODILOGISTICE

Al fine di indirizzare al meglio I'azione di CDP con riferimento alle sfide identificate, |a strategia alla base del Piano per il triennio in
corso si articola intorno a tre grandi pilastri trasformativi, che impattano in modo trasversale |'attivita del Gruppo CDP:

1. Analisi settoriale e valutazione d'impatto, centrata sulla individuazione dei ritardi da colmare e sull'adozione di specifiche politi-
che di finanziamento e investimento ("palicy”). Tali policy costituiscono una guida ex-ante alle decisioni e permettona la misurazione
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ex-post dell'impatto delle operazioni in termini sociali, economici e ambientali, in una logica di selettivita delle operazioni esaminate,
con |'obiettivo di orientare le risorse di CDP verso le aree prioritarie per il Paese e la mitigazione dei gap di mercato pil rilevanti,
preservando al contempa la sostenibilita economica e finanziaria di COP e dei progetti sostenuti. A tal fine, verranno evaluti i processi
di concessione e monitoraggio dei finanziamenti e investimenti di CDP, integrando nell‘attivita di analisi e istruttoria competenze in-
gegneristiche, economiche e di sostenibilita fornite dai “competence center” specializzati per aree tematiche: Rigenerazione urbana
e infrastrutture, Risorse naturali, energia e ambiente, Innovazione e digitalizzazione.

2. Advisory e gestione di fondi pubblici, nazionali ed europei, soprattutto a beneficio della Pubblica Amministrazione (PA), per faci-
litare I'impiego delle risorse e con l'intento di orientare gli investimenti verso progetti di qualita.

3. Strumenti finanziari a disposizione di imprese e PA in qualita di Istituto di Promozione e Sviluppo, in modo da sostenere ogni fase

del ciclo di vita di un'azienda o di un progetto e di sviluppare una farte azione a beneficio della cooperazione internazionale per lo

sviluppo. L'azione di COP deve essere addizionale e complementare rispetto alle altre forme di finanziamento disponibili, inclusiva e

non divisiva nei confronti del mercato. Nello specifico:

« Finanziamenti e garanzie: incrementata |'azione di sostegno alle infrastrutture, alla PA ed alle imprese attraverso una politica
in grado di stimolare investimenti virtuosi, in linea con i criteri di sostenibilita ESG. A tal fine, CDP rafforza la propria capacita
di valutazione tecnica e potenzia i meccanismi di blending tra risorse proprie e risorse di terzi. Inoltre, CDP sostiene le imprese
nell'internazionalizzazione garantendo un impegno diretto attraverso risorse proprie e sviluppando strumenti di non-bank lending.
Strumenti finanziari, valutazione tecnica, advisory e blending sono funzionali anche al rafforzamento del ruolo di CDP nel settore
della cooperazione internazionale, in partnership con le banche di sviluppo multilaterali.

« Equity: adottata una nuova logica di gestione del portafoglio. Da una parte le partecipazioni considerate strategiche, in cui COP
mantiene un ruolo di azionista stabile a presidio di infrastrutture o asset rilevanti per il Paese; dall‘altra gli interventi di scopo, nei
guali 'impegno é finalizzato alla crescita o alla stabilizzazione di imprese in settori chiave, con logiche di uscita e di rotazione di
capitale; infine, il Private equity e Venture capital, nel quale & previsto un impegno crescente del Gruppo CDP. In tutti questi casi
I'operativita si basa sul principio del crowding-in, cio@ sulla capacita di attrarre risorse da altri investitori,

« Immobhiliare: oltre a proseguire il suo impegno nel settore del turismo, COP punta su Social, Senior e Student housing con I'obiet-
tivo di realizzare un forte impatto sul territorio, anche grazie alla partnership con le Fondazioni di origine bancaria. Nel complesso,
la gestione del portafoglio immobiliare si basa su interventi di rigenerazione urbana, di valorizzazione o vendita diretta, con prin-
cipi di trasparenza e massimizzazione del valore. Inoltre, I'area Real Estate ambisce a rafforzare il ruolo di CDP nel settore anche
attraverso una chiara distribuzione di competenze e una pili razionale allocazione del portafoglio immobiliare.
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Nell'arco del triennig, il Gruppo CDP prevede di impegnare risorse per 65 miliardi di euro e di attrarre ulteriori 63 miliardi di euro di
risorse da terzi investitori e co-finanziatori, attivando, nel complesso, investimenti per 128 miliardi di euro. L'impegno del Gruppo CDP
sara volto a generare un forte impatto a livello economico e sociale, con effetti positivi concreti e tangibili per imprese, Pubblica
Amministrazione e famiglie.

Negli ultimi mesi del 2022, anche in considerazione del mutato contesto geopolitico @ macroeconomico determinato in particolare
dal conflitto russo-ucraino, & stata condotta un'attivita di aggiornamento del Piano Strategico con I'obiettivo di analizzare le possibili
implicazioni sull'operativita di CDP, anche a partire dai risultati conseguiti nei primi dodici mesi. Dalle analisi svolte, & stato confer-
mato |'impianto strategico complessivo del Piano, le sfide in esse individuate ed i suoi obiettivi, anche in termini di risorse impegnate

e di investimenti attivati, con I'individuazione di alcune aree di aggiornamento e in alcuni casi nuove iniziative, in linea con l'impianto
complessivo.

TOTALE RISORSE IMPEGNATE E INVESTIMENTI ATTIVATI
2022-2024, miliardi di euro (*)
RISORSE IMPEGNATE INVESTIMENTI ATTIVATI

INFRASTRUTTURE £ PA 21 l 53
q  FINANZIAMENTO ALLE e
AOP  IMPRESE £ SOSTEGND 34 56
711 ALLINTERNAZIONALIZZAZIONE

(@‘j CODPERAZIONE f——————— ‘ ﬁ
'\k,j.ﬂﬂ INTERNAZIONALE E ‘ 2 4

FINANZA PER LO SVILUPPOD

I T

1*1 Walori ol natio defia eperszionl infraingipa
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4. ATTIVITA DEL GRUPPO CDP

41 ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel corso del 2022, in linea con il Piano Strategico 2022-2024, I'attivita del Gruppo CDP* si & articolata lungo tre pilastri trasformativi:
{i) strategie settoriali e policy di finanziamento e investimento, (i) advisory e gestione di fondi di terzi e [iii) strumenti finanziari a
sostegno del Paese.

4.1.1 STRATEGIE SETTORIALI E POLICY DI FINANZIAMENTO E INVESTIMENTO

Nel corso del 2022, il Gruppo CDP ha lavorato per la definizione di analisi strategiche settoriali e policy di finanziamento e investimen-
to che consentano di indirizzare i propri interventi nelle aree a maggior impatto per il Paese.

STRATEGIE SETTORIALI

Il Piano Strategico 2022-2024 ha identificato 10 campi di interventa prioritari per orientare I'operativita del Gruppa CDP e ha indivi-
duato, contestualmente, un nuovo approccio per I'analisi delle iniziative di business, muovendo da un modello rischio-rendimento
verso un modello rischio-rendimento-impatto. Il cambiamento nell’approccio alle scelte d'intervento si basa sulla determinazione
a restituire I'impegno per il sistema Paese non solo in termini di risorse impegnate, ma anche in relazione all'effettiva capacita di
generare benefici per cittadini, imprese e territori.

In questa prospettiva, nel corso del 2022, I'attivitd della nuova Direzione Strategie Settoriali e Impatto si & focalizzata sui processi di
finanziamento/investimento, provvedendo (i) da un lato, alla definizione dell'indirizzo strategico per i diversi campi di intervento e alla
valutazione delle iniziative sotto il profilo della coerenza strategica in fase di selezione delle stesse e (i} dall'altro, all'impostazione
delle attivita necessarie al monitoraggio e all’analisi d'impatto.

Con riferimenta alla definizione dellindirizzo strategico, nel corso dell'anno & stata portata a termine la stesura dei documenti di
Linee Guida Strategiche Settoriali (c.d. “LGSS"), per ciascuno dei dieci campi d'intervento. | documenti, partendo dall'analisi del
contesto di riferimento e da un benchmarking della performance italiana volto a identificare i principali gap di mercato, individuano le
aree e le prioritd strategiche su cuiil Gruppo CDP pud intervenire anche tenendo conto di potenziali fattori abilitanti. Per ogni priorita
i documenti definiscono, inoltre, il grado di rilevanza del ruolo di CDP e individuano uno specifico indicatore di risultato utile al mo-
nitoraggio ex-post dell’operativita di Gruppo, coerente con un modello di valutazione d'impatto. Le raccomandazioni contenute nelle
LGSS, sintetizzate in una griglia di coerenza strategica, mirano non soltanto a definire un perimetro all'interno del quale sviluppare
I'operativita del Gruppo CDP coerentemente con |a propria mission, ma anche ad alimentare il processo di selezione dei progetti in
fase di preistruttoria e a contribuire al pi ampio meccanismo di scoring delle operazioni in sede di istruttoria. Le dieci Linee Guida
Strategiche Settoriali sono state approvate dal CdA e integrate nel corpo normative interno.

Nel corso degli ultimi mesi del 2022 & stata inoltre avviata la predisposizione delle valutazioni di coerenza strategica che integrano la
documentazione necessaria alla presentazione in Consiglio di Amministrazione (CdA) delle operazioni di finanziamento/investimento.
Contestualmente & stata portata avanti la revisione dei regolamenti interni per integrare la nuova operativita all'interno dei processi
aziendali.

Con riferimento al monitoraggio e all'analisi d'impatto, le principali attivita del 2022 hanno riguardato:

% Con il termina Gruppo COP sono qui intese COP 5.p.A. unitamente & COP Equity §.p.A, Fintecna S.p.A., COP Immobiliare S.rl. & CDP Real Asset SGR S.pA
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* la pubblicazione delle “Linee Guida Metodologiche sul Monitoraggio e la Valutazione d'lmpatto”, un documento che — a henefi-
cio di tutti gli stakeholder —illustra come CDP intende impostare le attivita di monitoraggio e valutazione di impatto ex-post della
propria attivita. Il documento é stato approvato dal CdA di dicembre 2022 e integrato nel corpe normativo interno;

» la pubblicazione di un report di monitoraggio trimestrale delle attivita del Gruppo CDP in ambita PNRR finalizzato a: (i) rendicon-
tare lo stato di avanzamento procedurale dei progetti e individuare eventuali “colli di bottiglia”; (ii) tracciare le risorse finanziarie
per verificare lo stato delle erogazioni e gli investimenti abilitati; (i) valorizzare le azioni del Gruppo CDP lungo dimensioni socio-
economiche coerenti con gli obiettivi generali del PNRR;

* il supporto alia predisposizione del report, in collaborazione con I'area Finanza, sulla valutazione dell'impatto generato dal Social
Bond 2021 coerentemente con gli obblighi di Disclosure riguardanti fa rendicontazione delle attivita economiche considerate
ecosostenibili all'interno della dichiarazione non finanziaria (c.d. Regolamento sulla Tassonomia), cui CDP @ soggetta da gennaio
2022,

= la definizione dell'impact framework del Fondo Clima con l'individuazione di un set di indicatori per la selezione dei progetti e la
valutazione d'impatto ex post degli interventi;

+ il supporto alla Ragioneria Generale dello Stato per I'impostazione e la realizzazione di un report sull’attuazione del PNRR, con
un‘analisi sullo stato di avanzamento procedurale, finanziario, di spesa e approfondimenti di natura socioeconomica sulla capa-
citd delle misure di ridurre i gap territoriali.

POLICY DI FINANZIAMENTO E INVESTIMENTO

Il primo pilastro trasformativo del Piano strategico 2022-24 identifica lo strumento delle policy quale guida ex-ante dellattivita del
Gruppo COP. L'obiettivo & quello di orientare le risorse del Gruppo COP verso ambiti meritevoli, rafforzando la capacita di valutazione
delle operaziani e garantendo un posizionamento del Gruppo in tema di sostenibilita in linea con le migliori pratiche internazionali.

In questo contesto, nel corso del 2022 & stata costituita la Direzione Policy, Valutazione e Advisory, la quale ha il compito di orientare
I'attivita del Gruppo tramite (i} a declinazione della strategia di sostenibilita, (i) la definizione di politiche di finanziamento/investi-
mento responsabile, incluse quelle settoriali, e {iii) il rafforzamento dell’attivita di valutazione degli interventi in termini di impatto
alteso ex-ante, ove rilevante, anche guardando alla qualita tecnica ed economica del progetto supportato.

In particolare, le principali iniziative dell'anno hanno riguardato:

+ |‘approvazione del primo Piano “ESG" che definisce obiettivi e impegni in materia di sostenibilita, come gia indicato dal Piano
Strategico 2022-2024 ed in linea con le migliori pratiche internazionali. In particolare, con I'approvazione del Piano, CDP si im-
pegna a (i} ridurre i consumi e le emissioni che alterano il clima, favorire un approvvigionamenta responsabile e consapevole e
orientare I'operativita verso la trasformazione in una Smart Company e (i) mettere le persone al centro della strategia aziendale,
sostenendo diversita e inclusione, potenziando la formazione e il benessere e garantendo un maggiore equilibrio di genere all'in-
terno dell’'organizzazione;

= |'approvazione delle prime 5 palitiche di indirizzo, coerentemente con |'obiettivo di identificare CDP come un'organizzazione poli-
cy-driven e con gli impegni presi nel Piano ESG. |l processo di elaborazione delle politiche di CDP ha visto il coinvolgimento di tutti
gli interlocutori interni rilevanti per tema, ma anche momenti strutturati di confronto con esperti di sostenibilita e rappresentanti
della societa civile, in ottica di trasparenza e dialogo continuo con gli stakeholder, In dettaglio, nel corso del 2022 il Consiglio di
Amministrazione ha approvato:

— la Politica Generale di Finanziamento Responsabile che mira ad integrare gli aspetti “ESG" all'interno dei processi difinanzia-
mento, in particolare con I'obiettivo di (i) stabilire gli ambiti prioritari di intervento, (i) individuare le esclusioni sistematiche e
{iii) definire 'approccio metodologico con cui valutare i potenziali impatti positivi e negativi a livello ambientale, sociale e di
governance delle operazioni di finanziamento;

- la Palitica Generale di Investimento Responsabile, che mira a integrare gli aspetti ESG in tutte le fasi del processo di investi-
mento, sia diretto sia indiretto, in particolare con I'obiettivo di (i) sintetizzare la strategia di investimento di CDP e di indirizzo
di risorse verso gli ambiti prioritari di intervento identificati dal Piano Strategico, (i) descrivere come integrare attivamente le
considerazioni di natura sociale, amhbientale e di governance in tutte le fasi del processo d'investimento, (iii) descrivere, oltre
ai criteri di esclusione su specifici temi etici, ambientali e settoriali, anche le modalita di gestione ed engagement delle par-
tecipate e (iv) prevedere la misurazione e rendicontazione periodica dell'impatto economico, sociale e ambientale generato;

~ la Politica Diversita, Equita e Inclusione, che individua i principi ispiratori e declina le modalita operative per promuovere i
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valori della diversita, dell'equita e dell'inclusione verso gli stakeholder interni ed esterni, con interventi su quattro macro am-
biti: (i) persone, al fine di valorizzare I'unicita dell'individuo nelle attivita di selezione e assunzione, retribuzione, formazione e
sviluppo, conciliazione vita privata-lavorativa, sensibilizzazione e consapevalezza, (i) business, con I'impegno a considerare
la diversita come uno dei criteri di valutazione per le scelte di finanziamento e investimento, favorendo programmi con un
impatto sociale positivo e con particolare attenzione ai progetti sull'inclusione lavorativa, (iii) fornitori, con 'impegna a tenere
in considerazione, nell'ambito del processo di selezione, criteri che favoriscana le pari opportunita, generazionali e di genere,
e promuovano diversita, equita e inclusione e (iv) comunicazione per promuovere 'adeguata rappresentanza delle diversita
nei convegni, negli appuntamenti istituzionali e nelle comunicazioni;

~ la Politica del Settore Energia, che individua gl indirizzi, le limitazioni e le esclusioni nelle attivita di finanziamento e di inve-
stimento di COP nel comparto energetico con ['obiettivo di accompagnare il settore nella transizione verso un impatto neutro
dal punto di vista climatico, preservando al contempo la sicurezza energetica e ampliando le opzioni di diversificazione degli
approvvigionamenti;

- laPolitica del Settore Difesa e Sicurezza, che si pone |'obiettivo di orientare |'operativita di finanziamento e di investimento di
COP in un settore strategico per garantire la sicurezza dei Paesi, definendo criteri di trattamento, limitazione ed esclusione
relativi a (i) tipologia di beni per la difesa e sicurezza oggetto dell‘'operazione, (i) destinatario finale dell'operaziane, (iii) con-
troparte dell'operazione, (iv) paese destinatario dei beni oggetto dell’operazione;

= la creazione di tre Competence Center specializzati per aree tematiche®, al fine di (i) effettuare le valutazioni tecniche ed econa-
miche ex-ante per le aperazioni di finanziamenta/investimento di CDP e (ii) offrire consulenza tecnica su iniziative di advisory e su
progetti promossi da CDP, ed il conseguente avvio della valutazione tecnico-economica dei progetti finanziati da COP;

= l'aggiornamento e la pubblicazione del regolamento del Modello di valutazione di impatto di sostenibilitd delle operazioni di finan-
ziamento, c.d. "Sustainable Development Assessment" {SDA), la cui operativita & stata avviata a gennaio 2023 e sara progressiva-
mente estesa nel perimetro di applicazione, con I'obiettivo di guidare CDP nel selezionare le progettualitd a maggior impatto e fa-
varire la costruzione di un portafoglio che, nel rispetto del ritorna finanziario, sia in grado di generare elevati impatti di natura ESG;

Inoltre, la Direzione Policy, Valutazione e Advisory contribuisce allo sviluppo di progetti strategici in ambito infrastrutturale, ener-
getico, digitalizzazione e innovaziane, afferenti allo sviluppo delle infrastrutture nazionali e a servizi di pubblica utilita, anche con il
coinvolgimento e/o in partnership con altri operatori di mercato quali ad esempio, nel corso del 2022: (i) la realizzazione del Polo Stra-
tegico Nazionale e la sottoscrizione dell'Accordo di lnvestimento per I'ingresso nel capitale di GP1 5.p.A. da parte di COP Equity, {ii) il
perfezionamento di investimenti in ambito formazione e re-skilling da parte di CDP Venture Capital, e (i) 'ingresso della Fondazione
CDP quale socio fondatore nel “Centro Nazionale sulle tecnologie dell’agricoltura” {Agri-Tech).

4.1.2 ADVISORY E GESTIONE DI FONDI DI TERZI

Nel corso del 2022, il Gruppo CDP ha potenziato le attivita di advisory per la realizzazione di investimenti e di gestione di mandati su
fondi pubblici.

ADVISORY

Attraverso I'Area Advisory, i Competence Center settoriali' ed ulteriori unita di supporto, nel 2022 il Gruppo CDP ha sostenuto I'attua-
zione di programmi e di progetti di rilevanza strategica, soprattutto di natura infrastrutturale, offrendo supporto e servizi di consulen-
za alla Pubblica Amministrazione nelle fasi di programmazione, progettazione e implementazione di investimenti pubblici.

Inlinea con gliindirizzi del Piano Strategico e nella cornice normativa definita nell'ambito dell'Accordo Quadro CDP-MEF sottoscritto
i1 27 dicembre del 2021, nel corso del 2022 I'attivita di advisory si & focalizzata sul supporto alle amministrazioni pubbliche nelle fasi di
pragrammazione, definizione, attuazione e monitoraggio degli interventi del PNRR, facilitando il rispetto dei tempi e il conseguimento
degli abiettivi e dei traguardi previsti.

In tale contesto, al 31 dicembre 2022, COP ha sottoscritto 14 Piani delle Attivita a supporto di amministrazioni centrali titolari degli

" Innavaziana e Digitalizzazione; Rigenerazione Urbana e Infrastrutiure; Risorse Naturali, Energia e Ambisnte
" Aran Advisory e centri di icomprasi come strutture organizzative allinterno dells Direzione Policy, Valutazione e Advisory di COP
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investimenti pravisti dal PNRR, di cui 13 sono entrati in esecuzione nel corso del periodo. | Piani in esecuzione riguardano il supporto
per I'implementazione di oltre 50 misure del PNRR, per un controvalore di circa 60 miliardi di euro di investimenti.

E, inoltre, proseguita I'azione di sostegno agli enti locali per I'implementazione di investimenti infrastrutturali attraverso servizi di
consulenza tecnico-amministrativa ed economico-finanziaria. In tale ambito, al 31 dicembre 2022 risultano in esecuzione oltre 100
progetti per un valore di circa 8 miliardi di euro di investimenti, principaimente nei settori dell'edilizia scolastica, dell'edilizia sanitaria,
dell'edilizia pubblica, delle infrastrutture portuali, del Trasporto Pubblico Locale e delle infrastrutture viarie.

Tale perimetro di attivita si inserisce peraltro nell'ambito dell'accordo siglato a luglio 2022 tra COP, primo istituto nazionale di promo-
zione in Europa a divenire Partner dell’Advisory Hub del programma InvestEU, e la Commissione Europea. In virtil di tale intesa, CDP
pud offrire servizi di consulenza mirati per contribuire alla pianificazione e all‘attuazione di importanti investimenti in infrastrutture
pubbliche e sociali e nello sviluppo sostenibile facendo anche leva su risorse provenienti dal budget europeo.

GESTIONE DI FONDI DI TERZI

In linea con il Piano Strategico 2022-2024, nell’ottica di rafforzare la partnership con la Pubblica Amministrazione, nel corso del 2022
il Gruppo CDP ha potenziato |'attivita di gestione di nuovi mandati a valere su fondi di terzi.

Nell'ambito del PNRR, CDP, attraverso I'Area "Pubblica Amministrazione”, ha acquisito 4 nuovi mandati:
» dal Ministero della Cultura, mandati destinati:

1. alla protezione e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale, attraverso la tutela dei beni della cultura materiale e
immateriale e la promozione di iniziative legate alla fruizione turistico-culturale sostenibile per dare valore alle tradizioni e alla
cultura locale, a valere su 438 milioni di euro dell’Avviso Valorizzazione Architettura Rurale'™;

2. al co-finanziamento di 207 progetti predisposti (anche congiuntamente) da 289 Comuni italiani con popolazione fino a 5.000
abitanti e finalizzati alla rigenerazione culturale, sociale ed economica degli spazi pubblici aperti ed al recupero del patrimo-
nio storico dei piccoli centri italiani, anche per promuovere il turismo sostenibile, a valere su 363 milioni di euro dell’Avviso
Attrattivita dei Borghi - Linea B'S;

3. alla valorizzazione di 129 parchi e giardini storici di interesse culturale italiani, al fine di rafforzare I'identita dei luoghi, miglio-
rare la qualita paesaggistica, la qualita della vita e il benessere dei cittadini, a valere su 130 milioni di euro dell’Avviso Parchi
e Giardini storici;

« dal Ministero dell'Universita e della Ricerca, un nuovo mandato a valere sull’Avviso Alloggi per Studenti - PNRR'™ per complessivi

300 milioni di euro, di cui 150 milioni di euro assegnati nell’anno, destinati alla creazione di posti letto per studenti universitari.

Al di fuori dell'ambito PNRR, COP ha inoltre gestito i seguenti mandati:

* dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, relativamente (i) al Fondo Progettazione Opere Prioritarie®, per complessivi 58
milioni di euro, destinati alla redazione di progetti di fattibilita delle infrastrutture e degli insediamenti prioritari per lo sviluppo del
Paese, e (i) al Fondo Progettazione Enti Locali per la redazione di progetti con le finalita di messa in sicurezza, di adeguamento
e/o di miglioramento sismico degli edifici e delle strutture pubbliche;

 dal Ministero dell'Universita e della Ricerca relativamente al Fondo Residenze Universitarie®, attraverso il perfezionamento di
convenzioni in favore dei beneficiari delle risorse del Fondo, per complessivi 163 milioni di euro destinati alla realizzazione di circa
40 strutture residenziali per studenti universitari;

= dal Ministero della Cultura relativamente al Fondo per la Cultura® per la promozione di investimenti, propasti da 95 Enti pubblici,
per la tutela, la conservazione, il restauro, la fruizione, la valorizzazione e |a digitalizzazione del patrimonio culturale materiale e
immateriale del Paese, a valere su 49 milioni di eurg;

* dal Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica relativamente al Fondo Kyoto destinato al finanziamento di interventi di
efficientamento energetico di immobili nei settori dell'edilizia scolastica e sanitaria, nonché di impiantistica sportiva.

"M 1-C -1 i 2.2 "Tutela & valorizzaziona dall‘architettura o del paesagaio rurale”
M 1 —Comp a-1 i 2.1 “Artratrivitd dei barghi®
" Missione 1 -G i 23"Prog | per valorizzare Uidentita del luoghi; parchi & giardini storicl”

Migsione 4 - Componante 1 - Riforma 1.7 “Riforma della legislazione sugll alloggi per studenti a investimanti negli alloggl per studenti™
" Articolo 202, comma 1, lntters a), del Codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprila 2018, n. 50

* Legge 338/2000(1-V Bande)

" Art 184 DLIS5/2020 convertito con modificazioni dalla lagga 17/7/2020 077
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Nell'ambito dei mandati di gestione di risorse di terzi in carico all'Area “Cooperazione Internazionale e Finanza per lo sviluppo”, nel
corso del 2022 sono proseguite le attivita di (i} setup di nuovi strumenti pubblici di finanziamenta e (i) di gestione delle risorse del
Fondo Rotativo per la Cooperazione allo Sviluppa (FRCS).

Con riferimento al primo aspetto, nell'anno sono proseguite le attivita finalizzate all'avvio dell'operativita a valere sul nuove Fondo
Italiano per il Clima, istituito con la Legge 234/2021 (Legge di Bilancio 2022), |a cui gestione delle risorse & stata affidata a COP con
apposita convenzione siglata con il Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE). Tale Fondo, presentato in occa-
sione della conferenza delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici del 2022 (COP 27), ha I'obiettiva di contribuire al raggiungimento
dei target stabiliti negli accordi internazionali sul clima, facendo leva su una dotazione complessiva pari a 4,2 miliardi di euro su un
orizzonte quinquennale. Il Fondo rappresenta uno dei piti innovativi strumenti promossi in ambito europeo a favore dei Paesi in via di
sviluppo ed @ la prima piattaforma di investimento italiana specificamente dedicata ad interventi di Finanza per il Clima, COP potra
concedere finanziamenti diretti e indiretti a soggetti pubblici e privati, anche nella forma della garanzia, co-finanziare interventi in-
sieme a organizzazioni internazionali, e investire in fondi di debito e di equity.

Nello stesso ambito, si segnala la partecipazione al progetto a sostegno dell'Ucraina "Public Expenditure for Administrative Capacity
Endurance (PEACE)” della Banca Mondiale. L'iniziativa, perfezionata con il supporto di CDP tramite la gestione delle risorse messe a
disposizione dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, ha visto la stipula di un centratto di finanziamento a beneficio del Governa
dell'Ucraina per un ammontare complessivo pari a 200 milioni di euro, finalizzato a suppartare il pagamenta degli stipendi dei dipen-
denti del sistema scolastico.

E, inoltre, prosequita |'attivita tradizionale di supporto agli Enti sovrani ed altri soggetti pubblici dei Paesi in via di sviluppo in qualita

di gestore delle risorse del Fondo Rotativo per la Cooperazione allo Sviluppo (FRCS). In tale ambito, si segnalano i finanziamenti a

favore:

« dei Paesi dell'area caraibica, tramite la concessione di risorse a favore della banca multilaterale Caribbean Development Bank
(CBD), per il supparta di interventi per il contrasto al cambiamento climatico;

= della Tanzania, peril sostegno all'istruzione superiore tecnico-professionale nel Paese finalizzata all'inserimento professionale e
all'applicazione di innovazioni tecnologiche per contribuire al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile;

+ del Senegal, per la promozione dell'educazione inclusiva, atiraverso Il rafforzamento dell'accessa ai servizi da parte della popo-
lazione;

= dell'Etiopia, per il supporto al piano strategico sanitario del Paese;

* del Kenya, per il miglioramento delle condizioni di vita della papolazione di Malindi e Magarini, attraversa la realizzazione di una
serie di progetti relativi all'educazione, alla fornitura di acqua potabile, al miglioramento delle vie di comunicazione ed alla com-
mercializzazione delle risorse locali.

In tale ambito si segnala inaltre I'adozione nel 2022 della normativa attuativa funzionale allattivazione di una specifica forma di in-
tervento prevista dalla legge (125/2014, art. 27 comma 3 lett. a), che ha ad oggetto 'ampliamento del perimetro di attivitd del Fondo,
prevedendo |a possibilitd di destinare una guota delle risorse al supporto di interventi nel capitale di rischio di imprese operanti in
Paesi Partner, con l'obiettivo di generare ricadute positive sul tessuto economico, sociale e ambientale dei Paesi in via di sviluppa.

4.1.3 STRUMENTI FINANZIARI A SOSTEGNO DEL PAESE

Nel corsa del 2022, il Gruppo CDP ha proseguito la propria azione a sostegno del Paese.

4.1.31 ATTIVITA DI IMPIEGO

Con riferimento all'attivita di impiego del Gruppo CDP, coerentemente con il Piano Strategico 2022-2024, questa si articala nei se-
guenti ambiti di operativita:

* Finanziamento alle imprese e supporto all'internazionalizzazione: attraverso I'Area Imprese e Istituzioni Finanziarie, il Gruppo COP
persegue la mission di assicurare sostegna finanziario al tessuto produttivo nazionale, in complementarita con il sistema bancario;
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+ Pubblica Amministrazione: attraverso I'Area Pubblica Amministrazione, il Gruppo CDP sostiene gli investimenti degli Enti Pubblici
sul territorio;

* Infrastrutture: attraverso I'Area Infrastrutture, il Gruppo CDP interviene a sostegno dello sviluppo infrastrutturale del Paese;

+ Cooperazione Internazionale e Finanza per lo Sviluppo: attraverso I'Area Cooperazione Internazionale e Finanza per lo Sviluppo,
il Gruppo CDP promuove iniziative in grado di generare impatti positivi nei Paesi in via di sviluppo;

= Equity: attraverso la Direzione Investimenti, unitamente alle Societa CDP Equity, CDP RETI e CDP Industria®, il Gruppo CDP svolge
un ruolo chiave nei settori strategici del Paese, attraverso interventi diretti e indiretti;

= Real Estate: attraverso |a Direzione Immobiliare, unitamente alle Societa CDP Immobiliare S.r.l. e CDP Real Asset SGRY, il Gruppo
CODP interviene a supporio de! settore immobiliare con I'obiettivo di favorire la coesione sociale attraverso iniziative di rigenera-
zione urbana sostenibile e inclusiva, supportare il settore turistico-alberghiero e valorizzare il proprio patrimonio.

Complessivamente, nel 2022, il Gruppo CDP* ha impegnato risorse per 30,6 miliardi di euro, in crescita del 28% rispetto al 2021, Nello
stesso periodo la capogruppo CDP S.p.A. ha impegnato risorse per 30,2 miliardi di euro, in crescita del 28% rispetto al 2021.

Risorse impegnate per linee di attivita - Gruppo CDP*

{milioni di euro e %) Ny 31/12/2021 Variazione (+/-) Variazione (%)
Finanziamento alle imprese e supporto allinternazionalizzazione 15.304 11.880 344 28,8%
Pubblica Amministrazione 5.496 7.600 {2.104) -21,1%
Infrastrutture 3.702 2.082 1.620 77,8%
Cooperazione Internazionale e Finanza per lo Sviluppo 599 172 421 247.9%
Equity 5.344 1.651 3694 2238%
Real Estate 132 414 (282) -68.0%
TOTALE 30.578 23799 6.779 28,5%

Tenendo altresi conto della canalizzazione di risorse di terzi, il Gruppo CDP nel 2022 ha consentito I'attivazione nel sistema economi-
ca di circa 80 miliardi di euro di investimenti.

FINANZIAMENTO ALLE IMPRESE E SUPPORTO ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE

Attraverso I'Area Imprese e Istituzioni Finanziarie, il Gruppo CDP si pone I'obiettivo di assicurare il sostegna finanziario al tessuto
produttivo e imprenditoriale nazionale per lo sviluppo, I'innovazione e la crescita delle imprese, anche in ambito internazionale, in
complementarita con il sistema bancario.

In linea con il Piano Strategico 2022-2024, nel corso del 2022 é prosequita |'operativita attraverso (i) il sostegno diretto alle imprese di
medie e grandi dimensioni per il mercato domestico, (ii) il supporto all'export ed all'internazionalizzazione, (iii) il sostegno indiretto in
sinergia con il canale bancario con focus sulle PMI, iv) lo sviluppo di strumenti di finanza alternativa e (v) il supporto non finanziario,
con focus su PMI e Mid Cap, per sviluppare il capitale umano e promuovere la crescita sui mercati,

Con riferimento al sostegno diretto alle imprese di medie e grandi dimensioni, & proseguita I'attivita di concessione di finanziamenti

finalizzati principalmente a sostenere iniziative di crescita e di sviluppo sostenibile, nonché investimenti in ricerca, sviluppo, inno-

vazione e green economy, anche con I'obiettivo di generare un impatto sociale e ambientale positivo attraverso I'offerta di soluzioni
finanziarie legate ai valori ESG. Tra le principali iniziative si segnala:

* |a partecipazione ad un finanziamento in pool destinato ad ampliare, con circa 1.800 nuove colonnine, la rete nazionale di stazioni
diricarica ultrarapida per veicoli elettrici. L'operazione, di importo complessivo pari a 26 milioni di euro, ha beneficiato di provvi-
sta della Banca Europea per gli Investimenti (“BEI”) ed € assistita dalla Garanzia Green di SACE. L'iniziativa & stata, inoltre, so-
stenuta dalla Commissione Europea attraverso la Debt Instrument e Transport Blending Facility con i fondi della CEF-Connecting

# Sisegnala che a sequito del processo di riorganizzaziona, COP Industria & stato oggetto di fusione par incorporazione in COP Equity, con efficacia a valers dal 31.12.2022.
2 In data 20 dicembre 2022 COP Immohifiara SGR $.p.A ha cambisto denominazions sociale in COP Real Asset SGRS.p A

® Con il termine Gruppo sono qui intesa COP S.p.A. unitamente a COP Equity S.p.A., COP Immobiliare S0 & COP Real Asset SGRSpA

@ Le risorse impegnate includano attivitd di gestione di londi di terzi,
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Europe Facility;

* la concessione di un finanziamento da 25 milioni di euro in favore di un gruppo italiano, tra i leader globali nell'offerta di soluzioni
avanzate per il settore energetico, a supporto di nuove tecnolegie all’avanguardia per ridurre l'impatto sull'ambiente e incremen-
tare i livelli occupazionali in ltalia;

* la partecipazione con 40 milioni di euro alla sottoscrizione di un prestito obbligazionario sustainability linked emesso da un pri-
mario gruppo italiano specializzato in ricerca e sviluppo, fabbricazione e distribuzione di prodaotti chimici e principi attivi destinati
all'industria farmaceutica;

* |a sottoscrizione di oltre 20 finanziamenti diretti assistiti dalle garanzie di SACE (“Garanzia ltalia” e “Garanzia Supportitalia”) e
della BEI {nell'ambito dello European Guarantee Fund - “EGF"), allo scopo di supportare I'accesso al credito delle imprese italiane
che, pur mostrando prospettive di solidita nel lungo termine, abbiano subito un impatto dall'attuale congiuntura macroeconomica,

Con riferimento al supporto all'export e all'internazionalizzazione, tra le principali iniziative del 2022 si segnala;

* la concessione di un finanziamento a medio-lungo termine da 40 milioni di euro destinato a supportare gli investimenti in nuove
tecnologie di un primario operatore italiano del settore degli scambiatori di calore ad aria negli stabilimenti siti in Polonia, Re-
pubblica Ceca, Svezia, USA e Finlandia. Si tratta del primo finanziamento perfezionato da CDP in cui sia previsto un impegno da
parte del beneficiario ad aumentare i livelli occupazionali in Italia, al raggiungimento del quale verra carrisposto un beneficio per
la societa in termini di riduzione del costo di finanziamento;

* la partecipazione ad un finanziamento in pool a medio-lungo termine di importo complessivo fino a 1 miliardo di euro, che rap-
presenta la prima operazione ESG linked nel settore siderurgico. L'intervento di COP nel finanziamento é destinato a supportare
il fabbisogno finanziario funzionale alle spese per investimenti, sostenute negli stabilimenti del gruppo siti in Polonia, Messico,
Regno Unito, Turchia, Tunisia, Brasile ed Italia, al fine di implementare ed efficientare la catena produttiva;

¢ la sottoscrizione di diversi finanziamenti finalizzati a supportare la crescita per linee esterne delle imprese italiane attraverso
acquisizioni di societa all'estero, al fine di rafforzare il percorso di sviluppo e 'operativita sui mercati internazionali e di potenziare
le espartazioni;

* il rafforzamento dell'operativita diretta a sostegno dell’Export attraverso la concessione di finanziamenti a contraparti estere per
I'acquisto di beni e servizi da gruppi italiani al fine di supportarne le esportazioni.

Can riferimento al sostegne indiretta per il tramite del canale bancario, con focus sulle PMI, tra le principali iniziative del 2022 si

segnala:

*» la sottoscrizione di un nuovo accordo con MCC e FEI al fine di facilitare I'accesso al credito delle PMI italiane, tramite I"amplia-
mento della linea di contro-garanzia in favore del Fondo di Garanzia per le PMI sottoscritta a settembre 2021, fino a un valore
cumulato massimo di 10 miliardi di euro, attraverso I'utilizzo di risorse dell'European Guarantee Fund (EGF);

* il consolidamento dell’operativita dei plafond di liquidita a beneficio degli intermediari finanziari, con particolare riferimento alla
provvista erogata al sistema bancario attraverse la Piattaforma Imprese, pari a complessivi 1.049 milioni di euro nel 2022 e desti-
nata a PMI e Mid-Cap;

= lincremento dell'operativita a sostegno della ricostruzione privata nei territori colpiti dagli eventi sismici del 2016, attraverso il
Plafond Sisma Centro ltalia, che ha registrato erogazioni in significativa crescita rispetto allo stesso periodo del 2021, con un
livello di 996 milioni di euro, anche per effetto delle semplificazioni introdotte nei processi di concessione delle agevolazioni e
dell'incremento del valore dell’autorizzazione pluriennale di spesa sul bilancio dello Stato;

* la sottoscrizione di emissioni obbligazionarie in private placement di primari Gruppi bancari per il sostegno a PMI e Mid Cap
italiane, per un importo cumulato di 1.250 milioni di euro, con focus su settori e/o finalita coerenti con le linee strategiche di CDP,
nonché la sottoscrizione di quota parte di emissioni obbligazionarie con finalitd ESG emesse da banche italiane;

+ il rilancio dell'attivita del "Fondo rotativo per il sostegno alle imprese e gli investimenti in ricerca” (FRI), con la sottoscrizione di
nuove Convenzioni con il Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali (oggi Ministero dell'Agricoltura della Sovranita
Alimentare e delle Foreste) per l'operativita dei contratti di filiera (quinto bando), con il Ministera del Turismo per l'iniziativa FRI-
Tur e con il Ministero dello Sviluppo Economica (oggi Ministero delle Imprese e del Made in Italy) per le iniziative “Fondo per la
Crescita Sostenibile - Green New Deal” e “Imprese dell'economia sociale”.

Con riferimento allo sviluppo di strumenti di finanza alternativa, tra le principali iniziative realizzate nel corso dell'anno si segnala:
* lafinalizzazione del quinto e del sesto closing del programma Basket Bond Puglia per un totale di 22 milioni di eure a beneficio di6
societa emittenti. Il programma mira a facilitare I'accesso al credito delle PMI pugliesi attraverso I'erogazione di finanza a medio
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lungo termine per supportare i programmi di crescita delle stesse;

« la finalizzazione di diversi closing relativi a programmi di Basket Bond “a mercato” unsecured, e nello specifico: (i) del secondo
closing del programma Basket Bond con focus sulle filiere strategiche nazionali (settore vitivinicolo e ricreativo-culturale) per
un totale di 25 milioni di euro dedicati a 6 societa emittenti, (i) del secondo closing del programma Basket Bond Euronext Growth
dedicato alle imprese quotate sul segmento Euronext Growth Milan gestito da Borsa Italiana, per un totale di 20 milioni di euro
distribuiti su 4 societa emittenti e (iii) del secondo closing del programma Basket Bond Sella a sostegno dei piani di investimento
delle imprese su tutto il territorio nazionale, per un totale di 25 milioni di euro dedicati a 3 societa emittenti;

= la strutturazione e la finalizzazione di nuovi programmi di Basket Bond supportati da garanzia EGF” a sostegno dei piani di inve-
stimento delle imprese su tutto il territorio nazionale con focus ESG. In tale ambito, sono state costituite quattro differenti piatta-
forme di Basket Bond e nello specifico: (i) il programma "Basket Bond Italia” sul quale sono stati conclusi 4 closing per un totale
di 97 milioni di euro dedicati a 22 societa emittenti, (i) il programma "Basket Bond BPER" sul quale sono stati conclusi 4 closing
per un totale di 112 milioni di euro dedicati a 15 societa emittenti, (iii) il programma “Basket Bond Crédit Agricole Italia” sul quale
sono stati conclusi 3 closing per un totale di 37 milioni di euro dedicati a 6 societa emittenti e iv) il programma “Basket Bond ESG"
sul quale & stato concluso un unico clasing per 48 milioni di euro dedicati a 8 societa emittenti.

Con riferimento al supporta non finanziario per sviluppare il capitale umano e promuovere la crescita sui mercati delle PM| e Mid

Cap, tra le principali iniziative dell'anno si segnala:

* il proseguimento del programma "Acceleratore Imprese”, volto a sostenere il percorso di crescita di PMI e Mid Cap italiane ad
alto potenziale, attraverso la possibilita di accedere ad una piattaforma dedicata di servizi professionali, offerti da primarie so-
cietd di consulenza internazionali e universita italiane su diverse aree tematiche, quali: consulenza strategica, selezione e forma-
zione manageriale, trasformazione digitale, tax & legal. Al riguardo, dall'avvio del programma al 31/12/2022 sono state coinvolte
118 aziende {37% Nord e 63% Centro-Sud), di cui circa il 40% ha individuato progetti di miglioramento sui quali sono state avviate
le interlocuzioni con i partner del programma, su oltre 60 servizi professionali di assistenza;

+ il consolidamento del primo programma congiunto tra Francia e ltalia volto a promuovere l'internazionalizzazione delle PMI e Mid
Cap in partnership con BP| France, ELITE - societa del Gruppo Euronext— e Team France Export”. La prima edizione dell'iniziativa,
che siinserisce nell'ambito del “Memorandum of Understanding” siglato da CDP e BPI France a fine 2021, si & conclusa a Dicem-
bre 2022 con circa 100 ore dedicate a lezioni incentrate sull’'esportazione/internazionalizzazione nel mercato francese e italiano
e oltre 400 incontri di business matching pianificati per le imprese sulla base delle esigenze specifiche espresse dai partecipanti.

Di seguito si evidenziano le consistenze patrimoniali al 31 dicembre 2022 dell'Area Imprese e Istituzioni Finanziarie. Lo stock del
debito residuo risulta pari a 34,6 miliardi di euro, in aumento del 13,0% rispetto al dato di fine 2021, principalmente per effetto delle
erogazioni avvenute nel corso dell'anno, che hanno pit che compensato i rimborsi. Complessivamente lo stock del debito residuo e
degli impegni risulta pari a 47,8 miliardi di euro, registrando un aumento del 9,4% rispetto a fine 2021.

* La garanzia EGF, in seguito all'sccordo soltescritto tra la BE @ COP in data 20 dicembre 2021, ha la finalitd di agevolare Faccesso al credito dalla imprese durante I3 crisi legata alla pan-
demia da Covid-19 & provede, per i programimi Basket Bond, una copertura del 90% delle prima pardite dei Mini-bond con un cap fissato al 35% del valore nominale del portafoglio

' Team France Export & il servizio pubblico del governa f che supporta [s ionalizzazione delle aziende Irancesi grazie all azione di Business France, BPI France, Camera di
Commercio Internazionale Francese.
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Imprese e Istituzioni Finanziarie - Consistenze

(milioni di euro e %) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione (+/-) Variazione (%)
Imprese 5.422 6.028 (606) -10,0%
Finanziamenti 4379 4519 (140) -3.1%
Titoli 1.044 1.509 (466) -30,8%
Finanza alternativa 133 608 125 205%
Basket bond 3 228 159 69,7%
Crediti d'imposta 346 381 (35) -9,1%
Istituzioni finanziarie 16.7116 1a.187 2529 17.8%
Plafond verso le imprese 2.483 1.966 517 26,3%
Immobiliare residenziale 525 587 (62) -10,5%
Calamita naturali 7.864 7.085 m 11,0%
Finanziamenti/titoli istituti finanziari 5.198 3.907 129 330%
Altri prodotti 645 643 3 04%
Export & International financing 11770 9.892 1.878 19,0%
Finanziamenti 11.665 9.807 1.858 18,9%
Titoli 105 85 20 235%
Totale crediti 34.642 30.716 3926 12,8%
Impegni 13.161 13.061 10 0,8%
TOTALE 47.803 43.767 4,037 9.2%
Pubblica Amministrazione

Attraverso I'Area Pubblica Amministrazione, il Gruppo CDP sostiene gli investimenti degli Enti Pubblici tramite supporto finanziario,
nel rispetto dei principi di accessibilita, uniformita di trattamento, predeterminazione e non discriminazione.

Inlinea con il Piano Strategico 2022-2024, nel corsa del 2022, oltre alla prosecuzione delle attivita di supporta finanziario a favore degli
Enti pubblici, é stata potenziata I'attivita di gestione di mandati pubblici per conto della Pubblica Amministrazione.

Con riferimento all'attivita di supporto finanziario, CDP ha dato continuita alle operazioni di concessione di credito a favore di Enti
locali, Regioni e Province autonome e altri enti pubblici e organismi di diritto pubblico attraverso il perfezionamento di oltre 2.000
prestiti per un volume complessivo di circa 4,1 miliardi di euro.

In particolare, a favore degli Enti locali si segnala:

* lagestione, in nome e per conto del Ministero dell'economia e delle finanze, dell'operazione di rinegoziazione delle anticipazioni
di liquidita concesse agli Enti locali, per il pagamento dei debiti certi, liquidi ed esigibili®. All'operazione hanno aderito oltre 800
Enti in relazione a circa 1.400 contratti di anticipazione per un debito residuo rinegoziato pari a circa 2 miliardi di euro e con ri-
sparmi complessivi realizzati pari a circa 250 milioni di euro nell’arco del piano di ammortamento;

+ il sostegno agli Enti locali delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche ed Umbria, colpiti dagli eventi sismici del 2016, posticipando il
pagamento delle rate di ammortamento dei prestiti in scadenza nel 2022, successivamente alla scadenza dell'ammortamento di
ciascun prestito, senza ulteriori interessi”,

+ la rinegoziazione dei prestiti concessi alle Citta Metropolitane e ai Comuni capoluogo di Regione o sede di Area Metropolitana
finalizzata a supportare finanziariamente gli enti e a consentire la liberazione di risorse utili a frontegagiare il sensibile incremento
dei costi delle materie prime. In particolare, sono stati rinegoziati circa 3.800 prestiti, per un debito residuo complessivo di circa

# Oparazione prevista dallar. 1, commi 597-802. della legge 30 dicembra 2021, n. 234 & avente ad oggetto le anticipazioni concesse ai sensi del dacrato-lagge B aprile 2013, n. 35, e del
decreto-legge 31 agosto 2013, n. 102
* |'operarions fa sequito ad un‘iniziativa analoga del Ministero dell’ economis e delle finanze, ai sonsi del decreto-legge 1° marzo 2022, n. 17



Camera dei Deputati _ 35 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

on

1 RELAZIONE SULLA GESTIONE o

4,6 miliardi di euro, relativi a 15 Enti locali che hanno cosi potuto risparmiare nel 2022 per circa 70 milioni di euro.

A supporto di Regioni e province autonome, si segnala il proseguimento dell’attivita di rifinanziamento di mutui concessi in passato
dal Ministero dell'economia e delle finanze (MEF) alle Regioni anche per spese diverse da quelle di investimento. In particolare, sono
state effettuate due operazioni per un importo complessivo pari a circa 2,1 miliardi di euro. Le operazioni hanno generato nel 2022 un
risparmio per le Regioni interessate di circa 36 milioni di euro e consentiranno, nell'arco del piano di ammortamento, un risparmio
complessivo di circa 390 milioni di euro.

Inoltre, nell'anno @ stata ulteriormente rafforzata la collaborazione con la Banca Europea per gli Investimenti con I'obiettivo di mas-

simizzare |'accesso ai fondi europei e stimolare gli investimenti pubblici e privati, con particolare attenzione al raggiungimento degli

obiettivi ESG. A tale fine, CDP e il Gruppo BEI hanno stipulato:

¢ unaccordo di garanzia su circa 0,5 miliardi di euro di finanziamenti erogati da CDP in favore ditre Regioni italiane (Lazio, Piemonte
e Sicilia), liberando in questo modo risorse che CDP utilizzera per la concessione fino ad oltre 1 miliardo di euro di nuovi finanzia-
menti. Tali risorse saranno destinate a supportare la realizzazione di nuovi progetti da parte degli enti territoriali, con una quota
del 40% riservata ad iniziative per contrastare il cambiamento climatico e per interventi nelle Regioni del Sud Italia e nei territori
colpiti dal terremoto del Centro-Italia nel 2016;

= un accordo per |a concessione di finanziamenti per complessivi 200 milioni di euro a favore di enti locali e altri enti pubblici e
organismi di diritto pubblico destinati a supportare investimenti green mirati a promuovere la mobilita sostenibile, migliorare
I'efficienza energetica negli edifici e prateggere I'ambiente contro futuri shock climatici.

A sostegno degli altri enti e organismi di diritto pubblico si segnala il supporto finanziario a favore di oltre 25 universita e istituzioni
di alta formazione artistica, musicale e coreutica (AFAM) per interventi di rigualificazione e adeguamento degli spazi dedicati alla
ricerca e alla didattica attraverso la concessione di prestiti per oltre 200 milioni di euro, di cui 64 milioni di euro con oneri a carico
del bilancio dello Stato.

Nell'ambito del rafforzamento della rete dedicata alla Pubblica Amministrazione, nel corso del 2022, oltre ad una magagiore presenza
sul territorio, & stata creata una struttura dedicata allo sviluppo di relazioni con gli enti al fine di ampliare la platea dei beneficiari
delle operazioni di finanziamento. Inoltre, nel corso dell’anno é stata ampliata |'offerta di prodotti a disposizione degli enti, con parti-
colare riferimento al supporto di iniziative in ambito PNRR e al finanziamento di investimenti realizzati dalle universita italiane,

Con riferimento all'operativita di gestione di mandati pubblici, COP ha consolidato la partnership con la Pubblica Amministrazione at-
traverso il supporto alle Amministrazioni Centrali e Regionali nella gestione delle diverse fasi dei bandi che regolano I'assegnazione
di fondi pubblici, ampliando il perimetro dei mandati gestiti, con un incrementa delle risorse oggetto di tali mandati pari a circa 1,4
miliardi di euro rispetto al 2021, come descritto pitl in dettaglio nel paragrafo 4.1.2.

Di seguito si evidenziano le consistenze patrimoniali al 31 dicembre 2022 dell’Area Pubblica Amministrazione. Lo stock del debito
residuo risulta pari a 75,3 miliardi di euro, in diminuzione dello 0,1% rispetto al dato di fine 2021. Complessivamente lo stock del debito
residuo e degli impegni risulta pari a 81,0 miliardi di euro, registrando una diminuzione dello 0,4% rispetto a fine 2021.

Pubblica Amministrazione — Consistenze

{milioni di euro e %) 322022 3122021 Variazione (+/-) Variazione (%)
Enti locali 24.705 25.085 (380) -1,5%
Regioni e province autonome 25.663 23.955 1.708 1%
Altri enti pubblici e organismi diritto pubblico 1.655 1649 B 0.4%
Stato 23.305 24.678 (1.373) -5,6%
Totale crediti 15.328 75.367 (39) -01%
Impegni 5.691 5.972 (281) -4,7%

TOTALE 81.019 81.340 (320) -0,4%
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Infrastrutture

Attraverso I'Area Infrastrutture, il Gruppo CDP sostiene lo sviluppo infrastrutturale del Paese tramite la concessione di risorse finan-
ziarie agli operatori del settare.

In linea con il Piano Strategico 2022-2024, nel corso del 2022 é stato ulteriormente rafforzate il supporto alle infrastrutture, in partico-
lare a beneficio del settore energetico e digitale, incrementando sia i volumi che il numero di operazioni di project finance & structu-
red loan, corporate loan ed emissioni obbligazionarie, nel rispetto dei principi di additivitd e complementarita rispetto al mercato.

Con riferimento all'operativita di project finance & structured loan, si segnala: (i) la partecipazione di CDP ad un’operazione di finan-
ziamento nel settore delle telecomunicazioni per un importo complessivo pari a 7 miliardi di euro a supporto di investimenti per la
realizzazione di un'infrastruttura di rete in fibra ottica su tutto il territario nazionale, (i) la concessione di un finanziamento, in pool
con il sistema bancario, dell'importo complessivo di 66 milioni di euro a favore di un primario operatore nel settore delle energie
rinnovabili, a supporto della realizzazione di due nuovi parchi ealici di complessivi 62 MW e (i) la concessione di un finanziamento
a favore di un operatore del porto di La Spezia volto allo sviluppo dell'area anche tramite la realizzazione di nuove banchine, miglio-
rando I'accessibilita portuale e impattando positivamente su occupazione e ambiente.

Con riferimento all'operativita realizzata attraverso corporate loan, COP ha concesso finanziamenti a supporto dei piani di investi-
mento di societa operanti nei settori energetico, aeroportuale, costruziani, riqualificazione urbana, trasporto pubblico locale, utilities
e autostrade. In particolare, si segnala la partecipazione ad un'operazione difinanziamento nel settore aeroportuale, in pool con altre
banche, destinata principalmente a supportare gli investimenti previsti per gli aeroporti di Venezia e Treviso, che includono anche
|'adozione di tecnologie che contribuiranno al raggiungimento degli obiettivi di transizione energetica previsti dal Gruppo.

Infine, con riferimento alle emissioni obbligazionarie, si segnala la partecipazione a diverse operazioni nei settori utilities, ferroviario
ed idrico. In particolare, nel settare idrico @ stata realizzata un’operazione, con la partecipazione del Gruppo BEI, che consentira di
sostenere gli investimenti, pari a circa 350 milioni di euro, di sei gestori del servizio idrico integrato in Veneto. In particolare, gli inve-
stimenti hanno ad oggetto I'ammodernamento e |'efficientamento della rete idrica della Regione, anche attraverso il miglioramento
delle reti fognarie e degli impianti di depurazione.

Di sequito si evidenziano le consistenze patrimoniali al 31 dicembre 2022 dell’Area Infrastrutture. Lo stock del debito residuo risulta
pari a 9,7 miliardi di euro, in aumento del 21,0% rispetto al dato di fine 2021, principalmente per effetto delle erogazioni avvenute nel
corso dell'anno, che hanno pili che compensato i rimborsi. Complessivamente lo stock del debito residuo e degli impegni risulta pari
a 15,0 miliardi di euro, registrando un aumento del 9,2% rispetto a fine 2021.

Infrastrutiure — Consistenze

{milioni di auro & %) 311272022 3142021 Variazione {+/-) Variazione (%)
Finanziamenti 5.900 44N 1.430 32,0%
Titoli 3832 3575 257 7.2%
Totale debito residuo 9.732 B.046 1.686 21,0%
Impegni 5221 5.657 (430) -16%
TOTALE 14.960 13.704 1.256 9,2%

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE E FINANZA PER LO SVILUPPO

Attraverso |'Area Cooperazione Internazionale e Finanza per lo Sviluppo, il Gruppo COP supporta iniziative con impatto positive nelle
economie emergenti e nei Paesi in via di sviluppo (PVS), mirando a promuoverne la crescita economica e sociale di lungo termine,
attraverso una pluralita di strumenti finanziari in favore di controparti pubbliche e private e tramite il ricorso a risorse proprie e di terzi.
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Nel corso del 2022 CDP ha ulteriormente rafforzato I'operativita in tale ambito, fornendo il proprio contributo principalmente a favore
del contrasto al cambiamento climatico, della tutela ambientale e della preservazione della biodiversita e dell'inclusione economica
e sociale. |n particolare, in linea con il Piano Strategico 2022-2024, COP ha fornita il proprio supporto attraverso (i) la promozione di
iniziative a valere su risorse proprie, (i} il potenziamento delle partnership con le principali istituzioni nazionali, europee e internazio-
nali e (iii) I'ampliamento della gestione di risorse di terzi, in coerenza con gli obiettivi stabiliti nell'ambito degli accordi internazionali
a cui I'ltalia ha aderito.

Con riferimento alla promozione di iniziative di iniziative a valere su risorse proprie, si segnala:

* il supporto a progetti di sviluppo sostenibile in Africa, nei settori della sicurezza alimentare, delle infrastrutture sociali, delle
energie rinnovabili e dell’efficientamento energetico, attraverso la concessione di finanziamenti a favore delle istituzioni finan-
ziarie multilaterali Afreximbank e Africa Finance Corporation (AFC) e della banca di sviluppo sudafricana Development Bank of
Southern Africa (DBSA), per complessivi 250 milioni di euro;

* il sostegno agli investimenti di imprese operanti nel continente africano, con I'obiettivo di creare nuovi posti di lavaro, efficien-
tare |'utilizzo dell'acqua e ridurre le emissioni nocive, attraverso la sottoscrizione di quote pari a 35 milioni di dollari nel Fondo
Africinvest IV. Uintervento di CDP & avvenuto insieme ad altre Development Finance Institutions {(DFI) e Banche Pubbliche di
Sviluppo (BPS), tra cui si segnalano il Gruppo BEI, I'lnternational Finance Corporation (IFC, Gruppa World Bank), I'olandese FMO,
la tedesca DEG, la francese Proparco e la statunitense US DFC;

= il sostegno agli investimenti di imprese operanti nei Balcani occidentali, sia attraverso la sottoscrizione di quote pari a 19 milioni
di euro nel Fondo Enterprise Expansion Fund Il (ENEF |1), promosso dalla Banca europea per la ricostruzione e lo sviluppo (BERS),
sia tramite un programma di assistenza tecnica volto a potenziarne le competenze manageriali e legate ai criteri Environment,
Social and Governance (ESG);

= il supporta ai piani di investimento delie imprese italiane, funzionali alla crescita nei mercati emergenti, tramite |a stipula di finan-
ziamenti che contribuiranno allo sviluppo delle attivita in mercati ad alto potenziale, generando ricadute positive per le comunita
locali dal punto di vista sociale e ambientale.

Con riguardo al potenziamento delle partnership con le principali istituzioni nazionali, europee e internazionali, si segnala:

* la stipula di Memorandum of Understanding con primarie istituzioni finanziarie di sviluppo europee (Gruppo BEI, EBRD, KfW) volti
a definire ambiti comuni di collaborazione rilevanti per I'operativita in ambito cooperazione internazionale e finanza per lo svilup-
po in aree geografiche di interesse strategico;

* |'accordo di co-finanziamento con I'International Fund for Agricultural Development (IFAD), per la promozione di iniziative di
contrasto alla poverta, di supporto allo sviluppo economico rurale e di tutela delle risorse naturali in paesi e settori di interesse
comune (e.g. agricoltura sostenibile, tutela della biodiversita, contrasto alla desertificazione, protezione delle risorse idriche e
sicurezza alimentare);

* la partecipazione ed il supporto all'organizzazione della terza edizione del Finance in Common Summit, tenutasi ad Abidjan (Costa
d’Avorio) ad ottobre. La coalizione, promossa dalla World Federation of Development Finance Institutions (WFDFI) e dall'Interna-
tional Development Finance Club (IDFC), ha I'obiettivo di catalizzare Iazione delle BPS verso il raggiungimento dei Sustainable
Development Goals (SDGs) delle Nazioni Unite e degli accordi di Parigi sul clima;

* l'organizzazione, insieme a SIMEST, dell'’Annual General Meeting dell'Associazione delle European Development Finance Institu-
tions (EDFI). L'evento, tenutosi a Roma, ha visto |la partecipazione dei vertici di COP e di primarie DF], nonché di alti rappresentanti
del governo e di altre istituzioni partner. L'incontro si & focalizzato sulle modalita attraverso le quali sviluppare e rafforzare le
collaborazioni tra le DFI per affrontare le situazioni di crisi globale che stanno colpendo le aree geografiche piti fragili;

= |'awvio del progetto di assistenza tecnica previsto dal programma “Archipelagos”, promosso dalla Commissione Europea in am-
bito EIP, finalizzata ad accompagnare le PMI africane pit dinamiche al mercato dei capitali mediante |a realizzazione di una
piattaforma di business training e networking;

* la presentazione di quattro nuove iniziative nell'ambito del programma UE European Fund for Sustainable Development {"EF-
SD+"), finalizzate a supportare interventi ad elevato impatto nei settori delle energie rinnovabili, dell'agricoltura sostenibile e
dell'inclusione finanziaria, di cui tre gia approvate dalla Commissione Europes;

* |a sottoscrizione dell'accordo in ambito Western Balkans Investment Framework relativa all'iniziativa “Green Finance for Inclu-
sion (GF41)", che prevede il conferimento a COP di risorse UE & fondo perduto pari a 10 milioni di euro destinate a promuovere

% Di cul Global Green Bonds Initiative (GGBI), R ble Infr: sture & Enargy partnership Africa-EU (RISE) e Transforming and Emp ing Resilient and Respansibl
Agribusi (TERRA} gia app
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I'inclusione finanziaria e sostenibile nei Balcani occidentali;

* |a partecipazione di COP alle attivita per I'implementazione del progetto di blending europeo “Projet de contraste a la migration illég-
ale a travers I'appui au Secteur Privé et 4 la création d'emplois au Sénégal” (PASPED), in collaborazione con la sede AICS di Dakar,
finalizzato a facilitare I'accesso al credito delle MPMI locali e a sostenere I'imprenditoria giovanile in Senegal.

Infine, nel corso dell'anno COP ha rafforzato il propric ruclo di istituzione italiana per la cooperazione allo sviluppo tramite (i) il poten-
ziamento dell'attivita di gestione di fondi di terzi attraverso il proseguimento del set-up del nuovo Fondo Italiano per il Clima, istituito
con la Legge 234/2021 (Legge di Bilancio 2022), (ii) il proseguimento dell'operativita di finanziamento a valere sul Fondo Rotativo per
la Cooperazione allo Sviluppo (FRCS) a favore degli Enti sovrani, (iii) 'avvio del cantiere per il lancio del nuovo prodotto a favore
del settore privato, ai sensi dell"articalo 27, comma 3, lettera a), della Legge n. 125/2014 e (iv) la gestione di risorse MEF nell’ambito
dell'accordo di finanziamento a sostegno del Governo dell'Ucraina, nell'ambito del progetto “Public Expenditure for Administrative
Capacity Endurance ("PEACE") promossao dalla Banca Mandiale.

Per maggiori dettagli legati alla gestione di risorse di terzi, si rimanda a quanto descritto nel paragrafo 4.1.2.

Di seguito si evidenziano le consistenze patrimoniali al 31 dicembre 2022 dell’Area Cooperazione Internazionale e Finanza per lo Svi-
luppo. Lo stock del debito residuo risulta pari a 514 milioni di euro, in aumento del 15,7% rispetto al dato di fine 2021, principalmente
per effetto delle erogazioni avvenute nel corso dell'anno. Complessivamente lo stock del debito residuo e degli impegni risulta pari a
669 milioni di euro, registrando un aumento del 41,3% rispetto a fine 2021.

Cooperazione Internazionale e Finanza per lo Sviluppo — Consistenze

(miliani di suro & %) 3112/2022 31122021 Variazione (+/-)  Variazione (%)
Cooperazione Internazionale 20 20 0,0%
Development Financing 494 424 70 16,4%
Totale dehito residuo 514 444 10 15,7%
Impegni 155 2 126 431,1%
TOTALE 665 474 86 41,3%
EQUITY

In ambito equity, il Gruppo CDP agisce come investitore in tutte le fasi del ciclo di vita di imprese e infrastrutture, sia mediante capitali
propri che attivando capitali di terzi (cd. crowding-in). Nel farlo, il Gruppo COP ricorre all'applicazione sistematica del principio di
rotazione del capitale, ossia di exit dagli investimenti al raggiungimento degli abiettivi prefissati, al fine di sostenere nuove iniziative
con il capitale cosi liberato.

Nello specifico, I'operativita del Gruppo CDP, attraverso la Direzione Investimenti e le Societa del Gruppo operanti nel settore, prevede:

* investimenti diretti (i) con ruolo di azionista stabile in societa strumentali e in imprese che gestiscono infrastrutture o asset chiave
per il Paese; (i) “di scope”, e cioé volti alla crescita e al consolidamento di imprese operanti in settori chiave che, in ogni caso,
risultine in una stabile situazione di equilibrio finanziario, patrimoniale ed economico e siano caratterizzate da adeguate prospet-
tive di redditivita;

= investimenti indiretti attraverso fondi comuni e veicoli di investimento, a sostegno, in particolare, del mercato del private equity,
private debt, del venture capital e delle infrastrutture.

Al 31 dicembre 2022, il portafoglio partecipativo del Gruppo CDP in ambito equity & costituito da:

* societa del Gruppo, strumentali a svolgere il ruolo di “Istituto Nazionale di Promozione” (CDP Equity, COP RETI, SIMEST e Fintecna);

* societa quotate e non quotate che gestiscono infrastrutture o asset chiave od operanti in settori strategici per il Paese (quali Eni
S.p.A,, Poste Italiane S.p.A,, TIM S.p.A,, Open Fiber S.p.A., Snam S.p.A, Terna S.p.A,, Nexi S.p.A,, Autostrade per I'ltalia S.p.A.");

¥ Investimento effettuato tramite Holding Reti Autostradali S.p.A. veicolo di investimento controllata da COP Equity 151%5. 7 con Partnars [24,5%)
o Macquarie Asset Managemen [24,5%)
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= Fondi comuni e veicoli di investimento operanti:
- asostegno delle imprese lungo tutto il ciclo di vita, dal venture capital (prevalentemente con gestione in capo a COP Venture
Capital SGR), al private equity & private debt (prevalentemente con gestione in capo a Fondo ltaliano d'Investimento SGR;
- nel settore infrastrutturale, per supportare |a realizzazione di nuove opere o la gestione di opere gia esistenti (prevalentemen-
te mediante iniziative europee, in partnership con il FEl e con altri Istituti Nazionali di Promozione);
- asostegno della Cooperazione allo Sviluppo in ambito internazionale;
- @ supporto al mercato dei crediti NPL.

Partecipazioni e fondi — Composizione del portafoglio

[milioni di euro & %) 3112/2022 31/12/2021 Variazione (+/-) Varazione (%)
A. Societa del Gruppo 14.978 14.522 456 31%
B. Altri investimenti partecipativi 18.608 18.942 (334) -1,8%

Imprese quotate 18.537 18.865 (328) 1,7%

Imprese non quotate i3 78 7 -8,4%
C. Fondi comuni e veicoli societari di investimento 1.993 1911 82 4.3%
TOTALE 35579 35375 204 0,6%

Nel corso del 2022, il Gruppo COP ha proseguito I'attivita di gestione e valorizzazione del portafoglio partecipativo, nonché diricerca,
sviluppo e valutazione di nuove opportunita d'investimento. In particolare, tra le principali operazioni perfezionate nell'esercizio si
segnalano:

* ['acquisizione dell'88,06% di Autostrade per I'ltalia S.p.A. tramite Holding Reti Autostradali S.p.A, (partecipata da CDP Equity
S.p.A. 51%), con gli obiettivi di (i) contribuire alla realizzazione di un vasto piano di investimenti in tutta la rete autostradale,
promuovendo la digitalizzazione e 'innovazione, (i) migliorare |'efficienza dei programmi di manutenzione dell'infrastruttura per
garantire i massimi livelli di prestazioni e sicurezza per gli automobilisti, (iii) offrire stabilité a lungo termine nella gestione di un‘in-
frastruttura italiana essenziale per la comunita e |'economia;

= ['acquisizione del 18,4% di GPI S.p.A,, societa quotata e tra i principali player nella sanita digitale, con I'obiettivo di sostenerne la
strategia di investimento volta ad accelerare il processo di digitalizzazione della sanita italiana;

* l'acquisizione tramite Mozart HoldCo S.p.A.¥ del 100% di Maticmind S.p.A., system integrator operante nel settore ICT, con gli
abiettivi di sviluppare le infrastrutture di connettivita, sostenere la digitalizzazione della PA e rafforzare la sicurezza digitale;

+ l'ingresso con una quota del 20% nel capitale di PSN S.p.A., Newco costituita nell'ambito del progetto Polo Strategica Nazionale,
inserendosi nel piano complessivo di accelerazione della trasformazione digitale del Paese, a garanzia della sicurezza e dell'af-
fidabilita dei dati e per fornire servizi innovativi a cittadini e imprese;

* il supporto al portafoglio partecipative esistente, tramite ulteriori investimenti in GreenIT S.p.A. (supporto al piano di sviluppo
della societa, coerentemente con |'obiettive di supportare |a transizione energetica del Paese in linea con le finalita del Piano
Nazionale Integrato per I'Energia e il Clima 2030), Ansaldo Energia S.p.A. (supporto al rafforzamento patrimoniale e finanziario
della societa), Saipem S.p.A. (supporto alla manovra di rafforzamento finanziario e patrimoniale della societa, approvata conte-
stualmente all'aggiornamento del Piano Strategico 2022-2025) e Trevi Finanziaria Industriale S.p.A. (sostegno al rafforzamento
patrimoniale e di ristrutturazione dell'indebitamenta della societa);

* la sottoscrizione, nell'ambito del venture capital, di impegni nel Fondo Acceleratori (ulteriori a quelli gia sottoscritti), nel Fondo
Corporate Venture Capital nei comparti ServiceTech, EnergyTech ed InfraTech™ e nel Fondo Large Ventures, allo scopo di creare
un ecosistema nazionale del venture capital sostenibile e di attrarre risorse di terzi per il progressivo sviluppo di nuovi segmenti;

= la sottoscrizione, nell’ambito del private equity, di impegni nel Fondo Agri & Food e nel FoF Impact Investing, allo scopo di soste-
nere rispettivamente la crescita e specializzazione del mercato tramite investimenti in PMI di filiere strategiche e sviluppare una
strategia di investimento sostenibile;

* |a sottoscrizione, nell’ambito infrastrutturale, di impegni nel Fondo Marguerite 11, allo scopo di sviluppare il mercato italiano delle
infrastrutture investendo selettivamente in fondi specializzati e con componente greenfield e revamping;

« il riassetto del gruppo SACE, realizzato tramite la vendita di SACE S.p.A. al MEF e I'acquisizione di SIMEST S.p.A. da SACESpA.e

= Veicolo d'investimento partecipato da CYC{70%), COP Equity (15%]) e Carmine Saladino (15%).
= Comparti dal Fando destinati all' i # s a start up ¢ PMI innovative attive nella transizione digitale nei servizi finanziari, assicurativi e B2B information {comparto Servi-
caTach), nalla transizione energetica (comparto EnergyTech), 2 nelle nuove logie per il settore ind ifatturiero | I yTechl
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finalizzato a rafforzare la specializzazione produttiva del Gruppo CDP, permettendo un miglior perseguimento dell"attivita a supporta
delle imprese italiane;

* la cessione integrale del 25,1% di Kedrion S.p.A., e il contestuale nuovo investimento per una quota del 6,6% in Kedrion Holding
S.p.A. [titalare del 100% del capitale sociale di Kevlar S.p.A,, veicolo che detiene il 100% del capitale sociale di Kedrion S.p.A.
societa capofila del gruppo costituito con I'acquisizione di Bpl), con I'obiettivo di creare un nuovo polo paneuropeo attivo nel
campa biofarmaceutico;

* e cessioni integrali del 17,5% di B.F. S.p.A. e del 28,4% di Inalca S.p.A., in linea con il principio di rotazione del capitale previsto
dal Piano Strategico 2022-2024 del Gruppo CDP;

+ e cessioniintagrali del 39% di FSI SGR e del 40% di QuattroR SGR, al fine di razionalizzare e semplificare la presenza di CDP Equity
nel capitale delle SGR;

* la cessione del 13% di Fondo Italiano d'Investimento SGR, con I'obiettivo di ampliare la base azionaria a investitori istituzionali in
grado di contribuire al reperimento di risorse per la creazione e sviluppo di nuovi fondi;

* la razionalizzazione della struttura di Gruppo, tramite |a fusione per incorporazione di CDP Industria S.p.A. in CDP Equity S.p.A, la fu-
sione di FSIA Investimenti S.p.A. in COPE Investimenti S.p.A. e la messa in liquidazione di |Q Made In Italy Investment Company S.p.A.

Nel corso del 2022 & inoltre proseguita I'attivita di investimento dei fondi equity sottoscritti nel tempo dal Gruppo CDP principalmente
a supporto del mercato del private equity, private debt, venture capital, infrastrutturale e Cooperazione allo Sviluppo in ambito inter-
nazionale.

REAL ESTATE

Attraverso la Direzione Immobiliare e le Societa del Gruppo operanti nel settore, in linea con il proprio ruolo di Istituto Nazionale
di Pramozione, CDP interviene a sostegno del settore immabiliare. Le finalita di tale intervento includona il sostegno alla coesione
sociale, principalmente tramite iniziative di rigenerazione urbana e di “social housing”, il supporto alla crescita del settore turisti-
co-alberghiero e la valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare.

Al 31 dicembre 2022, il portafoglio immobiliare del Gruppo CDP & costituito da:

= investimenti diretti nel capitale di societd strumentali o che gestiscono un patrimonia immobiliare allineato agli obiettivi del Grup-
po COP (principalmente COP Immobiliare e CDP Real Asset SGR*);

+ investimenti indiretti, attraverso fondi di investimento (prevalentemente gestiti da CDP Real Asset SGR), a sostegno di progetti di
riqualificazione urbana, edilizia sociale e rinnovamento di strutture turistiche, facilitando, in tal modo, il coinvalgimento di investi-
tori istituzionali terzi, con lo scopo di incrementare il supporto all'economia tramite il c.d. “effetto moltiplicatore”.

Partecipazioni e fondi — Composizione del portafoglio Real Estate

(milioni di eura e %) 31122022 31/12/2021 Variazione (+/-)  Variazione (%)
A. Societa del Gruppo 526 486 40 83%
B. Altri investimenti partecipalivi 4 5 ({1} -23.0%
C. Fondi i e veicoli ietari di i i 1.5M 1.542 29 1.9%
TOTALE 21m 2033 68 34%

Nel corso del 2022, tra le principali iniziative in ambito immobiliare del Gruppo CDP, si segnalano:

= ['awvio, in attuazione delle linee guida del Piano Strategico 2022-2024, degli interventi previsti nell’ambito del riassetto dell'area
Real Estate del Gruppo COP, con I'obiettivo di rafforzarne il ruolo nel settore attraverso un‘allocazione del portafoglio immabiliare
e delle attivita per centri di competenza (CDP Real Asset SGR per attivita di asset e fund management e Fintecna per I'erogazione
di servizi immobiliari e la gestione dei processi di vendita del portafoglio non strategico);

* la trasformazione del FIAZ in Fondo Nazionale dell'Abitare Sostenibile (“FNAS”) e I'avvio di una procedura di sollecitazione fina-
lizzata ad individuare opportunita di investimento del fondo, per la realizzazione di interventi immobiliari nell'ambito dell'abitare
sostenibile e delle infrastrutture per l'istruzione.

* In data 20 dicambre 2022 COP Immabiliare SGR S.p.A ha cambiato denominazione saciate in COP Real Asset SGRSpA
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Nel periodo sona inoltre proseguite sia le attivita di investimento, con risorse impegnate pari a circa 132 milioni di euro, che quelle di

commercializzazione e vendita degli asset e in particolare:

* I'attivita di riqualificazione sugli immobili di proprieta di magaior dimensione, caratterizzati da iter urbanistici complessi ad eleva-
to interesse sociale, Nello specifico, sull'ex Poligrafico dello Stato, sulle Torri dell’Eur e sull'ex Manifattura Tabacchi di Firenze
sona prosequiti i lavori di rifunzionalizzazione, mentre sono in corso di sviluppo | pragrammi di riqualificazione delle ex Manifat-
ture Tabacchi di Napoli e di Modena;

« gliinterventi di valorizzazione del fondo FIV, principalmente riconducibili all’ex Istituto Geologico di Roma e all'ex Centro Servizi
di Scandicci, quest'ultimo destinato a diventare un polo logistico del gruppa Yves Saint Laurent;

= il sostegno nell'ambito del social housing attraverso il proseguimenta delle attivita del fondo FIA e la realizzazione di circa 900
alloggi sociali;

* il supporto al settore turistico-alberghiero attraverso gli interventi e le operazioni realizzate dal FT1 ed FT2 e l'istituzione del FT3
dedicato all'investimento delle risorse del PNRR ricevute dal Ministero del Turismo per interventi ad alto impatto sociale sul ter-
ritorio con focus su sostenibilita e digitalizzazione;

* la liberazione di risorse per oltre 200 milioni di euro per effetto delle cessioni immobiliari gia realizzate, con offerte vincolanti o
in corso di perfezionamento®, fra cui la vendita di un'area edificabile di circa 250.000 mq nel Comune di Segrate per I'awvio di un
programma di rigenerazione urbana da parte di investitori terzi.

4.1.3.2 ATTIVITA DI FINANZA E RACCOLTA

Con riferimento all'attivita di Finanza, si ripartano gli aggregati relativi alle disponibilita liquide e altri impieghi di tesoreria e ai titoli
di debito.

Stock di strumenti di investimento di finanza

(miliani di euro e %) 311272022 N122021 Variazione [+/-)  Variazione %
Disponibilita liquide e altri impieghi di tesorena 167.266 184.801 (17.535) -9.5%
Titoli di debito™ 66.975 67.424 (450) -0,7%
TOTALE 230,240 262.225 (17.985) -11%

L'aggregato disponibilita liquide e altriimpieghi di tesoreria ammonta al 31 dicembre 2022 a 167 miliardi di euro, in diminuzione (-9,5%)
rispetto al dato registrato a fine 2021. Il calo @ da ricondurre nella quasi interezza alla riduzione delle giacenze sul Conto di Riserva
di CDP, riconducibile al nuovo scenario dei tassi di interesse. Nell'aggregato &, inoltre, incluso il saldo del conte carrente presso la
Tesoreria centrale dello Stato, su cui & depositata la raccolta COP in eccesso rispetto agli impieghi della Gestione Separata, che si
attesta a 155,3 miliardi di euro, sostanzialmente stabile rispetto al dato di fine 2021.

Con riferimento al portafoglio titoli, il saldo al 31 dicembre 2022 & pari a 67 miliardi di eura, sostanzialmente stabile rispetto al dato
di fine 2021. Nel corso del 2022, il portafoglio Held to Collect ("HTC") & stato oggetta di rimodulazione per finalita di Asset Liability
Management, nel rispetto di quanto previsto dal Business Model IFRS9. Con riferimento ai titoli classificati nel portafoglio Held to
Collect and Sell (“HTCS"), & proseguita I'attivita su posizioni in titoli governativi europei e titoli corporate in ottica di diversificazione
del portafoglio e ottimizzazione della redditivita. Nel complesso, il portafoglio si compone prevalentemente di titoli di Stato della Re-
pubblica Italiana ed & detenuto in ottica di investimento e stabilizzazione del margine d'intermediazione di CDP.

RACCOLTA POSTALE

Il Risparmio Postale costituisce una componente rilevante del risparmio delle famiglie, pari, alla fine del terzo trimestre del 2022, al
7% delle attivita finanziarie delle famiglie italiane.

Al 31 dicembre 2022, lo stock di Risparmio Postale COP ammonta complessivamente a 281.018 milioni di euro, sostanzialmente in linea
rispetto ai 281.460 milioni di euro di fine 2021, grazie alla raccolta netta positiva registrata sui Buoni ed agli interessi maturati a favore

® Il dato considera rogiti, offerte vincolanti @ preliminari di vendita al 31 dicembre 2022, la offerte vincolanti ed | preliminari di vandita sono soggeti a condizioni sospensive
* Lo stock dei Baskot Bond, in precedanza classificato nella voce “Titoli di debito™, & stalo riclassificato gestionalmente nelta voce “Crediti”,
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dei risparmiatori, che hanno sostanzialmente compensato la raccolta negativa sui libretti.

Stock Risparmio Postale CDP

(milioni di eure e %) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione (+/-)  Variazione %
Buoni fruttiferi 190.164 182.205 7.959 4,4%
Libretti 90.854 99,255 (8.401) -8.5%
TOTALE .018 281.460 {a42) 0,2%

L'imprevista dinamica inflattiva e il pressoché costante aumento dei rendimenti dei titoli di Stato hanno caratterizzato la strategia
prodotti, con il duplice obiettiva di fornire ai risparmiatori una gamma quanto pit completa e competitiva, che interpretasse al meglio
il contesto di mercato drasticamente diverso da quello dell'anno precedente.

Con riferimento alla gamma Buoni, durante I'anno sono stati rivisti al rialzo per tre volte i rendimenti, portando, a titolo di esempio, il
rendimento a scadenza del Buono Ordinario da 0,30% al 2,50%.

A febbraio & stato introdotta il Buono 5x5. Successivamente, a luglio, la reintroduzione del Buono a 3 anni Plus @ stata accolta con
entusiasmo dai risparmiatori: durante il secondo semestre il buono ha collocato 5,6 miliardi di euro, pari al 20% delle sottoscrizioni
registrate nel periodo.

Infine, ad ottobre, in linea con gli obiettivi del Piano Strategico 2022-24, & stato lanciato il nuovo Buono Risparmio Sostenibile, indi-
cizzato allo Stoxx Europe 600 ESG-X, indice che considera |e aziende europee a maggior capitalizzazione conformi agli Obiettivi di
Sviluppo Sostenihile dell'agenda ONU 2030. Il nuovo bueno, con una durata di sette anni, oltre ad offrire un tasso minimo garantito
crescente nel tempo, consente ai risparmiatori che portano il titolo a scadenza di partecipare ad un eventuale rialzo dell'indice azio-
nario sottostante.

Con riferimento ai Libretti, sono state avviate diverse azioni volte a favorire I'ingresso di nuovi clienti e nuove masse sostenendo il
compario in un anno particolarmente difficile. In particolare, in aggiunta alle Otterte Supersmart 180 e 360 giorni, le quali hanno of-
ferto un rendimento fino all'1,50% al pubblico indistinto, durante I'anno sono state lanciate quattro Offerte Supersmart Premium che
hannao raccolto complessivamente quasi 2,2 miliardi di euro di nuova liquidita.

Inaltre, nel corso dell’'anno @ proseguito il percorso di evoluzione dei servizi a disposizione dei risparmiatori, aumentando le funzio-
nalita presenti nel canale digitale (es. processo di vendita online del Libretto dedicato ai minori di eta) e semplificando I'operativita
del personale in ufficio postale (es. ottimizzazione degli step necessari alla sottoscrizione di un Libretto Smart), al fine di migliorare
la relazione con i clienti e ridurre i tempi di attesa.

Durante il 2022 & proseguito sui canali digitali il programma formativo “1l Risparmio che fa Scuola”, che coinvolge gli studenti italia-
ni di ogni ordine e grado scolastico sulle tematiche inerenti all'educazione finanziaria, con I'obiettivo di potenziare le conoscenze
sull'argomento, attraverso un aggiornamento dei contenuti presenti sul portale dedicato (schede formative per docenti e studenti,
video tematici, giochi per i pit piccoli). Infine, si sono svolte ricerche di mercato finalizzate a misurare la soddisfazione del modello
di servizio tra i clienti sia sul canale digitale che sul canale fisico.

L'esercizio 2022 si chiude con una raccolta netta CDP pari a -3.934 milioni di euro.

Nello specifico, la raccolta netta sui Buoni CDP é risultata pari a +4.494 milioni di euro, in calo rispetto ai +7.802 milioni di euro del
2021: all'elevato numero di sottoscrizioni per 42.965 milioni di euro, in aumento rispetto ai 30.227 milioni di euro del 2021, é seguito un
aumento ancor pill significativo dei rimborsi, che si sono attestati a 38.472 milioni di euro, rispetto ai 22.425 milioni di euro dell'anna
precedente. Le sottoscrizioni sono state concentrate prevalentemente sui Buoni 4x4 (10.844 milioni di euro), Buoni 3x4 (7.961 milioni
di euro), Buoni Ordinari (7.940 milioni di euro), Buoni 3x2 (6.206 milioni di euro) e Buoni a 3 anni Plus (5.595 milioni di euro).

La raccalta netta sui Libretti si & attestata invece a -8.427 milioni di euro, in forte diminuzione rispetto al 2021. Tale riduzione & dovuta
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anche al minor numero di accrediti pensionistici occorsi nel 2022 rispetto all'anno precedente: da aprile 2022, infatti, I'accredito
pensionistico sui Libretti & stato ripristinato nella normale modalita al primo giorno lavorativo del mese e conseguentemente il 2022
ha potuto beneficiare di soli 11 accrediti.

Buoni fruttiferi e libretti postali — Raccolta netta CDP

Sottoscrizioni/ Rimborsi/ Raccolta netta Raccolta netta Variazione
{milioni di puro) Depositi  Prelevamenti 2022 2021 (+/-)
Buoni fruttiferi 42.965 (38.472) 4.494 7.802 (3.308)
Libretti 97.824 (106.251) (8.427) (4.479) (3.948)
TOTALE 140.789 (144.723) (3.934) 33z (7.257)
Nata: depositi & p i nan ine) i tra libretti.
Buoni fruttiferi e libretti postali — Evoluzione stock CDP
Premi
Raccolta Costi maturati
(milioni di eura) nnzzon netta Interessi Ritenute di transazione su BFP nnen
Buani fruttiferi 182.205 4.494 4572 (645) (450) (12) 190.164
Libretti 99.255 (8.427) 33 {6) 90.854
TOTALE 281.460 (3.934) 4.604 (651) (450) (12) 281.018
Nota: la voce "Costi di b ipne” include principal fac i distributiva sulle sottoscrizioni nel 2022 dei Buani Ordinari, Buoni 5x5, Buoni 4x4, Buoni 324, Buoni 322, Buoni a

4 Anni Risparmio Semplice, Buoni 3 Anni Plus, Buoni 3 Anni Premium, Buoni Rinnova, Buoni Soluzione Eredita & Buoni Risparmio Sostonibile e il risconto della commissione relativa
agli anni 2007-2010, Nella voce “Premi maturati su BFP® & incluso il valore scorporato delle oprioni implicite per i buoni indicizzati a panieri azionari {Buona Risparmio Sostenibile).

Con riferimento, infine, ai Buoni di competenza MEF, nel corso del 2022 sono stati registrati rimborsi per -7.193 milioni di euro, in
diminuzione rispetto al 2021 (-8.621 milioni di euro). La raccolta netta complessiva (CDP+MEF) su Buoni e Libretti nel 2022 & risultata
quindi pari a -11.126 milioni di euro, in calo rispetto al 2021.

Raccolta netta complessiva Risparmio Postale (CDP + MEF)
Raccolta netta Raccolta netta Variazione
(milioni di auro) 2022 2021 (+/-)
Buoni fruttiferi (2.699) (819) (1.880)
di cui:
— di competenza COP 4494 7.602 (3.308)
~ di competenza MEF {7.193) (8.621) 1.428
Libretti (8.427) (4.479) (3.948)
Raccolta netta CDP (3.934) 3.323 (7.267)
Raccolta netta MEF (7.193) {8.621) 1.428

TOTALE (11.126) (5.298) (5.829)
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RACCOLTA NON POSTALE

Nel corsa del 2022 & proseguita |'attivitd di COP sul mercato dei capitali e sugli altri canali di raccolta istituzionale, con I'obiettivo di
rafforzare il percorso di diversificazione delle fonti di provvista e supportare gli impieghi di business.

Stock raccolta da banche

{milioni di evro e %) 322022 3122021 Variazione {+/-)  Variazione %
Rifinanziamento BCE 5.092 5.092 0,0%
Pronti contro termine passivi e altri depositi passivi 54.393 52541 1.852 35%
Linee di credito BEI/CEB 5.308 5.066 242 4,8%
TOTALE 64.793 62.699 209 33%

Con riguardo alla raccolta da banche, il 2022 & stato caratterizzato da una risalita molto rapida dei tassi di interesse a sequito della
decisione della BCE di riportare i tassi di politica monetaria in territorio positivo per contrastare la significativa crescita dell'inflazio-
ne. In soli sei mesi, il tasso sulle operazioni di rifinanziamenta principale ed il tasso sulle operazioni di deposito sono stati portati dalla
BCE rispettivamente da zero al 2,50% e da -0,50% al 2,00%.

Nel corso dell'anno CDP ha mantenuto costante la propria partecipazione alle operazioni TLTRO-IIl, nonostante la decisione della
BCE di rivederne in senso negativo le condizioni economiche a decorrere dal 23 novembre 2022 e di offrire alle banche finestre
aggiuntive per il imborso anticipato. |l canale di raccolta istituzionale della BCE continua, infatti, a rappresentare per CDP un impor-
tante strumento di differenziazione delle fonti di finanziamento. Lo stock delle operazioni TLTRO-1II resta pertanto stabile rispetto a
fine 2021, attestandosi al 31 dicembre 2022 a 5,1 miliardi di euro.

La raccolta sul mercato monetario, costituita da depositi e pronti contro termine passivi, si attesta al 31 dicembre 2022 a 54,4 miliardi
di euro, in aumento rispetto al dato di fine 2021 principalmente per la crescita dei depositi CSA determinata dal miglioramento del
mark to market dei derivati di copertura.

In tale ambito, nel 2022 CDP ha negoziato la prima operazione di raccolta tramite pronti contro termine con finalita ESG, per un am-
montare pari a 500 milioni di euro e durata 5 anni. L'operazione rappresenta un primato sia a livello italiano che europeo e impegna
COP al miglioramento del proprio rating ESG; il mancato raggiungimento degli obiettivi incide infatti sui termini finanziari dell'opera-
zione. L'operazione & in linea con le priorita del Piano Strategico 2022-24 e conferma il ruolo di primo piano di CDP nel campo della
finanza sostenibile in ltalia.

Nel corso dell’anno CDP ha fatto incltre ricorso a linee di funding agevolato, sottoscrivendo quattro nuovi contratti di provvista con
la Banca europea per gli investimenti (BEI) ed uno con la Banca di Sviluppo del Consiglio d'Europa (CEB), per un importo totale pari
a 785 milioni di euro. In particolare, nel primo semestre COP ha stipulato una nuova linea di funding con CEB da 150 milioni di euro a
supporto del Plafond Beni Strumentali ed un nuovo contratto di provvista con BEI, da 10 milioni di euro, in favore di Duferco Energia
S.p.A. per il finanziamento della costruzione di una rete di ricarica per veicoli elettrici in Italia. Nel secondo semestre, invece, é stato
sottoscritto con BEI (i) un contratto di prestito da 25 milioni di euro per la realizzazione di un piano di investimenti per lo sviluppo
infrastrutturale del porto di La Spezia, (ii) una linea di provvista da 500 milioni di euro a supporto del Plafond Sisma Centro e (iii) un
contratto di provvista da 100 milioni di euro per la realizzazione di investimenti green da parte di Enti Pubblici sul territorio italiano.

Nel 2022, infine, CDP ha effettuato tiraggi a valere su linee di finanziamento concesse da BE| e da CEB per circa 606 milioni di euro,
destinati principalmente ad interventi di ricostruzione nei territori colpiti da eventi sismici (attraverso il Plafond Sisma Centro Italia),
ad interventi per |'edilizia scolastica e al finanziamento di PMI e Midcap, sia in forma diretta che attraverso il sistema bancario (at-
traversa il Plafond Piattaforma Imprese).

Al 31 dicembre 2022 lo stock relativo alle linee di finanziamento concesse da BEI e CEB risulta pari a 5,3 miliardi di euro, di cui 4,8
miliardi relativi a provwvista BEl e 0,5 miliardi relativi a provvista CEB.
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Stock Ita da clientela (esclusa Ita postale)
(milioni di auro @ %) 311212022 31/12/2021 Variazione (+/-)  Variazione %
Depositi passivi ex OPTES e FATIS 2.249 5324 (3.074) -51,7%
Depositi delle societa controllate 1.958 1229 (5.2712) -12,9%
Somme da erogare 381 3.769 63 1,7%
TOTALE 8,039 16.322 (8.282) -50,7%

Con riguardo alla raccolta da clientela, si segnala che il saldo della liguidita derivante dall'operativita Money Market con il Tesoro (ex
OPTES) al 31 dicembre 2022 risulta pari a 2,0 miliardi di euro, in diminuzione rispetta ai 5,0 miliardi di euro di fine 2021. A tal riguardo, si
evidenzia che dal 20 settembre 2022 il MEF ha ridenominato I'operativita OPTES in operativita Money Market con il Tesoro, a seguito
delle modifiche introdotte alla gestione della liquidita giacente sul Conto di Dispanibilita, come previsto dal Decreto n. 1416 del 10
gennaio 2022 del Ministro dell’'Economia e delle Finanze (MEF) pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 3 febbraio 2022

Nell'ambito dell‘attivita di direzione e coordinamento, nel 2022 & proseguita I'attivita di accentramento della liquidita presso la tesore-
ria della Capogruppo, attraverso lo strumento del deposito irregolare tra CDP e le societa controllate. Lo stock di liquidita accentrata
si attesta al 31 dicembre 2022 a 2 miliardi di euro, in netta riduzione rispetto al dato di fine 2021 (7,2 miliardi di euro) a seguito del
riassetto del Gruppo SACE, che ha comportato la chiusura del rapporto di deposito irregolare con SACE S.p.A ed il trasferimento
delle giacenze.

Con riferimento, infine, alle somme da erogare, che costituiscono la quota dei finanziamenti concessi da COP non ancora utilizzata
dagli enti beneficiari, la cui erogazione é connessa allo stato d'avanzamento degli investimenti finanziati, lo stock complessivo al 31
dicembre 2022 & pari a 3,8 miliardi di euro, sostanzialmente in linea con il dato di fine 2021.

Si riporta di seguito la posizione complessiva di CDP in termini di raccolta rappresentata da titoli al 31 dicembre 2022, rispetto a
quanto riportato alla chiusura del 31 dicembre 2021,

Stock raccolta rappresentata da titoli

{milioni di eura o %) 31122022 31/12/2021 Variazione (+/-)  Variazione %
Programma EMTN/DIP 11.437 11.891 (254) -2,2%
Dbbligazioni retail 1470 2947 (1.478) -50,1%
Emissioni "Stand alone” garantite dallo Stato 3.000 3.000 0.0%
Panda Bond 133 (139) n/s
Commercial paper 1.350 3639 (2.289) -62,9%
TOTALE 17.257 21.416 (4.159) -19,4%

Con riferimento alla raccolta a medio-lungo termine, nel corso del 2022 sono state effettuate emissioni di titoli obbligazionari nell'am-
bito del programma "Debt Issuance Programme” (DIP) per complessivi 970 milioni di euro. Tra questi si segnala I'emissione pubblica
del Sustainability Bond per un ammontare pari a 750 milioni di euro, destinata a supportare iniziative green e social, tra cui le energie
rinnovabili, I'efficientamento energetico e idrico, le infrastrutture sociali e la crescita internazionale delle imprese italiane.

Con riguardo invece alla raccolta a breve termine, coerentemente con la strategia di ottimizzazione del mix tra raccolta e impieghi,
lo stock al 31 dicembre 2022 relativo al programma di cambiali finanziarie (Multi-Currency Commercial Paper Programme) si attesta
a 1,4 miliardi di euro.
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4.2 RISULTATI ECONOMICI E PATRIMONIALI
421 COPS.PA.

In un contesto macroeconomico complesso, caratterizzato dagli impatti del conflitto russo-ucraino e da una significativa crescita
dellinflazione e dei tassi di interesse, CDP ha mantenuto una solida performance economico-patrimoniale.

4.21.1 CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

L'analisi dell'andamento economico di CDP di sequito riportata fa riferimento al prospetto di Conte economice riclassificato secando
criteri gestionali.

Per completezza informativa viene altresi presentato, in allegato, un prospetto di riconciliazione fra gli schemi gestionali e quelli
contabili (Allegato 2.2 alla relazione sulla gestione) che forma parte integrante della relazione sulla gestione.

Dati economici riclassificati

(milioni di euro & %) 311272022 31/12/2021  Variazione (+/-)  Variazione (%)
Margine di interesse 1.693 1171 (84) -4,1%
Dividendi 1.602 1.234 368 29,9%
Altri ricavi netti 219 566 (347) -61,3%
Margine di intermediazione 1514 sn (63) -1,7%
Costo del rischio (140) (205) 65 -31,7%
Spese del personale e amministrative 231) (204) (27) 13,1%
Ammaortamenti e altri oneri e proventi di gestione (23) 15) (8) 55,7%
Risultato di gestione 3121 3.153 (33) -1,0%
Accantonamenti a fondo rischi e oneri n/s
Imposte (630) |786] 155 -19,8%
UTILE DI ESERCIZIO 2.490 2.367 123 5.2%

|l margine di interesse risulta pari a 1.693 milioni di euro, in riduzione rispetto al 2021 (-84 milioni di euro) principalmente per I'appiatti-
mento della curva dei tassi, con impatti sul margine da trasformazione delle scadenze date |e caratteristiche dell'attivo e del passivo
di CDP.

| dividendi si attestano a 1.602 milioni di euro, in aumento rispetto al 2021 principalmente per il maggior contributo di Eni, COP Equity
e Poste.

L'aggregato “Altri ricavi netti”, pari a 219 milioni di euro, registra una diminuzione rispetto al 2021 (-347 milioni di euro) riconducibile
ai minori proventi derivanti dalla gestione del portafoglio titoli.

I costa del rischio risulta pari a -140 milioni di euro, in miglioramenta rispetto al dato del 2021 (+65 milioni di euro). || dato 2022 é ricon-
ducibile all'effetto combinato di (i) rettifiche di valore nette sul portafoglio crediti per -74 milioni di euro, che includono la ripresa di
valore su una rilevante esposizione creditizia e le svalutazioni sui crediti fiscali¥, (ii) riprese di valore su fondi per +35 milioni di euro
e (iii} rettifiche di valore su partecipazioni per -101 milioni di euro.

Le spese del personale @ amministrative si attestano a 231 milioni di euro, in aumento rispetto ai 204 milioni di euro registrati nel 2021
principalmente per la preventivata crescita dell'organico aziendale e per la realizzazione di interventi volti a favorire la digitalizzazio-
ne dei prodotti di business, |a resilienza e cyber-sicurezza dei sistemi informatici, e |'automazione dei processi interni.

¥ Contabilizzate civilisticamente alia voca 200. Altri Oneri e Proventi di Gastione
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Le imposte di periodo risultano, infine, pari a 630 milioni di euro, principalmente riferibili a (i) e imposte correnti dell'esercizio e {ii) la
movimentazione delle imposte anticipate e differite.

4.2.1.2 STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Di seguito i prospetti di stato patrimoniale riclassificato di CDP al 31 dicembre 2022.

Attivo di stato patrimoniale

L'attivo di stato patrimoniale riclassificato di CDP al 31 dicembre 2022 si compone delle seguenti voci aggregate:

Stato patrimoniale riclassificato - Attivo

{milioni di euro & %) NNnzz022 31/12/2021 Variazione (+/-) Variazione (%)
Disponibilita liquide e altri impieghi di breve termine 167.266 184.801 (17.535) -9,5%
Crediti 119.886 114.452 5.435 4,7%
Titoli di debito 66.975 67424 (450) 0,7%
Partecipazioni e fondi 37.680 37.408 m 0,7%
Attivita di negoziazione e derivati di copertura 4.699 508 419 n/s
Attivita materiali e immateriali 431 431 1 0.2%
Ratei, risconti e altre attivita non fruttifere 2.284 6.851 (4.567) -66,7%
Altre voci dell’attivo 1.470 1.085 384 35,4%
TOTALE DELLUATTIVO 400.690 412.959 (12.269) -3,0%

Il totale attivo si attesta a 401 miliardi di euro, in riduzione del 3% rispetto al dato di fine 2021.

Lo stock di disponibilita liquide e altri impieghi di breve termine ammonta a 167 miliardi di euro, in contrazione rispetto alla chiusura
dell’anno precedente (-9%) principalmente per la riduzione degli stock di impiego e raccolta di breve termine, attuata in particolare
nella secanda parte dell'anno in logica di asset-liability management date il nuovo scenario dei tassi.

| crediti®, paria 120 miliardi di euro, registrano un aumento del 5% rispetto al saldo di fine 2021, principalmente grazie ai finanziamenti
alle imprese, anche tramite il canale indiretto.

I titoli di debito™ si attestano a 67 miliardi di euro, sostanzialmente stabili rispetto al dato di fine 2021 {-0,7%) con le scadenze regi-

strate nell'anna compensate dagli acquisti e dai titoli di Stato ricevuti dal MEF in contropartita del trasferimento della partecipazione
in SACE.

Lo stock di partecipazioni e fandi, pari a 38 miliardi di euro, & sostanzialmente in linea rispetto al 2021 (+0,7%). L'impatto derivante dal
trasferimento di SACE al MEF & stato, infatti, sostanzialmente compensato dall'acquisizione della partecipazione in Autostrade per
I'ltalia da parte di CDP Equity, per il tramite di Holding Reti Autostradali.

La voce “Attivita di negoziazione e derivati di copertura” include il fair value, se positivo, degli strumenti derivati di copertura, com-
prese le coperture gestionali non riconosciute come tali ai fini contabill. |l dato al 31 dicembre 2022 si attesta a 4,7 miliardi di euro,

in significativo aumento rispetto al dato di fine 2021 (+4,2 miliardi di euro) a causa del rilevante rialzo dei tassi d'interesse registrato
nell'anno.

® Lo stock dei Basket Bond, in precedenza classificato nella voce *Titohi di debite”, & stato riclassificato gestionalmanta nafla voce “Crediti™
¥ Vedi nota precedente.
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Il saldo della voce “Attivita materiali ed immateriali” risulta pari a 431 milioni di euro, di cui 360 milioni di euro relativi ad attivita ma-
teriali e |a parte residuale relativa ad attivita immateriali.

Il saldo della voce “Ratei, risconti e altre attivita non fruttifere” & pari a 2,3 miliardi di euro, in diminuzione rispetto al dato di fine 2021,
pari a 6,9 miliardi di eurc.

Infine, I'aggregato "Altre voci dell'attivo”, che comprende le attivita fiscali correnti e anticipate, gli acconti per ritenute su interessi
relativi ai libretti postali e altre attivita residuali, risulta pari a 1,5 miliardi di euro, in aumento rispetto ai 1,1 miliardi di euro di fine 2021.
Passivo di stato patrimoniale

Il passivo di stato patrimoniale riclassificato di CDP al 31 dicembre 2022 si compane delle seguenti voci aggregate:

Stato patrimoniale riclassificato — Passivo e Patrimonio netto

(milioni di puro o %) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione (+/-) Variazione (%)
Raccaolta 3n.io7 381.896 (10.789) -28%
di cui

-~ raccolta postale 281.018 281460 442) 0.2%
- raccolta da banche 64.793 62.699 2094 3.3%
- raccolta da clientela 8.039 16.322 (6.282) -50,7%
- raccolta obbligazionaria 17.257 21416 (4.159) -194%
Passivita di negoziazione e derivati di copertura 1.492 335 (1.833) -55,1%
Ratei, risconti e altre passivita non onerose 230 1.052 (822) -18,1%
Altre voci del passivo 1.017 607 410 67,5%
Fondi per rischi, imposte e TFR 1.095 m 325 21%
Patrimonio netto 25.749 25.309 440 1.7%
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 400.630 412.959 {12.269) -3.0%

La raccolta complessiva al 31 dicembre 2022 si attesta a 371 miliardi di euro, in riduzione del 3% rispetto al dato di fine 2021.

La raccolta postale & pari a 281 miliardi di euro, sostanzialmente stabile rispetto al 2021 (-0,2%), per |'effetto combinato della raccolta
netta CDP negativa registrata nell'anno, pari a -3,9 miliardi di euro, e degli interessi maturati a favore dei risparmiatori.

La raccolta da banche, pari a 65 miliardi di euro, risulta in aumento rispetto alla chiusura dell’anno precedente (+3%), principalmente
per la gia citata crescita dei depositi CSA connessi all'operativita in derivati.

La raccolta da clientela si attesta a 8 miliardi di euro, in riduzione rispetto al 2021 (-51%) principalmente per la richiamata riduzione
degli stock di raccolta e impieghi di breve termine nella seconda parte dell’anno.

La raccolta obbligazionaria, pari a 17 miliardi di euro, risulta in diminuzione rispetto al 2021 (-19%) per le scadenze obbligazionarie
registrate nell'anno, solo parzialmente compensate dalle nuove emissioni, e per la riduzione dei commercial paper.

La voce "Passivita di negoziazione e derivati di copertura” include il fair value, se negativo, deqgli strumenti derivati di copertura, com-
prese le coperture gestionali non riconosciute come tali ai fini contabili, 1| dato 2022 risulta pari a 1,5 miliardi di euro, in diminuzione
rispetto a fine 2021 {-1,8 miliardi di euro) per il significativo rialzo dei tassi di interesse registrato nell'anna.
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Il saldo della voce “Ratei, risconti e altre passivita non anerose” ® & pari a 230 milioni di euro, in riduzione rispetto al dato di fine 2021
(1.052 milioni di euro).

Con riferimento agli altri aggregati, si rileva (i) la crescita dell'aggregato “Altre voci del passiva” ', pari a 1.017 milioni di euro al 31

dicembre 2022 (+67,5% rispetto a fine 2021), e (i) I'aumento dell'aggregato “Fondi per rischi, imposte e TFR", pari a 1.095 milioni di
euro (771 milioni di euro a fine 2021).

Infine, il patrimonio netto & pari a 25,7 miliardi di euro, in crescita rispetto a fine 2021 (+1,7%) grazie all'utile maturato nell'esercizio,
che ha pitl che compensato I'impatto dei dividendi distribuiti e della riduzione delle riserve da valutazione relative alle attivita finan-
ziarie valutate a fair value.

4.2.1.3 INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE"

Principali indicatori di impresa (dati riclassificati)

{%) 31272022 31/12/2021
Indici di struttura

Raccolta/Totale passivo 93% 92%
Patrimonio netto/Totale passiva 6% 6%
Risparmio Postale/Totale raccolta 76% 1%
Indici di redditivita

Margine attivita fruttifere - passivita onerose 0.5% 0,5%
Rapporto costfincome ' % 6%
Utile di esercizio/Patrimonio netto iniziale (ROE) 10% 9%

Indici di rischiosita

Coverage credili in sofferenza @ 46% 47%
Crediti deteriorati netti/Esposizione netta »* 0,12% 0,10%
Rettifiche (Riprese) nette su crediti/Esposizione netta ™% 0,02% 0,00%
(1) Costi operativi (spese del personale, altre spese amministrativa, aliri oner e provenh di gestione ed ammortamentil / risultato della gestions gine di iazione @ costo
del rischio). | costi operativi sono stati prof i por le ioni eff: alia Fondazione COP
(2 Fondo igne craditi in / izione lorda su crediti in sofferenza

(3] L'esposizions include crediti varso banche ¢ clientéla, impegni a erogare, disponibilita liquide o titoli.
{4) L'esposizions netta & calcolata al netto del fondo svalutazione craditi dateriorati.

Gliindici di struttura sul lato del passivo si mostrano sostanzialmente in linea con il 2021, con un peso della raccolta postale sul totale
della raccolta in crescita al 76%.

In merito agli indici di redditivita, si rileva (i) una marginalita tra attivita fruttifere e passivita onerose in linea con quella del 2021, (i)
un rapporto cost/income che si mantiene su un livello molto contenuto (7%), (iii) una redditivita del capitale proprio (ROE) pari al 10%.

Il portafoglio di impieghi di CDP continua ad essere caratterizzato da una qualita creditizia molto elevata ed un profilo di rischio mo-
derato, come evidenziato dagli eccellenti indici di rischiosita.

Ii ratgo della ione Postale, in preced classificato nefla voce “Altra voci dal passive”, & stato riclassificato gestionalments nefla voce “Ratoi, risconti @ alite passivitd non
anarosa”

" Vedi nota precedente.
* Per maggiofi dettaghi in relazions alle modalita di calcolo degli indicaton si rimanda all Allegato 2.2
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4.2.1.4 IMPATT| GESTIONALI DEL CONTESTO DI RIFERIMENTO E PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nel corso del 2020 il nuovo virus Covid-19, originatosi in Cina, si & progressivamente diffuso in malti Paesi del mondo, assumendo la
definizione di “situazione pandemica” da parte dell'Organizzazione Mondiale della Sanita.

L'emergenza sanitaria ha avuto profonde ripercussioni negative sull'economia nazionale e mondiale. A partire dal 2021, con il pro-
gressivo spegnimento delle misure di contenimento della mobilita anche grazie alla diffusione delle campagne di vaccinazione, si &
assistito ad un generale miglioramento delle attivita e prospettive economiche, dopo la generalizzata contrazione del 2020 causata
dall'emergenza sanitaria.

Con specifico riferimento a COP, la crisi sanitaria ha avuto impatti in termini di business, performance economico-finanziarie e mo-
dello operativo.

Raccogliendo anche le indicazioni dellESMA con le Raccomandazioni del 2020, si rileva che per quanto concerne l'attivita di busi-
ness del Gruppo CDP, nel 2022 sono proseguite una serie di misure straordinarie avviate nel corso del 2020 per sostenere le imprese
e il territorio nel contesta dell'emergenza sanitaria. In tale ambito, si segnalano in particolare, i finanziamenti dedicati alle imprese
per rispondere ad esigenze temporanee di liquidita e supportare il capitale circolante.

In aggiunta, COP e le societd del Gruppo hanno assunto un ruolo chiave nell'attuazione delle misure emanate dal Governo italiano
per mitigare gli impatti del Covid-19 e volte a sostenere ['economia, In tale ambito, si segnala, ad esempio la prosecuzione dell'ope-
rativitad del “Patrimonio Rilancio” ex decreto-legge n. 34 del 19 maggio 2020, patrimonio, costituita con risorse apportate dal MEF e
gestito da CDP, destinato all’attuazione di interventi e operazioni di sostegno e rilancio del sistema economico-produttivo italiano in
conseguenza dell’'emergenza epidemiologica.

Nel mese di febbraio del 2022 lo scenario economico, che esprimeva segnali di ripresa anche grazie alla diffusione delle campagne
di vaccinazione, & stato profondamente scosso dallo scoppio del conflitto militare russo-ucraino, ad oggi ancora in corso. In partico-
lare, il conflitto ha avuto profonde ripercussioni sulle relazioni commerciali e sulle catene di approvvigionamento energetico ed ha
accresciuto l'incertezza sui marcati finanziari, esacerbando |a spinta inflattiva iniziata a fine 2021 fina a livelli che non si nsservavann
da decenni.

Il protrarsi del conflitto e le profonde incertezze sulla sua durata, sull'ampiezza delle sanzioni e sugli equilibri geopolitici ed eco-
nomici che ne scaturiranno rendono particolarmente complesso prevederne gli effetti sullo scenario macroeconomico nel medio
e nel lungo periodo e i relativi impatti sulle attivita e sull'andamento prospettico del Gruppo CDP. L'impatto della crisi su crescita e
inflazione potrebbe, infatti, avere effetti negativi rilevanti su diversi settori dell'economia, in particolare quelli energiveri o comunque
maggiormente esposti all'aumento dei prezzi delle materie prime. Pertanto, nonostante I'esposizione diretta di COP su controparti
russe, bielorusse e ucraine o di altri paesi dell'est Europa potenzialmente interessati dalla crisi sia molto contenuta e, ove presente,
in gran parte garantita da SACE, tali dinamiche sono oggetto di costante manitoraggio.

422 LESOCIETA DEL GRUPPO

Di seguito viene illustrata in un‘ottica gestionale la situazione contabile al 31 dicembre 2022 delle societd del Gruppa CDP. Per infar-
mazioni dettagliate sui risultati patrimoniali ed economici si rimanda, in ogni caso, a quanto contenuto nei bilanci delle societa del
Gruppo, dove sona riportate tutte le informazioni contabili e le analisi sull’andamento gestionale delle stesse.

Per completezza informativa viene altresi presentato, in allegato, un prospetto di riconciliazione tra gli schemi gestionali e quelli
cantabili [Allegato 2.1 al bilancio consolidato).

Si rappresenta che il contributo delle entita cedute nel corso del 2022, con riferimento ai dati patrimoniali al 31 dicembre 2021 ed ai
dati economici riferiti al 2021 ed al 2022, rappresentate da SACE, SACE BT, SACE FCT, SACE SRV e FSE & stato esposto, coerentemen-
te a quanto previsto dal principio contabile IFRS 5, in forma aggregata, rispettivamente, nelle voci di stato patrimoniale riclassificato
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“Altre voci dell'attivo™ ed “Altre voci del passivo” e nella voce “Altro” del Conto economico riclassificato. Pil in generale, per il det-
taglio delle variazioni intervenute nel perimetro di consolidamento nel corso del 2022 si rimanda a quando dettagliatamente descritto
nella Sezione 3 - Area e metodo di consolidamento - della nota integrativa consolidata.

4.2.2.1 CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO CONSOLIDATO

Di sequito il conto economico riclassificato consalidato del Gruppo posto a confronto con I'esercizio precedente.

Dati economici riclassificati

{mifioni di euro @ %) 022 31/12/2021 Variazione (+/-)  Variazione (%)
Margine di interesse 1417 1.513 (96) -6,3%
Utili (perdite) delle partecipazioni 4.414 1.795 2619 nis
Commissioni nette 130 19 1 9,2%
Altri ricavi/oneri netti 128 578 (450) -11.9%
Margine di intermediazione 6.089 4,005 2,084 52,0%
Riprese (rettifiche) di valore nette 36 (41) n nis
Spese amministrative (12.629) (11.675) (954) 8,2%
Altri oneri e proventi netti di gestione 17.813 17.414 399 2,3%
Risultato di gestione 11.309 9.703 1.606 16,6%
Accantonamenti netti a fondo rischi e oneri (3) (48) 45 -93.8%
Rettifiche nette su attivita materiali @ immateriali (3.179) {2.758) (a21) 153%
Rettifiche di valore dell'avviamento (48) (48) nis
Altro 20 (222) 242 n/s
Imposte (1.297) (1.351) 54 -4,0%
Utile (Perdita) dell'esercizio 6.802 5324 1478 27,8%
Utile {Perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi 1.385 2344 (959) -40,9%
UTILE (PERDITA) DELUESERCIZIO DI PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO 5417 2.980 2437 B1,8%

L'utile di pertinenza della Capogruppo conseguito al 31 dicembre 2022 & pari a 5.417 milioni di euro, in forte aumento rispetto al 2021,
principalmente per effetto dell'apporto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto.

{milioni di euro e %) 3111212022 31122021 Variazione (+/-) Variazione (%)
Interessi passivi e commissioni passive su debiti verso clientela (5.515) (5.423) (92) 1,7%
Interessi passivi su debiti verso banche (337) (233) {104) 44,6%
Interessi passivi su titoli in circolazione (605) (568) 37 6,5%
Interessi attivi su titoli di debito 1.525 1.340 185 13,8%
Interessi attivi su finanziamenti 6.526 6.389 137 21%
Interessi su derivati di copertura (297) (217 (80) 36,9%
Altri interessi netti 120 225 {105) -46,7%
MARGINE DI INTERESSE 1417 1513 (96) -6,3%

Il margine d'interesse @ risultato pari a 1.417 milioni di euro, in decremento rispetto all'esercizio precedente prevalentemente per
effetto del contributo della Capogruppo che ha risentito dell’appiattimento della curva dei tassi, con impatti sul margine da trasfor-
mazione delle scadenze date le caratteristiche dell'attivo di CDP.

Il risultato della valutazione a patrimonio netto delle societa partecipate, sulle quali si ha un‘influenza notevole o che sono sottoposte
a comune controllo, inclusa nella voce “Utili (perdite) delle partecipazioni”, ha determinato un utile di 4.414 milioni di euro rispetto al
saldo di 1.795 milioni di euro registrato nel 2021. Contribuiscono principalmente alla formazione di tale saldo gli effetti della valutazio-
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ne a patrimonio netto delle sequenti partecipate:

= Eni +3.890 milioni di euro (+1.473 milioni di euro nel 2021);

* Poste Italiane +479 milioni di eura (+517 milioni di eura nel 2021);

= SAIPEM -27 milioni di euro (-323 milioni di euro nel 2021);

s Webuild +18 milioni di euro (-60 milioni di euro nel 2021);

* Nexi -208 milioni di euro; tale risultato include I'impatto della rettifica contabilizzata in esito all'impairment test effettuato sulla
partecipazione per effetto del quale & stato contabilizzato un onere di -190 milioni di euro;

= Holding Reti Autostradali, che detiene il controllo di Autostrade per ['ltalia, che ha contribuito positivamente per +284 milioni
di euro, il cui ingresso nel perimetro di consolidamento del Gruppo COP - quale partecipazione a controllo congiunto valutata
secondo il metodo del patrimonio netto — & avvenuto a decorrere dal mese di maggio 2022 a seguito del perfezionamento dell'ac-
quisto della partecipazione.

Le commissioni nette, pari a 130 milioni di euro, registrano un incremento di 11 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente.

{miliani di eurn o %) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione (+/-)  Variazione (%)
Risultato netto dell’attivita di negoziazione 65 53 12 226%
Risultato netto dell‘attivita di copertura 84 (40) 124 n/s
Utili (perdite) da cessione o riacquisto attivita e passivita finanziarie 52 475 (423) -89,1%
Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value (73) 90 (163} nls
ALTRI RICAVI/ONERI NETTI 128 578 {450) ~11.9%

Gli altri ricavifoneri netti risultano in decremento di circa 450 milioni di euro per effetto:

» dei decrementi, rispettivamente, per 323 milioni di euro e per 92 milioni di euro del risultato della gestione delle attivita valutate
al costo ammortizzato e del risultato della gestione delle attivita valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
riferiti alla Capogruppo;

« delle minori plusvalenze per -128 milioni di euro, rispetto all'esercizio di confronte, su attivita obbligatoriamente valutate al fair
value con impatto a conto econamico, maturate principalmente su quote di OICR detenute dalla Capogruppo {-190 milioni di euro)
ed a minori minusvalenze (53 milioni di euro) sul prestito abbligazionario convertibile detenuto da COP Equity Investimenti emesso
da Valvitalia Finanziaria convertita nel corso del 2022;

» del miglioramento di 123 milioni di euro del risultato netto dell‘attivitd di copertura attribuibile per 102 milioni di euro alla Capo-
gruppo.

La sommatoria delle diverse componenti del margine di intermediazione evidenzia un risultato positivo per 6.089 milioni di euro in
significativa progresso rispetto al risultato del 2021 (4.005 milioni di euro).

{miliani di eura e %) 31122022 32021 Variazione (+/-)  Variazione (%)
Margine di intermediazione 6.089 4,005 2084 52,0%
Riprese (rettifiche) di valore nette 36 (41) mn n/s
Spese amministrative (12.629) [11.675) (954) 8,2%
Altri oneri e proventi netti di gestione 17.813 17.414 399 23%
Risultato di gestione al lordo delle rettifiche su attivita materiali 11.309 9.703 1.606 16,6%
e immateriali

Rettifiche nette su attivita materiali e immateriali (3.179) (2.758) (421) 15,3%
RISULTATO DI GESTIONE AL NETTO DELLE RETTIFICHE SU ATTIVITA 8.130 6.945 1.185 17.1%

MATERIALI E IMMATERIALI
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Il decremento delle Rettifiche di valore nette, attestatesi a +36 milioni di euro (a fronte di un onere nel 2021 pari a -41 milioni di euro}
@ attribuibile prevalentemente alla dinamica delle riprese/accantonamenti della Capogruppo in miglioramento di +88 milioni di euro
rispetto allo scorso esercizio.

Lincremento delle spese amministrative, attestatesi a 12.629 milioni di euro, & attribuibile principalmente al contrapposto effetto delle

seguenti variazioni:

s maggior contributo del gruppo Fincantieri (7.171 milioni di euro a fronte di 6.370 milioni di euro del 2021);

« incremento dei costi riferiti alle societa attive nel settore del trasporto, rigassificazione, stoccaggio e distribuzione del gas (3.368
milioni di euro contro 2.160 milioni di euro registrati nel 2021), anche per effetto delle operazioni di aggregazione aziendale effet-
tuate nel corso dell'esercizio;

* decremento delle spese amministrative registrate dal gruppo Ansaldo Energia (1.256 milioni di euro a fronte di 1.414 milioni di
euro del 2021);

* impatto del deconsolidamento di SIA che nello scorso esercizio aveva contribuito alla voce in esame per un imparto pari a 540
milioni di euro.

Gli “Altri oneri e proventi netti di gestione”, che si attestano a 17.813 milioni di euro, includono essenzialmente i ricavi riferibili al core
business dei gruppi Snam, ltalgas, Terna, Fincantieri e Ansaldo Energia. L'incremento & dovuto principalmente al maggior volume
dei ricavi netti generate dai gruppi Terna (+408 milioni di euro), Fincantieri {+537 milioni di euro) e Snam (+210 milioni di euro) ridotto
dall’'uscita dal perimetro di consolidamento del gruppo SIA che lo scorso anno avevo concorso all’aggregato in esame con un volume
di ricavi pari a 799 milioni di euro,

Le rettifiche nette su attivita materiali ed immateriali si incrementano, rispetto allo scorso esercizio, di 421 milioni di euro, principal-
mente per effetto della svalutazione, pari a -339 milioni di euro, di alcune attivita immateriali (valore delle tecnologia, del backlog e
delle customer relationship) relative ad Ansaldo Energia.

Le rettifiche di valore dell’avviamento si riferiscono principalmente alla svalutazione del goodwill riferito al gruppo Vard.

La voce Altro, con un saldo positivo pari a 20 milioni di euro, accoglie il risultato delle attivita operative cessate, negativo per -1
milione di euro e quello della cessione degli investimenti; il dato di confronto, negative per -222 milioni di euro, & frutto della contabi-
lizzazione nel 2021 degli opposti effetti dell'adeguamento delle attivita in dismissione relative a SACE ed alle sue controllate (al netto
di SIMEST) per -1.288 milioni di euro, ridotto dalla plusvalenza di 923 milioni di euro derivante dalla contabilizzazione della fusione di
SIA in Nexi.

L'aliquota fiscale effettiva del Gruppo CDP per I'anno 2022 & pari al 16,0% (20,2% nel 2021); la riduzione rispetto allo scorso esercizio
& giustificata dalla maggior incidenza, sul risultato ante imposte del 2022, dell'impatto della valutazione delle partecipazioni valutate
con il metodo del patrimonio netto.
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4.2.2.2 STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO
Attivo di stato patrimoniale consolidate

Di sequito lo stato patrimoniale attivo consolidato riclassificato al 31 dicembre 2022 posto a confronto con i dati di fine 2021:

Stato patrimoniale attivo lidato riclassificato

{milioni di euro e %) 311272022 31/12/2021  Variazione (+/-)  Variazione (%)
Attivo

Disponibilita liquide e altri impieghi 168.940 186.219 (17.279) -9,3%
Crediti 120.589 117.806 2.783 24%
Titali di debito, di capitale e quote di OICR 80.762 §1.310 (548) -0,7%
Partecipazioni 27.109 20.830 6.279 30,1%
Attivitd di negoziazione e derivati di copertura 4.951 366 4585 s
Attivitd materiali e immateriali 55.915 53.659 2.256 4,2%
Altre voci dellattivo 19.834 56.904 (37.070) -65,1%
TOTALE DELLATTIVO 478.100 517.094 (38.994) -1,5%

Il totale dellattivo patrimoniale del Gruppo, pari a 478 miliardi di euro, risulta in diminuzione di circa il 7,5% (pari a circa 39 miliardi di
euro) rispetto alla chiusura dell’'esercizio precedente principalmente per effetto del deconsalidamento del gruppo SACE.

Le dinamiche delle attivita finanziarie rappresentate dalle Disponibilita liquide, dai Crediti e dai Titoli sono principalmente dovute all’an-
damento dei portafogli della Capogruppo che nel complesso hanno evidenziato un decremento del 3,9% rispetto allo scorso esercizio.

I Titali, che comprendona i titoli di debito, i titali di capitale e le quate di OICR, queste ultime acquisite principalmente qualj iniziative
di investimento, sono decrementati principalmente per effetto delle variazioni intervenute sulle attivita finanziarie classificate nel
partafoglio HTC.

La voce partecipazioni, attestatasi a 27,1 miliardi di euro, siincrementa di 6,3 miliardi di eura, principalmente per le seguenti ragioni:

» relativamente ad Eni, un incremento determinato dal risultato dell'esercizio di pertinenza del Gruppo pari a 3.890 milioni di euro e
dalla variazione delle riserve da valutazione per +439 milioni di euro. A tali effetti si somma l'impatto dello storno del dividendo e
di altre variazioni per un valore complessivamente pari a -847 milioni di euro;

= relativamente a Poste Italiane, un incremento (inclusivo delle scritture di consolidamento) per +479 milioni di euro dovuto al ri-
sultato dell'esercizio di pertinenza oltre agli impatti complessivamente negativi della variazione delle riserve da valutazione, dello
storno del dividendo e di altre variazioni per un valore complessivo di -1.654 milioni di euro;

* relativamente a Saipem, un incremento frutto della sottoscrizione dell'aumento di capitale lanciato dalla societa alla fine del
primo semestre del 2022 e conclusosi nel mese di luglio a seguito del quale sono state sottoscritte nuove azioni per un totale
di 256 milioni di euro e di un decremento determinato dal risultato dell'esercizio (inclusivo delle scritture di consclidamenta) di
pertinenza del Gruppo pari a -27 milioni di euro oltre agli impatti della variazione delle riserve da valutazione e di altre variazioni
per un valore complessive di -6 milioni di euro;

* acquisto, attraverso CDP Equity, del 51% di Holding Reti Autostradali, controllante di Autostrade per I'ltalia, per un controvalore
pari a circa 4.202 milioni di euro. Tra la data di acquisto della partecipazione e il 31 dicembre 2022 la valutazione con il metodo
del patrimonio netto di Holding Reti Autostradali ha determinato proventi per 284 milioni di euro e un incremento del valore della
partecipazione per 91 milioni di euro imputabile alla movimentazione delle riserve da valutazione, mentre la distribuzione di quota
parte della riserva sovrapprezzo ha comportato un decremento del valore della partecipazione di 306 milioni di euro;

» relativamente a Nexi, un decremento determinato dal risultato dell'esercizio di pertinenza del Gruppo (inclusivo delle scritture
di consolidamento) pari a -18 milioni di euro e dalla svalutazione della partecipazione iscritta in esito all'impairment test per -190
milioni di euro. A tali effetti si somma l'impatto della variazione delle riserve da valutazione e di altre variazioni per un valore com-
plessivamente pari a -32 milioni di euro.
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Le “Attivita di negoziazione e derivati di copertura”, registrano un incremento pari a 4,585 milioni di euro rispetto all'esercizio prece-
dente determinato principalmente dalle dinamiche rialziste dei tassi diinteresse. In tale voce & incluso anche il fair value, se positivo,
dei derivati di copertura, comprese le coperture gestionali non riconosciute come tali ai fini contabili.

Il saldo complessivo della voce “Attivita materiali ed immateriali" ammonta a 55,9 miliardi di euro e registra un incremento rispetto
all'esercizio precedente pari a 2,3 miliardi di euro. La voce accoglie principalmente gli investimenti effettuati dai gruppi Terna, Snam
e Italgas nei business, regolati o meno, di rispettiva pertinenza.

L'aggregato “Altre voci dell'attivo”, pari a 19,8 miliardi di euro, si decrementa di 37 miliardi di euro rispetto allo scorso esercizio prin-
cipalmente per effetto della cessione della partecipazione in SACE e delle sue controllate classificate tra le attivita in dismissione al
31 dicembre 2021, La voce include principalmente 'apporto di Fincantieri per 5,4 miliardi di euro, di Snam per 9,0 miliardi di euro, di
CODP per -1,4 miliardi di euro (di cui -3 mifiardi di euro relativi all'adeguamento delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica),
di Terna per 2,9 miliardi di euro, di ltalgas per 1,8 miliardi di euro e di Ansaldo Energia per 1,4 miliardi di euro.

Passivo di stato patrimoniale consolidato

Di seqguito lo Stato patrimoniale passivo consolidato riclassificato al 31 dicembre 2022 posto a confronto con i dati di fine 2021:

Stato patrimoniale passivo consolidato riclassificato

(milioni di aure o %) 3/12/2022 31/12/2021 Variazione (+/-) Variazione (%)
Passivo e patrimonio netio

Raccolta 406.266 415.493 (9.227) -2,2%
di cui:

- raccolta postale 281.018 281.460 (442) -0.2%
— raccolta da banche 78.092 79.221 [1.129) -1,4%
— raccolta da clientela 8.300 10.781 (2.481) -23.0%
- raccolta obbligazionaria 38.856 44.031 (5.175) -11.8%
Passivita di negoziazione e derivati di copertura 1.699 3219 {1.580) -48,2%
Altre voci del passivo 24612 57.141 (32.529) -56,9%
Fondi per rischi, imposte e TFR 5.784 5.739 45 0,8%
Patrimonio netto totale 39.739 35.442 4297 12,1%
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 478,100 517.094 (38.994) -15%

La raccolta complessiva del Gruppo CDP al 31 dicembre 2022 si é attestata a 406 miliardi di euro, in decremento di 9,2 miliardi di euro
rispetto al 2021.

La raccolta postale attiene esclusivamente alla Capogruppo. Per i relativi commenti si rimanda alla sezione ad essa riferita.

{milioni di euro e %} 31/12/2022 31/12/2021 Variazione (+/-) Variazione (%)
Debiti verso hanche centrali 5.009 5.096 3 0,1%
Debiti verso banche 72.993 74125 (1.132) -15%
Conti correnti e depasiti a vista 12 27 (15) -55,6%
Depositi a scadenza 219 1910 (1.691) -B8,5%
Pranti contro termine passivi 50.986 52.297 (1311) -25%
Altri finanziamenti 18.405 17.837 568 3%
Altri debiti I 2.054 1.317 64,1%

RACCOLTA DA BANCHE 76.092 79.221 (1.129) -1.4%
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Cantribuiscono alla formazione della raccolta le sequenti componenti:

* la raccolta da banche risulta complessivamente stabile pur in presenza di variazioni in ordine alla tipologia degli strumenti di
raccalta che hanno visto un decremento dei depositi a scadenza e dei pronti contro termini passivi a beneficio di altre forme di
indebitamento;

+ la diminuzione della raccolta da clientela riflette la riduzione dell'operativité Money Market con il Tesoro (ex OPTES) posta in
essere dalla Capogruppo;

* laraccolta obbligazionaria, in decremento di 5,2 miliardi di euro, risente principalmente delle scadenze obbligazionarie registrate,
solo parzialmente compensate dalle nuove emissioni, e della diminuzione dei commercial paper emessi dalla Capogruppo. In ter-
mini di contributo alla variazione in diminuzione, I'apporto principale al decremento della raccolta netta deriva dalla Capogruppo
per 4,2 miliardi di euro e da Terna per 1,2 miliardi di euro.

Perquanto concerne la voce “Passivita di negoziazione e derivati di copertura”, il saldo risulta complessivamente pari a 1,7 miliardi
di euro, in diminuzione di 1,6 miliardi di euro rispetto all'esercizio precedente. La variazione & attribuibile prevalentemente al minor
valore negativo dei derivati di copertura sottoscritti dalla Capogruppao.

Le “Altre voci del passivo”, il cui saldo risulta complessivamente pari a circa 24,6 miliardi di euro, includono oltre alle altre passivita
della Capogruppo, anche saldi significativi relativi alle altre societa del Gruppo, tra cui il complesso dei debiti commerciali (9,7 miliar-
didi euro) ed i lavori in corso su ordinazione (2,0 miliardi di euro). La voce registra un decrementa di 32,5 miliardi di euro principalmen-
te per I'impatto della cessione e conseguente deconsolidamento di SACE, e delle sue partecipate SACE FCT, SACE BT, SACE SRV e
del veicola Fondo Sviluppa Export, il cui contributo al passivo consolidato al 31 dicembre 2021, come gid indicato, é stato accorpato
in un'unica vace relativa alle passivita in dismissione.

L'aggregato “Fondo per rischi ed oneri, imposte e TFR” al 31 dicembre 2022 si attesta a circa 5,8 miliardi di euro restando sostanzial-
mente stabile rispetto allo scorso esercizio.

Il patrimanio netto al 31 dicembre 2022 ammonta a circa 39,7 miliardi di euro, in aumenta di 4,3 miliardi di euro rispetto allo scorso
esercizio e riflette:

* lavariazione negativa dovuta alla distribuzione di dividendi ed alla variazione in diminuzione della riserva da valutazione;
* le dinamiche incrementative associate al risultato di esercizio e alle altre componenti rilevate a patrimonio netto.

{miliani di euro ¢ %) 3nz2022 3112/2021 Variazione (+/-)  Variazione (%)
Patrimonio netto del Gruppo 2.m 21.163 2,608 123%
Patrimanio netto di Terzi 15.968 14.279 1.689 11,8%

PATRIMONIO NETTO TOTALE 39.739 35.442 4.297 121%
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Di sequito il contributo dei settori ai dati finanziari di Gruppo in termini di dati di conto economico e principali dati patrimoniali riclas-

sificati:

Dati economici riclassificali per settori

Societa soggette a direzione Shoien
e coordinamento no: :;SE;::
Sostegno  Internaziona- e coordina-
(milioni di gura) all'economia lizzazione  Altri settor Totale ™ mento Totale
Margine di interesse 1.705 23 (2) 1.726 [309) 1417
Dividendi 1.602 558 45 K 50
Utili (perdite) delle partecipazioni (4) (4) 4.368 4.364
Commissioni nette 12 35 8 164 (34) 130
Altri ricavi/oneri netti 85 (6) (53) 26 102 128
Margine di intermediazione 3513 52 507 1.957 4.132 6.089
Riprese (rettifiche) di valore nette 68 (3 1 66 (30) 36
Spese amministrative (251) (39) (104) (394) (12.235) (12.629)
Altri oneni e proventi netti di gestione 122) 61 (61) 17874 17.813
Risultato di gestione 3.208 10 465 1.568 9741 11.309
Accantonamenti netti a fondo rischi e oneri 160 160 [163) (3)
Rettifiche nette su attivita materiali e immateriali (32) 13) (18) [51) (3.128) (3.179)
Rettifiche di valore dell’aviamento (48) (48)
Altro 1 7 13 20
Utile {Perdita) dell'esercizio ante imposte 3176 7 616 1.684 6.415 B.089
Imposte (1.297)
UTILE (PERDITA) DELLESERCIZID 6.802
1*) Totale dei settori ~Sostegno all Economia” & “Sociata soggana a direzions e coordinamento” al netto deils elisions dei dividendi.
Principali dati patrimoniali riclassificati per settore
Societa soggette a direzione Societa
e coordinamento non soggette
a direzione
Sostegno  Internaziona- e coordina-
Imilioni di suro) all'economia lizzazione Altri settori Totale mento Totale
Crediti e disponibilita liquide 282.041 502 1.033 283576 5.953 289.529
Partecipazioni 36 36 270713 27.109
Titoli di debito, di capitale e quote di DICR 79.151 5 960 80.116 646 80.762
Attivita materiali/Investimenti tecnici 343 3 1.406 1.752 40.804 42.556
Altre attivita [incluse Rimanenze) 489 21 82 572 19514 20.086
Raccolta 369.377 164 1626 371.167 35.099 406.266
— di cui: obbligazionaria 17.151 351 17.502 21.354 38.856
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| dati finanziari sopra riportati sono stati elaborati considerando il contributo fornito dai quattro settari identificati gia al netto degli
effetti delle scritture di consolidamento, 8 mena dell'elisione dei dividendi, che é stata, invece, inclusa nella colonna di aggregazio-
ne dei settori Sostegno all’'ecanomia, Internazionalizzazione e Altri settori. || contributo dei tre settori aggregati, che presenta un
risultato di esercizio ante imposte di 1,7 miliardi di euro, & costituito complessivamente dalla Capogruppo e dalle Societa controllate
soggette a direzione e coordinamento, al netto dei propri investimenti inclusi nel settore Societd non soggette a direzione e coordi-
namento. Queste ultime presentano un risultato di esercizio ante imposte di 6,4 miliardi di euro.

4.2.2.4 PROSPETTI DI RACCORDO CONSOLIDATO

Si riporta, infine, il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato di esercizio della Capogruppo con quelli consalidati.

Prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e risultato della Capogruppo e patrimonio e risultato consolidato

Utile (Perdita) Capitale
{milioni di eura) dell'esercizio & riserve Totale
Dati finanziari della Capogruppo 2.490 23.259 25749
Saldo da bilancio delle societd consolidate integralmente 1.065 35,742 36.6807
Rettifiche di consolidamento
Valore di carico delle partecipazioni direttamente consolidate (24.917) (24.917)
Differenze di allocazione prezzo di acquisto (202) 5647 5.445
Dividendi di societa consolidate integralmente (1.009) 1.009
Valutazione di partecipazioni al patrimonio netto 4,522 1.206 11.728
Dividendi di societa valutate al patrimonio netto (1.104) (13.400) (14.504)
Elisione rapporti infragruppo 138 (372) (234)
Storno valutazioni bilancio separato 1.051 1079 2.230
Rettifiche di valore (190) (32) (222)
Fiscalita anticipata e differita 133 (1.778) (1.645)
Altre rettifiche (92) (6086} (698)
Quote soci di minoranza {1.385) {14.583) (15.968)

DATI FINANZIARI DEL GRUPPO 5.417 18.354 23.m
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5. CORPORATE GOVERNANCE

COMMUNICATIONS & ENGAGEMENT, MEDIA RELATIONS E SOSTENIBILITA
COMUNICAZIONE E ATTIVITA CON | MEDIA

Nel 2022 & proseguito il consolidamento dell'identita del Gruppo e sono stati raggiunti gli obiettivi di posizionamento di CDP, guale vo-
lano per la crescita sostenibile del Paese, e di promozione sul territorio delle attivita a favore di imprese e pubbliche amministrazioni,
in linea con il Piana Strategico 2022-2024.

Particolare attenzione & stata rivolta al posizionamento di COP sulla stampa, allargando la base di ascolto e gestendo le richieste
dei giornalisti con tempestivita, trasparenza e completezza di informazioni. Si & intensificato il dialogo anche con le testate locali e
settoriali, ampliando cosi il perimetro dei media di riferimento e la riconoscibilita di CDP come istituzione al servizio del Paese.

L'attivité delle media relation & stata improntata alla diffusione dei contenuti e delle linee guida del Piano Strategice, con focus
sull'impatto delle operazioni di business e sui temi ESG, attraverso diversi strumenti: dai tradizionali comunicati stampa ad approfon-
dimenti sul core business di CDP e news sul sito.

Il risultato delle attivita messe in atto é riscontrabile nell'aumento dello spazio dedicato sulla stampa all'operativita di finanziamento
diimprese e amministrazioni pubbliche. | focus su temi di business sono stati valorizzati sulle principali testate economiche nazionali,
mettendo in evidenza le competenze di CDP e delle sue persone.

Sempre in ottica di posizionamento sono stati realizzati prodotti di comunicazione corporate come I'Annual Review, volto a promuo-
vere la conoscenza presso tutti gli stakeholder interni ed esterni, in Italia e all'estero, del ruolo, delia strategia e delle attivita di COP.

Le attivita di marketing e promozione dell’'offerta del Gruppo sono state assicurate attraverso un approccio multicanale sempre pil
orientato a una maggiore accessibilita, alla conoscenza dei prodotti e alla generazione di contatti utili alla rete commerciale.

Per questa ragione, sono state realizzate campagne pubblicitarie esclusivamente digitali sui siti di testate nazionali e locali, al fine
diveicolare traffico qualificato (imprese e pubbliche amministrazioni) verso le sezioni del sito CDP dedicate all’offerta. L'iniziativa ha
generato un aumento del 100% delle richieste mensili di contatto con gli esperti del Gruppo dal sito.

Con una crescita del 20% del traffico, il sito web si & confermata lo strumento principale per far conoscere i prodotti e i progetti del
Gruppo. Per garantire una comunicazione improntata a trasparenza e completezza delle informazioni, é stata aggiornata la sezione
corporate e sono state ampliate quelle dedicate alla sostenibilita e alle iniziative in ambito artistico e culturale. La strategia dei canali
social, che hanno registrato nel loro complesso un incremento del 24% dei follower, ha puntato su una maggiore interazione con
la community e una fruizione dei contenuti pill coinvolgente grazie a nuovi farmat grafici, video e rubriche tematiche incentrate sul
racconto delle operazioni sul territorio,

In virtl del ruolo assegnato a CDP per facilitare I'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), sono state affiancate
le strutture ministeriali nella gestione delle attivita di comunicazione e promozione.

Tra le principali iniziative che hanno visto le realizzazione di importanti attivita di marketing e comunicazione figurano anche |'avvio
dell'operativita del Polo Strategico Nazionale, per la creazione del cloud che ospitera i dati e i servizi strategici delle pubbliche am-
ministrazioni italiane, e del network digitale COP Business Matching, che mette in contatto aziende italiane ed estere per sviluppare
nuove partnership commerciali.
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Per rafforzare il dialogo con gli stakeholder in un'ottica di promoziane e formazione, sono stati organizzati oltre 60 eventi. Tra i prin-
cipali si segnalano: il Roadshow sul territorio, che ha interessato Napoli, Firenze, Venezia e Torino; il programma di inaugurazione di
nuove sedi commerciali (Brescia e Venezia) e punti informativi Spazio CDP in collaborazione con le Fondazioni di origine bancaria
(Trieste); il primo Forum Multistakeholder, sui temi dello sviluppo sostenibile; seminari e incontri di approfondimento sui prodotti del
Gruppo.

Le pubbliche amministrazioni, le imprese e le start up sono state raggiunte anche attraverso partnership con primari attori sul terri-
torio, nell'ambito delle quali CDP ha partecipato a eventi come |'Assemblea Nazionale dell’ANCI| a Bergamo, importante occasione
d'incontro con i rappresentati dei Comuni di tutta Italia. A questo si & aggiunto il sostegno a progetti di inclusione sociale, avvicina-
mento alla cultura, restituzione di spazi alla collettivita e formaziane di giovani artisti in collaborazione con istituzioni di rilievo nazio-
nale (Maxxi L'Aquila, Museo Egizio di Torino, Scuola di Alta Formazione dell'Accademia di Santa Cecilia a Roma, Teatro Massimo di
Palermo, Museo della Scienza e della Tecnologia Leonardo Da Vinei di Milana).

In ottica di maggiore coinvolgimento delle persone e di condivisione dei nuovi valori della cultura CDP & stata rafforzata 'attivita di
comunicazione interna, con un incremento del 28% delle notizie veicolate tramite intranet e newsletter. Sono stati realizzati nuovi
format multimediali per valorizzare le attivita delle Direzioni e dei team, la collezione d'arte e i principali progetti del Gruppo ed &
stata rinnovata la intranet aziendale per assicurare maggiore chiarezza e fruibilita dei contenuti. Sano state organizzate campagne,
attivita di engagement e altre 50 eventi interni, anche con la partecipazione di ospiti esterni, per approfondire tematiche di business
e attualita, con focus su digitale e innovazione, diversita e inclusione, sostenibilitda ambientale.

Sempre al fine di coinvolgere le persone del Gruppo, a dicembre € stato lanciato “Protagonisti d'impatto”, il programma di volontaria-
to aziendale realizzato in collaborazione con la Fondazione CDP e con primarie realta del terzo settore (Save The Children, ActionAid,
AIRC, Fondazione Umberto Veronesi, Albergo Etico, Retake, Nave Italia). Un programma per donare tempo e competenze con I'o-
biettivo di favorire la formazione dei giovani, aiutare chi & pil fragile, sostenere la ricerca scientifica e prendersi cura dell'ambiente.

SOSTENIBILITA

Lo sviluppo sostenibile & un elemento fondante della strategia di CDP, che ha intrapreso un percorso, in continua evoluzione, con
I'obiettivo di integrare la sostenibilita nella governance, nei processi aziendali, nelle attivita di business e nella cultura aziendale.

Numerosi sono stati gli ambiti di intervento nel corso del 2022. Alla luce della nuova strategia prevista dal Piano Strategico, & stata

rivista la governance di sostenibilita e sono state strutturate 3 direzioni con i seguenti compiti:

+ Direzione Policy, Valutazione e Advisory: assicurare la definizione delle politiche di finanziamento e investimento settoriali e di
sostenibilitd, nonché lo sviluppo e I'accelerazione dell’'esecuzione di progetti e iniziative nazionali, specie di natura infrastruttu-
rale, attraverso il supporto e la consulenza economico-finanziaria e tecnico specialistica.

* Direzione Strategie settoriali e impatto: supportare, alla luce dell’analisi del contesto esterno, i vertici nella definizione delle stra-
tegie funzionali a rafforzare la generazione d'impatto sull'economia nazionale, sul'ambiente e |a sostenibilita di lungo periodo,
sull'assetto dei territori e la qualita della vita dei cittadini e di curare la misurazione ex post dell'impatto generato dallazione del
Gruppo CDP.

» Direzione Comunicazione, Relazioni Esterne e Sostenibilita: assicurare |o sviluppo, gestione e promozione di iniziative di raffor-
zamento del profilo di sostenibilita del Gruppo, di curare il reporting e il monitoraggio degli indicatori ESG, la gestione dei rating e
degliindici ESG, nonché la gestione dei rapporti con gli stakeholder in materia di sostenibilita.

Coerentemente con gli obiettivi di Piano Strategico, nel corso del 2022 é proseguito I'impegno di CDP per integrare i fattori ambientali,
sociali e di governance (ESG) nei criteri di business. A tal proposito, in linea con I'abiettivo di identificare COP come un'organizza-
zione “policy driven”, il Consiglio di Amministrazione ha approvato le prime cinque politiche (“Politica Generale di Finanziamento
Responsabile”; “Politica Generale di Investimento Responsabile”; Politica “Diversita, equita e inclusione”; “Politica del Settore Ener-
gia"; “Palitica del Settore Difesa e Sicurezza”) che definiscano le modalita attraverso cui COP integra la sostenibilita nella sua ope-
rativita, declinandola nei processi e attribuendo chiare responsabilita. In ottica di trasparenza e dialogo continuo con gli stakeholder,

prima dell’approvazione le politiche sono state oggetto di confronto con esperti di sostenibilita e rappresentanti della societa civile.
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Tutte le politiche, disponibili sul sito istituzionale di CDP in italiano e in inglese, prevedono una revisione periodica per riflettere i
cambiamenti normativi, del contesto e della strategia di COP. Ogni policy dopo I'approvazione viene capillarmente diffusa all'interno
per una completa informativa al business coinvolto nelle operazioni e successivamente diffusa all'esterno.

In relazione alla Valutazione di Impatto delle singole operazioni, si segnala che le decisioni di finanziamento intraprese dal Gruppo ten-
gono conto anche degli impatti ESG associati alle attivita dei soggetti destinatari degli interventi di CDP, realizzati sotto qualsiasi forma.

Fin dalle prime fasi del processo di selezione e valutazione delle opportunita di intervento, COP acquisisce le informazioni rilevanti
sui soggetti destinatari degli interventi, sia attraverso fonti aperte, sia con I'utilizzo di apposite banche dati e strumenti dedicati, sia
tramite richieste dirette ai soggetti stessi. Le operazioni con controparti private e della cooperazione internazionale finanziate da
CDP soggette all'iter ordinario sano sottoposte a valutazione ex ante per la stima dei potenzialiimpatti ESG positivi e negativi secondo
il modello quali/quantitativo Sustainable Development Assessment (SDA).

Tale modello, introdotta nel 2019 e integrato in moda strutturato dal 2020, & in continuo aggiornamento e allineamenta con I'evoluzio-
ne dei benchmark internazionali e si integra nel processo decisionale interno, dalla fase di origination alla delibera, affiancando le
valutazioni dei profili di rischio, delle condizioni finanziarie e degli aspetti legali e di compliance.

A partire dal 2022, I'analisi del progetto si @ avvalsa di Competence Center dedicati per approfondimenti tecnico-economici sui pro-
getti strategici e a maggior complessita.

Per cid che concerne lo sviluppo della valutazione ex post, sono state adottate le Linee guida metodologiche per il monitoraggio e la
valutazione d'impatto. |l documento permette di effettuare un sistematico monitoraggio delle attivita di COP che va oltre la misura-
zione delle risorse finanziarie e informa sugli ambiti di intervento per passare da un modello basato sulla minimizzazione dei rischi e
la massimizzazione del rendimento delle singole operazioni, a un modello che aggiunge anche un obiettivo di impatto sullo sviluppo
economico, sociale e ambientale delle imprese, dei territori e del Paese nel suo complesso,

A giugna 2022 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il primo Piano ESG, che definisce obiettivi e impegni in materia di soste-
nibilitd, come gia indicato dal Piano Strategico 2022-2024 ed in linea con le migliori pratiche delle istituzioni finanziarie internazionali.

Con I'approvazione del Piano, Cassa Depositi e Prestiti siimpegna a raggiungere, tra gli altri, i seguenti obiettivi: (i) ridurre i consumi
e le emissioni che alterano il clima, favorire un approvvigionamento responsabile e consapevole e orientare |'operativita verso la
trasformazione in una Smart Company; (i) mettere le persone al centro della strategia aziendale, sostenendo diversita e inclusione,
anche garantendo un maggiore equilibrio di genere all'interno dell’'organizzazione, potenziando la formazione e il benessere; (i)
dotarsi di almeno 10 politiche connesse alla sostenibilita nell’arca piano (iv) affinare ulteriormente il proprio modello di valutazione
aex-ante (c.d. Sustainable Development Assessment 2.0); (v) continuare ad affinare il presidio dei rischi ESG.

Nel corso del 2022 & stata anche avviata una progettualita per la stima delle emissivita di CO, di portafoglio e I'identificazione delle
leve di riduzione nel tempo.

Durante |'anno & inoltre proseguita I"attivitd di monitoraggio della performance non finanziaria, in costante evoluzione rispetto all’a-
nalisi e alla selezione degli standard di rendicontazione internazionali e all'affinamento del processo di raccolta dei dati al fine di
minimizzare i rischi operativi e tracciare i dati non finanziari a livello di Gruppo. In questa prospettiva, nel mese di aprile & stato pub-
blicato il secondo Bilancio Integrato del Gruppo CDP, in risposta sia alla necessita di voler rendicontare i risultati finanziari, sociali,
ambientali e di governance attraverso uno strumento unitario, sia alla volonta di orientare sempre pid il lavoro aziendale verso un
modo di “pensare integrato”.

Nel 2022 & stata rinnovata anche la strategia di stakeholder engagement, che ha portato all'organizzazione di momenti di ascolto
strutturati, tra cui consultazioni a porte chiuse, prima dell'approvazione del Consiglio di Amministrazione, con esperti di sostenibilita
e rappresentanti della societa civile sulle Politiche del Gruppo CDP in corso di emanazione, e I'organizzazione del Forum Multista-
kehalder che ha posto al centra dell'agenda le aspettative e i contributi delle giovani generazioni e che ha visto la partecipazione di
320 ospiti in presenza e 5.000 visualizzazioni della diretta streaming.
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Con l'obiettivo di ottenere un posizionamento distintivo, nel corso dell'anno COP ha aderito ad alcune tra le maggiori associazioni
internazionali e nazionali sui temi di sostenibilita. Tra questi, il Global Compact delle Nazioni Unite (UNGC), I'iniziativa nata dalla vo-
lonté di promuovere un'economia globale sostenibile, rispettosa dei diritti umani e del lavoro, della salvaguardia dell’ambiente e della
lotta alla corruzione. Aderendo all'UNGC CDP si & impegnata a rendicontare annualmente ai propri stakeholder, mediante un report,
i progressi registrati nell'implementazione dei Dieci Principi, accrescendo cosi I'accountability e la trasparenza. COP ha inoltre con-
fermato la propria adesione a numerose iniziative esterne, tra cui si segnalano, a livello comunitario, la Joint Initiative on Circular
Economy (JICE), insieme alla BEI e ai principali Istituti Nazionali di Promozione europei, e, a livello nazionale, |'Alleanza per I'Eco-
nomia Circolare, che include 17 tra le principali aziende italiane impegnate per la transizione verso un modella circolare di sviluppo.

Prosegue e si rafforza, infine, il dialogo costante con agenzie di rating ESG e investitori. Nel 2022 si & provveduto a gestire il processo
di aggiornamento del rating ESG rilasciato dall'agenzia di rating Moody's. Al termine del processo, COP ha rafforzato il suo posizio-
namento sia rispetto al proprio settore di appartenenza sia a livello nazionale, attestandosi nella classe migliore del ranking (A1). La
performance ha avuto un incremento di 3 punti rispetto al 2021, raggiungendo un punteggio pari a 67.

Nel corso del 2022, é stata inoltre completata con successo la negoziazione della prima aperazione pronti contro termine 'Sustaina-
bility-Linked Repo’ legata a obiettivi di sostenibilita. In collaborazione con la banca europea BNP Paribas, CDP ha definito i termini
del ‘Sustainability-Linked Repa’, uno strumenta di raccolta innovativo in Europa, nel quale il raggiungimento di determinati target di
sostenibilita sui rating ESG da parte di COP incide sui termini finanziari dell'operazione. L'operazione & in linea con le priorita indivi-
duate dal Piano Strategico 2022-2024 e conferma il ruolo di primo piano ricoperto da COP nell’ambito della finanza sostenibile in Italia,
consolidato anche dall'ultima emissione di Sustainability Bond di settembre 2022 che si aggiunge alle altre lanciate a partire dal 2017
nell‘ambite del proprio ‘Green, Social and Sustainability Bond Framework’.

Durante I'anno si segnala I'adozione di una serie di iniziative per la promozione della cultura della sostenibilita. Tra queste, & stato
aggiornato il corso di formazione obbligatorio sulla sostenibilitd per tutti i colleghi del Gruppa, adeguandolo alle novita strategiche
e operative ed & stato strutturato un corso sulla tassonomia con |'obiettivo di illustrare i concetti base della nuova normativa sulla
Tassonomia Europea e le implicazioni per il Gruppo COP.

E prosequita anche |'attivita di sensibilizzazione interna, sia con il lancio della call ESG sulla piattaforma Innova che ha visto arrivare
62 proposte, oltre 1.000 interazioni e 4 idee vincitrici, sia con l'iniziativa "Per noi, per il Pianeta” un percorso pensato per i colleghi

con consigli e buone pratiche per ridurre | consumi all'interno e all’esterno dell'ufficio.

In ambito di responsabilita sociale di impresa, seno proseguite le iniziative a favore della comunita e del territorio con due edizioni di
donazione sangue in collaborazione con la Croce Rossa ltaliana e la donazione di beni mobili a favore di case-famiglia.

Infine, & stata completamente rinnovata la sezione del sito esterno di Sostenibilita rendendala pitl user-friendly e piit in linea con la
nuova strategia di sostenibilita del Gruppo.

Per quanto concerne |la rendicontazione delle informazioni non finanziarie di Gruppo si rinvia al documento “Bilancio Integrato 2022",

RAPPORTI ISTITUZIONALI E SOCIETA CIVILE
INTERLOCUZIONI CON ISTITUZIONI NAZIONALI

Nel 2022, anche a sequito della riorganizzazione interna, & stato assicurato lo sviluppo e la gestione coordinata dei rapporti istitu-
zionali con: (i} le istituzioni nazianali e centrali (Governo, Parlamento, Autarita indipendenti ed altre amministrazioni nazionali); (ii) le
istituzioni territoriali (Regioni, Citta Metropolitane, Province, Comuni); {iii) gli stakeholder di riferimento (Associazioni di categoria,
investitori istituzionali, fondazioni, universita, think tank), anche riconducibili alla societa civile.
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Nell'ambito dell'attivita istituzionale svolta a livello nazionale, sono stati organizzati incontri tra i Vertici di COP e i principali interlo-
cutori istituzionali, tra i quali i rappresentanti del Governo Draghi e del nuova Governo Meloni, entrato in carica nel mese di ottabre.
Sono stati inaltre svolti incontri con rappresentanti del Parlamento su specifici temi di interesse relativi a particolari attivita di busi-
ness del Gruppo Cassa Depositi e Prestiti.

Con particolare riguardo all'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza & stato fornito supporto ai Vertici e alle strutture
di business nell'avviare le interlocuzioni istituzionali nell’ambito dell'attivita di sostegno tecnico-operativo di CDP nei confronti delle
Amministrazioni centrali e agli Enti locali. In particolare, come previsto dall’Accordo quadro concluso tra CDP e Ministero dell'Eco-
nomia e delle finanze, & stato fornito supporto riguardo alla definizione dei Piani di attivita dei singoli Ministeri competenti, tra 1 quali:
»  Ministero dell'Interno;

*  Ministero della Cultura;

+  Ministero dell'Istruzione (ora Ministero dell'Istruzione e del merito);

+  Ministero dell'universita e della ricerca;

+ Ministero delle politiche agricole, alimentari e forestali (ora Ministero dell’agricoltura, della sovranita alimentare e delle foreste)
*  Ministero della Salute;

+ Ministero della Transizione ecologica (ora Ministero dell'ambiente e della sicurezza energetica);

*  Ministera del Lavoro e delle politiche sociali.

E stato inoltre assicurato supporto alle strutture di business relativamente ai progetti di attuazione del Piano Strategico 2022-2024,
tra i quali:

* progetti volti all'accelerazione della transizione energetica;

* progetti immobiliari.

RAPPORTI ISTITUZIONALI TERRITORIALI

In continuita con |e attivita relative al PNRR, lanciate a fine 2021 e sviluppate nel corso del 2022, & stata svolta un’attivita di supporto
finalizzata alla definizione e condivisione dei piani di comunicazione con le associazioni di riferimento territoriale (ANCI, UP1, UNCEM)
in relazione alle missioni ed ai relativi bandi aperti dalle Amministrazioni Centrali (Ministera della Cultura e Ministero del Lavoro).

E stata inoltre potenziata I'attivita di interlocuzione istituzionale con i soggetti attuatori, facilitandone I'ingaggio da parte delle com-
petenti strutture aziendali per le attivita di supporto e advisory.

Infine, & stata coordinata |'attivita di ingaggio agevolare il coinvolgimento delle strutture referenti per |'attuazione del PNRR specifi-
catamente costituite presso le principali amministrazioni comunali nel piano di formazione attivato dalla competente area di CDP, in
partnership con MEF e Invitalia, sullutilizzo del portale Regis dedicato alla rendicontazione e monitoraggio dei progetti PNRR.

Nell'ambito dell‘organizzazione degli eventi, é stato assicurato il presidio delle relazioni istituzionali sul territorio, anche a supporto
delle altre funzioni aziendali, per sviluppare progettualita diinteresse comune e facilitare la gestione di eventi istituzionali organizzati
da CDP con la presenza dei vertici aziendali. Assicurata inoltre la partecipazione ad eventi terzi organizzati dalle Associazioni di rife-
rimento dei soggetti pubblici tra le quali la XXXIX Assemblea Nazionale ANCI e il 1° Forum delle Regioni coordinato dalla Conferenza
delle Regioni e Province autonome, supportando anche le attivita di promozione delle linee operative e strategiche di CDP.

Sono state infine facilitate le interlocuzioni tra i referenti delle strutture aziendali {anche di Gruppo) e le Istituzioni territoriali con
riferimento a progetti di rilevante interesse del Gruppo CDP come I'apertura delle sedi territoriali (Brescia, Venezia), i progetti di re-
cupero e riqualificazione immobiliare (Caserme di Bologna, Caserma Vittorio Emanuele Trieste), interventi di social e student housing
{Parma) e sviluppo di operazioni in ambito turistico.



Camera dei Deputati _ 64 —_ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

RELAZIONE Al FINI DELL'ART, 5, COMMA 16, D.L. 269/2003 - 2022

SOCIETA CIVILE

E stato curato il confronto di CDP con la societa civile e gli stakeholder istituzionali in merito a tematiche prioritarie e strategiche
per il Paese, tramite I'organizzazione di riunioni di presentazione delle Linee Guida Strategiche Settoriali COP (post approvazione del
Cansiglio di Amministrazione) e delle Policy (ante approvazione del Consiglio di Amministrazione).

Nell'esercizio 2022 in 5 incontri sono stati coinvolti 105 esperti qualificati e rappresentanti di vertice del mondo delle organizzazioni
non governative, associazioni di categoria, societa partecipate del Gruppo, Enti locali, Istituzioni nazionali e Autarita di regolazione.
Tali incontri di consultazione hanno avviato un percorso di ascolto e confronto continuo, che ambisce ad allargare il numero di sog-
getti coinvolti, valorizzare le best practice e ricevere spunti e suggerimenti, al fine di dare maggiore efficacia a strategie e interventi.

Inoltre, e stato fornito supporto all'Unita Sviluppo, Manitoraggio e Rendicontazione Sostenibilita nell'individuazione dei soggetti da
invitare al Forum Multistakeholder 2022 del Gruppo CDP.

Infine, sono state gestite le interlocuzioni con la societa civile per il progetto di riqualificazione urbana dell'Ex Istituto Poligrafico e
Zecca dello Stato di Piazza Verdi ed & stato fornito supporto alle attivita legate al piano di comunicazione di COP Immaobiliare verso
gli stakeholder nell'intervento di Torre Spaccata/Cinecitta.

PRESIDIO STAKEHOLDER PER MAGGIORE COINVOLGIMENTO SULLE ATTIVITA DI CDP

In collaborazione con le altre funzioni aziendali coinvolte, & stato garantito supporto nell'organizzazione e nella gestione del Road-
show CDP (Napali, Brescia, Venezia, Firenze), garantendo la presenza ai panel di relatori appartenenti al mondo delle Associazioni di
categoria e delle Universita locali. Nell'ambito del progetto di collaborazione con le Camere di Commercio, & stato promosso e gestito
I'evento di inaugurazione dello Spazio CDP di Trieste, presso la Camera di Commercio Venezia Giulia. Sono stati inoltre sottoscritti e
rinnovati gli Accordi di collaborazione relativi agli Spazi CDP in scadenza nell'anno.

Sono state altresi avviate e curate interlocuzioni con le pitl importanti Associazioni datoriali nazionali e di cateqoria, finalizzate alla
promozione degli strumenti del Gruppo dedicati alle filiere produttive e al Venture Capital (Associazioni della filiera del turismo, dell‘a-
groalimentare e agroindustriale, dei trasporti e dello sviluppo immobiliare; Associazioni del mondo fintech, innovazione e digitale;
Associazioni di investitori istituzionali e gestione del risparmio e previdenza complementare). Nell'ambito del presidio delle relaziani
con gli investitori istituzionali é stata consolidata |a gestione dei rapporti istituzionali con Assofondipensione, sono state inoltre cu-
rate le relazioni con la maggioranza delle Casse di Previdenza private, al fine di supportare I'attivitd di fund raising sugli strumenti di
investimento del Gruppo e supportare | progetti legati all'Economia Reale.

In ambito PNRR, & stato fornito supporto alle funzioni aziendali della Direzione business e del Gruppo COP, per I'organizzazione di
diversi webinar di presentazione e promozione di strumenti gestiti dal Gruppo, in collaborazione con il Ministero del Turismo e con il
Ministero dell'Agricoltura (Fondo per |a valorizzazione, competitivita e tutela del patrimonio ricettivo; FRI Contratti di Filiera).

In riferimento alle relazioni associative di CDP, sono state supportate diverse iniziative promosse dalle controparti cui COP & asso-
ciata. E stato redatto e approvato il Piano di Rendicontazione delle Quote Associative 2021 ed & stato inoltre redatto e approvata il
Piano Quote Associative 2022, raccogliendo i need associativi delle varie unita organizzative e gestendone il budget di riferimento di
circa 710 mila euro, in collaborazione con i vertici di CDP.

Nell'ambito delle iniziative di solidarieta in favore della popolazione colpita dal conflitto tra Russia e Ucraina, sono state sostenute
le attivita dirette a fornire assistenza umanitaria, accoglienza, sostegno alimentare, cure mediche e supporto psicologico, tramite
la donazione di 429.176 euro raccolti dal Gruppo, distribuiti in quote paritetiche in favore degli enti non profit UNHCR, Croce Rossa
Italiana e Unicef.
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OPERATIVITA CDP VENTURE CAPITAL SGR

Nel 2022 & proseguito lo sviluppo delle attivita di CDP Venture Capital SGR - Fando Nazionale Innovazione, in attuazione del Piano
Industriale 2020-2022 “Dall'ltalia per innovare ['ltalia”. Con il supporto di Rapporti Istituzionali, sona state consolidate e ampliate le
relazioni con gli stakeholder competenti per il Venture Capital e l'innovazione.

A livello di rapporti istituzionali governativi, fra gli altri & stato finalizzato il processa di mandate management su risorse PNRR gestite
dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy, Digital Transition Fund e Green Transition Fund, e su risorse complementari gestite dal
Ministero per la transizione digitale, Fondo Space. Sempre in ottica di supporto istituzionale, & prosequita I'attivita di coordinamenta
strategico e la cura degli adempimenti amministrativi con il Mimit (principale investitore istituzionale dei fondi gestiti dalla SGR).

Alivello internazionale, @ stato dato supporto nella valorizzazione del sistema dell'innovazione italiano presso lo European Innovation
Council {anche per il tramite del Ministero della Universita e Ricerca) ed @ stato curato il rapporto con la NATO per contribuire alla
implementazione dei progetti DIANA e Nato Innovation Fund.

A livello territoriale, sono state altresi gestite le interlocuzioni istituzionali con gli enti territoriali istituzionali (es. Comuni, Regioni, Fi-
nanziarie regionali) e le universita per lo sviluppo della Rete Nazionale Acceleratori e dei Poli Nazionali di Trasferimento Tecnologico
nonché per lo sviluppo della finanza locale per 'innovazione (Fondo Toscana e Piemonte Next).

Sona stati infine rafforzati i rapporti di collaborazione con le principali Associazioni di riferimento per il settore (AlFI, Innovup, ltalian
Tech Alliance) in ottica di advocacy e studi e ricerche.

RAPPORTI LEGISLATIVI, VIGILANZA PARLAMENTARE E FONDAZIONI

Nel 2022 é stato assicurato il monitoraggio sistematico delle iniziative normative e istituzionali (disegni di legge, interrogazioni par-
lamentari, indagini conoscitive, tavoli di lavoro iniziative di promozione), di interesse di CDP e delle societa del Gruppo, can oltre 500
segnalazioni nelle materie di interesse. Attenzione particolare & stata dedicata al monitoraggio dell’attuazione del PNRR, con oltre
100 segnalazioni.

E stato fornito supporto ai Vertici e alle strutture di business in occasione delle audizioni parlamentari e delle richieste diinformazioni

e memorie che hanno coinvolto il Gruppo COP, in particolare:

= relazione concernente gli interventi effettuati tramite il Patrimonio Destinato nell'ambito del Quadro normativo temporaneo dell'U-
nione Eurapea sugli aiuti di Stato, aggiornata al 30 giugno 2022 (trasmessa alle Camere il 3 agosto 2022),

= memorie di CDP nell'ambito della discussione dei disegni di legge AS 2505 (Sostegni-ter), AC 3614 (Ajuti), AS 391 (Settori produt-
tivi strategici) e dell'indagine conoscitiva della Commissione d'inchiesta sul sistema bancario, con riferimento alla cessione del
credito “Superbonus 110%".

Con riferimento all'attivita della Commissione parlamentare di vigilanza sulla gestione separata di COP, nel corso del 2022 @ stato
garantito il supporto ai lavori della Commissione.

In particolare, I'attivita della Commissione ha riguardato:

= indagine conoscitiva sull'Evoluzione del Risparmio Postale: & stata svolta una serie di audizioni di rappresentanti di COP e di Poste
ltaliane, e nella seduta del 16 giugno 2022 la Commissione ha terminato I'indagine con 'approvazione della Relazione conclusiva;

+ indagine conoscitiva sul supporto al sistema infrastrutturale del Paese: sono state svolte le audizioni di COP e Autostrade per
I'ltalia - ASPI;

+ esame e approvazione della Relazione di fine mandato sull'attivita della Commissione nel corso della XVIII Legislatura, approvata
nella seduta del 10 novembre 2022.

Nell’'ambito delle relazioni con le Fondazioni Bancarie e non, nel 2022 si segnalano le seguenti attivita:
i virtll del Protocollo d'Intesa siglato con ACRI nel 2019 relativo all'apertura di Spazi CDP presso le sedi delle Fondazioni Ban-
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carie, sono stati rinnovati gli accordi di collaborazione territoriale in scadenza nel 2022 con |a Fondazione Cassa di Risparmio di
Parma, la Fondazione di Modena e la Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto. Sono stati altresi supportati i colleghi
della rete commerciale per 'organizzazione degli eventi utili alla promozione dei prodotti e dei servizi di COP per le Imprese e la
Pubblica Amministrazione;

* sono state supportate le strutture interne competenti in tema di Venture Capital, Immobiliare, Infrastrutture, Equity, nonché la
Fondazione COP, nella definizione delle opportune strategie di ingaggio delle Fondazioni Bancarie curando e gestendo i relativi
incontri di business origination;

* & stata strutturata la presentazione delle Linee guida del Fondo Nazionale dell’Abitare Sostenibile (FNAS) presso le Consulte
territoriali delle Fondazioni Bancarie, organizzando 6 eventi con le Consulte di Lazio, Nord Ovest, Emilia-Romagna, Triveneto,
Marche, Tascana e Umbria, Sud,

+ @ stato assicurato il presidio alle riunioni del Comitato di Supporto degli azionisti di minoranza, nonché garantita la partecipazione
dei Vertici CDP alle principali manifestazioni del settore, quali: il XXV Congresso Nazionale dell' ACRI a Cagliari, la settima edizione
del Forum delle Fondazioni a Venezia e I'Annual Meeting di ltinerari Previdenziali a Bologna;

* @ stato attivato il monitoraggio sistematico degli eventi e delle iniziative promosse dalle Fondazioni Bancarie Azioniste, nonché
delle Fondazioni Corporate.

Tra le altre attivita avviate nel 2022 ed ancora in corsa si segnala, in particolare, la negoziazione di un nuovo Protocallo d'intesa can
ACRI per l'individuazione di operazioni nell'ambito della cooperazione internazionale.

LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Il persistere dell'emergenza Covid-19 durante I'anno ha nuovamente confermato lo smart working quale strumento principale di
esecuzione della prestazione lavorativa. Dal 1° settembre 2022 — con |a fine dello smart working semplificato - ha trovato efficacia
I""Accordo di Smart Working nel Gruppo CDP”, sottascritto nel novembre 2021 con le Rappresentanze Sindacali di Gruppo.

Fatte salve le eccezioni previste dall’Accordo suddetto e dalla normativa tempo per tempa vigente, dalla data di entrata in vigore
dello stesso tutti i dipendenti hanno la possibilita di softoscrivere il relativo accordo individuale - tramite un tool aziendale dedicato -
che prevede il diritte di lavarare da remoto fino ad un massimo di 10 giorni al mese previa pianificazione e condivisione con il proprio
responsabile. Sono stati altres implementati alcuni strumenti tecnologici messi a disposizione dei dipendenti per supportarli nella
gestione guotidiana delle tematiche afferenti allo svolgimento del lavare da remoto e agli istituti connessi.

A partire dal marzo 2022, gli HR Business Partner di CDP hanno effettuato costanti sopralluoghi presso le sedi territoriali di COP e
hanno svolto complessivamente 35 colloqui gestionali con le risorse incontrate in loco, analizzando e gestendo in tal modo, tramite
un costante presidio, le esigenze dei dipendenti coinvolti e che scaturivano da peculiarita territoriali.

Per quanto concerne il percorso di inserimento delle nuove risorse assunte, il processo di anboarding si @ arricchito di una ulteriore
Smart Induction denominata “il Welfare & People Caring in Cassa Depositi e Prestiti" che illustra le iniziative lanciate da CDP per le
proprie persone in ambito welfare. Inoltre, & stato modificato il welcome kit al fine di renderlo genderless e sostenibile conformemen-
te a quanto previsto dalla Palitica *Diversita, Equita e Inclusione”.

Can riferimento al Presidio Specialistico di Conformita, mediante il monitoraggio della normativa in materia giuslavoristica, sono

state condotte le seguenti attivita:

* aseguito della ricezione del Decreto Aiuti - Bis, che ha ripristinato fino al 31 dicembre 2022 il diritto al lavoro agile per i lavoratari
fragili e per i genitori di figli under 14, & stato fornite supporto ai lavoratori appartenenti alle summenzionate categorie che hanno
avuto la facolta di lavorare in smart working, derogando al limite massimo dei 10 giorni al mese;

* aseguito dell'entrata in vigore del D.Lgs. 27 giugno 2022 n. 104 (cd. Decreto Trasparenza e Privacy) & stato revisionato il contratto
individuale di lavoro ai fini dell’assolvimento dei nuovi obblighi di comunicazione in capo al datore di lavoro. Tale intervento @
stato consuntivato mediante la predisposizione del primo Orientamento di Conformita, pubblicato nel dicembre 2022,
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Nel corso dell’anno &, inoltre, proseguito I'allineamento delle competenze a supporto delle direftrici strategiche del Piano Industriale
attraverso un rilevante investimento in nuove assunzioni finalizzate alla crescita organizzativa nel suo complesso.

Si e, inoltre, consolidato I'utilizzo del nuove processo di acquisizione di risorse, progressivamente esteso alle societa soggette a
direzione e coordinamento, per garantire omogeneita di valutazione.

Tale processo prevede un rafforzamento dei concetti di trasparenza, pubblicita e imparzialita attraverso I'utilizzo di strumenti digitali
nella fase di screening, di assessment tecnico-attitudinali strutturati e l'introduzione di panel di intervistatori trasversali, in cui e
sempre garantita la rappresentanza di genere, con |'obiettivo di selezionare |e risorse secondo sistemi di valutazione e valorizzazione
degli individui, basati esclusivamente sul riconoscimento del loro merito evitando ogni forma di discriminazione.

Per consentire di accrescere ['efficacia delle nuove linee guida metodologiche, é stato realizzato un corso di formazione “Train the
Interviewers” che ha visto la partecipazione diretta ai laboratori esperienziali di oltre 300 responsabili del Gruppo CDP. La cospicua
partecipazione ha consentito di realizzare pil di 150 panel di intervistatori trasversali che hanno agevolato |'acquisizione di nuove
risorse e professionalita.

Nel 2022 sono state infatti pubblicate piti di 260 opportunita di lavoro sia all'interno che all'esterno del Gruppo COP; grazie alla massi-
va diffusione degli annunci, sono state realizzate piti di 50 job rotation infragruppo e acquisite 230 risorse tra assunti e stage.

Con riferimento alle attivita di employer branding & stata garantita |a partecipazione di CDP a selezionati eventi tra career fair, testi-
monianze e interventi di orientamento per gli studenti, in collaborazione con i principali atenei italiani, al fine di rafforzare la cono-
scenza del Gruppo CDP sul territorio nazionale,

11 2022 ha segnato una tappa fondamentale relativamente all'impegno di COP nell'ambito delle politiche di diversita, equita e inclusione,
quali valori fondamentali per creare un ambiente di lavoro aperto, rispettoso e plurale, dove ciascuno possa esprimere il proprio poten-
ziale. CDP, in linea con gli Obiettivi dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile n, 5 (Parité di genere) e n. 10 (Ridurre le disuguaglianze),
riconosce e accoglie il valore dei principi di diversita, equita e inclusione, come parte integrante della propria cultura, dei propri valori
espressi nel Codice Etico e delle proprie attivita di business.

A conferma del proprio impegna su questi temi e a titolo non esaustivo, CDP ha sottoscritto nell’anne alcuni documenti programma-
tici, come “Il Manifesto di Sostenibilita del Gruppo COP" che, inter alia, prevede di raggiungere entro il 2030 la piena parita di genere
nelle funzioni apicali e, durante il Finance in Common Summit 20, la “Joint Declaration of All Public Development Banks in the World™;
ha aderito ad iniziative di respiro internazionale (es. “No Women No Panel”} ed ha sostenuto la costituzione dell’Associazione Donne
Gruppo CDP con I'obiettivo di valorizzare il ruolo delle donne all'interno del Gruppo e nella societa civile.

Sempre nel corso del 2022, COP ha approvato la prima Policy ‘Diversita, Equita e Inclusione’ che rafforza I'impegno del Gruppo e de-
finisce i principi ispiratori e le modalita operative per promuovere costantemente una cultura sempre pill inclusiva, sia all'interno del
sistema organizzativo di CDP, che all'esterno per gli altri stakeholder. Quattro i macro ambiti di intervento individuati che riguardano
le nostre persone, le scelte del business, la selezione dei fornitori e le modalita di comunicazione, con l'ohiettivo di generare impatto
lungo tutta la catena del valore.

Nel carso dell'anno sono state intraprese le prime iniziative formative e di sensibilizzazione rivolte ai dipendenti del Gruppo COP ed
¢ stato rafforzato il network con associazioni impegnate nel contrasto alle forme di discriminazione quali ValoreD, Parks Liberi e
Uguali e UN Global Compact. COP ha, inoltre, partecipato attivamente alla maratona “4 Weeks 4 Inclusion” e a programmi dedicati
alla disparita di genere, quali “WomenPlus” e "Target Gender Equality” (UNGC).

Per rafforzare il contronto e il dialogo con la societa civile sui temi ESG, CDP ha istituito un tavolo di lavoro sulle tematiche Diversita,
Equita ed Inclusione all'interno del Forum Multistakeholder al fine di avviare una collaborazione sempre pil proficua con gli stakehol-

der esterni,

112022 & stato caratterizzato, inoltre, da un graduale rientro in aula per la formazione.
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A supporto del Piana Strategico 2022-2024 sono stati organizzati degli incontri tra I'Amministratore Delegato e le singole Direzioni
ed & stato lanciato il programma formative Progetto Valori destinato a tutti i responsabili di Gruppo, per acquisire consapevolezza e
diffondere i cinque principi alla base della cultura COP: compatenze, ambiente, impatto, inclusione, integrita.

Sono stati realizzati nuovi programmi nell'ambito della COP Academy, con il coinvolgimento delle principali societa partecipate, tra
cuiil lancio del percorso di Higher Education, ed é stata avviata la prima annualita della seconda edizione del COP Corporate MBA.

E prosequito il potenziamenta dei programmi di formazione verticale di ruolo e trasversale. Nello specifico, per quanto concerne
la formazione verticale, sono stati avviati nuovi programmi sulle competenze distintive COP, con la collaborazione di enti formativi
di elevato standing. Tra le iniziative che hanno contributo al rafforzamento della formazione trasversale si segnala il programma di
induction JUMP (Join Unconventional Monthly Program) che ha visto |a valorizzazione delle due iniziative parallele di accompa-
gnamento al contesto CDP di job shadowing e mentoring. Da ricordare anche i percorsi di executive coaching realizzati ad hoc a
sostegno della crescita professionale e manageriale.

E stato realizzato il progetto Skill Development Framewaork, per rinnovare il preesistente modello di competenze, tramite I'uso di una
tassonomia collegata al mercato del lavoro. L'ohiettivo finale & quella di definire nuovi percorsi di sviluppo, per il rafforzamento dei
ruoli professionali.

Molte delle iniziative trasversali sono state ideate con il coinvolgimento di tutte le altre societa del Gruppo, allo scopo di rafforzare
una cultura unitaria, uniformando sistemi e pratiche adottate.

Rispetto alle iniziative di people caring strutturalmente disponibili per i dipendenti CDP (es. assistenza sanitaria, previdenza comple-

mentare, buoni pasto, contributi economici, ecc.), nel corso del 2022 I'offerta welfare & stata ulteriormente arricchita e adeguata per

meglio rispondere alle esigenze della popolazione aziendale, al fine di accrescere il benessere dei dipendenti e delle loro famiglie:

« @proseguito il costante aggiornamento dell'app noi.cdp, lo strumento innovativo volto a facilitare 'accesso ai servizi dedicati alla
persona anche al di fuori della sede di lavoro, direttamente dal proprio smartphone, introducendo elementi volti a migliorare la
sua usabilita.

s Anche peril 2022 é stato offerto ai dipendenti un servizio di ascolto e supporto psicalogico a distanza con I'obiettivo di rafforzare
la fiducia, la motivazione e la serenita delle persone.

«  Estato confermato il presidio infermieristico interno per offrire assistenza medica quotidiana e prestazioni di primo soccorso da
parte di personale qualificato.

¢ Sono state rinnovate le iniziative in ambito wellness quali il servizio di Sport & Fitness fruibile sia online che in presenza e le visite
mediche specialistiche gratuite.

« L'attenzione di CDP si & estesa anche alle famiglie mediante il lancio della seconda edizione del programma di formazione e
orientamento "Summer Schoal, Tutoring e...tanto altro!” dedicato ai figli dei dipendenti, caratterizzato da un'ampia gamma di
iniziative realizzate con partner di eccellenza: (i) viaggi studio all'estero, sia in modalita individuale che di gruppo; (i) corsi estivi
focalizzati su attivita sportive, con innovativi laboratori digitali per orientare i ragazzi alle professioni del futuro; (iii) summer scho-
ol finalizzate all'approfondimento degli ambiti disciplinari di maggiore interesse.

« Nel mese di giugno 2022 & stata organizzata la Festa Bimbi in Ufficio del Gruppo CDP dedicata ai figli dei dipendenti con etd com-
presa tra i 5 e i 12 anni. L'evento, che si & tenuto in contemporanea presso tre sedi, @ stato dedijcato alle tematiche di Diversita
e Inclusione: durante la giornata tutti | bambini attraverso giochi, attivita e laboratori dedicati hanne potuto fornire il loro punto
di vista sull'inclusione, per sottolineare l'importanza di rispettare e valorizzare la diversita di ciascuno senza discriminazione di
genere, orientamento sessuale, eta, credo, religione, razza e appartenenza politica e/o sindacale.

= Nel corso del 2022 per le famiglie dei dipendenti CDP & stata lanciata ['iniziativa “Orientamento e Formazione a 360°". Il progetto
ha visto parallelamente: (i) un programma di orientamento universitario innovativo caratterizzato da quattro appuntamenti in
modalita webinar e da una ampia gamma di materiali di supporto messi a disposizione dei ragazzi mediante una piattaforma
sviluppata ad hoc e (i) un programma di formazione STEM per avvicinare ragazzi e genitori a tale mondo con attivita di creative
computing focalizzate sull'uso creativo della tecnologia per esprimersi e rappresentare le proprie idee.
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LE RELAZIONI SINDACALI

Le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa nel periodo post-emergenziale beneficiano del consolidamento dell'istituto
dello smart working e dell'aggiornamento della relativa regolamentazione come strumento ordinario di lavoro.

In considerazione della normativa nazionale e del ruolo strategico di CDP per il Paese, continua I'analisi - di concerto con I'ABl e
le organizzazioni sindacali di settore — per la condivisione di specifici e autonomi protocolli a livello nazionale al fine di favorire lo
sviluppo di un'efficace interlocuzione a livello aziendale e di Gruppo.

In ambito aziendale, I'emergenza epidemiologica ha rafforzato i rapporti sindacali, alimentando un clima di collaborazione proficua
e di condivisione delle politiche aziendali, consolidando le buone relazioni con le Rappresentanze Sindacali Aziendali e di Gruppo e
con quelle territoriali.

Per quanto concerne le principali trattative e gli accordi stipulati, il 2022 & stato caratterizzato:

¢ dalla sottoscrizione del Contratto Integrativo Aziendale per il personale di CDP che prevede nuove misure o il rafforzamento di
quelle gia in vigore, all'insegna del work-life balance, del wellbeing e della Diversita e Inclusione;

» dalla stipula di accordi periodici in tema di videosorveglianza;

« dalla costituzione della Commissione Bilaterale in materia di maggiore prestazione lavorativa con ['obiettivo di monitorare pe-
riodicamente [‘utilizzo della maggiore prestazione da parte delle Aree Professionali, condividendo e promuovendo politiche e
iniziative volte al contenimento dello stesso ed a garantire il rispetto dell’orario di lavoro, anche con riferimento all’attivita resa
da remoto;

+ dalla costituzione della Commissione Bilaterale in materia di Diversity, Equity & Inclusion che ha I'obiettivo di contribuire alla
promozione e candividere le politiche, le iniziative e sviluppare un confronto attivo e proattivo in materia di parita di trattamento,
inclusione, equaglianza di opportunita e valorizzazione delle differenze nonche di contrasto ad ogni forma di disuguaglianza e
discriminazione.

In ambito di Gruppo, nel corso dell’anno, la funzione aziendale competente @ stata coinvolta nel fornire un importante supporto alle
societd soggette a direzione e coordinamento nella definizione dei relativi Contratti Integrativi Aziendali e di alcuni accordi aziendali
"straordinari” {ad esempio il trasferimento di risorsa a seguito di operazioni societarie) e nel fare da tramite con gli organismi sinda-
cali territoriali e nazionali.

LA VALUTAZIONE DEI COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI CON DELEGHE

La politica adottata per la remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione non ha subito variazioni nel carso del 2022,
mentre per quanto riguarda I'Amministratore Delegato, |'Assemblea degli azionisti ha deliberato, in data 24 maggio 2022, 'aumento
del solo compenso fisso ex comma 3 di 38.300 euro.

Pertanto, vengono riconosciute le seguenti componenti retributive:
Presidente del Consiglio di Amministrazione

{muro] Emolumenti annuali

Compenso fisso: emolumento carica - art. 2389, comma 1 70.000
Compenso fisso: emolumento deleghe - art. 2389, comma 3 225,000
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Amministratore Delegato

{ouro) Emolumenti annuali
Compenso fisso: emolumento carica - art, 2389, comma 1 45.000
Compenso fisso: emolumento deleghe - art. 2389, comma 3 171.000
Componente variabile annuale 50.000
Componente di incentivazione triennale (quota annua) 25.425

Componente variabile annuale: in ragione delle deleghe conferite, la componente variabile annuale, determinata con riferimento al
livello di incentivazione target (100%), & corrisposta per il 70% al raggiungimento del risultato lordo di gestione indicato nel budget
per I'anno di riferimento, delle risorse mobilitate e gestite di COP e delle risorse mobilitate e gestite del Gruppo COP (obiettivi quan-
titativi); e per il residuo 30% dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Compensi, sulla base del raggiungimento di
obiettivi qualitativi di particolare rilevanza per la Societa e per il Gruppo, determinati dal Comitato stesso. L'emolumento variabile
sara carrisposto con cadenza annuale all'esito della verifica da parte del Consiglio di Amministrazione dell’effettive raggiungimento
degli obiettivi assegnati.

Componente di incentivazione triennale: un'ulteriore componente triennale {LT.I. - Long Term Incentive) & corrisposta nel solo caso
in cui siano stati raggiunti, in ciascuno degli anni del triennio, gli obiettivi assegnati per I'anno di riferimento.

Indennita alla cessazione: in coerenza con le migliori prassi dei mercati di riferimento e in continuitd con il precedente mandato, &
prevista per I'Amministratore Delegato un'indennita alla cessazione, anche anticipata su richiesta o iniziativa della Societa (salva
I'ipotesi di giusta causa o di dimissioni valontarie), pari alla somma algebrica degli emolumenti fissi e variabili, nella misura massima
prevista (compresa la quota proporzionale del L.T.1.), dovuti per un anno di svolgimento del mandata.

Benelfit: in continuita con il precedente mandato, sono previste in favore dell’Amministratore Delegato forme di coperture assicurative.

SISTEMI INFORMATIVI E PROGETTI INTERNI

Nel 2022 é stato formalmente avviato il nuovo Piano di Trasformazione Digitale e Tecnologica 2022-24, che ha definito il perimetro del-
le iniziative strategiche in ambito Sistemi Informativi individuate in coerenza con l'indirizzo strategico, gli obiettivi, nonché le priorita
aziendali espresse nel Piano Strategico 2022-24 di CDP.

Le iniziative individuate hanna I'obiettivo di fornire gli strumenti necessari a supportare la Trasformazione Digitale di CDP attraverso l'e-
voluzione dei processi di business, delle architetture e delle tecnologie a supporto. L'architettura del piano @ strutturata in cingue linee.

La linea Digital Transformation ha I'obiettivo di supportare il percorso di trasformazione digitale del business. Nel corso del 2022, tra

i progetti realizzati, si ricordano:

i) le numerose iniziative sviluppate da ICT nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR): |a realizzazione di una
base dati analitica e relative dashboard per il monitoraggio delle risorse finanziarie, di processo ed impatto socioeconomico delle
iniziative; il portale di supporto per gli enti pubblici atto a chiedere informazioni sul piano (Sportello Tecnical; la piattaforma per
la gestione dei fondi (es, Fondo Architettura e Paesaggio Rurale, Fondo Prog. PNRR/FNC);

ii) losviluppo di una nuova Area Riservata web per i clienti dei settori Imprese, Intermediari Finanziari e della Pubblica Amministra-
zione italiana;

iii) la revisione dei modelli comportamentali dei buoni fruttiferi postali ed il consolidamento del framework per lo sviluppo di nuovi
modelli di analisi della clientela postale, tramite dati di partitario, con tecniche di data mining e machine learning;

iv) la reingegnerizzazione completa della piattaforma di gestione dei pagamenti e il proseguimento del percorso di trasformazione in
chiave digitale della gestione dei finanziamenti alle imprese (65% del partafoglio migrato).

La linea Sicurezza e Resilienza ha invece I'obiettivo di assicurare i presidi di sicurezza informatica, logica e fisica e di rafforzare guelli
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operativi per garantire un‘adeguata resilienza delle infrastrutture tecnologiche. Nel corso del 2022 é stata realizzata una piattaforma
a supporto delle attivita di Corporate Intelligence che garantisce a COP (e a tutto il gruppo) la capacita di raccogliere, analizzare,
correlare e monitorare le informazioni in fonti aperte a supporto dei processi decisionali in ambito di sicurezza.

Sul fronte Smart Office e Modelli di servizio si & abilitato un nuove modello di lavoro, anche attraverso la riorganizzazione degli spazi
e il riassetto strategico delle sedi. A partire da settembre ‘22, col termine dello smart working semplificato, I'ICT di COP ha imple-
mentato una serie di strumenti ed azioni per massimizzare |'efficacia del modello operativo ibrido. Sono stati realizzati anche degli
spazi innovativi (es. aree per la diffusione di cultura digitale o aree di ristoro “healthy”, ma anche spazi “smart” volti a favorire la
collaborazione creativa) con tecnologie ad hoc (es. lavagne digitali).

La linea Eccellenza operativa ha 'obiettivo di razionalizzare | costi e rendere pili snella ed efficace I'operativita aziendale. Nel corso
del 2022, tra i progetti realizzati, si ricordano lo sviluppo di un‘anagrafica di gruppo aziendale pil efficiente in grado di rispondere
prantamente alle richieste di tutti gli attori, un nuovo sistema che consente |'apertura di posizioni in contenzioso sia attivo che passivo.

Infine, con la linea Innovazione si stimolano I'adozione e lo scale-up di tecnologie innovative lungo tutti i principali processi aziendali.
Nel corso del 2022 & stato realizzato un Portale Web dedicato alla Redazione/Gestione di Challenge innovative rivolte a fornitori del
Gruppo CDP, Startup e nuove realtd aziendali interessate partecipare. Inoltre, grazie al portale Innova @ stata stimolata |a nascita
di un Competence Center AML, grazie alla realizzazione di un sistema di gestione dei nuovi processi AML con accentramento sulla
nuova UOD Competence Center e con integrazione tra tutti i sistemi coinvalti.

Prosegue, sulla scia dei risultati dell’anno precedente, il percorso di crescita dei presidi di ICT Governance mediante il rafforzamen-
to, nel 2022, dei processi di ICT Demand & Portfolio e del modello di misurazione delle Performance ICT, in fase di ulteriore amplia-
mento attraverso la definizione di framework per misurazioni future della sostenibilita ICT e della soddisfazione degli utenti interni.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI DI CDP Al SENSI
DELL'ART. 123-B1S, COMMA 2, LETTERA B) DEL T.U.F.

SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

CDP ha sviluppato un sistema dei controlli interni consistente in un insieme di presidi, reqole, procedure e strutture organizzative
che mirano a identificare, misurare valutare, monitorare, prevenire o attenuare, e comunicare tempestivamente ai livelli gerarchici
appropriati tutti i rischi assunti o assumibili nei diversi segmenti, nonché assicurare la conformitad alla normativa di riferimenta, il
rispetto delle strateqgie aziendali ed il raggiungimento degli obiettivi fissati dal management.

In particolare, il sistema dei controlli interni & stato implementato coerentemente con la predisposizione di tre fivelli di controllo.

| controlli di primo livello, o controlli di linea, previsti dalle procedure organizzative e diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle
operazioni in coerenza con gli obiettivi di rischio assegnati, sono svolti dalle strutture operative e amministrative.

| controlli di secondo livello, o controlli sulla gestione dei rischi, sono affidati a unita organizzative distinte dalle precedenti e perse-
guono |'obiettivo di contribuire alla definizione delle metodalogie di misurazione dei rischi, di verificare il rispetto dei limiti operativi
assegnati alle varie funzioni, di controllare la coerenza dell'operativita e dei risultati delle aree produttive con gli obiettivi di rischio
e rendimento assegnati e di presidiare la corretta attuazione delle politiche di governo dei rischi e la conformita delle attivita e della
regolamentazione aziendale alla normativa applicabile.

Infine, i controlli di terzo livello sono attuati dall'Internal Audit. L'Internal Audit & una funzione permanente, indipendente ed obiettiva
che, attraverso una supervisione professionale e sistematica, persegue il continuo miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dei
processi di governo, gestione del rischio e controllo di CDP e delle societéa de!l Gruppo sottoposte a direzione e coordinamenta, con-
tribuendo a proteggere ed accrescere il valore della Societa e del Gruppo.
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La suddivisione del sistema dei controlli interni nei tre livelli menzionati si ispira alla regolamentazione di settore e alle best practice
applicabili, tra cui le indicazioni dell'organizzazione internazionale di riferimento per la professione di internal auditing (Institute of
Internal Auditors).

L'Internal Audit e le funzioni di controllo di secondo livello collaborano tra loro per condividere le differenti prospettive su rischi e
contralli ai fini di una rappresentazione quanto pil possibile puntuale agli Organi Societari sul livello complessivo di rischio, coordi-
nare i piani annuali di attivitd e scambiare flussi informativi relativi alle criticita, inefficienze, punti di debolezza o irregolarita rilevate
nelle rispettive attivita di controllo. La collaborazione tra le citate funzioni ha lo scopo di sviluppare sinergie ed evitare sovrapposi-
zioni, garantendo al contempo adeguata copertura degli obiettivi di controllo.

L'Internal Audit, facente capo alla Direzione Internal Audit, riporta in linea gerarchica al Consiglio di Amministrazione (tramite il
Presidente dello stesso), che in qualita di organo con funzione di supervisione strategica, ne conferisce |'autorita, garantendone
l'indipendenza. E garantito inoltre il necessario raccordo tra I'lnternal Audit, I'organo con funzione di gestione e il management.

L'Internal Audit fornisce una valutazione indipendente e obiettiva sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del com-
plessivo sistema dei controlli interni del Gruppo CDP e valuta il regolare funzionamento dei processi, I'adozione di adeguati presidi a
tutela del patrimonio aziendale, I'affidabilita e I'integrita delle informazioni contabili e gestionali, nonché la conformita con la norma-
tiva interna ed esterna (ivi inclusoe il Codice Etico) e le linee guida di gestione.

Per I'esecuzione delle proprie attivita, ogni anno |'Internal Audit predispone un piano di audit e lo presenta per approvazione al Con-
siglio di Amministrazione. Il piano di sudit & coerente con la normativa di riferimento, con l'insieme dei rischi, il sistema dei controlli,
|a relativa valutazione e I'evoluzione strategico organizzativa della Societéd e tiene conto delle indicazioni espresse dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione, dall’Amministratore Delegato e dagli Organi Societari. |l piano definisce le attivita da svolgere e gli
obiettivi da perseguire.

Le problematiche identificate durante ogni intervento di audit sono immediatamente segnalate alle unita aziendali interessate in
modo che possano implementare le necessarie azioni correttive. L'Internal Audit porta all'attenzione del Management, del Comitato
Rischi e Sostenibilita, del Collegio Sindacale, dell'Organismo di Vigilanza, del Presidente e dell’Amministratore Delegato i possibili
miglioramenti applicabili al sistema dei controlli interni, con particolare riferimento alle politiche di gestione dei rischi, agli strumenti
di misurazione degli stessi ed alle varie procedure aziendali.

L'Internal Audit riferisce trimestralmente al Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato Rischi e Sostenibilita, al Collegio
Sindacale e all'Organismo di Vigilanza sullo stato di avanzamento del Piano annuale, sulle attivita svolte, sulle principali problema-
tiche riscontrate e sullo stato di avanzamento delle azioni correttive individuate da CDP e dalle societa controllate sottoposte a
direzione e coordinamento, portando in evidenza eventuali rischi non adeguatamente mitigati in relazione alla mancata o inefficace
rimozione delle anomalie riscontrate nelle proprie attivita di verifica. Annualmente |'Internal Audit presenta inoltre la valutazione sul
complessivo sistema dei controlli interni.

L'Internal Audit di CDP svolge le attivita per la Capogruppo e per le societa controllate soggette a direzione e coordinamento, secon-
do modalita di erogazione del servizio definite in accordo con la societa controllata.

L'Internal Audit, inoltre, garantisce il supporto alle attivita dell’Organismo di Vigilanza, previsto dall'art. 6, c. 1, lett. b} del D.Lgs.
231/2001.

L'Internal Audit pud fornire altresi supporto ed assistenza o servizi di consulenza alle altre funzioni aziendali al fine di creare valore
aggiunto e migliorare la gestione dei rischi e 'operativita dell'organizzazione, senza assumere responsabilita gestionali per evitare
qualsiasi situazione di potenziale condizionamento della propria indipendenza e obiettivita.
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SISTEMI DI GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E OPERATIVI
Nel corso del 2022 & proseguito il processo di rafforzamento e aggiornamente delle metodologie e dei sistemi di gestione dei rischi.

Per la misurazione del rischio di credite COP applica un modello proprietario per il calcolo dei rischi di credito di portafoglio, te-
nendo conto anche delle esposizioni in Gestione Separata verso enti pubblici. Il modello & di tipo "default made”, cioé considera il
rischio di credito sulla base delle perdite legate alle possibili insolvenze dei prenditori e non al possibile deterioramento creditizio
come I'aumento degli spread o le transizioni di rating. Proprio perché adotta 'approccio "default mode”, il modella & multiperiodale,
simulando la distribuzione delle perdite da insolvenza sull'intera vita delle operazioni in portafoglio. Cio consente di cogliere I'effetto
delle migrazioni tra stati di qualita creditizia diversi da quello del default. |l modello di credito consente di calcolare diverse misure di
rischio {VaR, TCE) sia per l'intero portafoglio sia isolando il contributo di singali prenditori o linee di business. Il modello & utilizzato
per la valutazione del rendimento aggiustato per il rischio per i finanziamenti in favore di soggetti privati.

COP dispone di una serie di modelli di rating sviluppati internamente o da provider esterni specializzati. In particolare, CDP utilizza
madelli di rating per le seguenti categorie di attivi:

» enti pubblici (modello quantitativo di tipo “shadow rating”};

* banche (modello quantitativo di tipo “shadow rating");

» piccole e medie imprese (modello quantitativo interno basato su dati storici di insolvenza);

+ grandi imprese (modello quantitativo di tipo “shadow rating”);

* project finance {scorecard quali/quantitativa calibrata in ottica “shadow rating”).

Tali modelli svolgono un ruolo di benchmark rispetto al giudizio attribuito dall'analista; sono previste regole specifiche per gestire
eventuali scostamenti tra il risultato ottenuto tramite lo strumento di riferimento ed il rating finale. In particolare, COP ha elaborato,
per alcune classi di controparti, dei modelli interni di scoring che consentono, attraverso [‘utilizzo di specifici indicatori ricavati dai
dati di bilancio, di ordinare le controparti in funzione del merito creditizio. Tali modelli, opportunamente calibrati con altre variabili ri-
levanti, rappresentana la parte quantitativa su cui sono stati sviluppati i modelli di rating interno. Inoltre, con il sistema “PER — Pratica
Elettronica di Rating”, per ciascun nominativo e possibile ripercorrere l'iter che ha portato all'assegnazione di un determinato valore,
anche visualizzando la documentazione archiviata inerente alla valutazione, a seconda della natura della controparte (Enti Pubblici,
Controparti Bancarie, Corporate e Project Finance). Con il sistema “PEM — Pratica Elettronica Monitoraggio” vengone individuate
tempestivamente, tramite un motore di early warning, potenziali problematiche creditizie sulla base delle quali vengono assegnate
le classi di Watch List gestionali; inoltre, tale motore elabora, sulla base di specifici indicatori, proposte per la classificazione rego-
lamentare®.

| due sistemi, PER e PEM, integrati con i sistemi informativi e documentali di CDP, sono basati su tecnologie di business process
management gia impiegate in altri ambiti, come la pratica elettronica di fido.

| rating interni svolgono un ruola importante nel processo di affidamento e monitaragagio, nonché nella definizione dell‘iter delibera-
tivo; in particolare i limiti di concentrazione sono declinati secondo il rating e possono implicare uno specifico processo rafforzato
{eventualmente anche con |a presentazione della proposta al Consiglio di Amministrazione per valutare la concessione di una spe-
cifica deroga) e, in alcuni casi, la non procedibilitd dell'operazione. L'aggiornamento del rating interno avviene normalmente con
frequenza annuale, salvo eventi o informazioni che determinino la necessita di una modifica tempestiva del giudizio assegnato.

Il processo di assegnazione della Loss Given Default alle singole operazioni, necessario per il calcolo della perdita attesa, avviene
secondo una procedura standardizzata anch'essa tracciata nei sistemi aziendali. In particolare, la Loss Given Default viene assegna-
ta sulla base di stime interne in relazione ai probabili tempi di recupero, tenendo conto delle caratteristiche della controparte, della
natura dell'operazione e delle garanzie associate al finanziamento.

¥ 1 Value-at-Risk (VaR) ad un dato livello di confidenzs (es. 99%) rappresenta una stima del livello di perdita che viene ecceduta solo con una probabilitd pari al complemento a 100% del
livello di confidenea {es. 1%). La Tail Conditional Expectation (TCE} ad un dato lvello di confidenzs rappresenta il valore atteso delle sole perdite “estreme” che eccedono il VaR

“ Nal corso dal 2022 sono state apportate delle evalutive al sistema di Early Warning, anche al fine di recepire le indicazioni delle Linee Guida EBA in tema di Concessiong & Monitaraggio
dei finanzinmanti, noncha del Codice dalla Crisi di Impresa.
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La misurazione del rischio di tasso di interesse e di inflazione si avvale della suite AlgoOne prodotta da Algorithmics (ora parte di
SS&C Technologies), utilizzata principalmente per analizzare le possibili variazioni del valore economico delle poste di bilancio a
seguito di movimenti dei tassi d'interesse. |l sistema permette di effettuare analisi di sensitivity, prove di stress e di calcolare misure
di VaR sul portafoglio bancario. Per i prodotti di Raccolta Postale, COP utilizza modelli che formulano ipotesi sul comportamento dei
risparmiatori.

Per quanto riguarda il monitoraggio del rischio di liquidita, I'Area Risk Management analizza regolarmente la consistenza delle masse
attive liquide rispetto alle masse passive a vista e rimborsabili anticipatamente, verificando il rispetto dei limiti quantitativi fissati nel-
la Risk Palicy. A supporto di tali analisi viene utilizzata la suite AlgoOne, affiancata da alcuni strumenti proprietari che recepiscono
ed elaborano gli input dei diversi sistemi di front, middle e back office.

| rischi di controparte connessi alle operazioni in derivati e all'attivita di Securities Financing sono monitorati nel continuo tramite
strumenti che consentono di rappresentare I'esposizione creditizia corrente (tenendo conto del mark-to-market netto e delle garan-
zie reali) e quella potenziale.

Per i diversi profili di rischio legati all'operativita in derivati, alle posizioni in titoli e all‘attivita di securities financing, I'Area Risk Ma-
nagement utilizza I'applicativo di front office Murex. Tale sistema consente, oltre al controllo puntuale delle posizioni e al calcole del
mark-to-market anche a fini di scambio di collateral, diverse analisi di sensitivity e di scenario che trovano numerose applicazioni
nell’ambito del rischio tasso d'interesse, del rischio di controparte, dell’analisi del portafoglio titoli, dello hedge accounting.

Per cid che concerne i rischi operativi, CDP ha sviluppato un applicative informatico proprietario (LDC) per la raccalta dei dati interni
riferiti sia a perdite operative gia verificatesi in azienda e registrate in conto economicao, sia a eventi di rischio operativo che non de-
terminano una perdita {near miss event). Il supporto applicativo consente di gestire, in modo sicuro e centralizzato, le seguenti attivita:
= censimenta dei dati interni di perdita operativa;

= riconciliazione contabile dei dati censiti;

= validazione dei dati;

« predisposizione del tracciato record da inviare al Database Italiano Perdite Operative (DIPO).

Oltre & ridurre I'onerosita e il rischio correlato a una gestione manuale dei dati, tale strumento garantisce (i) I'integrita, la riservatezza
e la disponibilita delle informazioni raccolte, (ii) la tracciabilita dell'intero processo, grazie al sistema di identificazione degli utenti, e
(iii) un alto livello di controllo, in virth di un sistema personalizzabile di messaggi e alert automatici.

Inoltre, & stato sviluppato I'applicativo informatico "0pRA’ per I'esecuzione delle attivita di Risk Self Assessment e di follow-up sulle
azioni di mitigazione implementate a fronte dei rischi operativi rilevati.

In materia di gestione dei rischi di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, COP nel corso dell’'anno ha aggiornato la normativa
interna in considerazione delle evoluzioni del quadro regolamentare di riferimento, nonché dell'introduzione di una nuova struttura
organizzativa di primo livello con il compito di supportare operativamente le strutture di linea nel corretto ed efficace espletamento
di taluni obblighi antiriciclaggio. In particolare, al fine di fronteggiare in maniera adeguata la maggiore complessita derivante dal
mutato contesto di riferimento, anche alla luce dell’evoluzione dell’'operativita di CDP e dell'inasprimento del quadro sanzionatorio
internazionale a seguito della crisi russo-ucraina, in considerazione dei maggiori rischi connessi all'attuale situazione pandemica
sono state realizzate o comunqgue avviate diverse attivitd progettuali mirate in particolare al rafforzamento dei sistemi informatici a
supporto dei processi di due diligence e monitoraggio, al fine di consentire, in presenza di adeguati livelli di efficacia ed efficienza,
la semplificazione e I'ottimizzazione dei processi operativi antiriciclaggio. E inoltre proseguita I'attivita di coordinamento dei presidi
antiriciclaggio a livello di gruppo CDP.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D.LGS. 231/01

Nel gennaio del 2006 CDP si & dotata di un "Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo” (di seguito, per brevitad anche "Model-
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l0”) redatto ai sensi del D.Lgs. 231/2001 (di sequito anche “Decreto 231" o anche "Decreto”), in cui sono state individuate le aree e le
attivita aziendali maggiormente esposte al rischio di commissione delle fattispecie di reato previste dal Decreto 231, nonché i prin-
cipi, le regole e le disposizioni del Sistema di Controllo Interno adottato a presidio delle attivita operative rilevanti. Tale documento &
il frutto dell’assessment della struttura societaria e dell'operativita di COP ed ha il precipuo scopo di dotare la Societa di un Modello
che costituisca un’esimente dalla responsabilita amministrativa nel caso di commissione di reati presupposte da parte di soggetti
apicali, sottoposti, o di soggetti che agiscono per conto di CDP e in suo nome.

Il Modello di CDP é costituito da una:

* Parte Generale in cui, dopo un richiamo ai principi del Decreto 231, sono illustrate le componenti essenziali del Modello con par-
ticolare riferimento: (i) Modello di Governance e Struttura organizzativa di CDP; (i) Organismo di Vigilanza (di sequito, per brevita
anche “0dV"); (iii) Whistleblowing e Segnalazioni; (iv) misure da adottare in caso di mancata osservanza delle prescrizioni del
Modello (sistema disciplinare); (v) formazione del personale e diffusione del Modello nel contesto aziendale ed extra-aziendale;
(vi) diffusione del Madello e clausole contrattuali; (vii) aggiornamento ed adegquamento del Modello. La Parte Generale si compo-
ne altresi dei sequenti Allegati:

- Elenco e descrizione dei reati e degli illeciti amministrativi previsti dal D.Lgs. n. 231/2001, che fornisce una breve descrizione
dei reati e degli illeciti amministrativi la cui commissione determina, al ricorrere dei presupposti previsti dal Decreto, |'insor-
genza della responsabilita amministrativa dell'Ente ai sensi e per gli effetti della citata normativa,

- Flussiinformativi nei canfronti dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, che fornisce, per ogni attivita rilevante prevista
nel Modello 231 di CDP, le informazioni che devono essere trasmesse all'0dV, con la relativa periodicita;

- Clausole contrattuali 231, che fornisce un'indicazione dei presidi e delle clausole contrattuali standard 231 adottati da COP nei
contratti stipulati con le terze parti, siano essi relativi ai rapporti di business che rapporti di lavoro o incarichi per i componenti
degli organi statutari.

* Parte Speciale, in cui sono: (i) identificate, in riferimento alla fattispecie di reato, le attivita rilevanti e operative nello svolgimento
delle quali @ astrattamente configurabile un rischio potenziale di commissione di reati; (i) descritte, meramente a scopo didattico
e a titolo esemplificativo e non esaustivo, le modalita di commissione dei reati ritenuti rilevanti per COP; (iii) indicati i presidi e i
principi del Sistema di Controllo Interno atti a prevenire la commissione di reati,

|l Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 14 dicembre 2022 ha approvato I'aggiornamento del Modello 231 al fine di recepire:

* e novita normative introdotte in ambito D. Lgs. 231/01 dal: (i) D.Lgs. n. 195/21, per il recepimento della Direttiva (UE) 2018/1673 sulla
lotta al riciclaggio mediante diritta penale, che ha introdotto importanti modifiche alle fattispecie di ricettazione {art. 648 c.p.),
riciclaggio (art. 648 bis c.p.), impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 ter c.p.) e autoriciclaggio (art. 648-
terl c.p.), che ha disposto I'estensione del campo di applicazione delle fattispecie previste dall'art. 25-octies del D.Lgs. n. 231/01
“Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio” anche ai denari, beni
o altre utilita provenienti dai delitti colposi e dai reati contravvenzionali puniti con I'arresto superiore nel massimo a un anno e
nel minimo a sei mesi; (i} D.Lgs. n. 184/21 che ha disposto l'introduzione all'interno del D.Lgs. n. 231/01 del nuovo art. 25-octies
1. “Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti”, contenente nuove fattispecie di reato presupposto previste
all'interno del codice penale (ex artt. 493-ter c.p., 493-quater c.p., 640-ter c.p.); (iii) la L. n. 22/22 che ha disposto l'introduzione
all'interno del D.Lgs. n. 231/01 degli artt. 25-septiesdecies e 25-duodevicies, rispettivamente rubricati “Delitti contro il patrimonio
culturale” e “Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici”, con l'intento di rafforzare
la tutela e protezione del patrimonio culturale e di contrastare il fenomeno del traffico illecito di opere d'arte.

» e recenti modifiche organizzative e di processo intervenute in CDP e le evoluzioni dell'impianto normativo interno (Policy di
Gruppo, Regolamenti e Procedure);

« gli orientamenti dottrinali e giurisprudenziali in materia di responsabilita amministrativa degli enti;

« isuggerimenti finalizzati al miglioramento del Sistema di Controllo Interno emersi nei precedenti Piani di Azione 231.

Inoltre, CDP si & dotata di un Codice Etico di Gruppo che definisce l'insieme dei principi, dei valori ispiratori, dei modelli e delle nor-
me di comportamento che vengono riconosciuti, accettati e condivisi, a tutti i livelli della struttura organizzativa, nello svolgimento
dell'attivita d'impresa.

Il Codice Etico & impostato secondo un'cttica “Value oriented” ed & composto da 5 valori ispiratori, rappresentati da:
= Integrita;
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* Inclusione;

* Responsabilita Ambientale;
*  [mpatto;

* Competenze.

I valori del Codice Etico sono vincolanti per gli amministratori, per tutte le persone legate da rapporti di lavoro subordinato con CDP
e per tutti coloro che operano per la medesima, quale che sia il rapporto — anche temporaneo — che li lega alla stessa.

Il Cadice Etico di CDP & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 31 marzo 2022 e costituisce parte integrante
del Modello 231.

Infine, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 6 comma 4- bis, le funzioni di Organismo di Vigilanza sono affidate al Collegio Sinda-
cale: organo collegiale composto da cinque componenti effettivi e due supplenti, nominati dall'Assemblea dei Saci. || Presidente del
Collegio Sindacale svolge le funzioni di Presidente dell'0dV.

Trovano applicazione per i componenti dell’Organismo di Vigilanza le cause di ineleggibilitd e decadenza previste per i sindaci dalle
disposizioni statutarie e normative tempo per tempo vigenti.

All'Organismo di Vigilanza & affidato il compito di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Modello, nonché di proporre gli
aggiornamenti dei suoi contenuti e di coadiuvare gli Organi societari competenti nella sua corretta ed efficace attuazione. |l funzio-
namento dell’0dV é stabilito nello specifico Regolamento di cui lo stesso si dota.

L'0dV si avvale per le proprie attivita segretariali e operative della struttura “Supporto Organismo di Vigilanza” a riporto del Direttore
Internal Audit.

E possibile consultare nella intranet aziendale il “Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01" di COP e il “Co-
dice Etico di COP e delle Societa del Gruppo soggette a Direzione e Coordinamento” nella sezione “Norme e funzionamento” — Fonti
Normative Aziendali

PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO
ESISTENT! IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il Gruppo CDP & consapevole che l'informativa finanziaria riveste un ruolo centrale nell'istituzione e nel mantenimento di relazioni
positive tra la Societa e i suoi interlocutori; il sistema di controllo interno, che sovrintende il processo di informativa societaria, &
strutturato, anche a livello di Gruppo, in modo tale da assicurarne |a relativa attendibilita®, accuratezza®, affidabilitd"” e tempestivita
dell'informativa societaria in tema di Financial Reporting e la capacita dei processi aziendali al riguardo rilevanti ai fini di produrre
tale informativa in accordo con i principi contabili di riferimento.

L'informativa in oggetto & costituita dall'insieme dei dati e delle informazioni contenute nei documenti contabili periodici previsti dalla
legge - relazione finanziaria annuale, relazione finanziaria semestrale, anche consolidati - nonché in ogni altro atto o comunicazione
verso I'esterno avente contenuto contabile, quali i comunicati stampa ed i prospetti informativi redatti per specifiche transazioni, che
costituiscono oggetto delle attestazioni previste dall'art. 154-bis del TUF.

L'articolazione del sistema di controllo & definita coerentemente al modello adottato nel CoSO Report®, modello di riferimento a livello
internazionale per I'istituzione, |'aggiornamento, I'analisi e la valutazione del sistema di controllo interna. Tale modello prevede che il
raggiungimento degli obiettivi aziendali sia funzione della presenza integrata e della corretta operativita dei sequenti elementi, che in

“ Atandibilith (dall'intarmativa) infarmativa che ha lp caratteristiche di corretlezza & conformits ai principi contabili g accottati ¢ iede i requisiti richiesti dalla lnggi o dai
regolamanti applicabill.

“ A (dellink iva): inf iva priva di errorl,

“ Alfidabilith (dellinformativa). i liva che ha e icha di [ 1z da indurre i di { I da partoe degli i

“ Commitiee of Sp ing Organi of tha Treadway Commission.
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relazione alle loro caratteristiche operano a livello di entitd organizzativa e/o a livello di processo operativo/amministrativo:

= un adeguato ambiente di controllo, inteso come l'insieme degli standard di condotta, dei processi e delle strutture alla base della
conduzione del processo di controllo interno dell'organizzazione;

* un'appropriata valutazione dei rischi, che prevede che gli stessi siano adeguatamente identificati, documentati e classificati in
base alla loro rilevanza;

= |a previsione e lo svolgimento di opportune attivita di controllo, rappresentate dalle politiche e dalle procedure adottate per
mitigare (cio@ ridurre ad un livello accettabile) i rischi identificati che possono compromettere il raggiungimento degli obiettivi
aziendali;

* la presenza di un adeguato sistema informativo e di opportuni flussi di comunicazione volti a garantire lo scambio di informazioni
rilevanti tra il vertice aziendale e le funzioni operative (e viceversa);

+ la previsione di opportune attivita di monitoragaio, per verificare |'efficacia del disegno e il corretto funzionamento del sistema
di controllo interno.

Coerentemente con il modello adottato, i controlli istituiti sono oggetto di monitaraggio periodico per verificarne nel tempo l'efficacia
e I'effettiva operativita.

Il sistema di cantrollo interno relativo all'informativa finanziaria & stato strutturato e applicato seconda una logica risk-based, sele-
zionando quindi le procedure amministrative e contabili considerate rilevanti ai fini dell'informativa finanziaria stessa. Nel Gruppo
COP, oltre ai processi amministrativi e contabili in senso stretto, vengono considerati anche i processi di business, di indirizzo e
controllo, e di supporto con impatto stimatao significativo sui conti di bilancia.

Alivello di Gruppo & in vigore una Policy che definisce il framework metodologico e gli strumenti operativi che la Capogruppo COP e
le Societa del Gruppo CDP sono tenute ad osservare per 'applicazione della Legge 262/05, sia ai fini dell'informativa societaria indivi-
duale che di quella consalidata. |l modello di controllo prevede una prima fase di analisi complessiva, a livello aziendale, del sistema
di controllo, finalizzata a verificare |'esistenza di un contesto, in generale, funzionale a ridurre i rischi di errori e comportamenti non
corretti ai fini dell'informativa contabile e finanziaria.

L'analisi avviene attraverso la verifica della presenza di elementi, quali adeguati sistemi di governance, standard comportamentali
improntati all’etica e all'integrita, efficaci strutture organizzative, chiarezza di assegnazione di deleghe e responsabilita, adeguate
palicy di rischio, sistemi disciplinari del personale ed efficaci codici di condotta.

Per quanto riguarda invece |'approccio utilizzato a livello di processo, questo si sostanzia in una fase di valutazione, finalizzata
all'individuazione di specifici rischi potenziali, il cui verificarsi pud impedire la tempestiva e accurata identificazione, rilevazione, ela-
borazione e rappresentazione in bilancio dei fatti aziendali. Tale fase viene svolta con lo sviluppo di matrici di associazioni di rischi e
controlli attraverso le quali vengano analizzati i processi sulla base dei profili di rischiosita in essi residenti e delle connesse attivita
di controllo poste a presidio.

Nello specifico, I'analisi a livello di processo & cosi strutturata:

* una prima fase riguarda l'identificazione dei rischi potenziali e la definizione degli obiettivi di controllo al fine di mitigarli;

» una seconda fase riguarda l'individuazione e la valutazione dei controlli disegnati per mitigare i rischi potenziali (ToD - Test of
Desian);

* una terza fase riguarda l'identificazione dei punti di miglioramento rilevati sul controllo.

Un’altra componente fondamentale del CoS0 Report & costituita dall'attivita di monitoraggio dell'efficacia e dell’effettiva operativita
del sistema dei controlli; tale attivita viene periodicamente svolta a copertura dei periodi oggetto di reporting.

La fase di monitoraggio in CDP si articola come segue:

= campionamento degli item da testare;

» esecuzione dei test (ToE — Test of Effectiveness);

» attribuzione di un peso alle anomalie individuate e relativa valutazione.
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Sulla base del rischio potenziale identificato a monte e tenendo conto dei risultati della valutazione complessiva del controllo {TaD
+ ToE), si ottiene il “rischio residuc” che rappresenta la valutazione qualitativa del rischio cui la societa & esposta in relazione all'ef-
fettiva attuazione dei controlli identificati.

Il rischio residuo @ valutato sulla base della sequente formula:
IR-VC=RR

IR =indice di rischio potenziale dato dalla combinazione di peso e frequenza del rischio;
dove: VC=valutazione complessiva dei controlli;
RA = indice di rischio residuo.

La valutazione dei controlli riduce, secondo percentuali predefinite, la valenza dell'indice di rischio potenziale.

Nel casa in cui siana riscontrate anomalie nei TOD e nei TOE, si provvede alla definizione di un piano di azioni correttive e alla rendi-
contazione di tali anomalie ai process owner, mettendo in evidenza:

* ladettagliata descrizione dell'anomalia riscontrata;

= e proposte di azione correttiva identificata specificando: la scadenza per la realizzazione, la priorita e gli uffici responsabili.

Dopo la fase di condivisione con i control e process owner, viene monitorata l'effettiva implementazione di quanto stabilito per il
superamento dell'anomalia.

Poiché il Sistema di Controllo Interno definito da Cassa Depositi e Prestiti per la compliance alla L. 262/05 pone particalare attenziane
anche alla gestione dei sistemi informativi utilizzati a supporto dei processi amministrativo-contabili, la Capogruppo CDP effettua la
mappatura ed il testing degli IT General Control, attraverso la predisposizione di una matrice dei controlli ITGC basata sul framework
COBIT 5. Il sistema dei controlli previsto dalla matrice considera tre livelli di verifica: Entity, Application e Infrastructure.

Allinterno del Gruppo COP, | Consigli di amministrazione e i Collegi sindacali sono informati pericdicamente, in merito alle valutazioni
sul sistema di controllo interno e agli esiti delle attivita di controllo effettuate, oltre alle eventuali carenze emerse e alle iniziative
intraprese per la loro risoluzione.

Per consentire al Dirigente preposto e agli organi amministrativi delegati della Capogruppoa, il rilascio dell'attestazione di cui all'art.
154 bis del TUF, & stato necessario definire specifici flussi informativi verso il Dirigente preposto della Capogruppo che, oltre ai flussi
operativi del ciclo 262/2005, prevede anche I'invio: (i) della relazione conclusiva sul sistema di controllo interno per l'informativa fi-
nanziaria dei dirigenti preposti ai rispettivi consigli di amministrazione; (ii) un sistema di attestazioni “a catena” infragruppo, in merito
ai dati e alle informazioni fornite per la preparazione del bilancio consolidato di Gruppo.

SOCIETA DI REVISIONE

Il bilancio 2022 della COP e sottoposto a revisione contabile a cura della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A, cui compete
di verificare, nel corso dell’esercizio, la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
seritture contabili, nonché di accertare che il bilancio d'esercizio e quello consolidato corrispondano alle risultanze delle scritture
contabili e degli accertamenti esequiti, oltre che | medesimi documenti siano conformi alle norme che li disciplinano. La Societa di
Revisione si esprime con apposite relazioni sul bilancio d'esercizio e sul bilancio consolidata nonché sul bilancio consolidato seme-
strale abbreviato.

L'affidamento dell'incarico di revisione viene conferito dall'’Assemblea ordinaria degli Azionisti su proposta motivata dell'organo di
controllo.
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In esecuzione della delibera assembleare del 19 marzo 2019 & stato conferito I'incarico di revisione legale dei conti per il periodo
2020-2028 alla Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Cassa depositi e prestiti S.p.A. & soggetta all'ohbligo di istituire la figura del Dirigente preposto ai sensi di legge in quanto emittente
quotato avente I'ltalia come Stato membro di origine. La figura del Dirigente proposto alla redazione dei documenti contabili societari
@ stata introdotta dal legislatore con la Legge n. 262 del 28 dicembre 2005. Tale figura in COP coincide con il Chief Financial Officer.

In relazione ai requisiti di professionalita e alle modalita di nomina e revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili si riportano di seguito le previsioni dell'articolo 24 dello Statuto di CDP.

Art, 24 Statuto CDP

1. Il Consiglio di amministrazione nomina, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, per un periodo non inferiore alla durata
in carica del Consiglio stesso e non superiore a sei esercizi, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
per lo svolgimento dei compiti attribuiti allo stesso dall’art. 154-bis del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58.

2. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere i requisiti di onorabilita previsti per gli am-
ministratori e non puo rivestire le cariche indicate nell’art. 15, comma 4 quater, dello Statuto.

3 Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contahili societari deve essere scelto secondo criteri di professionalita e
competenza tra i dirigenti che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno tre anni nell'area amministrativa presso
imprese o societa di consulenza o studi professionall,

4. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari pud essere revacato dal Consiglio di amministrazione, sen-
tito il parere del Collegio sindacale, solo per giusta causa.

5. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari decade dall'ufficio in mancanza dei requisiti necessari per la
carica. La decadenza é dichiarata dal Consiglio di amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del difetto sopravvenuto.

Al fine di dotare il Dirigente preposto di adeguati mezzi e poteri, commisurati alla natura, alla complessita dell'attivita svolta e alle
dimensioni della Societa, nonché di mettere in grado lo stesso di svolgere | compiti attribuiti, anche nella interazione e nel raccordo
con gli altri Organi e strutture della Societa, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il “Regolamento interno della funzione del
Dirigente preposto”, aggiornato nel mese di ottobre 2022.

Al Dirigente preposto, in sintesi, @ richiesto di attestare, congiuntamente all'’Amministratore Delegato, e tramite specifica relazione

allegata al bilancio d'esercizio, al bilancio consolidato ed alla relazione semestrale:

* l'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio semestrale ab-
breviato, del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato;

* la conformita dei documenti ai principi contabili internazionali (principi IAS/IFRS);

* la corrispandenza dei documenti alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

* ['idoneita dei documenti a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’'emittente e delle imprese incluse nel perimetro di consolidamento;

+ |'attendibilitd dei contenuti della relazione sulla gestione e della relazione intermedia sulla gestione.

In aggiunta il Dirigente preposto, oltre a ricoprire una posizione dirigenziale, con un livello gerarchico alle dirette dipendenze dei

vertici societari, ha la facolta di:

+ accedere senza vincoli a ogni informazione aziendale ritenuta rilevante per lo svolgimento dei propri compiti;

= interagire periodicamente con gli Organi amministrativi e di controllo;

» svolgere controlli su qualsiasi processo aziendale con impatti sulla formazione del reparting;

= diassumere, nel caso di societa rientranti nel perimetro di consolidamento e sottoposte all'attivita di direzione e coordinamento,
specifiche iniziative necessarie o utili per lo svolgimento di attivita ritenute rilevanti ai fini dei propri compiti presso la Capogruppo;

= avvalersi di altre unitd organizzative per il disegno e la modifica dei processi (Organizzazione e Processi);



Camera dei Deputati _ 80 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. LIV N. 1

RELAZIONE Al FINI DELL'ART. 5, COMMA 16, D.L 269/2003 - 2022

« disporre di uno staff dedicato e di una autonomia di spesa all'interno di un budget approvato.

Al fine di garantire un efficace, sistematico e tempestivo flusso informativo, il Dirigente preposto riferisce periodicamente al Consi-
glio di Amministrazione in merito a: (i) eventuali criticita emerse nell'espletamento delle proprie funzioni; (i) piani ed azioni definiti
per il superamento di eventuali problematiche riscontrate; (iii) adeguatezza dei mezzi e modalita di impiego delle risorse messe a
disposizione del Dirigente preposto; (iv) impiego del budget assegnato, (v) I'idoneita del sistema di controllo interno amministrati-
vo-contabile.

1l Dirigente Preposto informa senza indugio il Collegio Sindacale circa eventuali anomalie, carenze e criticita sul sistema ammini-
strativo/contabile, quando ritenute di particolare rilevanza. Inoltre, su richiesta del Collegio Sindacale, fornisce le informazioni®e
I'assistenza partecipando alle riunioni del Collegio stesso allorché invitato,

Sempre su richiesta, riferisce sull'attivita svolta e sui risultati della stessa all'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01, al fine diinstau-
rare con detto organo un proficuo scambio di informazioni ed indirizzare al meglio i rispettivi interventi di controllo nelle aree ritenute
di maggior rischio potenziale. Si relaziona con la Societa di Revisione in un'ottica di costante dialogo e scambio di informazioni circa
la valutazione e I'effettivita dei controlli relativi ai processi amministrativi e contabili.

REGISTRO INSIDER

Cassa depositi e prestiti S.p.A. (CDP) ha adottato il “Registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate relative a
CDP" (di sequito il "Registro”) in ossequio ai requisiti prescritti dal Regolamento Europeo n. 536/2014 (e relativa normativa di attua-
zione) che racchiude il quadro normativo di riferimento in materia di abusi di mercato.

1l Registro — istituito da COP sin dal 2009 in qualita di emittente titoli di debito negoziati su mercati regolamentati — & suddiviso in
sezioni distinte, una per ciascuna informazione privilegiata. E aggiunta una nuova sezione al Registro ogni volta che & individuata
una nuova informazione privilegiata. In ciascuna sezione del Registro sono riportati solo i dati delle persone aventi accesso all'infor-
mazione privilegiata contemplata nella sezione. Nel Registro & presente altresi una sezione supplementare in cui sono riportati i dati
delle persone che hanno sempre accesso a tutte le informazioni privilegiate (“Titolari di accesso permanente”).

|l Registro & predisposto su supparto informatice, protetto da password segreta, e le annotazioni in esso effettuate avvengono, per
ciascuna sezione, in ordine cronologico. Ciascuna annotazione & tracciata ed immodificabile.

La gestione del Registro & disciplinata dal relativo regolamento interno di COP, che detta, altresi, le norme e le procedure per la sua
conservazione e il regolare aggiornamento.

|| Registro @ istituito presso |a struttura organizzativa Compliance e il Responsabile del Registro & individuato nel Responsabile Com-
pliance, il quale pud avvalersi di uno o pit sostituti.

CODICE ETICO

Il nuevo Codice etico del Gruppo CDP, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 31 marzo 2022, definisce I'insieme
dei principi, dei valori, dei modelli e delle norme di comportamento che vengono riconosciuti, accettati e condivisi, a tutti| livelli della
struttura organizzativa, nello svolgimento dell'attivita d'impresa.

| principi e le disposizioni contenuti nel Codice rappresentana la base fondamentale di tutte le attivita che caratterizzano la mission
aziendale e, pertanto, i comportamenti nelle relazioni interne e nei rapporti con I'esterno dovranno essere improntati ai principi di

9 Le informazion: sono indicativameants cosl riassumibili:
» principali variazioni, intarvanuta nal porioda di riferimento, sulle modalita con cui viene svolts I'ativitd di gestione & contrello del processo di predisposizione dei documenti contabili,
= pventuali criticitd emerse e i risultat dell'attivita di testing.
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integrita, inclusione, responsabilita ambientale, impatto e competenze secondo un'ottica "Value oriented”.

| valori del Codice Etico sono vincolanti per gli amministratori, per tutte le persone legate da rapporti di lavero subordinato con COP
e per tutti coloro che operano per la medesima, quale che sia il rapporto - anche temporaneo - che i lega alla stessa.

La diffusione dei principi e delle disposizioni del nuove Codice @ garantita principalmente attraverso la pubblicazione sulla rete infra-
net aziendale e la consegna dello stesso ai neoassunti nella fase di onboarding; i contratti individuali contengono, altresi, apposita
clausala per cui l'osservanza delle relative prescrizioni costituisce parte essenziale a tutti gli effetti delle obbligazioni contrattuali e
viene regolata anche dalla presenza di un codice disciplinare.

STRUTTURA DI GOVERNANCE

Il Consiglio di Amministrazione, per favorire un efficiente sistema di informazione e consultazione, nonché una migliore valutazione
di taluni argomenti di sua competenza, si avvale di 5 Comitati Statutari / Consiliari, ovvero previsti da Statuto o composti da uno o pid
consiglieri di amministrazione.

La struttura aziendale prevede inoltre 6 Comitati Manageriali di CDP e 2 Comitati Manageriali di Gruppo, con finalitd consultive su
tematiche gestionali, a supporto del management aziendale e/o delle societa del Gruppa COP soggette a direzione e coordinamento.

1. COMITATI STATUTARI/CONSILIARI DI CDP
COMITATO DI SUPPORTO DEGLI AZIONISTI DI MINORANZA

Il Comitato di Supporto degli azionisti di minoranza & un comitato statutario previsto per il supporto degli azionisti di minoranza.
COMPOSIZIONE E COMPETENZE

Il Comitato di Supporto degli azionisti di minoranza & composto di 9 membri, nominati dagli azionisti di minoranza. |l Comitato & no-
minato con i quorum costitutivi e deliberativi previsti dalla normativa applicabile all'assemblea ordinaria degli azionisti e scade alla
data dell’Assemblea convocata per la nomina del Consiglio di Amministrazione.

Al Comitato vengono forniti | sequenti flussi informativi:

» analisi dettagliate sul grado di liquidita dell’attivo della societd, sui finanziamenti, sulle partecipazioni, sugli investimenti e disin-
vestimenti prospettici, su tutte le operazioni societarie di rilievo;

* aggiornamenti sui dati contabili preventivi e consuntivi, oltre alle relazioni della societa di revisione e del servizio di internal au-
diting sull'organizzazione e sulle procedure di funzionamento della societa;

e jverbali del Collegio Sindacale.

Nel corso del 2022 si sono tenute 19 sedute.

COMITATO RISCHI E SOSTENIBILITA

Il Comitata Rischi e Sastenibilita @ un Comitato statutario e consiliare con funzioni di controllo e di formulazione di proposte diindiriz-
zo in materia di gestione dei rischi, valutazione dell'adeguatezza patrimoniale e valutazione dell’adozione di nuovi prodotti e, inoltre,
di supporto in materia di strategia, politiche e rendicontazione di sostenibilita

COMPOSIZIONE E COMPETENZE

Il Comitato Rischi e Sostenibilité & composto da 4 membri del Consiglio di Amministrazione e ad esso partecipano il Direttore Rischi
in qualita di Segretario e il Direttore Internal Audit. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e I'Amministratore Delegato di CDP
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sono invitati a partecipare alle riunioni, quando il Comitato esamina argomenti da portare all‘sttenzione del Consiglio di Amministra-
zione. |l Collegio Sindacale & invitato ad assistere ai lavori del Comitato.

Nel corso del 2022 si sono tenute 24 sedute.

COMITATO PARTI CORRELATE

Il Comitato Parti Correlate & un comitato consiliare tenuto, ave previsto, ad esprimere un parere preventivo e motivato sull'interesse
di CDP al compimento di operazioni con Parti Correlate, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale e procedurale delle
relative condizioni.

COMPOSIZIONE E COMPETENZE

Il Comitata Parti Correlate & compaosto da tre amministratari.

Il parere preventivo, di natura non vincolante, del Comitata Parti Correlate deve essere fornito all’'organo competente a deliberare
I'operazione in tempo utile per I'adozione della medesima delibera.

Le operazioni di maggiore rilevanza per le quali il Comitato Parti Carrelate abbia reso parere condizionato, can rilievi 0 negativo sona
oggetto di specifica informativa da parte del Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile dell'’Assemblea dei Soci.

Nel corso del 2022 si sono tenute 7 sedute.

COMITATO COMPENSI

Il Comitato Compensi & un comitate consiliare al quale & affidato il compito di formulare proposte in materia di compensi.
COMPOSIZIONE E COMPETENZE

Il Comitata Compensi & composto da tre amministratori.

Il Comitato Compensi formula proposte sulla determinazione dei compensi degli esponenti aziendali, in ragione delle particolari
cariche da essi rivestite, e, ove ricorrano le condizioni, i compensi degli altri organi previsti da leggi o dallo Statuto o eventualmente

costituiti dal Consiglio (Comitati).

Le proposte formulate sono sottoposte all'approvazione del Consiglio di Amministrazione dopo aver acquisito il parere del Collegio
Sindacale.

Nel corso del 2022 si sono tenute 3 sedute.
COMITATO NOMINE

Il Comitato Nomine & un comitato consiliare al quale & affidato il compito di supportare il Consiglio nel processo di nomina dei membri
del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale delle societa direttamente e indirettamente partecipate da CDP.

COMPOSIZIONE E COMPETENZE

Il Comitato Nomine & composta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, dall’Amministratore Delegato e dal Direttore Gene-
rale del Tesoro.
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Il Comitato Nomine verifica le esigenze di rinnovo dei membri degli organi sociali, nonché il rispetto dei principi e dei criteri del pro-
cesso di ricerca e selezione degli stessi, fornendo pareri sulle proposte di nomina formulate dall’Amministratore Delegato.

Nel carso del 2022 si sono tenute 15 sedute.

2. COMITATI MANAGERIALI DI CDP E DI GRUPPO

| Comitati Manageriali di COP e i Comitati Manageriali di Gruppo sono organi collegiali di natura consultiva composti dal manage-
ment di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e, laddove previsto, da figure manageriali delle societa del Gruppo CDP soggette a direzione

e coordinamento.

| Comitati Manageriali sono 6 a livello aziendale e 2 a livello di Gruppo e sono chiamati a discutere e approfondire le tematiche ge-
stionali di carattere aziendale e/o di Gruppo per gli specifici ambiti di competenza (es. rischi, finanza).
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6. RAPPORTI DELLA CAPOGRUPPO CON IL MEF

RAPPORTI CON LA TESORERIA CENTRALE DELLO STATO

La parte pitl rilevante delle disponibilita liquide della CDP & depositata nel conto corrente fruttifero n. 29814, denominato "Cassa CDP
SPA - Gestione Separata”, aperto presso la Tesoreria centrale dello Stato.

Il decreto del Ministro dell'Economia e delle Finanze del 16 luglio 2021, che ha modificato il comma 2 dell’art. 6 del decreto del Mini-
stro dell'economia e delle finanze 5 dicembre 2003 ed aggiunto un comma 2-bis al medesimo articolo, ha stabilito che per gli anni 2021
e 2022 sulla giacenza del conto corrente n. 29814 sia corrisposto a COP un interesse determinato sulla base di un tasso pari al minore
tra il costo del risparmio postale sostenuto da CDP e il costo medio dello stock (consistenza) dei titoli di Stato domestici.

Gli aspetti operativi relativi alle modalita di gestione e di comunicazione dei flussi finanziari che interessano il conto corrente di Te-
soreria n. 29814 sono disciplinati dal Protocollo d'intesa tra il Ministero dell'economia e delle finanze — Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato e la Cassa depositi e prestiti S.p.A.

CONVENZIONI CON IL MEF

In base a quanto previsto dal D.M. 5 dicembre 2003, COP ha mantenuto la gestione amministrativa e contabile dei rapporti la cui
titolarita & stata trasferita al MEF alla fine del 2003. Per lo svolgimento delle attivita di gestione di tali rapporti, COP ha stipulato due
convenzioni con il MEF, in cui si definiscono gli indirizzi per I'esercizio delle funzioni a carico di CDP e il compenso per tale attivita.

La prima convenzione, rinnovata in data 20 dicembre 2021, con durata quadriennale dal 1° gennaio 2021 fina al 31 dicembre 2024,
regola le modalita con cui CDP gestisce i rapporti in essere alla data di trasformazione, derivanti dai BFP trasferiti al MEF (art. 3,
comma 4, lettera c) del D.M. citato), Sulla base di questa convenzione CDP, oltre alla regolazione dei flussi finanziari e alla gestione
dei rapporti con Poste ltaliane, provvede nei confronti del MEF;

= alla rendicontazione delle partite contabili;

« alla fornitura periodica di flussi informativi, consuntivi e previsionali, sui rimborsi dei Buoni e sugli stock;

= al monitoraggio e alla gestione dei conti correnti di Tesoreria, appositamente istituiti.

La seconda convenzione, da ultimo rinnovata in data 14 dicembre 2020 fino al 31 dicembre 2024, riguarda la gestione dei mutui e
rapporti trasferiti al MEF ai sensi dell’art. 3 comma 4 lettere a), b), e), g}, h) e (i) del citato D.M. Anche in questo caso sono stati forniti
gliindirizzi utili alla gestione, attraverso la ricognizione delle attivita relative. Il ruolo di COP delineato con questo documento, confor-
memente a quanto stabilito dall'art. 4 comma 2 del citato D.M,, attribuisce alla societa la possibilita di effettuare operazioni relative
a erogazioni, riscossioni e recupero crediti, |a rappresentanza del MEF anche in giudizio, I'adempimento di abbligazioni, I'esercizio di
diritti, poteri e facolta per la gestione dei rapporti inerenti alle attivita trasferite. Nei confronti del MEF, inoltre, CDP provvede:

¢ alla redazione di una relazione descrittiva di rendicontazione delle attivita svolte;

+ alla fornitura periodica di quadri informativi sull'andamento dei mutui e rapporti trasferiti, in termini sia consuntivi sia previsionali;
+ almonitoraggio e alla gestione dei conti correnti di Tesoreria istituiti per la gestione.

A fronte dei servizi prestati il MEF ha riconosciuto a CDP una remunerazione annua per il 2022 pari a 2,3 milioni di eura.

Ad integrazione della suddetta seconda convenzione in data 12 aprile 2013 é stato siglato un addendum al fine di garantire I'imme-
diata operativita di quanto previsto dal DL 8 aprile 2013 n. 35, relativo allo sblocco dei pagamenti per i debiti arretrati della Pubblica
Amministrazione. Le previsioni normative di cui all'art. 13, commi 1, 2 e 3 del DL 31 agosto 2013, n. 102, hanno reso necessaria la
sottoscrizione, in data 11 settembre 2013, di un Atto Integrativo all’Addendum gia stipulato tra la CDP e il MEF per definire i criteri
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e le modalita di accesso all'erogazione a saldo delle anticipazioni di liquidita per il 2014, e di quattro atti aggiuntivi in relazione alle
disposizioni di cui all'art. 13, commi 8 e 9, del DL 31 agosto 2013, n. 102, agli artt. 31 e 32 del DL 24 aprile 2014, n. 66 e all'art. 8, commi
6,7 e8, del DL 19 giugno 2015, n. 78. In data 24 gennaio 2022, incltre, @ stato softoscritto un quinto atto aggiuntivo in relazione alle di-
sposizioni di cui all'art. 1, commi da 537 a 602, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, che hanno previsto la possibilita di rinegoziazione
dei piani di ammortamento delle anticipazioni di liquidita concesse ai sensi degli artt. 1, 2 e 3 del DL 8 aprile 2013, n. 35 e dell'art. 13
del DL 31 agosto 2013, n. 102.

In data 28 maggio 2020, la CDP e il MEF hanno sottoscritto la convenzione di cui all‘art. 115, comma 2, del DL 19 maggio 2020, n. 34, e
in data 10 settembre 2020 I'apposito addendum previsto dall’art. 55, comma 3, del DL 14 agosto 2020, n. 104, volti a disciplinare la ge-
stione del “Fondo per assicurare la liquidita per pagamenti dei debiti certi, liquidi ed esigibili”, istituito per fronteggiare I'emergenza
Covid-19 con una dotazione complessiva di risorse statali pari a 12 miliardi di euro per il 2020, destinate alla concessione di antici-
pazioni di liquidita in favore degli enti territoriali, con una durata massima di 30 anni, specificamente rivolte al pagamento di debiti di
tali enti maturati al 31 dicembre 2019. Ha fatto seqguita la sottoscrizione di ulteriori due addendum, in data 20 gennaio 2021 e in data
11 giugno 2021, rispettivamente previsti dall'art. 1, comma 834, della legge 30 dicembre 2020, n. 178 (debiti sanitari) e dall'articolo 21,
comma 2, del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106 (debiti commerciali).

120 settembre 2022, con la pubblicazione delle controparti ammesse, il MEF ha avviato le nuove modalita di movimentazione della Ij-
quidita in essere sul Conto “Disponibilita del Tesoro per il servizio di Tesoreria” e sui conti ad esso assimilabili (cd, Operativita money
market con il Tesoro), come previsto dal Decreto n. 1416 del 10 gennaio 2022 del Ministro dell'Economia e delle Finanze pubblicato
in Gazzetta Ufficiale il 3 fehbraio 2022. Contestualmente, @ stata dismessa |'operativita OPTES, CDP & stata inserita dal MEF, previo
invio della domanda di iscrizione, tra le controparti ammesse all'Operativita money market con il Tesoro sin dal suo avvio, Pertanto
COP puo effettuare con il MEF negoziazioni bilaterali non collateralizzate diraccolta e impiego di liquidita, eseguite in modalita over
the counter e sul sistema di scambio di depositi monetari in euro tramite la piattaforma MTS Depo.

CDP ha proseguito nel 2022 la propria attivita di gestione del Fondo Ammaortamento Titoli di Stato il cui trasferimento da Banca d'ltalia
a CDP e stato disciplinato dall'art. 1, comma 387 della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (Legge di Stabilita 2015 - Disposizioni per
la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato). Le modalita di gestione del Fondo sono disciplinate dalla “Convezione
per la gestione del Fondo Ammortamento dei Titoli di Stato” sottoscritta da CDP e MEF in data 30 dicembre 2014, approvata e resa
esecutiva con decreto del Dipartimento del Tesoro n. 3513 del 19 gennaio 2015. In data 24 marzo 2016, COP e MEF hanno sottoscritto
|""Accordo modificativo della convenzione per la gestione del Fondo Ammortamento dei Titoli di Stato” con il quale @ stato rivisto |l
meccanismo di calcolo della remunerazione delle giacenze in essere sul Fonda. La Convenzione stipulata il 30 dicembre 2014 & giunta
a scadenza il 31 dicembre 2019 ed & stata contestualmente sottoscritta, con decorrenza 1° gennaio 2020, la nuova “Convezione per
la gestione del Fondo Ammortamento dei Titoli di Stato” di durata quinquennale, con un tacito rinnovo di anno in anno a partire dal
sesto. Tale Convenzione é stata resa esecutiva con decreto del direttore generale del Tesoro n. 3897 del 20 gennaio 2020.

In data 23 dicembre 2015, CDP ed il MEF hanno sottoscritto la Convenzione per la gestione del Fondo Rotativo per la Cooperazione
allo Sviluppo ex articolo 26 della Legge 227/1977 (“Fondo Rotative”). La Convenziene, della durata di cinque anni a decorrere dal 1°
gennaio 2016 (Convenzione Fondo Rotativo) & stata successivamente prorogata fino al 30 giugno 2021 ed é stata rinnovata per ulte-
riori cinque anni. In virtd della Convenzione Fondo Rotativo sono affidati a COP l'istruttoria, la gestione finanziaria, amministrativa
e contabile del Fondo Rotativo fuori bilancio per la cooperazione allo sviluppo di cui all'art. 26 della legge 24 maggio 1977, n. 227,
relativamente agli articoli 8 e 27 della legge 11 agosto 2014, n. 125, del Fondo di Garanzia di cui all'art. 27, comma 3, lett. c), nonché
del Fondo di Garanzia di cui all'art. 8, comma 1-bis della legge 11 agosto 2014, n. 125. In attesa del completamento della normativa
attuativa delle citate disposizioni di cui all'art. 27, comma 3, del Fanda di Garanzia di cui all'art. 27, comma 3, lett. ¢}, e del Fondo di
Garanzia di cui all'art. 8, comma 1-bis, la convenzione regola lo svolgimento del servizio relativo ai crediti concessionali di cui all'art.
8, essendo previsto che il servizio relativo alle forme di intervento previste dalle citate norme sia disciplinato mediante appositi ad-
denda alla convenzione, a seguito dell’'emanazione della normativa attuativa.

Per I'esecuzione del servizio relativo ai crediti concessionali di cui all'art. B & stabilito un compenso annuo complessivo pari a 0,95
milioni di euro. Il compenso annuo relativo alla gestione delle forme di intervento di cui all’art. 27, comma 3, del Fondo di Garanzia
di cui all’art. 27, comma 3, lett. ¢}, e del Fondo di Garanzia di cui all'art. 8, c. 1-bis sara oggetto di determinazione all'esito della defi-
nizione dei relativi servizi alla luce dell'emanazione della normativa attuativa di riferimento e sara indicato negli appositi addenda.
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Ai sensi dell'art. 47, commi 14-20 del Decreto-legge 17 maggio 2022 n. 50 (cd. Decreto-legge Aiuti), & stato isfituita per I'anno 2022
un fondo di 200 milioni di euro destinato all’'erogazione di uno o pid prestiti finanziari a beneficio del Governo dell'Ucraina, quale
sostegno al bilancio generale del predetto Stato. Nel quadro di tale misura, & stato altresi previsto che il MEF potesse affidare a COP
I'erogazione e la gestione dei prestiti e che l'intervento a favore del Governo ucraino potesse realizzarsi anche in regime di cofinan-
ziamento parallelo di iniziative promosse dalle istituzioni finanziarie multilaterali internazionali o europee.

Pertanto, nell'ambito del progetto flagship a sostegno dell’'Ucraina denominato “Public Expenditure for Administrative Capacity En-
durance” (PEACE) promosso dalla Banca Mondiale e annunciato dalla stessa il 7 giugno 2022, é stato stipulato con il supporta di
CODP, in data 5 agoste 2022, nella forma di un finanziamento parallelo con la Banca Mondiale, il contratto di finanziamento tra il MEF
ed il Governo dell'Ucraina per un ammontare complessivo di 200 milioni di euro, finalizzato a supportare il pagamento degli stipendi
dei dipendenti del sistema scolastico. Il finanziamento & stato interamente erogato da CDP in data 12 agosto 2022. In particolare, il
finanziamento italiano ha consentito di sostenere il pagamento di quota parte della retribuzione di circa 511.000 dipendenti scolastici
per guasi un'intera mensilita, con un impatto fondamentale per la popolazione femminile del Paese in quanto oltre '80% del settore
dell'istruzione in Ucraina & composto da donne.

GESTIONI PER CONTO MEF

Tra le attivita in gestione assume rilievo quella relativa ai mutui concessi da COP e trasferiti al MEF, il cui debito residuo al 31 dicem-
bre 2022 ammonta a 1.771 milioni di euro, rispetto ai 2.269 milioni di euro a fine 2021.

Tra le attivita gestite per conto del MEF, si segnalano inoltre:

= le anticipazioni concesse per il pagamento dei debiti della PA (DL 8 aprile 2013, n. 35, DL 24 aprile 2014, n. 66 e DL 19 giugno 2015,
n. 78), il cui debito residuo al 31 dicembre 2022 ammonta a circa 5.129 milioni di euro, rispetta ai circa 5.321 milioni di euro a fine 2021;

* |e anticipazioni di liquidita concesse agli enti territoriali a valere:

i} sulla “Sezione per assicurare la liquidita per pagamenti dei debiti certi, liquidi ed esigibili degli enti locali e delle regioni e
province autonome per debiti diversi da quelli finanziari e sanitari” del "Fondo per assicurare la liquidita per pagamenti dei
debiti certi, liquidi ed esigibili”, istituito ai sensi dell'art. 115, comma 1, del Decreto-leqge 19 magaio 2020, n. 34, convertito, can
modificazioni, dalla Legge 17 luglio 2020, n. 77 (“DL 34/2020"), il cui debito residuo al 31 dicembre 2022 ammonta a circa 1.938
milioni di euro, rispetta ai 2.030 milioni di euro a fine 2021;

i} sulla “Sezione per assicurare la liquidita alle regioni e alle province autonome per pagamenti dei debiti certi, liquidi ed esigibili
degli enti del Servizio Sanitaric Nazionale” del sopracitato Fondo, il cui debito residuo al 31 dicembre 2022 ammonta a circa
80 milioni di euro.

Tra le passivita si evidenzia la gestione dei Buoni Fruttiferi Postali, trasferiti al MEF con |a trasformazione di CDP in S.p.A., il cui mon-
tante, alla data di chiusura d'esercizio 2022, é risultato pari a 45.244 milioni di euro, rispetto ai 50.609 milioni di euro al 31 dicembre 2021.

Ai sensi del citato D.M., CDP gestisce anche determinate attivita derivanti da particolari disposizioni legislative finanziate con fondi
per la maggior parte dello Stato. Le disponibilita di pertinenza delle predette gestioni sono depositate in appositi conti correnti di
Tesoreria infruttiferi, intestati al MEF, sui quali CDP & autorizzata a operare per le finalita previste dalle norme istitutive delle gestioni.

Tra queste occorre evidenziare il settore dell'edilizia residenziale, con una disponibilité sui conti correnti di pertinenza al 31 dicembre
2022 pari a 2.393 milioni di guro, e le disponibilita per i patti territoriali e i contratti d'area pari a 372 milioni di euro.
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7. INFORMATIVA SULLA DICHIARAZIONE
CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO
DEL GRUPPO CDP

Per quanto concerne le informazioni riguardanti la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ex D.Lgs. 30 dicembre 2016,
n. 254, si rinvia al documento separato “Bilancio Integrato 2022", oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione
@ pubblicato congiuntamente alla presente relazione finanziaria annuale.

STRATEGIA, METRICHE E OBIETTIVI E TAXONOMY REGULATION

In considerazione dell'importanza che le climate-related matter rivestono nel contesto attuale, si & reso necessario riflettere rischi
e opportunita derivanti dalle tematiche legate al clima nelle valutazioni e stime e riconsiderare |a strateqgia, i piani, gli obiettivi e le
attuali performance in un'ottica climate related, sia in termini di informativa finanziaria (per i cui dettagli si rimanda alla specifica
disclosure contenuta nella sezione "Altri Aspetti” delle Note illustrative consolidate) che non finanziaria (per la quale si rimanda al
“Bilancio Integrato 2022").

Con il nuovo Piano Strategico 2022-2024 il Gruppo CDP si & posto I'obiettivo di adottare politiche settoriali basate su selettivita e
rispetto dei criteri ESG. In tale ottica, con il Piano ESG (approvato a giugno 2022 dal Consiglio di Amministrazione), CDP ha avviato il
processo di integrazione della sostenibilita nel sistema organizzativo e operativo, implementando un modello rischio-rendimento-im-
patto che permetta di individuare le aree di intervento priaritarie,

Questo approccio considera non solo i rischi finanziari, ma anche tutti i profili di rischio rilevanti associati alle attivitd dei soggetti
destinatari deqli interventi di COP, anche attraverso fonti aperte, utilizzando apposite banche dati e strumenti dedicati, sia tramite
richieste dirette ai clienti stessi.

La metodologia utilizzata nell'ambito delle strutture di controllo dei rischi per la valutazione dei rischi climatici ed ambientali pone
particolare enfasi sugli aspetti legati ai cambiamenti climatici ed & strutturata su uno scare numerico, a sua volta basato su un mix
di informazioni di carattere quantitativo e qualitativo.

Al fine di stimare i potenziali impatti ESG positivi e negativi delle operazioni finanziate da COP, viene utilizzato il modello quali-quan-
titativo Sustainable Development Assessment (SDA). Tale modello, introdotto nel 2020 e rafforzato annualmente, siintegra nel pro-
cesso decisionale interno dalla fase di origination fino alla fase di delibera, integrando la valutazione dei profili di rischio con le
condizioni finanziarie e con gli aspetti legali e di compliance.

In allineamento con I'eveoluzione dei benchmark internazionali, il modello SDA @ stato recentemente aggiornato per poter rispondere
alle indicazioni del Piano integrando, per i progetti di maggior complessita, la valutazione di coerenza strategica con le linee guida, la
valutazione tecnico-economica effettuata dai Competence Center dedicati e le indicazioni della Tassonomia Europea.

Le tematiche del Cambiamento Climatico e della Tutela dell’ecosistema contenute nelle Linee Guida Strategiche del Gruppo risultano
centrali all'interno del Piano Strategico 2022-2024, e sono strutturate in tre campi di intervento principali:

¢ transizione energetica;

e pconomica circolare;

¢ salvaguardia del territorio.

Il Gruppo CDP si impegna nell'indirizzare le risorse lungo tutti i rami della propria operativita sia a sostegno delle imprese che della
pubblica amministrazione e tale approccio ha portato a supportare nel 2022 diversi progetti mirati al cambiamento climatico e alla
tutela dell’ecosistema.
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DELIBERAZIONE
DELL'ASSEMBLEA
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2 DELIBERAZIONE DELL'ASSEMBLEA

DELIBERAZIONE DELL'’ASSEMBLEA

L'Assemblea, udita I'esposizione del Presidente, in accoglimento della proposta di destinazione dell'utile del Consiglio di Amministra-
zione e della praposta dell'azionista Ministero dell'Ecanomia e delle Finanze, all'unanimita, per appello nominale e alzata di mano,

delibera
di approvare la seguente proposta di destinazione dell'utile netto dell'esercizio 2022, pari a Euro 2.490.482.609:
i} Euro 122.395, a riserva indisponibile ex art. 6 comma 2 del D. Las. n, 38/05;
il) Euro 1.368.817.995,60, pari a Euro 4,05 per azione, quale dividendo da distribuire agli azionisti, da versare entro 30 giorni dalla data
dell'’Assemblea;

iii) Euro 1.121.542.218,40, quale utile residuo da portare a nuovo.

Siriporta di seguito il prospetto riepilogative della destinazione dell'utile d'esercizio:

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELL'UTILE D’ESERCIZIO

{euro)

" Utile di esercizio 2.190.482.609,00
Dividendo 1.368.817.995,60
Riserva indisponibile di utili ai sensi dell'art. 6 del D. Lgs. n. 38/2005 122.395,00
Utile a nuavo 1.121.542.218,40
Dividendo per azione () 4,05

(") Escluse le azioni proprie in portafoglio.
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