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1. PREMESSA

Le ATP Finals rappresentano il momento culminante della stagione tennistica mondiale maschile,
con i migliori 8 giocatori di singolare e le migliori 8 coppie di doppio della classifica ATP che si sfidano
in un torneo unico, istituito per la prima volta dall'ATP nel 1970. Torino & la quindicesima citta dove
trova svolgimento 'evento. Dal 1970 al 1976 la sede cambio ogni anno: nell’ordine Tokyo, Parigi,
Barcellona, Boston, Melbourne, Stoccolma e Houston. Dal 1977 fino al 1989 i migliori giocatori del
mondo si sono contesi il prestigioso titolo al Madison Square Garden di New York. Da quel momento
in poi il torneo ha girato tra Francoforte (1990-1995), Hannover (1996-1999), Lisbona, Sydney,
Shanghai, Houston e Londra, dove 'evento & rimasto dal 2009 al 2020 prima di passare il testimone
proprio a Torino, dove nel 2025 ¢ stata organizzata, dal 09 al 16 novembre, la quinta edizione italiana

del Torneo. /’_(

L'8 agosto 2018 'ATP Tour Inc. (di seguito “ATP”), I'ente internazionale che gestisce il circuito di
tennis maschile professionistico noto come “ATP Tour”, comunica l'apertura di una gara per
|’assegnazione del Torneo per cinque anni a
partire dal 2021 fino al 2025.

A seguito della procedura di gara, la Federazione
Italiana Tennis (oggi Federazione ltaliana Tennis
e Padel, di seguito “Federazione”) ha ricevuto
dallATP Tour Inc. Vincarico di ospitare,
organizzare e promuovere, nella citta di Torino,
le edizioni 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 della
manifestazione sportiva internazionale oggi nota
come Nitto ATP Finals (di seguito “Evento”).

2. L’EDIZIONE 2025

Le ATP Finals del 2025 consolidano il posizionamento dell’Evento come piattaforma globale che va
oltre il tennis, evolvendo in un format integrato di sport, entertainment e innovazione.

Pur mantenendo invariato il format competitivo — con gli 8 migliori giocatori del mondo divisi in
gironi e fase finale a eliminazione diretta — I'edizione 2025 si distingue soprattutto per un deciso
rafforzamento dell’esperienza complessiva offerta al pubblico e agli stakeholder.

La novita pill rilevante & proprio questa trasformazione in “experience event”. L’Evento e stato
progettato per vivere ben oltre il campo da gioco, con un mix sempre pil strutturato di
intrattenimento, attivazioni dei brand, offerta food e momenti di coinvolgimento perifan. In questa
direzione si inserisce anche I'evoluzione del Fan Village, ampliato e reso piu tecnologico e
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interattivo, pensato per attrarre un pubblico pill ampio e diversificato.
Un altro elemento distintivo & il potenziamento dell’entertainment: 'introduzione di uno spettacolo

avvicina il torneo ai grandi eventi sportivi
globali, dove lo show e parte integrante del
prodotto.

Parallelamente, cresce I'attenzione ai temi
dellinnovazione e della sostenibilita, anche attraverso iniziative dedicate come momenti di
confronto e progetti legati all'impatto ambientale e all’eredita dell’Evento sul territorio.

L'edizione 2025 inoltre, introduce segnali concreti di maggiore inclusivita, con I’apertura a esibizioni
di wheelchair tennis, ampliando il messaggio sociale dell’Evento.

Nel complesso, le ATP Finals 2025 consolidano un modello evoluto: da competizione di élite a
ecosistema esperienziale, capace di generare maggiore valore per pubblico, sponsor e territorio, e
di posizionarsi sempre pit come uno degli appuntamenti di riferimento nel panorama globale dello
sport-entertainment.

Tutto cio trova riscontro a livello numerico; la biglietteria mostra una traiettoria di crescita
estremamente solida e continua lungo tutto il ciclo torinese 2021-2025. In cinque anni, le presenze
passano da 119.136 a 229.879 spettatori, con un incremento complessivo del +93%, segnale
evidente di un Evento che ha progressivamente rafforzato il proprio posizionamento e la propria
capacita di attrazione.

La crescita non & episodica ma strutturale: ogni edizione registra un aumento significativo rispetto
alla precedente, indicando un mix efficace di fattori — qualita sportiva, presenza di giocatori di alto
profilo (in particolare italiani), miglioramento dell’esperienza e crescente rilevanza internazionale.
Un elemento particolarmente interessante riguarda la composizione del pubblico. Se da un lato il
bacino domestico resta predominante, con circa il 68,7% di spettatori italiani non torinesi, dall’altro
emerge un buon livello di attrattivita estera; il 18,1% di pubblico internazionale conferma la
dimensione globale dell’Evento.

Questa distribuzione indica che le Finals rappresentano un appuntamento di respiro internazionale,
pur mantenendo una solida base domestica che ne assicura stabilita e continuita.

In sintesi, i dati di biglietteria 2025 non rappresentano solo un record quantitativo, ma soprattutto
la prova di una crescita qualitativa: piu pubblico, piu diversificato e pil internazionale. Un trend
coerente con la trasformazione dell’Evento in piattaforma di sport-entertainment e con il
rafforzamento del suo valore commerciale e turistico.
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ANDAMENTO PRESENZE 2021 - 2025 (numero di spettatori)

229.879

213.081

185.393

166.369

119.136

Oati relatt a bt ¢ abbonaments (ceneral public, sponor, corporate hospitaiy, iUUzion), medi, players) per Evento, Alkenamenti,Fan Vilage € Grand Opening Show

LE RICADUTE ECONOMICHE E FISCALI

Anche per I'edizione 2025, & stato chiesto di valutare le ricadute economiche e fiscali generate

dall’organizzazione dell’Evento (Allegato 1). La valutazione & stata condotta dalla Boston Consulting

Group, eccellenza mondiale nel settore.

Nel dettaglio lo studio ha valutato:

a)

Il Valore Economico Diretto, rappresentato dalla stima dell'impatto sul territorio
direttamente generato dalle spese del soggetto incaricato dell’organizzazione, a cui si
aggiunge I'impatto delle spese sostenute dai partecipanti all’Evento in virtu della loro
presenza nella cittd di Torino, con riferimento specifico ai consumi nel periodo di
permanenza.

Il Valore Economico Indiretto e Indotto, derivante dall'impatto generato dai ricavi delle
imprese del territorio. Se infatti la presenza di visitatori all'Evento genera un aumento della
domanda per le attivita commerciali del territorio — es. ristoranti, alberghi, trasporti,
shopping ed entertainment (queste le categorie principali) - questa domanda generera a sua
volta un aumento della domanda verso i fornitori di prodotti e servizi del territorio (imprese
e istituzioni). Direttamente correlato all’effetto economico indiretto, & I'effetto indotto che
rappresenta 'aumento nel potere d’acquisto dei residenti. E ragionevole assumere, infatti,
che parte dei profitti generati dall’Evento venga poi reinvestita sul territorio.
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c) Il Valore Fiscale, derivante dalla stima del maggior gettito raccolto dagli Enti Locali e dallo

Stato, a seguito della realizzazione dell’Evento. Questa grandezza pud essere scorporata in

componenti fiscali dirette, cioe il maggior gettito generato dalle voci di spesa direttamente

imputabili all’organizzazione dell’Evento, e in componenti fiscali indirette, cioe il maggior

gettito determinato dal cosiddetto valore economico indiretto ed indotto.

)

RISULTATI 2025

264,9 M€ 226,4 M€ 99,8 M€

IMPATTO IMPATTO IMPATTO
DIRETTO INDIRETTO INDOTTO

4.152 115,7 M€

Posti di lavoro creati o Reddito da lavero con impatto
mantenuti grazie all'evento’ positivo sulle famiglie italiane?

92,3 M€
Gettito fiscale generato
(di cui 30,1 ME diretto,

44,5 M€ indiretto
e 17,7 ME indotto)

Il dato sull'impatto economico delle ATP Finals 2025 evidenzia in modo chiaro come I’Evento sia

ormai un asset strategico per il territorio, con un valore complessivo generato pari a 591,1 milioni

di euro.

La struttura dell’'impatto € particolarmente equilibrata lungo tutta la filiera economica:

e 264,9 milioni di euro di impatto diretto;

e 226,4 milioni di euro di impatto indiretto;

e 99,8 milioni di euro di impatto indotto.

Questa distribuzione dimostra che I'Evento non si limita a produrre benefici nel breve periodo, ma

attiva un effetto moltiplicatore ampio e diffuso sull’economia locale e nazionale.

Molto rilevante anche la dimensione occupazionale: circa 4.152 posti di lavoro creati o sostenuti,

con una generazione di redditi da lavoro paria 115,7 milioni di euro. Si tratta di un impatto concreto
sul tessuto socio-economico, che rafforza il ruolo dell’Evento come leva di sviluppo.

Infine, il gettito fiscale generato (92,3 milioni di euro) rappresenta un ulteriore indicatore di valore
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sistemico, evidenziando il ritorno anche per la finanza pubblica.

Il confronto tra contributo pubblico e gettito fiscale generato dalle ATP Finals 2025 evidenzia in
modo particolarmente efficace la sostenibilita economica dell’Evento per il sistema Paese.

A fronte di un contributo del Governo pari a 13,7 milioni di euro, I'Evento genera un gettito fiscale
complessivo di 92,3 milioni di euro, con un saldo positivo di +78,6 milioni. Questo rapporto
dimostra chiaramente come le Finals non rappresentino un costo, ma un investimento ad alto
rendimento per la finanza pubblica.

Il dato € ancora pil rilevante se letto in ottica di efficienza: per ogni euro investito dal governo, il

ritorno fiscale & quasi sette volte superiore, grazie alla capacita dell’Evento di attivare consumi, ’/(ﬁ
occupazione e attivita economiche lungo tutta la filiera. o %
¥

Nieto

FINALS ’ .
RAPPORTO TRA CONTRIBUTO DEL GOVERNO E GETTITO FISCALE
GENERATO DALLA MANIFESTAZIONE
2025 (milioni di euro)

+78,6 M€

Contributo del Governo Gettito fiscale

In sintesi, il grafico conferma che le ATP Finals 2025 sono un caso virtuoso di partnership pubblico-
privato, in cui I'intervento pubblico abilita un ritorno economico significativamente superiore,
rafforzando la legittimita e il valore degli investimenti in eventi internazionali di alto profilo.

L’analisi dell’andamento dell'impatto economico delle ATP Finals nel periodo 2021-2025 evidenzia
una crescita estremamente significativa e progressiva, passando da circa 296 milioni a 591 milioni
di euro, con un moltiplicatore complessivo pari a 2x e un totale cumulato pari a 2,1 Miliardi di euro.
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Impatto economico dell’evento per edizione
2021-2025, M€
I <Zx B o
- P ) 503
416
- ﬁ
2021 2022 2023 2024 2025
Di cui Impatto economico diretto, ME —
131 152 186 226 265 |
Di cui Impatto economico indiretto, M€
[ 114 131 159 192 226 ]
Di cui Impatto economico ind_otro, MéE o B o e e
50 58 71 85 100 |
Fonte: BCG (2021, 2022, 2023, 2024, 2025) - condotta nuova simulazione impatto economico con aggiomamento dati per 2021, 2022, 2023

Il dato pil rilevante non ¢ solo I'aumento in valore assoluto, ma la continuita del trend: ogni
edizione contribuisce a rafforzare la successiva, segno di un Evento che sta maturando e
consolidando il proprio ecosistema economico.

Dal punto di vista della struttura dellimpatto, la scomposizione tra diretto, indiretto e
indotto mostra una crescita parallela e proporzionalmente stabile. L'impatto diretto cresce da
131 a 265 M€, mantenendosi come componente principale (~45%). L'impatto indiretto passa
da 114 a 226 M€, evidenziando una forte integrazione con il tessuto economico circostante.
L'impatto indotto aumenta da 50 a 100 M€, raddoppiando ma restando la quota piu contenuta
(~15-17%).

La
crescita dell’Evento € bilanciata e sistemica, non trainata da una singola leva ma sostenuta da un

sostanziale invarianza delle proporzioni tra le tre componenti suggerisce che la

ecosistema che si espande in modo coerente.

Le Finals si distinguono anche per la loro capacita di attrarre capitali dall’estero: nel corso
delle cinque edizioni, I'evento ha infatti richiamato oltre 84 milioni di euro provenienti da diversi
Paesi, a conferma dellaforte capacita dell’evento di attrarre spettatori e investimenti internazionali.
Questo dato non € solo indicativo in termini assoluti, ma assume ancora piu valore se

letto in prospettiva. In media, ogni edizione ha attratto pit di 16,8 milioni di euro
di capitali esteri, evidenziando una continuita nella capacita attrattiva e un posizionamento
ormai consolidato nel panorama globale. Si tratta di risorse che contribuiscono

direttamente all’economia locale, alimentando settori come turismo, ospitalita, servizi e

indotto.
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Andando poi ad analizzare, sempre per il periodo 2021 — 2025, il confronto tra contributi pubblici
complessivamente ricevuti ed entrate fiscali generate dall’Evento, si evidenzia come a fronte di un
andamento pressoché stabile dei contributi pubblici, I'Evento e capace di generare entrate fiscali
crescenti in modo marcato e continuo, passando da 46,9 M€ nel 2021 a 92,3 M€ nel 2025,
evidenziando una dinamica piu che proporzionale rispetto ai contributi pubblici.

Questa divergenza tra input pubblico relativamente costante e output fiscale in forte crescita si
traduce in un miglioramento significativo dell’efficienza dell’investimento pubblico. Il ritorno per
euro investito (calcolato come rapporto tra entrate fiscali e contributi pubblici) aumenta infatti
progressivamente: da 2,0x nel 2021, a 3,0x nel 2022, fino ad arrivare ad un moltiplicatore pari a 5,5x
nel 2025.

Contributi pubblici vs. entrate fiscali generate dall'evento
2021-2025; M€

+247.7
I Contributi pubblici MM Entrate fiscali

342.6

Inclusi 3M€ di
contributi

ricevuti per
ATPF nel 2020 7533
. - 66.8
23.8 1 36.1 1 45.6 ] } E
{ { ¥ 84.5 92.3
- 17.6 19.6 17.6 - 16.9
2021 2022 2023 2024 2025 Cumulato
Ritorno pubblico per € investito', €
{ 2.0 3.0 3.3 4.8 5.5 3.7

1. Calcolato come il rapporto tra £
Note: Considerati contributi Governo,

cali e Contributi Pubblici
Comune  Fonte: BCG (2021, 2022, 2023, 2024, 2025); FITP

A livello cumulato (2021-2025), i dati consolidano ulteriormente questa evidenza: 95,0 M€ di
contributi pubblici complessivi a fronte di 342,6 M€ di entrate fiscali generate.

Il saldo netto per la finanza pubblica € quindi ampiamente positivo (+247,7 M€), configurando
I’Evento non come un costo, ma un investimento con ritorno fiscale significativo. Il moltiplicatore
medio cumulato si attesta a circa 3,7x, coerente con il trend di crescita osservato anno su anno.

| numeri dimostrano come I'Evento sia in grado di generare un impatto fiscale progressivamente
crescente, grazie all’espansione dell'impatto economico complessivo (diretto, indiretto e indotto)
che si traduce in maggiori basi imponibili (IVA, imposte sui redditi, ecc.). La stabilita dei contributi a
fronte dell’aumento del gettito indica inoltre un miglioramento della produttivita della spesa
pubblica associata all’Evento.

In sintesi, le ATP Finals non sono solo un successo sportivo e di pubblico, ma un vero driver
economico, capace di attivare investimenti, occupazione e valore lungo tutta la filiera, consolidando
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il posizionamento di Torino e pill in generale dell’ltalia come sede per grandi eventi internazionali.

LE RICADUTE SOCIALI

In continuitad con I'analisi condotta nel 2023 e nel 2024, OpenEconomics ha stimato, anche per
I'ultima edizione delle ATP Finals, il valore generato dalla manifestazione attraverso il Social Return
on Investment (SROI). Questo approccio permette di misurare il rapporto tra i benefici sociali,
espressi in valore monetario, e i costi organizzativi dell’Evento.

L'analisi dell'impatto sociale e della sostenibilita delle ATP Finals 2025 (Allegato 2) evidenzia come
I’evento abbia ormai superato la dimensione puramente economica, configurandosi come una
piattaforma in grado di generare valore sociale misurabile e strutturato.

Nieeo

AFR

FINALS

RISULTATI 2025

4%/4 53 M%L

386M€ 5,31

41,4M€
SPORTIVI Internazionali BNL Ambientale
d'ltalia 2025 25%

‘ dei benefici sportivi
SPETTATORI
Italian Sport Report 2024 Sociale

TURISTI Cult

Governance

Sport and physical
activity in England

Fonte: Opentconames s dan FITP, ISTAT & Banca dTtaka

| benefici sociali complessivi raggiungono i 386 milioni di euro, in crescita rispetto all’anno
precedente, a conferma di un impatto sempre pili ampio e articolato. La distribuzione di questi
benefici mostra un equilibrio tra diverse dimensioni: il 43% legato allo sport, ma anche una quota
rilevante riconducibile a spettatori televisivi, pubblico dal vivo e turisti, segno che I'Evento agisce
trasversalmente su pill ambiti della societa.

Particolarmente significativo & il dato sullo SROI (Social Return on Investment), pari a 5,31: significa
che per ogni euro investito si generano oltre cinque euro di valore sociale. Un indicatore molto
elevato, che posiziona le Finals tra gli eventi sportivi con maggiore capacita di creare impatto
positivo, anche nel confronto con benchmark nazionali e internazionali.
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sul fronte della sostenibilita, il rating ESG AA+ conferma un livello di maturita avanzato, con
miglioramenti in tutte le dimensioni:

o componente ambientale in crescita;

o rafforzamento dell’'impatto sociale;

o governance gia su livelli di eccellenza (AAA). (:J
Questi dati confermano un approccio sempre pill integrato e strategico alla sostenibilita, non pil °
accessorio ma centrale nel modello di sviluppo dell’Evento.

Infine, il dato generato dall’effetto sistema Italia (41,4 milioni di euro) evidenzia come una quota TK
significativa dei benefici sportivi (25%), sia attribuibile al sistema tennistico nazionale, sviluppato e X
promosso dalla Federazione. ~ &

In sintesi, il grafico mostra chiaramente che le ATP Finals 2025 non solo generano valore economico, \X
ma producono un impatto sociale concreto, misurabile e crescente, rafforzando il loro ruolo come h

Evento sostenibile e ad alto valore pubblico. %

GLI ALTRI RISULTATI

Anche per I'edizione 2025 & stato richiesto alla societa Nielsen di misurare il livello di gradimento
dei clienti e quindi la capacita dell’Evento di andare incontro alle aspettative degli stessi. L'analisi
conferma un posizionamento di assoluta eccellenza in termini di customer experience (Allegato 3),
con livelli di soddisfazione e di fidelizzazione estremamente elevati su tuttii target. Il report mostra
una performance complessiva eccellente; la soddisfazione sulla manifestazione nel suo complesso
si colloca su livelli massimi:

e 97% General Audience

o 99% Corporate Hospitality

Anche la venue registra performance di soddisfazione molto elevate (98% soddisfatti), e si conferma
uno degli elementi pill importanti nell’esperienza complessiva.

Un altro indicatore rilevante & la raccomandabilita, anch’essa molto alta: circa il 95% del pubblico
generalista consiglierebbe I'Evento, mentre tra i clienti corporate si arriva fino al 98%.
Coerentemente, anche la propensione a voler tornare a vivere la manifestazione e significativa, con
I’82% del pubblico generalista e il 91% del corporate che dichiarano di voler partecipare di nuovo
all’evento.

Sempre alla societa Nielsen & stato inoltre affidato il monitoraggio e I’analisi delle conversazioni
online sull’evento (digital listening). Anche questa ulteriore analisi ha confermato che le Finals sono

10
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un Evento di straordinaria rilevanza digitale, con performance che evidenziano una forte capacita di
generare visibilita globale, engagement e coinvolgimento di audience strategiche (Allegato 4).

In sintesi, dall’analisi emerge che I’Evento ha generato un fortissimo impatto digitale, con oltre 200
mila conversazioni, 18,4 miliardi di impression e 26,6 milioni di interazioni.

Questi numeri consolidano le ATP Finals come uno dei principali eventi sportivi per impatto digitale,
con una copertura globale e una capacita di amplificazione mediatica molto elevata e rappresentano
un caso di successo in termini di:

o visibilita globale

o engagement digitale

o attrattivita per target giovani

« valorizzazione del territorio italiano

Con riferimento invece, alle performance media e di audience, |"analisi condotta da YoUGoV %
(Allegato 5), mostra che I'Evento ha avuto una forte rilevanza globale. In particolare, Il report Q
fornisce una valutazione integrata della visibilita e del valore mediatico dell’Evento, capace di \3
generare un’audience di circa 80 milioni di spettatori totali e una copertura televisiva di oltre

12.800 ore. Questi numeri confermano il consolidamento dell’Evento come prodotto globalmente
rilevante e altamente mediatico.

Infine, merita sottolineare come I’edizione 2025 dell’Evento si sia distinta per un modello di gestione
sostenibile che integra dimensione ambientale, inclusione sociale e valore per il territorio.
’edizione appena trascorsa ha ottenuto da Bureau Veritas la certificazione 1SO 20121:2024, lo
standard internazionale di riferimento per la gestione sostenibile degli eventi. La norma definisce
un sistema strutturato che integra criteri ambientali, sociali ed economici in tutte le fasi
organizzative della manifestazione — dalla progettazione all'esecuzione, fino alle attivita post-
evento — prevedendo obiettivi misurabili, monitoraggio degli impatti e miglioramento continuo
delle performance.

Il percorso di implementazione del sistema di gestione ISO 20121 ha visto la Federazione affiancata
da Enovation Consulting, societa specializzata nella sostenibilita applicata allo sport e partner FITP
a partire dall’edizione 2024.

Uottenimento della certificazione & il risultato dello sviluppo di un modello organizzativo ESG
dedicato all’Evento, che ha condotto alla definizione e all'implementazione di best practice
ambientali, sociali e di governance approvate dalla Federazione, nonché all'individuazione di
obiettivi concreti e misurabili, tra cui:

« il coinvolgimento attivo di stakeholder, partner e fornitori in un percorso condiviso di
sostenibilita;
11
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o iniziative mirate all'accessibilita e all’inclusione, con progetti rivolti alla comunita locale e al
sistema scolastico;

« il monitoraggio e la rendicontazione delle emissioni di CO2.

Il piano ha quindi previsto la misurazione dell'impronta ambientale dell’Evento e la redazione di un
report ESG dedicato, in linea con le best practice internazionali e con I'approccio alla sostenibilita
promosso a livello globale dal circuito ATP. 4
La certificazione conferma un approccio gestionale evoluto da parte della FITP, capace di coniugare
eccellenza sportiva, responsabilita ambientale e impatto sociale positivo, rafforzando al contempo
il valore generato per il territorio e gli stakeholder.

3. L’UTILIZZO DEI CONTRIBUTI PUBBLICI

Il contributo del Governo, cosi come i contributi concessi dal Comune di Torino e dalla Regione
Piemonte, supporta la Federazione nell’assicurare la copertura per gli impegni assunti
contrattualmente con 'ATP. In particolare, come nella precedente edizione, i suddetti contributi

sono stati utilizzati a copertura della Licence Fee e del Prize Money stabiliti nel Long form
Agreement.

A tal proposito si riporta di seguito il dettaglio delle spese sostenute dalla Federazione con i 13,7
milioni di euro di contributi versati dal Governo per I'edizione 2025 e con i contributi deliberati dal
Comune di Torino e dalla Regione Piemonte:

COPERTURA TRAMITE CONTRIBUTI

Voci di spesa Importo USD Importo EUR Governo Regione Piemonte* Comune di Torino
Licence Fee 17.500.000 16.101.488 13.701.332 1.500.000 900.156
prize money (1a rata) 3.875.000 3.401.080 1.725.000 1.676.080
prize money (2a rata) 3.875.000 3.351.802 3.351.902
prize money (3a rata) 3.875.000 3.328.456 3.328.456
prize money (ritenute) 3.875.000 3.986.497 3.986.497
33.000.000 30.169.423 13.701.332 1.725.000 1.500.000 13.243.091
45,4% 5,7% 5,0% 43,9%

* contibuto da incassare

Dalla tabella emerge che, grazie ai fondi pubblici, la Federazione & riuscita a coprire il 56,1% delle
spese sostenute per la License Fee e il Prize Money.

Nel complesso del periodo 2021-2025, la Federazione ha sostenuto costi per License Fee e Prize
Money per un totale di 162,5 milioni di dollari. Di questi, circa il 65% & stato coperto tramite risorse
pubbliche, mentre la restante quota & rimasta a carico della Federazione, che ha inoltre sostenuto
integralmente i costi organizzativi dell’Evento.

Questa dinamica evidenzia come il supporto pubblico abbia avuto un ruolo rilevante nel sostenere

12



Camera dei Deputati — 13 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XXVII N. 34

Nitto

FP

FINALS

le componenti di costo pili onerose, pur lasciando alla Federazione un impegno finanziario diretto
significativo e la piena responsabilita dei costi operativi.

4. CONCLUSIONI

Le ATP Finals sono in grado, per la loro importanza e risonanza mondiale, di dare una forte
accelerazione all'evoluzione di una cittd come Torino e una Regione come il Piemonte. L’Evento

infatti rappresenta una vera e propria “cassa di risonanza per il territorio” e il made in Italy perché:

= Crea visibilita: favorisce la diffusione di un’immagine positiva a livello internazionale,
sinonimo di dinamismo, di vitalitd e di creativita, oltreché di efficacia e di efficienza
organizzativa; & un’occasione unica per promuovere I'accoglienza, la condivisione e lo
scambio di esperienza tra i molteplici spettatori di Paesi diversi.

= Crea valore: favorisce la collaborazione e lo scambio di conoscenze ed esperienze,
generando un patrimonio comune di competenze; produce importanti ricadute economiche,
fiscali e sociali con impatti diretti per ’economia della citta e del territorio circostante, anche
dopo I'Evento.

= E un fattore di crescita e rilancio contribuendo a migliorare I'immagine del territorio e a

valorizzarne il patrimonio.

= Crea nuovi servizi per la collettivitd poiché 'evento costituisce un’occasione per attrarre
investimenti e per realizzare e/o completare infrastrutture e servizi a favore della collettivita.

FEBEBAZIONE ITALIANA TENWIS E PADEL
Il Presidente /

7\ (Ing. Ang ':oam%tio i
CC@&V%: b Onee 3 ‘
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OpenEconomics offre soluzioni integrate per l'analisi d'impatto
socioeconomico e la gestione di finanziamenti pubblici, sostenendo
imprese e amministrazioni pubbliche nella mitigazione dei rischi
finanziari, sociali e climatici. Forte di profonde competenze giuridico-
economiche e di una factory di piattaforme SaaS e agentic AlI,
OpenEconomics garantisce ai clienti autonomia operativa basata su
strumenti digitali avanzati e un supporto di consulenza strategica

orientata ai risultati.

Il suo team di analisti disegna e applica metodologie rigorose, conformi
alla letteratura scientifica, agli standard valutativi internazionali e alle
linee guida delle principali istituzioni. I dataset impiegati provengono da
fonti accreditate, mentre le metriche di rappresentazione dei risultati si
basano sui framework di reporting piu diffusi. Tutte le analisi sono
condotte secondo principi di indipendenza, trasparenza, adeguatezza e
prudenza, a garanzia di risultati affidabili, comparabili e di elevato valore
tecnico. OpenEconomics vanta un track record consolidato di progetti
complessi nei comparti delle infrastrutture a rete, dell’energia, dei
trasporti e delle telecomunicazioni, collaborando con grandi imprese, enti

regolatori e istituzioni nazionali e internazionali.

Grazie alla piattaforma digitale proprietaria Externalytics, OpenEconomics
introduce un cambio di paradigma nell’analisi d'impatto socioeconomico,

consentendo ai propri clienti di utilizzare i risultati delle valutazioni in
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modo piu efficace nello stakeholder engagement e nella compliance e di
condurre semplicemente - in autonomia - analisi solide, trasparenti e

replicabili.

Diritti, riservatezza ed Il presente documento e tutte le informazioni in esso contenute sono

esclusione di strettamente confidenziali. La loro distribuzione é riservata e deve essere

responsabilita
preventivamente autorizzata dal committente.

Le informazioni in esso contenute sono soggette ad una clausola di
esclusione di responsabilita, al copyright e alle norme in materia di

protezione dei dati personali.

Le analisi economiche sono state elaborate sulla base dati forniti dal
committente e/o di libero accesso da fonti pubbliche e sono state
realizzate unicamente al fine di offrire una valutazione professionale,

oggettiva e prudenziale in merito all’oggetto dell’analisi effettuata.

Le analisi sono state svolte in linea con le migliori pratiche adottate dalle

istituzioni multilaterali di sviluppo.

OpenEconomics non & responsabile per l'utilizzo che il committente fara

del documento e delle informazioni in esso contenute.

© 2025 OpenEconomics Srl
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SOMMARIO

In occasione delle Nitto ATP Finals 2025, svoltesi dal 9 al 16 novembre
presso l'Inalpi Arena di Torino, la Federazione Italiana Tennis e Padel (FITP),
in collaborazione con , ha condotto una valutazione
strutturata degli impatti socioeconomici e delle performance di sostenibilita
dell’evento, adottando un approccio integrato che combina metodologia

SROI (Social Return on Investment) e analisi ESG.

L’analisi si compone di due componenti principali. La prima riguarda la
misurazione della capacita dell’evento di generare valore sociale netto per la
collettivita. A tal fine & stato calcolato lo SROI, definito come il rapporto tra i
benefici sociali, diretti e indiretti, attivati dalla manifestazione e i costi
complessivamente sostenuti per la sua realizzazione. Tale indicatore
consente di valutare il contributo dell’evento agli obiettivi di cambiamento
sociale e di incremento del benessere collettivo che ne hanno guidato la
programmazione. Parallelamente e stata condotta una valutazione delle
performance dell’evento secondo i criteri ambientali (E - Environmental),
sociali (S - Social) e di governance (G - Governance), finalizzata alla
determinazione di un rating ESG complessivo. Questa seconda componente
consente di analizzare l'impatto dell’evento in ottica di sostenibilita e

responsabilita organizzativa, completando il quadro degli effetti generati.

L’edizione 2025 ha registrato una partecipazione complessiva pari a circa
131 mila spettatori unici presenti ai 30 incontri in cui si sono sfidati i migliori
24 tennisti del ranking mondiale, ai quali si aggiungono circa 27 milioni di
spettatori televisivi (sia live che differita) in Italia. Tale coinvolgimento ha
attivato rilevanti ricadute economiche e sociali, sia a livello locale (la citta di

Torino) sia a livello nazionale.

Sulla base dei risultati ottenuti, le Nitto ATP Finals 2025 hanno prodotto
impatti complessivi altamente positivi, pienamente coerenti con la teoria del
cambiamento alla base dell’iniziativa. I benefici totali stimati ammontano a

circa 386 milioni di euro. La componente di impatto piu rilevante &

NITTO ATP FINALS 2025: ANALISI DI IMPATTO SOCIOECONOMICO E VALUTAZIONE ESG 4
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rappresentata dall'incremento della pratica sportiva, pari a circa 167 milioni
di euro (43% del totale), in linea con gli obiettivi di promozione dell’attivita
fisica e della diffusione di modelli comportamentali virtuosi. Di tale valore,
circa 41 milioni di euro (25% dell'impatto di categoria) sono imputabili al
cosiddetto “Effetto Sistema Tennis”, evidenziando il ruolo degli atleti come
driver di ispirazione e imitazione positiva. Ulteriori benefici significativi
derivano dall’esperienza degli spettatori, stimata in circa 197 milioni di euro
(28% del totale), in relazione al valore del tempo libero investito nella
partecipazione all’evento. I benefici turistici ammontano invece a circa 85
milioni di euro (22%), coerentemente con l'obiettivo di attivazione economica
del territorio. Completano il quadro gli impatti generati dall’attrazione di
capitali e pubblico internazionale, per ulteriori 27 milioni di euro (7%), e dalle
donazioni a supporto della ricerca medica per 100 mila euro (0,03%).
Rapportando il valore complessivo dei benefici ai costi sostenuti, si ottiene
uno SROI pari a 5,31, che indica che ogni euro investito ha generato un ritorno

sociale superiore di oltre cinque volte l'investimento iniziale.

FIGURA 1, SINTESI DEGLI IMPATTI DELL’EVENTO NITTO ATP 2025
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Il risultato & particolarmente positivo anche nel confronto con altri eventi
sportivi di grande scala. Si evidenziano, in particolare, lo SROI di 5,15
misurato per l'edizione 2024 delle Nitto ATP Finals e quello pari a 7,24
calcolato per gli Internazionali BNL d'Italia 2025. Utile, inoltre, il confronto
con il ritorno sociale medio del comparto sportivo inglese (SROI pari a 3,28)
e con il valore stimato dall’Istituto per il Credito Sportivo e Sport e Salute nel

Rapporto Sport 2024 (SROI pari a 4,55).

Anche l'analisi ESG restituisce un quadro di eccellenza: il punteggio
complessivo pesato pari a 89,8/100 consente di attribuire all’evento un
rating AA+, attestandolo appena al di sotto della fascia massima in tutte e
tre le dimensioni (ambientale, sociale, governance). Le dimensioni
ambientale e sociale raggiungono entrambe un rating AA+, mentre la
dimensione di governance evidenzia una performance di vertice con rating

AAA.

CARATTERIZZAZIONE DELL'EVENTO

Le Nitto ATP Finals costituiscono l'evento conclusivo della stagione del
tennis maschile professionistico, riunendo gli otto migliori giocatori di
singolare e le otto migliori coppie di doppio del ranking ATP. L’edizione 2025,
ospitata per il quinto anno consecutivo dalla citta di Torino, si € svolta dal 9
al 16 novembre presso 'Inalpi Arena. Durante la finale del 16 novembre &
stato annunciato che |'Italia ospitera l'evento per altri cinque anni, fino al
2030, confermando il Paese come punto di riferimento internazionale per

grandi manifestazioni sportive.

L’edizione 2025 ha registrato oltre 131 mila spettatori unici, confermandosi
non solo come appuntamento di vertice del circuito ATP, ma anche come
asset strategico per la promozione della pratica sportiva e per la diffusione
della cultura del tennis. L'Inalpi Arena, una delle principali infrastrutture
indoor del Paese con una capienza potenziale di 15 mila posti, ospita per le
ATP Finals una configurazione dedicata da circa 12 mila posti, adeguata a

garantire elevati standard qualitativi di fruizione e engagement del pubblico.

NITTO ATP FINALS 2025: ANALISI DI IMPATTO SOCIOECONOMICO E VALUTAZIONE ESG 6
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L'impianto € inoltre certificato secondo la norma UNI EN ISO 20121:2012 per
la gestione sostenibile degli eventi, attestando un modello competitivo
capace di minimizzare gli impatti ambientali e sociali e di integrare criteri di

sostenibilita nella governance dell’evento.

Il pubblico presente é risultato composto prevalentemente da spettatori
italiani (82%,). Gli spettatori paganti superano complessivamente le 194 mila
unita. L'edizione 2025 ha beneficiato di una copertura mediatica
particolarmente ampia: l'audience televisiva e streaming in Italia ha
raggiunto circa 27 milioni di spettatori, di cui 19 milioni circa hanno seguito
l'evento live mentre 'engagement sui canali social ha coinvolto circa 17
milioni di utenti, segnando un’intensificazione dell'interazione digitale

rispetto alle precedenti edizioni.

A testimoniare il gia forte legame con la citta di Torino, anche per questa
edizione & stato allestito, in prossimita dell'Inalpi Arena, il Fan Village,
un’area espositiva, commerciale e di intrattenimento di circa 8,9 mila mq che
offre un’esperienza immersiva e coinvolgente nel segno di accoglienza, relax

e divertimento.

FIGURA 2, VISTA SUL CAMPO DI GARA NITTO ATP FINALS DAGLI SPALTI DELLA INALPI ARENA
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La manifestazione & stata inoltre arricchita da un palinsesto culturale e
ricreativo diffuso sul territorio cittadino, comprendente mostre tematiche,
visite guidate, degustazioni, talk e iniziative collaterali. Queste attivita
contribuiscono annualmente a trasformare il torneo in un evento
multidimensionale, capace di generare valore sociale e culturale oltre la

dimensione sportiva.

Coerentemente con gli obiettivi di sostenibilita ambientale, gli organizzatori
hanno promosso forme di mobilita a ridotto impatto, in collaborazione con le
autorita locali. I possessori di biglietto hanno potuto usufruire gratuitamente
della rete tranviaria con corse potenziate verso l'Inalpi Arena, favorendo la

riduzione delle emissioni associate agli spostamenti.

L'insieme delle attivita e dei servizi sviluppati attorno alla competizione
conferma la natura dell’evento quale leva per la crescita economica e sociale
del territorio. Le Nitto ATP Finals contribuiscono infatti alllampliamento della
base di praticanti, al rafforzamento dell’attrattivita turistica e alla
generazione di valore per il tempo libero, in linea con le finalita di lungo

periodo definite dalla Federazione Italiana Tennis e Padel.

FIGURA 3, VISTA SUL MUSEO DEI TROFEI NEL PALAZZO STORICO DI INTESA SAN PAOLO A TORINO
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FIGURA 4, I FINALISTI DELLE ATP FINALS 2025

ANALISI DEL RITORNO SOCIALE

L'analisi del Ritorno Sociale sull’'Investimento (

), rappresenta un approccio avanzato alla valutazione dell'impatto
sociale, complementare ma distinto rispetto alla tradizionale analisi costi-
benefici. Tale metodologia enfatizza la necessita di definire una teoria del
cambiamento chiara e coerente, promossa da un soggetto responsabile e
orientata al conseguimento di obiettivi sociali specifici. Il modello SROI
consente di misurare gli effetti sociali di medio-lungo periodo, ponendo in
relazione diretta gli obiettivi individuati con i risultati effettivamente realizzati
dall'evento e integrando in modo strutturato il punto di vista degli
stakeholder maggiormente coinvolti. L'obiettivo & quantificare non soltanto
le ricadute economiche, ma soprattutto la capacita dell’iniziativa di generare

valore sociale aggiuntivo, sostenibile e verificabile nel tempo.

L’analisi condotta sulle Nitto ATP Finals si fonda sul paradigma della teoria
del cambiamento sociale e mira a valutare in che misura l'evento contribuisca
al miglioramento del benessere delle comunita interessate, sia in termini

oggettivi sia soggettivi. Il processo valutativo & articolato in pil fasi,

NITTO ATP FINALS 2025: ANALISI DI IMPATTO SOCIOECONOMICO E VALUTAZIONE ESG 9
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finalizzate all'identificazione e alla quantificazione dei costi sostenuti e dei
benefici economico-sociali generati, in coerenza con i cambiamenti di lungo
periodo attesi. Tale approccio permette di restituire una rappresentazione

complessiva e strutturata dell'impatto prodotto dall’evento.

La prima fase del processo riguarda l'analisi degli investimenti economici
necessari per la realizzazione della manifestazione e la loro distribuzione tra
i diversi stakeholder. Successivamente vengono identificati gli output, intesi
come i risultati immediati e direttamente riconducibili alle attivita sportive e
agli eventi collaterali. Gli output vengono analizzati anche sotto il profilo
qualitativo, al fine di valutare l'effettiva coerenza tra impiego delle risorse e
obiettivi programmati. A partire da tali risultati vengono poi stimati gli
outcome, ovvero i cambiamenti sociali di medio-lungo periodo attribuibili alle

Nitto ATP Finals, che costituiscono il nucleo principale dell’analisi SROI.

FIGURA 5, IL VINCITORE DELLE ATP FINALS 2025: JANNIK SINNER (ITALIA)
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Figura 6, Flusso logico dell’analisi SROI
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Fonte: Federazione Italiana Tennis e Padel ed elaborazioni OpenEconomics

Raccolta degli input e analisi degli
stakeholder

La stima degli input dell’analisi SROI e stata condotta a partire dagli
investimenti complessivi necessari all’'organizzazione delle Nitto ATP Finals,
pari a 78,7 milioni di euro a prezzi di mercato. Tali investimenti sono stati
successivamente convertiti in valore economico mediante 'applicazione dei
prezzi ombra, al fine di eliminare le distorsioni imputabili a imposte, sussidi,
dazi e altre imperfezioni di mercato. Tale metodologia consente di esprimere
i costi in termini di costo opportunita per la collettivita nazionale. A seguito
della conversione, l'investimento complessivo in valore economico risulta
pari a circa 72,6 milioni di euro. La Tabella 1 riporta in dettaglio le principali

voci di spesa, distinguendo tra valori di mercato e valori economici.

Tabella 1, Le voci di costo degli investimenti dell’evento

INVESTIMENTO A INVESTIMENTO IN

PREZZI DI VALORE
VOCI DI COSTO MERCATO ECONOMICO
(Mln €) (Mln €)
Fees ATP 15,4 15,4
Prize money 13,6 13,6
Acquisto di beni e servizi 14,4 12,8
Impianto e allestimento 141 12,7

NITTO ATP FINALS 2025: ANALISI DI IMPATTO SOCIOECONOMICO E VALUTAZIONE ESG il
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FIGURA 7, INFORMAZIONI QUALI-QUANTITATIVE SU ABITUDINI DI SPESA E ATTITUDINI COMPORTAMENTALI DEI SOGGETTI
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Marketing e promozione 4 19,1
Soggiorno e ristorazione 2,8 25
Personale, consulenze e collaborazioni 4,7 3,3
Altri costi 23 2,3

TOTALE 72,6

Fonte: Federazione Italiana Tennis e Padel ed elaborazioni OpenEconomics

Nell'ambito dell’analisi SROI, la comprensione dei meccanismi di
cambiamento e dei relativi nessi causali richiede un esplicito riferimento alla
Teoria del Cambiamento ( ). Tale framework consente
di descrivere in modo rigoroso come le attivita dell’evento generino
cambiamento, collegando gli input agli output e agli outcome sociali,
monetizzando i benefici attraverso valori economici riconosciuti. Il
coinvolgimento degli stakeholder rappresenta un elemento centrale del
processo valutativo. In particolare, l'analisi incorpora informazioni quali-
quantitative relative a spettatori, turisti e comunita locale, ottenute

principalmente attraverso le rilevazioni di customer satisfaction fornite da
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FITP. I dati raccolti permettono di ricostruire comportamenti di spesa,
preferenze, modalita di fruizione dell'evento e caratteristiche
sociodemografiche dei partecipanti, fondamentali per la quantificazione
degli impatti generati. La composizione geografica del pubblico evidenzia
che I'82% degli spettatori presenti a Torino proviene dall’Italia, di cui '84%
da fuori il capoluogo piemontese. La componente internazionale rappresenta
poco piu del 18% del totale; tra questi, il 67% proviene da Paesi europei e il
restante 33% da Paesi extra-europei. I dati relativi ai pernottamenti
confermano un forte interesse per 'evento e per l'offerta turistica della citta:
il 64% degli spettatori italiani provenienti da fuori Torino e la totalita degli

spettatori stranieri hanno effettuato almeno un pernottamento.

Per quanto riguarda il profilo anagrafico, la distribuzione del pubblico
presente all'Inalpi Arena (Figura 8) mostra una prevalenza della fascia 45-
54 anni (35%), seguita dalle fasce 55-64 anni (27%) e 35-44 anni (16%).
Risultano invece meno rappresentati i segmenti pil giovani (4%) e quelli piu

anziani (7%).
Figura 8, Distribuzione del pubblico dal vivo per fasce d'eta
DISTRIBUZIONE SPETTATORI LIVE PER ETA'
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Fonte: Nitto ATP Finals Customer Satisfaction, Nielsen

Anche la distribuzione strutturale dell’audience televisiva ( ) presenta
alcune specificita: la fascia maggiormente rappresentata & quella 25-34 anni
(24%), seguita dalle fasce 35-44 anni (22%) e 45-54 anni (20%). La quota

degli spettatori televisivi pil giovani si attesta al 177% mentre quella con eta
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superiore a 64 anni si attesta intorno al 5%.
Figura 9, Distribuzione del pubblico televisivo per fasce d’eta
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Fonte: L’evoluzione degli ascolti di SuperTennis, SuperTennis

Un ulteriore elemento rilevante riguarda la pratica sportiva: la maggioranza
degli spettatori non e costituita da praticanti attivi del tennis. Nello specifico,
i non praticanti rappresentano il 52% del pubblico dal vivo e I'80% dei
telespettatori ( ). Tale informazione assume particolare rilevanza
nell’lambito dell’analisi SROI, poiché evidenzia il potenziale dell’evento come
strumento di attivazione di nuovo interesse sportivo e ampliamento della

base dei praticanti.
Figura 10, Distribuzione dei non praticanti tennis per tipologia di spettatore
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Fonte: Nitto ATP Finals Customer Satisfaction, Nielsen
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Determinazione dei benefici sociali

Dopo aver raccolto i dati necessari, allo scopo di organizzare e comprendere
meglio i diversi tipi di impatto generati, il passo successivo consiste
nell'identificare e raggruppare i benefici generati dall’evento in
macrocategorie basate sulla loro affinita contestuale. Specificatamente, i
benefici sono stati suddivisi in cinque principali dimensioni, come illustrato
in

Tabella 2, Le cinque dimensioni di benefici (o outcome) generati dall'evento

DIMENSIONE
PRATICA INVESTIMENTI RICERCA
SPETTATORI TURISMO
SPORTIVA ESTERI MEDICA
Effetto spesa X
Valore del L X X Potenziamento
X dei turisti a Attrazione di .
tempo per gli . . i delle attivita di
ttatori dal Torino, capitali esteri .
iali spettatori da ricerca
Miglioramento ; e comprese le per )
= della qualita vivo, televisivi e ) i ) nell’ambito
= R A . . spese degli sponsorizzazion .
o della vita e dei partecipanti { addetti : dell t medico-
i operai addetti idell’evento e
|L_) della longevita agli l.l? llesti ¢ biglietti sanitario grazie
=] i all’allestimento iglietti
o grazie alla allenamenti, al . g . alle donazioni
pratica del i dell’Inalpi e del acquistati da
. Grand Opening X . devolute a
tennis i i Fan Village, e le spettatori i
e agli eventi . L. seguito
. spese degli stranieri
collaterali . dell’evento
operatori Test

Fonte: elaborazioni OpenEconomics

Seguendo i principi della metodologia SROI, il processo di attribuzione e di
stima del valore sociale richiede una definizione del prezzo dei singoli
benefici. L'obiettivo dell'attribuzione di un valore ai benefici si realizza
attraverso un procedimento definito monetizzazione che, mediante
l'identificazione di adeguate proxy finanziarie, & in grado di fornire una
quantificazione in termini monetari a beni (spesso intangibili) che non
possiedono un valore di mercato. In altre parole, la monetizzazione dei
benefici permette la loro conversione in termini economici, rendendoli quindi

misurabili.

La prima dimensione di analisi riguarda la determinazione dei benefici
derivanti dalla pratica sportiva degli spettatori. Tale dimensione, sia

direttamente attraverso la partecipazione individuale sia indirettamente
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tramite gli eventi sportivi come quello in esame, sostiene i principi di “

". attraverso la promozione dell’attivita fisica, lo sport puo ridurre
fattori di rischio per diverse malattie, migliorare la salute mentale e rafforzare
i legami sociali. Inoltre, in questo contesto l'evento agisce come catalizzatore
di cambiamento positivo, favorendo lo sviluppo della pratica sportiva e

generando benefici in termini di longevita e qualita della vita.

In particolare, per l'analisi dei benefici derivanti dalla pratica sportiva sono

state considerate le seguenti tipologie di spettatori:
= gpettatori unici dell’Inalpi Arena;
= bambini che partecipano al programma “Racchette in classe”;

= spettatori italiani che si avviano alla pratica tennis grazie all'“Effetto

Sistema Tennis”;
= gpettatori unici TV in Italia.

Il tennis e noto per i suoi benefici significativi sulla qualita della vita, essendo
uno sport praticabile fino a eta molto avanzata, persino oltre gli 85 anni. Studi
rigorosi e recenti indicano che praticare tennis fin dalla giovane eta puo
estendere la vita di circa 10 anni. Questo dato & fondamentale per calcolare
i benefici legati allincremento dellattivita sportiva conseguente alla
partecipazione, sia diretta che indiretta, all'evento di Torino. Analizzando la
composizione degli spettatori, per frequenza di pratica sportiva, eta e
categorie, € possibile prevedere un aumento della pratica sportiva regolare
e quantificarne limpatto monetario. Questo calcolo si basa sulla stima del
valore monetario di un anno di vita utile ( ) in base agli
standard internazionali, utilizzando fattori di conversione specifici e una
stima prudente del tasso di persistenza nello sport. Le stime cosi effettuate
suggeriscono che la partecipazione all'evento pud stimolare un incremento

nella pratica del tennis che varia tra il 2% e il 6%.

Basandosi su questo approccio, si prevede che, a seguito della
partecipazione all'evento, il 4% degli spettatori live non praticanti, lo 0,016%

degli spettatori TV non praticanti e il 15% dei giovani coinvolti nel progetto
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“Racchette in classe” siano incentivati a iniziare a giocare a tennis. Per
considerare la durata effettiva di questo interesse, (ossia la cosiddetta
persistenza degli effetti) queste percentuali sono state dimezzate. Il valore
monetario attualizzato di questo impatto € stimato in 166,8 milioni di euro,
suddivisi in 83,3 milioni per gli spettatori live, 36,0 milioni per quelli TV e
media e 6,1 milioni per i partecipanti a “Racchette in classe”. Queste
valutazioni, basate su plausibili quantificazioni e aderenti ai principi del
"transfer value", mirano a garantire precisione e pertinenza nell'analisi

dell'impatto.

Infine, la valutazione ha esplorato il possibile rilievo di quello che viene
chiamato "Effetto Sistema Tennis". Quest’ultimo comprende i benefici che
derivano dalliincremento della pratica sportiva (maggiore inizio e persistenza
nella stessa) associati ai recenti risultati straordinari di tutto il movimento
tennistico italiano, guidato dalla eccellente annata sportiva del vincitore delle
ATP Finals 2024 e 2025 Jannik Sinner. Per la stima dell’effetto Sistema
Tennis, ai dati di incremento complessivo della pratica sportiva & stato
aggiunto un ulteriore 42,6%, senza per0 considerare i partecipanti al
progetto “Racchette in classe”. Questo valore, attualizzato al presente, &
uguale a 41,4 milioni di euro, contribuendo per il 24,8% al totale dei benefici

per la dimensione della pratica sportiva.

Tabella 3, Dettaglio degli impatti generati dalla dimensione pratica sportiva

OUTCOME IMPATTO GENERATO ‘

Benefici nuovi praticanti spettatori dal vivo 83,3 Min € 50,0% +4,3%

Benefici nuovi praticanti “Effetto Sistema
41,4 Mln € 24,8% +24,1%

Tennis”

Benefici nuovi praticanti spettatori TV e media 36,0 Mln € 21,6% +81,9%

Benefici nuovi praticanti “Racchette in classe” 6,1 Mln € 3,6% +17,7%

TOTALE 166,8 Mln € 100,0% +20,7%

Fonte: elaborazioni OpenEconomics. In ultima colonna le variazioni rispetto alla valutazione

delle Nitto ATP Finals 2024.
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La seconda area di analisi enfatizza il valore sociale del tempo libero che gli
spettatori dedicano a seguire l'evento, sia direttamente sul campo sia tramite
i media. Questo tempo non & soltanto un investimento personale, ma ha
anche un impatto sul benessere collettivo e sul cambiamento sociale mirato.
Il tempo speso in attivita che arricchiscono l'esperienza personale e
stimolano la partecipazione comunitaria rappresenta un beneficio sociale
notevole. In questo modo, la qualita della vita degli spettatori viene
migliorata, contribuendo alla generazione di valore sociale attraverso il

coinvolgimento nell'intrattenimento e nella cultura sportiva.
Questa tipologia di benefici include:

= il valore del tempo degli spettatori TV e media, ossia gli utenti che non
partecipano fisicamente all’evento ma che lo seguono attraverso i

palinsesti televisivi o piattaforme streaming ufficiali ATP e FITP;

= il valore del tempo degli spettatori che partecipano personalmente agli
incontri in programma durante tutta la settimana della manifestazione

sportiva;

= il valore del tempo speso negli eventi collaterali dagli utenti del Fan
Village e di altre attivita o manifestazioni di contorno alla competizione
sportiva (Blue Carpet in Piazza Castello, Meet the Champions al Teatro
Regio, Fan Village ampliato con Food Court, Racquetland, eSports,

musica e attivita per i piu giovani);

= il valore del tempo degli spettatori agli allenamenti che anche in questa

edizione si svolgono all’interno dell'Inalpi Arena;

= il valore del tempo degli spettatori dell'evento di apertura della
manifestazione (Grand Opening), con un grande concerto all’interno

dell’'Inalpi Arena a cui hanno partecipato diversi artisti italiani.

Tale categoria di benefici & stata stimata attraverso la metodologia della
valorizzazione del tempo libero del consumatore. Essa rappresenta la stima
economica della soddisfazione (intesa come gratificazione emotiva, culturale

e sociale) per lo spettatore derivante dall’evento sportivo e non solo. In
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particolare, per gli spettatori dell'Inalpi Arena € stata considerata una
permanenza media presso la struttura di 5 ore, mentre gli spettatori TV
hanno assistito all’evento per una media di 2,5 ore. Infine, per gli spettatori
degli allenamenti la permanenza media considerata nell’analisi e di 3 ore,
mentre per i partecipanti agli eventi collaterali la permanenza e di 7,5 ore,
infine per gli spettatori dell’evento di apertura la permanenza & stata
considerata di 6 ore. Il tempo libero e stato stimato in 5 euro l'ora per gli
spettatori live (gare ed allenamenti), 4 euro l'ora per gli spettatori agli eventi
collaterali, 2 euro l'ora per gli spettatori TV e 10 euro l'ora per gli spettatori
del Grand Opening. In definitiva, il totale dei benefici della dimensione degli

spettatori (live, TV) ammonta in valore attuale a 107,5 milioni di euro.

Tabella 4, Dettaglio degli impatti generati dalla dimensione spettatori

OUTCOME IMPATTO GENERATO ‘
Valore del tempo degli spettatori TV e media | 93,4 Mln € 86,9% +9,5%
Valore del tempo libero eventi collaterali 5,9 Mln € 5,5% -

Valore del tempo degli spettatori Nitto ATP

4,9 Mln € 4.5% +6,0%

Finals
Valore del tempo partecipanti Fan Village 2,4 Min € 2,2% -15,6%
Valore del tempo spettatori allenamenti 0,2 Min € 0,2% +6,0%
Valore del tempo libero Grand Opening 0,8 Mln € 0,7% +29,2%

TOTALE 187,5 Mln € ‘ 100,0% ‘ +15,8%

Fonte: elaborazioni OpenEconomics. In ultima colonna le variazioni rispetto alla valutazione

delle Nitto ATP Finals 2024.

La terza dimensione di analisi riguarda i benefici del turismo indotto
dall’evento, a cui appartengono tutti i surplus degli spettatori che, oltre ad
assistere all’evento, hanno beneficiato delle diverse attrazioni turistiche e

culturali offerte dalla citta di Torino. Tali spettatori si suddividono in:

= europei;
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= extra-europei;
= jtaliani non residenti a Torino;
= accreditati stampa e hospitality.

A questi si aggiungono i benefici derivanti dagli operai che hanno lavorato
prima dell’evento e dopo l'evento per preparare la venue e il Fan Village, con
la spesa che questi hanno effettuato durante la loro prestazione lavorativa, e

gli operatori Test.

Questi benefici (circa 85 milioni di euro in valore attuale) sono determinati a
partire dalla considerazione che i primi tre gruppi di spettatori hanno
pernottato a Torino per un numero stimato di 3 giorni, spendendo in media
303 euro al giorno ( ). La permanenza media degli
accreditati stampa e hospitality risulta pari a un giorno, con una spesa pro-
capite giornaliera di 303 euro. Gli operai impiegati presso il Fan Village
hanno registrato una permanenza di 81 giorni, destinati alle attivita di
allestimento e disallestimento delle strutture dedicate all’evento, sostenendo
una spesa media giornaliera di 44 euro. Gli operai Inalpi hanno soggiornato
per 35 giorni per le attivita di preparazione della venue, con una spesa media
analoga pari a 44 euro al giorno. Gli operatori Test, infine, hanno fatto
registrare una permanenza di 7 giorni, con una spesa media giornaliera pari

a 303 euro.

A questi si aggiungono anche gli effetti relativi al lascito (legacy) derivante
da un grande evento come le Nitto ATP Finals nella citta di Torino. Questo
beneficio, pari a 6,7 milioni di euro in valore attuale, € collegato al fatto che
una quota di spettatori (stimata al 15% per anno per gli spettatori stranieri e
2% per anno per quelli italiani non torinesi) garantira a Torino una presenza
turistica a prescindere dallo svolgimento delle Nitto ATP Finals, nei due anni

successivi.
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Tabella 5, Dettaglio degli impatti generati dalla dimensione turismo

OUTCOME IMPATTO GENERATO

Effetto indiretto turisti italiani 60,7 Min € 71,6% +7,3%
Effetto indiretto turisti stranieri europei 10,7 Mln € 12,6% -9,0%
Effetto Legacy 6,7 Mln € 7,9% +1,4%
Effetto indiretto turisti stranieri extra-europei 53 Mln € 6,2% +18,7%
Effetto indiretto accrediti (stampa e inviti) 1,0 Min € 1,1% +34,7%
Effetto indiretto operai venue 0,2 Mln € 0,2% +79,6%
Effetto indiretto operai Fan Village 0,2Mln € 0,3% -
Effetto indiretto Operatori TEST 0,1 MIn € 0,1% -
TOTALE 84,9 Mln € ‘ 100,0% ‘ +5,6% ‘

Fonte: elaborazioni OpenEconomics. In ultima colonna le variazioni rispetto alla valutazione
delle Nitto ATP Finals 2024.

La penultima dimensione di analisi si concentra sugli investimenti esteri
relativi all'evento, abbracciando le sponsorizzazioni internazionali e
laumento delle spese da parte dei visitatori stranieri in Italia. Oltre
allimpatto economico diretto, questi benefici si collegano al cambiamento
nel benessere e nella coscienza collettiva delle comunita interessate. Attrarre
capitali e turisti internazionali non solo genera un flusso economico
favorevole ma contribuisce anche a un senso di connessione globale e
riconoscimento internazionale, rafforzando la posizione dell'Italia sul
palcoscenico mondiale. Questa attrazione di risorse esterne, che
difficilmente si verificherebbe senza eventi come le Nitto ATP Finals, ha un
impatto sociale valutato circa 27 milioni di euro in termini di valore attuale,
evidenziando limportanza di tali eventi nel promuovere il benessere e la

consapevolezza collettiva a livello locale e internazionale.
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Tabella 6, Dettaglio dell'impatto generato dalla dimensione investimenti esteri

OUTCOME IMPATTO GENERATO

Attrazione di capitali dall’estero 26,7 Mln € 100,0% +35,3%

TOTALE 26,7 MIln € 100,0% +35,3%

Fonte: elaborazioni OpenEconomics. In ultima colonna le variazioni rispetto alla valutazione
delle Nitto ATP Finals 2024.

Infine, come ultima dimensione d’analisi, in occasione delle Nitto ATP Finals
2025, si rinnova la collaborazione tra Intesa Sanpaolo e la Fondazione
Piemontese per la Ricerca sul Cancro ETS, con l'obiettivo di supportare il
progetto della Biobanca dell'Istituto di Candiolo - IRCCS. Questa
infrastruttura avanzata rappresenta un passo decisivo verso diagnosi e
trattamenti oncologici sempre piu personalizzati ed efficaci. Per ogni ace
fatto durante le gare, sono stati donati 100 euro, e mille euro per gli ace della
finale, fino a un massimo di 180 mila euro che rappresentano un concreto
impatto sociale significativo, traducendosi in risorse tangibili per la comunita
scientifica e migliorando le prospettive di salute collettiva. Questo beneficio,

seppur di minore entita rispetto agli altri considerati, & meritevole di

FIGURA 11, JANNIK SINNER IN UNO SPOT PUBBLICITARIO PER IL PROGETTO “UN ACE PER LA RICERCA”

per laricerca
Insieme, piu vicini alla cura
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ﬂeHa ricerca

Per ogni ace segnat oA alla’ ; )
Piemontese per la Ricerea sul Canero fino a un massimo di 100.000 €. Nel Round Robin
ogni ace avra il valore di 100 €. Nelle semifinali diventeranno Super ace, dal valore
di 500 € I'uno. In finale saranno Golden ace, da 1.000 € l'uno.

#SostieniCandiolo anche tu su For Funding.
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attenzione per la sua finalita e concretezza nello sviluppo sociale della

comunita.

Definizione dell’'impatto e calcolo dello
SROI

Per una valutazione comprensiva dell'impatto sociale di lungo termine delle
Nitto ATP Finals, sintetizzata nel calcolo dello SROI, si aggregano i valori
monetari attualizzati di tutti i benefici e i costi rilevati. Questo consente di
comparare il valore totale generato dallevento con linvestimento
complessivo, definito come il costo opportunita delle risorse impiegate per

la sua realizzazione.

Attraverso questa analisi, si determina il ritorno sociale complessivo prodotto
dalla manifestazione che, nel periodo considerato per la valutazione, si stima
abbia generato benefici del valore di circa 386 milioni di euro come impatto

sociale a lungo termine per tutti gli stakeholder coinvolti.

La Figura 12 illustra la distribuzione di questo impatto tra le diverse
dimensioni di outcome identificate, fornendo un quadro dettagliato degli

effetti generati dall'evento su tutte le parti interessate.
Figura 12, Ripartizione dell'impatto per le quattro dimensioni di outcome

COMPOSIZIONE IMPATTO PER DIMENSIONE

M Benefici sportivi 166,8 Mln €

B Benefici spettatori 187,5 MIn €

B Benefici ricerca medica 0,1 MIn €
Benefici turismo 84,9 MIn €

Attrazione investimenti esteri 26,7 Mln €

Fonte: elaborazioni OpenEconomics

Il maggior impatto sociale & ascrivibile ai benefici sulla longevita e qualita

della vita generati dalla pratica sportiva (43%), seguito dall'impatto dei
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benefici attribuibili al valore del tempo speso dagli spettatori nel seguire
'evento (28%). In coda l'impatto legato all’incremento del turismo indiretto
(22%) e quello dell’attrazione di capitali esteri attraverso sponsorizzazioni e

spettatori stranieri (7%) ed infine, il beneficio per la ricerca medica (0,03%).

In definitiva, il rapporto tra i benefici totali e l'investimento iniziale (SROI
ratio) risulta pari a 5,31. Da cio si conclude che, per ogni euro investito
nell’'organizzazione e nella realizzazione delle Nitto ATP Finals, la societa

nella sua pil ampia definizione beneficia di 5,31 euro.

Figura 13, SROI dell'evento Nitto ATP Finals 2025

Benefici sociali Investimento a Valore sociale
espressi in VA prezzi ombra netto espresso
in VA

73 MLn €

386 MLn €

313 MLn €

BENEFICI TOTALI INVESTIMENTO VALORE NETTO
(B) (A)

@@ - SROI 5,31

Fonte: elaborazioni OpenEconomics
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VALUTAZIONE ESG

A completamento dell’analisi dell'impatto socioeconomico delle Nitto ATP
Finals, l'ultimo step di valutazione & rappresentato dall'inquadramento
dell’evento nello schema di analisi ESG. Valutare la performance in relazione
ai fattori Ambientali (E), Sociali (S) e di Governance (G) & funzionale a
determinare un rating che restituisce un’utile informazione di sintesi

sull’attenzione dei promotori dell’evento verso i temi della sostenibilita.

La metodologia adottata da OpenEconomics fa riferimento ad uno schema
di valutazione multicriteria (Multi-Criteria Analysis - MCA), ossia un
questionario costruito sulla base dei quadri normativi europei ed
internazionali piu aggiornati in materia di sostenibilita che copre tutti i
principali ambiti di valutazione dei fattori ESG. La scelta di tale metodologia

e stata guidata dalle seguenti considerazioni:

= |a letteratura valuta la MCA come il metodo piu robusto nei casi in cui la
valutazione e guidata da piu obiettivi che non possono essere tutti

monetizzati e ridotti ad un unico indicatore;

= ¢& una metodologia flessibile e facilmente scalabile in termini di

complessita e perimetro di analisi;

= risulta un sistema di stima adeguato agli obiettivi dell’analisi ESG in
termini di rapporto tra la qualita dei risultati attesi (completezza,
robustezza, coerenza e ragionevolezza) e lo sforzo di implementazione

della stessa.

In particolare, il questionario di valutazione ESG si suddivide in tre parti
principali, che corrispondono rispettivamente alle componenti ambientale
(E), sociale (S) e di governance (G). A sua volta, ciascuna componente si
struttura in diverse sub-componenti che colgono gli aspetti fondamentali
(generali per il promotore e specifici per le peculiarita dell’evento sportivo)
da sottoporre a valutazione. Attraverso un’analisi globale, sistemica ed

integrata di esposizione delle Nitto ATP Finals a ciascuna delle sub-

NITTO ATP FINALS 2025: ANALISI DI IMPATTO SOCIOECONOMICO E VALUTAZIONE ESG 25


https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/multicriteria-analysis

Camera dei Deputati — 58 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XXVII N. 34

o

componenti, si evidenziano i punti di forza e le aree di miglioramento

dell’evento.

Il risultato dell’analisi per ognuna delle tre componenti ESG viene espresso
sia in termini quantitativi (punteggio in centesimi) che in termini qualitativi

(rating da C ad AAA), secondo lo schema riportato in

Figura 14, Scala di rating complessivo

LIMITE LIMITE

RATING DESCRIZIONE DEL RATING INFERIORE SUPERIORE

AAA Gli eventi che ricadono in una di 90 100
queste classi risultano in linea

AA+ 80 90
con le best practices di

AA sostenibilita, perseguendo gli 70 80
A+ obiettivi delle tematiche ESG 60 70
A Gli eventi che ricadono in una di 50 60

queste classi seguono alcune
delle best practices di
BBB (L epees 40 50
sostenibilita, perseguendo
obiettivi non del tutto coerenti

BB con le finalita ESG 30 40

Gli eventi che ricadono in una di
. 20 30
queste classi non perseguono
obiettivi coerenti con le

tematiche ESG

Fonte: elaborazioni OpenEconomics
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Componente Ambientale (E)

Il fattore E si pone come obiettivo la valutazione degli sforzi profusi in
questioni relative alla qualita dell'ambiente e alla gestione efficiente delle
risorse naturali, con particolare attenzione ai rischi generati da cambiamenti

climatici e degrado ambientale.
In particolare, rientrano nella dimensione E le seguenti sub-componenti:

= Uso delle Risorse e del Territorio: comprende tutti gli aspetti legati al
consumo e all'uso efficiente delle risorse, in particolar modo dell'energia
e dell'acqua, nonché all'impegno nella valorizzazione e conservazione

ambientale e culturale del territorio circostante;

= Emissioni e Innovazione: considera tutti gli aspetti che permettono il
monitoraggio e la riduzione delle emissioni dirette e indirette di GHG
(Greenhouse Gases - gas ad effetto serra), tra cui la digitalizzazione,
'impiego di tecnologie di efficientamento, l'utilizzo di energie provenienti

da fonti rinnovabili o le attivita di compensazione della CO2 prodotta;

= Economia Circolare e Rifiuti: comprende tutti quei fattori che consentono
una corretta gestione dei rifiuti in ottica di riduzione, riuso e riutilizzo, il
monitoraggio della loro produzione, la destinazione a riciclo, la
misurazione del grado di circolarita delle attivita, nonché lutilizzo di

materiali ecosostenibili e certificati;

= Mitigazione dei Rischi Ambientali: comprende tutti i fattori di
monitoraggio dell'esposizione ai rischi ambientali e la capacita di
mitigazione e gestione degli stessi nel medio-lungo periodo, attraverso

la previsione e l'implementazione di processi resilienti;

= Certificazioni Ambientali e Reportistica: dimostrano la conformita agli

obiettivi perseguiti dalle principali certificazioni di natura ambientale.

Il risultato complessivo della componente ambientale per le Nitto ATP Finals

e di 87,9 su 180 con un rating AA+.
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La performance migliore & raggiunta dalla sub-componente Certificazioni
Ambientali e Reportistica, seguita da Uso delle Risorse e del Territorio
(91,5%), la quale denota un’attenzione e impegno costante nella
valorizzazione culturale del territorio che ospita l'evento, nonché nella
preservazione delle risorse naturali. A cid0 si accompagna una corretta
promozione di pratiche sostenibili nelle strutture utilizzate, al fine di

minimizzare gli impatti sull’ecosistema locale.

Segue con uno score pari a 85 su 100 ["Economia Circolare e Rifiuti. In
particolare, si evidenziano azioni virtuose di gestione e riduzione dei rifiuti,
quali ad esempio il riciclo e riutilizzo delle palline da tennis, l'utilizzo di un
eco-compattatore per il riciclo della plastica, la scelta di utilizzare carta FSC
riciclata per l'imballaggio, bottiglie riciclate e 1900% riciclabili e, in generale,

la predilezione verso materiali biodegradabili.

Da considerarsi molto soddisfacente il posizionamento nella scala di rating
della sub-componente Emissioni e Innovazione. Sono state, infatti,
implementate soluzioni per ottimizzare l'efficienza energetica, ridurre le
emissioni derivanti dalla logistica e favorire la mobilita sostenibile. Ne sono
un esempio la scelta di fornitura energetica per il torneo da fonti di
rinnovabili, nonché la messa a disposizione di corse in tram gratuite per gli
spettatori dalle principali stazioni della citta e passaggi intensificati per
raggiungere la sede dell’evento. Inoltre, prima dell'inizio delle Nitto ATP
Finals, nel Fan Village € stato installato il Green Wall, una parete simbolica
fatta di piante che, alla conclusione del torneo, verra trasferito nella citta di
Torino contribuendo a ridurre le emissioni di CO, e a migliorare la qualita

dell'aria.

Risulta molto buono anche il punteggio ottenuto dai temi afferenti alla
Mitigazione dei Rischi Ambientali (81,0%), evidenziando una corretta
gestione del rischio di transizione, correlato al processo di aggiustamento
verso un’economia a basse emissioni di carbonio e pill sostenibile sotto il

profilo ambientale in atto a livello europeo.
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La riassume i risultati per ogni sub-componente nonché la

prestazione complessiva per la componente ambientale.

Tabella 7, Risultati componente ambientale

SUB-COMPONENTE PUNTEGGIO RATING ‘
Uso delle Risorse e del Territorio 91,5% AAA
Economia Circolare e Rifiuti 85,0% AA+
Mitigazione dei Rischi Ambientali 81,0% AA+
Emissioni e Innovazione 82,1% AA+
Certificazioni Ambientali e Reportistica 100, 0% AAA

COMPONENTE AMBIENTALE (E) 87,9% AA+

Fonte: elaborazioni OpenEconomics

Componente Sociale (S)

Il fattore S riguarda tutte le tematiche connesse alle decisioni e alle attivita
aziendali ed organizzative che possono incidere non solo sui collaboratori
interni alle proprie strutture organizzative, ma anche sul tessuto sociale nel

quale ci si trova ad operare.

In particolare, rientrano nella dimensione sociale le seguenti sub-

componenti:

= Forza Lavoro: descrive l'approccio verso le modalita di ingaggio e di
sviluppo del capitale umano, ponendo l'accento sui principi di
imparzialita, non discriminazione ed inclusione. Evidenzia, inoltre, la
capacita di un’organizzazione di implementare attivita di formazione per

sviluppare e rafforzare le competenze dei propri collaboratori;

= Salute e Sicurezza sul Lavoro: racchiude quei fattori che monitorano
l'osservanza degli standard di sicurezza e salute per i propri dipendenti
e/o volontari e le eventuali politiche di welfare e previdenza integrativa

intraprese al fine di garantire il loro benessere psico-fisico;
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= Attenzione alla Comunita e al Cliente: comprende quei fattori in grado di
rilevare l'attenzione verso il benessere della collettivita, nonché dei
consumatori/utenti dei beni/servizi offerti. In generale quindi misura

l'attenzione alla soddisfazione di interessi di natura sociale e collettiva;

= Sicurezza e Riqualificazione Urbana: descrive il contributo di
un’organizzazione nell'implementazione e lo sviluppo di servizi o
iniziative dedicati alla sicurezza dei cittadini e alla riqualificazione del

contesto in cui vivono;

= Certificazioni Sociali e Reportistica: dimostrano la conformita agli

obiettivi perseguiti dalle principali certificazioni di natura sociale.

In questo caso, il risultato della componente sociale € di 85,3 su 100 con un

rating AA+.

Il punteggio piu elevato e ottenuto dalla sub-componente Sicurezza e
Riqualificazione Urbana, principalmente riconducibile alla presenza di servizi
di sicurezza nella struttura dell’evento. Per l'occasione sono state messe in
atto misure adeguate a garantire la sicurezza per i partecipanti e gli
spettatori, mediante 'adozione di tecnologie avanzate per il controllo degli
accessi, la protezione delle infrastrutture e la gestione del flusso di persone.
Inoltre, &€ stata messa in atto una strategia di valorizzazione delle aree
coinvolte nell'evento, creando impatti positivi a lungo termine per la

comunita.

Da considerarsi molto soddisfacente &€ lo score ottenuto da Salute e
Sicurezza sul Lavoro, rispecchiando una corretta adozione di pratiche interne
rispettose dei diritti umani e volte alla salvaguardia del benessere psico-
fisico dei propri collaboratori. Sono state adottate misure preventive per

assicurare un ambiente sicuro per tutti, dai lavoratori agli atleti e al pubblico.

Segue Attenzione alla Comunita e al Cliente, sub-componente trainata
dall’attenzione nel creare opportunita di sviluppo per la comunita locale. In
particolare, l'evento ha previsto lo svolgimento di vaste iniziative sociali che

includono: check-up sanitari gratuiti, programmi che promuovono il tennis e
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I'educazione nelle scuole e attivita inclusive come il tennis in sedia a rotelle
al Fan Village. E stata poi adottata una valida attivitd di riduzione degli

sprechi alimentari, con il surplus di cibo dell’evento donato in beneficenza.

Buono e anche il risultato raggiunto da Forza Lavoro, che si attesta su un
punteggio superiore agli 80 punti percentuali, a sottolineare la valenza
sociale dell’evento nel promuovere l'occupazione locale e di giovani tra i 16

e i 30 anni.

Appare poi meno performante, seppur soddisfacente, la sub-componente
Certificazioni Sociali e Reportistica. La riassume i risultati della

componente sociale.

Tabella 8, Risultati per la componente sociale

SUB-COMPONENTE PUNTEGGIO RATING
Sicurezza e Riqualificazione Urbana 100, 0% AAA
Salute e Sicurezza sul Lavoro 91,0% AAA
Forza Lavoro 81,6% AA+
Attenzione alla Comunita e al Cliente 82,0% AA+
Certificazioni Sociali e Reportistica 72,0% AA

85, 3%

Fonte: elaborazioni OpenEconomics

Componente di Governance (G)

Il fattore G racchiude i temi relativi tanto alla governance dei soggetti che
promuovono liniziativa sportiva, quanto alla gestione dell’evento stesso.
Pertanto, tale componente mette in luce gli strumenti, le strategie e i processi
adottati per una corretta e sostenibile gestione d'impresa e, quindi,

dell’evento promosso.

In particolare, rientrano nella dimensione di governo le seguenti sub-

componenti:
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= Responsabilita Sociale: considera la capacita di integrare la sostenibilita
allinterno del modello di business, delle attivita operative e delle
strategie, ad esempio tramite la previsione di un Piano di Sostenibilita
e/o di un Codice Etico, oppure la promozione di iniziative per aumentare
le buone pratiche e la sensibilita alle tematiche di sostenibilita

ambientale e sociale;

= Gestione: riguarda l'adeguatezza della retribuzione dell'alta dirigenza, la
valutazione e gestione dei rischi e degli impatti legati agli aspetti ESG, il
monitoraggio del rischio di corruzione e l'attuazione delle relative misure
di prevenzione, la gestione della catena di fornitura, nonché la

comunicazione e la trasparenza con tutti i portatori di interesse;

= Uguaglianza e Pari Opportunita: considera i fattori che monitorano la
presenza di politiche e azioni specifiche volte a favorire le pari
opportunita e linclusione sociale, al fine di ridurre le disparita di genere

nell’'organizzazione;

= Certificazioni di Governance e Reportistica: dimostrano la conformita agli

obiettivi perseguiti dalle principali certificazioni di governance.

Il risultato della componente di governance & di 96,0 su 100 con un rating

di AAA.

Tra tutte le sub-componenti, il punteggio piu elevato & stato registrato da
Certificazioni di Governance e Reportistica, evidenziando l'adozione di
pratiche trasparenti nello svolgimento delle attivita inerenti all’evento.
Monitorare e rendicontare le operazioni in modo accurato e accessibile
permette di fornire agli stakeholder (dipendenti e collaboratori, clienti,
partner e fornitori, comunita, istituzioni) informazioni chiare e precise sulle

sue attivita svolte e i risultati ottenuti.

Segue Uguaglianza e Pari Opportunita con piu di 95 punti percentuali,
attribuibili alla volonta di diffondere e rafforzare una cultura basata

sull'inclusione sociale e le pari opportunita nell’ambiente lavorativo.
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Un altro risultato molto soddisfacente si riscontra anche nella sub-
componente di Gestione, che delinea un quadro trasparente di conduzione
delle attivita, nel quale vengono pienamente integrate a livello strategico le

questioni socio-ambientali accanto a quelle meramente economiche.

Di poco inferiore, ma sempre oltre 90 su 100, € il punteggio ottenuto da
Responsabilita Sociale, riconducibile all'intento di perseguire obiettivi sociali
e ambientali condivisi. La di seguito riassume il risultato ed il

relativo rating complessivo a livello di componente.

Tabella 9, Risultati per la componente di governance

SUB-COMPONENTE PUNTEGGIO RATING ‘
Uguaglianza e Pari Opportunita 96,0% AAA
Responsabilita Sociale 93,0% AAA
Gestione 95,0% AAA
Certificazioni di Governance e Reportistica 100, 0% AAA
COMPONENTE DI GOVERNANCE (G) 96, 0% AAA

Fonte: elaborazioni OpenEconomics

Definizione del rating

I punteggi ottenuti dalle tre componenti sono stati poi aggregati per
determinare il posizionamento dell’evento in termini ESG. Quest’ultimo
fornisce un’informazione di sintesi sul grado di conformita alle direttive
internazionali in materia di sostenibilita, sull'impatto ambientale generato
dalle attivita svolte, sul rispetto dei valori sociali e di quelli legati alla
governance e, in definitiva, sul grado di rischio a cui la manifestazione e

esposta in relazione a tali fattori.

I risultati conseguiti dalle Nitto ATP Finals possono essere ritenuti molto
positivi. Il punteggio complessivo di 89,8 su 100 (+4%), corrispondente ad
un rating AA+, evidenzia un’elevata attenzione alle tematiche ESG e riflette

un forte impegno verso l'adozione di pratiche ambientali, sociali e di
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governance sempre piu sostenibili nella gestione dell'evento. Il rating AA+
conferma che le Nitto ATP Finals si sono distinte per un approccio altamente
sostenibile e responsabile, confermando la propria posizione di eccellenza

nel panorama sportivo internazionale.
Figura 15, Schema di posizionamento dell’evento sulla scala di rating ESG

Rating ESG AA+ 89,8

Environmental AA+ (88) Social AA+ (85) Governance AAA (96)

ESG

c B BB BEB A A+ AA LY AAA

10 28 360 40 50 60 70 88 90 160

Fonte: elaborazioni OpenEconomics
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