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Determinazione n. 23/2026 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nella camera di consiglio del 5 febbraio 2026;  

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto l’art. 13 del decreto del Ministero dell’università e della ricerca scientifica e tecnologica 

in data 5 gennaio 2000, n. 59, con il quale il Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche 

“Enrico Fermi” è stato sottoposto al controllo della Corte dei conti; 

vista la determinazione n. 28 del 2000, assunta nell’adunanza del 17 aprile 2000, con la quale 

questa Sezione ha affermato per il suddetto Ente la sussistenza dei presupposti per l’esercizio 

del controllo ai sensi dell’art. 12 della citata legge n. 259 del 1958 e ha disciplinato le modalità 

di esecuzione dei relativi adempimenti da parte dell’Amministrazione; 

visto l’art. 14, c. 2, del decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218, che ha confermato 

l’esercizio del controllo predetto, con le modalità previste dall’art. 12 della l. n. 259 del 1958; 

visto il rendiconto generale del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico 

Fermi” relativo all’esercizio finanziario 2024, nonché le annesse relazioni del Presidente e del 

Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 

1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore, Primo referendario Carola Corrado, e, sulla sua proposta, discussa e deliberata 
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la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle 

Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi” per l’esercizio 

finanziario 2024; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata 

legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il rendiconto generale - corredato delle 

relazioni degli organi di amministrazione e di revisione - e la relazione come innanzi 

deliberata, che alla presente si unisce, quale parte integrante; 

P. Q. M. 

comunica a norma dell’art. 7 della l. n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, l’unita relazione con la quale la Corte, sulla base dell’esame del rendiconto 

generale per l’esercizio finanziario 2024, corredato delle relazioni degli organi di 

amministrazione e di revisione, riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi”.  

RELATORE  PRESIDENTE  
Carola Corrado 
(f.to digitalmente) 

Antonello Colosimo 
(f.to digitalmente) 

depositato in segreteria 
DIRIGENTE 
Fabio Marani 
(f.to digitalmente) 
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1 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21 

marzo 1958, n. 259, sugli esiti del controllo eseguito, con le modalità dell’art. 12 della medesima 

legge, sulla gestione finanziaria del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico 

Fermi” relativa all’esercizio 2024, nonché sulle vicende più significative verificatesi 

successivamente.  

Il referto per l’esercizio finanziario 2023 è stato approvato con determinazione n. 69 del 29 

maggio 2025 e pubblicato in Atti parlamentari, Legislatura XIX, Doc. XV n. 427. 
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2 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

1. IL QUADRO NORMATIVO E PROGRAMMATICO DI 

RIFERIMENTO 

L’Ente “Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi”, nel seguito anche 

Ente o “Cref”, come definito dall’art. 1 del nuovo statuto, è stato istituito con la l. 15 marzo 

1999, n. 62, in occasione del centenario della Società italiana di fisica, con sede in una storica 

palazzina di proprietà demaniale, sita a Roma. 

L’Ente è dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia statutaria, 

regolamentare, scientifica, amministrativa, organizzativa, finanziaria, patrimoniale, contabile 

ed è sottoposto alla vigilanza del Ministero dell’università e della ricerca (Mur). 

Il Cref ha come principali obiettivi la gestione del Museo storico della fisica e, contestualmente, 

lo svolgimento di attività di ricerca scientifica nell’ambito dei settori più avanzati della fisica, 

tenendo presente il valore dell’interdisciplinarità dei progetti in cui la fisica interagisce con 

altre discipline; altro obiettivo è costituito dalla diffusione della cultura scientifica, in 

particolare presso le giovani generazioni. 

Come già rilevato da questa Sezione, dal 2017 il quadro normativo di riferimento risulta 

profondamente innovato dall’emanazione del d.lgs. 25 novembre 2016, n. 218, che ha 

introdotto rilevanti modifiche alla disciplina degli enti pubblici del comparto della ricerca.  

In data 23 febbraio 2021, a seguito di interlocuzione tra il Cref ed il Mur1, è entrato in vigore il 

nuovo statuto, composto da 20 articoli. Le modifiche più significative concernono i criteri di 

nomina di un componente del Consiglio di amministrazione e del Consiglio scientifico, al fine 

di assicurare la rappresentanza elettiva di ricercatori e tecnologi, in ossequio a quanto previsto 

dall’art. 2, c. 1, lett. n), del citato d.lgs. n. 218 del 2016, e la reintroduzione del Direttore 

amministrativo (art. 14). 

Successivamente, sono state apportate le seguenti modifiche allo statuto. 

Con deliberazione n. 66 del 27 maggio 2022 è stata approvata una modifica statutaria che 

consente agli organi dell’Ente di riunirsi in modalità telematica (art. 5 statuto).  

Con deliberazione n. 54 del 17 luglio 2023 sono state approvate ulteriori modifiche statutarie, 

 
 
1 Il Consiglio di amministrazione aveva proposto al Mur alcune modifiche statutarie, approvate con deliberazione n. 45 del 29 
luglio 2020; il Ministero ha formulato poi alcuni rilievi, recepiti con deliberazioni consiliari n. 77 del 29 ottobre 2020 e n. 106 
del 18 dicembre 2020. 
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3 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

con l’introduzione del c. 5 dell’art. 6, che prevede la sostituzione del Presidente, in caso di 

assenza o impedimento, da parte del consigliere anziano2 e dell’art. 8 bis, istitutivo del 

Comitato consultivo interno3, nonché con modifica del c. 4 dell’art. 14 in ordine ai criteri di 

rinnovabilità e di durata in carica del Direttore amministrativo4, applicabili anche all’attuale 

Direttore ai sensi dell’art. 20, c. 3. Il testo dello statuto così modificato è entrato in vigore dal 

18 settembre 2023 ed è stato pubblicato sul sito istituzionale. 

Con delibera n. 65 del 27 settembre 2024 sono state apportate ulteriori modifiche allo statuto. 

In particolare, in seguito alla nota del Ministero dell’università e della ricerca del 19 gennaio 

2024, si è provveduto:  a modificare l’art. 12 bis, stabilendo che le modalità di determinazione 

dei compensi degli organi sono sancite nel regolamento di organizzazione e funzionamento 

del Cref; a modificare gli artt. 7, 8 e 9 per garantire la rappresentanza dei ricercatori e tecnologi 

dell’ente negli organi dell’ente stesso; a correggere alcuni refusi nell’art. 6 ed a eliminare 

articoli non più necessari.  

In particolare, con delibera del 27 settembre 2024 si è apportata una modifica all’art. 7, c. 3, che 

già era stato previsto con delibera n. 54 del 17 luglio 2023, in vigore dal 18 settembre 2023, 

secondo il quale “Al fine di assicurare la rappresentanza elettiva di ricercatori e tecnologi negli 

organi scientifici e di governo degli enti, ai sensi dell’art. 2, c. 1, lett. n), del d.l.gs. n. 218 del 

2016, il terzo componente è un ricercatore o un tecnologo appartenente ai ruoli dell’Ente eletto 

dal personale di ruolo del Cref”.  

Inviato il testo con le modifiche al Mur, considerati i rilievi formulati, con delibera n. 102 del 

24 ottobre 2024 si è espunto il testo dell’art. 9 c. 7, che prevedeva la possibilità per i componenti 

del Cda di partecipare alle riunioni del Collegio dei revisori, rigettato dai Ministeri 

corrispondenti perché in contrasto con il principio di indipendenza dei revisori. 

 
 
2 “Il Presidente, in caso di assenza o di impedimento, è sostituito dal Consigliere di amministrazione più anziano di età, la cui firma fa fede 
dell’assenza o dell’impedimento del Presidente stesso”;  
3 “1. Il Comitato consultivo interno è composto da 2 dirigenti di ricerca o tecnologi, 2 primi ricercatori o tecnologi, 2 ricercatori o tecnologi 
eletti dal personale di ricerca e tecnologo e da 1 rappresentante eletto dal personale tecnico amministrativo nel suo seno. I membri del 
Comitato sono eletti tra il personale in servizio presso il Cref e restano in carica per 4 anni. 2. Il Comitato consultivo interno è convocato 
periodicamente dal Presidente, almeno due volte all’anno, per discutere le strategie dell’Ente e l’attuazione del Piano Triennale di Attività. 
3. Alle riunioni del Comitato consultivo interno partecipano di diritto anche i Consiglieri di Amministrazione, il Direttore scientifico e il 
Direttore amministrativo”. 
4 “Il Direttore amministrativo è nominato dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente, ed è assunto con contratto di 
lavoro a tempo determinato di diritto privato, la cui durata non può essere superiore a quattro anni. L’incarico è conferito dal Presidente 
ed è rinnovabile secondo la disciplina dettata dall’articolo 19 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modifiche ed 
integrazioni ed in ogni caso cessa, se non rinnovato, decorsi 180 giorni dalla scadenza dell’incarico del Presidente.” 
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4 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

Sulla base della suddetta previsione statutaria (art. 7, c. 3) 5, con delibera n. 25 del 14 maggio 

2024 è stato approvato il regolamento per la procedura di elezione del rappresentante dei 

ricercatori e tecnologi nel Consiglio di amministrazione del Cref. 

In attuazione di quanto previsto dall’art. 10 del d.lgs. n. 218 del 2016, con deliberazione n. 112 

del 13 ottobre 2022 l’Ente ha approvato il nuovo Regolamento di amministrazione, finanza e 

contabilità (che ha sostituito quello adottato con delibera del Cda n. 12 del 19 marzo 2012 ed 

approvato dal Miur in data 22 agosto 2012) recante, tra l’altro, l’introduzione di un sistema di 

contabilità economico-patrimoniale e analitica, che a partire dall’esercizio 2023 ha segnato il 

superamento delle regole della contabilità finanziaria. Anche il testo regolamentare, 

comunicato al Mur in data 14 ottobre 2022, che non ha formulato rilievi, è stato pubblicato sul 

sito istituzionale. 

Il Regolamento di organizzazione e funzionamento è stato approvato con deliberazione del 

Cda n. 55 del 6 dicembre 2013. Dando seguito all’invito formulato da questa Corte dei conti 

nella relazione sul rendiconto 2021, l’Ente ha approvato, con deliberazione n. 108 del 22 

dicembre 2023, un nuovo testo regolamentare. Il Mur, con nota datata 19 gennaio 2024, ha 

formulato alcune osservazioni relativamente al solo prospetto riepilogativo, con il quale viene 

fatto il raffronto tra la versione del regolamento del 2013 e la versione proposta, allo stesso tempo 

dando atto della conformità del tenore letterale dell’art. 12 (“indennità e compensi”) alla 

normativa nazionale vigente in materia, di cui si dirà nel prosieguo. 

Tenendo conto del suddetto rilievo, con deliberazione n. 14 del 9 febbraio 2024, è stato 

approvato il nuovo regolamento di organizzazione e funzionamento del Cref nella versione 

corretta a seguito delle suddette osservazioni del Ministero dell’università e della ricerca, 

disponendo la trasmissione degli atti al Ministero vigilante per il controllo di legittimità e di 

merito, secondo la procedura prevista dall’art. 4 del d.lgs. 25 novembre 2016, n. 218. 

Con deliberazione n. 48 del 17 luglio 2023 è stato approvato il Regolamento per l’utilizzo della 

strumentazione informatica e della rete internet, con contestuale nomina del relativo referente, 

 
 
5 Precedente versione dell’art. 7, c. 3: Il terzo componente è un ricercatore o un tecnologo appartenente ai ruoli dell’Ente al fine 
di assicurare la rappresentanza elettiva di ricercatori e tecnologi negli organi scientifici e di governo degli enti, ai sensi dell’art. 
2, c. 1, lett. n), del d.l.gs. n. 218 del 2016; eletto dal personale di ruolo del Cref, dai ricercatori e tecnologi appartenenti ad altri 
Enti di pubblici di ricerca che svolgono la loro attività scientifica in ambiti coerenti con le finalità scientifiche del Cref e dagli 
associati al Cref. La partecipazione all’elettorato attivo dei ricercatori e tecnologi esterni all’Ente appartenenti agli enti pubblici 
di ricerca e degli associati al Cref è subordinata alla richiesta da parte degli interessati, alla valutazione del Consiglio scientifico 
dell’Ente e all’approvazione del Consiglio di amministrazione. 
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5 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

finalizzato a garantire la sicurezza, l’integrità, la disponibilità e la riservatezza del sistema 

informatico e la tutela dei relativi beni e servizi informatici. 

Con deliberazione n. 24 del 14 maggio 2024 è stato approvato il Regolamento per la procedura 

di gestione delle segnalazioni - whistleblowing del Cref, in attuazione delle disposizioni del 

d.lgs. n. 24 del 2023; la gestione del canale di segnalazione interna WhistleblowingPA è stata 

affidata al Rpct del Cref, Direttore amministrativo, integrando l’apposito atto di designazione 

al trattamento dei dati, ai sensi del l’art. 2-quaterdecies del d.lgs. n. 196 del 2003; si è disposto 

inoltre, di condurre, di concerto con il DPO del Cref, la valutazione d’impatto sulla protezione 

dei dati personali degli eventuali segnalanti sulla base della documentazione tecnica prodotta 

dal fornitore della piattaforma WhistleblowingPA, nonché di disporre la relativa pubblicazione 

sul sito istituzionale del Cref, nella sezione “Amministrazione trasparente”, e la trasmissione 

a tutti i dipendenti, dottorandi, borsisti, assegnisti, e collaboratori del Cref. 

Con successiva delibera n. 39 del 13 giugno 2025 è stato approvato il regolamento per il 

conferimento dei contratti di ricerca del Cref ai sensi dell’art. 22 della legge 31 dicembre 2010, 

n. 240. 

Con delibera n. 58 del 19 settembre 2025 sono state approvate alcune modifiche al regolamento 

concernente il conferimento di borse di studio per la formazione tecnica e di ricerca e per lo 

svolgimento di attività di ricerca e museale di eccellenza adottato con delibera n. 14 del 30 

gennaio 2019, perché si è ritenuto opportuno modificare il vigente regolamento integrandolo 

con nuove tipologie di borse, nonché per ridefinire le procedure operative, con l’obiettivo di 

incentivare e incoraggiare lo svolgimento di studi, ricerche, attività di formazione e attività 

tecnologiche nei settori istituzionali dell’Ente. 

Con delibera n. 71 del 16 ottobre 2025 è stato approvato il regolamento per il conferimento di 

incarichi post-doc e incarichi di ricerca ai sensi degli artt. 22-bis e 22-ter della legge 30 dicembre 

2010, n. 240 del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi”. 

Con delibera n. 72 del 16 ottobre 2025 è stato approvato il regolamento dottorati e il codice di 

comportamento dei dottorandi, dando atto che, compatibilmente con il suddetto regolamento, 

il finanziamento delle borse e la definizione dei contenuti specifici dei dottorati di ricerca 

presso il Cref saranno di volta in volta disciplinati dalle singole convenzioni con le Università. 

È stata altresì istituire la figura del referente amministrativo dei dottorandi con il compito di 

assistere i dottorandi nelle questioni amministrative. 
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6 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

 

1.1 Atti e piani 

L’Ente ha approvato, con delibera n. 13 del 9 febbraio 2024, la proposta del nuovo codice di 

comportamento dei dipendenti del Cref, adeguata e integrata rispetto alle disposizioni del 

d.p.r. 13 giugno 2023, n. 81 e del Ccnl 2019-2021 del personale del comparto istruzione e ricerca 

del 18 gennaio 2024, contenuta in allegato alla delibera; nel contempo l’Ente ha anche  disposto 

che la proposta del codice di comportamento fosse sottoposta a consultazione pubblica aperta 

a chiunque, per un periodo di 15 giorni, mediante pubblicazione sul sito internet istituzionale, 

nonché la  pubblicazione della proposta sul sito Internet istituzionale del Cref nella sezione 

“Amministrazione trasparente - Disposizioni generali”, e la trasmissione a tutti i dipendenti 

del Cref. 

In seguito, con delibera n. 23 del 14 maggio 2024, dato atto anche del parere positivo dell’Oiv, 

è stato approvato il testo definitivo. 

L’Ente con delibera n. 51 del 17 luglio 2023 ha adottato il Piano della performance per il triennio 

2023-2025; in conformità con il d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, con l’articolo 6 del d.l. 9 giugno 

2021, n. 80, nonché con il d.m. 30 giugno 2022, n. 132 del Ministro per la pubblica 

amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze e il d.p.r. 24 giugno 

2022, n. 81, regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti 

dal Piano integrato di attività e organizzazione (Piao). Dal combinato disposto di tali fonti 

normative emerge che il Cref, in quanto dotato di un numero di dipendenti inferiore a 50 unità 

deve predisporre il Piano della performance distintamente dal Piao, quest’ultimo nella forma 

semplificata prevista dall’art. art. 6 del già menzionato d.m. n. 132 del 2022, che sarà oggetto 

di approvazione distinta. 

Nel piano sono state chiarite le attività sviluppate dal Centro Fermi, in armonia con le 

disposizioni statutarie e con il Piano triennale di attività (Pta): 

- attivazione di assegni di ricerca e borse di studio, per “nuovi talenti” e per ricercatori a livello 

“senior” e “junior”, al fine di indirizzarli verso ricerche originali e di alto valore 

interdisciplinare; 

- progetti di ricerca scientifica, per la realizzazione e la promozione di ricerche interdisciplinari 

avanzate nell’ambito di diversi progetti; 

- iniziative per la diffusione della cultura scientifica e memoria storica, in particolare attraverso 
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la messa in funzione e fruizione al pubblico del complesso monumentale di via Panisperna e 

di un moderno museo multimediale; 

- prestazioni di supporto alle precedenti, per l’adeguamento alle nuove disposizioni legislative 

in materia di enti pubblici di ricerca (Epr), soprattutto per quanto riguarda l’adozione della 

contabilità economico patrimoniale e analitica per centri di costo. 

Dopo aver indicato anche la necessità di provvedere ad un incremento del personale, sono stati 

indicati gli obiettivi strategici, divisi per aree: 

- per l’area “attività di ricerca”, attuazione indirizzi strategici nel rispetto della 

programmazione e dei tempi previsti; promozione collaborazioni istituzionali con enti di 

ricerca nazionali ed internazionali; 

- per l’area “diffusione cultura scientifica”, diffusione e promozione della cultura scientifica, 

fruizione da parte del pubblico del moderno museo multimediale; 

- per l’area “organizzazione e funzionamento”, razionalizzazione dei processi e delle risorse a 

supporto delle attività di ricerca: consolidamento di un sistema informativo gestionale 

integrato; revisione regolamento di organizzazione e funzionamento; politiche legate al 

fabbisogno del personale; formazione e sviluppo delle competenze del personale in servizio. 

Detti obiettivi strategici sono stati poi declinati attraverso gli obiettivi operativi, stabilendo che 

tali obiettivi, ai sensi del paragrafo 4.1.1 del sistema di valutazione delle performance del centro 

di ricerche Enrico Fermi approvato con delibera del Cda n. 106 del 29 ottobre 2021, 

costituiscono anche gli obiettivi individuali assegnati al Direttore amministrativo per l’anno 

2023 ai sensi della normativa vigente, del contratto collettivo e di quello individuale. Il 

raggiungimento di tali obiettivi incide, come previsto dal citato sistema, secondo le modalità 

di calcolo ivi contenute, per il 75 per cento sulla valutazione complessiva del Direttore 

amministrativo.   

Con delibera n. 48 dell’11 luglio 2025 è stato approvato, ai sensi dell’art. 5 del d.lgs. 31 dicembre 

2009, n. 213 e dell’art. 7 del d.lgs. 25 novembre 2016, n. 218, il Piano triennale di attività e il 

piano di fabbisogno di personale 2025-2027 del Cref, che costituisce parte integrante della 

delibera, disponendone la trasmissione al Ministero dell’università e della ricerca. 

Con delibera n. 68 del 19 settembre 2025 è stata approvato il Piano integrato di attività e 

organizzazione del Cref 2025-2027, documento unico di programmazione strategico-

gestionale, contenente anche la sezione valore pubblico, performance e anticorruzione, e la 
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sezione organizzazione e capitale umano, predisposto dal Direttore amministrativo, il quale 

ricopre anche il ruolo di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

Nella sezione 3) “organizzazione e capitale umano” sono stati ripresi i contenuti del piano 

triennale del fabbisogno del personale, predisposto ai sensi della normativa degli enti pubblici 

di ricerca di cui al d.lgs. n. 218 del 2016. 

Con delibera n. 31 del 17 aprile 2025 è stato approvato il Gender Equality Plan (GEP) del Cref 

2025-2027, riservando all’interno del budget 2025 già approvato, la somma di euro 6.500,00, da 

utilizzare per l’attuazione delle future strategie dettagliate nel GEP 2025-2027. 
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2. GLI ORGANI E LE STRUTTURE SCIENTIFICHE, 

AMMINISTRATIVE E DI CONTROLLO 

2.1 Organi 

Ai sensi dell’art. 5 dello statuto, sono organi dell’Ente: il Presidente, il Consiglio di 

amministrazione, il Consiglio scientifico e il Collegio dei revisori dei conti; durano in carica quattro 

anni e possono essere confermati una sola volta. 

L’art. 6 dello statuto attribuisce al Presidente la rappresentanza legale dell’Ente e ne indica i 

poteri e le competenze.  

Ai sensi dell’art. 7 dello statuto, il Consiglio di amministrazione ha competenze di indirizzo e 

di programmazione e approva tutti gli atti di carattere generale e fondamentali per 

l’organizzazione, il funzionamento, l’amministrazione e la gestione dell’Ente.  

Il Consiglio di amministrazione, costituito con decreto del Ministro dell’università e della 

ricerca, è composto dal Presidente e da altri due componenti scelti tra esperti di alta 

qualificazione scientifica nazionale e internazionale e - o di alta amministrazione. Due 

componenti, incluso il Presidente, sono designati dal Ministro dell’università e della ricerca. 

Al fine di assicurare la rappresentanza elettiva di ricercatori e tecnologi negli organi scientifici 

e di governo degli enti, ai sensi dell’art. 2, c. 1, lett. n), del d.l.gs. n. 218 del 2016, il terzo 

componente è un ricercatore o un tecnologo appartenente ai ruoli dell’Ente eletto dal personale 

di ruolo del Cref. 

Il Consiglio di amministrazione è validamente costituito con la presenza della maggioranza 

dei suoi componenti; in caso di impedimento del Presidente, il consigliere anziano assume il 

ruolo di supplente. Le deliberazioni sono validamente assunte a maggioranza dei presenti. Per 

le materie rivestenti carattere generale e strategico dell’Ente, le delibere di cui al secondo 

comma, lettere a), b), c) e d), del medesimo articolo, sono validamente assunte con la presenza 

dell’intero Consiglio. 

Con decreto del Mur n. 1196 in data 30 dicembre 2019 sono stati nominati, per un quadriennio, 

il Presidente ed un componente del Consiglio di amministrazione. Con decreto del Mur n. 31 

in data 17 aprile 2020 è stato nominato il terzo componente. Detti componenti sono rimasti in 

carica per l’ordinaria attività secondo i termini di legge. 

Con d.m. n. 585 del 3 aprile 2024 è stata nominata la Presidente e con d.m. n. 631 del 29 aprile 
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2024 è stata nominata la seconda componente del Consiglio di amministrazione.  

Successivamente, con d.m. n. 908 del 25.06.2024 è stato nominato il terzo componente del 

Consiglio di amministrazione, che era stato proclamato eletto, quale rappresentante dei 

ricercatori e tecnologi, con decreto del Presidente Museo storico della fisica e centro studi e 

ricerche E. Fermi (Cref) del 29 maggio 2024, n. 2314.  

Ai sensi dell’art. 8, c. 1, dello statuto, il Consiglio scientifico svolge funzione consultiva in 

materia di pianificazione e visione strategica, contribuendo all’indirizzo scientifico dell’Ente, 

con particolare riguardo alle collaborazioni internazionali, agli interventi nazionali e 

all’innovazione tecnologica nelle imprese. 

Il Consiglio scientifico è composto da non più di cinque membri (tra i quali viene eletto il 

Presidente), selezionati tra scienziati e personalità di fama internazionale, anche stranieri, con 

particolare e qualificata professionalità ed esperienza nei settori di competenza del Cref (art. 

8, c. 3). Il vigente statuto ha previsto, inoltre, che quattro componenti siano nominati dal 

Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente, sentiti i referenti delle attività 

scientifiche interdisciplinari nelle quali è impegnato il Cref stesso, previa consultazione della 

comunità scientifica di riferimento, da svolgere mediante modalità definite dal Consiglio di 

amministrazione con apposita delibera, ai sensi dell’art. 10, c. 2, del d.lgs. n. 213 del 2009. Al 

fine di assicurare la rappresentanza elettiva di ricercatori e tecnologi negli organi scientifici e 

di governo degli enti, ai sensi dell’art. 2, c. 1, lett. n), del d.l.gs. n. 218 del 2016, il quinto membro 

è un ricercatore o un tecnologo appartenente ai ruoli dell’Ente eletto dal personale di ruolo del 

Cref. 

Il Consiglio scientifico si riunisce almeno una volta all’anno su convocazione del suo 

Presidente, che concorda con il Presidente del Cref l’ordine del giorno dei lavori. 

Il Consiglio scientifico, scaduto il 31 dicembre 2019, è stato rinnovato, per un quadriennio, dal 

Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente, con deliberazione del 7 settembre 

2020. Quello attuale è stato nominato per il quadriennio 2024-2028 con delibera n. 104 del 25 

ottobre 2024, con durata a decorrere dal 7 settembre 2024 fino al 6 settembre 2028. 

Ai sensi dell’art. 8 bis dello statuto è previsto anche un Comitato consultivo interno, composto 

da n.2 dirigenti di ricerca o tecnologi, n.2 primi ricercatori o tecnologi, n.2 ricercatori o 

tecnologi eletti dal personale di ricerca e tecnologo e da n.1 rappresentante eletto dal personale 

tecnico-amministrativo nel suo seno. I membri del Comitato sono eletti tra il personale in 
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servizio presso il Cref e anche loro restano in carica per quattro anni. 

Il Comitato consultivo interno è convocato periodicamente dal Presidente, almeno due volte 

all’anno, per discutere le strategie dell’Ente e l’attuazione del Piano triennale di attività. 

È stato anche istituito un Comitato tecnico scientifico con delibera n. 30 del 31 marzo 2022, a 

cui attribuire, temporaneamente, i compiti previsti dall’art. 15, comma 1, lett. e dello statuto, 

avendo ravvisato che l’impegno di Direttore non era compatibile con le attività di ricerca dei 

ricercatori in quanto impegnati nell’ambito della ricerca scientifica. 

Il Collegio dei revisori dei conti è costituito, secondo le modalità stabilite dalla normativa 

vigente, con decreto dal Ministro dell’università e della ricerca e si compone di tre membri 

effettivi e due membri supplenti, così individuati: un revisore, con funzioni di Presidente, 

designato dal Ministro dell’economia e delle finanze; un revisore designato dal Ministro 

dell’università e della ricerca; un revisore designato dal Ministro dei beni e delle attività 

culturali e del turismo.  

È statutariamente prevista anche la designazione, da parte del Mur e del Mef, di due 

componenti supplenti.  

L’organo è stato ricostituito con decreti ministeriali n. 91 del 13 gennaio 2021 e n. 176 del 1° 

febbraio 2021. L’incarico dei componenti nominati con questi ultimi decreti è venuto in 

scadenza il 31 dicembre 2024.   

Con decreto n. 333 del 9 aprile 2025 del Ministro dell’università e la ricerca sono stati nominati 

due componenti del collegio dei revisori, rispettivamente designati dal Ministero stesso e dal 

Ministero dell’economia e delle finanze, e con successivo decreto n. 412 del 26 maggio 2025 è 

stato nominato il terzo componente, designato dal Ministero della cultura. 

 

2.2 Compensi degli organi 

Come già riferito, i compensi annui lordi spettanti agli organi dell’Ente sono stati corrisposti 

dal 2002 in via provvisoria, in quanto la relativa deliberazione (n. 21 del 15 novembre 2002) 

non risultava essere mai stata trasmessa – illo tempore – agli organi competenti per la relativa 

approvazione, come invece previsto dalla direttiva p.c.m. del 9 gennaio 2001. Una prima volta 

essi sono stati rideterminati con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 120 del 30 

novembre 2021, riscontrata negativamente dal Mur, in quanto era stata elaborata, peraltro con 

effetti retroattivi, sulla scorta della predetta direttiva, superata dalla normativa introdotta 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 510

–    11    –



 

12 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

dall’art. 1, c. 596, della l. n. 160 del 2019 (legge di bilancio 2020) e dalle successive disposizioni 

attuative (d.p.c.m. 23 agosto 2022, n. 143; circolare p.c.m. 29 dicembre 2022). Pertanto, con 

deliberazione n. 42 del 28 aprile 2022, questa non riscontrata dal Ministero vigilante, il Cda ha 

confermato gli importi dei compensi a suo tempo fissati dalla delibera n. 21 del 2002. Da 

ultimo, con la deliberazione n. 26 del 9 maggio 2023, come richiesto anche da questa Sezione, 

il Cda ha provveduto a rideterminare i compensi, nell’importo già previsto nella delibera del 

2002, a decorrere dalla data dell’insediamento degli organi, secondo i criteri fissati nella 

vigente normativa, nei seguenti importi annui lordi: Presidente: euro 18.000; componenti del 

Consiglio di amministrazione: euro 3.600; Collegio dei revisori dei conti: Presidente euro 3.000 

e componenti effettivi euro 2.400. 

La deliberazione è stata trasmessa al Collegio dei revisori dei conti per il rilascio del parere di 

conformità agli articoli 5 e 6 del d.p.c.m. n. 143 del 2022; l’organo ha espresso parere favorevole 

nella seduta del 18 maggio 2023 (verbale n. 6). 

Successivamente, il Mur, con nota del 15 gennaio 2024, ha espresso il proprio nulla-osta, dopo 

aver acquisito il concerto del Mef (nota del 28 dicembre 2023), in ordine alla congruità dei 

compensi.  

A tale riguardo, nell’esprimere il parere sul nuovo regolamento di organizzazione, il Mur, con 

nota del 19 gennaio 2024, ha evidenziato la necessità che l’Ente apporti una modifica all’art. 12 

bis6 dello statuto al fine di adeguarne il testo, nella parte in cui prevede che i compensi degli 

organi siano “stabiliti” di concerto tra i “Ministri” e non tra i “Ministeri”, come previsto dalla 

normativa vigente. 

L’art. 4, c. 3, d.p.c.m. n. 143 del 2022 prevede che “ Il provvedimento di determinazione dei 

compensi spettanti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ordinari 

straordinari, degli enti e organismi di cui all’articolo 2, è stabilito, alternativamente, dallo 

statuto o dal regolamento di organizzazione dell’ente: a) da parte dell’amministrazione 

vigilante, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze, su proposta deliberata dal 

competente organo dell’ente; b) mediante deliberazioni dei competenti organi degli enti e 

organismi, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, statutarie e regolamentari, da sottoporre 

 
 
6 “I compensi degli organi sono stabiliti con decreto del Ministro dell’università e della ricerca di concerto con il Ministro dell’economia e 
delle finanze. Ai revisori supplenti non sono corrisposti emolumenti”. 
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all’approvazione dell’amministrazione vigilante.” 

Sulla base di tale norma il Ministero ha proceduto, rispetto alla delibera sui compensi del Cref, 

operando sulla base della seconda opzione. Mentre il Cref aveva adottato la delibera sulla base 

della prima opzione, in linea anche con l’art. 12 bis dello statuto. 

Pertanto con nota del 18 giugno 2024, inviata al Ministero dell’università e la ricerca, nelle more 

di una futura revisione dello statuto e perdurando le perplessità sollevate dal Collegio dei 

revisori circa l’effettiva conclusione dell’iter di approvazione della rideterminazione dei 

compensi, il Cref riteneva opportuno interpellarlo nuovamente per chiedere un 

pronunciamento definitivo (se necessario, come ipotizzato dall’organo di controllo, mediante 

l’emanazione di un decreto interministeriale) al fine di poter procedere al pagamento dei 

compensi maturati.  

Con nota del 17 luglio 2024, sempre indirizzata al suddetto Ministero, il Cref ha chiesto 

all’Amministrazione vigilante se avesse potuto ritenersi concluso l’iter per la quantificazione e 

la distribuzione degli emolumenti o se questo debba essere subordinato all’avvenuta modifica 

dello statuto (come da nota Mur del 19 gennaio 2024) per renderlo uniforme alla vigente 

disciplina di legge. 

Il Mur, con nota del 22 luglio 2024, ha comunicato di confermare l’approvazione della 

determinazione dei compensi già in precedenza comunicata. Ha fatto altresì presente, in 

particolare, che, con riferimento all’iter procedurale, giova rammentare come dal combinato 

disposto dell’art. 1, c. 596, della legge 27 dicembre 2019 n. 160 e dell’art. 4, c. 3, del d.p.c.m. 23 

agosto 2022 n. 143 si ricava che i compensi, i gettoni di presenza ed ogni ulteriore emolumento, 

con esclusione dei rimborsi spese, spettanti ai componenti degli organi di amministrazione e 

di controllo, ordinari o straordinari, degli enti e organismi di cui al c. 590, escluse le società, 

sono stabiliti, fra l’altro, mediante deliberazioni dei competenti organi degli enti e organismi, 

ai sensi delle vigenti disposizioni di legge (…). Inoltre, è stata confermata, altresì, la richiesta 

(cfr. nota prot. 1119 del 19 gennaio 2024) riguardante la modifica dell’art. 12 bis dello statuto, 

nel senso di rendere la medesima disposizione statutaria conforme alle disposizioni vigenti e 

al regolamento di organizzazione dell’Ente. 

Con delibera n. 65 del 27 settembre 2024 il Cref ha provveduto alla modifica statutaria richiesta 

e con delibera n. 67 del 27 settembre 2024 si è dato mandato al Direttore amministrativo di 

provvedere alla liquidazione ed erogazione dei compensi dovuti ai membri degli organi del 
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Cref in carica alla data della deliberazione n. 26 del 9 maggio 2023, a valere dal momento 

dell’insediamento, secondo gli importi in essa stabiliti. La tabella che segue indica l’erogazione 

dei compensi confrontando gli anni 2023 e 2024. 

 

Tabella 1 - Compensi erogati agli organi 

  

Indennità di funzione1 

Gettoni di presenza Pagato nell’esercizio 
(spettante, come da 
delibera n. 26 del 

9.5.2023 e delibera n. 66 
del 27.9.2024) 

2023 2024 2023 2024 2023 2024 
Presidente2 0 0 0 0 0 0 
Membro C.d.A.3 0 0 0 0 0 0 
Membro C.d.A.4 3.600,00 434,00 0 0 0 4.034,00 
Presidente C.d.r. 3.000,00 3.000,00 0 0 0 6.000,00 
Membro effettivo C.d.r. 2.400,00 2.400,00 0 0 0 4.800,00 
Membro effettivo C.d.r.5 3.045,12 3.045,12 0 0 0 6.090,24 
Magistrato Corte dei conti 0 0 0 0 0 0 
Magistrato supplente  0 0 0 0 0 0 

TOTALE 12.045,12 8.879,12 0,00 0,00 0,00 20.924,24 
1: I valori indicati sono al lordo percipiente, escluso il caso del professionista, in cui sono al lordo della ritenuta d’acconto 
(importo fattura) e sono espressi pro rata temporis in funzione dei giorni effettivi in cui il soggetto è stato in carica. 
2: Il Presidente del Cref nel 2023 e 2024 era un dipendente pubblico collocato in quiescenza dal 1° novembre 2020 e quindi, da 
tale data, non ha percepito né compensi né gettoni, ma soltanto rimborsi spese. 
 3: Dipendente pubblico collocato in quiescenza dal 1° novembre 2022, per cui da quella data non competono compensi. 
4: L’erogazione dell’indennità relativa al 2024 del membro del Cda è stata calcolata pro-rata temporis in funzione del periodo 
in cui è stato in carica prima della nomina del nuovo Cda avvenuta il 3 aprile 2024. 
5: Il membro effettivo del Collegio dei revisori dei conti nel 2023 e 2024 si riferisce ad un libero professionista che emette 
fattura. 
Fonte: dati comunicati dal Cref 
 

2.3 Strutture di controllo interno 

Oltre che dal Collegio dei revisori, la funzione di controllo interno viene svolta dal Comitato 

di valutazione interno (Civ).  

Ai sensi dell’art. 10 dello statuto, il Civ, formato da tre esperti di fama internazionale, italiani 

o stranieri, nominati dal Consiglio di amministrazione su proposta del Presidente, ha il 

compito di valutare i risultati scientifici dell’attività complessiva dell’Ente, in relazione agli 

obiettivi definiti nel Piano triennale di attività, predisponendo un’apposita relazione da 

sottoporre al Consiglio di amministrazione. I componenti del suddetto organo durano in carica 

quattro anni e possono essere confermati una volta sola. 

Il Comitato è stato nominato con delibera n. 61 del 1° ottobre 2020, con scadenza del relativo 

incarico il 30 settembre 2024. Per il quadriennio 2024-2028 sono stati nominati i nuovi 

componenti del Civ con delibera n. 66 del 27 settembre 2024. 
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Per la partecipazione alle sedute non sono previsti né compensi, né indennità, ma solo il 

rimborso delle eventuali spese sostenute. 

L’art. 11 dello statuto del Cref prevede, in attuazione dell’art. 14 del d.lgs. 25 ottobre 2009,  

n. 150, la costituzione dell’Organismo indipendente di valutazione (Oiv). L’organismo in 

questione ha una composizione monocratica, in considerazione delle ridotte dimensioni della 

struttura amministrativa dell’Ente.  

L’attuale Oiv è stato nominato, a seguito di procedura pubblica di selezione, con deliberazione 

n. 6 del 10 febbraio 2023, per un triennio, con un compenso annuo lordo di euro 5.000. Ai sensi 

dell’art. 14, c. 4., lett. a) del d.lgs. n. 150 del 2009, l’Oiv ha predisposto la relazione sul 

funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei controlli 

interni (acquisita al protocollo del Cref in data 21 luglio 2023), formulando delle osservazioni 

al fine di migliorare il sistema. 7 

Sul sito web, sezione “Amministrazione trasparente”, risultano pubblicati i precedenti referti 

della Corte dei conti al Parlamento. 

  

 
 
7 In particolare, con riferimento al ciclo della performance, poiché gli obiettivi riconducibili all’ambito della ricerca e della 
diffusione della cultura scientifica sono inclusi tra gli obiettivi assegnati al Direttore amministrativo, l’Oiv ha ritenuto 
opportuna una riflessione sulla possibilità di includere le figure apicali del Direttore scientifico e del Direttore del Museo nel 
processo di pianificazione e conseguente assegnazione di obiettivi, coerentemente con quanto dichiarato nel Sistema di 
misurazione e valutazione della performance, approvato con deliberazione n. 106/2021; in materia di trasparenza, al fine di 
migliorare il grado di “integrazione” tra Piano della performance e Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza 
lo stesso Organismo ha ritenuto opportuno migliorare la formulazione degli obiettivi di adempimento degli obblighi in 
materia di contabilità pubblica, anticorruzione e trasparenza,  al momento formulati in maniera molto sintetica, al fine di 
favorire il monitoraggio e la rendicontazione; inoltre, ha ravvisato l’opportunità di accelerare la frequenza del monitoraggio 
del grado di raggiungimento degli obiettivi, con cadenza trimestrale 
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3. LE RISORSE UMANE 

3.1 Direttore amministrativo 

L’attuale Direttore amministrativo, la cui figura è prevista dall’art.14 dello statuto, è stato 

nominato con deliberazione n. 1 del 26 gennaio 2022, a decorrere dal 1° marzo 2022 e il relativo 

contratto individuale di lavoro è stato sottoscritto il 9 febbraio 2022, con addendum in data 28 

novembre 2023 (prot. 5009). 

Con delibera n. 76 del 9 ottobre 2023 il Consiglio di amministrazione del Cref, considerato che, 

diversamente da quanto previsto al momento del conferimento dell’incarico, era stata 

apportata nelle more una modifica allo statuto sulla durata dell’incarico e che in sede di prima 

applicazione era ammessa la prosecuzione del contratto con il direttore p.t.8, ha autorizzato la 

continuazione del rapporto in essere fino al 26 giugno 2024.  

Con delibera n. 26 del 14 maggio 2024 il Consiglio di amministrazione del Cref ha deliberato il 

rinnovo al Direttore in carica, per un quadriennio a decorrere dal 27 giugno 2024, dell’incarico 

di Direttore amministrativo dell’Ente e ha autorizzato la Presidente al conferimento di tale 

incarico e alla stipula del contratto individuale di lavoro, avvenuta il 25 giugno 2024. 

Con delibera n. 88 del 27 settembre 2024 è stata autorizzata la Presidente a sottoscrivere un 

addendum al contratto individuale di lavoro, adeguandolo ai nuovi importi della retribuzione 

annua fissa lordo dipendente del dirigente stabiliti dal Ccnl del personale dell’area istruzione 

e ricerca triennio 2019-2021 del 7 agosto 2024.  

La tabella di seguito riportata espone la retribuzione del Direttore:  

 

 

 

 
 
8 Lo statuto del Cref vigente al momento della emanazione della delibera n. 1 del 2022 di conferimento dell’incarico al direttore 
disponeva che l’incarico del Direttore amministrativo coincidesse con quello del Presidente, con la conseguenza che in caso 
di vacatio di quest’ultimo l’Ente rimarrebbe privo di entrambe le figure apicali e non sarebbe garantita la continuità dell’azione 
amministrativa. Mentre il nuovo statuto del Cref adottato dal Consiglio di amministrazione con delibera n. 54(23) del 17 luglio 
2023, in vigore dal 16 settembre 2023, in particolare l’articolo 14, c. 4, che prevede “Il Direttore amministrativo è nominato dal 
Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente, ed è assunto con contratto di lavoro a tempo determinato di diritto 
privato, la cui durata non può essere superiore a quattro anni. L’incarico è conferito dal Presidente ed è rinnovabile secondo 
la disciplina dettata dall’articolo 19 del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modifiche ed integrazioni ed in ogni caso 
cessa, se non rinnovato, decorsi 180 giorni dalla scadenza dell’incarico del Presidente”, nonché l’articolo 20, c. 3, che recita “In 
sede di prima applicazione del presente Statuto è ammessa la continuazione del rapporto in essere con il Direttore 
amministrativo pro-tempore fino alla data di scadenza prevista all’ultimo periodo dell’art. 14, quarto comma”; 
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Tabella 2- Retribuzione Direttore amministrativo  
Stipendio tabellare da CCNL (art. 33) 47.015,73 
Retribuzione di posizione fissa ai sensi dell’art. 36 del CCNL 13.345,11 
Retribuzione di posizione variabile (ammontare massimo previsto dall’art. 
36 del CCNL) 33.569,70 

Totale 93.930,54 
Fonte: Cref 

 

Si aggiunge poi la retribuzione di risultato pari a euro 20.000. 

Con deliberazione n. 32 del 31 marzo 2022 il Direttore amministrativo è stato nominato 

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza del Cref. 

Con deliberazione n. 31 del 31 marzo 2022, al Direttore amministrativo è stato conferito 

l’incarico di Responsabile della transizione alla modalità operativa digitale, ai sensi dell’art. 

17, commi 1 e 1 ter, del d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (codice dell’amministrazione digitale).  

 

3.2 Personale  

L’Ente adotta, in conformità con le linee guida enunciate nel Programma Nazionale della 

Ricerca (PNR), un piano triennale di attività, aggiornato annualmente e approvato dal 

Ministero vigilante, con il quale viene determinata autonomamente sia la consistenza e le 

variazioni dell’organico, sia l’avvio di procedure di reclutamento, nel rispetto dei limiti in 

materia di spesa per il personale (che non può essere superiore all’80 per cento della media 

delle entrate dell’ultimo triennio).  

La seguente tabella illustra la consistenza del personale in servizio alla fine dell’esercizio 2024, 

ponendola a raffronto con i dati dell’esercizio precedente: 
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Tabella 3 - Consistenza del personale 

Qualifiche Liv. 

2023 2024 
Personale a 

tempo 
indeterminato 

Personale a 
tempo 

determinato 

Personale a 
tempo 

indeterminato 

Personale a 
tempo 

determinato 
Dirigente II fascia     1   1 
Dirigente di ricerca I 2   2   
Dirigente tecnologo I 1   1   
Ricercatore II 3   5   
Ricercatore III 13   12   
Tecnologo III 1   3   
Funzionario IV 0   1   
Funzionario V 4   6   
Collaboratore amm.vo V 1   0   
Collaboratore amm.vo VI 0   0   
Collaboratore tecnico V 1   1   
Collaboratore tecnico VI 1   1   
Operatore tecnico VII 0   1   
Operatore tecnico VIII 1   0   

Totale   28 1 33 1 
* Unità di personale già in aspettativa senza assegni. 
Fonte Cref 

 
Tabella 4 - Personale – assunzioni e cessazioni  

Profilo 
In servizio al 

31/12/2023 Assunzioni Cessazioni In servizio al 
31/12/2024 

Dirigente di II fascia TI         
Dirigente di II fascia TD 1     1 
Dirigente di ricerca TI 2     2 
Dirigente di ricerca TD         
Primo ricercatore TI 3 2*   5 
Primo ricercatore TD         
Ricercatore TI 13 1 2* 12 
Ricercatore TD         
Dirigente tecnologo TI 1     1 
Dirigente tecnologo TD         
Primo tecnologo TI         
Primo tecnologo TD         
Tecnologo TI 1 2   3 
Tecnologo TD         
Collaboratore tecnico E.R. TI 2 1 1 2 
Collaboratore tecnico E.R. TD         
Operatore tecnico TI 1     1 
Operatore tecnico TD         
Funzionario di amministrazione TI 4 3   7 
Funzionario di amministrazione TD         
Collaboratore di amministrazione TI 1   1 0 
Collaboratore di amministrazione TD         
Operatore di amministrazione TI         
Operatore di amministrazione TD         

Totale 29 9 4 34 
*Progressioni ai sensi dell’art. 15 Ccnl Istituzioni ed Enti di Ricerca e Sperimentazione del 7 aprile 2006. 
Fonte bilancio d’esercizio 2024 CREF 
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Variazioni alla consistenza del personale: 

- Il 1° gennaio 2024 ha preso servizio n. 1 unità di personale a tempo indeterminato con 

profilo di Ricercatore di II livello, a fronte del concorso di cui al bando n. 15(24). L’assunzione 

è stata effettuata in forza dell’art. 15 del Ccnl del 7 aprile 2006 e del d.m. 1156 del 25 gennaio 

2023, mediante il quale - in base alla quota disponibile – sono state assegnate al Cref le risorse 

destinate alla promozione dello sviluppo professionale dei ricercatori e tecnologi di ruolo di 

terzo livello, in proporzione al numero delle unità di personale precedentemente comunicate; 

- Il 1° gennaio 2024 ha preso servizio n. 1 unità di personale a tempo indeterminato con 

profilo di Ricercatore di II livello, a fronte del concorso di cui al bando n. 22(24). L’assunzione 

è stata effettuata in forza dell’art. 15 del Ccnl del 7 aprile 2006 e del d.m. 1156 del 25 gennaio 

2023, mediante il quale - in base alla quota disponibile – sono state assegnate al Cref le risorse 

destinate alla promozione dello sviluppo professionale dei ricercatori e tecnologi di ruolo di 

terzo livello, in proporzione al numero delle unità di personale precedentemente comunicate; 

- Il 16 settembre 2024 ha preso servizio n. 1 unità di personale a tempo indeterminato con 

profilo Ricercatore di III livello, a fronte del concorso di cui al bando n. 11(23). 

Per quanto riguarda invece la componente amministrativa e tecnica del personale, essa ha 

subito la seguente trasformazione. 

- In data 1° gennaio 2024, a seguito della procedura selettiva interna di progressione 

verticale di cui al bando n. 26(24), sono stati inquadrate, n. 3 unità di personale a tempo 

indeterminato, già dipendenti dell’Ente con profili di livello inferiore, così come segue: 

• n. 1 unità di personale a tempo indeterminato con profilo di funzionario di IV livello; 

• n. 1 unità di personale a tempo indeterminato con profilo di operatore tecnico enti di 

ricerca VII; 

• n. 1 unità di personale a tempo indeterminato con profilo di collaboratore tecnico enti 

di ricerca V livello; 

- in data 1° dicembre 2024 ha preso servizio n. 1 unità di personale a tempo indeterminato 

con profilo di funzionario di V livello, a fronte del concorso di cui al bando 12(24); 

- in data 1° dicembre 2024 ha preso servizio n. 1 unità di personale a tempo indeterminato 

con profilo di CTER di VI livello, a fronte del concorso di cui al bando 10(24); 

- in data 30 dicembre 2024 ha preso servizio n. 1 unità di personale a tempo indeterminato 

con profilo di funzionario di V livello, a fronte del concorso di cui al bando 13(24); 
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- in data 31 dicembre 2024 ha preso servizio n. 1 unità di personale a tempo indeterminato 

con profilo di funzionario di V livello, a fronte del concorso di cui al bando 11(24), con 

conseguente uscita dal profilo CTER VI liv.; 

- in data 31 dicembre 2024 ha preso servizio n. 1 unità di personale a tempo indeterminato 

con profilo di tecnologo III livello, a fronte del concorso di cui al bando 14(24), con conseguente 

uscita dal profilo collaboratore di amministrazione di V livello. 

 

3.2.1 Spesa per il personale  

La seguente tabella espone i dati relativi al costo del personale (riferito agli impegni di 

competenza), raffrontati con quelli del precedente esercizio. Occorre evidenziare che in 

contabilità economica la spesa per il personale viene espressa in termini di costi, rinvenibili nel 

conto economico del bilancio d’esercizio. 

 
Tabella 5 – Costi del personale 

Descrizione 2023 2024 
Var. %  

2024/2023 
B.9.a Salari e stipendi 1.214.480,47 1.435.762,84 18,22 
Personale a tempo indeterminato 1.075.422,31 1.319.642,57 22,71 
Personale a tempo determinato 20.117,10 893,62 -95,56 
Direttore amministrativo 118.941,06 100.453,88 -15,54 
Direttore scientifico n.a. 14.772,77 100 
B.9.b Oneri sociali 322.515,42 380.198,42 17,89 
Personale a tempo indeterminato 282.666,47 340.224,57 20,36 
Personale a tempo determinato                      5.192,20 230,65 -95,56 
Direttore amministrativo 28.783,67 29.098,50 1,09 
Direttore scientifico n.a. 3.574,99 100 
Assegni di ricerca n.a. n.a. 0 
Inail 5.873,08 7.069,71 20,37 
B.9.c Trattamento di fine rapporto 75.510,01 111.341,97 47,45 
B.9.e Altri costi 421.706,42 408.388,35  -3,16 
Assegni di ricerca 330.781,90 228.013,43 -31,07 
Buoni pasto n.a. 22.136,53 100 
Borse di addestramento alla ricerca 73.916,68 74.641,70 0,98 
Borse di studio 2.000,00 5.000,00 150,00 
Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall’attività 
lavorativa 960,94 n.a. 100 

Benefici assistenziali 14.046,90 8.883,20 -36,76 
Missioni n.a. 59.075,89 100 
Formazione n.a. 10.637,60 100 

TOTALE 2.034.212,32 2.335.691,58 14,82 
Fonte: bilancio Cref  
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Nel corso dell’esercizio 2024 sono stati sottoscritti due accordi: 

- Accordo per il Ccnl di ente per l’esercizio 2024; 

- Accordo art. 9, c. 1 del Ccnl 21 febbraio 2022 (allegato 5). 

In relazione al ciclo della performance 2024, con la delibera n. 79 del 16 ottobre 2025 è stata 

approvata la relazione annuale sulla performance riferita all’anno 2024, presentata dal Direttore 

amministrativo ai sensi dell’art. 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 

150. 

Con delibera n. 80 del 16 ottobre 2025 è stata approvata la valutazione complessiva del 

Direttore amministrativo del Cref, relativa all’anno 2024, con un punteggio pari a 100 su 100. 

 

3.3 Incarichi di studio, consulenza e collaborazione a soggetti esterni vigenti 

nel 2024 con indicazione dell’oggetto e della relativa spesa impegnata.  

Nel corso del 2024 sono stati assegnati i seguenti incarichi di collaborazione a soggetti esterni: 

Commissioni di concorso: 

- bando n. 11 (23), ricercatore di III livello a tempo indeterminato: nomina con 

provvedimento d’urgenza n. 1 dell’11 gennaio 2024, delibera del Cda n. 1 del 19 gennaio 2024 

e determina del Direttore amministrativo n. 8 del 24 gennaio 2024. Compenso al solo 

componente esterno di euro 600,00 oltre rimborso spese di trasporto, vitto e alloggio connesse 

allo svolgimento dell’incarico. 

- bando n. 5 (24), assegno di ricerca: nomina con provvedimento d’urgenza n. 15 del 14 

ottobre 2024, delibera del Cda n. 96 del 25 ottobre 2024; 

- bando n. 6 (24), assegno di ricerca 

nomina con provvedimento d’urgenza n. 16 del 14 ottobre 2024, delibera del Cda n. 97 del 25 

ottobre 2024; 

- Bando n. 8 (24), Assegno di ricerca: nomina con provvedimento d’urgenza n. 22 del 22 

dicembre 2024, delibera del Cda n. 2 del 24 gennaio 2025; 

- bando n. 10 (24), collaboratore tecnico VI livello: nomina con delibera del Cda n. 109 del 

25 ottobre 2024 e determina del d.a. n. 152 del 28 ottobre 2024. Compenso euro 600,00 oltre 

rimborso spese di trasporto, vitto e alloggio connesse allo svolgimento dell’incarico; 

- bando n. 11 (24), funzionario V livello: nomina con delibera del Cda n. 110 del 25 ottobre 

2024 e determina del d.a. n. 153 del 28 ottobre 2024. Compenso euro 600,00 oltre rimborso spese 
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di trasporto, vitto e alloggio connesse allo svolgimento dell’incarico; 

- bando n. 12 (24), funzionario V livello: nomina con delibera del Cda n. 111 del 25 ottobre 

2024 e determina del d.a. n. 154 del 28 ottobre 2024. Compenso euro 600,00 oltre rimborso spese 

di trasporto, vitto e alloggio connesse allo svolgimento dell’incarico; 

- bando n. 15 (24), progressione a Primo ricercatore II livello: nomina con delibera del Cda 

n. 114 del 25 ottobre 2024 e determina del d.a. n. 172 del 5 novembre 2024. Rimborso spese di 

trasporto, vitto e alloggio connesse allo svolgimento dell’incarico; 

- bando n. 16 (24), Direttore scientifico: nomina con delibera del Cda n. 115 del 25 ottobre 

2024; 

- bando n. 17 (24), assegno di ricerca: nomina con delibera del Cda n. 116 del 25 ottobre 

2024; 

- bando n. 22 (24), progressione a primo ricercatore II livello: nomina con provvedimento 

d’urgenza n. 21 del 3 dicembre 2024, delibera del Cda n. 137 del 18 dicembre 2024. Rimborso 

spese di trasporto, vitto e alloggio connesse allo svolgimento dell’incarico. 

Incarichi di collaborazione: 

- visita guidata al Museo Enrico Fermi: incarico conferito con determina del d.a. del 12 

novembre 2024. Rimborso spese di trasporto, vitto e alloggio connesse allo svolgimento 

dell’incarico. 

Invited speakers eventi: 

- seminario: “Lithium niobate on Insulator and Beyond: Overcoming Fabrication Challenges for 

Integrated and Flat Photonics” (Cref, 14 giugno 2024). Lettera richiesta - approvazione incarico 

prot. n. 2385 del 04 giugno 2024. Tipologia incarico: rimborso spese; 

- conferenza: “La forza nell’atomo. Lise Meitner si racconta” nell’ambito del ciclo di 

conferenze Cref “Lezioni aperte. Intrecci tra storia e fisica” (Cref, 21 febbraio 2024). Lettera 

richiesta - approvazione incarico prot. n. 2385 del 04 giugno 2024. Tipologia incarico: rimborso 

spese; 

- conferenza: “Fascismo, Manhattan Project e Guerra fredda: Laura Capon Fermi si 

racconta” nell’ambito del ciclo di conferenze Cref “Lezioni aperte. Intrecci tra storia e fisica” 

(CREF, 13 marzo 2024). Lettera richiesta- approvazione incarico prot. n. 1318 del 21 marzo 2024 

Tipologia incarico: rimborso spese; 

- conferenza: “Maximovic. La storia di Bruno Pontecorvo” nell’ambito del ciclo di 
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conferenze Cref “Lezioni aperte. Intrecci tra storia e fisica” (Cref, 22 maggio 2024). Lettera 

richiesta - approvazione incarico prot. n. 2099 del 15 maggio 2024. Tipologia incarico: rimborso 

spese; 

- seminario: Traiettorie transdisciplinari: il Museo egizio tra archeometria e museologia 

(CREF, 21 marzo 2024). Lettera richiesta - approvazione incarico prot. n. 1290 del 20 marzo 

2024. Tipologia incarico: rimborso spese; 

- seminario: “Focus Group sul cambiamento climatico: intelligenza artificiale, reti 

complesse e metodi stocastici per la misura dell’impatto” (Cref, 27 febbraio 2024 – 03 marzo 

2024). Lettera richiesta/approvazione incarico prot. n. 911 del 23 febbraio 2024. Tipologia 

incarico: rimborso spese. 

 

3.4 Attività contrattuale e altre spese  

In ordine agli acquisti di beni e servizi, nonché ai lavori pubblici, si segnala che il Cref ha 

comunicato quanto segue:  

- non è stato adottato un programma triennale dei lavori pubblici di valore stimato pari o 

superiore a 150.000 euro; 

- non è stato adottato un programma triennale degli acquisti di beni e di servizi di importo 

stimato pari o superiore a 140.000 euro; 

- non sono stati istituiti elenchi di operatori economici previsti dall’art. 50 del d.lgs. 31 marzo 

2023, n. 36. 

In merito si rappresenta che: 

a) gli affidamenti diretti nel 2024 sono stati eseguiti ai sensi delle lettere a) e b) del primo 

comma dell’articolo richiamato, che non obbliga a ricorrere allo strumento dell’elenco degli 

operatori (“anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante”); 

b) il Cref non ha avuto necessità (anche in applicazione del c.d. principio del risultato) di 

effettuare procedure negoziate senza bando di cui alle lettere c), d) ed e) del comma 1 dell’art. 

50 del d.lgs. n. 36 del 2023, che richiedono il ricorso ad elenchi di operatori economici. Dal 1° 

luglio 2023 è diventata obbligatoria la qualificazione delle stazioni appaltanti per opere 

pubbliche d’importo superiore ai 500 mila euro e acquisto di beni e servizi sopra i 140 mila 

euro. Non risultando il Cref qualificato, in special modo per l’acquisto di beni e servizi, non 

avrebbe potuto ricorrere alle procedure negoziate. 
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Dal 1° gennaio 2024 è vigente l’obbligo per le stazioni appaltanti di utilizzare piattaforme di 

approvvigionamento digitale certificate e, come precisato dal Presidente Anac con comunicato 

del 10 gennaio 2024, l’utilizzo dell’interfaccia web messa a disposizione dalla piattaforma 

contratti pubblici - PCP dell’Autorità, è stato disponibile anche per gli affidamenti diretti di 

importo inferiore a 5.000 euro solo fino al 31 dicembre 2024 (termine successivamente 

prorogato al 2025 come descritto nel comunicato del Presidente del 28 giugno 2024, in seguito 

esteso sine die dal comunicato dell’Anac del 18 giugno 2025). Nel corso del 2024 il Cref si è 

accreditato, oltre che presso Me.PA di Consip, anche presso STELLA di Regione Lazio, altra 

piattaforma certificata da Anac. 

L’Ente dichiara di aver rispettato e il principio di rotazione degli affidamenti previsto all’art. 

49 del d.lgs. n 36 del 2023. 

L’ente dichiara di aver rispettato la normativa in materia di obblighi di utilizzo degli strumenti 

di acquisto centralizzati (Consip, Me.PA, altre centrali pubbliche di convenzione). 

Nella tabella che segue sono riportati gli affidamenti posti in essere nel 2024 distinti per 

tipologia di procedura:  
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Tabella 6 - Acquisti di beni e servizi anno 2024 

Acquisizioni lavori, servizi e 
forniture   

(d.lgs. n. 36/2023)   

Numero 
totale 

contratti  

Di cui Importo 
aggiudicazione  
esclusi oneri di 

legge   

Spesa 
“impegnata” 

nel 2024 
Utilizzo 
Consip  

Utilizzo 
Me.Pa  

Extra  
Consip 
e Me.Pa  

Affidamento diretto a società in 
house (art. 7, comma 2)  2 0 0 2 43.398,57 27.538,57 

 
Affidamento diretto (art. 50, 
comma 1, lettere a) e b))  95 0 45 50 625.401,18 560.823,24  

Affidamento in adesione ad 
accordo quadro/convenzione (art. 
59) 

4 4 0 0 73.597,29 71.723,57 
 

 
 

Totale  101 4 45 52 742.397,04 660.085,38  
Fonte: dati Cref 
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4. L’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

L’Ente ha operato, nell’esercizio in esame, sulla base della programmazione definita nel Piano 

triennale di attività, aggiornata annualmente, in coerenza con il Piano nazionale della ricerca 

di cui all’art. 1, c. 2, del d.lgs. 5 giugno 1998, n. 204.  

Nel Piano triennale 2022-2024 sono individuati e analiticamente descritti sia le nuove linee di 

sviluppo delle attività istituzionali, sia gli obiettivi strategici ed i programmi di ricerca 

individuati dal Consiglio di amministrazione insediatosi nel 2020 e, alla data odierna, non più 

in carica. 

In esso si evidenzia che molti progetti, in conformità con il PNR 2021-2027, sono connotati da 

un carattere interdisciplinare e innovativo, basati su metodologie data-driven, con una forte 

connotazione internazionale. Il Cref ha inteso infatti proseguire nel percorso di 

posizionamento nella comunità scientifica ed internazionale mediante linee di ricerca originali 

e innovative, improntate ai metodi della fisica, ma con un carattere interdisciplinare e orientato 

ai principali problemi della moderna società della conoscenza, al fine di non replicare in 

piccolo le linee di ricerca delle grandi istituzioni scientifiche. Il Cref si è posto l’obiettivo di 

diventare una istituzione che stimoli tematiche scientifiche innovative, ossia essere una sorta 

di incubatore per “start up” e di ricoprire un ruolo di catalizzatore in questo senso. I referenti 

scientifici dei progetti sono sia ricercatori del Cref stesso, sia associati di altre istituzioni che 

hanno sviluppato collaborazioni con l’Ente.  

Il Cref fa parte delle istituzioni valutate dall’Anvur; l’ultima relazione, redatta secondo le linee 

guida per la valutazione della qualità della ricerca - VQR 2015-2019, emanate dal Miur con 

d.m. n. 1110 del 29 novembre 2019 e integrate dal Mur con d.m. n. 444 dell’11 agosto 2020, è 

stata resa pubblica il 21 luglio 2022. 

Non risultano pervenute da Anvur relazioni specifiche sul Cref. Sul sito istituzionale è 

reperibile il Rapporto 2023 sul Sistema della formazione superiore e della ricerca 

(https://www.anvur.it/wpcontent/uploads/2023/06/Sintesi-Rapporto-ANVUR-2023.pdf) 

in cui sono rinvenibili riferimenti al Cref.  

L’Ente, ai sensi dell’art. 20 del testo unico in materia di società a partecipazione pubblica 

(TUSP) approvato con d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, come comunicato al Mef e alla Corte dei 

conti in occasione della ricognizione annuale sulle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. 

n. 175 del 2016, detiene una quota del Consorzio interuniversitario a totale partecipazione 
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pubblica Cineca per complessivi euro 25.000. 

Il Cref svolge la propria attività istituzionale presso la storica sede della palazzina sita nel 

complesso “Viminale” e ha avviato l’attività del “Museo Storico della Fisica E. Fermi”, 

inaugurato nel mese di ottobre 2019. Al riguardo, va evidenziata l’istituzione della figura del 

Direttore del museo, al fine di coordinare, promuovere e valorizzare il museo stesso 

(deliberazione del 10 giugno 2021, n. 49), e l’approvazione di un progetto (allo stato non ancora 

realizzato) per la realizzazione di un ingresso al museo indipendente da quello del Ministero 

degli interni, al fine di rendere più facile per il pubblico l’accesso alla struttura (deliberazione 

n. 53 del 10 giugno 2021).  

Inoltre, l’Ente ha approvato il progetto “Museo”, che si propone, in particolare, di alimentare 

una collaborazione costante con il mondo delle università, italiane e straniere e con quello delle 

scuole, all’interno di un contesto dinamico ed interdisciplinare, nonché di realizzare una serie 

di attività finalizzate alla divulgazione scientifica di alto impatto socioculturale.  

Nel corso del 2024: 

- il museo ha accolto 4.784 visitatori; 

- il museo è stato aperto alle scuole tutti i mercoledì mattina e, nei mesi di marzo, aprile e 

maggio, due mattine a settimana; 

- sono stati organizzati n. 11 open day (uno al mese tranne agosto) con visite guidate divise in 

due turni, alle 17:30 e alle 18:30; 

- è stata avviata una collaborazione con Focus Mediaset per la realizzazione di 3 puntate del 

ciclo “Nel regno dei fatti – Storia di Enrico Fermi”; 

- è stata avviata una collaborazione con Rai Storia per la realizzazione di una puntata di “Nel 

secolo breve: Enrico Fermi. Una vita atomica”; 

- il museo ha partecipato alla “Notte europea dei Ricercatori” che si è tenuta a Roma c/o CAE, 

in quanto il Cref è partner del Progetto NET – Science Together che raccoglie i più importanti 

enti di ricerca e università del Lazio; 

- nel mese di aprile 2024 è stato organizzato un percorso sperimentale per le classi della 

primaria della scuola elementare Principe di Piemonte dal titolo “1,2,3 Particella” ed è stato 

presentato al Festival della scienza di Albenga il laboratorio “Memory delle particelle”; 

- nel mese di maggio, in occasione del workshop “Giornata della Luce”, è stata organizzata 

una visita al Museo per i partecipanti, organizzato dal gruppo Young Minds di Via 
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Panisperna, e diretto a studenti e dottorandi e post – doc di Fisica che abbiano interesse nei 

percorsi di Ottica e Fotonica; 

- dal 24 al 26 settembre, nell’ambito dei “pre – eventi” della Notte dei Ricercatori, per il 

progetto Net Scienza Insieme, sono state effettuate aperture straordinarie per le scuole 

aspettando la Notte dei Ricercatori e delle Ricercatrici; 

- il 27 e 28 settembre il Cref ha partecipato alla “Notte dei Ricercatori alla Città dell’altra 

Economia (Roma)”. Una “Notte speciale” dedicata alla scienza, con numerosi eventi 

gratuiti, tra cui esperimenti e dimostrazioni scientifiche dal vivo, mostre e visite guidate, 

conferenze e seminari divulgativi, spettacoli e concerti. La Notte europea dei ricercatori e 

delle ricercatrici è un progetto voluto e promosso dalla Commissione Europea fin dal 2005 

e finanziato da HORIZON – MSCA – 2023 – CITIZENS – 01 – 01 con azioni Marie Sklodowska 

– Curie; 

- dal 24 ottobre al 1° novembre il Cref ha partecipato al Festival della Scienza di Genova con 

il laboratorio “La tombola degli elementi” sugli esperimenti del 1934 di Fermi”; 

- dal 6 all’8 novembre il Cref ha partecipato al progetto “Karriere Quantum con il Goethe Institut 

di Roma” organizzando la visita del Museo per 20 studenti di diverse scuole europee; 

- l’8 novembre il Cref ha partecipato a una masterclass pedagogica per offrire a dirigenti 

scolastici, insegnanti e educatori l’opportunità di informarsi sull’insegnamento delle nuove 

tecnologie e le attività offerte in questo settore; 

- nel mese di dicembre il museo ha inaugurato una nuova installazione intitolata “1934 – 

Annus Miralibis” dedicata alle fondamentali scoperte di Enrico Fermi del 1934 relativa alla 

scoperta del fenomeno della radioattività artificiale prodotta da neutroni lenti; 

l’installazione è stato il risultato del lavoro di gruppo composto da storici, fisici ed artisti e 

ha avuto un forte impatto emozionale e coinvolgente; 

- per il ciclo 2024 delle “Lezioni aperte. Intrecci tra fisica e storia” il Cref ha proposto quattro 

conferenze dal titolo “Manhattan Project. Un racconto a più voci”. Nel corso delle conferenze, 

il Progetto Manhattan è stato raccontato dal punto di vista scientifico e storico, con le sue 

implicazioni umane ed etiche, attraverso le voci di testimoni d’eccezione: 

 “Manhattan Project” con Gianni Battimelli (Fisico e Storico della fisica, Sapienza 

Università di Roma) e Leopoldo Nuti (Storico e Politologo, Roma Tre); 
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 “La forza dell’atomo. Lise Meitner si racconta” con Simona Cerrato Fisica, Scrittrice, 

Comunicatrice della Scienza - ECSA, Berlino); 

 La storia di Lise Meitner, la scienziata che per prima ha saputo fornire la spiegazione 

scientifica della fissione. Appassionata, geniale e determinata, Meitner nella sua vita ha 

ricevuto riconoscimenti e umiliazioni, subendo l’emarginazione come donna e come 

ebrea. 

 “Fascismo, Manhattan Project e Guerra fredda: Laura Capon Fermi si racconta” con Paola 

Govoni (Storica della Scienza, Università di Bologna), divulgatrice scientifica, compagna 

di vita di Enrico Fermi. 

 “Maksimovič. La storia di Bruno Pontecorvo” con Giuseppe Mussardo (Professore 

ordinario di fisica Sissa di Trieste): Bruno Pontecorvo, anche lui negli Stati Uniti dal 1940, 

fu escluso dal Progetto Manhattan per le sue idee comuniste.  

L’Ente con riguardo al contenzioso ha comunicato quanto segue.  

In data 26 gennaio 2024 è pervenuta una nota (prot. n. 421 del 26 gennaio 2024), da parte di 

uno studio legale di Roma, di richiesta di corresponsione integrale delle somme dovute in 

nome e per conto dell’ex Direttore generale del Cref. Il Cref ha in primo luogo richiesto un 

parere sulla vicenda anche all’Avvocatura generale dello Stato in merito alle rivendicazioni 

avanzate, senza tuttavia ricevere alcun riscontro. Con delibera del Cda del Cref n. 17 del 09 

febbraio 2024, l’Ente ha incaricato un avvocato del libero foro di effettuare uno studio del caso 

e l’eventuale soluzione stragiudiziale. In data 24 settembre 2024 il legale incaricato ha 

trasmesso al Cref il parere rispetto alla vicenda. Con delibera n. 95 del 27 settembre 2024 il Cda 

del Cref, accertato che non sembrano emergere elementi tali da determinare una piena ed 

effettiva fondatezza delle richieste avanzate dalla richiedente e considerato che l’accoglimento 

di tali richieste potrebbero determinare un danno irreversibile al patrimonio dell’Ente, ha dato 

mandato al Presidente di comunicare al legale della controparte l’impossibilità di accoglimento 

delle richieste avanzate nella nota del 26 gennaio 2024. In data 07 ottobre 2024 è stata trasmessa 

la nota di riscontro al legale di controparte. 

Al momento non risulta instaurato alcun contenzioso giudiziale. 

 
4.1 Progetti di ricerca del Cref 

Nel corso del 2024 l’attività di ricerca si è sviluppata attraverso i seguenti progetti di ricerca. 
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Progetti di ricerca del Cref: 

- Innovazione e scenari predittivi per la Sostenibilità; 

- Complessità per lo Sviluppo economico e tecnologico;  

- L’impatto dell’Intelligenza artificiale sul tessuto socioeconomico e l’Innovazione 

tecnologica; 

- Neuroscienze e Neuroimaging quantitativo; 

- Tecnologie fotoniche e Intelligenza artificiale;  

- Fisica per i Beni culturali. 

Progetti di ricerca finanziati al singolo ricercatore, in relazione all’attività di ricerca: 

- Complessità nei sistemi auto gravitanti e materia oscura; 

- Radio e Adro terapia; 

- Problemi Aperti in meccanica quantistica; 

- Il Regio Istituto di Fisica a via Panisperna tra storia e ricerca. Protagonisti, metodi, 

scoperte, strumenti, scientifici; 

- Sulle orme dei Ragazzi di via Panisperna: tra ricerca scientifica e impegno civile; 

L’ente si occupa anche di progetti volti a diffondere la cultura scientifica e far conoscere l’attività 

in relazione a: 

- Museo Enrico Fermi; 

- Diffusione della cultura scientifica; 

- Extreme Energy Events – La Scienza nelle scuole; 

Di seguito un’illustrazione sintetica in particolare dei progetti seguiti: 

- Progetto: Fisica Statistica e Sistemi complessi nelle scienze naturali. Il progetto si è 

concentrato sia sullo studio della rinormalizzazione nei sistemi complessi dal punto di vista 

teorico, sia sull’analisi di serie temporali di dati di temperatura dei mari fornita dal Copernicus 

Space Data Ecosystem usando la tecnica del reservoir computing. Il progetto si avvale di un 

ricercatore di terzo livello, di uno scienziato associato di ricerca, di un dirigente tecnologo.  

- Progetto: Complessità per lo sviluppo economico e tecnologico. L’attività scientifica messa in 

campo dai ricercatori dell’Ente in questo progetto riguarda lo sviluppo di diverse tecniche di 

fisica statistica e di teoria dei sistemi complessi a una serie di importanti problemi scientifici 

caratterizzati da un forte tasso di interdisciplinarità. Particolare importanza in questa area 

progettuale, è stato lo sviluppo del metodo della Fitness Economica che permette un’analisi 
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economica di alto livello scientifico. La validità e l’efficacia di questo metodo sono state 

ampiamente testate e adottate dalla World Bank di Washington e dalla Commissione EU per 

valutare i progetti del Recovery Fund (PNRR) dei 27 paesi EU. Inoltre, particolare importanza 

ha avuto l’attività di ricerca in ambito di teoria delle reti complesse che ha portato alla 

formulazione di un nuovo metodo di rinormalizzazione delle reti reali che ha avuto un grande 

impatto nella comunità scientifica. Infine, diverse altre applicazioni di notevole valore 

scientifico sono state sviluppate in altri campi interdisciplinari dei sistemi complessi, che 

spaziano dalle reti ecologiche alle reti sociali. Il personale permanente dell’Ente attivo in questo 

progetto si compone di un primo ricercatore e di quattro ricercatori di III livello. 

- Progetto: Tecnologie fotoniche e intelligenza artificiale. Nel corso del 2024 è stato rafforzato 

il laboratorio di fotonica computazionale nel seminterrato del Cref grazie alla stretta 

collaborazione con un professore de La Sapienza. Sono diventati pienamente operativi tre 

tavoli ottici e ulteriore varia strumentazione, grazie anche a due progetti di finanziamento 

esterno (PRIN e PNRR). Il personale interno attivo nel progetto è composto da due ricercatori 

di III livello, un tecnologo e un dirigente tecnologo.  

- Progetto: L’impatto dell’intelligenza artificiale sul tessuto socioeconomico e l’innovazione 

tecnologica. Durante il 2024 il Cref ha sviluppato questo progetto mirato a creare una propria 

attività indipendente e originale sull’utilizzo delle tecniche di intelligenza artificiale allo scopo 

di investigare l’impatto sociale ed economico dell’innovazione scientifica e tecnologica. Il 

personale permanente dell’Ente attivo in questo progetto si compone di un primo ricercatore 

e di tre ricercatori di III livello.  

- Progetto: Complessità e intelligenza artificiale per le sfide degli Obiettivi di Sviluppo 

Sostenibile. Si tratto di un progetto realizzato in collaborazione con Sony Computer Science 

Laboratory (CSL), con cui è stato organizzato un laboratorio congiunto per lo studio di 

tematiche come l’Innovazione e la Sostenibilità con metodi di Intelligenza Artificiale. Sono stati 

finanziati dal CREF due assegni di ricerca nel corso del 2024, mentre Sony CSL ha finanziato, 

con propri fondi, dieci ricercatori e due assegnisti che collaborano col personale Cref alla 

realizzazione di questo progetto.  

- Progetto: Fisica per i Beni culturali. Il progetto si occupa dell’analisi scientifica con metodi 

spettroscopici di reperti artistici e archeologici. Durante l’anno in esame ha sviluppato 

numerose collaborazioni con varie istituzioni scientifiche e museali. Si tratta di un’opportunità 
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per valorizzare il patrimonio artistico e culturale italiano. Il gruppo di ricerca è composto da 

una prima ricercatrice e da un ricercatore dell’Ente.  

- Progetto: Neuroscience and Quantitative Neuroimaging. Progetto in collaborazione con l’Istituto 

Santa Lucia per lo studio di risonanza magnetica funzionale del cervello. Il progetto 

comprende sia una parte sperimentale realizzata al Santa Lucia che una teorica basata sulle 

teorie dei Network complessi. Il progetto è stato finanziato anche attraverso risorse provenienti 

da bandi vinti presso la Regione Lazio e il Mur. È stata bandita una posizione di ricercatore di 

III livello da aggiungersi al Dirigente di ricerca nel personale permanente attivo nel progetto. 

Per quanto riguarda i progetti di diffusione della cultura scientifica: 

-  Nell’ambito del progetto Extreme Energy Events (EEE) – la Scienza nelle scuole. È 

proseguito l’accordo in convezione con l’Infn per una gestione condivisa del progetto, 

in base alla le due istituzioni si impegnano per un triennio a finanziarlo per euro 250.000 

anno ciascuno. Il Cref ripartisce la somma come euro 100.000 in spese di personale 

(tempo/uomo) e in euro 150.000 in spese vive per la strumentazione e la diffusione della 

cultura scientifica. Nel corso del 2023 è stata utilizzata una nuova miscela di gas 

ecosostenibile che permette ai rivelatori di funzionare, e quindi è iniziato un processo 

per far riparte i circa 60 telescopi per rilevare muoni cosmici nelle scuole italiane usando 

gas a basso GWP. Conseguentemente l’attività di raccolta dei dati nelle Scuole coinvolte 

e la relativa analisi scientifica ha ripreso a ritmo crescente.  

- - Museo storico della Fisica. Il Museo ha svolto la sua attività verso le scolaresche e la 

cittadinanza tutta a pieno ritmo. Circa cinquemila persone hanno visitato il Museo nel 

2024, di cui una parte significativa è ricoperta dai ragazzi delle scuole medie superiori. 

- Diffusione della cultura scientifica. Sono state implementate una serie di attività e di 

conferenze scientifiche e storiche sia per il grande pubblico sia per le scuole nell’Aula 

Convegni del Centro Fermi. Alcune lezioni sono state inoltre registrate in modo 

professionale e sono disponibili in un archivio video accessibile al pubblico attraverso 

una delle più importanti piattaforme del settore. 

Progetti PRIN 2022: 

- Progetto PRIN PHERMIAC “Photonic High-Energy cosmic-RaMonitoring via Ising 

machines and Advanced Combinatorial optimization” (PRIN 2022 2022597MBS)  

CUP: F53D23001300006   
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Finanziato dal Mur dal programma PRIN (Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale) 

Avviso 104/2022 

Inizio progetto: 28 settembre 2023 

Durata: 24 mesi 

Proroga: 28 febbraio 2026 

Finanziamento: euro 49.400,00  

- Progetto PRIN re-SPECT “Towards a new family of nuclear imaging gamma detectors” - 

(PRIN 2022Z72Y3K)  

CUP: F53D23001500006   

Finanziato dal Mur dal programma PRIN (Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale) 

Avviso 104/2022 

Inizio progetto: 28 settembre 2023 

Durata: 24 mesi 

Proroga: 28 febbraio 2026 

Finanziamento: euro 106.408,00 

- Progetto PRIN WECARE “Weaving Complexity And the gReen Economy” - (PRIN 

20223W2JKJ)  

CUP: F53D23001010006  

Finanziato dal Mur dal programma PRIN (Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale) 

Avviso 104/2022 

Inizio progetto: 28 settembre 2023 

Durata: 24 mesi 

Finanziamento: euro 89.134,00.  

- Progetto PRIN SLOW SUMER “WEaving Complexity And the gReen Economy” - (PRIN 

2022LFKPNH)  

Cup: F53D23000250006 

Finanziato dal Mur dal programma PRIN (Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale) 

Avviso 104/2022 

Inizio progetto: 28 settembre 2023 

Durata: 24 mesi 

Finanziamento: euro 56.205,00.  
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PROGETTI EUROPEI: 

- Progetto HORIZON-MSCA NET “ScieNcE Together” HORIZON-MSCA-2023-

CITIZENS-01-01  

CUP: B53C24004550006 

Finanziato dalla Commissione europea 

Inizio progetto: 11 marzo 2024  

Durata: 24 mesi  

Finanziamento: euro 19.968,31. 

 

4.2 Progetti finanziati dal Piano nazionale di ripresa e resilienza 

Nel corso del 2024 l’attività di ricerca si è sviluppata attraverso i seguenti progetti PNRR:  

- Progetto PNRR “Computational Second-order Nano-oxides Nonlinear Disordered Photonics” 

Comp-SECOONDO (PNRR MSCA_0000079)  

CUP: F89I22002240006   

Finanziato nell’ambito della Missione 4 “Istruzione e Ricerca” - Componente 2 “Dalla Ricerca 

all’Impresa” - Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori”.  

Inizio progetto: 16 dicembre 2022 

Durata: 36 mesi 

Finanziamento: euro 300.000,00.  

 - Progetto PNRR “Transizione Digitale M1C1” – DigiTransition (PNRR NextGenerationEU)  

Cup: F87H23002490006  

Finanziato dal Dipartimento per la trasformazione digitale della Presidenza del Consiglio dei 

ministri nell’ambito dell’Avviso pubblico Avviso 1.1 “Infrastrutture digitali” - Missione 1 

Componente 1 del PNRR, finanziato dall’Unione europea nel contesto dell’iniziativa Next  

Inizio progetto: 16 settembre 2023 

Durata: 10 anni 

Finanziamento: euro 286.048,00.  

- Progetto PRIN 2022 PNRR “Coupling Opinion Dynamics with Epidemics 

“ - CODE   

Cup: F53D23009210001  
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Finanziato dal Mur nell’ambito della Missione 4 “Istruzione e Ricerca” del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza, componente C2 – investimento 1.1, Fondo per il Programma Nazionale 

di Ricerca e Progetti di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) – del Piano Nazionale di Ripresa 

e Resilienza, dedicata ai Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale.  

Inizio progetto: 30 novembre 2023 

Durata: 36 mesi 

Finanziamento: euro 32.591,00. 

- Progetto PRIN 2022 PNRR “Tackling a just Twin Transition: a complexity approach to the 

geography of capabilities, labour markets and inequalities” - Triple T   

Cup: F53D2301080 0001  

Finanziato dal Mur nell’ambito della Missione 4 “Istruzione e Ricerca” del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza, componente C2 – investimento 1.1, Fondo per il Programma Nazionale 

di Ricerca e Progetti di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) – del Piano Nazionale di Ripresa 

e Resilienza, dedicata ai Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale.  

Inizio progetto: 30 novembre 2023 

Durata: 36 mesi.  

Proroga: 28 febbraio 2026 

Finanziamento: euro 165.122,00.  

 - Progetto PRIN 2022 PNRR “MULTIPle trAcker for Secondary particleS monitoring” – 

MULTIPASS  

Cup: F53D2300852 0001  

Finanziato dal Mur nell’ambito della Missione 4 “Istruzione e Ricerca” del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza, componente C2 – investimento 1.1, Fondo per il Programma Nazionale 

di Ricerca e Progetti di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) – del Piano Nazionale di Ripresa 

e Resilienza, dedicata ai Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale.  

Inizio progetto: 30 novembre 2023 

Durata: 36 mesi 

Proroga: 28 febbraio 2026 

Finanziamento: euro 131.645,00.  
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- Progetto PRIN 2022 PNRR “REal-time motion CorrEctioN in magneTic Resonance” – 

Recentre  

Cup: F53D23008490001  

Finanziato dal Mur nell’ambito della Missione 4 “Istruzione e Ricerca” del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza, componente C2 – investimento 1.1, Fondo per il Programma Nazionale 

di Ricerca e Progetti di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) – del Piano Nazionale di Ripresa 

e Resilienza, dedicata ai Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale.  

Inizio progetto: 30 novembre 2023 

Proroga: 28 febbraio 2026 

Durata: 36 mesi 

Finanziamento: euro 20.264,00.  

- Progetto PNRR – Bando a cascata PE MNESYS – Spoke 2: “The signal in the noise: advanced 

MRI methods for the characterization of the vascular component of BOLD spontaneous fluctuations” - 

SINVASC 

Cup: B83C22004960002  

Bando a cascata dall’Università degli Studi della Campania “Luigi Vanvitelli” in qualità di 

Spoke 2 del Partenariato Esteso MNESYS, finanziato dal Mur nell’ambito della Missione 4 

“Istruzione e Ricerca” del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, componente C2 – 

investimento 1.3 - Partenariati estesi a Università, centri di ricerca, imprese e finanziamento 

progetti di ricerca. 

Inizio progetto: 03 luglio 2024 

Durata: 12 mesi 

Proroga: 30 settembre 2025 

Finanziamento: euro 249.618,75. 

Con riguardo alla attuazione del PNRR, dal settimo monitoraggio effettuato al 30 giugno 2025 

dalla Sezione del controllo sugli enti, è risultato quanto riportato nella seguente tabella:
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5. I RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 

5.1 Bilancio d’esercizio 

Il Cref ha approvato il proprio bilancio d’esercizio 2024 con delibera n. 46 dell’11 luglio 2025, 

oltre i termini previsti. L’ente non ha potuto provvedere all’approvazione del suddetto bilancio 

2024 entro la data del 30 aprile 2025, in quanto privo del Collegio dei Revisori dei conti 

regolarmente costituito per soli due componenti su tre. 

Più nel dettaglio tale situazione è stata generata dalla: 

1) Scadenza del mandato del precedente Collegio dei revisori dei conti; 

2) Nomina per un quadriennio, con decreto del Ministero dell’università e della ricerca n. 

333 del 09 aprile 2025, di due terzi del Collegio; 

3) Nomina per un quadriennio del terzo membro effettivo del Collegio avvenuta con 

decreto del Ministero dell’università e ricerca del 25 maggio 2025. 

Pertanto, ricevuta la documentazione necessaria, si è proceduto all’esame del bilancio 

d’esercizio e all’approvazione della relazione nella seduta di insediamento del Collegio dei 

revisori dei conti avvenuta il 24 giugno 2025. 

Il documento è stato redatto in contabilità economico-patrimoniale, contabilità adottata ai sensi 

del d.lgs. 25 novembre 2016, n. 218, recante semplificazione delle attività degli enti pubblici di 

ricerca ai sensi dell’art. 13 della l. 7 agosto 2015, n. 124. 

Sulla base del regolamento di amministrazione, finanza e contabilità approvato con delibera 

del Consiglio di amministrazione n. 112 del 13 ottobre 2022 ed in vigore dal 14 dicembre 2022, 

in termini amministrativo-contabili in questa fase iniziale il Cref è strutturato in un unico 

centro autonomo di gestione, a sua volta articolato in un’unica unità analitica cui sono riferiti 

direttamente costi e proventi. 

L’art. 46 del suddetto regolamento contabile, a partire dall’esercizio 2023, segna il superamento 

delle regole della contabilità finanziaria e ha esplicitamente previsto che “Le disposizioni di cui 

ai titoli III, IV e VI del regolamento di amministrazione, finanza e contabilità adottato con delibera del 

Consiglio di amministrazione del CREF n. 12 del 19 marzo 2012 continuano ad applicarsi con 

riferimento all’esercizio in cui è ricompresa la data di entrata in vigore del presente regolamento”. 
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Il bilancio è composto da: 

- stato patrimoniale;  

- conto economico;  

- rendiconto finanziario;  

- nota integrativa;  

- relazione sulla gestione.  

Sono stati allegati al bilancio d’esercizio 2024, ai sensi dell’art. 5, comma 3, del d.m. 27 marzo 

2013, i seguenti documenti: 

a) conto consuntivo in termini di cassa; 

b) rapporto sui risultati redatto in conformità alle linee guida generali definite dal d.p.c.m. 

18 settembre 2012;  

c) prospetti SIOPE di cui all’art. 77 quater, comma 11, del d.l. n. 112 del 2008, convertito 

dalla legge n. 133 del 2008 (solo per gli Enti in SIOPE). 

Come evidenziato nella relazione del Collegio dei revisori, in riferimento alla struttura ed al 

contenuto, lo stesso è stato predisposto in conformità alle disposizioni del codice civile e dei 

principi contabili nazionali formulati dall’Organismo italiano di contabilità (Oic), nonché ai 

principi contabili generali previsti dall’articolo 2, c. 2, allegato 1, del d.lgs. 31 maggio 2011, n. 

91. In particolare, si evidenzia che il conto economico è riclassificato secondo lo schema di cui 

all’allegato 1 del d.m. 27 marzo 2013. Nella redazione del bilancio, per quanto a conoscenza 

dei revisori, non ci sono state deroghe alle norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 e seguenti del 

codice civile.  

Il documento esaminato è stato predisposto nel rispetto dei principi di redazione previsti 

dall’art. 2423-bis del codice civile, ed in particolare: 

- la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della 

continuazione dell’attività (going-concern);  

- sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla chiusura dell’esercizio;  

- gli oneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza 

economica, indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento;  

- si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se 

conosciuti dopo la chiusura;  

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;  
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- i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente;  

- sono state rispettate le disposizioni relative alle singole voci dello stato patrimoniale 

previste dall’art. 2424-bis del codice civile;  

- i ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell’art. 

2425-bis del codice civile; 

- non sono state effettuate compensazioni di partite;  

- la nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito 

dell’attività svolta dall’Ente, è stata redatta rispettando il contenuto previsto dal codice 

civile.  

- i criteri di valutazione delle voci di bilancio sono in linea con il dettato di cui all’art. 2426 

c.c. e sono esaustivamente dettagliati nella nota integrativa cui si rimanda.  

I revisori hanno dato atto che, come già indicato nel loro verbale n. 4 del 2024, nella 

predisposizione dello stato patrimoniale iniziale il Cref, in mancanza di regole tecniche 

specifiche per gli enti di ricerca, ha fatto riferimento alla fonte normativa più prossima, 

costituita dal decreto interministeriale Ministero istruzione università e ricerca e Ministero 

dell’economia e delle finanze del 14 gennaio 2014 avente ad oggetto “Principi contabili e 

schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le università (decreto n. 19)” 

nonché alla terza versione del manuale tecnico tecnico-operativo a supporto delle attività 

gestionali (previsto dall’articolo 8 del decreto interministeriale n. 19), adottata con decreto 

direttoriale Miur n. 1055 del 30 maggio 2019 e pubblicata sul sito del Ministero. 

L’attuale collegio dei revisori ha preso atto dalla lettura dei verbali acquisiti che il precedente 

Collegio, nel corso dell’esercizio 2024 ha verificato che l’attività dell’organo di governo e del 

management dell’Ente si sia svolta in conformità alla normativa vigente, partecipando con 

almeno un suo componente alle riunioni del Consiglio di amministrazione (o altro organo di 

vertice) ed esaminando, con la tecnica del campionamento le deliberazioni del Consiglio di 

amministrazione. 

Dalla disamina di tali provvedimenti non sono emerse irregolarità.  

Inoltre, il Collegio dà atto che: 

• è stata allegata  alla Relazione sulla gestione l’attestazione dei tempi di pagamento resa 

ai sensi dell’articolo 41, comma 1, del d.l. 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 

2014, n. 89, con l’indicazione dell’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali 
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effettuati, nel corso nell’esercizio 2024, dopo la scadenza dei termini previsti dal d.lgs. n. 231 

del 2002 e con l’indicazione dei giorni di ritardo medio dei pagamenti effettuati nel corso 

dell’esercizio 2024, rispetto alla scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti); 

• L’Ente ha regolarmente adempiuto agli adempimenti previsti dall’art. 27, commi 2, 4 e 

5 del d.l. n. 66 del 2014, convertito dalla legge n. 89 del 2014, in tema di tempestività dei 

pagamenti delle transazioni commerciali; 

• è stata regolarmente effettuata, la comunicazione annuale attraverso la Piattaforma 

PCC, da effettuarsi entro il 30 aprile di ciascun anno, relativa ai debiti commerciali certi, liquidi 

ed esigibili, non ancora estinti, maturati al 31 dicembre 2024, ai sensi dell’art. 7, comma 4 bis, 

del d.l. n. 35 del 2013.  

• sono stati allegati alla nota integrativa i prospetti dei dati SIOPE e delle disponibilità 

liquide, come richiesto dal comma 11, dell’art. 77-quater del d.l. n. 11/2008; 

 l’Ente ha rispettato le singole norme di contenimento previste dalla vigente normativa; 

 L’ Ente ha provveduto ad effettuare i versamenti al bilancio dello Stato provenienti dalle 

citate riduzioni di spesa con mandati n. 123 del 23 aprile 2024, per complessivi euro 

3.850,00; 

• il conto consuntivo in termini di cassa è coerente, nelle risultanze, con il rendiconto 

finanziario ed è conforme all’allegato 2 del d.m. 27 marzo 2013 (artt. 8 e 9); 

• la relazione sulla gestione evidenzia, in apposito prospetto, le finalità della spesa 

complessiva riferita a ciascuna delle attività svolte secondo un’articolazione per missioni e 

programmi sulla base degli indirizzi individuati nel d.p.c.m. 12 dicembre 2012; 

• l’Ente ha adempiuto a quanto previsto dall’articolo 13 del decreto legislativo 31 maggio 

2011, n. 91 in materia di adeguamento ed armonizzazione del sistema contabile, passando nel 

2023 da un sistema di contabilità di tipo finanziario ad uno di tipo economico – patrimoniale. 

I revisori hanno preso atto che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite dal 

precedente organo di controllo le verifiche periodiche previste dalla vigente normativa, 

durante le quali si è potuto verificare la corretta tenuta della contabilità. 

Nel corso di tali verifiche il precedente Collegio ha proceduto, inoltre, al controllo dei valori di 

cassa economale per i primi tre trimestri, mentre il Collegio in carica ha provveduto per il 

quarto trimestre al controllo sulla corretta gestione del magazzino, alla verifica del corretto e 
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tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre somme dovute all’Erario, 

dei contributi dovuti ad enti previdenziali ed al controllo in merito all’avvenuta presentazione 

di tutte le dichiarazioni fiscali.  

Sulla base dei controlli svolti dal precedente Collegio è sempre emersa una sostanziale 

corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, e non sono state riscontrate 

violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali e previdenziali 

5.2 Risultanze in sintesi 

Si rileva che il bilancio al 31 dicembre 2024, chiude con un utile d’esercizio pari ad euro 

679.766,27. 

Sotto sono riportate le variazioni tra conto economico e budget 2024. 

 

Tabella 8 – Variazioni tra conto economico e budget 2024 

CONTO ECONOMICO 

Budget 
economico 
anno 2024 

Conto 
economico 
anno 2024 

Variazione 
+/-c=b - a 

Diff. % 

(a) (b) c/a 

Valore della produzione 4.155.221,15 6.002.053,26 1.846.832,11 44,45 
Costo della produzione 4.561.867,93 5.186.575,10 624.707,17 13,69 
Differenza tra valore o costi della produzione  -406.646,78 815.478,16 1.222.124,94 300,53 
Proventi ed oneri finanziari 0 -64,64 -64,64 100 
Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0 0 
Proventi e oneri straordinari 0 0 0 0 
Risultato prima delle imposte   -406.646,78 815.413,52 1.222.060,30 300,52 
Imposte dell’esercizio, correnti, differite e 
anticipate 153.258,40 135.647,25 -17.611,15 12,98 

Avanzo/Disavanzo economico dell’esercizio  -559.905,18 679.766,27 1.239.671,45 221,41 
Fonte Cref 

 

Nella relazione del Collegio dei revisori erano riportati i dati riassuntivi del bilancio (stato 

patrimoniale e conto economico) al 31 dicembre 2024, confrontati con quelli dell’esercizio 

precedente: 
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Tabella 9 - Dati riassuntivi stato patrimoniale 

STATO PATRIMONIALE 2023 2024 Variazioni % 
2024/2023 

Variazioni 

Immobilizzazioni 6.894.288,20 7.401.521,44 7,36 507.233 
(al netto degli ammortamenti) 6.151.198,11 6.424.768,75 4,45 273.571 
Immobilizzazioni 743.090,09 976.752,69 31,44 233.663 
Attivo circolante 6.538.318,47 6.710.868,31 2,64 172.550 
Ratei e risconti attivi 321.654,84 541.474,55 68,34 219.820 

Totale attivo 7.603.063,40 8.229.095,55 8,23 626.032 
Patrimonio netto 3.855.705,47 4.410.653,22 14,39 554.948 
Fondi rischi e oneri 239.199,22 226.680,74 -5,23 -12.518 
Trattamento di fine rapporto 433.251,11 548.410,76 26,58 115.160 
Debiti 961.490,55 938.582,57 -2,38 -22.908 
Ratei e risconti passivi 2.113.417,05 2.104.768,26 -0,41 -8.649 

Totale passivo 7.603.063,40 8.229.095,55 8,23 626.032 
Fonte Cref 

 

Tabella 10 - Dati riassuntivi conto economico 

CONTO ECONOMICO 2023 2024 
Variazioni % 

2024/2023 
Variazioni 

 
Valore della produzione 4.371.912,96 6.002.053,26 37,29 1.630.140,30  

Costo della Produzione 3.019.855,56 5.186.575,10 71,75 2.166.719,54  
Differenza tra valore o costi della 
produzione 

1.352.057,40 815.478,16 -39,69 -536.579,24  

Proventi ed oneri finanziari 10,89 -64,64  -693,57  -75,53  

Rettifiche di valore di attività 
finanziarie 0 0 0 0  

Proventi e oneri straordinari 0 0 0 0  
Risultato prima delle imposte  1.352.068,29 815.413,52 -39,69 -536.654,77  
Imposte dell’esercizio, correnti, 
differite e anticipate 110.266,05 135.647,25 23,02 25.381,20  

Avanzo/Disavanzo economico 
dell’esercizio 

1.241.802,24 679.766,27 -45,26 -562.035,97  

Fonte: Relazione Collegio revisori Cref 

 

5.3 Stato patrimoniale 

Per quanto attiene alla struttura dello stato patrimoniale e del conto economico, si segnala che 

gli schemi recepiscono le modifiche al codice civile introdotte dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139, 

che, con particolare riferimento al secondo dei già menzionati schemi, elimina le preesistenti 

voci di evidenza della gestione straordinaria.  

Lo stato patrimoniale articolato a sezioni contrapposte mostra tra le voci dell’attivo gli 

investimenti/impieghi effettuati grazie alle risorse finanziarie/fonti di copertura evidenziate 

nella sezione del passivo. L’art. 2424 c.c. precisa la struttura di dettaglio per la redazione dello 
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stato patrimoniale ed in particolare precisa che devono essere iscritte separatamente, 

nell’ordine indicato.  

Per l’attivo, gli elementi sono classificati in linea generale sulla base del criterio della 

“destinazione”, in base al quale, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2424-bis, c. 1, c.c. “gli 

elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente devono essere iscritti tra le 

immobilizzazioni”; per il passivo, il criterio di classificazione previsto è quello della “natura”; 

quindi, le voci sono evidenziate in funzione della natura del contratto che le ha generate. Tale 

criterio è funzionale a distinguere le fonti di finanziamento interne (patrimonio netto) da quelle 

esterne o provenienti da terzi. Ai sensi dell’art. 2423 ter c.c., si precisa che tutte le voci di 

bilancio sono risultate comparabili con l’esercizio precedente. 
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Tabella 11 - Stato patrimoniale 

STATO PATRIMONIALE  
Saldo al 

31/12/2023  
Saldo al 

31/12/2024  
Var.% 

2024/2023 
Variazione 

 ATTIVO            
   A CREDITI VERSO SOCI  0 0 0 0 
   B IMMOBILIZZAZIONI            
     B.I Immobilizzazioni immateriali            
       B.I. 1 Costi di impianto e di ampliamento  11.707,59 9.243,19 -21,05 -2.464,40 
       B.I. 2 Costi di sviluppo  34.193,04 18.154,37 -46,91 -16.038,67 
       B.I. 7 Altre  208.355,73 227.329,96 9,11 18.974,23 

    TOTALE B.I Immobilizzazioni immateriali  254.256,36 254.727,52 0,19 471,16 
     B.II Immobilizzazioni materiali            
       B.II.1 Terreni e fabbricati   0 0 0 0 
       B.II.2 Impianti e macchinari  26.641,09 23.137,87 -13,15 -3.503,22 
       B.II.3 Attrezzature scientifiche, industriali e 
commerciali  204.536,54 463.051,37 126,39 258.514,83 

       B.II.4 Altri beni  232.656,10 210.835,93 -9,38 -21.820,17 
       B.II.5 Immobilizzazioni in corso e acconti  0 0 0 0 
    TOTALE B.II Immobilizzazioni materiali  463.833,73 697.025,17 50,27 233.191,44 
     B.III Immobilizzazioni finanziarie            
       B.III.1 Partecipazioni in            
         B.III.1.d-bis Altre imprese  25.000,00 25.000,00 0 0 
      TOTALE B.III.1 Partecipazioni in  25.000,00 25.000,00 0 0 
      TOTALE B.III.2 Crediti verso  0 0 0 0 
    TOTALE B.III Immobilizzazioni finanziarie  25.000,00 25.000,00 0 0 

  TOTALE B IMMOBILIZZAZIONI  743.090,09 976.752,69 31,44 233.662,60 
   C ATTIVO CIRCOLANTE            
C.I Rimanenze  0 0 0 0 
     C.II Crediti verso           
       C.II.1 Clienti  19.309,98 16.818,04 -12,90 -2.491,94 
       C.II.5-bis Crediti tributari  0 3.388,00 100 3.388,00 
       C.II.5-ter Imposte anticipate  0 0 0 0 
       C.II.5-quater Altri  423.040,51 905.357,67 114,01 482.317,16 
    TOTALE C.II Crediti verso  442.350,49 925.563,71 109,24 483.213,22 
C.III Attività finanziarie  0 0 0 0 
     C.IV Disponibilità liquide           
       C.IV.1 Depositi bancari e postali  6.095.967,98 5.785.304,60 -5,10 -310.663,38 
    TOTALE C.IV Disponibilità liquide  6.095.967,98 5.785.304,60 -5,10 -310.663,38 

  TOTALE C ATTIVO CIRCOLANTE  6.538.318,47 6.710.868,31 2,64 172.549,84 
   D RATEI E RISCONTI ATTIVI  321.654,84 541.474,55 68,34 219.819,71 

TOTALE ATTIVO  7.603.063,40 8.229.095,55 8,23 626.032,15 
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PASSIVO 
Saldo al 

31/12/2023  
Saldo al 

31/12/2024  
Var.% 

2024/2023 
Variazione 

   A PATRIMONIO NETTO            
     A.I Fondo di dotazione  57.128,70 57.128,70 0 0 
     A.VI Altre riserve  220.967,60 2.656.705,36 1.102,31 2.435.737,76 
     A.VIII Utili (perdite) portati a nuovo  2.335.806,93 1.017.052,89 -56,46 -1.318.754,04 
     A.IX Utile (perdita) dell’esercizio  1.241.802,24 679.766,27 -45,26 -562.035,97 
  TOTALE A PATRIMONIO NETTO  3.855.705,47 4.410.653,22 14,39 554.947,75 
   B FONDI PER RISCHI E ONERI            
     B.4 Altri fondi per rischi e oneri  239.199,22 226.680,74 -5,23 -12.518,48 
  TOTALE B FONDI PER RISCHI E ONERI  239.199,22 226.680,74 -5,23 -12.518,48 
   C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDINATO  

433.251,11 548.410,76 26,58 115.159,65 

   D DEBITI            
     D.7 Debiti verso fornitori  126.773,73 86.105,05 -32,08 -40.668,68 
     D.12 Debiti tributari  86.432,20 114.507,20 32,48 28.075,00 
     D.13 Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale  83.866,46 108.348,88 29,19 24.482,42 

     D.14 Altri debiti  664.418,16 629.621,44 -5,24 -34.796,72 
  TOTALE D DEBITI  961.490,55 938.582,57 -2,38 -22.907,98 
   E RATEI E RISCONTI PASSIVI  2.113.417,05 2.104.768,26 -0,41 -8.648,79 
TOTALE PASSIVO  7.603.063,40 8.229.095,55 8,23 626.032,15 

Fonte: dati bilancio d’esercizio 2024-Cref 
 

Dallo stato patrimoniale emerge che la situazione del patrimonio netto è la seguente: 

 
Tabella 12 – Patrimonio netto 

Descrizione  2023 Incrementi  
Decrementi   

(utilizzo) 
2024 

Var.%   
2024/2023 

Variazione  

Fondo di 
dotazione 57.128,70  -  - 57.128,70  -   -   

Altre riserve 220.967,60 2.747.340,78 311.603,02 2.656.705,36 1.102,31 2.435.737,76 
Utili (perdite) 
portati a nuovo  2.335.806,93 1.241.802,24 2.560.556,28 1.017.052,89 -56,46 -1.318.754,04 

Risultato 
dell’esercizio  1.241.802,24  -    -   679.766,27 -45,26 -562.035,97 

Totale  3.855.705,47 3.989.143,02 2.872.159,30 4.410.653,22 14,39 554.947,75 
Fonte bilancio d’esercizio 2024 Cref 

 

Il fondo di dotazione risulta invariato rispetto all’esercizio precedente, quindi anche nel 2024 

mantiene un valore pari a 57.128,70 euro. 
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Tra le altre riserve, quale patrimonio vincolato del Cref, troviamo l’importo delle spese 

autorizzate negli esercizi precedenti e non ancora tramutatesi in costi, che mantengono il 

proprio finanziamento grazie all’accantonamento a riserva in oggetto. 

Al 31 dicembre 2024, tali riserve sono così ripartite:  

 

Tabella 13 - riserve 

Descrizione  2023 Incrementi  
Decrementi  

(utilizzo)  
2024 

Contributi in conto capitale 
immobilizzazioni - Riserva ex Cofi  163.626,26 - 94.872,00 68.754,26 

Fondo finalizzato alla programmazione e al 
fabbisogno dei costi del personale - riserva 
ex Cofi  

57.341,34 - 29.946,52 27.394,82 

Fondi vincolati da organi istituzionali   - 2.747.340,78 186.784,50 2.560.556,28 
Totale  220.967,60 2.747.340,78 311.603,02 2.656.705,36 

Fonte: dati bilancio d’esercizio 2024-Cref 

 

Il valore della riserva Contributi in conto capitale immobilizzazioni (risorse provenienti 

dagli esercizi precedenti in contabilità finanziaria), pari ad euro 163.626,26 al 31 dicembre 

2023, è stato utilizzato nel corso del 2024 per euro 94.782,00.  

In particolare, trattasi del contributo di cui al d.m. n. 737 del 25 giugno 2021 derivante dal 

riparto del Fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del Programma nazionale 

per la ricerca, istituito dall’art. 1, comma 548, l. 30 dicembre 2020 n. 17, mediante il quale il 

Cref nel 2024 ha finanziato i costi per l’adeguamento della sicurezza informatica dell’Ente.  

Il valore residuo della riserva vincolata al 31 dicembre 2024, pari ad euro 68.754,26, si 

riferisce ai contributi di cui al decreto del Ministro dell’università e della ricerca n. 151 del 2 

febbraio 2022 di ripartizione delle risorse relative al decreto 31 maggio 2021 n. 646 per 

l’annualità 2021 destinate agli interventi di ammodernamento strutturale e tecnologico, 

allocate nella contabilità del Cref nel progetto 2024_INFRASTRUTTURE_MUR_2022 - 

Interventi di ammodernamento strutturale e tecnologico Mur 2022 d.m. n. 151 del 2 febbraio 

2022.  

Il Fondo finalizzato alla programmazione e al fabbisogno dei costi del personale, (anch’esso 

quale riserva derivante dagli esercizi precedenti in contabilità finanziaria), contiene le risorse 

assegnate dal MUR in applicazione del d.m. n. 1156 del 25 gennaio 2023 (Promozione dello 

sviluppo professionale di ricercatori e tecnologi di ruolo di terzo livello art. 1 comma 310, lett. 
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b), con il quale sono state ripartite tra gli enti e le istituzioni di ricerca vigilati dal Ministero 

dell’università e della ricerca per l’anno 2022 le risorse di cui alla legge 30 dicembre 2021 n. 234 

(Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2022), come modificata dall’art. 1, 

commi 573 e 574, della legge 29 dicembre 2022 n. 197 (Bilancio di previsione dello Stato per 

l’anno finanziario 2023) in merito alle risorse relative all’anno 2022 non ancora assegnate e da 

ripartire tra gli enti e le istituzioni di ricerca vigilati dal Ministero dell’università e della ricerca, 

entro il limite di euro 87.122,00, nonché del d.m. n. 234 del 5 aprile 2023 mediante il quale - in 

base alla quota disponibile - sono state assegnate al Cref le risorse destinate alla promozione 

dello sviluppo professionale di ricercatori e tecnologi di ruolo di terzo livello, in proporzione 

al numero delle unità di personale precedentemente comunicate.  

La riserva, del valore iniziale al 1° gennaio 2024 di euro 57.341,34, è stata utilizzata per euro 

29.946,52. In particolare, nel corso dell’esercizio 2024, sono state attivate due procedure 

selettive, per titoli e colloquio - codice bandi n. 15 (24) e n. 22 (24) - riservate al personale 

Cref per n. 2 posizioni con profilo di primo ricercatore II livello professionale ai sensi 

dell’art.15 del Ccnl del 7 aprile 2006.  

A seguito di tali procedure le risorse ancora disponibili per iniziative analoghe risultano pari 

ad euro 27.394,82.  

 La voce Fondi vincolati da organi istituzionali, utilizzata per la prima volta nell’esercizio 

2024 in seguito all’adozione della contabilità economico – patrimoniale da parte del Cref, è 

stata valorizzata per effetto dei movimenti esposti nella seguente tabella:  

 
Tabella 14 – Fondi vincolati da organi istituzionali 
Fondi vincolati da organi istituzionali  Importo movimenti 2024  
Vincolo riserve a copertura del risultato economico presunto 2024  559.905,19 
Vincolo riserve a copertura del budget investimenti 2024 finanziato con risorse 
proprie  160.000,00 

Vincolo riserve a copertura del risultato economico presunto 2025  920.943,65 
Vincolo riserve a copertura del budget investimenti 2025 finanziato con risorse 
proprie  330.000,00 

Vincolo riserve per destinazione dell’utile di esercizio 2023  776.491,94 
Svincolo riserve per utilizzo utile di esercizio 2023  -186.784,50 

Valore al 31.12.2024 2.560.556,28 
Fonte: dati bilancio d’esercizio 2024-Cref 
 

Si è rappresentato nel bilancio d’esercizio che nel vincolare l’importo necessario per garantire 

il pareggio dei bilanci preventivi degli esercizi 2024 e 2025, è stata data priorità all’utilizzo di 
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riserve patrimoniali libere derivanti dalla contabilità finanziaria (Risultati relativi ad esercizi 

precedenti – ex Cofi).  

L’importo vincolato per il pareggio del bilancio preventivo 2024 sarà svincolato nel 2025 in 

seguito all’approvazione del bilancio di esercizio 2024 ed alla conseguente certificazione del 

risultato economico.  

L’importo di euro 186.784,50, svincolato nel 2024 in seguito all’utilizzo delle risorse destinate 

dal risultato economico del 2023, è confluito nel patrimonio non vincolato (Risultati relativi 

ad esercizi precedenti).  

Inoltre, la voce, quale Patrimonio non vincolato del Cref, accoglie i risultati relativi ad esercizi 

precedenti, distinti in risultati provenienti dalla contabilità finanziaria, e risultati provenienti 

dalla contabilità economico – patrimoniale.  

La voce Risultati relativi ad esercizi precedenti - ex Cofi è stata valorizzata per effetto dei 

movimenti esposti nella seguente tabella:  

 

Tabella 15 - Risultati relativi ad esercizi precedenti - ex Cofi   

Risultati relativi ad esercizi precedenti - ex Cofi   
Importo 

movimenti 
2024 

Avanzo di amministrazione Cofi 2022   2.335.806,93 
Vincolo riserve a copertura del risultato economico presunto 2024  -559.905,19 
Vincolo riserve a copertura del budget investimenti 2024 finanziato con risorse proprie  -160.000,00 
Vincolo riserve a copertura del risultato economico presunto 2025  -920.943,65 
Vincolo riserve a copertura del budget investimenti 2025 finanziato con risorse proprie  -330.000,00 

Valore al 31.12.2024 364.958,09 
Fonte: dati bilancio d’esercizio 2024-Cref 

   
La voce Risultati relativi ad esercizi precedenti, provenienti dalla contabilità economico – 

patrimoniale ed in particolare dal risultato economico del 2023, è stata valorizzata per effetto 

dei movimenti esposti nella seguente tabella:  

  
Tabella 16 – Risultati relativi ad esercizi precedenti 

Risultati relativi ad esercizi precedenti  
Importo movimenti 

2024  
Utile di esercizio 2023  1.241.802,24 
Vincolo riserve per destinazione dell’utile di esercizio 2023   -776.491,94 
Svincolo riserve per utilizzo utile di esercizio 2023  186.784,50 
Valore al 31.12.2024  652.094,80 

Fonte: dati bilancio d’esercizio 2024-Cref 
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Nella voce in argomento sono riconfluite le risorse pari ad euro 186.784,50 permutate dal 

patrimonio netto vincolato e riferiti alla quota utilizzata dell’utile di esercizio 2023.  

La quota disponibile dell’utile di esercizio 2023, ancora in attesa di destinazione, al 31 

dicembre 2024 risulta pari ad euro 465.310,30.  

Nella voce Utile (perdita) d’esercizio è indicato il risultato economico conseguito dal Cref 

nell’esercizio 2024 di euro 679.766,27. 

  

Tabella 17 – Utile di esercizio 

   2023 2024 
Var.%  

2024/2023 
Variazione 

Utile/d’esercizio  1.241.802,24 679.766,27 -45,26 -562.035,97 
Fonte: dati bilancio d’esercizio 2024-Cref 
  
Il risultato economico del 2024 ha subito rispetto al 2023 una riduzione del 45 per cento.  

I debiti sono iscritti al valore nominale. I debiti espressi originariamente in valuta estera sono 

iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui sono sorti o alla data del documento; le 

differenze cambio emergenti in occasione del pagamento dei debiti in valuta estera sono 

iscritte a conto economico. Di seguito, un confronto con l’esercizio precedente: 

 

Tabella 18 - Debiti 

Descrizione  2023 2024 Variazione  
Var.% 

 2024/2023 
Debiti verso fornitori  126.773,73 86.105,05 -40.668,68 -32,08 
Debiti tributari  86.432,20 114.507,20 28.075,00 32,48 
Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale  83.866,46 108.348,88 24.482,42 29,19 

Altri debiti  664.418,16 629.621,44 -34.796,72 -5,24 
Totale  961.490,55 938.582,57 -22.907,98 -2,38 

Fonte bilancio d’esercizio 2024 Cref 

 

La voce dedicata ai Debiti verso fornitori registra una diminuzione complessiva di circa il 32 

per cento rispetto all’esercizio precedente, e una riduzione di ben il 79 per cento rispetto 

all’esercizio 2022.  La voce risulta così composta:  

  
Tabella 19 – dettaglio Debiti 

Descrizione  2023 2024 
Debiti verso fornitori soggetti privati  50.808,55 38.852,61 
Debiti verso fornitori fatture da ricevere  75.965,18 47.252,44 

Fonte bilancio d’esercizio 2024 Cref 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 510

–    50    –



 

51 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

È opportuno in questo contesto richiamare la legge 30 dicembre 2018 n. 145 “Legge di 

bilancio 2019”, come modificata dal decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152, e in particolare 

il comma 859 lettera a, in base al quale si devono applicare riduzioni ai costi per consumi 

intermedi, in misura variabile, in caso di mancata riduzione del debito scaduto rispetto 

all’esercizio precedente o di mancata riduzione dei tempi medi di pagamento.  

I principi contenuti nella suddetta legge sono stati richiamati nella circolare MEF-RGS n. 17 

del 7 aprile 2022.  

Nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web del Cref sono stati pubblicati tutti 

gli indicatori trimestrali dei tempi medi di pagamento e l’indicatore annuale 2024, ricavati 

dal portale AreaRGS del Mef. Il dato ufficiale annuale della PCC attesta un tempo medio 

ponderato di ritardo pari a –4,22 giorni. Inoltre, lo stock del debito annuale risultante da PCC 

è pari a 0,00 (al lordo di note di credito per complessivi euro 1.574,32), dato ampiamente 

inferiore al 5 per cento dell’ammontare delle fatture ricevute nel corso dell’esercizio, pari a 

867.338,90 euro.  

Entrambi gli indicatori annuali hanno quindi rispettato i limiti di cui all’art. 4 del decreto 

legislativo 9 ottobre 2022, n. 231.  

La tabella seguente riporta i valori relativi agli indici trimestrali di tempestività dei pagamenti, 

nonché il valore annuale e l’ammontare dello stock dei debiti commerciali, come risultanti sulla 

PCC. Come per le altre informazioni fornite nella nota integrativa, i valori sono confrontati con 

quelli dell’esercizio precedente.  

 

Tabella 20 – Indicatori di tempestività dei pagamenti 
Descrizione  2023 2024 

Indicatore tempestività dei pagamenti – I trimestre  -5,62 6,81 
Indicatore tempestività dei pagamenti – II trimestre  -1,04 6,89 
Indicatore tempestività dei pagamenti – III trimestre  -7,88 2,88 
Indicatore tempestività dei pagamenti – IV trimestre  -9,00 -24,35 
Indicatore annuale  -6,03 -4,22 

Stock debito al 31.12 1.836,00 0 
Fonte: Cref 

  
Si rappresenta, altresì, che il dato ufficiale annuale della PCC attesta un tempo medio 

ponderato di pagamento di 25,87 gg.  
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La voce sui debiti tributari accoglie i debiti per Iva, Irap, ritenute Irpef e addizionali regionali 

e comunali, mentre alla voce debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale vengono 

registrati i debiti verso L’Inps.  

 Infine, nella voce altri debiti sono contenuti i debiti esposti nella seguente tabella.  

 

Tabella 21 – Descrizione Debiti 

Descrizione  2023 2024 
Var.% 

2024/2023 
Variazione  

Debiti verso altre Amministrazioni locali  6.726,06 8.093,75 20,33 1.367,69 
Debiti verso Università   566.304,84 517.210,67 -8,67 -49.094,17 
Debiti vs dipendenti   83.501,12 75.099,93 -10,06 -8.401,19 
Debiti diversi  590,72 10.658,43 1.704,31 10.067,71 
Debiti v/ sigle sindacali   218,22 345,2 58,19 126,98 
Debiti v/professionisti   3.477,20 18.213,46 423,80 14.736,26 
Debiti v/lavoratori autonomi  3.600,00 0 -100,00 -3.600,00 

TOTALE  664.418,16 629.621,44 -5,24 -34.796,72 
Fonte: dati bilancio d’esercizio 2024-Cref 

  
La voce di maggior rilievo è rappresentata dai Debiti verso Università, pari ad euro 517.210,67, 

e riconducibili al finanziamento di borse di dottorato.  

La voce Debiti vs dipendenti espone il debito del Cref principalmente per rimborsi di missione 

e per il pagamento dei benefici socioassistenziali per l’anno 2024.  

I debiti vs/professionisti sono riconducibili a parcelle per attività professionali di competenza 

del 2024 e liquidate nei primi mesi dell’esercizio 2025.  

Tra i debiti diversi sono stati ricondotti, tra gli altri, i debiti per nr. 2 borse di studio finanziate 

dal Cref in occasione del premio Altarelli Award 2024 e rimborsi spese non riconducibili ai 

debiti vs/dipendenti (Presidente e membri delle commissioni di concorso).  

 

5.4 Conto economico 

Il conto economico evidenzia i costi e i ricavi dell’attività secondo i criteri della competenza 

economica. Esso comprende costi e ricavi, rettificati in modo da far partecipare al risultato di 

esercizio solo quei componenti di reddito economicamente rilevanti. Infatti, mentre le entrate 

e le uscite sono l’espressione di una contabilità finanziaria che, attraverso il metodo della 

partita semplice, ne rileva gli effetti con lo scopo di far fronte ai fabbisogni finanziari con 

idonee forme di finanziamento, i costi e i ricavi della competenza rilevano il risultato 

economico della gestione e i suoi effetti sul patrimonio netto. 
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La seguente tabella riporta i dati di conto economico dell’esercizio 2024, in raffronto con quelli 

del 2023.  

Tabella 22 - Conto economico 

CONTO ECONOMICO  
Saldo al 

31/12/2023  
Saldo al 

31/12/2024  
Var.% 

 2024/2023 
Variazione  

 A VALORE DELLA PRODUZIONE            
   A.1 ricavi delle vendite e delle prestazioni  17.017,29 7.273,45 -57,26 -9.743,84 
     A.5.a altri ricavi e proventi  460.244,28 411.037,63 -10,69 -49.206,65 
     A.5.b contributi c/e  3.894.651,39 5.583.742,18 43,37 1.689.090,79 
  TOTALE A.5 altri ricavi e proventi con 
separata indicazione contributi c/e  

4.354.895,67 5.994.779,81 37,66 1.639.884,14 

 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 
(A)  

4.371.912,96 6.002.053,26 37,29 1.630.140,30 

 B COSTI DELLA PRODUZIONE            
   B.6 per materie prime, sussidiarie, consumo e 
merci  27.014,04 81.122,34 200,30 54.108,30 

   B.7 per servizi  542.637,69 674.996,11 24,39 132.358,42 
   B.8 per godimento di beni di terzi  2.707,89 4.585,32 69,33 1.877,43 
   B.9 per il personale            
     B.9.a salari e stipendi  1.214.480,47 1.435.762,84 18,22 221.282,37 
     B.9.b oneri sociali  322.515,42 380.198,42 17,89 57.683,00 
     B.9.c trattamento di fine rapporto  75.510,01 111.341,97 47,45 35.831,96 
     B.9.d trattamento di quiescenza e simili  0 0 0 0 
     B.9.e altri costi  421.706,42 408.388,35 -3,16 -13.318,07 
  TOTALE B.9 per il personale  2.034.212,32 2.335.691,58 14,82 301.479,26 
     B.10.a amm.to immobilizzazioni. immateriali  90.665,76 83.184,24 -8,25 -7.481,52 
     B.10.b amm.to immobilizzazioni materiali  164.650,41 190.386,40 15,63 25.735,99 
     B.10.d svalutazione crediti dell’attivo 
circolante e disp. liquide  0 28.500,39 100 28.500,39 

  TOTALE B.10 Ammortamenti e svalutazioni  255.316,17 302.071,03 18,31 46.754,86 
   B.12 accantonamenti per rischi  62.631,95 0 -100 -62.631,95 
   B.13 altri accantonamenti  44.673,10 25.711,75 -42,44 -18.961,35 
   B.14 oneri diversi di gestione  50.662,40 1.762.396,97 3.378,71 1.711.734,57 
 TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)  3.019.855,56 5.186.575,10 71,75 2.166.719,54 
Differenza tra valore e costi della produzione 
(A-B) 

1.352.057,40 815.478,16 -39,69 -536.579,24 

 C PROVENTI E ONERI FINANZIARI            
     C.16.d proventi diversi dai precedenti  0,05 3,00 5.900,00 2,95 
  TOTALE C.16 altri proventi finanziari  0,05 3,00 5.900,00 2,95 
   C.17-bis utili e perdite su cambi  10,84 -67,64 -723,99 -78,48 
 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
(C)  

10,89 -64,64 -693,57 -75,53 

 D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ E 
PASSIVITÀ FINANZIARIE  

0 0 0 0 

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 
 (A-B+/-C+/-D)  

1.352.068,29 815.413,52 -39,69 -536.654,77 

 20 imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, 
differite e anticipate  110.266,05 135.647,25 23,02 25.381,20 

 TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO  -110.266,05 -135.647,25 23,02 -25.381,20 
 21 UTILE (PERDITE) DELL’ESERCIZIO  1.241.802,24 679.766,27 -45,26 -562.035,97 

Fonte: conto economico 2024 Cref  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 510

–    53    –



 

54 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

Voce ricavi  

La voce ricavi dalle vendite e delle prestazioni è costituita da proventi da ricerche 

commissionate da istituzioni UE di competenza dell’esercizio 2024; in particolare trattasi del 

ricavo relativo al progetto ECOMAXP - Economic Complexity Analysis Of Export Prices, 

valutato sulla base del metodo della commessa completata.  

La sottosezione Altri ricavi e proventi” riporta un totale di euro 411.037,63 così suddivisi:  

 

Tabella 23 -Trasferimenti 

 Descrizione  2023 2024 
Var.%  

2024/2023 
Variazione  

Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome  105.203,30 14.746,15 -85,98 -90.457,15 
Trasferimenti correnti da INPS  0 12.621,06 100 12.621,06 
Trasferimenti correnti da famiglie  860 190 -77,91 -670,00 
 Proventi a copertura degli ammortamenti futuri 
derivanti dalla Cofi 245.006,72 186.196,55 -24,00 -58.810,17 

Ricavi per spese autorizzate in COFI (utilizzo Fondi 
rischi e oneri derivanti dall’impianto dello stato 
patrimoniale)  

75.178,34 0 -100 -75.178,34 

Ricavi per utilizzo riserve vincolate ex Cofi  29.780,66 124.818,52 319,13 95.037,86 
Proventi per organizzazione convegni  3.050,00 500 -83,61 -2.550,00 
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 
dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni locali  0 1.360,85 100 1.360,85 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 
dovute o incassate in eccesso da Famiglie  208,92 0 -100 -208,92 

Altre entrate correnti n.a.c.  0 166 100 166,00 
Sopravvenienze attive attività istituzionale  956,34 70.438,50 7.265,42 69.482,16 
TOTALE  460.244,28 411.037,63 -10,69 -49.206,65 

Fonte: conto economico 2024 Cref 

 

La voce Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome racchiude i risconti passivi per 

i progetti di ricerca finanziati dalla Regione Lazio FlashDC, QUBO, FISASMEM, MITIQO.   

I Trasferimenti correnti da Inps si riferiscono al trasferimento dall’Inps del trattamento di 

fine rapporto maturato da un dipendente del Cref.  

La voce più rilevante di questa sottosezione è quella relativa alla sterilizzazione dei costi di 

ammortamento dei cespiti provenienti dagli esercizi precedenti; i Proventi a copertura degli 

ammortamenti futuri derivanti dalla Cofi ammontano ad euro 186.196,55.  

Rilevante risulta anche la voce Ricavi per utilizzo riserve vincolate ex Cofi, che rappresenta 

l’utilizzo delle riserve di patrimonio netto vincolate, come in precedenza descritto 

(Contributi in conto capitale immobilizzazioni e Fondo finalizzato alla programmazione e al 

fabbisogno dei costi del personale). Trattandosi di riserve patrimoniali provenienti dalla 
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contabilità finanziaria, così come definito dai principi contenuti nel “Manuale Tecnico 

Operativo” predisposto ai sensi dell’art. 8, decreto interministeriale MIUR –MEF del 14 

gennaio 2014, n. 19, terza edizione, tra gli altri ricavi e proventi trova iscrizione la quota 

riferita ai costi coperti da tali riserve vincolate.  

Per ciò che attiene le sopravvenienze attive, rilevate per euro 70.438,50, fanno riferimento alla 

chiusura di residui passivi del 2022 provenienti dalla contabilità finanziaria. In seguito al 

passaggio alla contabilità economico-patrimoniale avviata dal Cref nel 2023, infatti, si è 

proceduto ad una ricognizione puntuale di tali residui che ha portato alla rilevazione di 

componenti positivi di reddito per estinzione di passività rilevate in esercizi precedenti.  

La sottosezione “A.5.b – contributi c/e”, è quella che maggiormente incide sull’incremento 

complessivo del valore della produzione del 2024 rispetto all’esercizio precedente, poiché il 

totale a bilancio passa dai 3.894.651,39 euro del 2023 ai 5.583.742,18 euro del corrente esercizio, 

con una variazione in aumento pari al 43 per cento.  

  
Tabella 24 – Contributi 

Descrizione  2023 2024 
Var.% 

2024/2023 
Variazione  

Trasferimenti correnti da MIUR (FOE)  3.678.503,09 3.678.503,00 0 -0,09 
Trasferimenti correnti da MIUR (premiale quota 70 
per cento)  125.693,18 1.661.566,90 1.221,92 1.535.873,72 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da MIUR  22.246,69 135.196,38 507,71 112.949,69 

Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.  0 45.463,56 100 45.463,56 

Trasferimenti correnti da Università  50.708,43 55.398,21 9,25 4.689,78 
Altri trasferimenti correnti da altre imprese  17.500,00 0 -100 -17.500,00 
Altri trasferimenti correnti dall’Unione Europea  0 6.833,13 100 6.833,13 
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 
da Resto del mondo  0 781 100 781 

TOTALE  3.894.651,39 5.583.742,18 43,37 1.689.090,79 
  
Tra i contributi in conto esercizio si annovera il contributo Ministero dell’università e della 

ricerca, per 3.678.503 euro (3.624.862 euro nel 2023, esclusa la quota premiale, e 2.548.778 

euro nel 2022), secondo quanto previsto dal decreto di riparto del Fondo ordinario per gli 

enti e le istituzioni di ricerca n. n. 1096, del 25 luglio 2024. Il contributo ordinario subisce 

quindi un incremento rispetto all’esercizio precedente di 53.641 euro.   

Nella voce Trasferimenti correnti da Miur (premiale quota 70 per cento) è stata rilevata 

l’assegnazione di cui al decreto ministeriale n. 1577 del 16 settembre 2024 relativa al Fondo 
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per l’edilizia e le infrastrutture di ricerca, pari ad euro 1.000.000. L’importo del 

finanziamento è stato successivamente trasferito all’Agenzia del demanio in virtù della 

convenzione tra il Cref e l’Agenzia, stipulata in data 20 dicembre 2024, per la realizzazione 

dell’intervento di ristrutturazione della palazzina B ex F.A.P. in Roma, via Panisperna n. 

89/A, sede del Museo storico della fisica e Centro di studi e ricerche “Enrico Fermi”.  

Inoltre, trovano iscrizione nella voce i proventi di competenza del 2024 dei progetti di ricerca 

valutati con il metodo della commessa completata per euro 661.566,90.  

Sono rilevati in questa categoria, sotto la voce Proventi da ricerche con finanziamenti 

competitivi da Mur, i finanziamenti competitivi per i progetti di ricerca, valorizzati 

applicando il metodo della commessa completata. Per i progetti di cui alla tabella seguente, 

quindi, i ricavi di esercizio sono iscritti fino a concorrenza dei costi sostenuti per la loro 

realizzazione in base al piano delle attività previsto dall’accordo di progetto. La quota di 

ricavo eccedente i costi sostenuti nel corso dell’esercizio viene riscontata a fine anno in sede 

di assestamento. Per gli importi si rimanda alla tabella di cui alla sezione relativa ai Risconti 

passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziati in corso.  

 
Tabella 25 – Descrizione Progetti 

Progetto  Descrizione Progetto  

2024_SINVASC  SINVASC_ The signal in the noise: advanced MRI methods for the 
characterization of the vascular component of BOLD spontaneous fluctuations  

2024_MULTIPASS_PRINPNRR22  MULTIPle trAcker for Secondary particleS monitoring  
2024_RECENTRE_PRINPNRR22  REal-time motion CorrEctioN in magneTic REsonance  

2024_TRIPLE_T_PRINPNRR22  Triple T – Tackling a just Twin Transition: acomplexity approach to the geography 
of capabilities, labour markets andinequalities  

2024_CODE_PRINPNRR22  Coupling Opinion Dynamics with Epidemics  
2022_Savo_PNRR_SECOONDO  Comp-SECOONDO  

2024_PHERMIAC_PRIN22  Photonic High-Energy cosmic-RaMonitoring via Ising machines and 
Advanced Combinatorial optimization  

2024_re-SPECT_PRIN22  Towards a new family of nuclear imaging gamma detectors  

2024_SLOWSUMER_PRIN22  SLOW SUMER. Repair, Reuse, Recycling and Southern Mesopotamian 
Society in the Changing World of 2500-2000 BC  

2024_WECARE_PRIN22  WEaving Complexity And the gReen Economy  
2024_SPESEGENERALIPRIN22  Spese generali su progetti PRIN e PRIN PNRR 2022  

Fonte: Cref 

 

Nella voce Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. trova iscrizione il 

ricavo di competenza dell’esercizio 2024 relativo al progetto 2024_DIGITRANSITION_PNRR 

- Transizione Digitale M1C1 PNRR NextGenerationEU finanziato dalla Presidenza del 
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Consiglio dei ministri - Dipartimento per la trasformazione digitale (finanziamento 

complessivo di euro 286.048,00), valutato con il metodo della commessa completata.  

I Trasferimenti correnti da Università per 55.398,21 euro, sono relativi al rimborso dei costi 

stipendiali di un ricercatore presso l’Università degli Studi di Torino che opera presso tale 

Ateneo per lo svolgimento di ricerche comuni (convenzione attivata nel 2023, prot. 39/2023).  

Nella voce Altri trasferimenti correnti dall’Unione europea trova iscrizione il ricavo di 

competenza dell’esercizio 2024 relativo al progetto NET - ScieNcE Together - HORIZON-

MSCA-2023-CITIZENS-01, finanziato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche per complessivi 

euro 19.968,31, e valutato con il metodo della commessa completata.  

Infine, trai i Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi da Resto del mondo trova 

rilevazione il ricavo relativo all’incasso Young Minds grant per l’organizzazione dell’evento” 

Research in Optics and Photonics. Experiences and Perspectives”.  

 

Voce costi 

In relazione ai costi, questi sono stati indicati nelle voci relativi alle materie prime, sussidiarie, 

consumo e merci, per un totale complessivo pari a 81.122,34 euro (27.014,04 nel 2023), con un 

incremento del 200 per cento. I costi finanziati nell’ambito di progetti di ricerca ammontano ad 

euro 34.216,00 e rappresentano, quindi, il 42 per cento dell’ammontare dei costi complessivi. 

Mentre i costi per i servizi ammontano in totale complessivo per il 2024 a 674.996,11 euro, a 

fronte dei 482.408,06 euro del 2023, con una variazione in aumento di quasi il 40 per cento.

L’ammontare dei costi sostenuti su progetti di ricerca ammonta a circa 93.000 euro.  

Il Cref nel 2024 ha revisionato il proprio piano dei conti, ed alcune voci che nel precedente 

esercizio erano riclassificate tra gli acquisti di servizi, sono state ricollocate tra le spese di 

personale (buoni pasto, formazione, missioni). Pertanto, nella comparazione tra i due esercizi, 

anche i valori esposti per il 2023 tengono in considerazione tale adeguamento. 

Organi istituzionali dell’amministrazione – rimborsi e indennità. I membri del Consiglio di 

amministrazione hanno effettuato, come previsto dall’apposito regolamento di ente, viaggi ed 

altre attività istituzionali per complessivi euro 18.372,84 euro. Sono state, altresì, corrisposte le 

indennità di funzione relative agli anni 2022, 2023 e 2024; il costo esposto in bilancio è al netto 

del costo già rilevato per competenza nei precedenti esercizi (impegni residui derivanti dalla 

contabilità finanziaria).  
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Nel 2024 sono state, inoltre, corrisposte le indennità di funzione relative agli anni 2022, 2023 e 

2024 ai membri del Collegio dei revisori dei conti; anche in questo caso il costo esposto in 

bilancio è al netto del costo già rilevato per competenza nei precedenti esercizi (impegni residui 

derivanti dalla contabilità finanziaria).  

I costi rilevati nelle voci Acquisto riviste scientifiche e libri e Servizi per pubblicazione articoli 

scientifici son relativi, oltre che all’acquisto di riveste e libri, a 6 pubblicazioni scientifiche.  

Per ciò che riguarda la voce organizzazione di manifestazioni e convegni, i costi aumentano 

rispetto all’esercizio 2023 di oltre 40.000 euro come conseguenza dei numerosi convegni ed 

eventi organizzati all’interno del Cref. La voce include anche i contributi erogati alle scuole per 

la partecipazione al meeting generale del progetto EEE tenutosi nei giorni 25-27 novembre 2024. 

Per la stessa ragione, aumentano i costi relativi alle spese di Missione/trasferta e iscrizione a 

convegni per ospiti/non dipendenti.  

La voce Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c. fa riferimento 

al costo sostenuto per la realizzazione di una graphic novel con tema “Enrico Fermi nell’istituto 

di via Panisperna”.  

Anche i costi relativi alle manutenzioni ordinarie subiscono rispetto al 2023 un incremento di 

circa 50.000,00; tali manutenzioni si riferiscono a impianti e macchinari, attrezzature e 

macchine da ufficio.  

La voce più consistente tra le spese di servizi risulta la voce Gestione e manutenzione 

applicazioni, per complessivi euro 111.639,53, che comprende i servizi di utilizzo delle 

soluzioni Cineca già avviate nei precedenti esercizi (contabilità, protocollo, gestione del 

personale e stipendi). Inoltre, nel 2024 (con avvio previsto per il 2025) è stata attivata la nuova 

soluzione applicativa Cineca IRIS Ricerca, che consentirà di gestire dati e informazioni relativi 

ai prodotti della ricerca dell’Ente nonché di gestire la valutazione della ricerca.  

Di particolare rilevanza assume l’incremento della voce Altri servizi informatici e di 

telecomunicazioni n.a.c., dove sono state rilevate le spese relative alla concessione per la 

realizzazione e gestione di una nuova infrastruttura informatica al servizio della Pubblica 

Amministrazione denominata Polo Strategico Nazionale (“PSN”), di cui al comma 1 dell’articolo 

33-septies del decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179. I costi rientrano nell’ambito del progetto 

2024_DIGITRANSITION_PNRR - Transizione Digitale M1C1 PNRR NextGenerationEU.  

Nella voce Comunicazione Web, sono state rilevate le spese, pari ad euro 17.909,80, per il 
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rifacimento dei siti Internet del Cref e del Museo con hosting e assistenza per 24 mesi.  

Tra i costi in aumento nel 2024, quelli relativi al servizio di tesoreria subiscono un incremento 

di quasi 7.000 euro rispetto al 2023.  

In lieve aumento i costi relativi ai premi di assicurazione (+8 per cento). I premi sono relativi 

alle assicurazioni su beni mobili e immobili, all’assicurazione per responsabilità civile verso 

terzi e per altre polizze (allrisk e tutela legale).  

Le Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. includono i costi relativi a servizi 

obbligatori per legge: l’incarico di Responsabile del servizio di prevenzione e protezione 

(RSPP), il servizio di sorveglianza fisica della radioprotezione, il Data protection officer (DPO).  

 Per quanto riguarda le utenze, nel 2024 si riducono i costi per la telefonia mobile ma di contro 

aumentano quelli relativi alla telefonia fissa; si mantiene sostanzialmente invariato il costo 

sostenuto per le spese di energia elettrica, si riduce notevolmente quello relativo al gas (-30 per 

cento) e aumenta del 50 per cento il costo relativo all’utenza idrica.  

I 41.785 euro relativi ai Servizi di pulizia e lavanderia comprendono oltre alle ordinarie 

operazioni di pulizia e manutenzione del verde (servizio comprensivo della fornitura dei 

materiali di consumo quali sapone, carta igienica e asciugamani), le pulizie straordinarie svolte 

in occasione di eventi scientifici e delle visite al Cref da parte di personalità. 

La voce dei costi per godimento di beni di terzi accoglie i canoni per licenze d’uso per software, 

per noleggi e altre spese per l’utilizzo di beni di terzi, complessivamente per 4.585,32 euro.  

Tra le licenze d’uso per software, complessivamente pari ad euro 3.683,74, le quote più cospicue 

sono relative all’acquisto delle licenze Microsoft Office 365 Education A3 e di un bio render 

scientific image and illustration software per il settore della fisica per i beni culturali.  

I costi relativi ai noleggi di hardware, pari a 763,72 euro sono, sono relativi al contratto di 

noleggio di una stampante multifunzione in uso presso la sede Cref e acquisita mediante 

adesione alla convenzione Consip Apparecchiature multifunzione in noleggio 1 lotto 5 2023-

2025 con durata 36 mesi.  

Tra le altre licenze è stato rilevato il costo di euro 137,86 sostenuto per il prestito di vari 

materiali sulla divulgatrice Ginestra Giovene Amaldi per la proiezione gratuita al convegno di 

studi in sua memoria tenutosi il 22 novembre 2024. 

I costi del personale risultano pari a 2.335.691,58 euro (2.034.212,32 euro nel 2023) e 

costituiscono il 45 per cento del totale dei costi operativi; complessivamente i costi aumentano 
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rispetto al precedente esercizio di quasi il 15 per cento. Infatti, l’esercizio 2024 è stato 

caratterizzato dall’espletamento di numerosi (relativamente alla dimensione dell’ente) bandi 

per unità di personale a tempo indeterminato e due progressioni per n. 2 posizioni con profilo 

di primo ricercatore II livello professionale ai sensi dell’art.15 del Ccnl del 7 aprile 2006, 

finanziate con le risorse di cui al d.m. n. 234 del 5 aprile 2023.  

Al 31 dicembre 2024 le posizioni a tempo indeterminato risultava pari a 34 unità, con un 

incremento rispetto all’anno precedente pari a 5 unità, corrispondente al 17 per cento. 

Per quanto riguarda gli assegni di ricerca, si conferma la tendenza già manifestatasi nel 2023 

di riduzione del loro costo complessivo, che passa dai 330.781,90 euro del precedente esercizio 

ai 228.013,43, con una diminuzione del 31 per cento (nel 2022 il costo degli assegni era di 

504.399,48 euro). Ciò può essere spiegato con la variabilità dei progetti di ricerca finanziati e la 

relativa durata temporale.  

Per ciò che concerne gli accantonamenti, la quota di accantonamento Tfr (per il personale 

dipendente, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato a partire dal 1° gennaio 2001 e per 

il personale dipendente con rapporto di lavoro a tempo determinato) a partire dallo scorso 

anno viene calcolata tramite l’apposita funzionalità della procedura CSA-Cineca.  

Il calcolo è effettuato ad personam, l’accantonamento è pari al 6,91 per cento della retribuzione 

individuale annua liquidabile. A tale importo si aggiunge, sempre con apposita funzionalità 

CSA, la rivalutazione della quota già accantonata l’anno precedente, sulla base dell’indice Istat, 

detratta l’imposta sostitutiva del 17 per cento.  

Per la prima volta dalla sua costituzione, il Cref nel corso del 2023 ha applicato l’istituto dei 

benefici assistenziali mediante la costituzione dell’omonimo fondo per il personale dipendente 

dell’ente (ricercatori, tecnologi, personale tecnico-amministrativo, Direttore amministrativo), 

da ultimo previsto all’articolo 96 del contratto collettivo nazionale di lavoro sui principali 

aspetti del trattamento economico del personale del comparto Istruzione e ricerca - Triennio 

2019-2021 del 6 dicembre 2022. Il medesimo fondo è stato costituito anche per l’anno 2024. Le 

finalità di detto fondo sono elencate nel Ccnl:       

A. iniziative di sostegno al reddito della famiglia (sussidi e rimborsi);  

B. supporto all’istruzione e promozione del merito dei figli;  

C. contributi a favore di attività culturali, ricreative e con finalità sociale;  

D. prestiti a favore di dipendenti in difficoltà ad accedere ai canali ordinari del credito 
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bancario o che si trovino nella necessità di affrontare spese non differibili;  

E. polizze sanitarie integrative delle prestazioni erogate dal servizio sanitario nazionale.  

In particolare, è stata segnalata l’esigenza di attivare una polizza sanitaria integrativa, del tipo 

già sottoscritto dal Cnr.   

Per quanto concerne l’Inail, gli indici Istat non hanno subito variazioni significative.  

I costi per la formazione risultano diminuiti rispetto all’esercizio 2023 del 50 per cento. Il totale 

comprende 1.601,60 euro per la formazione obbligatoria e 9.036 euro per altri costi di 

formazione e addestramento; rispetto a questi ultimi il Cref ha voluto investire sulla 

formazione di qualità del proprio personale, sia con corsi “classici” incentrati su temi quali la 

contrattualistica pubblica, la contabilità, gli adempimenti normativi in materia fiscale, sia con 

percorsi specialistici (privacy, performance, economia museale, ecc.) erogati da istituzioni 

universitarie. È stata altresì incentivata la partecipazione del personale a corsi universitari (di 

laurea, di master) in grado di generare esternalità positive nei confronti dell’Ente stesso.   

Rispetto all’esercizio precedente, i costi delle missioni aumentano del 7 per cento (+50 per 

cento rispetto al 2022).  

Al costo del personale va aggiunta l’Irap, valorizzata in una voce apposita del Conto 

economico, mentre missioni, buoni pasto e spese di formazione sono computate tra i servizi. 

 

5.5 Rendiconto finanziario 

Il rendiconto finanziario è uno strumento obbligatorio che accompagna il bilancio ordinario.  

L’art. 2425-ter del c.c. stabilisce che dal rendiconto finanziario risultano, per l’esercizio a cui è 

riferito il bilancio è per quello precedente, l’ammontare e la composizione delle disponibilità 

liquide, all’inizio e alla fine dell’esercizio, ed i flussi finanziari dell’esercizio derivanti 

dall’attività operativa, da quella di investimento e da quella di finanziamento. Stando a questa 

definizione si desume che il rendiconto finanziario è un prospetto che si pone l’obbiettivo di 

informare il lettore sui flussi finanziari che hanno caratterizzato la situazione reddituale 

dell’Ente, e su come hanno inciso sulla consistenza dello stato patrimoniale, osservandolo in due 

momenti diversi di gestione. Nella predisposizione del rendiconto si è scelto il metodo indiretto, 

attraverso il quale, il flusso finanziario generato dall’attività operativa si calcola partendo 

dall’utile d’esercizio depurato della componente fiscale, e dalla variazione di componenti non 

monetarie, quali ad esempio l’accantonamento a fondi svalutazione o ammortamento. Questo 
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valore viene ulteriormente rettificato dalle risultanze del flusso di capitale circolante netto inteso 

come differenze che intervengono sull’attivo a breve e sul passivo a breve: rimanenze, crediti 

verso clienti, ratei e risconti, debiti verso fornitori.  Il principio cardine per la realizzazione del 

prospetto è il concetto di flusso finanziario definito dall’Oic 12 “l’aumento o una diminuzione 

dell’ammontare delle disponibilità liquide”. La somma algebrica dei flussi finanziari di ciascuna 

categoria sopraindicata rappresenta la variazione netta (incremento o decremento) delle 

disponibilità liquide avvenuta nel corso dell’esercizio.    

Dall’analisi del cash flow dell’esercizio corrente rispetto a quello approvato per l’esercizio 2023 

è evidente la contrazione del flusso di cassa operativo, del flusso monetario da attività di 

investimento/disinvestimento e del flusso monetario dell’esercizio. Tali dinamiche sono 

determinate dall’espansione ed evoluzione dell’Ente. 

 

Tabella 26 - Rendiconto finanziario (Cash flow) 

RENDICONTO FINANZIARIO  2023 2024 
Var.% 

2024/2023 
Variazione 

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) 
ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE  

1.574.974,47 1.094.785,82 -30,49 -480.188,65 

RISULTATO NETTO  1.241.802,24 679.766,27 -45,26 -562.035,97 
Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:            
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  255.316,17 273.570,64 7,15 18.254,47 
VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI  2.346,05 26.289,26 1.020,58 23.943,21 
VARIAZIONE NETTA DEL TFR  75.510,01 115.159,65 52,51 39.649,64 
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) 
ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL 
CAPITALE CIRCOLANTE  

568.322,63 -898.215,96 -258,05 -1.466.538,59 

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI  103.941,62 -483.213,22 -564,89 -587.154,84 
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE  0 0 0 0 
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI  -283.687,36 -22.907,98 -91,92 260.779,38 
VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE  748.068,37 -392.094,76 -152,41 -1.140.163,13 
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO  2.143.297,10 196.569,86 -90,83 -1.946.727,24 
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:            
-MATERIALI  -116.568,62 -423.577,84 263,37 -307.009,22 
-IMMATERIALI  -12.322,00 -83.655,40 578,91 -71.333,40 
-FINANZIARIE  0 0 0 0 
DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:  0 0 0 0 
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO  -128.890,62 -507.233,24 293,54 -378.342,62 

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI 
FINANZIAMENTO  0 0 0 0 

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO 
(A+B+C)  2.014.406,48 -310.663,38 -115,42 -2.325.069,86 

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA INIZIALE  4.081.561,50 6.095.967,98 49,35 2.014.406,48 
DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE  6.095.967,98 5.785.304,60 -5,10 -310.663,38 
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO  2.014.406,48 -310.663,38 -115,42 -2.325.069,86 

Fonte: Bilancio d’esercizio 2024 Cref 
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6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

L’Ente “Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi”, nel seguito “Cref”, 

come definito dall’art. 1 del vigente statuto, con sede in Roma nella storica palazzina di via 

Panisperna, è stato istituito con la l. 15 marzo 1999, n. 62, in occasione del centenario della 

Società italiana di fisica.  

Il Cref ha come principali obiettivi la gestione del Museo storico della fisica e, contestualmente, 

lo svolgimento di attività di ricerca scientifica nell’ambito dei settori più avanzati della fisica, 

tenendo presente il valore dell’interdisciplinarità dei progetti in cui la fisica interagisce con 

altre discipline; altro obiettivo è costituito dalla diffusione della cultura scientifica, in 

particolare presso le giovani generazioni. 

L’Ente è dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia statutaria, 

regolamentare, scientifica, amministrativa e finanziaria, ed è sottoposto alla vigilanza del 

Ministero dell’università e della ricerca (Mur). 

L’attività nel corso del 2024 è stata caratterizzata sia dal rafforzamento delle linee di ricerca 

introdotte nel 2020 con la consegna della prestigiosa Palazzina di Via Panisperna a Roma sia 

dallo studio e predisposizione di nuovi laboratori per l’introduzione di nuove ricerche 

dedicate alla fisica nucleare e delle particelle. Il Cref ha sviluppato un importante sforzo 

scientifico verso temi consolidati della fisica, ma con importanti questioni aperte, e anche verso 

nuove problematiche di natura interdisciplinare. Questo è stato facilitato dal fatto che il Cref è 

un ente di ricerca, piccolo e agile, che può orientarsi rapidamente verso attività particolarmente 

attuali e innovative. Gli elementi che valorizzano questa opportunità sono l’indubbio prestigio 

scientifico del Cref e della sua sede.  

In accordo con gli obiettivi istituzionali e con il Piano Triennale 2024-2026, l’attività svolta nel 

2024 dal Cref si è proposta di perseguire due complementari obiettivi:   

- Valorizzazione del Museo dedicato all’eredità scientifica di Enrico Fermi. Il museo, già 

operativo dal 2020 al 2023, nel corso del 2024 ha aumentato le giornate di apertura 

facilitando notevolmente l’accesso alle scolaresche e al pubblico in generale. Il numero 

dei visitatori nel 2024 è stato pari a circa 5000 persone. Anche quest’anno, particolare 

rilievo ha avuto la presenza di ragazze e ragazzi delle scuole secondarie superiori. Ogni 

gruppo in visita è stato sempre accompagnato da una ricercatrice o un ricercatore 

dell’Ente, in modo da offrire una chiave di lettura appassionata e attuale delle 
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straordinarie scoperte di Enrico Fermi. L’attività museale si è sviluppata anche tramite 

iniziative per la divulgazione e la disseminazione della cultura scientifica rivolte a un 

pubblico ampio e variegato attraverso l’organizzazione di un numero importante di 

iniziative seminariali sui temi di storia della scienza, sempre con un’attenzione 

particolare a giovani studenti delle scuole superiori o dell’università.   

- Pianificazione e sviluppo dell’attività scientifica:  

• rafforzamento e sviluppo dei Progetti di ricerca interdisciplinari dell’Ente;  

• rinnovo delle convenzioni con le università Sapienza e Tor Vergata per l’attivazione 

borse di dottorato, al momento al CREF sono presenti circa 20 dottorandi; 

• attivazioni di assegni di ricerca, per giovani ricercatori sui principali progetti di ricerca, 

per un totale di 11 unità nel corso del 2024; 

• attivazioni di borse di ricerca, per giovani ricercatori sui principali progetti di ricerca, 

per un totale di 3 unità nel corso del 2024; 

• attività per la diffusione della cultura scientifica (open days, conferenze per il grande 

pubblico, notte dei ricercatori). 

I progetti di ricerca sono stati definiti nel Piano triennale 2024 – 2026. Per quanto riguarda la 

scelta delle tematiche scientifiche, l’idea originale che ha guidato alla stesura del piano 

triennale è stata da una parte quella di focalizzarsi su attività complementari rispetto alle altre 

istituzioni scientifiche nazionali che riguardano nuove tematiche scientifiche che appaiono 

all’orizzonte con sempre maggiore frequenza e dall’altra quella di tenere conto delle attività 

scientifiche già in essere nel centro riorganizzandole in un quadro coerente con gli obiettivi 

scientifici generali caratterizzati da interdisciplinarietà e dall’orientamento verso la fisica dei 

sistemi complessi ma non solo purché soddisfino i requisiti scientifici di originalità ed 

interdisciplinarietà. 

Nel corso del 2024, sono state deliberate: n.1 procedura di concorso per un ricercatore di III 

livello da inserire nel progetto “Neuroscienze e neuroimaging quantitativo -Brain”, al fine di 

supportare anche le attività al laboratorio di risonanza magnetica per le neuroscienze 

(MARBILab) del Cref e n.2 procedure di concorso per tecnologo di III livello per attività di 

comunicazione scientifica e istituzionale e per attività amministrativa. Nel piano dei fabbisogni 

è illustrata in dettaglio la linea progettuale delle assunzioni, con l’obiettivo di rafforzare le linee 

di ricerca di eccellenza del Cref Oltre al personale strutturato del Cref che ha lavorato sui 
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progetti, sono stati conferiti n.11 assegni di ricerca e 3 borse di studio nel corso dell’anno.  

Per quanto riguarda le risorse finanziarie, il Cref per l’anno 2024 ha ricevuto dal Mur il 

contributo ordinario di funzionamento pari a euro 3.678.503,00. 

Nel 2024 il Cref ha conseguito anche altre entrate aggiuntive per un totale di euro 1.520.000,00. 

Complessivamente, il Cref, nel 2024, ha ulteriormente rafforzato la sua posizione di istituzione 

scientifica originale, fortemente competitiva a livello internazionale, e con un impatto positivo 

sullo sviluppo sociale. I progetti del Centro Fermi sono particolarmente attuali, alcuni 

rappresentano anche un pregevole ponte tra diverse discipline scientifiche, attraverso lo studio 

di tematiche ad alto impatto. Considerando anche i ricercatori della collaborazione CREF-Sony 

CSL, al momento operano nel Centro Ricerche Enrico Fermi oltre 80 persone. In aggiunta, la 

comunità scientifica del Cref conta anche molti associati provenienti da Università ed Enti di 

Ricerca che collaborano attivamente alle attività scientifiche del Centro Fermi 

Il Cref ha conseguito un utile d’esercizio pari a 679.766,27 euro (1.241.802,24 euro nel 2023). 

Tale risultato sarà portato ad incremento del patrimonio netto. Rispetto al precedente esercizio, 

l’utile si riduce del 43 per cento.  

Occorre tenere presente che il fatto che nel 2023 l’utile era stato così cospicuo ed era stato già 

interpretato come un evento ampiamente previsto, ma del tutto eccezionale, destinato a non 

ripetersi nel tempo in misura così ampia.  

La motivazione principale del risultato 2023, infatti, andava individuata principalmente nel 

considerevole incremento di risorse rispetto al 2022 (pari ad euro 1.076.084,00) del Fondo 

ordinario enti di ricerca FOE per il 2023 disposto con decreto ministeriale Mur n. 769 del 21 

giugno 2023. Inoltre, a partire dall’esercizio 2022, il Cref ha progressivamente iniziato a 

realizzare un ambizioso piano di fabbisogno del personale che in prospettiva ha previsto 

l’utilizzo integrale delle risorse assegnate. Gli effetti della progressiva realizzazione del piano 

del fabbisogno sono già ben evidenti in questo bilancio, che registra un incremento di costi per 

il personale 301.479,26 euro rispetto all’esercizio precedente.   

L’incremento dei costi del personale, in aggiunta all’incremento dei costi relativi all’acquisto 

di beni e servizi e all’incremento degli investimenti realizzati, rappresentano il segnale di una 

evidente crescita ed espansione del Cref, in conseguenza della quale l’utile di esercizio 2024, 

in assenza di un corrispondente aumento di risorse in entrata, si ridimensiona rispetto al 2023.    

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 510

–    65    –



 

66 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

L’utile dell’esercizio 2024 determina un incremento delle riserve patrimoniali, che ammontano 

ora a 4.410.653,22 euro contro i 3.855.705,47 euro dell’esercizio precedente.   

Appare opportuno richiamare quanto prospettato nella relazione al bilancio di previsione 

2024, con riferimento al fatto che il risultato conseguito nell’esercizio risulta nettamente 

superiore a quello applicato al budget 2024, stimato con un disavanzo economico presunto pari 

a 719.905,19 euro.  

Risulta quindi evidente come i risultati relativi ad esercizi precedenti che erano stati destinati 

ad assorbire eventuali disequilibri di competenza del bilancio 2024, non siano stati intaccati 

dalla gestione corrente.  

Il risultato economico di questo esercizio, dunque, non erode le riserve patrimoniali ma, al 

contrario, le incrementa ulteriormente. 

Inoltre, vi è da segnalare che l’Ente non ha potuto approvare il Bilancio di esercizio 2024 entro 

la data del 30 aprile 2025 in quanto privo di Collegio dei revisori dei conti, il cui mandato è 

scaduto in data 31 dicembre 2024. Non è stata infatti attivata dai ministeri competenti la 

procedura di cui all’articolo 19, secondo comma, del decreto legislativo 30 giugno 2011, n. 123, 

la nomina dei primi due componenti del Collegio è stata decretata dal Mur in data 9 aprile 

2024, mentre il terzo componente è stato incaricato in data 28 maggio 2025.  

 Altra situazione che richiede una particolare menzione riguarda i rapporti con l’Agenzia del 

demanio. Dopo infruttuosi colloqui con la Direzione Roma Capitale avvenuti a partire dalla 

fine del 2023, il Cref nella prima metà del 2024 ha preso contatti con la Struttura per la 

progettazione di beni ed edifici pubblici della stessa Agenzia per richiedere l’applicazione di 

quanto stabilito dal decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19, convertito con modificazioni dalla legge 

29 aprile 2024, n. 56, che ha introdotto modifiche all’ art. 15 comma 2-ter del decreto-legge 24 

febbraio 2023, n. 13, che adesso prevede: “Per supportare e favorire la realizzazione di 

interventi necessari a destinare i beni immobili dello Stato a infrastrutture e laboratori di 

ricerca, la Struttura per la progettazione di beni ed edifici pubblici, di cui all’articolo 1, commi 

da 162 a 170, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, su richiesta degli enti pubblici di ricerca di 

cui al decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218, può, senza oneri diretti per le prestazioni 

professionali rese, svolgere il ruolo di stazione appaltante per la realizzazione dell’intervento 

nonché provvedere alle attività di progettazione nel limite delle risorse disponibili a 

legislazione vigente di cui al comma 106 dell’articolo 1 della citata legge n. 145 del 2018”.  
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67 
Corte dei conti – Relazione Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” – esercizio 2024 

In data 20 dicembre 2024 è stata stipulata la convenzione tra il Cref e l’Agenzia del Demanio 

finalizzata a disciplinare le attività necessarie all’esecuzione degli interventi di ristrutturazione 

della palazzina B interna al Compendio del Viminale sede del Museo storico della fisica e 

Centro di studi e ricerche “Enrico Fermi”.  

Grazie alla convenzione è stato possibile impiegare le risorse disponibili nel bilancio, 

trasferendole all’Agenzia, e a seguito di ciò sarà possibile procedere alla realizzazione delle 

ristrutturazioni previste nel c.d. Progetto infrastrutture 2023-2025 del Cref, finanziato dal Mur. 
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STATO PATRIMONIALE 
Saldo al 

31/12/2024 
Saldo al 

31/12/2023 

 ATTIVO     
   A CREDITI VERSO SOCI 0,00 0,00 
   B IMMOBILIZZAZIONI     
     B.I Immobilizzazioni immateriali     
       B.I. 1 Costi di impianto e di ampliamento 9.243,19 11.707,59 
       B.I. 2 Costi di sviluppo 18.154,37 34.193,04 
       B.I. 3 Diritti di brevetto industriale  0,00 0,00 
       B.I. 4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  0,00 0,00 
       B.I. 5 Avviamento 0,00 0,00 
       B.I. 6 Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 
       B.I. 7 Altre 227.329,96 208.355,73 
    TOTALE B.I Immobilizzazioni immateriali 254.727,52 254.256,36 
     B.II Immobilizzazioni materiali     
       B.II.1 Terreni e fabbricati  0,00 0,00 
       B.II.2 Impianti e macchinari 23.137,87 26.641,09 
       B.II.3 Attrezzature scientifiche, industriali e commerciali 463.051,37 204.536,54 
       B.II.4 Altri beni 210.835,93 232.656,10 
       B.II.5 Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 
    TOTALE B.II Immobilizzazioni materiali 697.025,17 463.833,73 
     B.III Immobilizzazioni finanziarie     
       B.III.1 Partecipazioni in     
         B.III.1.a Imprese controllate 0,00 0,00 
         B.III.1.b Imprese collegate 0,00 0,00 
         B.III.1.c Imprese controllanti 0,00 0,00 
         B.III.1.d Imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0,00 0,00 
         B.III.1.d-bis Altre imprese 25.000,00 25.000,00 
      TOTALE B.III.1 Partecipazioni in 25.000,00 25.000,00 
       B.III.2 Crediti verso     
         B.III.2.a Imprese controllate 0,00 0,00 
         B.III.2.b Imprese collegate 0,00 0,00 
         B.III.2.c Imprese controllanti 0,00 0,00 
         B.III.2.d Imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0,00 0,00 
         B.III.2.d-bis Altri 0,00 0,00 
      TOTALE B.III.2 Crediti verso 0,00 0,00 
       B.III.3 Altri titoli 0,00 0,00 
       B.III.4 Strumenti finanziari derivati attivi 0,00 0,00 
    TOTALE B.III Immobilizzazioni finanziarie 25.000,00 25.000,00 
  TOTALE B IMMOBILIZZAZIONI 976.752,69 743.090,09 
   C ATTIVO CIRCOLANTE     
     C.I Rimanenze     
       C.I.1 Materie prime, sussidiarie e di consumo 0,00 0,00 
       C.I.2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 0,00 
       C.I.3 Lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 
       C.I.4 Prodotti finiti e merci 0,00 0,00 
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STATO PATRIMONIALE 
Saldo al 

31/12/2024 
Saldo al 

31/12/2023 

       C.I.5 Acconti 0,00 0,00 
    TOTALE C.I Rimanenze 0,00 0,00 
     C.II Crediti verso     
       C.II.1 Clienti 16.818,04 19.309,98 
       C.II.2 Imprese controllate 0,00 0,00 
       C.II.3 Imprese collegate 0,00 0,00 
       C.II.4 Imprese ontrollanti 0,00 0,00 
       C.II.5 Imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0,00 0,00 
       C.II.5-bis Crediti tributari 3.388,00 0,00 
       C.II.5-ter Imposte anticipate 0,00 0,00 
       C.II.5-quater Altri 905.357,67 423.040,51 
    TOTALE C.II Crediti verso 925.563,71 442.350,49 
     C.III Attività finanziarie     
       C.III.1 Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00 
       C.III.2 Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00 
       C.III.3 Partecipazioni in imprese controllanti 0,00 0,00 
       C.III.3-bis Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 

0,00 0,00 

       C.III.4 Altre partecipazioni 0,00 0,00 
       C.III.5 Strumenti finanziari derivati attivi 0,00 0,00 
       C.III.6 Altri titoli 0,00 0,00 
    TOTALE C.III Attività finanziarie 0,00 0,00 
     C.IV Disponibilità  liquide     
       C.IV.1 Depositi bancari e postali 5.785.304,60 6.095.967,98 
       C.IV.2 Assegni 0,00 0,00 
       C.IV.3 Danaro e valori in cassa 0,00 0,00 
    TOTALE C.IV Disponibilità liquide 5.785.304,60 6.095.967,98 
  TOTALE C ATTIVO CIRCOLANTE 6.710.868,31 6.538.318,47 
   D RATEI E RISCONTI ATTIVI 541.474,55 321.654,84 
TOTALE ATTIVO 8.229.095,55 7.603.063,40 
 PASSIVO     
   A PATRIMONIO NETTO     
     A.I  Fondo di dotazione 57.128,70 57.128,70 
     A.II Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0,00 0,00 
     A.III  Riserve di rivalutazione 0,00 0,00 
     A.IV Riserva legale 0,00 0,00 
     A.V Riserve statutarie 0,00 0,00 
     A.VI Altre riserve 2.656.705,36 220.967,60 
     A.VII Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0,00 0,00 
     A.VIII Utili (perdite) portati a nuovo 1.017.052,89 2.335.806,93 
     A.IX Utile (perdita) dell'esercizio 679.766,27 1.241.802,24 
     A.X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0,00 0,00 
  TOTALE A PATRIMONIO NETTO 4.410.653,22 3.855.705,47 
   B FONDI PER RISCHI E ONERI     
     B.1 Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0,00 0,00 
     B.2 Fondi per imposte, anche differite 0,00 0,00 
     B.3 Strumenti finanziari derivati passivi 0,00 0,00 
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Saldo al 

31/12/2024 
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     B.4 Altri fondi per rischi e oneri 226.680,74 239.199,22 
  TOTALE B FONDI PER RISCHI E ONERI 226.680,74 239.199,22 
   C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 548.410,76 433.251,11 
   D DEBITI     
     D.1 Obbligazioni 0,00 0,00 
     D.2 Obbligazioni convertibili 0,00 0,00 
     D.3 Debiti verso soci per finanziamenti 0,00 0,00 
     D.4 Debiti verso banche  0,00 0,00 
     D.5 Debiti verso altri finanziatori 0,00 0,00 
     D.6 Acconti 0,00 0,00 
     D.7 Debiti verso fornitori 86.105,05 126.773,73 
     D.8 Debiti rappresentati da titoli di credito 0,00 0,00 
     D.9 Debiti verso imprese controllate 0,00 0,00 
     D.10 Debiti verso imprese collegate 0,00 0,00 
     D.11 Debiti verso imprese controllanti 0,00 0,00 
     D.11-bis Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0,00 0,00 
     D.12 Debiti tributari 114.507,20 86.432,20 
     D.13 Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 108.348,88 83.866,46 
     D.14 Altri debiti 629.621,44 664.418,16 
  TOTALE D DEBITI 938.582,57 961.490,55 
   E RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.104.768,26 2.113.417,05 
TOTALE PASSIVO 8.229.095,55 7.603.063,40 
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CONTO ECONOMICO Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 

 A VALORE DELLA PRODUZIONE     
   A.1 ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.273,45 17.017,29 
   A.2 variaz. riman. prodotti in lav., semil., finiti 0,00 0,00 
   A.3 variaz. lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 
   A.4 incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 
   A.5 altri ricavi e proventi con separata indicazione contributi 
c/e     
     A.5.a altri ricavi e proventi 411.037,63 460.244,28 
     A.5.b contributi c/e 5.583.742,18 3.894.651,39 
  TOTALE A.5 altri ricavi e proventi con separata indicazione 
contributi c/e 

5.994.779,81 4.354.895,67 

 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 6.002.053,26 4.371.912,96 
 B COSTI DELLA PRODUZIONE     
   B.6 per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 81.122,34 27.014,04 
   B.7 per servizi 674.996,11 542.637,69 
   B.8 per godimento di beni di terzi 4.585,32 2.707,89 
   B.9 per il personale     
     B.9.a salari e stipendi 1.435.762,84 1.214.480,47 
     B.9.b oneri sociali 380.198,42 322.515,42 
     B.9.c trattamento di fine rapporto 111.341,97 75.510,01 
     B.9.d trattamento di quiescenza e simili 0,00 0,00 
     B.9.e altri costi 408.388,35 421.706,42 
  TOTALE B.9 per il personale 2.335.691,58 2.034.212,32 
   B.10 Ammortamenti e svalutazioni     
     B.10.a amm.to immobilizzazioni. immateriali 83.184,24 90.665,76 
     B.10.b amm.to immobilizzazioni materiali 190.386,40 164.650,41 
     B.10.c altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 
     B.10.d svalut. crediti dell'attivo circolante e disp. liquide 28.500,39 0,00 
  TOTALE B.10 Ammortamenti e svalutazioni 302.071,03 255.316,17 
   B.11 variaz. riman. mat. prime, sussidiarie, consumo e merci 0,00 0,00 
   B.12 accantonamenti per rischi 0,00 62.631,95 
   B.13 altri accantonamenti 25.711,75 44.673,10 
   B.14 oneri diversi di gestione 1.762.396,97 50.662,40 
 TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 5.186.575,10 3.019.855,56 
 Differenza tra valore e costi della produzione (A B) 815.478,16 1.352.057,40 
 C PROVENTI E ONERI FINANZIARI     
   C.15 proventi da partecipazioni 0,00 0,00 
   C.16 altri proventi finanziari     
     C.16.a da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00 
     C.16.b da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00 
     C.16.c da titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 0,00 
     C.16.d proventi diversi dai precedenti 3,00 0,05 
  TOTALE C.16 altri proventi finanziari 3,00 0,05 
   C.17 interessi e altri oneri finanziari 0,00 0,00 
   C.17-bis utili e perdite su cambi -67,64 10,84 
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 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -64,64 10,89 
 D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ E PASSIVITÀ FINANZIARIE     
   D.18 rivalutazioni      
     D.18.a di partecipazioni 0,00 0,00 
     D.18.b di immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 
     D.18.c di titoli iscritti nell'attivo circolante  0,00 0,00 
     D.18.d di strumenti finanziari derivati 0,00 0,00 
  TOTALE D.18 rivalutazioni  0,00 0,00 
   D.19 svalutazioni      
     D.19.a di partecipazioni 0,00 0,00 
     D.19.b di immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 
     D.19.c di titoli iscritti nell'attivo circolante  0,00 0,00 
     D.19.d di strumenti finanziari derivati 0,00 0,00 
  TOTALE D.19 svalutazioni  0,00 0,00 
 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ E PASSIVITÀ 
FINANZIARIE (D) 

0,00 0,00 

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D) 815.413,52 1.352.068,29 
 20 imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

135.647,25 110.266,05 

 TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO -135.647,25 -110.266,05 
 21 UTILE (PERDITE) DELL'ESERCIZIO 679.766,27 1.241.802,24 
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RENDICONTO FINANZIARIO 2024 2023 

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA 
GESTIONE CORRENTE 

1.094.785,82 1.574.974,47 

RISULTATO NETTO 679.766,27 1.241.802,24 

Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:     

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 273.570,64 255.316,17 

VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI 26.289,26 2.346,05 

VARIAZIONE NETTA DEL TFR 115.159,65 75.510,01 

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE 
VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 

-898.215,96 568.322,63 

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI -483.213,22 103.941,62 

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 0,00 0,00 

AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI -22.907,98 -283.687,36 

VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE -392.094,76 748.068,37 

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 196.569,86 2.143.297,10 

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:     

-MATERIALI -423.577,84 -116.568,62 

-IMMATERIALI -83.655,40 -12.322,00 

-FINANZIARIE 0,00 0,00 

DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:     

-MATERIALI 0,00 0,00 

-IMMATERIALI 0,00 0,00 

-FINANZIARIE 0,00 0,00 

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -507.233,24 -128.890,62 

ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO:   0,00 

AUMENTO DI CAPITALE 0,00 0,00 

VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0,00 0,00 

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO 0,00 0,00 
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RENDICONTO FINANZIARIO 2024 2023 

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO (A+B+C) -310.663,38 2.014.406,48 

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA INIZIALE 6.095.967,98 4.081.561,50 

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA FINALE 5.785.304,60 6.095.967,98 

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO -310.663,38 2.014.406,48 
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Codice 
Categoria Descrizione Categoria Percentuale 

ammortamento 

I.I.01.01.01 Costi di impianto e di ampliamento 20.00% 

I.I.01.02.01 Costi di ricerca e sviluppo 20.00% 

I.I.02.01.01 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 20.00% 

I.I.02.02.01 Deposito ed acquisizione brevetti 20.00% 

I.I.03.01.01 Concessioni 20.00% 

I.I.03.02.01 Licenze d'uso 20.00% 

I.I.03.02.02 Canone su licenze d'uso (una tantum) 20.00% 
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Codice 
Categoria Descrizione Categoria Percentuale 

ammortamento 

I.I.03.03.01 Marchi e diritti simili 20.00% 

I.I.05.01.01 Acquisto di software 20.00% 

I.I.05.02.01 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 20.00% 

I.I.05.02.02 Nuove costruzioni su beni di terzi 20.00% 
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Descrizione Categoria 
Consistenza 

iniziale 
01/01/2024 

Incrementi Decrementi 
Consistenza 

finale 
31/12/2024 

Ammortamento 
2024 

Fondo 
ammortamento 

2024 

Valore da 
ammortizzare 
(valore netto 

contabile) 
Costi di impianto e 
ampliamento 

   
12.322,00  

   
-   

   
-   

   
12.322,00  

   
2.464,40  

   
3.078,81  

  
9.243,19  

Sviluppo software e 
manutenzione evolutiva 

   
80.193,35  

   
-   

   
-   

   
80.193,35  

   
16.038,67  

   
62.038,98  

  
18.154,37  

Acquisto di software    
48.312,00  

   
2.635,20  

   
-   

   
50.947,20  

   
89,28  

   
48.401,28  

  
2.545,92  

Manutenzione 
straordinaria su beni di 
terzi 

   
321.751,45  

   
35.880,20  

   
-   

   
357.631,65  

   
64.369,89  

   
177.765,61  

  
179.866,04  

Altre immobilizzazioni 
immateriali 

   
-   

   
45.140,00  

   
-   

   
45.140,00  

   
222,00  

   
222,00  

  
44.918,00  

Totale 
immobilizzazioni 
immateriali 

462.578,80 83.655,40 0,00 546.234,20 83.184,24 291.506,68 254.727,52 
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Codice Categoria Descrizione Categoria Percentuale 
ammortamento 

I.M.01.02.01 Infrastrutture telematiche 3.00% 

I.M.01.02.02 Musei, teatri e biblioteche 3.00% 

I.M.01.02.03 Fabbricati ad uso strumentale 3.00% 

I.M.01.02.99 Altri beni immobili 3.00% 

I.M.02.01.01 Macchinari 12.50% 

I.M.02.01.02 Impianti di riscaldamento e condizionamento 12.50% 

I.M.02.01.03 Impianti di allarme 12.50% 

I.M.02.01.04 Impianti di sollevamento 12.50% 

I.M.02.01.05 Altri impianti 12.50% 

I.M.02.02.01 Macchine per ufficio 12.50% 

I.M.02.02.02 Attrezzature informatiche/hardware 25.00% 

I.M.02.02.03 Attrezzature informatiche/hardware di modico valore 25.00% 

I.M.02.02.04 Attrezzature didattiche e museali 20.00% 

I.M.02.02.100 Altre attrezzature di modico valore 20.00% 

I.M.02.02.99 Altre attrezzature 20.00% 

I.M.03.01.01 Attrezzature scientifiche 20.00% 

I.M.03.01.02 Attrezzature scientifiche di modico valore 20.00% 

I.M.05.01.01 Mobili e arredi per ufficio 10.00% 

I.M.05.01.02 Mobili e arredi per laboratori 10.00% 

I.M.05.01.03 Mobili e arredi per mense 10.00% 

I.M.05.01.04 Mobili e arredi per museo 10.00% 

I.M.05.01.05 Mobili e arredi per ufficio di modico valore 10.00% 

I.M.05.01.06 Mobili e arredi per laboratori di modico valore 10.00% 

I.M.05.01.07 Mobili e arredi per museo di modico valore 10.00% 

I.M.05.01.99 Altri mobili e arredi 10.00% 

I.M.07.01.01 Automezzi 20.00% 

I.M.07.01.02 Mezzi di trasporto stradali 20.00% 

I.M.07.02.01 Altre immobilizzazioni materiali 20.00% 

I.M.07.02.02 Altre immobilizzazioni materiali di modico valore 20.00% 
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Descrizione Categoria 
Consistenza 

iniziale 
01/01/2024 

Incrementi Decrementi 
Consistenza 

finale 
31/12/2024 

Ammortamento 
2024 

Fondo 
ammortamento 

2024 

Valore da 
ammortizzare 
(valore netto 

contabile) 

Impianti di riscaldamento 
e condizionamento 

   
9.539,11  

   
-   

   
-   

   
9.539,11  

   
1.192,39  

   
1.443,93  

   
8.095,18  

Altri impianti    
18.486,66  

   
-   

   
-   

   
18.486,66  

   
2.310,83  

   
3.443,97  

   
15.042,69  

Macchine per ufficio    
39.098,87  

   
26.093,01  

   
-   

   
65.191,88  

   
7.579,03  

   
10.498,04  

   
54.693,84  

Attrezzature 
informatiche/hardware 

   
1.329.364,65  

   
121.910,09  

   
-   

   
1.451.274,74  

   
56.068,53  

   
1.316.704,19  

   
134.570,55  

Attrezzature 
informatiche/hardware di 
modico valore 

   
84.815,16  

   
40.340,53       

125.155,69  
   

10.887,67  
   

95.560,77  
   

29.594,92  

Attrezzature didattiche e 
museali 

   
-   

   
58.991,88       

58.991,88  
   

1.740,49  
   

1.740,49  
   

57.251,39  

Attrezzature didattiche e 
museali di modico valore 

   
-   

   
1.561,60  

   
-   

   
1.561,60  

   
22,19  

   
22,19  

   
1.539,41  

Altre attrezzature    
26.756,91  

   
1.439,60  

   
-   

   
28.196,51  

   
5.293,92  

   
8.166,91  

   
20.029,60  

Altre attrezzature di 
modico valore 

   
407,97  

   
-   

   
-   

   
407,97                                   -      

407,97  
   

-   

Attrezzature scientifiche    
3.908.696,51  

   
151.121,78  

   
-   

   
4.059.818,29  

   
62.165,21  

   
3.895.260,01  

   
164.558,28  

Attrezzature scientifiche 
di modico valore 

   
36.623,07  

   
984,56  

   
-   

   
37.607,63  

   
171,18  

   
36.794,25  

   
813,38  

Libri    
475,53  

   
-   

   
-   

   
475,53                                   -      

-   
   

475,53  
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Descrizione Categoria 
Consistenza 

iniziale 
01/01/2024 

Incrementi Decrementi 
Consistenza 

finale 
31/12/2024 

Ammortamento 
2024 

Fondo 
ammortamento 

2024 

Valore da 
ammortizzare 
(valore netto 

contabile) 

Mobili e arredi per ufficio    
101.002,37  

   
5.149,13  

   
-   

   
106.151,50  

   
4.421,83  

   
69.548,04  

   
36.603,46  

Mobili e arredi per ufficio 
di modico valore 

   
96.638,46  

   
3.901,56  

   
-   

   
100.540,02  

   
206,43  

   
95.533,89  

   
5.006,13  

Mobili e arredi per 
laboratori 

   
27.495,39  

   
-   

   
-   

   
27.495,39  

   
1.972,39  

   
12.301,90  

   
15.193,49  

Mobili e arredi per 
laboratori di modico 
valore 

   
1.397,39  

   
-   

   
-   

   
1.397,39  

   
90,95  

   
586,91  

   
810,48  

Mobili e arredi per museo    
151.001,51  

   
10.675,00  

   
-   

   
161.676,51  

   
15.500,92  

   
91.001,92  

   
70.674,59  

Mobili e arredi per museo 
di modico valore 

   
-   

   
1.409,10  

   
-   

   
1.409,10  

   
0,38  

   
0,38  

   
1.408,72  

Altri mobili e arredi    
178.242,00  

   
-   

   
-   

   
178.242,00  

   
17.824,34  

   
103.200,61  

   
75.041,39  

Altre immobilizzazioni 
materiali 

   
380.069,17  

   
-   

   
-   

   
380.069,17  

   
2.937,72  

   
374.447,03  

   
5.622,14  

Altre immobilizzazioni 
materiali di modico valore 

   
16.598,67  

   
-   

   
-   

   
16.598,67                                   -      

16.598,67  
   

-   

Totale immobilizzazioni 
materiali 

6.406.709,40 423.577,84 0,00 6.830.287,24 190.386,40 6.133.262,07 697.025,17 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione 
% 

C.II Crediti verso  C.II.1 Clienti 16.818,04 19.309,98 -2.491,94 -13% 

C.II Crediti verso  C.II.5-bis Crediti tributari 3.388,00 0,00 3.388,00 100% 

C.II Crediti verso  C.II.5 quater Altri 905.357,67 423.040,51 482.317,16 114% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione 
Variazione 

% 

Totale 925.563,71  442.350,49  483.213,22  109% 

Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

Crediti vs Ministeri 527.110,40 150.000,00 377.110,40 251% 

Crediti verso Enti di Ricerca 5.492,08 13.841,68 -8.349,60 -60% 

Crediti verso altre 
Amministrazioni locali 5.884,46 2.925,57 2.958,89 101% 

Crediti verso università 362.143,25 140.211,00 221.932,25 158% 

Crediti vs dipendenti e 
assimilati 0,00 21.091,29 -21.091,29 -100% 

Crediti vs dipendenti ritenute 
varie 0,00 10.351,01 -10.351,01 -100% 

Anticipazioni per missioni al 
personale 1.269,05 219,00 1.050,05 479% 

Crediti diversi 3.458,43 84.400,96 -80.942,53 -96% 

TOTALE 905.357,67 423.040,51 482.317,16 114% 

Descrizione Soggetti debitori Causale  Importo  

Crediti vs 
Ministeri 

MINISTERO UNIVERSITA' E 
RICERCA - M.U.R. 

Finanziamento progetto di ricerca Coupling 
Opinion Dynamics with Epidemics - CODE - 
P2022AKRZ9 

  
22.813,70  

    Finanziamento progetto di ricerca MULTIPle 
trAcker for Secondary particleS monitoring - 
MULTIPASS - P2022FZAC3 

  
92.151,50  
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Descrizione Soggetti debitori Causale  Importo  

    Finanziamento progetto di ricerca REal-time 
motion CorrEctioN in magneTic REsonance - 
RECENTRE - P202294JHK 

  
14.184,80  

    Finanziamento progetto di ricerca Triple T – 
Tackling a just Twin Transition: a complexity 
approach to the geography of capabilities, labour 
markets and inequalities - P2022B5S5J 

  
127.960,40  

    Progetto MSCA_0000079 PRIN PNRR Comp-
SECOONDO dott. XXX CUP F89I22002240006  

  
150.000,00  

    Progetto MSCA_0000079 PRIN PNRR Comp-
SECOONDO dott. XXX CUP F89I22002240006 
quota 40% alla I rendicontazione 

  
120.000,00  

Crediti verso 
Enti di 
Ricerca 

Consiglio Nazionale delle 
Ricerche - CNR 

Finanziamento progetto NET - ScieNcE Together - 
HORIZON-MSCA-2023-CITIZENS-01 

  
4.992,08  

  ISTITUTO NAZIONALE DI 
FISICA NUCLEARE 

Concessione in uso temporaneo dell’aula fermi del 
cref e delle relative attrezzature per il giorno 12 
dicembre 2023 in occasione dell'evento l’evento 
dal titolo "La Natura del Tempo: an open question 
between Physics and Philosophy"  

  
500,00  

Crediti verso 
università 

Seconda Università  degli 
Studi di NAPOLI 

Finanziamento progetto di ricerca SINVASC_ The 
signal in the noise: advanced MRI methods for the 
characterization of the vascular component of 
BOLDspontaneous fluctuations 

  
249.618,75  

  Università degli Studi di 
Roma Tor Vergata - 
Dipartimento di 
Matematica 

Workshop  “Where Mathematics Meets Quantum 
Physics” - 21-23 GIU 2023 codice M_CPfattura 
2023 n. 35 data 13/06/2023 

  
6.465,00  

  Università  degli Studi di 
ROMA La Sapienza 

CONTRIBUTO PROGETTO LARES    
16.000,00  

  Università  degli Studi di 
ROMA Tor Vergata 

CONTRIBUTO PROGETTO ISIS@MACH 
(FINANZIATO DALLA REGIONE LAZIO) 

  
7.000,00  

  Università  degli Studi di 
TORINO 

Convenzione Università di Torino per rimborso 
costi stipendiali dott. XXX distaccato prot. 
439/2023 

  
83.059,50  

Crediti diversi AGENZIA DELLE ENTRATE 
UFF. TERRITORIALE ROMA1 
- TRASTEVERE 

Chiusura versamento iva extraue dicembre 2024 
per fattura APTARA SCRIPRIS n. INV/24/10/015325 
del 30/10/2024 

  
280,94  

    Recupero doppio versamento ritenuta acconto da 
compenso nr. 1/2022 XXX 

  
600,00  

  AGENZIA DELLE ENTRATE 
UFF. TERRITORIALE ROMA1 
- TRASTEVERE - vers 
Previdenziali 

Recupero Credito verso Inps dicembre 2023 
(Rinuncia anticipata Dott. XXX)   

1.701,74  

    Recupero maggior versamento sul tributo CXX 
previdenziali febbraio 2023.  

  
875,75  
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

Depositi bancari e postali 5.785.304,60 6.095.967,98 -310.663,38 -5,10% 

Totale 5.785.304,60 6.095.967,98 -310.663,38 -5,10% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione 
Variazione 

% 
Ratei attivi per progetti e ricerche 
finanziate o cofinanziate in corso 

                                 
-                         -                                   

-      - 

Ratei attivi                                  
-                         -                                   

-      - 

Risconti attivi 541.474,55 321.654,84 219.819,71 68,34% 

Totale 
  

541.474,55  
  

321.654,84  
           
219.819,71    68,34% 

Descrizione 2023 Incrementi Decrementi 
(utilizzo) 

2024 Variazione Variazione 
% 

Fondo di 
dotazione 

  
57.128,70   -   -    

57.128,70  
  

-  - 

Altre riserve   
220.967,60  

  
2.747.340,78  

  
311.603,02  

  
2.656.705,36  

  
2.435.737,76  1102,31% 

Utili (perdite) 
portati a nuovo 

  
2.335.806,93  

  
1.241.802,24  

  
2.560.556,28  

  
1.017.052,89  

-  
1.318.754,04  -56,46% 

Risultato 
dell’esercizio 

  
1.241.802,24   -   -    

679.766,27  
-  

562.035,97  -45,26% 

Totale   3.855.705,47  3.989.143,02  2.872.159,30  4.410.653,22     554.947,75  14,39% 
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Descrizione 2023 Incrementi 
Decrementi 

(utilizzo) 
2024 

Contributi in conto capitale 
immobilizzazioni - Riserva ex 
Cofi 

  
163.626,26   -    

94.872,00  
  

68.754,26  

Fondo finalizzato alla 
programmazione e al fabbisogno 
dei costi del personale - riserva 
ex Cofi 

  
57.341,34   -    

29.946,52  
  

27.394,82  

Fondi vincolati da organi 
istituzionali  -    

2.747.340,78  186.784,50   
2.560.556,28  

Totale 220.967,60  2.747.340,78  311.603,02  2.656.705,36  
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Fondi vincolati da organi istituzionali Importo movimenti 
2024 

Vincolo riserve a copertura del risultato economico 
presunto 2024                  559.905,19  

Vincolo riserve a copertura del budget investimenti 
2024 finanziato con risorse proprie                  160.000,00  

Vincolo riserve a copertura del risultato economico 
presunto 2025                  920.943,65  

Vincolo riserve a copertura del budget investimenti 
2025 finanziato con risorse proprie                  330.000,00  

Vincolo riserve per destinazione dell'utile di esercizio 
2023                  776.491,94  

Svincolo riserve per utilizzo utile di esercizio 2023 -                186.784,50  

Valore al 31.12.2024              2.560.556,28  
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Risultati relativi ad esercizi precedenti - ex Cofi  Importo movimenti 
2024 

Avanzo di amministrazione Cofi 2022               2.335.806,93  

Vincolo riserve a copertura del risultato economico 
presunto 2024 -                559.905,19  

Vincolo riserve a copertura del budget investimenti 
2024 finanziato con risorse proprie -                160.000,00  

Vincolo riserve a copertura del risultato economico 
presunto 2025 -                920.943,65  

Vincolo riserve a copertura del budget investimenti 
2025 finanziato con risorse proprie -                330.000,00  

Valore al 31.12.2024                  364.958,09  

Risultati relativi ad esercizi precedenti Importo movimenti 
2024 

Utile di esercizio 2023              1.241.802,24  

Vincolo riserve per destinazione dell'utile di 
esercizio 2023  -                776.491,94  

Svincolo riserve per utilizzo utile di esercizio 2023                  186.784,50  

Valore al 31.12.2024                  652.094,80  
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2024 2023 Variazione Variazione % 

679.766,27 1.241.802,24 -562.035,97 -45,26% 

Descrizione 2023 Incremento Decremento 
(utilizzo/rilascio) 2024 Variazione Variazione 

% 
Fondo 
contenziosi del 
personale 

174.649,36  -  - 174.649,36 0,00 0% 

Altri fondi per il 
personale  19.876,76  -  - 19.876,76 0,00 0% 
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Descrizione 2023 Incremento Decremento 
(utilizzo/rilascio) 

2024 Variazione Variazione 
% 

Fondo art. 59 
DPR 509/1979 
per benefici 
assistenziali e 
sociali 

 -  2.827,87 - 2.827,87 2.827,87 100% 

Fondo 
produttività 
personale TI  

24.673,10 
          
5.711,75  21.058,10 9.326,75 

-
15.346,35 -62,20% 

Fondo Indennità 
di risultato 
direttore 
amministrativo  

20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0% 

TOTALE 239.199,22 28.539,62 41.058,10 226.680,74 
-

12.518,48 -5,23% 
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Fondo 2023 Incremento Decremento 2024 
 

Fondo per 
trattamento fine 
rapporto  

433.251,11 115.159,65 - 548.410,76 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

Debiti verso fornitori 86.105,05 126.773,73 -40.668,68 -32,08% 

Debiti tributari 114.507,20 86.432,20 28.075,00 32,48% 

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

108.348,88 83.866,46 24.482,42 29,19% 

Altri debiti 629.621,44 664.418,16 -34.796,72 -5,24% 

Totale 938.582,57 961.490,55 -22.907,98 -2,38% 

Descrizione 2024 2023 

Debiti verso fornitori soggetti privati 38.852,61 50.808,55 

Debiti verso fornitori fatture da 
ricevere 47.252,44 75.965,18 
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Descrizione 2024 2023 

Indicatore tempestività dei pagamenti – I trimestre 6,81  5,62 

Indicatore tempestività dei pagamenti – II trimestre 6,89  1,04 

Indicatore tempestività dei pagamenti – III trimestre 2,88  7,88 

Indicatore tempestività dei pagamenti – IV trimestre -24,35  9,00 

Indicatore annuale -4,22  6,03 

Stock debito al 31.12 0,00 1.836 

Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

Debiti verso altre 
Amministrazioni locali 8.093,75 6.726,06 1.367,69 20,33% 

Debiti verso Università  517.210,67 566.304,84 -49.094,17 -8,67% 

Debiti vs dipendenti  75.099,93 83.501,12 -8.401,19 -10,06% 

Debiti diversi 10.658,43 590,72 10.067,71 1704,31% 

Debiti v/ sigle sindacali  345,20 218,22 126,98 58,19% 

Debiti v/professionisti  18.213,46 3.477,20 14.736,26 423,80% 

Debiti v/lavoratori autonomi 0,00 3.600,00 -3.600,00 -100,00% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

TOTALE 629.621,44 664.418,16 -34.796,72 -5,24% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione 
Variazione 

% 

Risconti passivi 4.639,36 60.037,57 -55.398,21 -92,27% 

Risconti passivi per ammortamento 
beni acquisiti in COFI (conto tecnico) 381.183,67 567.380,22 -186.196,55 -32,82% 

Risconti passivi per progetti e ricerche 
finanziate o co-finanziate in corso 1.718.945,23 1.485.891,17 233.054,06 15,68% 

Ratei passivi 0,00 108,09 -108,09 -100,00% 

Totale 2.104.768,26 2.113.417,05 -8.648,79 -0,41% 
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Codice progetto Descrizione 
progetto Costi Ricavi 

Risconti 
passivi per 
progetti e 
ricerche 

finanziate o 
co-finanziate 

in corso 

ECOMAXP 

ECONOMIC 
COMPLEXITY 
ANALYSIS OF 
EXPORT PRICES 

7.273,45 55.647,95 48.374,50 

FISASMEM 

FISIOLOGIA 
DELL'AGING: 
SVILUPPO DI METODI 
MRI QUANTITATIVI 

762,41 11.371,94 10.609,53 

FlashDC 
FlashDC - Flash 
Dosimetry Counter 

767,33 15.609,45 14.842,12 

MITIQO 

Monitoraggio In situ 
di Tossicità, 
Indicazione 
geografica e Qualità 
di Olio d’oliva, vino e 
altri liquidi edibili 

0,00 4.787,80 4.787,80 

QUBO 

Exploring the 
Quantum Boundaries 
of many-body 
systems - an Odyssey 
into the gravity 
related collapse 
models 

13.216,41 23.926,17 10.709,76 

2022_Savo_PNRR_SECOONDO Comp-SECOONDO 36.105,57 275.497,88 239.392,31 

2023APRE_C 
SEMINARIO STEAM - 
AGENZIA APRE 0,00 1.100,00 1.100,00 

2023_EY_C 
Evento Total Tax 
Contribution (TTC) - 
Ernst & Young 

0,00 940,00 940,00 

2023_INFRASTRUTTURE_MUR 

Interventi di 
ammodernamento 
strutturale e 
tecnologico MUR 
2023 

661.566,90 919.839,55 258.272,65 
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Codice progetto Descrizione 
progetto Costi Ricavi 

Risconti 
passivi per 
progetti e 
ricerche 

finanziate o 
co-finanziate 

in corso 

2023_JRC_SPRINGSCHOOL_C SUMMER SCHOOL 
COMPLEXITY JRC 

0,00 4.950,00 4.950,00 

2023_SONY_2023-2026 
Collaboration 
agreemeent SONY 
2023-2026 

0,00 52.500,00 52.500,00 

2023_WMMQP2023_C 

Workshop Where 
Mathematics Meets 
Quantum Physics 21-
23 giugno 2023 

0,00 3.575,00 3.575,00 

2024_CODE_PRINPNRR22 
Coupling Opinion 
Dynamics with 
Epidemics 

5.550,21 32.591,00 27.040,79 

2024_DIGITRANSITION_PNRR 
Transizione Digitale 
M1C1 PNRR 
NextGenerationEU 

45.463,56 286.048,00 240.584,44 

2024_FONDO_TUCCI_TIBETANO 

Studio diagnostico 
dei manoscritti 1326 
ga e 1326 ka del 
Fondo Tucci tibetano 
- convezione CREF-
CNR-ISC 

0,00 1.500,00 1.500,00 

2024_INFRASTRUTTURE_MUR 

Interventi di 
ammodernamento 
strutturale e 
tecnologico MUR 
2024 - DM n.1577 del 
16 settembre 2024 

1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 

2024_MULTIPASS_PRINPNRR22 
MULTIPle trAcker for 
Secondary particleS 
monitoring 

1.573,30 131.645,00 130.071,70 

2024_NET 
ScieNcE Together - 
HORIZON-MSCA-
2023-CITIZENS-01 

6.833,13 19.968,31 13.135,18 

2024_PHERMIAC_PRIN22 

Photonic High-Energy 
cosmic-RaMonitoring 
via Ising machines 
and Advanced 
Combinatorial 
optimization 

3.458,00 49.400,00 45.942,00 

2024_RECENTRE_PRINPNRR22 
REal-time motion 
CorrEctioN in 
magneTic REsonance 

1.095,03 20.264,00 19.168,97 
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Codice progetto 
Descrizione 

progetto 
Costi Ricavi 

Risconti 
passivi per 
progetti e 
ricerche 

finanziate o 
co-finanziate 

in corso 

2024_re-SPECT_PRIN22 
Towards a new family 
of nuclear imaging 
gamma detectors 

30.338,55 106.408,00 76.069,45 

2024_SINVASC 

SINVASC_ The signal 
in the noise: 
advanced MRI 
methods for the 
characterization of 
the vascular 
component of BOLD 
spontaneous 
fluctuations 

2.888,50 249.618,75 246.730,25 

2024_SLOWSUMER_PRIN22 

SLOW SUMER. 
Repair, Reuse, 
Recycling and 
Southern 
Mesopotamian 
Society in the 
Changing World of 
2500-2000 BC 

14.207,11 56.205,00 41.997,89 

2024_SPESEGENERALIPRIN22 
Spese generali su 
progetti PRIN e PRIN 
PNRR 2022 

1.008,55 19.265,08 18.256,53 

2024_TRIPLE_T_PRINPNRR22 

Triple T – Tackling a 
just Twin Transition: 
acomplexity 
approach to the 
geography of 
capabilities, labour 
markets 
andinequalities 

39.035,82 177.497,00 138.461,18 

2024_WECARE_PRIN22 
WEaving Complexity 
And the gReen 
Economy 

19.200,82 89.134,00 69.933,18 

TOTALE   1.890.344,65 3.609.289,88 1.718.945,23 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione 
% 

Trasferimenti correnti da Regioni e 
province autonome 

14.746,15 105.203,30 -90.457,15 -85,98% 

Trasferimenti correnti da INPS 12.621,06 0,00 12.621,06 100,00% 

Trasferimenti correnti da famiglie 190,00 860,00 -670,00 -77,91% 

 Proventi a copertura degli 
ammortamenti futuri derivanti dalla 
COFI 

186.196,55 245.006,72 -58.810,17 -24,00% 

Ricavi per spese autorizzate in COFI 
(utilizzo Fondi rischi e oneri derivanti 
dall'impianto dello stato 
patrimoniale) 

0,00 75.178,34 -75.178,34 -100,00% 

Ricavi per utilizzo riserve vincolate ex 
Cofi 

124.818,52 29.780,66 95.037,86 319,13% 

Proventi per organizzazione convegni 500,00 3.050,00 -2.550,00 -83,61% 

Entrate da rimborsi, recuperi e 
restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da 
Amministrazioni Locali 

1.360,85 0,00 1.360,85 100,00% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione 
Variazione 

% 
Entrate da rimborsi, recuperi e 
restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Famiglie 

0,00 208,92 -208,92 -100,00% 

Altre entrate correnti n.a.c. 166,00 0,00 166,00 100,00% 

Sopravvenienze attive attività 
istituzionale 70.438,50 956,34 69.482,16 7265,42% 

TOTALE 411.037,63 460.244,28 -49.206,65 -10,69% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione 
Variazione 

% 

Trasferimenti correnti da MIUR (FOE) 
3.678.503,00 3.678.503,09 -0,09 0,00% 

Trasferimenti correnti da MIUR 
(premiale quota 70%) 

1.661.566,90 125.693,18 1.535.873,72 1221,92% 

Proventi da ricerche con 
finanziamenti competitivi da MIUR 

135.196,38 22.246,69 112.949,69 507,71% 

Trasferimenti correnti da altre 
Amministrazioni Centrali n.a.c. 

45.463,56 0,00 45.463,56 100,00% 

Trasferimenti correnti da Università 
55.398,21 50.708,43 4.689,78 9,25% 

Altri trasferimenti correnti da altre 
imprese 

0,00 17.500,00 -17.500,00 -100,00% 

Altri trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea 

6.833,13 0,00 6.833,13 100,00% 

Proventi da ricerche con 
finanziamenti competitivi da Resto 
del mondo 

781,00 0,00 781,00 100,00% 

TOTALE 
5.583.742,18 3.894.651,39 1.689.090,79 43,37% 
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Progetto Descrizione Progetto 

2024_SINVASC 
SINVASC_ The signal in the noise: advanced MRI methods for the 
characterization of the vascular component of BOLD spontaneous 
fluctuations 

2024_MULTIPASS_PRINPNRR22 MULTIPle trAcker for Secondary particleS monitoring 
2024_RECENTRE_PRINPNRR22 REal-time motion CorrEctioN in magneTic REsonance 

2024_TRIPLE_T_PRINPNRR22 
Triple T – Tackling a just Twin Transition: acomplexity approach to the 
geography of capabilities, labour markets andinequalities 

2024_CODE_PRINPNRR22 Coupling Opinion Dynamics with Epidemics 
2022_Savo_PNRR_SECOONDO Comp-SECOONDO 

2024_PHERMIAC_PRIN22 
Photonic High-Energy cosmic-RaMonitoring via Ising machines and 
Advanced Combinatorial optimization 

2024_re-SPECT_PRIN22 Towards a new family of nuclear imaging gamma detectors 

2024_SLOWSUMER_PRIN22 
SLOW SUMER. Repair, Reuse, Recycling and Southern Mesopotamian 
Society in the Changing World of 2500-2000 BC 

2024_WECARE_PRIN22 WEaving Complexity And the gReen Economy 
2024_SPESEGENERALIPRIN22 Spese generali su progetti PRIN e PRIN PNRR 2022 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione 
% 

Carta, cancelleria e stampati 4.176,37 1.540,25 2.636,12 171,15% 

Accessori per uffici 605,60 0,00 605,60 100,00% 

Materiale informatico 3.640,17 170,80 3.469,37 2031,25% 

Materiale di consumo per 
laboratorio 66.799,78 5.615,89 61.183,89 1089,48% 

 Altri beni e materiali di consumo 
n.a.c. 5.900,42 17.344,70 -11.444,28 -65,98% 

Altri beni e prodotti sanitari n.a.c. 0,00 2.342,40 -2.342,40 -100,00% 

TOTALE 81.122,34 27.014,04 54.108,30 200,30% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

 Acquisto riviste scientifiche e libri 
12.679,84 5.620,72 7.059,12 125,59% 

 Organi istituzionali 
dell'amministrazione - Indennità 

4.033,97 0,00 4.033,97 100,00% 

 Organi istituzionali 
dell'amministrazione - Rimborsi 

18.372,84 22.470,82 -4.097,98 -18,24% 

 Contributi previdenziali obbligatori per 
organi collegiali 

1.722,96 0,00 1.722,96 100,00% 

 Compensi agli organi istituzionali di 
revisione, di controllo ed altri incarichi 
istituzionali dell'amministrazione 

16.690,24 0,00 16.690,24 100,00% 

 Rimborsi agli organi istituzionali di 
revisione, di controllo ed altri incarichi 
istituzionali dell'amministrazione 

671,80 13,50 658,30 4876,30% 

 Contributi previdenziali obbligatori per 
collegio dei revisori dei conti 

2.860,78 0,00 2.860,78 100,00% 

 Compensi agli altri incarichi 
istituzionali dell'amministrazione (OIV) 

753,42 4.246,58 -3.493,16 -82,26% 

 Contributi previdenziali obbligatori altri 
incarichi istituzionali 
dell'amministrazione (OIV) 

120,55 679,45 -558,90 -82,26% 

 Organizzazione di manifestazioni e 
convegni 

63.383,45 23.092,71 40.290,74 174,47% 

 Servizi per pubblicazione articoli 
scientifici 

847,79 0,00 847,79 100,00% 

 Missione/trasferta e iscrizione a 
convegni per ospiti/non dipendenti 

25.471,73 12.766,35 12.705,38 99,52% 

 Altre spese per relazioni pubbliche, 
convegni e mostre, pubblicità n.a.c 

19.926,66 40.715,33 -20.788,67 -51,06% 

 Telefonia fissa 
18.367,23 10.258,27 8.108,96 79,05% 

 Telefonia mobile 
133,63 6.217,34 -6.083,71 -97,85% 

 Accesso a banche dati e a 
pubblicazioni on line 

150,70 0,00 150,70 100,00% 

 Energia elettrica 
29.297,68 29.252,85 44,83 0,15% 

 Acqua 
1.068,17 2.497,55 -1.429,38 -57,23% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

 Gas 
18.689,84 26.467,65 -7.777,81 -29,39% 

 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 
349,77 274,26 75,51 27,53% 

 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari 

59.991,48 26.434,67 33.556,81 126,94% 

 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
attrezzature 

30.600,10 14.909,44 15.690,66 105,24% 

 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
macchine per ufficio  

800,00 0,00 800,00 100,00% 

 Servizi di pulizia e lavanderia 
41.785,00 41.092,40 692,60 1,69% 

 Trasporti, traslochi e facchinaggio 
7.048,92 6.859,18 189,74 2,77% 

 Rimozione e smaltimento di rifiuti 
tossico nocivi e di altri materiali 

69,09 0,00 69,09 100,00% 

 Oneri per servizio di tesoreria 
7.173,60 247,96 6.925,64 2793,05% 

 Spese per accertamenti sanitari resi 
necessari dall'attività lavorativa 

479,27 960,94 -481,67 100,00% 

 Gestione e manutenzione applicazioni 
111.639,53 84.235,06 27.404,47 32,53% 

 Servizi di rete per trasmissione dati e 
VoIP e relativa manutenzione 

12.278,93 12.200,00 78,93 0,65% 

 Altri servizi informatici e di 
telecomunicazioni n.a.c. 

46.222,17 172,87 46.049,30 26638,11% 

 Quote di associazioni 
750,27 599,73 150,54 25,10% 

 Spese per commissioni e comitati 
dell'Ente 

1.604,15 1.103,78 500,37 45,33% 

 Servizi per attività di rappresentanza  
155,50 823,00 -667,50 -81,11% 

 Comunicazione WEB 
17.909,80 0,00 17.909,80 100,00% 

 Altri servizi diversi n.a.c. 
8.913,04 16.590,49 -7.677,45 -46,28% 

 Premi di assicurazione su beni mobili 
3.201,00 3.201,00 0,00 0,00% 

 Premi di assicurazione su beni 
immobili 

10.173,00 10.173,00 0,00 0,00% 

 Premi di assicurazione per 
responsabilità civile verso terzi 

7.598,10 7.049,78 548,32 7,78% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

 Altri premi di assicurazione contro i 
danni 

12.110,30 10.798,50 1.311,80 12,15% 

 Altri premi di assicurazione n.a.c. 
7.484,64 6.373,93 1.110,71 17,43% 

 Esperti per commissioni, comitati e 
consigli 

3.000,00 1.200,00 1.800,00 150,00% 

 Contributi previdenziali obbligatori per 
Esperti per commissioni, comitati e 
consigli 

612,36 280,24 332,12 118,51% 

 Patrocinio legale 
8.221,82 0,00 8.221,82 100,00% 

 Prestazioni di natura contabile, 
tributaria e del lavoro 

21.052,40 15.108,80 5.943,60 39,34% 

 Altre prestazioni professionali e 
specialistiche n.a.c. 

18.528,59 9.980,60 8.547,99 85,65% 

 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
beni immobili 

0,00 27.256,23 -27.256,23 -100,00% 

 Spese postali 
0,00 12,40 -12,40 -100,00% 

 Servizi per l'interoperabilità e la 
cooperazione 

0,00 170,68 -170,68 -100,00% 

TOTALE 674.996,11 482.408,06 192.588,05 39,92% 
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Profilo In servizio al 
31/12/2023 

Assunzioni Cessazioni In servizio 
al 

31/12/2024 
Dirigente di II fascia TI 0 0 0 0 

Dirigente di II fascia TD 1 0 0 1 

Dirigente di ricerca TI 2 0 0 2 

Dirigente di ricerca TD 0 0 0 0 

Primo ricercatore TI 3  2* 0 5 

Primo ricercatore TD 0 0 0 0 
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Profilo In servizio al 
31/12/2023 

Assunzioni Cessazioni In servizio 
al 

31/12/2024 

Ricercatore TI 13 1 2* 12 

Ricercatore TD 0 0 0 0 

Dirigente tecnologo TI 1 0 0 1 

Dirigente tecnologo TD 0 0 0 0 

Primo tecnologo TI 0 0 0 0 

Primo tecnologo TD 0 0 0 0 

Tecnologo TI 1 2 0 3 

Tecnologo TD 0 0 0 0 

Collaboratore tecnico E.R. TI 2 1 1* 2 

Collaboratore tecnico E.R. TD 0 0 0 0 

Operatore tecnico TI 1 0 0 1 

Operatore tecnico TD 0 0 0 0 

Funzionario di amministrazione TI 4 3 0 7 

Funzionario di amministrazione TD 0 0 0 0 

Collaboratore di amministrazione TI 1 0 1 0 

Collaboratore di amministrazione TD 0 0 0 0 

Operatore di amministrazione TI 0 0 0 0 

Operatore di amministrazione TD 0 0 0 0 

Totale 29 9 4 34 

Afferenza TI / TD Profilo In servizio al 
31/12/2023 

In servizio al 
31/12/2024 

Amministrazione 

TD Direttore amministrativo 1 1 

TI 

Funzionario di 
amministrazione 

4 7 

Collaboratore di 
amministrazione 

1 0 

Collaboratore tecnico E.R. 2 2 

Operatore tecnico E.R.  1 1 

Totale amministrazione 9 11 

Ricerca 

TD Ricercatore 0 0 

TI 

Dirigente di ricerca 2 2 

Primo ricercatore 3 5 
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Afferenza TI / TD Profilo In servizio al 
31/12/2023 

In servizio al 
31/12/2024 

Ricercatore 13 12 

Dirigente tecnologo 1 1 

Tecnologo 1 3 

Totale ricerca 20 23 

Totale 29 34 

Descrizione 2024 2023 Variazione 
Variazione 

% 

B.9.a salari e stipendi 1.435.762,84 1.214.480,47 221.282,37 18,22% 

Personale a tempo indeterminato 1.319.642,57 1.075.422,31 244.220,26 22,71% 

Personale a tempo determinato 893,62 20.117,10 -19.223,48 -95,56% 

Direttore amministrativo 100.453,88 118.941,06 -18.487,18 -15,54% 

Direttore scientifico 14.772,77 n.a. 14.772,77 100,00% 

B.9.b oneri sociali 380.198,42 322.515,42 57.683,00 17,89% 

Personale a tempo indeterminato 340.224,57 282.666,47 57.558,10 20,36% 

Personale a tempo determinato 230,65 5.192,20 -4.961,55 -95,56% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione 
% 

Direttore amministrativo 29.098,50 28.783,67 314,83 1,09% 

Direttore scientifico** 3.574,99 n.a. 3.574,99 100,00% 

Inail 7069,71 5.873,08 1.196,63 20,37% 

B.9.c trattamento di fine 
rapporto 111.341,97 75.510,01 35.831,96 47,45% 

B.9.e altri costi 408.388,35 517.733,76 -109.345,41 -21,12% 

Assegni di ricerca 228.013,43 330.781,90 -102.768,47 -31,07% 

Borse di addestramento alla 
ricerca 74.641,70 73.916,68 725,02 0,98% 

Buoni pasto 22.136,53 20.337,19 1.799,34 8,85% 

Missioni 59.075,89 54.787,17 4.288,72 7,83% 

Borse di studio 5.000,00 2.000,00 3.000,00 150,00% 

Benefici assistenziali 8.883,20 14.046,90 -5.163,70 -36,76% 

Formazione 10.637,60 21.863,92 -11.226,32 -51,35% 

Totale          2.335.691,58   2.034.212,32 301.479,26 14,82% 
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Descrizione 2024 2023 

Ammortamento Costi di impianto e di ampliamento 2.464,40 614,41 

Ammortamento Sviluppo software e manutenzione evolutiva 16.038,67 16.038,67 

Ammortamento acquisto di software 89,28 9.662,40 

Ammortamento Altre immobilizzazioni immateriali 222,00 0,00 

 Ammortamento Manutenzione straordinaria su beni di terzi 64.369,89 64.350,28 

Ammortamento Impianti  3.503,22 1.384,68 

Ammortamento Macchine per ufficio 7.579,03 2.919,01 

Ammortamento Attrezzature informatiche/hardware 66.956,20 47.366,84 

Ammortamento attrezzature didattiche e museali 1.762,68 0,00 

Ammortamento Altre attrezzature  5.293,92 1.736,08 

Ammortamento Attrezzature scientifiche 62.336,39 70.451,85 

Ammortamento Mobili e arredi per ufficio 4.628,26 2.046,11 

Ammortamento Mobili e arredi per laboratori 2.063,34 2.676,60 
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Ammortamento mobili e arredi per museo 15.501,30 15.100,20 

Ammortamento Altri mobili e arredi 17.824,34 17.202,11 

Ammortamento Altre immobilizzazioni materiali 2.937,72 3.766,93 

Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

Accantonamento fondo produttività 5.711,75 24.673,10 -18.961,35 -76,85% 

Accantonamento fondo indennità di 
risultato Direttore Amministrativo 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00% 

Totale 25.711,75 44.673,10 -18.961,35 -42,44% 
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Trasferimenti correnti a Ministeri 3.850,00 3.850,00 0,00 0% 

Trasferimenti correnti a Università 157.351,92 19.014,69 138.337,23 728% 

Trasferimento e rimborsi ad altri enti pubblici 1.593.914,05 0,00 1.593.914,05 100% 

 Imposta di registro e di bollo 384,00 226,00 158,00 70% 
Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 
dell'ente n.a.c. 

0,00 774,00 -774,00 -100% 

Sopravvenienze passive attività 
istituzionale/promiscua 6.897,00 0,00 6.897,00 100% 

1.711.734,57 3379% 
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Descrizione 2024 2023 Variazione Variazione % 

Oneri lRAP retributivo 129.041,25 110.266,05 18.775,20 17,03% 

Ires 6.606,00 n.a 6.606,00 10000% 

Totale 135.647,25 110.266,05 25.381,20 23,02% 
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Risultato prima delle imposte 815.413,52 1.352.068,29 -536.654,77 -39,69% 

Imposte sul reddito dell'esercizio, 
correnti, differite e anticipate 135.647,25 110.266,05 25.381,20 23,02% 

Utile (perdite) dell'esercizio 679.766,27 1.241.802,24 -562.035,97 -45,26% 
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Descrizione Importo 

B.6 costi per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 79.429,77 

B.7 costi per servizi 
 
voci escluse dal limite: 546.707,30 
• Energia elettrica euro 29.297,68 

• Gas euro 18.689,84 

B.8 costi per godimento di beni di terzi 4.175,83 

Totale costi soggetti al limite 630.312,90 

Limite di spesa certificato CREF spese per l’acquisto di 
beni e servizi valore medio sostenuto negli esercizi 
finanziari 2016, 2017 e 2018 

973.309,00 
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Limite vigente delle spese per acquisto di beni e servizi di 
cui al comma 591     

969.528,00  

Entrate accertate 2018   
3.040.464,50    

Ricavi 2024   
3.678.503,00   

Incremento 2018:2024     
638.038,50 

Nuovo limite 2025 (da utilizzare nel periodo 1° maggio - 31 
dicembre)     

1.607.566,50  
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Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Incassi 

SX.E ENTRATE 6.435.589,51 

SX.E.2 TRASFERIMENTI CORRENTI 5.259.822,89 

SX.E.2.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 5.259.822,89 

SX.E.2.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 5.208.875,66 

SX.E.2.01.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 5.100.937,60 

SX.E.2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 4.813.389,60 

SX.E.2.01.01.01.013 
Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e 
stazioni sperimentali per la ricerca 

1.500,00 

SX.E.2.01.01.01.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 286.048,00 

SX.E.2.01.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 95.317,00 

SX.E.2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 67.630,50 

SX.E.2.01.01.02.008 Trasferimenti correnti da Università 27.686,50 

SX.E.2.01.01.03 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ENTI DI PREVIDENZA 12.621,06 

SX.E.2.01.01.03.001 Trasferimenti correnti da INPS 12.621,06 

SX.E.2.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE 190,00 

SX.E.2.01.02.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE 190,00 

SX.E.2.01.02.01.001 Trasferimenti correnti da famiglie 190,00 

SX.E.2.01.03 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 35.000,00 

SX.E.2.01.03.02 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 35.000,00 

SX.E.2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese 35.000,00 

SX.E.2.01.05 
TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO 
DEL MONDO 

15.757,23 

SX.E.2.01.05.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA 14.976,23 

SX.E.2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 14.976,23 

SX.E.2.01.05.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DAL RESTO DEL MONDO 781,00 

SX.E.2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 781,00 

SX.E.3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 35.530,94 

SX.E.3.01 
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE 
DEI BENI 

1.100,00 

SX.E.3.01.02 ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI 1.100,00 

SX.E.3.01.02.01 ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI 1.100,00 
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SX.E.3.01.02.01.040 Proventi per organizzazione convegni 1.100,00 

SX.E.3.03 INTERESSI ATTIVI 3,05 

SX.E.3.03.03 ALTRI INTERESSI ATTIVI 3,05 

SX.E.3.03.03.03 
INTERESSI ATTIVI DA CONTI DELLA TESORERIA DELLO STATO O DI 
ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

0,05 

SX.E.3.03.03.03.001 
Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre 
Amministrazioni pubbliche 

0,05 

SX.E.3.03.03.99 ALTRI INTERESSI ATTIVI DIVERSI 3,00 

SX.E.3.03.03.99.001 Altri interessi attivi da Amministrazioni Centrali 3,00 

SX.E.3.05 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 34.427,89 

SX.E.3.05.02 RIMBORSI IN ENTRATA 5.489,03 

SX.E.3.05.02.03 
ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON 
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 

5.489,03 

SX.E.3.05.02.03.002 
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Amministrazioni Locali 

1.360,85 

SX.E.3.05.02.03.004 
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Famiglie 

1.427,72 

SX.E.3.05.02.03.005 
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Imprese 

2.700,46 

SX.E.3.05.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 28.938,86 

SX.E.3.05.99.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 28.938,86 

SX.E.3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 28.938,86 

SX.E.9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI) 1.140.235,68 

SX.E.9.01 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 1.140.235,68 

SX.E.9.01.02 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 986.088,08 

SX.E.9.01.02.01 
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE PER 
CONTO TERZI 411.430,08 

SX.E.9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 411.430,08 

SX.E.9.01.02.02 
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE PER CONTO TERZI 

568.776,04 

SX.E.9.01.02.02.001 
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente 
per conto terzi 

568.776,04 

SX.E.9.01.02.99 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE DIPENDENTE PER CONTO DI TERZI 5.881,96 

SX.E.9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 5.881,96 

SX.E.9.01.03 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 6.246,00 

SX.E.9.01.03.01 
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER 
CONTO TERZI 

5.046,00 

SX.E.9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 5.046,00 

SX.E.9.01.03.02 
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 
AUTONOMO PER CONTO TERZI 

1.200,00 

SX.E.9.01.03.02.001 
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo 
per conto terzi 

1.200,00 
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SX.E.9.01.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 147.901,60 

SX.E.9.01.99.03 RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 3.000,00 

SX.E.9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 3.000,00 

SX.E.9.01.99.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO DIVERSE 144.901,60 

SX.E.9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 144.901,60 

SX.U USCITE 6.746.252,89 

SX.U.1 SPESE CORRENTI 5.190.556,39 

SX.U.1.01 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 2.073.918,92 

SX.U.1.01.01 RETRIBUZIONI LORDE 1.662.193,23 

SX.U.1.01.01.01 RETRIBUZIONI IN DENARO 1.622.081,80 

SX.U.1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 1.162.011,19 

SX.U.1.01.01.01.004 
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, 
corrisposti al personale a tempo indeterminato 

139.363,56 

SX.U.1.01.01.01.005 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato 7.878,41 

SX.U.1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 64.352,83 

SX.U.1.01.01.01.008 
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per 
missione, corrisposti al personale a tempo determinato 

63.139,96 

SX.U.1.01.01.01.009 Assegni di ricerca 185.335,85 

SX.U.1.01.01.02 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 40.111,43 

SX.U.1.01.01.02.001 

Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a 
disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per 
il benessere del personale 

9.835,52 

SX.U.1.01.01.02.002 Buoni pasto 24.060,62 

SX.U.1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. 6.215,29 

SX.U.1.01.02 CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE 411.725,69 

SX.U.1.01.02.01 CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO DELL'ENTE 411.725,69 

SX.U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 409.017,54 

SX.U.1.01.02.01.003 Contributi per indennità di fine rapporto 2.691,55 

SX.U.1.01.02.01.999 Altri contributi sociali effettivi n.a.c. 16,60 
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SX.U.1.02 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 133.611,18 

SX.U.1.02.01 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO DELL'ENTE 133.611,18 

SX.U.1.02.01.01 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP) 126.621,18 

SX.U.1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 126.621,18 

SX.U.1.02.01.02 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 384,00 

SX.U.1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 384,00 

SX.U.1.02.01.10 IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE (EX IRPEG)  6.606,00 

SX.U.1.02.01.10.001 Imposta sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG)  6.606,00 

SX.U.1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 846.946,84 

SX.U.1.03.01 ACQUISTO DI BENI 100.934,15 

SX.U.1.03.01.01 GIORNALI, RIVISTE E PUBBLICAZIONI 12.920,88 

SX.U.1.03.01.01.002 Pubblicazioni 12.920,88 

SX.U.1.03.01.02 ALTRI BENI DI CONSUMO 88.013,27 

SX.U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 4.176,37 

SX.U.1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi 605,60 

SX.U.1.03.01.02.006 Materiale informatico 3.640,17 

SX.U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 79.591,13 

SX.U.1.03.02 ACQUISTO DI SERVIZI 746.012,69 

SX.U.1.03.02.01 ORGANI E INCARICHI ISTITUZIONALI DELL'AMMINISTRAZIONE 46.424,42 

SX.U.1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità 24.227,71 

SX.U.1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi  16.396,71 

SX.U.1.03.02.01.008 
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi 
istituzionali dell'amministrazione 

5.800,00 

SX.U.1.03.02.02 ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITÀ E SERVIZI PER TRASFERTA 165.164,46 

SX.U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 82.837,22 

SX.U.1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 1.306,83 

SX.U.1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 61.093,75 

SX.U.1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 19.926,66 

SX.U.1.03.02.04 
ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO DEL 
PERSONALE DELL'ENTE 

8.738,20 
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SX.U.1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 1.601,60 

SX.U.1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 7.136,60 

SX.U.1.03.02.05 UTENZE E CANONI 89.432,12 

SX.U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa 18.922,84 

SX.U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile 279,45 

SX.U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 1.740,70 

SX.U.1.03.02.05.004 Energia elettrica 31.943,85 

SX.U.1.03.02.05.005 Acqua 1.187,43 

SX.U.1.03.02.05.006 Gas 35.008,08 

SX.U.1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 349,77 

SX.U.1.03.02.07 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 5.838,79 

SX.U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 950,50 

SX.U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 4.750,43 

SX.U.1.03.02.07.007 Altre licenze 137,86 

SX.U.1.03.02.09 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI 119.454,10 

SX.U.1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 68.697,85 

SX.U.1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 37.312,20 

SX.U.1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio  800,00 

SX.U.1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 12.644,05 

SX.U.1.03.02.10 CONSULENZE 3.612,36 

SX.U.1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli 3.612,36 

SX.U.1.03.02.11 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 38.878,74 

SX.U.1.03.02.11.006 Patrocinio legale 8.221,82 

SX.U.1.03.02.11.008 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 21.707,60 

SX.U.1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 8.949,32 

SX.U.1.03.02.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO DELL'ENTE 47.323,65 

SX.U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 38.985,00 

SX.U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 8.269,56 
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SX.U.1.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 69,09 

SX.U.1.03.02.17 SERVIZI FINANZIARI 8.467,20 

SX.U.1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 8.467,20 

SX.U.1.03.02.19 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI 184.876,94 

SX.U.1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 118.162,21 

SX.U.1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 20.447,02 

SX.U.1.03.02.19.999 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni n.a.c. 46.267,71 

SX.U.1.03.02.99 ALTRI SERVIZI 27.801,71 

SX.U.1.03.02.99.003 Quote di associazioni 850,00 

SX.U.1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 1.166,03 

SX.U.1.03.02.99.011 Servizi per attività di rappresentanza  155,50 

SX.U.1.03.02.99.013 Comunicazione WEB 19.678,60 

SX.U.1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 5.951,58 

SX.U.1.04 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.080.623,95 

SX.U.1.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 2.002.982,25 

SX.U.1.04.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI CENTRALI 1.611.014,99 

SX.U.1.04.01.01.001 Trasferimenti correnti a Ministeri 3.850,00 

SX.U.1.04.01.01.013 
Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e 
stazioni sperimentali per la ricerca 

1.607.164,99 

SX.U.1.04.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI LOCALI 391.967,26 

SX.U.1.04.01.02.008 Trasferimenti correnti a Università 391.967,26 

SX.U.1.04.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE 77.641,70 

SX.U.1.04.02.03 
BORSE DI STUDIO, DOTTORATI DI RICERCA E CONTRATTI DI FORMAZIONE 
SPECIALISTICA 

77.641,70 

SX.U.1.04.02.03.001 Borse di studio  77.641,70 

SX.U.1.09 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 2.700,46 

SX.U.1.09.99 
ALTRI RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME NON DOVUTE O 
INCASSATE IN ECCESSO 

2.700,46 

SX.U.1.09.99.05 
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE A IMPRESE DI SOMME NON DOVUTE O 
INCASSATE IN ECCESSO 

2.700,46 

SX.U.1.09.99.05.001 
Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in 
eccesso 

2.700,46 

SX.U.1.10 ALTRE SPESE CORRENTI 52.755,04 
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SX.U.1.10.03 VERSAMENTI IVA A DEBITO 11.088,00 

SX.U.1.10.03.01 VERSAMENTI IVA A DEBITO PER LE GESTIONI COMMERCIALI 11.088,00 

SX.U.1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 11.088,00 

SX.U.1.10.04 PREMI DI ASSICURAZIONE 40.567,04 

SX.U.1.10.04.01 PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO I DANNI 33.082,40 

SX.U.1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 3.201,00 

SX.U.1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili 10.173,00 

SX.U.1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 7.598,10 

SX.U.1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 12.110,30 

SX.U.1.10.04.99 ALTRI PREMI DI ASSICURAZIONE N.A.C. 7.484,64 

SX.U.1.10.04.99.999 Altri premi di assicurazione n.a.c. 7.484,64 

SX.U.1.10.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 1.100,00 

SX.U.1.10.99.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 1.100,00 

SX.U.1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. 1.100,00 

SX.U.2 SPESE IN CONTO CAPITALE 453.915,64 

SX.U.2.02 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 453.915,64 

SX.U.2.02.01 BENI MATERIALI 414.280,44 

SX.U.2.02.01.03 MOBILI E ARREDI 19.131,11 

SX.U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 9.050,69 

SX.U.2.02.01.03.003 Mobili e arredi per laboratori 564,42 

SX.U.2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 9.516,00 

SX.U.2.02.01.05 ATTREZZATURE 206.893,19 

SX.U.2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche 149.271,51 

SX.U.2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 57.621,68 

SX.U.2.02.01.06 MACCHINE PER UFFICIO 26.093,01 

SX.U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio 26.093,01 

SX.U.2.02.01.07 HARDWARE 162.163,13 

SX.U.2.02.01.07.001 Server 9.184,16 
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SX.U.2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione 129.749,59 

SX.U.2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 23.229,38 

SX.U.2.02.03 BENI IMMATERIALI 39.635,20 

SX.U.2.02.03.02 SOFTWARE 2.635,20 

SX.U.2.02.03.02.002 Acquisto software 2.635,20 

SX.U.2.02.03.99 SPESE DI INVESTIMENTO PER BENI IMMATERIALI N.A.C. 37.000,00 

SX.U.2.02.03.99.001 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 37.000,00 

SX.U.7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI) 1.101.780,86 

SX.U.7.01 USCITE PER PARTITE DI GIRO 1.101.780,86 

SX.U.7.01.02 VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 950.283,82 

SX.U.7.01.02.01 
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 
RISCOSSE PER CONTO TERZI 

398.140,78 

SX.U.7.01.02.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 
conto terzi 

398.140,78 

SX.U.7.01.02.02 
VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA 
LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE PER CONTO TERZI 

546.763,06 

SX.U.7.01.02.02.001 
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi 

546.763,06 

SX.U.7.01.02.99 
ALTRI VERSAMENTI DI RITENUTE AL PERSONALE DIPENDENTE PER CONTO 
DI TERZI 

5.379,98 

SX.U.7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 5.379,98 

SX.U.7.01.03 VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 6.846,00 

SX.U.7.01.03.01 
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 
PER CONTO TERZI 

5.646,00 

SX.U.7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 5.646,00 

SX.U.7.01.03.02 
VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA 
LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 

1.200,00 

SX.U.7.01.03.02.001 
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

1.200,00 

SX.U.7.01.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 144.651,04 

SX.U.7.01.99.03 COSTITUZIONE FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 3.000,00 

SX.U.7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 3.000,00 

SX.U.7.01.99.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO N.A.C. 141.651,04 

SX.U.7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 141.651,04 
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