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H a c oll a b o r at o 

p e r l ’i st r utt o ri a e l’el a b o r a zi o n e d ei d ati il 

d o tt. Gi a m pi e r o G r e c o 



D et e r mi n a zi o n e n.  7 2 / 2 0 2 5  

S E ZI O N E D E L C O N T R O L L O S U G LI E N TI  

n ell ’a d u n a n z a d el  5 gi u g n o  2 0 2 5 ; 

vi st o l ’a rt 1 0 0, s e c o n d o c o m m a,  d ell a C o stit u zi o n e;  

vi st o  il t e st o u ni c o d ell e l e g gi s ull’o r di n a m e nt o d ell a C o rt e d ei c o nti, a p p r o v at o c o n  r e gi o 

d e cr et o 1 2 l u gli o 1 9 3 4 , n.  1 2 1 4;  

vi st e l e l e g gi 2 1 m a r z o 1 9 5 8 , n. 2 5 9 e 1 4 g e n n ai o 1 9 9 4 , n. 2 0;  

vi st o il d e c r et o l e gi sl ati v o 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9;  

vi st o il d e c r et o l e gi sl ati v o 1 0 f e b b r ai o 1 9 9 6, n. 1 0 3;  

vi st a l a d et e r mi n a zi o n e n. 7 9 d el 1 7 n o v e m br e 2 0 0 0 c o n l a q u al e s o n o st ati r e g ol ati gli 

a d e m pi m e nti i st r utt o ri p e r il c o nt r oll o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell ’E nt e n a zi o n al e di 

p r e vi d e n z a e a s si st e n z a a f a v o r e d ei bi ol o gi ( E n p a b), c o stit uit o ai s e n si d el d.l g s. n. 1 0 3  d el 1 9 9 6 

e s o g g ett o al c o nt r oll o d ell a C o rt e d ei c o nti p e r il c o m bi n at o di s p o st o d e gli a rtt. 3 , c o m m a  4 , 

d el  d.l g s. 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9 e  6, c o m m a 7, d ell o st e s s o d.l g s . n. 1 0 3 d el 1 9 9 6 ; 

vi st o il c o nt o c o n s u nti v o d ell ’E nt e n a zi o n al e di p r e vi d e n z a e a s si st e n z a a f a v o r e d ei bi ol o gi 

r el ati v o all ’e s e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 3 , n o n c h é l e a n n e s s e r el a zi o ni d el Pr e si d e nt e e d el C oll e gi o 

si n d a c al e , t r a s m e s si all a C o rt e i n a d e m pi m e nt o d ell’a rti c ol o 4 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8;  

e s a mi n ati gli atti;  

u dit o il r el at or e C o n si gli e r e St ef a n o P e r ri  e, s ull a s u a p r o p o st a, di s c u s s a e d eli b e r at a l a 

r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e, i n b a s e a gli atti e d a gli el e m e nti a c q ui siti, rif e ri s c e all e 

Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e d el P a rl a m e nt o s u l ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e 

fi n a n zi a ri a d ell’E nt e p e r l ’e s e r ci zi o 2 0 2 3 ; 

rit e n ut o c h e, a s s olti c o sì gli a d e m pi m e nti di l e g g e, si p o s s a n o, a n o r m a d ell ’a rt. 7 d ell a cit at a 

l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, c o m u ni c a r e all e d ett e Pr e si d e n z e, il c o nt o c o n s u nti v o –  c o rr e d at o d ell e 

r el a zi o ni d e gli o r g a n i di a m mi ni st r a zi o n e  e  di c o nt r oll o  e l a r e l a zi o n e c o m e i n n a n zi d eli b e r at a, 

c h e all a p r e s e nt e si u ni s c e , q u al e p a rt e i nt e g r a nt e;  
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P. Q. M.  

c o m u ni c a, a n o r m a d ell ’a rt. 7 d ell a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, all e Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e d el 

P a rl a m e nt o, i n si e m e c o n il c o nt o c o n s u nti v o p e r l ’e s e r ci zi o 2 0 2 3  –  c o r r e d at o d ell e r el a zi o ni 

d e gli o r g a n i di a m mi ni st r a zi o n e  e di c o ntr oll o  –  d ell ’E nt e n a zi o n al e di p r e vi d e n z a e a s si st e n z a 

a f a v o r e d ei bi ol o gi , l’u nit a r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e rif e ri s c e s u l ri s ult at o d el c o nt r oll o 

e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell ’E nt e st e s s o p e r d ett o e s er ci zi o.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

P R E M E S S A  

C o n l a p r e s e nt e r el a zi o n e l a C o rt e d ei c o nti rif e ri s c e  al P a rl a m e nt o , ai s e n si d ell’a rt. 7 d ell a  

l e g g e 2 1 m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9, s ul ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o, i n b a s e all’a rti c ol o 2 d ell a 

s u d d ett a l e g g e, s ull a g e sti o n e  fi n a n zi a ri a d ell ’E nt e n a zi o n al e p e r l a p r e vi d e n z a e a s si st e n z a  a 

f a v o r e d ei bi ol o gi ( E n p a b) p e r l ’e s e r ci zi o 2 0 2 3 , c o n n ot a zi o ni i n o r di n e all e  vi c e n d e pi ù 

si g nifi c ati v e i nt e r v e n ut e s u c c e s si v a m e nt e . 

Il p r e c e d e nt e r ef ert o, c h e h a ri g u a r d at o l’e s e r ci zi o 2 0 2 2  ( d eli b e r a zi o n e n. 1 2 8 d el 2 1 n o v e m br e 

2 0 2 3 ), è st at o p u b bli c at o i n A tti p a rl a m e nt ari –  X I X l e gi sl at u r a –  d o c. X V, n.  1 5 0.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

1. I L Q U A D R O O R DI N A M E N T A L E, L E F U N ZI O NI E L E A T TI VI T A ’ 

L ’E nt e n a zi o n al e di p r e vi d e n z a e a s si st e n z a a f a v o r e d ei bi ol o gi ( di s e g uit o a n c h e E n p a b , o 

E nt e ) è st at o i stit uit o c o m e f o n d a zi o n e di di ritt o pri v at o, ai s e n si d ell ’a rt. 3, p ri m o c o m m a, l ett. 

b), d el d .l g s. 1 0 f e b b r ai o 1 9 9 6, n. 1 0 3; h a s e d e i n R o m a, s v ol g e l a s u a atti vit à n e ll’i nt e r o t e rrit o ri o 

n a zi o n al e e d è s o g g ett o all a vi gil a n z a d el Mi ni st e r o d el l a v o r o e d ell e p oliti c h e s o ci ali ( Ml p s) e 

d el Mi ni st e r o d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e  ( M ef). 

L ’o r g a ni z z a zi o n e, n o n c h é i crit e ri e l e m o d alit à di g e sti o n e, s o n o di s ci pli n ati d all e n o r m e di 

rif o r m a d el si st e m a p r e vi d e n zi al e i nt r o d ott e c o n l a l e g g e 8 a g o st o 1 9 9 5, n. 3 3 5, d al s u c cit at o 

d e cr et o l e gi sl ati v o  n. 1 0 3 d el 1 9 9 6  e , i n vi a s u s si di a ri a, d all e n o r m e d el C o di c e ci vil e  i n m at e ri a 

di f o n d a zi o ni.  

L o s t at ut o, ri s al e nt e al 1 9 9 7, è st at o più  v olt e m o difi c a t o. S u ll e m o difi c h e i n vi g o r e 

n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e, si f a ri n vi o al r ef e rt o d ell o s c o r s o a n n o  o v e s o n o st at e  tr att ate  i n m o d o 

d ett a gli at o ; c o n d e cr et o i nt er mi ni st e ri al e d el 2 0 gi u g n o 2 0 2 4 è st at a a p p r o v at a l a n u o v a 

f o r m ul a zi o n e d ell o st at ut o p r o p o st a d a E n p a b, n ell a q u al e si a d att a n o i v ari rif e ri m e nti 

all’ O r di n e d ei bi ol o gi s e c o n d o l a di sti n zi o n e ( q u a n d o n e c e s s a ri a ) f r a F e d e r a zi o n e n a zi o n al e e 

O r di ni r e gi o n ali.  

L ’E nt e h a l a f u n zi o n e di att u a r e l a t ut el a p r e vi d e n zi al e a  f a v o r e d e gli i s critti all’O r di n e 

n a zi o n al e d ei bi ol o gi c h e e s e r cit a n o atti vit à li b e r o p r of e s si o n al e s e n z a vi n c ol o di 

s u b o r di n a zi o n e, n o n c h é d ei l o r o f a mili a ri, c o n l ’e r o g a zi o n e di p e n si o ni di v e c c hi ai a e di 

i n a bilit à, d ell’a s s e g n o di i n v ali dit à e d ell ’i n d e n nit à di m at e r nit à n o n c h é d ell e p e n si o ni ai 

s u p e r stiti.  L ’E nt e, i n olt r e, c o n c o rr e  all a r e ali z z a zi o n e d ell e  f o r m e p e n si o ni sti c h e 

c o m pl e m e n t a ri di c ui al d.l g s. 2 1 a p ril e 1 9 9 3, n. 1 2 4, a f o r m e di a s si st e n z a o b bli g at o ri a e, n ei 

li miti d ell e di s p o ni bilit à di bil a n ci o, a d i nt e r v e nti a s si st e n zi ali.  

P e r l o s v ol gi m e nt o di t utti i c o m piti i stit u zi o n ali, l ’E nt e si a v v al e d e ll e c o nt ri b u zi o ni d e gli 

i s critti. 

L ’E n p a b è st at o s o g g ett o  fi n o al 2 0 1 9  all e di s p o si zi o ni i n m at e ri a di vi n c oli di fi n a n z a p u b bli c a 

e  di  c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e rif e rit e all a g e n e r alit à d ell e a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e i n cl u s e 

n el c o nt o c o n s oli d at o d ell a p u b bli c a a m mi ni st r a zi o n e , v e r s a n d o all’e r a ri o o g ni a n n o l a q u ot a 

p a ri al 1 5  p e r c e nt o d ell ’a m m o nt a r e d ell a s p e s a s o st e n ut a p e r c o n s u mi i nt e r m e di p a r a m etr at a 

al l’a n n o  2 0 1 0 . Dall ’a n n o  2 0 2 0 , l’E nt e n o n h a pi ù eff ett u at o t al e v e r s a m e nt o i n q u a nt o, ai s e n si 
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3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

d ell ’a rt. 1, c o m m a 1 8 3, d ell a l. 2 7 di c e m br e 2 0 1 7, n. 2 0 5  - c o nf e r m at o d all ’a rt. 1 , c o m m a  6 0 1 

d ell a l. 2 7 di c e m br e 2 0 1 9, n. 1 6 0 –  il l e gi sl at o r e h a st at uit o c h e a gli e nti di di ritt o p ri v at o, di c ui 

al d.l g s.  n.  5 0 9 d el 1 9 9 4 e al d.l g s. n. 1 0 3 d el 1 9 9 6, n o n si a p pli c a n o, a d e c o r r er e d all ’a n n o 2 0 2 0, 

l e cit at e n o r m e di c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e, f e r m e r e st a n d o, i n o g ni c a s o, l e di s p o si zi o ni c h e 

r e c a n o vi n c oli i n m at e ri a di p e r s o n al e.  

L ’E nt e  è t e n ut o a  t r a s mett e r e al M ef  - Di p a rti m e nt o d el t e s o r o l ’el e n c o i d e ntifi c ati v o d ei b e ni, 

i n p r o p ri et à o d et e n zi o n e d e gli st e s si s o g g etti p u b bli ci, ai fi ni d ell a r e d a zi o n e d el r e n di c o nt o 

p at ri m o ni al e d ell e a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e ai v al o ri di m e r c at o.  

S ul sit o d ell ’E nt e ri s ult a n o p u b bli c ati i bil a n ci, c o r r e d ati d ell e n ot e i nt e g r ati v e e d ell e r el a zi o ni 

d el Pr e si d e nt e, i p i a ni a n n u ali d e gli i n di c at o ri e i ri s ult ati att e si di bil a n ci o, l e r el a zi o ni d el 

C oll e gi o si n d a c al e  e l e  d eli b e r a zi o ni  a d ott at e d a q u e st a C o rt e , ai s e n si d ell ’a rt. 3 1 d el d.l g s. 1 4 

m a r z o 2 0 1 3 n. 3 3 . N el l’e s e r ci zi o  i n e s a m e s o n o  st at e  ult er ior m e nt e p ot e n zi at e  t utt e l e i ni zi ati v e 

di welf are  st r at e gi c o  c o n l ’o r g a ni z z a zi o n e di s e mi n a ri i nt e r att ivi , tr a mit e pi att af o r m e i ntern et i n 

m at e ri a di n utri zi o n e, a m bi e nt e , bi ol o gi a f or e n s e , fi s c o, p r e vi d e n z a e c c. , r e c u p e r a n d o i n u o vi 

s vil u p pi d ell a p r of e s si o n e  di c ui si e r a  a m pi a m e nt e d at o c o nt o n ell e  r el a zi o n i s u gli e s e r ci zi 

p r e c e d e nti . T r a l e i ni zi ati v e a s s u nt e n ell ’a n n o i n e s a m e  si e vi d e n zi a  la Gi o r n at a n a zi o n al e d el 

bi ol o g o p r of e s si o ni st a , c o n 6 0 0 b iol o gi c h e si s o n o m e s si al s e r vi z io d ei citt a di ni n ell e n u o v e 

a r e e di s vil u p p o d ell a p r of e s si o n e.  

L ’E nt e h a  c o nti n u at o n el 2 0 2 3  a d  a d ott a r e ult eri o ri mi s u r e e c o n o m i c h e a s o st e g n o d e gli i s critti , 

a n c h e s e  gli eff etti d ell a p a n d e mi a  d a C o vi d -1 9  si s o n o s e n si bil m e nt e att e n u ati , al p u nt o c h e si 

ril e v a u n i n cr e m e nt o d el 5, 9 8 p e r c e nt o  s ul  r e d dit o e s ul v ol u m e di aff a ri d e gli i s critti. L ’E nt e 

h a att ri b uit o il ri s ult at o p o siti v o all e di v er s e m o d alit à di att u a zi o n e d ell a atti vit à d el bi ol o g o , 

i m p e g n at o i n p r o g etti d el t utt o n u o vi c h e c oi n v ol g o n o di v er si s ett o ri pr o d utti vi , m e di a nt e 

n u o v e c o n v e n zi o ni e b o r s e di st u di o . P e r il d ett a gli o si f a ri n vi o  all a  r el a zi o n e  s ull a g e sti o n e  d a 

p a rt e  d el Pr e si d e nt e d ell ’E nt e .  

I n li n e a g e n e r al e, si o s s e r v a c h e no n è ri s ult at o a n c o r a c o m p let at o, n el c o r s o d ell ’e s e r ci zi o  i n 

e s a m e, l ’iter di a p p r o v a zi o n e d ell o s c h e m a di d e cr et o d el M ef, d a a d ott ar e di c o n c e rt o c o n il 

Ml p s s e ntit a l a C o vi p ( C o m mi s si o n e di vi gil a n z a s ui f o n di p e n si o n e), r e c a nt e, ai s e n si 

d ell ’a rti c ol o 1 4, c o m m a 3, d el d.l. 6 l u gli o 2 0 1 1,  n.  9 8 c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l. 1 3 

l u gli o 2 0 1 1, n. 1 1 1, di s p o si zi o ni ri g u a r d a nti gli e nti p r e vi d e n zi ali, i n m at e ri a di i n v e sti m e nti, 

c o nflitti di i nt e r e s si e b a n c a d e p o sit a ri a.  
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A i s e n si d ell’a rt. 1, c o m m a 3 1 1, d ell a l. 2 9 di c e m br e 2 0 2 2, n. 1 9 7, il p r e d ett o c o m m a 3 

d ell ’a rti c ol o 1 4 è s o stit uit o d al s e g u e nt e: « 3. E ntr o il 3 0 gi u g n o 2 0 2 3, c o n de cr et o del Mi nistr o 

dell ’e c o n o mi a e dell e fi n a n ze, di c o n cert o c o n il Mi nistr o del l a v or o e delle p oliti c he s o ci ali, se ntit a l a 

C o vi p, s o n o defi nite n or me di i n diri z z o i n m ateri a di i n vesti me nt o dell e ris orse fi n a n zi arie de gli e nti di 

diritt o pri v at o di c ui al de c ret o le gi sl ati v o 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9, e al de c ret o le gi sl ati v o 1 0 fe b br ai o 

1 9 9 6, n. 1 0 3, di c o nflitti di i nteressi e di b a n c a de p osit ari a, di i nf or m a zi o ne n ei c o nf r o nti de g li is c ritti, 

n o n c hé s u gli o b bli g hi rel ati v a me nte all a g o ver n a n ce de gli i n vesti me nti e all a gesti o ne del ri s c hi o. E ntr o 

sei mesi d all ’a d o zi o ne del de c ret o di c ui al pri m o peri o d o e n el ris pett o di q u a nt o dis p ost o d all o ste ss o, 

gli e nti pre vi de n zi ali a d ott a n o re g ol a me nti i nter ni s ott o p osti all a pr o ce d u r a di a p pr o v a zi o ne di c ui al 

c o m m a 2 dell ’arti c ol o 3 del de c ret o le gisl ati v o 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9 » . T al e d e cr et o n o n è st at o 

a n c o r a e m a n at o.  
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2. G LI O R G A NI  

Gli o r g a ni d ell ’E nt e s o n o:  

- il C o n si gli o di i n di ri z z o g e n e r al e ( C.i. g.); 

- il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e; 

- il Pr e si d e nt e ( s o stit uit o, i n c a s o di a s s e n z a o i m p e di m e nt o, d al Vi c e p r e si d e nt e); 

- il C oll e gi o d ei si n d a ci ( o r g a n o di c o ntr oll o i nt e r n o). 

S ull a st r utt u r a, s ull e f u n zi o ni e s ull e c o m p et e n z e d e gli o r g a ni d ell ’E nt e l a C o rt e h a rif e rit o n ei 

p r e c e d e nti r ef e rti ( c ui si ri n vi a) ; è s uffi ci e nt e  q ui ri c o r d a r e c o m e al C o n si gli o di i n di ri z z o 

g e n e r al e s o n o a s s e g n at e d a ll o st at ut o f u n zi o ni di i n di ri z z o e d e ci si o n ali, m e nt r e al C o n si gli o 

di a m mi ni st r a zi o n e s o n o  ri c o n o s ci ut e  f u n zi o ni d e ci si o n ali di ti p o o p e r ati v o-g e sti o n al e ( al s u o 

i nt e r n o, s o n o el ett i, c o n d ur at a q ui n q u e n n al e , il Pr e si d e nt e e d il Vi c e p r e si d e nt e). Il C oll e gi o 

d ei si n d a ci  è l ’o r g a n o di c o nt r oll o i nt er n o  e r e st a i n c a ri c a  p e r l a d ur at a  di  ci n q u e a n ni . N ell a  

f o r m ul a zi o n e d ell o st at ut o e nt r at a i n vi g or e n ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 1  e m a nt e n ut a a d o g gi,  

a c cr e s c e n d o l e c o m p et e n z e d ell ’o r g a n o, oltr e  a d u e  m e m bri i n r a p p r e s e nt a n z a d ei d u e 

Mi ni st e ri vi gil a nti, il C.i. g. el e g g e n el C oll e gi o t r e c o m p o n e nti s c elti f r a p r of e s si o ni sti r e vi s o ri 

l e g ali.  

N el m e s e di ott o b r e 2 0 2 0  si s o n o s v olt e l e el e zi o ni d ei c o m p o n e nti d el C. d. a . e d el C.i. g .; i 

d e si g n ati si s o n o i n s e di ati  il 1 4 di c e m br e 2 0 2 0 , m e nt r e i n d at a 2 1 di c e m br e 2 0 2 0 il C.i.g . h a  

a d ott at o  l a d eli b e r a di n o mi n a d el n u o v o c oll e gi o si n d a c al e . 

D all a d o c u m e nt a zi o n e t r a s m e s s a, ri s ult a c h e gli o r g a ni si s o n o ri u niti c o n l a f r e q u e n z a 

ri s ult a nt e d all a t a b ell a c h e s e g u e.  

 

T a b ell a 1  - Ri u ni o ni or g a ni c oll e gi ali  

  2 0 2 2  2 0 2 3  

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  1 0  9  

C.i. g.  7  5  

C oll e gi o si n d a c al e  1 8  1 3  

F o nte: d ati E n p a b  
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I n o r di n e ai c o m p e n si  e d ai g ett o ni di pr e s e n z a, c o n d eli b e r a d el C.i. g. d el 2 2 di c e m br e 2 0 2 1, 

d all ’e s e r ci zi o 2 0 2 2  s o n o st ati st a biliti n u o vi i m p o rti di s p ett a n z a,  ri m a sti i n v a ri ati n ell’ e s e r ci zi o 

i n e s a m e, c o m e e s p o st o n ell a t a b ell a s e g u e nt e.  

 

T a b ell a 2  - C o m p e n si u nit ari p er gli or g a ni  

  2 0 2 2  2 0 2 3  

P r e si d e nt e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  1 2 0. 0 0 0  1 2 0. 0 0 0  

Vi c e p r e si d e nt e  d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  4 8. 0 0 0  4 8. 0 0 0  

C o m p o n e nti d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  2 8. 8 0 0  2 8. 8 0 0  

C o or di n at or e d el C o n si gli o di i n di ri z z o g e n e r al e ( C .i. g.) 3 0. 0 0 0  3 0. 0 0 0  

C o m p o n e nti d el C o n si gli o di i n di ri z z o g e n e r al e ( C .i. g.) 2 1. 6 0 0  2 1. 6 0 0  

P r e si d e nt e d el C oll e gi o si n d a c al e  2 7. 6 0 0  2 7. 6 0 0  

Si n d a ci eff etti vi  2 1. 6 0 0  2 1. 6 0 0  

G ett o ni di p r e s e n z a  3 2 6  3 2 6  
F o nte: d ati E n p a b   

 

 

L a t a b ell a s e g u e nt e ri p o rt a , i n v e c e, l e si n g ol e v o ci di c o st o c h e c o m p o n g o n o i c o sti g e n e r ali 

s o st e n uti p e r gli o r g a ni , ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e n t e.  

 

T a b ell a 3  - C o sti or g a ni  

  2 0 2 2  2 0 2 3  
V a ri a zi o n e  

%  

C o m p e n si or g a ni e nt e  8 7 4. 2 3 8  8 7 3. 8 6 5  -0, 0 4  

G ett o ni di p r e s e n z a  2 0 2. 3 8 2  1 8 1. 5 3 5  -1 0, 3 0  

Ri m b o r si s p e s e  9 4. 3 5 8  1 0 6. 4 9 4  1 2, 8 6  

T ot al e  1. 1 7 0. 9 7 8  1. 1 6 1. 8 9 4  -0, 7 8  
F o nte: d ati E n p a b  

 

 

N ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e, il c o st o c o m pl e s si v o p e r gli o r g a ni ri s ult a i n di mi n u zi o n e d ell o 0, 7 8 

p e r c e nt o ; s o n o , i nf atti, di mi n uit e  t utt e l e v o ci di c o st o a d e c c e zi o n e d ei ri m b o r si s p e s e, p e r 

l’a u m e nt o d ell e atti vit à i n mi s si o n e . I c o sti p e r l e  C o m mi s si o ni c o n sili a ri ( n o n i n di c ati i n 

t a b ell a) ri s ult a n o a n c o r a a z z e r ati, n o n e s s e n d o si eff ett u at e ri u ni o ni , s e c o n d o q u a nt o 

c o m u ni c at o d all ’E nt e . 
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3. I L P E R S O N A L E 

N el l’e s e r ci zi o i n e s a m e, l a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e è ri s ult at a i nv a ri at a  ri s p ett o al 2 0 2 2, c o m e 

ri p o rt at o d all a t a b ell a s e g u e nt e .  

 

T a b ell a 4  - C o n si st e n z a d el p er s o n al e  

C at e g ori a  
N u m e r o di di p e n d e nti i n s e r vi zi o al 3 1 di c e m b r e  

2 0 2 2  2 0 2 3  

Diri g e nti  4  4  

Q u a d ri  6  6  

A r e a A  1 1  1 1  

A r e a B  7  7  

A r e a C  1  1  

T ot al e  2 9  2 9  
F o nte: d ati E n p a b  

 

 

Al p e r s o n al e è a p pli c at o il C .c. n .l. p e r i di p e n d e nti d e gli e nti p ri v ati z z ati e x d.l g s. n. 5 0 9 d el 

1 9 9 4 ; n el di c e m br e 2 0 1 9, d ett o c o ntr att o è st at o  ri n n o v at o p e r il t ri e n ni o 2 0 1 9 -2 0 2 1  e p e r l a p a rt e 

e c o n o mi c a , p e r il tri e n ni o 2 0 2 2 -2 0 2 4 , i n d at a 2 1 di c e m br e 2 0 2 2 . Il c o st o d el l a v or o, c o m e d a 

t a b ell a s u c c e s si v a, è c o m p r e n si v o a n c h e d ell a  r et ri b u zi o n e d el D i r ett o r e g e n e r al e, a s s u nt o il 1 ° 

n o v e m br e 2 0 1 3 a t e m p o i n d et e r mi n at o c o n u n c o m p e n s o a n n u o di 1 5 0. 0 0 0 e u r o e d 

u n ’i n d e n nit à di di ri g e n z a p a ri al  1 0 p e r c e nt o  d el c o m p e n s o st e s s o .  

Ci r c a  l’e r o g a zi o n e d i t al e i n d e n nit à, q u e st a S e zi o n e  ri c or d a l’ o p p o rt u nit à  c h e si a n o 

c hi a r a m e nt e i n di c ati gli o bi etti vi d a p er s e g uir e e c h e il c o n s e g ui m e nt o d e gli st e s si si a 

p u nt u al m e nt e ri s c o nt r at o e v al ut at o pri m a d ell a c o r r e s p o n si o n e d ell ’i n d e n nit à st e s s a. 
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T a b ell a 5  - C o st o d el p er s o n al e i n s er vi zi o  

  2 0 2 2  2 0 2 3  
V a ri a z.  

%   

Sti p e n di e s al a ri  1. 8 8 9. 3 4 4  2. 0 2 9. 1 1 5  7, 4 0  

O n e ri s o ci ali  5 0 1. 2 5 7  5 9 5. 9 9 8  1 8, 9 0  

A c c a nt o n a m e nt o Tf r  1 6 5. 0 7 9  1 2 9. 5 1 3  -2 1, 5 4  

Alt ri o n e ri ( b. p a st o, ri m b or si s p e s e, e c c.)  7 8. 6 5 5  1 0 6. 6 0 0  3 5, 5 3  

T ot al e c o st o d el l a v or o  2. 6 3 4. 3 3 5  2. 8 6 1. 2 2 6  8, 6 1  

P e r s o n al e i n s e r vi zi o al 3 1 di c e m b r e  2 9  2 9  0, 0 0  

C o st o d el l a v or o u nit a ri o m e di o  9 0. 8 3 9  9 8. 6 6 3  8, 6 1  

F o nte: d ati E n p a b  

 

 

N ell ’a n n o i n e s a m e, c o m e s o p r a a c c e n n at o, i c o sti p e r il p e r s o n al e i n s e r vi zi o  ri s ult a n o  i n 

a u m e nt o  ( c o m e gi à r e gi st r at o n ei p r e c e d e nti e s e r ci zi), p a s s a n d o d a 2. 6 3 4. 3 3 5 e u r o a 2. 8 6 1. 2 2 6  

e u r o ( + 8, 6 1  p e r c e nt o) . L’E nt e h a i n di c at o i n bil a n ci o c h e t al e  i n cr e m e nt o s a r e b b e s c at u rit o a 

s e g uit o d ell ’ a d att a m e nt o d ell e r etri b u zi o ni l o r d e a q u a nt o i n di c at o d al C. c. n.l.  di rif e ri m e nt o 

p e r l’ a n n o 2 0 2 3, p er il c o st o a d att at o all’ a n n o d el di p e n d e nt e a s s u nt o a fi n e 2 0 2 2 e p e r 

l’ a u m e nt o d ell’ ali q u ot a m e di a d el p r e mi o a zi e n d al e di ri s ult at o. 

P e rt a nt o , a n c h e i l c o st o m e di o p e r unit à l a v o r ati v a è a u m e nt a t o, p a s s a n d o d a 9 0. 8 3 9 e u r o a 

9 8. 6 6 3  e u r o . 
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4. G LI I N C A RI C HI  DI C O N S U L E N Z A  E S T E R N A  E A L T RI A F FI D A M E N TI  

N ell a s e g u e nt e t a b ell a, si ri p o rt a n o i c o sti c o m pl e s si vi p e r i n c a ri c hi di  c o n s ul e n z a . 

 

T a b ell a 6  –  I n c ari c h i di c o n s ul e n z a  e st er n a  

  2 0 2 2  2 0 2 3  V a ri a z. %  

C o n s ul e n z e l e g ali e n ot a rili  7 4. 2 7 0  6 9. 8 6 4  -5, 9 3  

C o n s ul e n z e a m mi ni st r ati v e  4 4. 5 7 5  4 4. 5 8 8  0, 0 3  

C o n s ul e n z e t e c ni c h e  5 7. 9 7 2  5 2. 9 1 2  -8, 7 3  

C o n s ul e n z e att u a ri ali e bil a n ci o t e c ni c o  5. 0 7 5  6. 3 4 4  2 5, 0 0  

Alt r e c o n s ul e n z e  7. 1 0 0  6. 0 5 0  -1 4, 7 9  

C o m p e n s o s o ci et à di r e vi si o n e  2 1. 2 9 0  2 0. 1 3 0  -5, 4 5  

T ot al e  2 1 0. 2 8 2  1 9 9. 8 8 8  -4, 9 4  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

N ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e, il li v ell o c o m pl e s si v o d ei c o sti p e r c o n s ul e n z a  si att e st a s u i m p o rti  

mi n o ri  ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e  (-4, 9 4  p e r c e nt o)  p r e v al e nt e m e nt e a c a u s a d ell a 

fl e s si o n e d el le c o n s ul e n z e  t e c ni c h e e di q u ell e l e g ali e n ot a rili, c h e s e g n a n o u n a di mi n u zi o n e 

c o m pl e s si v a di olt r e 9 mil a e u r o . I n n ot a i nt e g r ati v a s o n o  el e n c at e  i n d ett a gli o l e “ alt r e 

c o n s ul e n z e ” , c h e h a n n o  a d o g g ett o l a g e sti o n e d el sit o i nter net, il c ui t ot al e a m m o nt a a p o c o 

pi ù di  6  mil a  e u r o,  i n li e v e di mi n u zi o n e ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e.  

L a C o rt e s oll e cit a l a C a s s a a d o p e r a r e n ei di v e r si s ett ori di atti vit à p ri m a c o n il p e r s o n al e 

i nt e r n o e, s ol o d o p o a v e r c o n st at at o l a n e c e s sit à d i u n a p r e st a zi o n e p a rti c ol a r e  n o n alt ri m e nti 

a c q ui si bil e , di f a r ri c o r s o al m e r c at o e st e r n o. L a  C a s s a  h a p u b bli c at o s ul p r o p ri o sit o i nter n et 

l’el e n c o d ei n o mi n ati vi di c o n s ul e nti e c oll a b o r at ori, c o n ti p ol o gi a di atti vit à e c o m p e n si a n n ui 

e r o g ati.   

L a t a b ell a s e g u e nt e ri p o rt a gli affi d a m e nti p e r s e r vi zi i n e s s e r e n ell’e s e r ci zi o i n e s a m e.  
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1 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 7  - A ffi d a m e nti p er s er vi zi  

O g g ett o  Ti p o p r o c e d ur a  
D at a 

a g gi u di c a zi o n e  
Pr e z z o 

c o m pl e s si v o  
S c a d e n z a 

a ffi d a m e nt o  

S e r vi zi o di m a n ut e n zi o n e a r e e v e r di s e d e di 

vi a di P ort a L a v e r n al e  

Affi d a m e nt o 

di r ett o  
0 1 / 0 1 / 2 0 2 1  5. 7 6 0  3 1 / 1 2 / 2 0 2 3  

S e r vi zi o di st a m p a ti p o g r afi c a p e r l a 

r e ali z z a zi o n e d ell a ri vi st a d ell' E n p a b  i n 

f a v o r e d ei s u oi i s c ritti 

Affi d a m e nt o 

di r ett o  
2 2 / 0 2 / 2 0 2 1  6 0. 3 0 4  3 1 / 1 2 / 2 0 2 3  

S e r vi zi g e sti o n al e uffi ci o fi n a n z a  
Affi d a m e nt o 

di r ett o  
0 1 / 0 1 / 2 0 2 2  3 0. 0 0 0  3 1 / 1 2 / 2 0 2 4  

S e r vi zi o di m a n ut e n zi o n e s oft w are  si st e m a 
i nf or m ati v o 

Affi d a m e nt o 
di r ett o  

2 4 / 0 1 / 2 0 2 2  1 2 0. 0 0 0  3 1 / 1 2 / 2 0 2 3  

S e r vi zi e si st e mi a p pli c ati vi p e r l a g e sti o n e 
fi n a n zi a ri a 

Affi d a m e nt o 
di r ett o  

0 2 / 0 2 / 2 0 2 2  1 3 9. 0 0 0  3 1 / 1 2 / 2 0 2 3  

S e r vi zi di p uli zi a i m m o bili  
Affi d a m e nt o 

di r ett o  
2 5 / 0 5 / 2 0 2 2  9 3. 6 0 0  3 1 / 0 5 / 2 0 2 4  

S e r vi zi o di r e vi si o n e c o nt a bil e i n di p e n d e nt e 

e di c e rtifi c a zi o n e d ei bil a n ci p e r gli e s e r ci zi 

2 0 2 2 -2 3 -2 4  

Affi d a m e nt o 

di r ett o  
1 2 / 0 9 / 2 0 2 2  4 9. 5 0 0  3 0 / 0 4 / 2 0 2 5  

S e r vi zi di p r o vi d er , di s e g r et e ri a 

or g a ni z z ati v a e d ei s e r vi zi di s u p p o rt o a gli 
e v e nti f or m ati vi  

Affi d a m e nt o 

di r ett o  
0 4 / 1 0 / 2 0 2 2  1 0 9. 4 6 0  3 1 / 1 2 / 2 0 2 5  

S e r vi zi i n cl o u d 
Affi d a m e nt o 

di r ett o  
0 1 / 1 1 / 2 0 2 2  3 6. 0 0 0  3 0 / 1 1 / 2 0 2 4  

R e ali z z a zi o n e d el s e r vi zi o i nf or m ati c o 
Welf a re 2. 0  

P r o c e d u r a 

n e g o zi at a s e n z a 
p r e vi a 

p u b bli c a zi o n e di 

u n b a n d o di g a r a  

0 7 / 1 2 / 2 0 2 2  9 4 7. 0 0 0  3 1 / 0 5 / 2 0 2 5  

I n d a gi n e di m e r c at o c o n c o nt e st u al e 

ri c hi e st a di off e rt a p e r l' affi d a m e nt o d el 
s e r vi zi o di r e ali z z a zi o n e di u n n u o v o sit o 

i nt e r n et i stit u zi o n al e 

Affi d a m e nt o 
di r ett o  

2 3 / 1 2 / 2 0 2 2  3 8. 5 0 0  3 1 / 0 1 / 2 0 2 7  

S e r vi zi di c o n s ul e n z a att u a ri al e  
Affi d a m e nt o 
di r ett o  

0 1 / 0 1 / 2 0 2 3  1 0. 0 0 0  3 1 / 1 2 / 2 0 2 3  

S e r vi zi o pi att af or m a welf a re di p e n d e nti  
Affi d a m e nt o 

di r ett o  
0 1 / 0 1 / 2 0 2 3  9. 1 0 0  3 1 / 1 2 / 2 0 2 4  

S e r vi zi o di c o n s ul e n z a d el l a v o r o  
Affi d a m e nt o 

di r ett o  
0 1 / 0 2 / 2 0 2 3  2 2. 9 9 2  0 1 / 0 2 / 2 0 2 4  

S e r vi zi o s o stit uti v o di m e n s a  
Affi d a m e nt o 
di r ett o  

0 1 / 0 3 / 2 0 2 3  3 6. 1 2 0  3 1 / 0 3 / 2 0 2 4  

S e r vi zi o di m a n ut e n zi o n e c o n di zi o n at ori 
s e di  

Affi d a m e nt o 
di r ett o  

0 1 / 0 5 / 2 0 2 3  3. 0 0 0  3 0 / 0 4 / 2 0 2 5  

S e r vi zi di c o n s ul e n z a D P O  
Affi d a m e nt o 

di r ett o  
1 5 / 0 6 / 2 0 2 3  1 2. 6 0 0  1 4 / 0 6 / 2 0 2 4  

I n d a gi n e di m e r c at o c o n c o nt e st u al e 

ri c hi e st a di off e rt a p e r affi d a m e nt o d el 
s e r vi zi o di  le g al a d vis or   

Affi d a m e nt o 

di r ett o  
0 5 / 1 0 / 2 0 2 3  3 8. 0 0 0  0 4 / 1 0 / 2 0 2 5  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b       
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1 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

N el ri s p ett o d ei pri n ci pi g e n e r ali , n ell ’a n n o c o r r e nt e, l ’E nt e ri s ult a a v er utili z z at o l a 

pi att af o r m a t el e m ati c a A d e p p ( A s s o ci a zi o n e d e gli e nti p r e vi d e n zi ali p ri v ati ) p e r g e sti r e  l e 

off e rt e c o nt r att u ali . I n s e d e ist r utt o ri a  l’E nt e h a c o m u ni c at o  di s e r vi r si  c o m u n q u e d el l a 

p r o c e d u r a M e p a o, i n c a si p a rti c ol a ri i n c ui i s e r vi zi er a n o st ati r e si c o n s o d di sf a zi o n e  pi e n a 

d ei v e rti ci i stit u zi o n ali, di a v e r c o nf e r m at o l ’affi d a m e nt o i n c o r s o , o v e p o s si bil e, c o n cl u d e n d o  

il c o nt r att o a d u n i m p o rt o i nf e ri o r e ri s p ett o a q u ell o p r e c e d e nt e . 
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1 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

5. L A G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E E D A S SI S T E N ZI A L E  

C o m e gi à a c c e n n at o, s o n o o b bli g at ori a m e nt e i s critti all ’E n p a b i bi ol o gi c h e e s e r cit a n o l a li b e r a 

p r of e s si o n e, a n c o r c h é s v ol g a n o c o nt e m p or a n e a m e nt e atti vit à di l a v o r o s u b o r di n at o.  

L ’o b bli g o di i s cri zi o n e s o r g e i n o g ni c a s o q u a n d o vi si a il c o n s e g ui m e nt o di r e d dit o d e ri v a nt e 

d a atti vit à pr of e s si o n al e, l e c ui p r e st a zi o ni ri c hi e d a n o l ’i s cri zi o n e n ell’al b o . 

L ’o b bli g o di v er s a m e nt o d ei c o ntri b uti è st at o e st e s o a n c h e ai p e n si o n ati d ell ’E nt e, q u al or a 

s v ol g a n o atti vit à li b e r o p r of e s si o n al e:  è c o n s e ntit o il c o nt ri b ut o v ol o nt a ri o d a p a rt e di u n 

s o g g ett o c h e h a p e r s o i r e q ui siti di i s cri zi o n e all a C a s s a al fi n e di ulti m a r e i v e r s a m e nti 

n e c e s s a ri p e r ott e n e r e  l a p e n si o n e. 

D all a  t a b ell a s e g u e nte ri s ult a c h e il n u m e r o d e gli i s critti, n ell’e s e r ci zi o i n e s a m e c o sì c o m e n e gli 

a n ni p r e c e d e nti, h a r e gi st r at o u n tre n d i n a u m e nt o p a ri q u a si  al 3  p e r c e nt o al n ett o di c ol o r o 

c h e h a n n o c e s s at o l ’atti vit à.  

 

T a b ell a 8  - N u m er o d e gli i s critti   

2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  

1 8. 1 2 6  1 8. 9 5 2  1 9. 4 3 8  

F o nte: d ati E n p a b  

 

 

L e ti p ol o gi e d ei c o ntri b uti p r e vi d e n zi ali , c o m e d ett o, s o n o  c o stit uit e : 

- d al  c o nt ri b ut o s o g g etti v o , p a ri al 1 5 p e r c e nt o d el r e d dit o p r of e s si o n al e a n n u o  d e sti n at o 

all ’i n cr em e nt o d el m o nt a nt e c o nt ri b uti v o  i n di vi d u al e; 

- d al c o nt ri b ut o i nt e gr ati v o , p a ri al 4 p e r c e nt o d el r e d dit o pr of e s si o n al e, c o stit uit o  t a nt o d a 

u n a m a g gi o r a zi o n e d ei v er s a m e nti c o m p ut ati i n b a s e al r e d dit o pr of e s si o n al e d e gli i s critti 

p o st o a c ari c o d el c o m mitt e nt e (d e sti n at o i n e q u a m e nt e all ’a u m e nt o d el m o nt a nt e 

c o nt ri b uti v o e all e i ni zi ati v e di s oli d a ri et à ); 

- d al  c o nt ri b ut o di m at er nit à , d e sti n at o all ’er o g a zi o n e d ell ’i n d e n nit à m e d e si m a. 

Il R e g ol a m e nt o  di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di p r e vi d e n z a di E n p a b , a p p r o v at o d al Mi ni st e r o il 

2 0 gi u g n o  2 0 2 4, a g gi or n a n d o i v al o ri p r e c e d e nti, st a bili s c e c h e , i n o g ni c a s o, è  d o v ut o u n 

c o nt ri b ut o s o g g etti v o mi ni m o , p a ri a d e u r o 1. 1 6 7 e d u n c o nt ri b ut o i nt e g r ati v o mi ni m o p a ri a d 
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1 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

e u r o 9 4,  ri v al ut a bil i c o n c a d e n z a bi e n n al e s e c o n d o l ’i n di c e I st at d ei p r e z zi al c o n s u m o p e r l e 

f a mi gli e di o p e r ai e i m pi e g ati ( F oi).  

Q u a nt o al c o nt ri b ut o di m at e r nit à, p e r l ’e s e r ci zi o i n e s a m e , l’i m p o rt o è st at o d et er mi n at o i n 

1 2 9, 2 9  e u r o (i n v a ri at o ri s p ett o al 2 0 2 2). 

Il R e g ol a m e nt o  di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di p r e vi d e n z a ( a rt. 1 4, c . 4) , al fi n e di c o n s e nti r e u n a 

ri di st ri b u zi o n e, a n c h e p a r zi al e, d ei r e n di m e nti eff etti v a m e nt e c o n s e g uiti d all a g e sti o n e 

fi n a n zi a ri a q u al o r a ri s ult a s s e r o s u p e ri o ri all’a m m o nt a r e d ell ’o n e r e d o v ut o a tit ol o di 

c a pit ali z z a zi o n e mi ni m a g a r a ntit a  st a bili s c e c h e : il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e p ot r à 

p r o p or r e al C o n si gli o di i n di ri z z o g e n e r al e, i n s e d e di a p p r o v a zi o n e d el b il a n ci o c o n s u nti v o, 

u n a ri di st ri b u zi o n e, a n c h e p a r zi al e, d e gli st e s si r e n di m e nti c o n u n mi gli o r a m e nt o d el t a s s o 

a n n u o di c a pit ali z z a zi o n e, f e r m a r e st a n d o l a n e c e s s a ri a a s s u n zi o n e p r e v e nti v a d ell a 

v al ut a zi o n e di s o st e ni bilit à d ell a g e sti o n e att e st at a d a u n att u a ri o . L e d eli b e r a zi o ni d el C.i. g. , 

di d et e r mi n a zi o n e d el m a g gi o r t a s s o di c a pit ali z z a zi o n e d ei m o nt a nti c o nt ri b uti vi , s a r a n n o i n 

o g ni c a s o s ott o p o st e all ’a p p r o v a zi o n e mi ni st e ri al e.  

L a t a b ell a s e g u e nt e e s p o n e l e s o m m e v e r s at e n ell ’ulti m o bi e n ni o  a tit ol o di c o ntri b u zi o n e 

n o n c h é di s a n zi o n e p e r il rit ar d o n el p a g a m e nt o d ei c o nt ri b uti e p er i c a si di o m e s s a, rit a r d at a 

o i nf e d el e c o m u ni c a zi o n e d el r e d dit o p r of e s si o n al e . 

 
T a b ell a 9  –  C o nt ri b u zi o ni di c o m p et e n z a  

Ti p ol o gi a  2 0 2 2  2 0 2 3  

C o nt ri b uti s o g g etti vi ( a rt. 3) s u m o nt a nt e  5 9. 9 0 3. 0 4 8  6 2. 1 3 0. 1 4 6  

C o nt ri b uti i nt e g r ati vi ( a rt. 4) s u m o nt a nt e  9. 3 7 3. 3 7 5  9. 4 4 8. 1 4 6  

T ot ale c o ntri b u zi o ni p e r m o nt a nti  6 9. 2 7 6. 4 2 3  7 1. 5 7 8. 2 9 2  

C o nt ri b uti i nt e g r ati vi  9. 8 0 0. 7 9 3  9. 8 2 2. 1 6 7  

C o nt ri b uti m at e r nit à d e gli i s c ritti  2. 3 6 5. 2 1 9  2. 4 1 0. 5 9 8  

S a n zi o ni  4 0. 9 4 6  1 0 5. 7 4 4  

T ot ale c o nt ri b u zi o ni  8 1. 4 8 3. 3 8 1  8 3. 9 1 6. 8 0 1  

C o nt ri b uti m at e r nit à d all o St at o  9 0 8. 4 4 8  1. 0 4 1. 0 5 1  

T ot al e  8 2. 3 9 1. 8 2 9  8 4. 9 5 7. 8 5 2  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

Gli i m p o rti r el ati vi all a c o nt ri b u zi o n e ri s ult a n o i n a u m e nt o p e r 2, 4 3  mili o ni  e  i c o nt ri b uti a 

c a ri c o d ell o St at o p e r l e m at e r nit à ri s ult a n o i n i n cr e m e nt o p e r q u a si 1 3 3  mil a e ur o .  
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1 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

L a t a b ell a s e g u e nt e r e c a l ’a m m o nt a r e c o m pl e s si v o e q u ell o m e di o d ei c o nt ri b uti s o g g etti vi 

n e gli e s e r ci zi c o n si d e r ati.  

 

T a b ell a 1 0  - C o nt ri b uti s o g g etti v i 

  2 0 2 2  2 0 2 3  
V a ri a z.  

%  

C o nt ri b uti s o g g etti vi  5 9. 9 0 3. 0 4 8  6 2. 1 3 0. 1 4 6  3, 7 2  

T ot al e i s c ritti atti vi  1 7. 8 0 1  1 8. 1 3 8  1, 8 9  

I m p ort o m e di o c o nt ri b uti  3. 3 6 5  3. 4 2 5  1, 7 9  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

A n c h e l ’a m m o nt a r e m e di o d ei c o nt ri b uti s o g g etti vi r e gi st r a u n  i n cr e m e nt o (1, 7 9  p e r c e nt o), 

d o v ut o  s o st a n zi al m e nt e a ll’a u m e nt o d ell ’i m p o rt o c o nt ri b uti v o c o m pl e s si v o, f e r m a l’ali q u ot a 

a p pli c at a, c o m e  d ett o , al 1 5  p e r c e nt o.  

L a cit at a n ot a d el Mi ni st e r o d el l a v o r o e d ell e p oliti c h e s o ci ali d el 2 0 gi u g n o 2 0 2 4, h a  a p p r o v at o 

l’ a g gi or n a m e nt o d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di p r e vi d e n z a, c o nt e n e nt e 

m o difi c h e ri g u a r d a nti l e m o d alit à di i s cri zi o n e, l e s a n zi o ni e d a g gi or n a m e nti di v e r si d o v uti al 

s u p e r a m e nt o d ei p r e c e d e nti rif e ri m e nti t e m p o r ali.  

L ’a m m o nt a r e d ei c o nt ri b uti di m at e r nit à a c a ri c o d e gli i s critti c o m p r e s o il c o nt ri b ut o a c a ri c o 

d ell o St at o  h a a v ut o, n e gli ulti mi e s e r ci zi, l ’a n d a m e nt o ri s ult a nt e d all a s e g u e nt e t a b ell a , c h e è  

p r e di s p o st a p e r l a si n g ol a i n d e n nit à t e n ut o c o nt o d ell ’i nt e r v e nt o st at al e n o n p r e vi st o p er l e 

alt r e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali.  

 

T a b ell a 1 1  - C o nt ri b uti di m at er nit à  

Ti p ol o gi a  2 0 2 2  2 0 2 3  

C o nt ri b uti m at e r nit à d e gli i s c ritti  2. 3 6 5. 2 1 9  2. 4 1 0. 5 9 8  

C o nt ri b uti m at e r nit à d all o St at o  9 0 8. 4 4 8  1. 0 4 1. 0 5 1  

T ot al e c o nt ri b uti m at e r nit à  3. 2 7 3. 6 6 7  3. 4 5 1. 6 4 9  

F o nte: d ati E n p a b  

 

 

L ’a u m e nt o c o m pl e s si v o  d ei c o nt ri b uti di m at e r nit à n el 2 0 2 3  a m m o nt a a q u a si 1 7 8  mil a e u r o 

ri s p ett o al 2 0 2 2  (+ 5, 4 4  p e r c e nt o) . Il d at o è c o ni u g a bil e c o n l a c o m p o si zi o n e d ell a c at e g ori a 

p r of e s si o n al e , c h e p e r il 7 4 p e r c e nt o è c o m p o st a d a d o n n e .  
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1 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

L e alt r e p r e st a zi o ni e r o g at e d all ’E nt e, c o m e gi à i n di c at o, c o n si st o n o i n: p e n si o ni di v e c c hi ai a, 

a s s e g ni di i n v ali dit à, p e n si o ni di i n a bilit à, p e n si o ni ai s u p e r stiti ( di r e v er si bilit à o i n di r ett a). 

C o m e ri s ult a d all a s e g u e nt e t a b ell a, si a il n u m e r o si a  l’a m m o nt a r e c o m pl e s si v o d ell e 

p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e e r o g at e s o n o i n c o st a nt e i n cr e me nt o; i n p a rti c ol a r e si e vi d e n zi a il 

n u m e r o d ell e p e n si o ni di v e c c hi ai a e r o g at e, a u m e nt at o di 1 8 6  u nit à n ell ’a r c o d ell ’e s e r ci zi o i n 

e s a m e ( 9, 6 4  p e r c e nt o).  

 

T a b ell a 1 2  - Pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e  

  2 0 2 2  2 0 2 3  

Ti p ol o gi a pr e st a zi o n e  N u m e r o  S p e s a  N u m e r o  S p e s a  

A) p e n si o ni di v e c c hi ai a  1. 9 3 0  

8. 9 3 1. 2 9 8  

2. 1 1 6  

1 1. 1 5 2. 5 1 6  
C) p e n si o ni i n t ot ali z z a zi o n e e i n di r ett e  1 7 2  2 4 2  

B) p e n si o ni ai s u p e r stiti  2 7 6  2 9 7  

D) T ot al e p e n si o ni d a m o nt a nti ( A + B + C)  2. 3 7 8  2. 6 5 5  

E) a s s e g ni di i n v ali dit à e p e n si o ni di i n a bilit à 3 4  9 2. 5 3 5  4 0  9 0. 4 5 7  

T ot al e c o n p e n si o ni a s si st e n zi ali ( D + E)  2. 4 1 2  9. 0 2 3. 8 3 3  2. 6 9 5  1 1. 2 4 2. 9 7 3  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

C o n si d e r a n d o l e p e n si o ni e r o g at e d ai m o nt a nti  d ur a nt e gli i nt e ri e s e r ci zi , l’i m p o rt o m e di o 

d ell e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e ri s ult a i n c o n si st e nt e a u m e nt o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e 

( 4 0, 3 3 p e r c e nt o), ri s ult a n d o o r a  s u p e ri or e  ai 5  mil a e ur o.   

 
T a b ell a 1 3  - I m p ort o m e di o pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e  

  2 0 2 2  2 0 2 3  
V a ri a z.  

%  

A m m o nt a r e c o m pl e s si v o  8. 9 3 1. 2 9 8  1 1. 1 5 2. 5 1 6  2 4, 8 7  

N u m e r o p r e st a zi o ni  2. 3 7 8  2. 1 1 6  -1 1, 0 2  

I m p ort o a n n u al e m e di o p r e st a zi o ni  3. 7 5 6  5. 2 7 1  4 0, 3 3  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si p r e s e nt a u n ’a n ali si d ell e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e r a p p o rt at e ai 

c o nt ri b uti v e r s ati,  r el ati v a all ’ulti m o bi e n ni o  e c o n rif e ri m e nt o a gli i nt e ri e s e r ci zi . 
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1 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 1 4  - A n ali si pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e   

  2 0 2 2  2 0 2 3  

I m p o rt o a n n u al e m e di o p e n si o ni ( A)  3. 7 5 6  5. 2 7 1  

I m p o rt o a n n u al e m e di o c o nt ri b uti s o g g etti vi ( B)  3. 3 6 5  3. 4 2 5  

R a p p ort o ( A/ B) 1, 1 2  1, 5 4  

T ot al e c o nt ri b uti m o nt a nt e ( D)  6 9. 2 7 6. 4 2 3  7 1. 5 7 8. 2 9 2  

T ot al e p e n si o ni d a m o nt a nti ( E)  8. 9 3 1. 2 9 8  1 1. 1 5 2. 5 1 6  

I n di c e di c o p e rt ur a p e n si o ni ( D/ E)  7, 7 6  6, 4 2  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

N ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e, il r a p p ort o p e n si o n e / c o nt ri b uti m e di ri m a n e s u p e ri o r e a 1,  i n li e v e 

a u m e nt o  ri s p ett o al 2 0 2 2 .  

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o rt a l a m e d e si m a a n ali si s ul r a p p o rt o f r a p r e st a zi o ni e c o nt ri b uti di 

m at e r nit à, n o n c h é l ’a m m o nt a r e m e di o d ell e i n d e n nit à c o r ri s p o st e; a n c h e i n q u e st o c a s o il 

diff e r e n zi al e si m a nti e n e p o siti v o . 

T a b ell a 1 5  - I n d e n nit à e c o ntri b uti di m at er nit à   

  2 0 2 2  2 0 2 3  

P r e st a zi o ni di m at e r nit à ( A)  2. 7 8 6. 1 8 3  3. 4 6 6. 8 9 3  

C o nt ri b uti m at e r nit à ( B)  3. 2 7 3. 6 6 7  3. 4 5 1. 6 4 9  

Diff e r e n z a ( B -A)  4 8 7. 4 8 4  -1 5. 2 4 4  

R a p p o rt o di c o p e rt u r a ( B / A)  1, 1 7  1, 0 0  

N u m e r o b e n efi ci a ri ( C)  4 3 2  5 5 8  

I n d e n nit à m e di a ( A / C) 6. 4 4 9  6. 2 1 3  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

Si a l e p r e st a zi o ni si a  i c o nt ri b uti di m at e r nit à ri s ult a n o i n a u m e nt o , c o m e il n u m e r o d ei 

b e n efi ci a ri : il r a p p o rt o di c o p e rt u r a e l’a m m o nt a r e m e di o d ell e i n d e n nit à di m at e r nit à  

r e gi st r a n o u n a di mi n u zi o n e .  

I n a s s e n z a di fi n a n zi a m e nti p u b bli ci, l a g a r a n zi a di c o nti n uit à d ell’atti vit à p r e vi d e n zi al e è 

a s si c u r at a attr a v er s o il c o st a nt e m a nt e ni m e nt o d el bil a n ci o i n e q uili bri o e c o n o mi c o -

fi n a n zi a ri o, e q uili bri o v e rifi c at o d all ’E nt e s u b a s e bi e n n al e att r a v e r s o u n ri s c o nt r o c o n l e 

ri s ult a n z e d el bil a n ci o t e c ni c o att u a ri al e.  

C o m e gi à  a c c e n n at o , l’E n p a b, a v v al e n d o si d ell a f a c olt à p r e vi st a d all e di s p o si zi o ni st at ut a ri e e 

ri s p ett a n d o n e i vi n c oli –  q u a nt o a di s p o ni bilit à di bil a n ci o, a n c h e t r a mit e f o n di s p e ci ali e 

c o nt a bilit à s e p a r at e –  a s si c u r a ai p r o p ri i s critti a n c h e al c u n e f o r m e di a s si st e n z a f a c ol t ati v e. 
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1 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T r a q u e st ’ulti m e, d i m a g gi o r e ril e v a n z a a n c h e i n t e r mi ni di c o st o è l’a s si st e n z a s a nit a ri a 

i nt e g r ati v a p er i g r a vi i nt e r v e nti c hi r u r gi ci e p e r gli  e v e nti m o r b o si, c h e si r e ali z z a att r a v er s o 

l’a d e si o n e d ell ’E nt e fi n d al 2 0 0 8 all ’E m a pi ( E nt e di m ut u a a s si st e n z a p e r i p r of e s si o ni sti 

it ali a ni), c h e h a sti p ul at o c o n u n a c o m p a g ni a a s si c u r at ri c e u n a p oli z z a a c o p e rt u r a d ei si ni st ri.  

Alt ri i nt er v e nti di a s si st e n z a c o n si st o n o i n attri b u zi o ni  di:  

- a s s e g ni di st u di o;  

- s u s si di p e r a s si st e n z a p e n si o n ati o i n v ali di;  

- p r e stiti b a n c a ri t r a mit e c o n v e n zi o n e c o n l a b a n c a t e s o ri e r e;  

- c o nt ri b uti u n a t a nt u m  p e r c at a st r of e o c al a mit à n at u r ali;  

- c o nt ri b uti p e r s p e s e f u n e r a ri e.  

Ult e ri ori i nt er v e nti a s si st e n zi ali s o n o st ati p r e vi sti, s e m p r e n ei li miti d ell e di s p o ni bilit à di 

bil a n ci o, a n c h e n e gli ulti mi t e m pi.  

S u s si st o n o, i nf atti, f o r m e di i nt e g r a zi o n e d el r e d dit o f a mili a r e p e r  i s u p e r stiti d e gli i s critti n o n 

a n c o r a p e n si o n ati, c o nt ri b uti p e r l a p at er nit à, p e r l a f o r m a zi o n e  e  p e r l a pr o m o zi o n e d ell a 

p r of e s si o n e . 

T r a gli st r u m e nti pi ù r e c e nti  è d a ril e v ar e l a p r e vi si o n e di u n r e d dit o p r of e s si o n al e mi ni m o i n 

c a s o  di i nf o rt u ni o e m al atti a c h e p r e gi u di c hi n o i n m a ni e r a a s s ol ut a l ’e s e r ci zi o d ell a 

p r of e s si o n e , l a c ui p ri m a a p pli c a zi o n e è st at a eff ett u at a n ell’e s e r ci zi o i n e s a m e.   

Q u e st e atti vit à di welf are s o n o  c o m u ni a d alt r e c a s s e di p r e vi d e n z a di li b e ri p r of e s si o ni sti e 

s o n o i n c e nti v at e d all a st e s s a A d e p p , c h e l e r a p p r e s e nt a i n f o r m a a s s o ci at a.  

L a t a b ell a c h e s e g u e e vi d e n zi a l ’a m m o nt a r e d ell e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali n el p e ri o d o i n 

c o n si d e r a zi o n e .  
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1 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 1 6  - Pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali  
  2 0 2 2  2 0 2 3  

Pr e st a zi o ni a s o st e g n o d ell a f a mi gli a      

A s s e g ni di i n v ali dit à  6 0. 3 0 5  5 4. 0 0 9  

P e n si o ni di i n a bilit à  3 2. 2 3 0  3 6. 4 4 8  

C o nt ri b ut o s p e s e p e r a sili ni d o  3 0. 5 9 7  2 2. 6 3 4  

S u s si di o p e r a c q ui st o li b ri di t e st o  3. 0 1 3  2. 9 0 7  

C o nt ri b ut o s p e s e f u n e r a ri e 2. 5 0 0  0  

A s s e g ni di st u di o p e r fi gli di d e c e d uti o i n a bili  1. 4 0 0  1. 4 0 0  

C o nt ri b ut o i n f a v o r e d ei f a mili a ri s u p e r stiti tit ol a ri di p e n si o n e ai 
s u p e r stiti  

3 0. 4 6 3  3 8. 5 0 4  

C o nt ri b ut o di m e rit o all o st u di o  2 4. 8 0 0  2 4. 3 0 0  

C o nt ri b ut o di p at e r nit à  1 8. 0 0 0  2 0. 0 0 0  

T ot al e  2 0 3. 3 0 8  2 0 0. 2 0 2  

Pr e st a zi o ni a s o st e g n o d ell a s al ut e      

I n d e n nit à di m al atti a o i nf o rt u ni o 9 7. 3 0 9  9 2. 8 8 0  

P oli z z a a s si c u r ati v a E M A PI a gli i s c ritti  9 7 6. 7 7 3  1. 0 5 5. 8 3 2  

T ot al e  1. 0 7 4. 0 8 2  1. 1 4 8. 7 1 2  

Pr e st a zi o ni a s o st e g n o d ell a pr of e s si o n e      

C o nt ri b ut o p e r c or si di s p e ci ali z z a zi o n e e m a st e r u ni v e r sit a ri  1 2. 0 5 7  2 2. 0 2 6  

A s si st e n z a fi s c al e a gli i s c ritti  4 8. 4 7 6  5 0. 5 1 8  

C o nt ri b ut o a s si st e n zi al e i n c a p a cit à e s e r c. p r of. ( C o vi d -1 9, d al 2 0 2 0)  5 2 7. 1 4 3  3. 2 5 7  

I ni zi ati v e di welf are  atti v o e st r at e gi c o  3 2 6. 7 2 2  6 2 9. 9 4 5  

T ot al e  9 1 4. 3 9 8  7 0 5. 7 4 6  

T ot al e pr e st a zi o ni  2. 1 9 1. 7 8 8  2. 0 5 4. 6 6 0  
F o nte: d ati E n p a b  

 

Gli i m p o rti ri s e nt o n o d e l ri e nt r o d all a f a s e di em e r g e n z a p a n d e mi c a c h e h a d et e r mi n at o, 

s o st a n zi al m e nt e , l a di mi n u zi o n e d ell e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali ; si e vi d e n zi a , i nf atti, il q u a si 

a n n ull a m e nt o ( d a 5 2 7 mil a e u r o d el 2 0 2 2 ai 3 mil a d ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e) d ell e e r o g a zi o ni p e r 

i n c a p a cit à d ell’e s e r ci zi o d ell a p r of e s si o n e ( o p e r C o vi d -1 9) , m e nt r e s o n o a u m e nt at e l e 

i ni zi ati v e di welf are  atti v o e st r at e gi c o  ( d ai 3 2 7 mil a e ur o d el 2 0 2 2 ai 6 3 0 mil a d el 2 0 2 3). 

Ri g u a r d o all e v o ci r el ati v e a d a s s e g ni di i n v ali dit à e p e n si o ni di i n a bilit à, i n o c c a si o n e d ell e 

di v e r s e i st r utt o ri e s u c c e d ut e si, l ’E n p a b h a c o m u ni c at o c h e si t r att a di p r e st a zi o ni li q ui d at e ai 

b e n efi ci a ri p ri m a c h e m at u ri il di ritt o all a p e n si o n e ( 6 5 a n ni); l ’a s s e g n o di i n v ali dit à s p ett a 

all ’i s critt o c h e a b bi a u n a ri d u zi o n e d ell a c a p a cit à l a v o r ati v a s u p e ri o r e ai d u e t e r zi, q ui n di è 

c o n si d e r at o u n ’i nt e gr a zi o n e d el s u o r e d dit o p e r l a ri d u zi o n e d ell a c a p a cit à l a v o r ati v a; l a 

p e n si o n e di i n a bilit à è u n a nti ci p o  di p e n si o n e a c ol o r o c h e n o n a b bi a n o m at u r at o l ’et à p e r l a 

p e n si o n e e s o n o i n v ali di al 1 0 0 p e r c e nt o.  

I n si nt e si,  n ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e si è r e gi st r at a  u n a di mi n u zi o n e d ei c o sti p e r  i n t e r v e n ti 

a s si s t e n zi ali  c h e p a s s a n o d a e u r o 2. 1 9 1. 7 8 8 a d e u r o 2. 0 5 4. 6 6 0 , p a ri c o m pl e s si v a m e nt e a pi ù 

di 1 3 7 mil a e ur o.  
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1 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

L e  ri s o r s e d e sti n at e a d e s si s o n o st at e r e p e rit e, olt r e c h e d ai ri s p a r mi di s p e s a d e ri v a nti d all a 

n o r m ati v a di c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e, a n c h e e s o p r att utt o d a gli a c c a nt o n a m e nti d e ri v a nti 

d all a v al o ri z z a zi o n e di f o r m e di a s si st e n z a  i n di c at e n ell’a rti c ol o 1 0 bi s d ell a cit at a l e g g e n. 9 9 

d el 2 0 1 3 1 , c h e h a t r o v at o pi e n a a p pli c a zi o n e d all’e s e r ci zi o 2 0 1 5.  N ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e, i nf atti, 

l’a p p o sit o F o n d o  p er i nt e r v e nti di a s si st e n z a è st at o utili z z at o p er e u r o 2. 0 4 0. 5 5 9 ( t a b. 2 5 ), c ui 

v a n n o a d u ni r si e u r o  1 4. 1 0 1 c o m e s al d o f r a r e c u p e ri di p r e st a zi o ni e d i nt e r v e nti di a s si st e n z a 

r el ati vi a d a n ni p r e c e d e nti.  

I s al di c o m pl e s si vi d ella g e sti o n e  p r e vi d e n zi al e  e a s si st e n zi al e  s o n o i n di c ati n ell a t a b ell a 

s e g u e nt e.  

 

T a b ell a 1 7  - S al di g e sti o n e pr e vi d e n zi al e e a s si st e n zi al e  

  2 0 2 2  2 0 2 3  V a ri a z. %  

T ot al e c o nt ri b u zi o ni p e r m o nt a nti  6 9. 2 7 6. 4 2 3  7 1. 5 7 8. 2 9 2  3, 3 2  

T ot al e p e n si o ni d a m o nt a nti  8. 9 3 1. 2 9 8  1 1. 1 5 2. 5 1 6  2 4, 8 7  

S al d o g e sti o n e pr e vi d e n zi al e  6 0. 3 4 5. 1 2 5  6 0. 4 2 5. 7 7 6  0, 1 3  

C o nt ri b uti m at e r nit à  3. 2 7 3. 6 6 7  3. 4 5 1. 6 4 9  5, 4 4  

P r e st a zi o ni di m at e r nit à  2. 7 8 6. 1 8 3  3. 4 6 6. 8 9 3  2 4, 4 3  

S al d o g e sti o n e m at e r nit à  4 8 7. 4 8 4  -1 5. 2 4 4  -1 0 3, 1 3  

C o nt ri b uti i nt e g r ati vi e xt r a m o nt a nti  9. 8 0 0. 7 9 3  9. 8 2 2. 1 6 7  0, 2 2  

P r e st a zi o ni a s si st e n zi ali  2. 1 9 1. 7 8 8  2. 0 5 4. 6 6 0  -6, 2 6  

S al d o g e sti o n e a s si st e n zi al e  7. 6 0 9. 0 0 5  7. 7 6 7. 5 0 7  2, 0 8  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

D ai ri s ult ati c o m pl e s si vi, si ril e v a n o  s al di p o siti vi, i n mi gli o r a m e nt o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o 

p r e c e d e nt e  e c c ett o il s al d o t r a i c o ntri b uti e l e p r e st a zi o ni di m at e r nit à c h e ri s ult a di s e g n o 

n e g ati v o r e gi str a n d o u n p e g gi o r a m e nt o d el 1 0 3, 1 3 p e r c e nt o.  

 
1  L’ a rti c ol o di s p o n e q u a nt o s e g u e:  “ 1. Fer me rest a n d o le mis ure di c o nte ni me nt o dell a s pes a gi à pre viste d all a le gisl a zi o ne vi ge nte, gli e nti di 
pre vi de n z a di diritt o pri v at o di c ui ai decreti le gisl ati vi 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9, e 1 0 fe b br ai o 1 9 9 6, n. 1 0 3, al fi ne di desti n are ris orse a g gi u nti ve 
all’i n gress o dei gi o v a ni pr ofessi o nisti nel merc at o del l a v or o delle pr ofessi o ni e di s oste nere i re d diti dei pr ofessi o nisti nelle f asi di crisi ec o n o mic a, 
re ali z z a n o ulteri ori e a g giu nti vi ris p ar mi di gesti o ne attr a vers o f or me ass oci ati ve desti n a n d o le ulteri ori ec o n o mie e i ris p ar mi a gli i nter ve nti di 
welf are i n f a v ore dei pr o pri iscritti e per le fi n alit à di assiste n z a di c ui al c o m m a 3 dell’ artic ol o 8 del decret o le gisl ati v o 1 0 fe b br ai o 1 9 9 6, n. 1 0 3, e 
s uccessi ve m o dific a zi o ni ”.  
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2 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

6. L ’O R DI N A M E N T O  C O N T A BI L E  

L ’o r di n a m e nt o c o nt a bil e d ell ’E nt e è di s ci pli n at o d all e n o r m e i n m at eri a di g e sti o n e e vi gil a n z a 

di c ui al d.l g s . n. 5 0 9 d el 1 9 9 4 , ri c hi a m at e d all ’a rt. 6, c o m m a  7 , d el d.l g s. n. 1 0 3 d el  1 9 9 6,  d all o 

st at ut o (tit ol o III), d al R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à, n o n c h é d all e n o r m e d el C o di c e ci vil e  i n 

q u a nt o c o m p ati bili ( e x a rt. 1, p ri m o c o m m a, d ell o st e s s o R e g ol a m e nt o).  

Il p at ri m o ni o n ett o è c o stit uit o d al F o n d o  p er l e s p e s e di a m mi ni st r a zi o n e e p e r gli i nt e r v e nti 

di s oli d a ri et à ( c ui è d e sti n at o l ’util e n ett o d ell ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e) e d al F o n d o  di ri s e r v a ( di 

c ui a gli a rtt. 3 7 e 4 0 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di p r e vi d e n z a) n o n c h é 

d all ’util e di e s e r ci zi o ; gli alt ri f o n di ri s ult a n o i n cl u si n el p a s si v o d ell o st at o p atri m o ni al e. 

L a g e sti o n e si s v ol g e i n b a s e al bil a n ci o a n n u al e di p r e vi si o n e, c o m p o st o d a p r e v e nti v o 

e c o n o mi c o e p r e v e nti v o di c a s s a, p r e di s p o st o d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e e d a p p r o v at o 

d al C o n si gli o di i n di ri z z o g e n e r al e, c o n c a r att er e a ut o ri z z at ori o, e ntr o il 3 0 n o v e m br e d ell ’a n n o 

p r e c e d e nt e al q u al e si rif e ri s c e.  

Il c o n s u nti v o r el ati v o all’ e s e r ci zi o 2 0 2 3, d eli b er at o d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e il 4 a pril e 

2 0 2 4 e c o rr e d at o d ell a r el a zi o n e d el C oll e gi o si n d a c al e e d ell a r el a zi o n e di c e rtifi c a zi o n e d ell a 

s o ci et à di r e vi si o n e, è st at o a p p r o v at o d al C o n si gli o di i n di ri z z o g e n e r al e c o n d eli b e r a d el 3 0 

a p ril e 2 0 2 4.  

L’ E n p a b h a a p pli c at o l a n o r m ati v a i n m at e ri a di a r m o ni z z a zi o n e d ei si st e mi c o nt a bili s e c o n d o 

q u a nt o di s p o st o d al Mi ni st e r o d ell’ e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e c o n d e cr et o 2 7 m a r z o 2 0 1 3; 

p e rt a nt o, è st at o p r e di s p o st o il b u d get  ri cl a s sifi c at o c o n i r el ati vi all e g ati e d i n s e d e di 

c o n s u nti v o è st at o r e d att o il bil a n ci o ci vili sti c o ri cl a s sifi c at o, i n si e m e al c o nt o c o n s u nti v o i n 

t e r mi ni di c a s s a, al r a p p o rt o s ui ri s ult ati e al r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o, di v e n ut o u n o f r a i 

d o c u m e nti p r i m a ri d el bil a n ci o ci vili sti c o.  

A p a rtir e d all’ e s e r ci zi o 2 0 1 6, l’ E nt e h a a p pli c at o gli s c h e mi ci vili sti ci di bil a n ci o ( a rtt. 2 4 2 4 -2 4 2 5 

c. c.) c o m e m o difi c ati d al d.l g s. 1 8 a g o st o 2 0 1 5, n. 1 3 9.  

P e r q u el c h e c o n c e r n e i c o nt r olli, l o st at ut o p r e v e d e c h e il C oll e gi o d ei si n d a ci e s e r citi l e p r o pri e 

f u n zi o ni s e c o n d o l e n or m e e c o n l e r e s p o n s a bilit à di c ui a gli arti c oli 2 4 0 3 e s e g u e nti d el c o di c e 

ci vil e . 

Il c o nt o c o n s u nti v o a n n u al e d ell’E nt e è s ott o p o st o e x le ge  a r e vi si o n e e d a c e rtifi c a zi o n e d a p a rt e 

di s o g g etti r e vi s ori l e g ali.  
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7. I L C O N S U N TI V O 

Il c o nt o c o n s u nti v o si c o m p o n e d ell o st at o p atri m o ni al e, d el c o nt o e c o n o mi c o,  d el r e n di c o nt o 

fi n a n zi a ri o, d ell a n ot a i nt e g r ati v a e d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e.  

7. 1 L o st at o p atri m o ni al e  

N ell a t a b ell a c h e s e g u e si ri p o rt a n o, i n si nt e si, l e ri s ult a n z e d ell o st at o p at ri m o ni al e.  

 

T a b ell a 1 8  - Ri s ult a n z e d ell o st at o p atri m o ni al e  

  2 0 2 2  2 0 2 3  
V a ri a z.  

%  

T O T A L E A T T I V I T À  9 2 8. 6 9 9. 0 2 5  1. 0 3 0. 3 7 7. 2 1 3  1 0, 9 5  

T O T A L E P A S SI V I T À  8 0 8. 5 5 0. 8 0 7  8 8 7. 2 7 4. 5 7 9  9, 7 4  

P A T RI M O N I O N E T T O  1 2 0. 1 4 8. 2 1 8  1 4 3. 1 0 2. 6 3 4  1 9, 1 1  

F o nte: d ati E n p a b  

 

 

D a l c o nfr o nt o  c o n i l p r e c e d e nt e  e s e r ci zi o , si e vi n c e c o m e il p at ri m o ni o n ett o a u m e nti 

s o st a n zi al m e nt e  p e r eff ett o , d a u n l at o, d ell’ util e r e gi st r at o  n el 2 0 2 3  (2 3. 6 8 1. 6 4 3  e u r o) , 

d all ’alt r o,  d ell a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti c o nt ri b uti vi  e l a c o p ert u r a d el di s a v a n z o 2 0 2 2 

t r a mit e il f o n d o di ri s e r v a e x  a rt. 3 9 d el r e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di p r e vi d e n z a 

( v. i nfr a). 

N ell a s u c c e s si v a t a b ell a s o n o di sti nt a m e nt e e vi d e n zi at e l e v o ci d ell ’atti v o, d el p a s si v o e d el 

p at ri m o ni o n ett o, c o n l a ri s p etti v a i n ci d e n z a p e r c e nt u al e s ul l’a m m o nt a r e c o m pl e s si v o e l e 

v a ri a zi o ni i n t er mi ni p e r c e nt u ali ri s p ett o a ll’e s e r ci zi o  p r e c e d e nt e.  
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T a b ell a 1 9  - St at o p atri m o ni al e  
A T TI V O  2 0 2 2  2 0 2 3  

  
V al o r e a 

c o n s u nti v o  
% s ul 
t ot al e 

V a ri a z. 
% 

a n n u al e  

V al o r e a 
c o n s u nti v o  

% s ul 
t ot al e 

V a ri a z. % 
a n n u al e  

I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali  1 7 2. 8 6 2  0, 0 2  7 7, 6 6  2 3 1. 2 9 7  0, 0 2  3 3, 8 0  

I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali  4. 5 6 0. 9 0 8  0, 4 4  2 3, 5 8  6. 3 3 2. 0 0 0  0, 6 1  3 8, 8 3  

Tit oli i m m o bili z z ati  1 7 0. 3 6 9. 6 2 8  1 6, 5 3  -0, 2 2  1 5 5. 6 7 5. 5 8 1  1 5, 1 1  -8, 6 2  

T ot al e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e  1 7 0. 3 6 9. 6 2 8  1 6, 5 3  -0, 2 2  1 5 5. 6 7 5. 5 8 1  1 5, 1 1  -8, 6 2  

T O T A L E I M M O BI LI Z Z A ZI O N I  1 7 5. 1 0 3. 3 9 8  1 6, 9 9  0, 3 3  1 6 2. 2 3 8. 8 7 8  1 5, 7 5  -7, 3 5  

C r e diti v e r s o i s c ritti  9 0. 8 9 5. 0 0 1  8, 8 2  1 8, 3 9  9 6. 3 7 1. 0 2 5  9, 3 5  6, 0 2  

f o n d o a c c /t o s v al ut a z. cr e diti -3. 2 6 3. 6 8 4    0, 0 0  -3. 2 6 3. 6 8 4    0, 0 0  

f o n d o a c c. /t o s a n zi o ni a m m. v e -2 4. 7 2 6    6 4 9, 2 7  -7 6. 4 8 2    2 0 9, 3 2  

T ot al e cr e diti v e r s o i s critti  8 7. 6 0 6. 5 9 1  8, 5 0  1 9, 1 8  9 3. 0 3 0. 8 5 9  9, 0 3  6, 1 9  

C r e diti t ri b ut a ri  2 0. 6 3 0  0, 0 0  1 4, 3 9  1 8. 0 5 1  0, 0 0  -1 2, 5 0  

C r e diti v e r s o altri  5. 3 5 0. 6 4 1  0, 5 2  8, 5 3  1. 8 9 0. 7 6 4  0, 1 8  -6 4, 6 6  

T ot al e cr e diti  9 2. 9 7 7. 8 6 2  9, 0 2  1 8, 5 1  9 4. 9 3 9. 6 7 4  9, 2 1  2, 1 1  

Alt ri tit oli  5 4 1. 4 2 9. 2 9 9  5 2, 5 5  9, 8 8  6 4 0. 0 1 7. 8 1 1  6 2, 1 1  1 8, 2 1  

T ot al e atti vit à fi n a n zi a ri e n o n i m m.  5 4 1. 4 2 9. 2 9 9  5 2, 5 5  9, 8 8  6 4 0. 0 1 7. 8 1 1  6 2, 1 1  1 8, 2 1  

Di s p o ni bilit à li q ui d e:              

d e p o siti b a n c a ri e p o st ali  1 1 6. 6 1 9. 7 0 1  1 1, 3 2  -2, 3 8  1 2 9. 3 5 1. 3 2 8  1 2, 5 5  1 0, 9 2  

d e n a r o e v al ori i n c a s s a  1 6 2  0, 0 0  -2 7, 0 3  8 6  0, 0 0  -4 6, 9 1  

T ot al e di s p o ni bilit à li q ui d e  1 1 6. 6 1 9. 8 6 3  1 1, 3 2  -2, 3 8  1 2 9. 3 5 1. 4 1 4  1 2, 5 5  1 0, 9 2  

T O T A L E A T TI V O CI R C O L A N T E  7 5 1. 0 2 7. 0 2 4  7 2, 8 9  8, 7 4  8 6 4. 3 0 8. 8 9 9  8 3, 8 8  1 5, 0 8  

R at ei e ri s c o nti atti vi  2. 5 6 8. 6 0 3  0, 2 5  6 6, 3 6  3. 8 2 9. 4 3 6  0, 3 7  4 9, 0 9  

T O T A L E A T TI VI T A'  9 2 8. 6 9 9. 0 2 5  9 0, 1 3  7, 1 5  1. 0 3 0. 3 7 7. 2 1 3  1 0 0, 0 0  1 0, 9 5  

P A S SI V O  2 0 2 2  2 0 2 3  

  
V al o r e a 

c o n s u nti v o  
% s ul 
t ot al e 

V a ri a z. 

% 
a n n u al e  

V al o r e a 
c o n s u nti v o  

% s ul 
t ot al e 

V a ri a z. % 
a n n u al e  

P A T RI M O N I O N E T T O              

F o n d o di ri s e r v a e x art. 3 9  6 9. 2 8 5. 9 8 4  7, 4 6  1 6, 5 8  5 3. 3 7 2. 1 1 6  5, 1 8  -2 2, 9 7  

F o n d o s p e s e a m m / n e e i nt e r v e nti s oli d a ri et à  5 8. 3 7 9. 2 6 8  6, 2 9  1 2, 2 7  6 6. 0 4 3. 8 8 3  6, 4 1  1 3, 1 3  

F o n d o ri s e r v a utili s u c a m bi  4 6 5. 2 1 2  0, 0 5  9 0. 9 3 9, 5 3  4. 9 9 2  0, 0 0  -9 8, 9 3  

Util e o p er dit a di e s e r ci zi o  -7. 9 8 2. 2 4 6  -0, 8 6  -1 3 1, 8 2  2 3. 6 8 1. 6 4 3  2, 3 0  3 9 6, 6 8  

T O T A L E P A T RI M O N I O N E T T O  1 2 0. 1 4 8. 2 1 8  1 2, 9 4  -1 1, 9 9  1 4 3. 1 0 2. 6 3 4  1 3, 8 9  1 9, 1 1  

P A S SI VI T A'              

F o n d o p er l a p r e vi d e n z a  6 9 6. 8 9 3. 5 6 3  7 5, 0 4  1 0, 9 8  7 5 9. 3 9 9. 0 5 0  7 3, 7 0  8, 9 7  

F o n d o p e n si o ni  1 0 1. 7 3 3. 6 1 5  1 0, 9 5  1 7, 9 6  1 1 5. 0 1 5. 1 2 5  1 1, 1 6  1 3, 0 6  

F o n d o i nt er v e nti a s si st e n z a  2. 3 2 3. 8 2 9  0, 2 5  -4 9, 1 6  2 8 3. 2 7 0  0, 0 3  -8 7, 8 1  

F o n d o i n d e n nit à m at e r nit à  3 6 6. 4 6 2  0, 0 4  2 5 6, 1 0  2 5. 5 7 4  0, 0 0  -9 3, 0 2  

T ot ali f o n di pr e vi d e n zi ali e d a s si st e n zi ali  8 0 1. 3 1 7. 4 6 9  8 6, 2 8  1 1, 4 7  8 7 4. 7 2 3. 0 1 9  8 4, 8 9  9, 1 6  

F o n d o T F R  1. 0 2 6. 2 6 7  0, 1 1  1 7, 8 9  1. 1 5 3. 4 5 8  0, 1 1  1 2, 3 9  

D e biti v e r s o b a n c h e  2. 3 2 6  0, 0 0  1 4, 7 5  1. 0 6 8  0, 0 0  -5 4, 0 8  

D e biti v e r s o f or nit o ri  5 1 2. 4 6 6  0, 0 6  4 2, 6 7  4 2 2. 7 0 2  0, 0 4  -1 7, 5 2  

D e biti tri b ut a ri  2. 0 6 6. 0 1 5  0, 2 2  -6 0, 7 6  2. 2 8 8. 4 3 0  0, 2 2  1 0, 7 7  

D e biti p r e vi d e n zi ali  1 5 0. 6 5 2  0, 0 2  0, 6 3  2 7 7. 9 4 7  0, 0 3  8 4, 5 0  

Alt ri d e biti  3. 4 7 5. 6 1 2  0, 3 7  -2 6, 5 0  8. 4 0 7. 9 5 5  0, 8 2  1 4 1, 9 1  

T ot al e d e biti  6. 2 0 7. 0 7 1  0, 6 7  -4 0, 9 1  1 1. 3 9 8. 1 0 2  1, 1 1  8 3, 6 3  

T O T A L E P A S SI VI T A'  8 0 8. 5 5 0. 8 0 7  8 7, 0 6  1 0, 7 3  8 8 7. 2 7 4. 5 7 9  8 6, 1 1  9, 7 4  

T O T A L E P A S SI V O E N E T T O  9 2 8. 6 9 9. 0 2 5  1 0 0, 0 0  7, 1 5  1. 0 3 0. 3 7 7. 2 1 3  1 0 0, 0 0  1 0, 9 5  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

I n o r di n e all’atti v o p at ri m o ni al e, n ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e l e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali  

ri s ult a n o i n li e v e i n cr e m e nt o p er i m a g gi o ri i n v e sti m e nti ri s p ett o a gli a m m o rt a m e nti 
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2 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

d ell ’a n n o,  m e nt r e l’i n cr e m e nt o r e gi st r at o d all e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali è d o v ut o  

s o st a n zi al m e nt e all ’a c q ui si zi o n e di u n i m m o bil e d all ’O r di n e n a zi o n al e d ei bi ol o gi, off e rt o i n 

v e n d it a c o n a v vi s o p u b bli c o al q u al e l ’E nt e h a p a rt e ci p at o s e c o n d o l a d eli b e r a d el C. d. a. n. 1 2 5 

d el 2 1 di c e m br e 2 0 2 0 p r e s e nt a n d o u n a m a nif e st a zi o n e di i nt e r e s s e, s u c c e s si v a m e nt e a c c ett at a 

d all ’e nt e v e n dit o r e: i n d at a 1 5 gi u g n o 2 0 2 1 è  st at o eff ett u at o il v er s a m e nt o ri c hi e st o c o m e 

d e p o sit o c a u zi o n al e di 9 5 0 mil a e u r o ( p a ri al 2 5 p e r c e nt o d ell ’i m p o rt o p r e vi st o n ell a 

m a nif e st a zi o n e di i nt e r e s s e) , m e nt r e i n d at a 1 ° s ett e m br e 2 0 2 2 è st at o v er s at o u n ult e ri o r e 

a c c o nt o di 1 mili o n e, s u ri c hi e st a d el  s o g g ett o  v e n dit o r e ; d ur a nt e l’a n n o 2 0 2 3 si è c o n cl u s a 

l’a c q ui si zi o n e d ell ’i m m o bil e c o n il s al d o d el p r e z z o p att uit o. L e i m m o bili z z a zi o ni r e gi st r a n o 

a n c h e gli a c q ui sti di h a r d w are , a r r e d a m e nti e  m o bili ( p e r c o m pl e s si vi 4 8  mil a e ur o) . 

L e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e r e gi st r a n o u n a di mi n u zi o n e , att e st a n d o si s u 1 5 6  mili o ni, p e r 

eff ett o d ell a s c a d e n z a di u n tit ol o o b bli g a zi o n a ri o  e d el mi n o r v al o r e di di v e r si f o n di ; gli 

i n v e sti m e nti i n f o n di i m m o bili a ri, i nf r a st r utt u r ali e d a zi o n a ri a m m o nt a n o a c o m pl e s si vi 4, 8 6  

mili o ni .  

C o n ri g u a r d o all ’atti v o ci r c ol a nt e, si r e gi st r a u n i n cr e m e nt o  d ei c r e diti v e r s o i s critti , c o m e 

e vi d e n zi at o d all a t a b ell a s e g u e nt e: n el 2 0 2 3 , i nf atti, vi è st at o u n a u m e nt o  di t al e v o c e  d el 6, 0 2  

p e r c e nt o, p e r u n i m p o rt o fi n al e di 9 6  mili o ni, p a ri a  p o c o pi ù d el 9  p e r c e nt o d ell ’atti v o 

p at ri m o ni al e ; è d a s p e cifi c a r e c o m e t al e i n cr e m e nt o si a p ri n ci p al m e nt e  d o v ut o  ai m a g gi o ri 

cr e diti r e gi st r ati p e r i m p o rti r el ati vi a e s e r ci zi p r e c e d e nti, a s e g uit o di u n a s p e cifi c a atti vit à di 

v e rifi c a d ei r a p p o rti p r e vi d e n zi ali c a r att e ri z z ati d a p o si zi o ni c o nt ri b uti v e i r r e g ol ari attr a v er s o 

a n c h e l a si st e m a zi o n e (i n t e r mi ni di c o n g r uit à  e ri s p o n d e n z a di pi ù  a n ni) d ei d ati r e d dit u ali 

a ut o c e rtifi c ati all’ E nt e c o n i d ati p r of e s si o n ali di c hi a r ati al fi s c o.  

N ell a n ot a i nt e g r ati v a l ’E nt e h a p r e ci s at o c h e il r e c u p e r o d ell a q u a si t ot alit à d ei cr e diti rif eriti 

a d a n ni r e m oti è affi d at a all ’A g e n zi a d ell e e ntr at e  - r i s c o s si o ne , m e ntr e p er i cr e diti pi ù r e c e nti 

s o n o i n c o r s o r at ei z z a zi o ni. L ’E nt e a s si c u r a c h e , in o g ni c a s o , s o n o st ati p o sti i n e s s e r e gli atti 

i nt e r r utti vi d ell a p r e s cri zi o n e d ei cr e diti . Q u e st a C o rt e r a c c o m a n d a, c o m u n q u e, u n ’att e nt a 

vi gil a n z a di t ali p o st e.  

A fr o nt e d ell e o s s er v a zi o ni ri p ort at e n ell e pr e c e d e nti r el a zi o ni di q u e st a C ort e, ri g u ar d a nti l a 

g e sti o n e d ei cr e diti e l ’a m m o nt ar e d el r el ati v o f o n d o di s v al ut a zi o n e, l ’E nt e h a n u o v a m e nt e 

s p e cifi c at o  i n n ot a i nt e gr ati v a c h e  t utt e l e p o si zi o ni rif erit e all a c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a ( si a 

ri g u ar d a nti l ’e s er ci zi o si a  ri a c c ert at e d a a n ni pr e c e d e nti) s o n o  i nt er a m e nt e a c c a nt o n at e, 
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i n di p e n d e nt e m e nt e d all a l or o eff etti v a ri s c o s si o n e, al F o n d o di pr e vi d e n z a ; i n c a s o di d efi niti v a 

m a n c at a ri s c o s si o n e, i n oltr e, è  ri c al c ol at o il m o nt a nt e c o ntri b uti v o i n b a s e a q u a nt o 

eff etti v a m e nt e v er s at o e d è  di c o n s e g u e n z a r ettifi c at o l’a m m o nt ar e i n u s cit a d all o st e s s o F o n d o . 

Q u e st ’ulti m o s v ol g e , q ui n di , l a st e s s a f u n zi o ne  di a c c a nt o n a m e nt o  d el F o n d o s v al ut a zi o n e 

cr e diti , c h e ri m a n e , i n v e c e, c o m mi s u r at o n e gli i m p o rt i all e s ol e s o m m e d o v ut e p e r l a 

c o nt ri b u zi o n e i nt e g r ati v a.  

L a t a b ell a s e g u e nt e ri p o rt a i d ett a gli d ei cr e diti p e r  a n n o di i n s o r g e n z a e l a r el ati v a 

d et e r mi n a zi o n e d el v al o r e di bil a n ci o.  

 

T a b ell a 2 0  - Cr e diti v er s o i s critti di sti nti p er a n n o di i n s or g e n z a  
   (i m p orti i n mi gli ai a) 

  2 0 2 2  %  2 0 2 3  %  

St e s s o a n n o  5 6. 4 9 7  6 2, 1 6  5 4. 7 3 0  5 6, 7 9  

A n n o x - 1  1 5. 0 6 9  1 6, 5 8  1 4. 6 0 1  1 5, 1 5  

A n n o x - 2  3. 2 7 2  3, 6 0  4. 4 9 5  4, 6 6  

A n n o x - 3  2. 4 7 6  2, 7 2  2. 7 8 5  2, 8 9  

A n n o x - 4  2. 6 4 2  2, 9 1  2. 4 9 0  2, 5 8  

A n n o x - 5  1. 5 0 1  1, 6 5  2. 5 5 0  2, 6 5  

A n n o x - 6  1. 4 6 2  1, 6 1  1. 8 5 5  1, 9 2  

A n n o x - 7  1. 3 6 5  1, 5 0  1. 8 6 9  1, 9 4  

A n ni p r e c e d e nti  6. 5 8 6  7, 2 5  1 0. 9  1 1, 3 3  

S a n zi o ni  2 5  0, 0 3  7 6  0, 0 8  

T ot al e cr e diti v e r s o i s c ritti 9 0. 8 9 5  1 0 0, 0 0  9 6. 3 7 1  1 0 0, 0 0  

F o n d o a c c a nt o n a m e nt o s v al ut a zi o n e c r e diti  -3. 2 6 4    -3. 2 6 4    

F o n d o a c c a nt o n a m e nt o s a n zi o ni a m mi ni st r ati v e  -2 5    -7 6    

T ot al e cr e diti v e r s o i s c ritti al n ett o d ei f o n di  8 7. 6 0 7    9 3. 0 3 1    
F o nte: d ati E n p a b  

 

 

L e atti vit à fi n a n zi a ri e n o n i m m o bili z z at e c o nti n u a n o a c o stit uir e l a q u ot a m a g gi o rit a ri a 

d ell ’atti v o p atri m o ni al e ( n el 2 0 2 3  si a s s e st a n o a d oltr e il 6 2  p er c e nt o d el t ot al e, i n a u m e nt o  

ri s p ett o a l p r e c e d e nt e  e s e r ci zi o ), c o n u n  v al or e a s s ol ut o  a u m e nt at o di 9 8, 5 9  mili o ni, 

att e st a n d o si a 6 4 0  mili o ni; l a l o r o g e sti o n e è affi d at a a d u e s o ci et à s p e ci ali z z at e, n ell a f o r m a d el 

ri s p a r mi o g e stit o di s ci pli n at o d al  d e cr et o l e gi sl ati v o 2 1 n o v e m br e 1 9 9 7, n. 4 6 1, m e nt r e al c u n e 

o p e r a zi o ni di c o m p r a v e n dit a di tit oli a zi o n a ri e o b bli g a zi o n ari s o n o st at e c o m pi ut e 

di r ett a m e nt e d all ’E nt e, s e c o n d o a p p o sit e d eli b e r e d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e. L a t a b ell a 
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2 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

s e g u e nt e i n di c a i v al o ri e gli i n di ci di t ali atti vit à p e r l ’e s e r ci zi o 2 0 2 3 , d all a q u al e si c o nf e r m a 

l a q u ot a s o st a n zi al m e nt e mi n o rit a ri a (3, 9 1  p e r c e nt o , i n ult e ri or e  di mi n u zi o n e ri s p ett o al 

p a s s at o ) d ell a g e sti o n e di r ett a. 

 

T a b ell a 2 1  - G e sti o n e altri tit oli n o n i m m o bili z z ati  

Alt ri tit oli n o n i m m o bili z z ati  2 0 2 3  %  

G e sti o n e di r ett a  2 5. 0 1 6. 1 5 2  3, 9 1  

G e sti o n e i n di r ett a  6 1 5. 0 0 1. 6 5 9  9 6, 0 9  

T ot al e  6 4 0. 0 1 7. 8 1 1  1 0 0, 0 0  

F o nte: d ati E n p a b  

 

 

L a g e sti o n e d ei tit oli n o n i m m o bili z z ati ri e nt r a n ell a pi ù a m pi a a m mi ni st r a zi o n e fi n a n zi a ri a 

d ell ’E nt e, t e s a al m a nt e ni m e nt o d el v al o r e e d all a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti –  e s p r e s si o n e  d ei 

c o nt ri b uti v e r s ati d a gli i s critti –  t r a mit e di v e r s e m o d alit à di i n v e sti m e nt o.  

C o m e i n di c at o d al Mi ni st e r o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali n ell a s u a n ot a a v e nt e a d o g g ett o 

l o st e s s o bil a n ci o c o n s u nti v o, n ell a n ot a i nt e g r ati v a n o n vi e n e ri p ort at o u n el e n c o e s a u sti v o 

d e gli alt ri tit oli n o n i m m o bili z z ati ( c o m e, al c o nt r ari o, eff ett u at o p e r l a p a rt e i m m o bili z z at a). 

L ’E nt e  è t o r n at o a d ott e n e r e d all a g e sti o n e fi n a n zi a ri a u n ri s ult at o p o siti v o , d el q u al e si tr att er à 

di s e g uit o . 

S e m p r e c o n ri g u a r d o all a g e sti o n e d e gli i n v e sti m e nti d a p a rt e d e gli o r g a ni di v erti c e , è 

o p p o rt u n o f a r e u n b r e v e c e n n o s ull a d e ci si o n e a s s u nt a d all ’E nt e , i n d at a 3 m a r z o 2 0 1 6, di 

a v v al e r si di u n  “ or g a ni s m o i nt e r n o ” fi n ali z z at o al c o st a nt e m o nit o r a g gi o d el p ort af o gli o tit oli . 

Q u e st ’ulti m o  è  st at o  o g g ett o di d ett a gli at a  d e s cri zi o n e  n ell e p r e c e d e nti r el a zi o ni di q u e st a 

C o rt e , c ui si f a ri n vi o a n c h e p e r q u a nt o ri g u a r d a  i crit e ri di i n di vi d u a zi o n e e di ri p a rti zi o n e d el 

ri s c hi o n ell a s c elt a d e gli i n v e sti m e nti , p ri n ci pi c h e d e v o n o c o m u n q u e  e s s e r e s e m p r e  i s pi r ati 

all a m a s si m a p r u d e n z a c o n e s cl u si o n e di s c elt e ri s c hi o s e a n c h e s e t e o ri c a m e nt e pi ù r e d diti zi e.  

U n a sit u a zi o n e c o m pl e s si v a d el p o rt af o gli o d ell ’E nt e r el ati v a all ’ulti m o bi e n ni o  è ri p o rt at a 

d all a s e g u e nt e t a b ell a.  
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2 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 2 2  - A n ali si di p ort af o gli o  
  2 0 2 2  2 0 2 3  

  
V al or e a 

c o n s u nti v o  
% s ul 
t ot al e 

V a ri a z. 
% 

a n n u al e  

V al or e a 
c o n s u nti v o  

% s ul 
t ot al e 

V a ri a z. 
% 

a n n u al e  

LI Q UI D I T A'  1 1 6. 6 1 9. 8 6 3  1 4, 0 8  -2, 3 8  1 2 9. 3 5 1. 4 1 4  1 3, 9 8  1 0, 9 2  

Tit oli di St at o e s o v r a n a zi o n ali  1 6 5. 1 5 1. 1 3 2  1 9, 9 4  1 2 4, 2 3  2 8 1. 4 0 2. 6 9 2  3 0, 4 2  7 0, 3 9  

O b bli g a zi o ni  4 5. 9 4 2. 2 4 1  5, 5 5  0, 1 9  6 5. 8 0 7. 0 3 5  7, 1 1  4 3, 2 4  

O.i. c. r. m o n et a ri  3 2. 5 9 9. 9 9 3  3, 9 4  -6 8, 1 8  9. 0 2 6. 7 9 5  0, 9 8  -7 2, 3 1  

O.i. c. r. o b bli g a zi o n a ri  1 3 6. 6 3 0. 1 8 6  1 6, 4 9  2 9, 8 3  9 0. 3 4 4. 5 8 0  9, 7 7  -3 3, 8 8  

O.i. c. r. bil a n ci ati /fl e s si bili  2 0. 8 5 5. 5 0 9  2, 5 2  3 5, 2 3  1 3. 7 0 3. 9 5 5  1, 4 8  -3 4, 2 9  

O.i. c. r. a zi o n a ri  4 1. 2 2 7. 3 7 8  4, 9 8  -3 1, 4 3  3 5. 0 5 4. 5 8 7  3, 7 9  -1 4, 9 7  

E x c h a n g e t r a d e d f u n d s ( Etf) 6 4. 6 6 9. 6 9 6  7, 8 1  2 5, 6 9  1 1 4. 0 9 7. 5 2 0  1 2, 3 3  7 6, 4 3  

E x c h a n g e t r a d e d c o m m o dities  ( Et c) 1. 3 0 1. 5 8 3  0, 1 6  -7 5, 5 8  2. 4 7 3. 9 3 2  0, 2 7  9 0, 0 7  

A zi o ni  3 3. 0 5 1. 5 8 2  3, 9 9  0, 1 1  2 8. 1 0 6. 7 1 5  3, 0 4  -1 4, 9 6  

T O T A L E A T T I V I T A' F I N A N ZI A R I E 
N O N I M M O B I LI Z.  

5 4 1. 4 2 9. 3 0 0  6 5, 3 6  9, 8 8  6 4 0. 0 1 7. 8 1 1  6 9, 1 9  1 8, 2 1  

Tit oli di St at o e s o v r a n a zi o n ali  3 0. 5 8 9. 7 4 5  3, 6 9  -0, 0 7  3 0. 5 6 9. 4 7 9  3, 3 0  -0, 0 7  

O b bli g a zi o ni i m m o bili z z at e  2 6. 5 4 8. 9 6 2  3, 2 0  -1 1, 4 3  1 6. 5 6 6. 1 1 3  1, 7 9  -3 7, 6 0  

F o n di i m m o bili a ri 4 4. 1 1 1. 5 8 5  5, 3 2  6, 0 6  4 1. 6 3 2. 6 1 5  4, 5 0  -5, 6 2  

F o n di i nf r a st r utt u r ali  3 4. 6 4 0. 8 2 3  4, 1 8  3, 2 0  3 3. 0 7 4. 5 0 2  3, 5 8  -4, 5 2  

F o n di di p ri v at e e q uit y  4. 0 3 1. 7 6 4  0, 4 9  -2 7, 4 8  4. 1 3 0. 6 2 2  0, 4 5  2, 4 5  

F o n di  s u b-f u n d 1 4. 4 4 6. 7 4 9  1, 7 4  7, 4 8  1 3. 7 0 2. 2 5 0  1, 4 8  -5, 1 5  

A zi o ni  1 6. 0 0 0. 0 0 0  1, 9 3  0, 0 0  1 6. 0 0 0. 0 0 0  1, 7 3  0, 0 0  

T O T A L E I M M O B I LI Z Z A Z. 
FI N A N ZI A R I E  

1 7 0. 3 6 9. 6 2 8  2 0, 5 7  -0, 2 2  1 5 5. 6 7 5. 5 8 1  1 6, 8 3  -8, 6 2  

T O T A L E G E N E R A L E 
P O R T A F O G LI O  

8 2 8. 4 1 8. 7 9 1  1 0 0, 0 0  5, 8 1  9 2 5. 0 4 4. 8 0 6  1 0 0, 0 0  1 1, 6 6  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

D al p r o s p ett o si e vi n c e c o m e l a q u ot a li q ui d a bil e n el b r e v e p e ri o d o ( atti v o n o n i m m o bili z z at o 

e c a s s a) r a p p r e s e nti olt r e l’ 8 3 p e r c e nt o d el p ort af o gli o  (i n li e v e a u m e nt o  r i s p ett o al p a s s at o). 

N ell a c o m p a gi n e di t ali i n v e sti m e nti, l a q u ot a r el ati v a ai tit oli di St at o e s o v r a n a zi o n ali si è 

m a nt e n ut a m a g gi o rit ari a n el p o rt af o gli o (1 9, 9 4  p e r c e nt o) , a u m e nt a n d o ult e ri o r m e nt e; il v al o r e 

d e gli i n v e sti m e nti i n o.i. c. r. ( o r g a ni s mi di i n v e sti m e nt o c oll etti v o di ri s p a r mi o) , di t utt e l e 

n at u r e, ri s ult a di mi n ui r e, n el 2 0 2 3, p e r c o m pl e s si vi 8 3 mili o ni (i s oli o b bli g a zi o n a ri, p e r 4 6, 2 9 

mili o ni) , d et e r mi n a n d o n e u n’i n ci d e n z a c o m pl e s si v a s ul p o rt af o gli o  d el 1 6 p e r c e nt o ( a f r o nt e 

d el 2 8 p e r c e nt o d el 2 0 2 2) ; r e gi st r a n o u n i n cr e m e nt o di v al or e, i n v e c e, si a gli E x c h a n ge tr a de d 

c o m m o dities  ( st r u m e nti fi n a n zi a ri s e n z a s c a d e n z a l e g ati a m at e ri e p ri m e) c h e  q u elli f u n ds 

( st r u m e nti n o n  vi n c ol ati a d u n s ol o b e n e d ell a vit a) ; l’i n v e sti m e nt o i n a zi o ni r e gi st r a u n a 

di mi n u zi o n e di v al o r e di q u a si il 1 5 p e r c e nt o , gi u n g e n d o a 2 8, 1 1 mili o ni , p e r u n’i n ci d e n z a d el 

3, 0 4  p e r c e nt o  ( s o st a n zi al m e nt e st a bil e). 
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2 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

A s e g uit o di p r e ci s e i n di c a zi o ni e m a n at e d ai Mi ni st e ri vi gil a nti, f r a l a fi n e d el 2 0 1 6 e d i p ri mi 

m e si d el 2 0 1 7,  l’E n p a b h a p r o v v e d ut o a d el a b o r a r e s p e cifi c h e r e g ol a m e nt a zi o ni i n m at e ri a di 

i n v e sti m e nti, a n c h’e s s e  gi à o g g ett o di t r att a zi o n e n ei p r e c e d e nti r ef e rti ; i n m e rit o, c o sì c o m e 

n ell a r el a zi o n e d el C oll e gi o si n d a c al e , si r a c c o m a n d a  n u o v a m e nt e  di p r o s e g uir e n ell a 

p r u d e n zi al e p oliti c a d e gli i n v e sti m e nti, i n li n e a c o n l e fi n alit à i stit u zi o n ali d ell ’E nt e . 

P a rt e p r e p o n d e r a nt e d el p a s si v o d ell o st at o p at ri m o ni al e (t a b ell a 1 9 ) è c o stit uit a d ai f o n di p e r 

l a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e e d a s si st e n zi al e, di sti nti d al p at ri m o ni o n ett o p e r l a l o r o n at u r a di 

f o n di p e r o n e ri, s e c o n d o q u a nt o st a bilit o d al n u o v o R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à , i n s e g uit o all e 

s e g n al a zi o ni a ri g u a r d o eff ett u at e d ai Mi ni st eri vi gil a nti e d a q u e st a C o rt e.  

F r a q u e sti, il F o n d o p er l a p r e vi d e n z a  è d e sti n at o a f r o nt e g gi a r e l e ri c hi e st e di r e stit u zi o n e d ell a 

c o nt ri b u zi o n e v er s at a, si a n ell a f o r m a di p e n si o n e di r ett a al b e n efi ci a ri o, si a n el t r a sf e ri m e nt o 

d el m o nt a nt e p e r ri c o n gi u n zi o n e p a s si v a  (l a m at u r a zi o n e d ei r el ati vi r e q ui siti c o m p o rt a il 

t r a sf e ri m e nt o d ell a q u ot a all’a p p o sit o F o n d o  p e n si o ni ); il F o n d o  di p r e vi d e n z a è ali m e nt at o 

d al g ettit o d ell a c o nt ri b u zi o n e s o g g etti v a, d ai c o nt ri b uti v ol o nt a ri i n i p ot e si di ri s c att o e 

p r o s e c u zi o n e v ol o nt ari a, d a gli a u m e nti d el c o nt ri b ut o i nt e g r ati v o eff etti v a m e nt e i n c a s s ati e 

d ai p r o v e nti d eri v a nti d a gli i n v e sti m e nti  fi n a n zi a ri e p atri m o ni ali n ei li miti d el t a s s o a n n u o di 

c a pit ali z z a zi o n e, e x le ge n. 3 3 5 d el  1 9 9 5. L a c o n si st e n z a d el F o n d o  i n e s a m e, p a ri a 6 9 6, 9 0 mili o ni 

n el 2 0 2 2 , è a u m e nt at a a 7 5 9, 4 0  mili o ni n el 2 0 2 3  ( +8, 9 7  p e r c e nt o, p ari a 6 2, 5 1  mili o ni ). 

St r ett a m e nt e l e g at o al F o n d o  p e r l a p r e vi d e n z a, c o m e gi à i n di c at o, è il F o n d o  p e n si o ni , 

ali m e nt at o d ai m o nt a nti i n di vi d u ali all ’att o d el p e n si o n a m e nt o d el si n g ol o i s critt o e d al q u al e 

s o n o , p e rt a nt o, atti nt e l e di s p o ni bilit à n e c e s s a ri e p e r l a c o r r e s p o n si o n e d ell e p r e st a zi o ni 

p e n si o ni sti c h e. C o n s e g u e nt e m e nt e all ’a u m e nt o d el n u m e r o d ell e p e n si o ni e r o g at e,  di c ui si è 

d ett o,  l a c o n si st e n z a d el F o n d o  h a r e gi st r at o u n i n cr e m e nt o di 1 3, 2 8  mili o ni, p a s s a n d o d ai 

1 0 1, 7 3 mili o ni d el 2 0 2 2 ai 1 1 5, 0 1 5  mili o ni d el 2 0 2 3 . L o st e s s o F o n d o  è d a c o n si d e r a r e q u al e 

ri s e r v a l e g al e ai s e n si d el d.l g s. n. 5 0 9  d el 1 9 9 4  e  l a v al ut a zi o n e d el s u o a m m o nt a r e ri s ult a 

s u p e ri o r e a ci n q u e a n n u alit à d ell e p e n si o ni i n e s s e r e n ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e ( c al c ol at e i n 5 5, 7 6  

mili o ni).  

Il F o n d o  i nt e r v e nti di a s si st e n z a rifl ett e l a g e sti o n e i n c o nt o s e p a r at o, s e c o n d o st at ut o, d ell e  

di v e r s e  f o r m e di a s si st e n z a e d h a r e gi st r at o u n a di mi n u zi o n e c o m pl e s si v a di 2, 0 4 mili o ni  

d o v ut a  a gli i nt e r v e nti eff ett u ati n ell ’e s e r ci zi o; l ’a m m o nt a r e d el F o n d o , p e rt a nt o è p a s s at o d ai 

2, 3 mili o ni d el 2 0 2 2 ai 2 8 3 mil a e u r o  d el 2 0 2 3; n ell a d o c u m e nt a zi o n e r el ati v a al bil a n ci o di 
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2 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

p r e vi si o n e 2 0 2 4, l’ E nt e ri p o rt a c o m e p er l o st e s s o F o n d o si a p r e vi st o u n a c c a nt o n a m e nt o di 6 

mili o ni p e r il t ri e n ni o 2 0 2 4 -2 0 2 6 a v al e r e s ul F o n d o p e r l e s p e s e di a m mi ni st r a zi o n e e gli 

i nt e r v e nti di s oli d a ri et à. 

Il F o n d o  i n d e n nit à di m at e r nit à c o stit ui s c e l ’alt r o p ri n ci p al e i nt e r v e nt o a s si st e n zi al e e d è 

ali m e nt at o d ai c o nt ri b uti r a c c olti f r a gli i s critti e q u elli c o rri s p o sti d all o St at o; n ell ’e s e r ci zi o 

2 0 2 3 , il s al d o f r a c o nt ri b uti e p r e st a zi o ni h a d et e r mi n at o  u n v al o r e fi n al e p e r il F o n d o  p a ri a 

q u a si 2 6 mil a e u r o . 

I de biti  d ell ’E n p a b r e gi st r a n o u n i n cr e m e nt o c o m pl e s si v o , ri s p ett o al 2 02 2 , di 5, 1 9  mili o ni , 

d o v ut o  p ri n ci p al m e nt e all ’ a u m e nt o d e gli altri d e biti, c o m p r e n d e nti i d e biti v er s o i s critti c h e, 

d all a d o c u m e nt a zi o n e di bil a n ci o, ri s ult a n o a u m e nt a r e di 5, 1 7 mili o ni p e r eff ett o d ell o st e s s o 

p r o c e di m e nt o gi à r a p p r e s e nt at o p e r i cr e diti d ell a st e s s a n at u r a ( v e rifi c a d ei r a p p o rti 

p r e vi d e n zi ali c. d. “ a n o m ali ”); ri s ult a n o i n a u m e nt o a n c h e i d e biti t ri b ut ari e q u elli 

p r e vi d e n zi ali  p e r c o m pl e s si vi 3 5 0 mil a e ur o . 

Il p at ri m o ni o n ett o  è c o stit uit o d al F o n d o  di ri s e r v a  e x art. 3 9 d el R e g ol a m e nt o di p r e vi d e n z a 

e d al F o n d o  p e r l e s p e s e di a m mi ni st r a zi o n e e p e r gli i nt e r v e nti di s oli d a ri et à, olt r e c h é d al 

ri s ult at o di e s e r ci zi o.  

Il F o n d o  di ri s e r v a  a c c o gli e l a diff e r e n z a f r a i r e n di m e nti n etti a n n ui d e ri v a nti d a gli 

i n v e sti m e nti m o bili a ri e l a ri v al ut a zi o n e a p pli c at a ai m o nt a nti c o nt ri b uti vi i n di vi d u ali; 

l’a m m o nt a r e c o m pl e s si v o d el F o n d o  si att e st a n el 2 0 2 3  a 5 3, 3 7  mili o ni. L a c o m p o si zi o n e di t al e 

F o n d o  e d i rif e ri m e nti r el ati vi all e ri p a rti zi o ni s o n o st ati ri p o rt ati i n n ot a i nt e g r ati v a d all ’E nt e . 

Il F o n d o  p er l e s p e s e di a m mi ni st r a zi o n e e p er gli i nt e r v e nti di s oli d a ri et à  r a c c o gli e l ’a p p o sit a 

q u ot a d e sti n at a d el ri s ult at o di e s e r ci zi o d ell ’a n n o p r e c e d e nt e; il s u o a m m o nt a r e c o m pl e s si v o 

è  a u m e nt at o  n el 2 0 2 3  a 6 6, 0 4 mili o ni.  

D al 2 0 1 5, l ’E n p a b h a p r o v v e d ut o all ’i stit u zi o n e di u n F o n d o  di ri s e r v a utili s u c a m bi  c h e , a ll a 

fi n e d ell ’e s e r ci zi o  i n e s a m e a m m o nt a a d e u r o 4. 9 9 2 , d et er mi n at o d a utili n etti n o n a n c o r a 

r e ali z z ati , c o m e i n di c at o i n n ot a i nt e g r ati v a i n rif e ri m e nt o al v al or e di c a m bi o  all a d at a di 

c hi u s u r a d ell ’e s e r ci zi o c o m e p r e vi st o d al d o c u m e nt o c o nt a bil e n. 2 6 d ell ’Oi c.  
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2 9  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

7. 2 Il c o nt o e c o n o mi c o  

Si e s p o n e  n ell a t a b ell a  di s e g uit o  ri p ort at a  il c o nt o e c o n o mi c o f or m ul at o i n b a s e al d e cr et o d el 

Mi ni st e r o d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e d el 2 7 m a r z o 2 0 1 3, ri g u a r d a nt e l ’a r m o ni z z a zi o n e 

c o nt a bil e e di bil a n ci o d ell e a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e i n c o nt a bilit à ci vili sti c a: n ell o st e s s o, 

c o m e p e r gli e s e r ci zi p r e c e d e nti, l ’E n p a b i n di c a l e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e e d a s si st e n zi ali 

f r a i c o sti p e r s e r vi zi ( “ e r o g a zi o n e s er vi zi i stit u zi o n ali ”) c ui c o r ri s p o n d e l ’utili z z o d e gli 

a p p o siti f o n di p at ri m o ni ali, d e c u rt ati d al p a s s i v o d ell o st at o p atri m o ni al e e d i n s e riti f r a i ri c a vi, 

all a v o c e “ alt ri ri c a vi e p r o v e nti ”; l a p art e r el ati v a all a g e sti o n e str a or di n a ri a t r o v a c oll o c a zi o n e 

p e r q u a nt o c o n c e r n e i p r o v e nti st r a o r di n a ri f r a i c o m p o n e nti d ell a v o c e “ p r o v e nti fi s c ali e 

p a r afi s c ali ” e r el ati v a m e nt e a gli o n e ri st r a o r di n a ri fr a gli “ o n e ri di v e r si di g e sti o n e ” . 
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3 0  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 2 3  - C o nt o e c o n o mi c o e x  d. m. M ef 2 7 m ar z o 2 0 1 3  

  2 0 2 2  2 0 2 3  
V a ri a z. 

%  

A) V al or e d ell a g e sti o n e c ar att e ri sti c a  9 7. 0 8 4. 9 6 1  1 0 2. 4 1 0. 5 9 9  5, 4 9  

c 1) c o nt ri b uti d all o St at o  9 0 8. 4 4 8  1. 0 4 1. 0 5 1  1 4, 6 0  

e) p r o v e nti fi s c ali e p a r afi s c ali  8 4. 9 0 5. 8 6 6  8 7. 4 1 9. 9 0 1  2, 9 6  

5) b) alt ri ri c a vi e p r o v e nti  1 1. 2 7 0. 6 4 7  1 3. 9 4 9. 6 4 7  2 3, 7 7  

B) C o sti d ell a pr o d u zi o n e  9 6. 8 0 8. 1 0 5  1 1 2. 6 9 8. 0 0 9  1 6, 4 1  

7) p e r s e r vi zi        

    a) er o g a zi o n e s e r vi zi i stit u zi o n ali  1 3. 9 0 9. 2 6 9  1 6. 6 7 4. 0 6 9  1 9, 8 8  

    b) a c q ui si zi o n e di s e r vi zi  2. 1 5 0. 7 6 3  2. 5 8 4. 0 2 4  2 0, 1 4  

    c) c o n s ul e n z e, c oll a b or a zi o ni, alt r e p r e st a zi o ni di l a v or o  2 1 0. 2 8 2  1 9 9. 8 8 8  -4, 9 4  

    d) c o m p e n si a d or g a ni di a m mi ni st r a zi o n e e di c o nt r oll o  1. 1 7 0. 9 7 8  1. 1 6 1. 8 9 4  -0, 7 8  

8) p e r g o di m e nt o di b e ni di t e r zi  6 5. 3 2 9  6 8. 8 1 2  5, 3 3  

9) p e r il p e r s o n al e        

    a) s al ari e sti p e n di  1. 8 8 9. 3 4 4  2. 0 2 9. 1 1 5  7, 4 0  

    b) o n e ri s o ci ali  5 0 1. 2 5 7  5 9 5. 9 9 8  1 8, 9 0  

    c) t r att a m e nt o di fi n e r a p p o rt o  1 6 5. 0 7 9  1 2 9. 5 1 3  -2 1, 5 4  

    d) alt ri c o sti  7 8. 6 5 5  1 0 6. 6 0 0  3 5, 5 3  

1 0) a m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni        

    a) a m m ort a m. i m m o bil. i m m at e ri ali  1 3 6. 2 5 2  1 7 9. 9 3 9  3 2, 0 6  

    b) a m m ort a m. i m m o bil. m at e ri ali  1 5 1. 6 7 6  1 5 5. 3 2 5  2, 4 1  

1 3) alt ri a c c a nt o n a m e nti  7 6. 1 3 3. 6 1 3  8 7. 9 0 0. 2 7 0  1 5, 4 6  

1 4) o n e ri di v e r si di g e sti o n e        

    b) alt ri o n e ri di v e r si di g e sti o n e  2 4 5. 6 0 8  9 1 2. 5 6 2  2 7 1, 5 5  

( A - B) Differe n z a fr a v al or e e c o sti d ell a p r o d u zi o ne  2 7 6. 8 5 6  -1 0. 2 8 7. 4 1 0  -3. 8 1 5, 8 0  

C) Pr o v e nti e d o n e ri fi n a n zi a ri  2 3. 8 5 5. 0 8 1  2 9. 8 9 9. 2 4 7  2 5, 3 4  

1 6) alt ri p r o v e nti fi n a n zi a ri        

    b) d a tit oli i s c ritti n ell e i m m o b. c h e n o n c o stit ui s c o n o p a rt e ci p.  1 0. 7 8 8. 1 7 2  8. 9 0 4. 9 1 4  -1 7, 4 6  

    c) d a tit oli i s c ritti n ell' atti v o ci r c. c h e n o n c o stit ui s c o n o p a rt e ci p.  1 4. 7 1 9. 4 2 4  2 1. 3 6 2. 8 5 0  4 5, 1 3  

    d) p r o v e nti di v e r si d ai p r e c e d e nti  3 0 3. 5 0 1  1. 6 2 7. 6 1 9  4 3 6, 2 8  

1 7) c) alt ri i nt e r e s si e d o n e ri fi n a n zi a ri  3. 0 0 7. 6 3 9  1. 5 5 3. 8 1 8  -4 8, 3 4  

1 7 bi s) utili e p e r dit e s u c a m bi  1. 0 5 1. 6 2 3  -4 4 2. 3 1 8  -1 4 2, 0 6  

D) R etti fi c h e di v al or e di atti vit à fi n a n zi a ri e  -2 9. 5 6 9. 9 0 0  7. 5 7 1. 5 4 2  1 2 5, 6 1  

1 8) ri v al ut a zi o ni        

    c) di tit oli i s c ritti n ell' atti v o ci r c. c h e n o n c o stit ui s c o n o p a rt e ci p.  1 7. 0 2 0  9. 4 7 8. 1 0 0  5 5. 5 8 8, 0 1  

1 9) s v al ut a zi o ni        

    c) di tit oli i s c ritti n ell' atti v o ci r c. c h e n o n c o stit ui s c o n o p a rt e ci p.  2 9. 5 8 6. 9 2 0  1. 9 0 6. 5 5 8  9 3, 5 6  

Ri s ult at o p ri m a d ell e i m p o st e  -5. 4 3 7. 9 6 3  2 7. 1 8 3. 3 7 9  5 9 9, 8 8  

I m p o st e d ell' e s e r ci zi o, c o r r e nti, diff e rit e e d a nti ci p at e  2. 5 4 4. 2 8 3  3. 5 0 1. 7 3 6  3 7, 6 3  

A v a n z o ( di s a v a n z o) e c o n o mi c o d ell' e s e r ci zi o  -7. 9 8 2. 2 4 6  2 3. 6 8 1. 6 4 3  3 9 6, 6 8  

F o nte: d ati E n p a b  
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3 1  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

A n ali z z a n d o p e r p ri mi i c o m p o n e nti p o siti vi d ell a g e sti o n e c a r att eri sti c a, si e s p o n e  di s e g uit o 

il d ett a gli o d ell a v o c e “ p r o v e nti fi s c ali e p a r afi s c ali ”, c o m e f o r m ul at a p e r l o s c h e m a p r e c e d e nt e, 

q ui n di c o n l ’i n di c a zi o n e d ei p r o v e nti st r a or di n a ri.  

 

T a b ell a 2 4  - Pr o v e nti fi s c ali e p ar afi s c ali  

  2 0 2 2  2 0 2 3  V a ri a z. %  

C o nt ri b uti p r e vi d e n zi ali p e r i n c r e m e nt o d ei m o nt a nti  6 9. 2 7 6. 4 2 3  7 1. 5 7 8. 4 7 5  3, 3 2  

C o nt ri b uti i nt e g r ati vi  9. 8 0 0. 7 9 3  9. 8 2 2. 1 6 7  0, 2 2  

C o nt ri b uti m at e r nit à d a gli i s c ritti  2. 3 6 5. 2 1 9  2. 4 1 0. 5 9 8  1, 9 2  

S a n zi o ni  4 0. 9 4 6  1 0 5. 7 4 4  1 5 8, 2 5  

P r o v e nti st r a or di n a ri  3. 4 2 2. 4 8 5  3. 5 0 2. 9 1 7  2, 3 5  

T ot al e pr o v e nti fi s c ali e p ar a fi s c ali  8 4. 9 0 5. 8 6 6  8 7. 4 1 9. 9 0 1  2, 9 6  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

Si o s s e r v a c h e i p r o v e nti st r a o r di n a ri , c h e c o r ri s p o n d o n o a s o p r a v v e ni e n z e e d i n s u s si st e n z e 

atti v e, d eri v a n o d a ll a v e rifi c a d ell e p o si zi o ni “ a n o m al e ” eff ett u at a n ell’ a n n o c h e h a c o m p o rt at o 

l’a n n ull a m e nt o di p o si zi o ni p r e c e d e nti di i s critti n o n a v e nti di ritt o . T al e a n n ull a m e nt o h a 

c o m p o rt at o u n a mi n o r e ri v al ut a zi o n e d el m o nt a nt e p e r e u r o 9 4 9. 9 5 7  olt r e a  s a n zi o ni i n c a s s at e.  

N ell a t a b ell a s e g u e nt e, i n v e c e, si ri p o rt a  n e l d ett a gli o l a v o c e “ alt ri ri c a vi e p r o v e nti ” r el ati va  

all ’utili z z o d ei f o n di, cit ati i n p r e c e d e n z a, a c o p e rt u r a d ell e p r e st a zi o ni e r o g at e.  

 

T a b ell a 2 5  - Alt ri ri c a vi e pr o v e nti  

  2 0 2 2  2 0 2 3  V a ri a z. %  

P r el e v a m e nt o d a f o n d o p e n si o n e  8. 9 3 1. 2 9 8  1 1. 1 5 2. 5 1 6  2 4, 8 7  

P r el e v a m e nt o d a f o n d o m at e r nit à  0  1 5. 2 4 4   

P r el e v a m e nt o d a f o n d o di a s si st e n z a  2. 1 9 1. 7 8 8  2. 0 5 4. 6 6 0  -6, 2 6  

Alt ri p rel e v a m e nti d a f o n di (f o n d o rise r v a art. 3 9) *  1 4 7. 5 6 1  7 2 7. 2 2 7  3 9 2, 8 3  

T ot al e alt ri ri c a vi e pr o v e nti  1 1. 2 7 0. 6 4 7  1 3. 9 4 9. 6 4 7  2 3, 7 7  

* d a p at ri m o ni o n ett o  
F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

A f r o nt e d ei f o n di i n di c ati, l e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali e d a s si st e n zi ali ( “ s e r vi zi i stit u zi o n ali ” ) 

h a n n o ril e v at o u n c o st o p a ri a 1 6, 6 7  mili o ni n el 2 0 2 3  (+ 1 9, 8 8  p e r c e nt o s ull ’a n n o p r e c e d e nt e) , 

c o m e ri p o rt at o n ell a t a b ell a s e g u e nt e .  
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3 2  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 2 6  - Er o g a zi o n e s er vi zi i stit u zi o n ali  

  2 0 2 2  2 0 2 3  V a ri a z. %  

P e n si o n e a gli i s c ritti  8. 9 3 1. 2 9 8  1 1. 1 5 2. 5 1 6  2 4, 8 7  

I n d e n nit à di m at e r nit à 2. 7 8 6. 1 8 3  3. 4 6 6. 8 9 3  2 4, 4 3  

Alt r e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali  2. 1 9 1. 7 8 8  2. 0 5 4. 6 6 0  -6, 2 6  

T ot al e e r o g a zi o n e s e r vi zi i stit u zi o n ali  1 3. 9 0 9. 2 6 9  1 6. 6 7 4. 0 6 9  1 9, 8 8  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

C o n ri g u a r d o a gli o n eri p e r il f u n zi o n a m e nt o  d ell ’E nt e, i c o sti di a c q ui si zi o n e di s e r vi zi si 

att e st a n o n el 2 0 2 3  a 2, 5 8  mili o ni, i n a u m e nt o  ri s p ett o al 2 0 2 2  (+ 2 0, 1 4  p e r c e nt o, p a ri a 4 3 3. 2 6 1  

e u r o).  

A n c h e i  c o sti p e r g o di m e nt o di b e ni di t e r zi  ri s ult a n o i n a u m e nt o , p ur  ri g u a r d a n d o cifr e di 

mi ni m a i n ci d e n z a, m e nt r e l a v o c e di c o st o o p e r ati v o r el ati v a a gli alt ri a c c a nt o n a m e nti r il e v a 

u n  i n cr e m e nt o d el 1 5, 4 6  p e r c e nt o; n e ll a st e s s a v o c e c o n v e r g o n o gli i n cr e m e nti d ei f o n di 

p r e vi d e n zi ali di c o m p et e n z a d ell ’e s e r ci zi o e d il F o n d o  o n eri p e r s a n zi o ni a m mi ni st r ati v e; si 

ri p o rt a n ell a t a b ell a s e g u e nt e  l’a n d a m e nt o di t ali  v o ci  n e gli ulti mi e s e r ci zi.  

 

T a b ell a 2 7  - Alt ri a c c a nt o n a m e nti  

  2 0 2 2  2 0 2 3  V a ri a z. %  

A c c a nt o n a m e nt o c o nt ri b uti p r e vi d e n zi ali  6 9. 2 7 6. 4 2 3  7 1. 5 7 8. 4 7 5  3, 3 2  

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o m at e r nit à  4 8 7. 4 8 4  0  -1 0 0, 0 0  

Ri v al ut a zi o n e c o nt ri b uti s o g g etti vi l. 3 3 5 / 9 5  6. 1 9 7. 4 1 9  1 5. 5 1 8. 0 8 6  1 5 0, 4 0  

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o s a n zi o ni a m mi ni st r ati v e  2 4. 7 2 6  7 6. 4 8 2  2 0 9, 3 2  

Ri v al ut a zi o n e f o n d o p e nsi o ne ( d a f o n d o riser v a art. 3 9) *  1 4 7. 5 6 1  7 2 7. 2 2 7  3 9 2, 8 3  

T ot al e alt ri a c c a nt o n a m e nti  7 6. 1 3 3. 6 1 3  8 7. 9 0 0. 2 7 0  1 5, 4 6  

* R ei nt e gr a zi o n e d el p atri m o ni o n ett o . 
F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

L ’a m m o nt a r e di c o m p et e n z a di t ali a c c a nt o n a m e nti rifl ett e s o st a n zi al m e nt e i c o nt ri b uti ril e v ati 

n ell ’e s e r ci zi o; a d e s si si a g gi u n g o n o gli a c c a nt o n a m e nti fi n ali z z ati al r ei nt e g r o d ei f o n di di 

p at ri m o ni o n ett o utili z z ati p e r l a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e e a s si st e n zi al e di c o m p et e n z a  ( s u 

q u e st’ ulti m a g e sti o n e, n o n s o n o st ati eff ett u ati a c c a nt o n a m e nti, m a s o n o p r e vi sti n el 2 0 2 4; v. 

c a p. 8).  N ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e, i m a g gi o ri a c c a nt o n a m e nti h a n n o c o nt ri b uit o a f a r f r o nt e al 

m a nt e ni m e nt o d el v al o r e d ei c o nt ri b uti s o g g etti vi  (il t a s s o a n n u o di c a pit ali z z a zi o n e p r e vi st o 
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3 3  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

d all ’a rt. 1, c o m m a 9, d ell a l e g g e n. 3 3 5 d el 1 9 9 5, c o m e d et e r mi n at o d all ’I st at, p e r l’a n n o 2 0 2 3  è 

p a ri a  2, 3 0 8 2  p e r c e nt o ), d et e r mi n a n d o , i n s o st a n z a, l’a u m e nt o  d el t ot al e d ell a v o c e di bil a n ci o.  

L a s e g u e nt e t a b ell a r a p p r e s e nt a, i n c o nfr o nt o c o n il p r e c e d e nt e e s e r ci zi o, l e di v e r s e  

c o m p o n e nti d el l a v o c e di c o st o “ alt ri o n eri di v e r si di g e sti o n e ”. 

 

T a b ell a 2 8  - Alt ri o n eri di v er si di g e sti o n e  

  2 0 2 2  2 0 2 3  V a ri a z. %  

Q u ot a a s s o ci ati v a E M A PI  1 5. 0 0 0  1 5. 0 0 0  0, 0 0  

Q u ot a a s s o ci ati v a A D E P P  5 0. 0 0 0  6 0. 0 0 0  2 0, 0 0  

Li b ri gi or n ali ri vi st e  1 2. 6 9 9  5. 9 4 4  -5 3, 1 9  

T a s s a rifi uti s oli di u r b a ni  1 1. 2 0 9  1 1. 2 1 2  0, 0 3  

Alt r e i m p o st e e t a s s e  2 0. 7 4 0  2 4. 1 5 5  1 6, 4 7  

S o p r a v v e ni e n z e p a s si v e  1 3 5. 9 6 0  7 9 6. 2 5 1  4 8 5, 6 5  

T ot al e alt ri o n e ri di v e r si di g e sti o n e  2 4 5. 6 0 8  9 1 2. 5 6 2  2 7 1, 5 5  

F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

P e r eff ett o d ell e di n a mi c h e s o p r a e s p o st e, il s al d o d ell a g e sti o n e c a r att eri sti c a ( diff e r e n z a f r a 

v al o r e e c o sti d ell a p r o d u zi o n e), r e gi st r a n el 2 0 2 3  u n  n ot e v ol e d e cr e m e nt o , di v e nt a n d o 

n e g ati v o p e r 1 0, 2 9 mili o ni, ri s p ett o al  ri s ult at o p o siti v o di 2 7 7 mil a e u r o d el 2 0 2 2 . T al e ri s ult at o 

di p e n d e d a l m a g gi o r e a u m e nt o d ei c o sti di p r o d u zi o n e ( rif e ri bil e s o st a n zi al m e nt e ai m a g gi o ri 

a c c a nt o n a m e nti) ri s p ett o ai p r o v e nti c o ntri b uti vi .  

L a gesti o n e fi n a n zi ari a  r e gi st r a all a fi n e d ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e u n s al d o di bil a n ci o ( diff e r e n z a 

f r a p r o v e nti e d o n e ri) p o siti v o p e r 3 7, 4 7 mili o ni , ri s p ett o al v al o r e n e g ati v o p er 5, 7 1 mili o ni  

d e ll’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e ; i d ett a gli d ell e r el ati v e v o ci di bil a n ci o s o n o ri p o rt ati n ell a t a b ell a 

s e g u e nt e.  

 

  

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     3 3    –



 

3 4  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 2 9  - G e sti o n e fi n a n zi ari a i n c o nt o e c o n o mi c o  
  2 0 2 2  2 0 2 3  V a ri a z. %  

P R O V E N T I E D O N E RI F I N A N Z I A RI        

P r o v e nti fi n a n zi a ri:        

d a tit oli i s c ritti n ell e i m m o bili z z a zi o ni ( A)  1 0. 7 8 8. 1 7 2  8. 9 0 4. 9 1 4  -1 7, 4 6  

d a tit oli i s c ritti n ell' atti v o ci r c ol a nt e:        

i nter essi e p re mi s u tit oli 3. 5 1 1. 4 4 0  9. 4 3 6. 2 2 3  1 6 8, 7 3  

s c a rti e mis si o n e p ositi vi  4 1 2. 7 6 4  1. 4 0 5. 9 7 0  2 4 0, 6 2  

pl us v ale n z e di ne g o zi a zi o n e  9. 4 8 6. 0 4 1  9. 0 4 9. 6 5 7  -4, 6 0  

di vi d e n di  1. 3 0 9. 1 7 9  1. 4 7 1. 0 0 0  1 2, 3 6  

T ot al e ( B)  1 4. 7 1 9. 4 2 4  2 1. 3 6 2. 8 5 0  4 5, 1 3  

P r o v e nti di v e r si:        

i nter essi b a n c a ri e p ost ali 1 0 6. 3 1 0  1. 1 7 0. 3 7 8  1. 0 0 0, 9 1  

alt ri (i nter essi p er rit a r d at o p a g a m e nt o)  1 9 7. 1 9 1  4 5 7. 2 4 1  1 3 1, 8 8  

T ot al e ( C)  3 0 3. 5 0 1  1. 6 2 7. 6 1 9  4 3 6, 2 8  

T ot al e pr o v e nti fi n a n zi a ri ( D = A + B + C)  2 5. 8 1 1. 0 9 7  3 1. 8 9 5. 3 8 3  2 3, 5 7  

I nt e r e s si e d alt ri o n e ri fi n a n zi a ri:       

s c a rti di e mi s si o n e n e g ati vi  4 5. 2 7 9  8 4. 5 5 2  8 6, 7 4  

mi n u s v al e n z e d a n e g o zi a zi o ni  2. 8 1 2. 8 8 3  1. 3 3 2. 3 8 9  -5 2, 6 3  

alt ri (i nt e r e s si p a s si vi s u ri m b o r s o c o nt ri b uti)  1 4 9. 4 7 7  1 3 6. 8 7 7  -8, 4 3  

T ot al e i nt e r e s si e d alt ri o n e ri fi n a n z. ( E)  3. 0 0 7. 6 3 9  1. 5 5 3. 8 1 8  -4 8, 3 4  

Utili e p e r dit e s u c a m bi:        

U tili 1. 2 2 3. 0 3 5  4 7. 2 3 1  -9 6, 1 4  

P e r dit e  1 7 1. 4 1 2  4 8 9. 5 4 9  1 8 5, 6 0  

T ot al e utili e p e r dit e s u c a m bi ( F)  1. 0 5 1. 6 2 3  -4 4 2. 3 1 8  -1 4 2, 0 6  

T ot al e pr o v e nti e d o n e ri fi n a n zi a ri ( G = D – E + F)  2 3. 8 5 5. 0 8 1  2 9. 8 9 9. 2 4 7  2 5, 3 4  

R E T T I FI C H E D I V A L O R E DI A T TI V I T A' FI N A N Z I A RI E        

Ri v al ut a zi o ni ( di tit oli i s c ritti n ell’ atti v o ci r c.)  1 7. 0 2 0  9. 4 7 8. 1 0 0  5 5. 5 8 8, 0 1  

S v al ut a zi o ni ( di tit oli i s c ritti n ell’ atti v o ci r c.)  2 9. 5 8 6. 9 2 0  1. 9 0 6. 5 5 8  -9 3, 5 6  

T ot al e r etti fi c h e ( H)  -2 9. 5 6 9. 9 0 0  7. 5 7 1. 5 4 2  1 2 5, 6 1  

S A L D O G E S T I O N E FI N A N ZI A R I A ( G + H)  -5. 7 1 4. 8 1 9  3 7. 4 7 0. 7 8 9  7 5 5, 6 8  
F o nte: d ati E n p a b  

 

 

N ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e , f r a l e p o st e c o nt a bili p o siti v e si ril e v a  u n a di mi n u zi o n e d ei v al o ri 

rif e riti ai tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni  (-1, 8  mili o ni), p e r eff ett o p ri n ci p al m e nt e d ei 

mi n o ri p r o v e nti d et er mi n ati n ell’ e s e r ci zi o ; a u m e nt a n o, i n v e c e, i tit oli i s critti n ell’ atti v o 

ci r c ol a nt e  ( p e r 6, 6 4 mili o ni), s o st a n zi al m e nt e p e r m a g gi o ri i nt er e s si m at u r ati; all o st e s s o m o d o, 

i p r o v e nti di v e r si a u m e nt a n o p e r olt r e u n  mili o n e di e u r o p e r eff ett o d ell’i n cr e m e nt o d e gli 

i nt e r e s si s ull e gi a c e n z e .  

F r a i c o m p o n e nti n e g ati vi, si ril e v a n o mi gli o r a m e nti , ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e, s ull e 

mi n u s v al e n z e d a n e g o zi a zi o ni ( p e r 1, 4 8 mili o ni) e p e r u n mi ni m o i m p o rt o ( q u a si 1 3 mil a e u r o) 

s u gli i nt e r e s si p a s si vi s u ri m b o r s o di c o nt ri b uti; s ol o g li s c a rti di e mi s si o n e n e g ati vi 

a u m e nt a n o,  p e r alt r o p e r u n i m p o rt o di 3 9  mil a e u r o . L a g e sti o n e d ei c a m bi, n el 2 0 2 3  si è c hi u s a 
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3 5  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

n e g ati v a m e nt e ( p e r olt r e 4 4 2 mil a e u r o ) pe r l e m a g gi ori p e r dit e  s u c a m bi r e gi st r at e  

n ell ’e s e r ci zi o . 

Il s al d o f r a p r o v e nti e d o n e ri fi n a n zi a ri, p e rt a nt o, r e gi str a u n v al o r e p a ri a 2 9, 9 0  mili o ni ( + 2 5, 3 4 

p e r c e nt o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e).  

L ’a n ali si c o m pl e s si v a d ell a v a ri a zi o n e di v al o r e d ell e atti vit à fi n a n zi a ri e si c o m pl et a v al ut a n d o 

a n c h e l e r ettifi c h e di v al o r e  a p pli c at e n e gli e s e r ci zi . P e r il 2 0 2 3 , l’E nt e h a c o nt a bili z z at o  u n a 

ri v al ut a zi o n e  d ei tit oli i s critti n ell ’atti v o ci r c ol a nt e p e r 9, 4 8 mili o ni , a f r o nt e di s v al ut a zi o ni p e r 

1, 9 1  mili o ni : il s al d o p o siti v o  d ell e r et tifi c h e a m m o nt a, q ui n di, a 2 9, 5 7  mili o ni, i n c o n si st e nt e 

mi gli o r a m e nt o  ri s p ett o al s al d o  n e g ati v o di 2 9, 5 7 mili o ni d ell ’e s e r ci zi o p r e c e d e nt e .  

Il ri s ult at o c o m pl e s si v o d ell a g e sti o n e fi n a n zi a ri a, p e rt a nt o, s e g n a  u n i n cr e m e nt o di 4 3, 1 9  

mili o ni  ri s p ett o al 2 0 2 2 , c o n u n s al d o p o sit i v o ril e v at o p ari a 3 7, 4 7  mili o ni  c o n eff ett o 

d et e r mi n a nt e s ul ri s ult at o di g e sti o n e.  

C o n ri g u a r d o all ’a n ali si d ei r e n di m e nti , si p r o p o n e n ell a t a b ell a s e g u e nt e l a d et er mi n a zi o n e 

d el r e n di m e nt o l o r d o e n ett o d e gli i n v e sti m e nti m o bili a ri.  

 

T a b ell a 3 0  - D et er mi n a zi o n e r e n di m e nti d e gli i n v e sti m e nti m o bili ari  
  2 0 2 2  2 0 2 3  
T ot ale p r o v e nti e d o neri fi n a n zi ari d a C. E. ( A)  2 3. 8 5 5. 0 8 1  2 9. 8 9 9. 2 4 7  

T ot ale rettifi c h e di v al ore di atti vit à fi n a n zi arie d a C. E. ( B)  -2 9. 5 6 9. 9 0 0  7. 5 7 1. 5 4 2  

Str al ci o i nte re ssi atti vi p er rit ar d at o p a g a m e nt o ( C)  1 9 7. 1 9 1  4 5 7. 2 4 1  

Str al ci o i nte re ssi p as si vi p er rit ar d at o ri m b ors o c o nt ri b uti ( D)  1 4 9. 4 9 9  1 3 6. 8 7 7  

S p ese b a n c a rie ( F)  1. 4 1 2. 0 4 8  1. 8 1 4. 4 5 1  

R e n di m e nt o l or d o ( F = A + B – C + D – E -F)  -7. 1 7 4. 5 5 9  3 5. 3 3 5. 9 7 4  

I m p ost a s ostit uti v a d.l g s. n. 4 6 1/ 1 9 9 7 ( G)  2. 2 4 7. 6 2 3  2. 9 1 9. 2 1 1  

I m p ost a e x art. 2 6 d. p.r. n. 6 0 0/ 1 9 7 3 ( H) 2 7. 2 3 8  3 0 4. 2 9 8  

T ot al e o n e ri t ri b ut a ri ( I = G + H)  2. 2 7 4. 8 6 1  3. 2 2 3. 5 0 9  

R e n di m e nt o n ett o ( J = F -I)  -9. 4 4 9. 4 2 0  3 2. 1 1 2. 4 6 5  
F o nte: d ati E n p a b  

 

 

D ai d ati gi à i n di c ati , si e vi n c e c o m e –  s e c o n d o q u a nt o ri s ult at o a n c h e n ell e a n ali si pi ù g e n e r ali  

–  il r e n di m e nt o n ett o n ell’e s e r ci zi o ri s ulti  p o sit i v o, di v er s a m e nt e d a q u ell o, i n v e c e,  n e g a ti v o 

d ell ’e s e r ci zi o  p r e c e d e nt e.  

A d  ult e ri or e ri pr o v a d ei ri s ult ati p o siti vi  d ell a  g e sti o n e fi n a n zi a ri a, si e s p o n e n ell a t a b ell a 

s e g u e nt e l a v al ut a zi o n e d ell a s o st e ni bilit à fi n a n zi a ri a d ell ’a c cr e s ci m e nt o di v al o r e d ei f o n di 

r a c c olti t r a mit e l ’atti vit à i stit u zi o n al e .  
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3 6  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 3 1  - R e n di m e nti m o bili ari v s. ri v al ut a zi o ni pr e vi d e n zi ali  
(i m p orti i n mi gli ai a di e ur o) 

  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  

R e n di m e nt o n ett o a n n u o eff etti v o ( A)  1 7. 7 8 7  -9. 4 4 9  3 2. 1 1 2  

Ri v al ut a zi o n e c o nt ri b uti v a ( B)  0  8. 2 4 0  1 5. 5 1 8  

Diff er e n zi al e i m p orti ( A -B)  1 7. 7 8 7  -1 7. 6 8 9  1 6. 5 9 4  

C o n si st e n z a m e di a d el p at ri m o ni o m o bili a r e ( C)  7 5 1. 0 7 2  8 0 5. 6 8 0  8 0 6. 5 8 9  

R e n di m e nt o n ett o a n n u o % ( D = A / C* 1 0 0)  2, 3 7  -1, 1 7  3, 9 8  

T a s s o di c a pit ali z z a zi o n e ( E)  0, 0 0  1, 4 4  2, 3 1  

Diff er e n zi al e t a s si ( D -E)  2, 3 7  -2, 6 1  1, 6 7  
F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

Il r e n di m e nt o d ell’ atti vit à di i n v e sti m e nt o ( d et e r mi n at o c o m e p ri m a e s p o st o) ri s ult a m a g gi o r e 

d ell a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti, a p pli c at a n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e t r a mit e il t a s s o d et e r mi n at o 

s e c o n d o crit e ri p r e vi sti e x le ge ; l a v al ut a zi o n e f r a r e n di m e nti m o bili a ri e ri v al ut a zi o ni 

p r e vi d e n zi ali è p r o p o st a t r a mit e l a diff e r e n z a si a f r a i v al ori a s s ol uti d e gli i m p o rti d et e r mi n ati 

si a fr a l e ali q u ot e d e ri v at e p e r gli st e s si i m p o rti.  

L a  gesti o n e str a or di n ari a  –  i n cl u s a i n bil a n ci o s e c o n d o u n crit e ri o s o st a n zi al e, i n b a s e al d.l g s. n. 

1 3 9 d el 2 0 1 5 –  è  ri p o rt at a  n ell a t a b ell a s e g u e nt e ; le p o st e p o siti v e ri s ult a n o i n a u m e nt o , c o m e 

q u ell e n e g ati v e , c hi u d e n d o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3  c o n u n s al d o p o siti v o p a ri a 2, 7 1 mili o ni . 

 

T a b ell a 3 2  - P artit e str a or di n ari e  
  2 0 2 2  2 0 2 3  

S o pr a v v e ni e n z e atti v e      
Mi n ori c o sti di g e sti o n e  2 3. 3 0 0  3 7. 6 4 6  

Mi n ori ri v al ut a zi o ni a n ni p r e c e d e nti  1 0 4. 4 3 9  9 4 9. 9 5 8  

M a g gi ori c o nt ri b u zi o ni i nt e g r ati v e a n ni p r e c e d e nti  2. 6 2 0. 8 1 9  1. 3 8 2. 6 0 1  

S a n zi o ni i n c a s s at e i n a n ni p r e c e d e nti  6 7 0. 6 2 7  1. 1 0 7. 9 8 6  

S a n zi o ni i n c a s s at e i n a n ni p r e c e d e nti gi à n el f o n d o a c c a nt o n a m e nt o  3. 3 0 0  2 4. 7 2 6  

T ot al e s o p r a v v e ni e n z e atti v e ( A)  3. 4 2 2. 4 8 5  3. 5 0 2. 9 1 7  

S o pr a v v e ni e n z e p a s si v e      
Alt ri m a g gi ori c o sti di g e sti o n e  1. 5 9 5  3. 3 7 0  

Mi n or c o nt ri b ut o i nt e g r ati v o a n ni p r e c e d e nti  1 8. 5 8 4  6 5 5. 4 0 3  

M a g gi or e ri v al ut a zi o n e l. 3 3 5 / 1 9 9 5  1 1 5. 7 8 1  1 3 7. 4 7 8  

T ot al e s o p r a v v e ni e n z e p a s si v e ( B)  1 3 5. 9 6 0  7 9 6. 2 5 1  

S al d o p a rtit e st r a or di n a ri e ( A - B)  3. 2 8 6. 5 2 5  2. 7 0 6. 6 6 6  
F o nte: el a b or a zi o ne C orte d ei c o nti s u d ati E n p a b  

 

 

L a g e sti o n e fi s c al e e vi d e n zi a u n a m m o nt a r e i n a u m e nt o  (d a i 2, 5 4 mili o ni di i m p o st e d el 2 0 2 2  

a i 3, 5 0  mili o ni d el 2 0 2 3 ) p e r eff ett o d ell’i n cr e m e nt o  d e gli i m p o rti r el ati vi all ’i m p o st a s o stit uti v a 

s ui p r o v e nti fi n a n zi a ri.  

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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3 7  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

L ’E n p a b h a c o n s e g uit o u n util e n el l’e s e r ci zi o i n e s a m e, p e r u n i m p o rt o p a ri a 2 3, 6 8  mili o ni 

( ri s p ett o a ll a p e r dit a di 7, 9 8 mili o ni d el 2 0 2 2 ) p e r eff ett o, s o st a n zi al m e nt e, c o m e d ett o, d el 

ri s ult at o p o siti v o d ell a g e sti o n e fi n a n zi a ri a . 

Q u e st a C o rt e r a c c o m a n d a all ’E nt e l a m a s si m a p r u d e n z a n ell a s c elt a e n ell a g e sti o n e d e gli 

st r u m e nti fi n a n zi a ri m o bili a ri att r a v e r s o i q u ali i n v e st e il p r o p ri o p at ri m o ni o. 

7. 3 Il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o  

Il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o r e d att o s e c o n d o l o s c h e m a “i n di r ett o ”, p a rt e n d o d al ri s ult at o 

e c o n o mi c o, a p pli c a r ettifi c h e di o ri gi n e si a e c o n o mi c a c h e fi n a n zi a ri a, p e r gi u n g e r e all a 

v a ri a zi o n e n ell ’a n n o d ell a c o n si st e n z a d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e, c o m e mi s u r a d ell a c a p a cit à 

d ell ’E nt e di g e n e r a r e fl u s si di c a s s a.  

Il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o è ri p ort at o n ell a t a b ell a s e g u e nt e.  
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3 8  
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e E n p a b –  e s e r ci zi o 2 0 2 3  

T a b ell a 3 3  - R e n di c o nt o fi n a n zi ari o  

Ti p ol o gi a  2 0 2 2  2 0 2 3  

( A) Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all a g e sti o n e r e d dit u al e      

I n c a s s si p er c o nt ri b uti  8 3. 1 9 4. 2 6 0  8 9. 9 3 3. 4 4 2  

Alt ri i n c a s si  9 3 8. 9 5 4  1. 6 8 6. 4 7 9  

( P a g a m e nti a f o r nit ori p er a c q ui sti di b e ni e s e r vi zi) -2. 6 0 8. 4 6 0  -3. 0 4 9. 0 1 7  

( P a g a m e nti p er c o m p e n si e ri m b o r si or g a ni e nti) -1. 0 8 7. 8 8 0  -1. 0 7 0. 7 8 1  

( P a g a m e nti p er il p er s o n al e di p e n d e nt e) -1. 8 7 3. 9 0 1  -2. 0 7 8. 0 6 6  

( P a g a m e nti p er p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali)  -1 8. 5 2 5. 7 0 8  -1 8. 6 7 9. 9 8 4  

Alt ri i n c a s si ( p a g a m e nti) p e r p a rtit e di gir o  3 4. 8 8 9  3 0 6. 3 6 8  

(I m p o st e p a g at e s ul r e d dit o e c o nt ri b uti p r e vi d e n zi ali p er i di p e n d e nti)  -6. 2 8 4. 9 2 7  -3. 6 1 3. 9 2 2  

I nt e r e s si i n c a s s ati ( p a g ati) 4. 2 5 0. 5 2 2  1 0. 4 5 0. 8 0 2  

Di vi d e n di i n c a s s ati  1 0. 6 0 0. 2 3 7  8. 6 9 7. 4 5 8  

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d ell' atti vit à o p e r ati v a ( A)  6 8. 6 3 7. 9 8 6  8 2. 5 8 2. 7 7 9  

( B) Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' atti vit à di i n v e sti m e nt o      

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali     

(I n v e sti m e nti) -1. 0 2 1. 9 6 8  -1. 9 2 6. 4 1 7  

I m m o bili z z a zi o ni i m m ateri ali     

(I n v e sti m e nti) -2 1 1. 8 1 3  -2 3 8. 3 7 5  

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi arie     

(I n v e sti m e nti) -1 5. 6 3 2. 6 4 3  -4. 9 3 9. 9 2 2  

Pr e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti  1 6. 2 7 7. 3 6 1  2 0. 3 0 5. 9 3 2  

Atti vit à fi n a n zi arie n o n i m m o bili z z ate     

(I n v e sti m e nti) -3 9 3. 3 7 5. 0 5 9  -6 3 4. 8 1 6. 6 3 4  

Pr e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti  3 2 2. 4 8 2. 1 2 0  5 5 1. 7 6 4. 1 8 8  

Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' atti vit à di i n v e sti m e nt o ( B)  -7 1. 4 8 2. 0 0 2  -6 9. 8 5 1. 2 2 8  

I n cr e m e nt o ( d e cr e m e nt o) d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e -2. 8 4 4. 0 1 6  1 2. 7 3 1. 5 5 1  

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 1 ° g e n n ai o  1 1 9. 4 6 3. 8 7 8  1 1 6. 6 1 9. 8 6 3  

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1 di c e m b r e  1 1 6. 6 1 9. 8 6 3  1 2 9. 3 5 1. 4 1 4  

Diff e r e n z a di c a s s a ( v a ri a zi o n e d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e)  -2. 8 4 4. 0 1 5  1 2. 7 3 1. 5 5 1  

F o nte: d ati E n p a b  

 

 

D al r e n di c o nt o si e vi n c e c o m e i ri s ult ati p a r zi ali d ei fl u s si fi n a n zi a ri d elle g e sti o ni r e d dit u ali  

mi gli o ri n o  c o n si d e r e v ol m e nt e , m e nt r e q u elli di i n v e sti m e nt o e vi d e n zi n o u n mi n o r ut ili z z o di 

ri s o r s e , ri s p ett o al 2 0 2 2 , p o rt a n d o l e di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 3  a 1 2 9, 3 5  mili o ni,  

c o n u n a u m e nt o fi n al e di  1 2, 7 3  mili o ni  ri s p ett o all ’i ni zi o d ell’e s e r ci zi o ; i d ati s o no  c o e r e nti c o n 

q u elli d ell o st at o p at ri m o ni al e . P e r m a n e, c o m u n q u e,  u n a c o n si st e nt e di s p o ni bilit à di c a s s a.   
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7. 4 Il bil a n ci o t e c ni c o  

I n c o nf o r mit à all a p r e vi si o n e di c ui all’a rt. 2, c o m m a  2 , d el d.l g s. n. 5 0 9 d el 1 9 9 4 ( a p pli c a bil e 

all ’E n p a b a t e r mi ni d ell ’a rt.  6, c o m m a  7 , d.l g s. n. 1 0 3 d el 1 9 9 6), l o st at ut o d ell’E nt e di s p o n e c h e 

l a g e sti o n e e c o n o mi c o -fi n a n zi a ri a d e b b a c o st a nt e m e nt e mi r a r e a d a s si c u r a r e il p ri n ci pi o di 

e q uili bri o d el bil a n ci o c o e r e nt e m e nt e all e i n di c a zi o ni ri s ult a nti d al bil a n ci o t e c ni c o c h e, c o n 

p e ri o di cit à al m e n o tri e n n al e, d e v e e s s e r e p r e di s p o st o e d eli b e r at o d al C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e e s ott o p o st o all ’e s a m e d el C oll e gi o d ei si n d a ci e d all ’a p p r o v a zi o n e d el 

C o n si gli o di i n di ri z z o g e n e r al e.  

L ’e v ol u zi o n e d ell a di s ci pli n a d ei bil a n ci t e c ni ci p e r gli e nti p r e vi d e n zi ali di c ui ai cit ati d.l g s. 

n. 5 0 9 d el 1 9 9 4 e n.  1 0 3 d el 1 9 9 6, n o n c h é l e di v e r s e v e r si o ni di bil a n ci t e c ni ci el a b o r ati d all ’E nt e 

fi n o al 2 0 1 5, s o n o st ati ill u st r ati n ell e p r e c e d e nti r el a zi o ni di q u e st a C o rt e, c ui si ri n vi a.  

C o n d eli b e r a d el C o n si gli o di i n di ri z z o g e n er al e n. 2  d el 2 4 f e b b r ai o 2 0 2 2  è st at o a d ott at o il 

bil a n ci o t e c ni c o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0 , rif e rit o al ci n q u a nt e n ni o 2 02 1 -2 0 7 0  e d a p pli c a bil e 

a ll’e s e r ci zi o i n e s a m e . 

Il bil a n ci o t e c ni c o è st at o r e d att o s e g u e n d o l e i n di c a zi o ni di c ui al d e cr et o i nt e r mi ni st e ri al e 2 9 

n o v e m br e 2 0 0 7 e all e s u c c e s si v e c o m u ni c a zi o ni d el Mi ni st e r o d el l a v o r o n. 1 1 8 8 3 d el 2 3 l u gli o 

2 0 1 5 e n. 1 3 7 5 4 d el 1 5 s ett e m br e 2 0 1 5.  

Gli i m p o rti d et e r mi n ati ril e v a n o u n s al d o p r e vi d e n zi al e i ni zi al e di 4 8, 5  mili o ni, p r e vi st o i n 

di mi n u zi o n e n el c o r s o d e gli a n ni fi n o a r a g gi u n g e r e u n i m p o rt o mi ni m o di 1, 6 mili o ni  n el 2 0 5 3 , 

p e r di v e nt a r e n e g ati v o d al 2 0 5 4  al 2 0 6 8  e t o r n a r e p o siti v o s ol o n e gli ulti mi d u e a n ni el a b o r ati 

( 2 0 69  e 2 0 7 0 ), c o n u n v al o r e fi n al e di 3 ,6  mili o ni. Il ri s ult at o di e s e r ci zi o è p r e vi st o  i n cr e s cit a 

d al 2 0 2 3  e p er t utt o il p e ri o d o di pr e vi si o n e, c o n u n v al or e m a s si m o di 1 2 4, 4 9 mili o ni . Il 

p at ri m o ni o è p r e vi st o i n a u m e nt o d a gli 8 0 5, 3 5  mili o ni d el p ri m o p e ri o d o ai 4, 7 3  mili a r di d el 

2 0 7 0 . 

L ’E nt e h a i n di c at o, n ell e r el a zi o ni s ull a g e sti o n e p e r l ’e s e r ci zi o i n e s a m e, il c o nfr o nt o f r a l e 

ri s ult a n z e d el bil a n ci o c o n s u nti v o e q u ell e d el bil a n ci o t e c ni c o , ril e v a n d o s al di p o siti vi, d o v uti , 

f r a l’ alt r o, a m a g gi o ri e nt r at e c o nt ri b uti v e ( p e r oltr e 23  mili o ni) e mi n o ri s p e s e p e r p e n si o ni  

( p e r 4 2 7 mil a e ur o). 
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8 . C O N SI D E R A ZI O NI C O N C L U SI V E  

L ’E n p a b h a l a f u n zi o n e di a s si c u r a r e l a t ut el a p r e vi d e n zi al e a f a v or e d e gli i s critti all ’O r di n e 

n a zi o n al e d ei bi ol o gi c h e e s e r cit a n o atti vit à li b e r o p r of e s si o n al e s e n z a vi n c ol o di 

s u b o r di n a zi o n e, n o n c h é d ei l o r o f a mili a ri, c o n l ’e r o g a zi o n e di p e n si o ni di v e c c hi ai a e di 

i n a bilit à, d ell’a s s e g n o di i n v ali dit à e d ell ’i n d e n nit à di m at e r nit à n o n c h é d ell e p e n si o ni ai 

s u p e r stiti. L ’E nt e, i n olt r e, c o n c o r r e all a r e ali z z a zi o n e di f o r m e p e n si o ni sti c h e c o m pl e m e nt a ri, 

di c ui al d.l g s.  n. 1 2 4 d el  1 9 9 3,  a f o r m e di a s si st e n z a o b bli g at o ri a e, n ei li miti d ell e di s p o ni bilit à 

di bil a n ci o, a d i nt e r v e nti a s si st e n zi ali.  

Gli o r g a ni d ell’ E nt e, all a fi n e d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0, s o n o st ati ri n n o v ati p e r s c a d e n z a n at u r al e; i 

c o sti p e r c o m p e n si a l o r o e r o g ati s o n o di mi n uiti d ell o 0, 7 8 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 2 2.  

L a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e di p e n d e nt e ri s ult a i n v a ri at a ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e; 

l’i n cr e m e nt o d ei c o sti di ci r c a 2 2 7 mil a e u r o ( n el 2 0 2 2 e r a di 3 4 4 mil a e u r o) è di p e s o a n c h e d a 

a u m e nti sti p e n di ali p e r il ri n n o v o c o nt r att u al e e d all e a s s u n zi o ni eff ett u at e n ell’ a n n o 

p r e c e d e nt e; il c o st o u nit a ri o m e di o d el p er s o n al e ri s ult a cr e s ci ut o e p a ri a q u a si 9 9 mil a e ur o.  

L e s p e s e p e r c o n s ul e n z e ri s ult a n o c o m pl e s si v a m e nt e i n di mi n u zi o n e d el 4, 9 4 p e r c e nt o p e r 

eff ett o d ell a fl e s si o n e d ell e c o n s ul e n z e t e c ni c h e e di q u ell e l e g ali e n ot a rili. I n r el a zi o n e 

all’ affi d a m e nt o d e gli i n c a ri c hi e all’ a s s u n zi o n e di p e r s o n al e, l a C o rt e i n vit a gli or g a ni d ell a 

C a s s a a p ri vil e gi ar e il ri c o r s o a p er s o n al e i nt e r n o e a d eff ett u ar e c o m u n q u e u n a s c elt a 

n ell’ affi d a m e nt o di i n c a ri c hi e st e r ni, l a d d o v e si a n e c e s s a ri o, m e di a nt e p r o c e d u r e tr a s p a r e nti 

i n m o d o d a r e ali z z a r e u n’ a d e g u at a c o m p etiti vit à, i ndi c e di u n a s a n a g e sti o n e fi n a n zi a ri a.  

I ri s ult ati d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e r el ati vi all’ e s e r ci zi o 2 0 2 3 m o st r a n o u n a n d a m e nt o, n el 

c o m pl e s s o, p o siti v o.  

N ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e si r e gi st r a u n i n cr e m e nt o d e gli i s critti di c o m pl e s si v e 4 8 6 u nit à 

( r a g gi u n g e n d o u n t ot al e di 1 9. 4 3 8 i s critti). Il n u m e r o di p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e c o nti n u a a d 

a u m e nt a r e, r a g gi u n g e n d o 2. 6 5 5 p o si zi o ni p e r u n a s p e s a di 1 1, 1 5 mili o n i. L’i m p o rt o m e di o 

a n n u o d ell e st e s s e p r e st a zi o ni ri s ult a li e v e m e nt e a u m e nt at o ri s p ett o al p r e c e d e nt e e s e r ci zi o, 

m a nt e n e n d o si, p e r ò, s u li v elli si g nifi c ati v a m e nt e b a s si ( 4. 2 0 1 e u r o).  

Il p at ri m o ni o n ett o a u m e nt a d el 1 9, 1 1 p e r c e nt o p e r eff ett o d ell’ util e c o n s e g uit o e d ell e 

ri v al ut a zi o ni c o ntri b uti v e e pr e vi d e n zi ali. L a g e sti o n e p at ri m o ni al e ril e v a u n r e n di m e nt o 
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d e ri v at o d e gli i n v e sti m e nti m o bili a ri p o siti v o p er 3 2, 1 1 mili o ni, ri s p ett o al ri s ult at o n e g ati v o 

p e r 9, 4 5 mili o ni d el p r e c e d e nt e e s e r ci zi o.  

L e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e r e gi st r a n o u n a di mi n u zi o n e, m a nt e n e n d o si, c o m u n q u e, s u u n 

i m p o rt o di 1 5 6 mili o ni. 

Il C oll e gi o di r e vi si o n e, i n c o e r e n z a c o n l e aff e r m a zi o ni gi à eff ett u at e  d a  q u e st a C ort e, h a 

r a c c o m a n d at o di s e g ui r e n e gli i n v e sti m e nti u n a li n e a p r u d e n zi al e, ri v olt a v er s o p r o d otti c h e 

n o n s o n o c a r att eri z z ati d a alti li v elli di ri s c hi o.  

L e atti vit à p atri m o ni ali r e gi st r a n o u n i n cr e m e nt o d ell’i nt e r o p o rt af o gli o, r a g gi u n g e n d o 

l’i m p o rt o c o m pl e s si v o n el 2 0 2 3 (fr a li q ui dit à, atti vit à fi n a n zi a ri e n o n i m m o bili z z at e e d 

i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e) di 9 2 5, 0 4 mili o ni, di c ui olt r e l’ 8 0 p e r c e nt o r ap p r e s e nt at o d all a 

q u ot a li q ui d a bil e n el b r e v e p eri o d o. Q u e st a C o rt e r a c c o m a n d a all’ E nt e l a m a s si m a p r u d e n z a 

n ell a s c elt a e n ell a g e sti o n e d e gli st r u m e nti fi n a n zi a ri m o bili a ri att r a v er s o i q u ali i n v e st e il 

p r o p ri o p at ri m o ni o.  

Il ri s ult at o e c o n o mi c o di e s e r ci zi o r e gi st r a u n util e di 2 3, 6 8 mili o ni, ri s p ett o all a p er dit a di 7, 9 8 

mili o ni d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e. L a g e sti o n e c a r att e ri sti c a r e gi st r a u n s al d o n e g ati v o di 1 0, 2 9 

mili o ni ( ri s p ett o al s al d o p o siti v o di 2 7 7 mil a e u r o d el l’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e). T al e ri s ult at o 

di p e n d e d al m a g gi o r e a u m e nt o d ei c o sti di p r o d u zi o n e ( rif e ri bil e s o st a n zi al m e nt e ai m a g gi o ri 

a c c a nt o n a m e nti) ri s p ett o ai p r o v e nti c o ntri b uti vi.  

L o st e s s o ri s ult at o vi e n e r e c u p e r at o d al s al d o p o siti v o d ell a g e sti o n e fi n a n zi a ri a, p a ri a 3 7, 4 7 

mili o ni, p e r eff ett o d ei m a g gi o ri p r o v e nti s ui tit oli i s critti n ell’ atti v o ci r c ol a nt e e d ell e r ettifi c h e 

di v al o r e eff ett u at e n ell’ e s e r ci zi o i n e s a m e.  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3 l e di s p o ni bilit à li q ui d e a m m o nt a n o a 1 2 9, 3 5 mili o ni, c o n u n a u m e nt o 

fi n al e di 1 2, 7 3 mili o ni ri s p ett o all’i ni zi o d ell’ e s e r ci zi o; p e r m a n e, c o m u n q u e, u n a c o n si st e nt e 

di s p o ni bilit à di c a s s a.  

Il r affr o nt o f r a i d ati c o nt a bili di c o n s u nti v o e q u elli att u a ri ali d el bil a n ci o t e c ni c o al 2 0 2 3 ril e v a 

s al di p o siti vi, d o v uti p ri n ci p al m e nt e a m a g gi o ri e ntr at e c o nt ri b uti v e e mi n ori s p e s e p e r 

p e n si o ni.  
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C O N SI G LI O DI A M MI NI S T R A ZI O N E 

 
D ott. s s a Ti zi a n a St all o n e 

Pr e si d e nt e 
 

D ott. s s a S er e n a C a p ur s o 
Vi c e Pr e si d e nt e 

 
D ott. S a nti n o Alt o m ari 

D ott. s s a M ari a Gr a zi a Mi ci eli 
D ott. s s a Il ari a Ort e n si 

C o n si gli eri 

 

C O L L E GI O SI N D A C A L E 

 
D ott. Eli o Di O d o ar d o 

Pr e si d e nt e 
 

D ott. A m e d e o Pr o s p eri 
D ott. L u ci a n o F e st a 

D ott. A nt o ni o C ar mi n e L a c etr a 
D ott. s s a Rit a Sir a c u s a 

Si n d a ci eff etti vi 

 

DI R E T T O R E G E N E R A L E 

 D ott. M a s si m o O pr o m oll a  
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D ott. s s a M ari n a B al di 
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 5  
Bil a n ci o C o n s u nti v o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

 

    R el a zi o n e s ull a G esti o n e   
 

 

Si g n ori C o n si gli eri, 

 

Il Bil a n ci o C o n s u nti v o c hi u s o al 3 1. 1 2. 2 0 2 3 è st at o r e d att o i n c o nf or mit à all a 

n or m ati v a ci vili sti c a e d all e n or m e s p e cifi c h e pr e vi st e p er gli E nti di pr e vi d e n z a e d 

i n a d er e n z a all o s c h e m a all e g at o al R e g ol a m e nt o di C o nt a bilit à a d ott at o d all’ E nt e 

e d a p pr o v at o d al Mi ni st er o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e S o ci ali, s e ntit o il Mi ni st er o 

d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e. 

Il Bil a n ci o è c o stit uit o d a: 

•  R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 

•  St at o P atri m o ni al e 

•  C o nt o E c o n o mi c o 

•  N ot a i nt e gr ati v a c h e f or ni s c e: 

a.  Crit eri di v al ut a zi o n e a p pli c ati. 

b.  I nf or m a zi o ni s ull o St at o P atri m o ni al e. 

c.  I nf or m a zi o ni s ul C o nt o E c o n o mi c o. 

  R e n di c o nt o fi n a n zi ari o – pr e di s p o st o s e c o n d o il Pri n ci pi o c o nt a bil e ( OI C n. 1 0); 

F er m o r e st a n d o q u a nt o pr e vi st o d all a n or m ati v a di rif eri m e nt o e/ o d al 

n o str o r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à, a n or m a d el D M d el 2 7 m ar z o 2 0 1 3 il Mi ni st er o 

d ell’ E c o n o mi a e Fi n a n z e, i n att u a zi o n e d ell’ art. 1 6 d el D. L g s. 9 1/ 2 0 1 i n m at eri a di 

a d e g u a m e nt o e d ar m o ni z z a zi o n e d ei si st e mi di c o nt a bilit à p u b bli c a, il bil a n ci o di 

e s er ci zi o è a c c o m p a g n at o d ai s e g u e nti all e g ati: 

•  C o nt o C o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a, a c c o m p a g n at o d a n ot a ill u str ati v a; 

•  R a p p ort o s ui ri s ult ati di bil a n ci o, c oll e g at o c o n Il Pi a n o d e gli I n di c at ori e d ei 

ri s ult ati att e si pr e di s p o st o i n s e d e di bil a n ci o pr e v e nti v o. 

 

G e ntili C o n si gli eri, 

c o m e s e m pr e il r a c c o nt ar e il ri s ult at o tr a a s p ett ati v e e ri s ult ati di u n a n n o 

è l’ o c c a si o n e p er v olt ar si i n di etr o e rifl ett er e s ui c o nt e n uti di u n fil m d ur at o d o di ci 

m e si. Mi s ar e b b e pi a ci ut o tit ol ar e “il 2 0 2 3, p er l a pri m a v olt a n ell a st ori a ”. Mi 

s ar e b b e pi a ci ut o r a c c o nt ar e di u n p o siti v o ri s v e gli o c oll etti v o c o n all e s p all e l a 

cr o ni ci z z at a a n g o s ci a d ell e g u err e, n o n a vr ei v ol ut o pi ù a s c olt ar e l a p ar ol a 

f e m mi ni ci di o, a vr ei a u s pi c at o l’i ni zi o d ell a fi n e d ell’ e m er g e n z a cli m ati c a, a vr ei 

s p er at o c h e n o n si p arl a s s e pi ù di i nf a n zi a r u b at a o di b a m bi ni i n vi si bili. 

E i n v e c e: al c o nflitt o R u s si a – U cr ai n a, u n’i n v a si o n e all e p ort e d ell’ E ur o p a c h e 

d ur a or m ai d a d u e a n ni, il 7 ott o br e si è a g gi u nt o il c o nflitt o i sr a el o- p al e sti n e s e, 

u n a r e a zi o n e a d u n’ a zi o n e t err ori sti c a tr a sf or m at a si i n u n a g u err a s e n z a li mit e. 

P er e ntr a m bi i c o nflitti l a ri s ol u zi o n e s e m br a a n c or a l o nt a n a. L’ aff ati c a m e nt o d a 

g u err a c o nti n u a a p er s e g uit ar ci. 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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È d a a n ni c h e rifl etti a m o s ull a m e s c hi n a vi ol e n z a m a s c hil e s ull e d o n n e, 

e p p ur e il 2 5 n o v e m br e 2 0 2 3, d ur a nt e “ L a Gi or n at a i nt er n a zi o n al e p er 

l’ eli mi n a zi o n e d ell a vi ol e n z a c o ntr o l e d o n n e ”, è st at a d at a l ett ur a d ei n o mi d ell e 

1 0 7 d o n n e u c ci s e p er m a n o di u n u o m o. N u m er o arri v at o a 1 2 0 fi n o all a fi n e 

d ell’ a n n o, u n f e m mi ni ci di o o g ni tr e gi or ni. 

Gli e v e nti m et e or ol o gi ci e str e mi st a n n o di v e nt a n d o s e m pr e pi ù fr e q u e nti e 

gr a vi a s e g uit o d ell a cri si cli m ati c a. L e p er s o n e c h e n el 2 0 2 3 h a n n o p er s o l a vit a 

a c a u s a di di s a stri cli m ati ci s o n o il 3 0 % i n pi ù ri s p ett o al 2 0 2 2. E v e nti cli m ati ci 

e str e mi: i n o n d a zi o ni, i n c e n di, ci cl o ni, t e m p e st e e fr a n e a li v ell o gl o b ali, s e m pr e 

pi ù fr e q u e nti e gr a vi, s o n o il pr e s e nt e di t utti i P a e si. Il 2 0 2 3 s ar à ri c or d at o c o m e 

l’ a n n o pi ù c al d o m ai vi s s ut o fi n or a d all’ u m a nit à, s e c o n d o il m o nit or a g gi o cli m ati c o 

d ell' U ni o n e E ur o p e a. I n o c c a si o n e d el v erti c e s ul cli m a d ell e N a zi o ni U nit e 

(C o p 2 8 ), t e n ut o si a D u b ai tr a il 3 0 n o v e m br e e il 1 2 di c e m br e, cir c a 2 0 0 P a e si 

h a n n o c o n c or d at o u n a "tr a n si zi o n e" d ai c o m b u sti bili f o s sili e ntr o il 2 0 5 0. 

Il ri s c al d a m e nt o gl o b al e , fi gli o di u n m o d ell o di s vil u p p o i n s o st e ni bil e b a s at o s ui 

c o m b u sti bili f o s sili, s e m br a i nf atti e ntr at o n el vi v o d ell e s u e e st er n a zi o ni e str e m e, 

c o m e l e g r a vi s si m e  all u vi o ni  c h e n el m e s e di m a g gi o h a n n o c ol pit o l’ E mili a-

R o m a g n a . Il di s a str o, s e n z a pr e c e d e nti p er p ort at a e di m e n si o ni, h a f att o 

r e gi str ar e 1 7 m o rti e olt r e 2 0 mil a sf oll ati . I d a n ni c h e si s o n o p ot uti c o nt ar e, 

fi n or a, a m m o nt a n o a oltr e 1 0 mili ar di di e ur o. U n’ e n or mit à s e c o nfr o nt at o all o 

st a n zi a m e nt o di m e n o di 1 mili ar d o di d oll ari pr o m e s s o d all a c o m u nit à 

i nt er n a zi o n al e p er il f o n d o s ull e p er dit e e i d a n ni, all a C o p 2 8.  

N oi di E n p a b, a b bi a m o f att o s e ntir e l a n o str a vi ci n a n z a e s oli d ari et à a gli 

i s critti d ell e z o n e c ol pit e d all’ all u vi o n e attr a v er s o il “C o nt ri b ut o u n a t a nt u m p e r 

c at a st r of e o c al a mit à n at u r ali ” e, i n a p pli c a zi o n e d el d e cr et o-l e g g e 6 1/ 2 0 2 3, 

a b bi a m o a p pr o v at o d u e pr o v v e di m e nti: l a p r o r o g a d ell a s c a d e n z a  d el 

p a g a m e nt o d ell a s e c o n d a r at a d ei c o ntri b uti mi ni mi 2 0 2 3 e d ei pi a ni di r at ei z z o 

r el ati vi a d e biti c o ntri b uti vi p er a n ni pr e gr e s si. 

N o n o st a nt e l e pr o s p etti v e e c o n o mi c h e i nt er n a zi o n ali si a n o st at e 

c ar att eri z z at e d a el e v at a i n c ert e z z a e ri s c hi al ri b a s s o l e g ati pri n ci p al m e nt e 

all’ a c uir si e al diff o n d er si d ell e t e n si o ni g e o- p oliti c h e a p p e n a d e s critt e, n el c or s o 

d el 2 0 2 3 l’ e c o n o mi a i nt er n a zi o n al e h a c o nti n u at o a cr e s c er e, a n c h e s e i n li e v e 

d e c el er a zi o n e ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e. I n oltr e, si è r e gi str at a u n a 

m o d er a zi o n e g e n er ali z z at a d ell’i nfl a zi o n e a s e g uit o d ell’ ori e nt a m e nt o pi ù 

r e stritti v o d ell a p oliti c a m o n et ari a e d el c al o d ell e q u ot a zi o ni d ell e m at eri e pri m e 

e n er g eti c h e ri s p ett o ai pi c c hi d el 2 0 2 2. A fr o nt e di q u e st o a n d a m e nt o, a n c h e l a 

f a s e di ri al z o d ei t a s si d ell e pri n ci p ali b a n c h e c e ntr ali d o vr e b b e a v vi ar si a 

c o n cl u si o n e. 

Di q u e st o tr e n d p o siti v o, n e h a gi o v at o a n c h e il r e n di m e nt o d el p atri m o ni o 

fi n a n zi ari o di E n p a b r e gi str a n d o ri s ult ati pi ù c h e s o d di sf a c e nti. 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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Il 2 0 2 3 è st at o a n c h e u n a n n o di g r a n di t r a g u a r di e d è pr o pri o s u q u e sti 

ulti mi c h e v orr ei p orr e l’ att e n zi o n e:  s c o p ert e s ci e ntifi c h e, n u o v e c ur e, a c c or di 

st ori ci, i n n o v a zi o ni t e c n ol o gi c h e, i m p ort a nti pr o gr e s si n el c a m p o d ei diritti u m a ni 

e d ell a p a rit à di g e n e r e. 

A m a g gi o l’ O m s h a a n n u n ci at o l a fi n e d ell' e m er g e n z a C o vi d e, s e c o n d o il 

W orl d H a p pi n e s s R e p ort d ell e N a zi o ni U nit e, l a f eli cit à è t or n at a ai li v elli pr e-

p a n d e mi a; pr o pri o p er a v er i n v e nt at o l a t e c n ol o gi a c h e h a r e s o p o s si bili i pri mi 

v a c ci ni c o ntr o il C o vi d- 1 9 l a bi o c hi mi c a u n g h er e s e K at ali n K ari k ó e l’i m m u n ol o g o 

a m eri c a n o Dr e w W ei s s m a n h a n n o vi nt o a ott o br e il Pr e mi o N o b el p er l a m e di ci n a: 

v e d er e u n a bi ol o g a vi n c er e il pr e mi o N o b el p er l a M e di ci n a h a ri e m pit o il n o str o 

c u or e di or g o gli o. 

N u o v e s c o p ert e h a n n o  ri v ol u zi o n at o il c a m p o d ell a m e di ci n a, c o m e l e 

i n n o v ati v e t er a pi e p er il t r att a m e nt o d ell’ Al z h ei m e r, o il pri m o tr a pi a nt o di 

o c c hi o i nt er o i n u n e s s er e u m a n o e s e g uit o d ai c hir ur g hi d ell a N Y U L a n g o n e 

H e alt h c h e h a n n o a p ert o n u o v e s p er a n z e n ell a m e di ci n a ri g e n e r ati v a , o a n c or a 

il tr a pi a nt o “ a c u or e f er m o ”, o v v er o il tr a pi a nt o di u n c u or e c h e a v e v a s m e s s o di 

b att er e d a 2 0 mi n uti, u n s u c c e s s o t utt o it ali a n o r e ali z z at o p er l a pri m a v olt a pr e s s o 

il D e G a s p e ri s C a r di o C e nt e r  d ell’ O s p e d al e Ni g u ar d a di Mil a n o. 

M a arri vi a m o or a a gli i m p ort a nti e n u o vi tr a g u ar di c h e s o n o st ati r a g gi u nti 

a n c h e p er l a p a rit à di g e n e r e, u n t e m a al q u al e s o n o p arti c ol ar m e nt e s e n si bil e e 

c h e h a c o ntr a d di sti nt o il ‘ n o st r o’ 2 0 2 3. 

L o st e s s o P a p a F r a n c e s c o  h a a v vi at o, l o s c or s o a pril e, u n a ‘ri v ol u zi o n e 

sil e n zi o s a’ r o m p e n d o gli s c h e mi e c o n s e nt e n d o a n c h e all e d o n n e di e s pri m er e il 

pr o pri o v ot o n el Si n o d o – l’ a s s e m bl e a g e n er al e d ei v e s c o vi - c h e fi n o a d all or a l e 

a v e v a vi st e p art e ci p ar e s ol o i n q u alit à di o s s er v atri ci. 

P a s si a v a nti p er l a p arit à di g e n er e s o n o st ati c o nf er m ati a n c h e 

d all a c r e s cit a d el n u m e r o di p a e si,  8 7 i n t utt o ( er a n o 2 2 n el 1 9 9 0), c h e h a n n o 

a v ut o a c a p o d el l o r o g o v e r n o u n a l e a d e r d o n n a. 

N el 2 0 2 3, E n p a b è st at o tr a i pri mi E nti di pr e vi d e n z a a d a v er i ntr a pr e s o il 

p e r c o r s o di c e rtifi c a zi o n e s ull a p a rit à di g e n e r e  ( U NI/ P d R 1 2 5) e il pri m o a d 

a v erl a p oi ott e n ut a.  

A b bi a m o d e ci s o v ol o nt ari a m e nt e di i ni zi ar e q u e st o p er c or s o d a n d o u n 

n o m e e u n a pr o c e d ur a a d ell e a bit u di ni c h e n o n er a n o st at e m ai f or m ali z z at e, 

e s pli cit at e e f or s e v al ori z z at e c o m e a vr e b b er o m erit at o. L a c ertifi c a zi o n e h a 

att e st at o l e p oliti c h e e l e mi s ur e c o n cr et e a d ott at e d all’ E nt e p er ri d urr e il di v ari o 

di g e n er e i n r el a zi o n e all e o p p ort u nit à di cr e s cit a, all a p arit à s al ari al e e all a t ut el a 

d ell a m at er nit à. 

Cr e d o c h e il c o nfr o nt o sti m ol at o d all a c o m pr e s e n z a di g e n er e v a d a 

s e m pr e c o n si d er at o c o m e u n v al or e a g gi u nt o. P er q u e st o rit e ni a m o l a g a r a n zi a 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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d ell a p a rit à di g e n e r e  u n o d ei c ar di ni d ell a p oliti c a di E n p a b. 

L’ ott e ni m e nt o d ell a c e rtifi c a zi o n e  U NI/ P d R 1 2 5  r a p pr e s e nt a u n ri s ult at o 

i m p ort a nt e c h e ci r e n d e or g o gli o si, s o pr att utt o p er c h é s p eri a m o c h e q u e st o att o 

si a di e s e m pi o e t e sti m o ni a n z a p er t utt o il m o n d o d el l a v or o. L a n o str a mi s si o n  è 

c o nti n u ar e a m ett er e o g n u n o, si a i n o stri i s critti c h e i n o stri di p e n d e nti, n ell e 

c o n di zi o ni di p ot er d ar e il m e gli o di s é i n u n a m bi e nt e d o v e o g ni di v er sit à c o nti n ui 

a d e s s er e u n p u nt o di f or z a. 

D al 2 0 1 5, a n n o i n c ui h o a s s u nt o l a g ui d a d ell’ E n p a b, a b bi a m o i ni zi at o u n 

p er c or s o p er c er c ar e di r e n d er e l a g o v er n a n c e  d ell a C a s s a pi ù c o nf or m e all a 

pl at e a d e gli i s critti, c o m p o st a p er il 7 4 % d a d o n n e e l a c ui et à m e di a è i nf eri or e 

ai 5 0 a n ni. N e gli ulti mi 8 a n ni l’ E nt e è p a s s at o c o sì d all’ a v er e 1 s ol a d o n n a 

pr e s e nt e all’i nt er n o d ei C o n si gli a u n t ot al e di 1 3 d o n n e s u 2 1, r a g gi u n g e n d o il 

6 2 % d ell a r a p pr e s e nt a n z a. S ol o il C d a di E n p a b è c o m p o st o o g gi d a 4 d o n n e e 1 

u o m o e l’ et à m e di a d ei c o n si gli eri si è a b b a s s at a n ot e v ol m e nt e ri s p ett o al p a s s at o. 

È u n ri s ult at o d a v v er o i m p ort a nt e. 

Il c o n c ett o di g e n d e r e q u alit y  n el m o n d o d el l a v or o p urtr o p p o è a n c or a 

l o nt a n o d all’ e s s er e u n a r e alt à. L o di c o n o i n u m eri: il Gl o b al G e n d er G a p I n d e x 

v e d e l’It ali a al 7 9° p o st o, m e ntr e l a G er m a ni a è al 6° e l a S p a g n a al 1 8°. N o n è u n 

c a s o c h e l a p arit à di g e n er e e l a l ott a all a di s p a rit à s al a ri al e t r a d o n n e e 

u o mi ni  si a n o tr a gli o bi etti vi d ell’ A g e n d a 2 0 3 0 O N U  p e r l o S vil u p p o 

S o st e ni bil e  e s e m pr e p er q u e st o i n It ali a l a L e g g e 1 6 2/ 2 0 2 1 s ull a p arit à s al ari al e 

h a i ntr o d ott o l a c ertifi c a zi o n e d ell a p arit à di g e n er e, pr e vi st a a n c h e d al Pi a n o 

N a zi o n al e di Ri p r e s a e R e sili e n z a . A c o m pl et a m e nt o d el pr o c e s s o è i nt er v e n ut a 

s u c c e s si v a m e nt e l a U NI/ P d R 1 2 5: 2 0 2 2 a m ar z o 2 0 2 2, o v v er o l a pr a s si di 

rif eri m e nt o c o nt e n e nt e l e li n e e g ui d a c o n i p ar a m etri p er l e a zi e n d e p er 

c o n s e g uir e l a c ertifi c a zi o n e. 

L’ u g u a gli a n z a di g e n er e e l’ u g u a gli a n z a d ei diritti n o n s o n o s ol o u n a 

q u e sti o n e di p arit à, h a n n o a n c h e u n a gr a n di s si m a v al e n z a e c o n o mi c a: a u m e nt ar e 

l’ o c c u p a zi o n e f e m mi nil e e gi o v a nil e è i n di s p e n s a bil e p er g ar a ntir e i n pr o s p etti v a 

l a cr e s cit a e c o n o mi c a d el P a e s e e l a s o st e ni bilit à d ei c o nti p u b bli ci. 

D al 2 0 0 7 a d o g gi l a r a p p r e s e nt a n z a d ell e p r of e s si o ni st e  è n ot e v ol m e nt e 

a u m e nt at a all’i nt er n o d el si st e m a C a s s e, p a s s a n d o d al 3 0 % d el 2 0 0 7 al 4 2 % di 

o g gi, u n tr e n d c h e n o n vi e n e ri s c o ntr at o n ell e altr e c at e g ori e l a v or ati v e i n c ui l a 

c o m p o n e nt e f e m mi nil e è ri m a st a pr e s s o c h é c o st a nt e n e gli a n ni.  L e d o n n e h a n n o 

i ni zi at o a i n v e stir e n ell a li b er a pr of e s si o n e c o n d et er mi n a zi o n e: o g gi il 5 4 % d ei 

n e oi s critti all e c a s s e di pr e vi d e n z a è d o n n a e h a m e n o di 4 0 a n ni. 

L e d o n n e s o n o n u m eri c a m e nt e di pi ù, m a h a n n o r e d diti i nf eri ori ri s p ett o a gli 

u o mi ni. Il g e n d e r p a y- g a p p er si st e i n t utt e l e f a s c e d’ et à, m a c o n d ell e diff er e n z e 

i m p ort a nti: il g a p è m e n o ril e v a nt e p er i r e d diti m olt o b a s si e p er l e 

pr of e s si o ni st e u n d er  3 0, m a di v e nt a pi ù e vi d e nt e p er i pr of e s si o ni sti o v er 4 0, 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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c o m e c o nf er m at o a n c h e d ai d ati i n n o str o p o s s e s s o. 

L a c o m pr e n si o n e di q u e st o f e n o m e n o r a p pr e s e nt a s e n z a d u b bi o u n a d ell e sfi d e 

pi ù gr a n di p er gli E nti di pr e vi d e n z a d ei pr of e s si o ni sti, p oi c h é r e d diti pi ù b a s si si 

tr a d u c o n o i n el utt a bil m e nt e i n p e n si o ni pi ù b a s s e. U n’ att e nt a a n ali si d el f e n o m e n o 

p u ò c o n s e ntir ci di m ett er e i n att o a zi o ni “ c o r r etti v e ”. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l a n o str a C a s s a, a b bi a m o a s si stit o, n el c or s o d e gli 

a n ni, a d u n a pr o gr e s si v a ‘f e m mi nili z z a zi o n e’ d ell a p r of e s si o n e, c o n u n a 

r a p p r e s e nt a n z a d ell e  p r of e s si o ni st e c h e è p a s s at a d al 5 5 % n el 2 0 0 6  ( s u u n 

n u m er o t ot al e di 8. 5 9 6 i s critti di c ui 5. 5 9 3 d o n n e e 3. 0 0 3 u o mi ni) al 7 4 % n el 2 0 2 3  

( s u u n t ot al e di 1 8. 1 3 8 i s critti di c ui 1 3. 3 7 6 d o n n e e 4. 7 6 2 u o mi ni). 

T utt a vi a, n o n o st a nt e l a cr e s cit a c o nti n u a d ell e n o str e i s critt e, i n u m eri ril e v a n o u n 

c o st a nt e g a p r e d dit u al e tr a u o mi ni e d o n n e. 

 
I d ati m o str a n o l’ a u m e nt ar e d el g a p r e d dit u al e tr a u o mi ni e d o n n e c o n l’ a v a n z ar e 

d ell’ et à.  N ell a f a s ci a d’ et à fi n o ai 3 0 a n ni il g a p è pi utt o st o ri d ott o, m e ntr e s al e a 

cir c a il 3 0 % i n m e n o p er l e d o n n e n ell a f a s ci a d’ et à c h e v a d ai 4 1 ai 5 0 a n ni, p er 

p oi s c e n d er e al 2 6 % cir c a tr a i 5 0- 6 0 a n ni e att e st ar si s u u n a m e di a d el 1 5 % n ell a 

f a s ci a oltr e i 6 0 a n ni. 
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L a diffi c olt à di c o n cili ar e l a g e sti o n e d ell a f a mi gli a c o n il l a v or o ri m a n e u n a 

d ell e pri n ci p ali pr o bl e m ati c h e p er l e d o n n e.  

I nf atti, d all’ a n ali si d ei n o stri d ati, a b bi a m o ril e v at o c h e il 2 0 % d ell e d o n n e 

a b b a n d o n a l a p r of e s si o n e n e gli a n ni s u c c e s si vi all a m at e r nit à : u n a 

p er c e nt u al e c h e è i nt or n o al 6 % n el pri m o a n n o d all a m at er nit à, d el 1 3 % n el 

s e c o n d o a n n o fi n o a d att e st ar si al 2 0 % tr a il t er z o e q u art o a n n o. L a n oti zi a 

p o siti v a è c h e l’ 8 0 % d ell e d o n n e c h e c o nti n u a l a pr of e s si o n e n o n s u bi s c e u n c al o 

d ei r e d diti e vi d e nt e s e n o n n ell’ a n n o d ell a m at er nit à.  

Di fr o nt e a u n a c at e g ori a pr of e s si o n al e c o m p o st a, a p p u nt o, i n pr e v al e n z a 

d a gi o v a ni d o n n e, a b bi a m o p ot e n zi at o l e f or m e di s o st e g n o all a g e nit ori alit à e al 

l a v or o n ei m o m e nti di diffi c olt à, f a v or e n d o p er c or si di e m p o w er m e nt  

pr of e s si o n al e, f o n d a m e nt ali p er r e ali z z ar si s ul l a v or o s e n z a s a crifi c ar e l a pr o pri a 

vit a p er s o n al e. 

T utt o il si st e m a d ell e C a s s e – ri u nit e i n A d E P P - è e str e m a m e nt e s e n si bil e 

al s o st e g n o d ell e d o n n e. N e è t e sti m o ni a n z a l a d e cli n a zi o n e d el w elf ar e d ell e 

c a s s e s e m pr e pi ù rit a gli at o al s o st e g n o all e pr of e s si o ni st e e all a g e nit ori alit à. L e 

C a s s e di pr e vi d e n z a s o n o i n pri m a li n e a p er offrir e all e d o n n e l’ ai ut o di c ui h a n n o 

bi s o g n o c o n u n w elf ar e p u ntif or m e, s art ori al e, e m olt e pli ci f or m e di a s si st e n z a 

l e g at e all a n a s cit a e ai pri mi s si mi a n ni di vit a d ei fi gli ( p er e s e m pi o il ‘ p a c c h ett o 

m at er nit à’ pr e di s p o st o d a E m a pi; i c o ntri b uti p er il s o st e g n o d ell e s p e s e c orr el at e 

a d a sili ni d o, s c u ol e p er l’i nf a n zi a e  b a b y- sitt er ), c h e i n p art e s o p p eri s c o n o all e 

c ar e n z e l e g at e al si st e m a P a e s e.  

L a n u o v a sfi d a è l a c o p ert ur a d el w elf ar e s u t utt a l a vit a l a v or ati v a. Mi s ur e 
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c h e n o n si a n o c o nt e st u ali z z at e s ol o i n al c u ni m o m e nti s p e cifi ci d ell a vit a 

l a v or ati v a, c o m e l a n a s cit a di u n fi gli o, p er c h é l e diffi c olt à d ell e pr of e s si o ni st e si 

s vil u p p a n o d ur a nt e t utt o il p er c or s o pr of e s si o n al e. A b bi a m o bi s o g n o di 

i nfr a str utt ur e c h e c ol mi n o il g a p g e o gr afi c o, s er v o n o n u o vi str u m e nti di l a v or o 

di git ali e a g gr e g a zi o ni pr of e s si o n ali c h e g e n eri n o all e a n z a. 

È n e c e s s ari o p ot e n zi ar e e tr a sf erir e a gli i s critti n u o vi str u m e nti, c o m e a d 

e s e m pi o l e pi att af or m e t el e m ati c h e pr of e s si o n ali s p e ci ali z z at e, c h e c o n s e nt a n o di 

s v ol g er e l’ atti vit à a n c h e d a r e m ot o c o n g ar a n zi e di alti st a n d ar d di si c ur e z z a, 

pri v a c y e q u alit à d el s er vi zi o. E pr o pri o i n q u e st a dir e zi o n e, E n p a b p u ò v a nt ar e, 

tr a l e v ari e i ni zi ati v e, l a cr e a zi o n e d el P o rt al e d ei Bi ol o gi, o nli n e d al 2 0 f e b br ai o 

2 0 2 3. U n n u o v o s p a zi o di git al e d e di c at o e s cl u si v a m e nt e ai bi ol o gi d o v e e s er cit ar e 

l a pr of e s si o n e e offrir e u n s er vi zi o di s al ut e di pr o s si mit à ai citt a di ni: l a pri m a 

pi att af or m a di t el e c o n s ult o pr of e s si o n al e, i stit uit a d all’ a zi o n e c o n gi u nt a 

d ell’ E n p a b e l a F e d er a zi o n e N a zi o n al e d e gli Or di ni d ei Bi ol o gi. U n o s p a zi o di git al e 

d o v e gli ut e nti p o s s o n o tr o v ar e bi ol o gi pr of e s si o ni sti n ei di v er si a m biti di 

c o m p et e n z a ( n utri zi o n e, a m bi e nt e, l a b or at ori o, g e n eti c a, f or e n s e, mi cr o bi ol o gi a, 

c o s m eti c a e tri c ol o gi a, e m bri ol o gi a e s e mi n ol o gi a, c ertifi c a zi o n e q u alit à) e 

ri c e v er e c o n s ul e n z e o nli n e. Il P ort al e p er m ett e, c o sì, al bi ol o g o di ri m a n er e 

all’i nt er n o d el m er c at o d el l a v or o p ot e n d o l a v or ar e a n c h e d a c a s a n ei m o m e nti di 

diffi c olt à vi s s uti d ur a nt e l a g e nit ori alit à o i n altri c o nt e sti d ell a vit a pri v at a, c o m e 

l’ a s si st e n z a ai g e nit ori a n zi a ni, l a m al atti a, l’i nf ort u ni o. Q u e st o str u m e nt o ri e ntr a a 

pi e n o tit ol o n ell e p oliti c h e di s o st e g n o al l a v or o. 

Gli ulti mi d ati A d e p p e vi d e n zi a n o c h e l e d o n n e d e di c a n o m e n o or e 

all’ atti vit à pr of e s si o n al e: a fr o nt e d el 5 9 % d e gli u o mi ni c h e tr a s c orr o n o pi ù di 8 

or e al gi or n o al l a v or o, l e d o n n e si f er m a n o al 4 0 %. Q u e st o p er c h é l e d o n n e si 

o c c u p a n o di pi ù d ell a c ur a d ei fi gli e d ei f a mili ari n o n a ut o s uffi ci e nti e ci ò 

i n e vit a bil m e nt e i m p att a s ull e or e d e di c at e all’ atti vit à pr of e s si o n al e e d u n q u e s ul 

r e d dit o pr o d ott o e s ul f ut ur o i m p ort o d ell a p e n si o n e. 

P er ci ò, m ett er e a di s p o si zi o n e str u m e nti a d e g u ati ai t e m pi e a g e v ol ar e l’ e s er ci zi o 

d ell a pr of e s si o n e è o v vi a m e nt e u n m o d o c o n cr et o p er affi a n c ar e gli i s critti, e d 

u n a o p p ort u nit à t a n gi bil e p er c h é p o s s a n o i n v e stir e s ull a “ c r e s cit a 

p r of e s si o n al e ” e d i m m e di at a m e nt e a n c h e s ull a l or o “ c r e s cit a p r e vi d e n zi al e ”.   

L a s e n si bilit à di affi a n c ar e l e n e o m a m m e, e i n p arti c ol ar e q u ell e c o n 

diffi c olt à e c o n o mi c h e, è t al e c h e l o st e s s o P arl a m e nt o si è atti v at o d el e g a n d o l e 

C a s s e di pr e vi d e n z a a d i nt er v e nir e c o n mi s ur e e c o n o mi c h e c h e h a n n o a m pli at o 

l’i n d e n nit à or di n ari a di m at er nit à. C o sì, n el c or s o d el 2 0 2 3, a b bi a m o p ot ut o 

s o st e n er e ult eri or m e nt e l e n o str e i s critt e att u a n d o l a n o vit à i ntr o d ott a d all a L e g g e 

di Bil a n ci o 2 0 2 2 i n f a v or e d ell e m a dri li b er e pr of e s si o ni st e c h e si tr o v a n o i n 

p arti c ol ari sit u a zi o ni e c o n o mi c h e. 

I nf atti, l e l a v or atri ci m a dri a v e nti diritt o all’i n d e n nit à di s ci pli n at a d al T e st o U ni c o 
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1 5 1/ 2 0 0 1 h a n n o p ot ut o ott e n er e, a d et er mi n at e c o n di zi o ni, u n a m pli a m e nt o d ell a 

t ut el a pr e vi st a d all a n or m ati v a g e n er al e. L’ a m pli a m e nt o c o n si st e n el 

ri c o n o s ci m e nt o di tr e m e n silit à a g gi u nti v e ri s p ett o all’ or di n ari a i n d e n nit à di 

m at er nit à pr e vi st a d all a l e g g e. 

I tr e m e si a g gi u nti vi s o n o c o n si d er ati c o m e c o nti n u a zi o n e d ell a t ut el a e, q ui n di, 

r a p pr e s e nt a n o u n pr ol u n g a m e nt o d el b e n efi ci o. 

C o m e pi ù v olt e ri b a dit o, s o st e n e r e l a p r of e s si o n e p e r mi gli o r a r e i 

r e d diti p r of e s si o n ali  è u n a r e s p o n s a bilit à pi ù c h e e vi d e nt e p er gli E nti di 

pr e vi d e n z a. S e m pr e pi ù c o n s a p e v oli d el pri n ci pi o di di p e n d e n z a tr a r e d diti 

pr of e s si o n ali, c o ntri b u zi o n e pr e vi d e n zi al e e pr e st a zi o n e p e n si o ni sti c a, a b bi a m o 

ori e nt at o l e n o str e s c elt e v er s o u n w elf ar e ‘ str at e gi c o’ e p oliti c h e atti v e a s o st e g n o 

d ell a pr of e s si o n e c h e a b bi a n o ri p er c u s si o ni dir ett e s ui r e d diti e 

c o n s e g u e nt e m e nt e s ull’ a d e g u at e z z a d ell e pr e st a zi o ni, oltr e c h e pr e v e nir e l e 

c o n di zi o ni di o g g etti v o bi s o g n o. 

 

L a l ett ur a c o m pl e s si v a d ei r e d diti e d ei v ol u mi d’ aff ari pr e s e nt ati d a gli i s critti n el 

2 0 2 3 e rif eriti all’ a n n o 2 0 2 2 c o nf er m a - n o n o st a nt e u n a l e g g er a fl e s si o n e - u n a 

st a bilit à d ei r e d diti  ri s p ett o al 2 0 2 1, u n d at o p o siti v o c o n si d er a n d o a n c h e l a 

c o st a nt e cr e s cit a d el n u m er o d e gli i s critti n el 2 0 2 2. 

 

L o st e s s o ri s c o ntr o eff ett u at o p er l’ a n n o 2 0 2 1 a v e v a ril e v at o u n a cr e s cit a 

i m p ort a nt e d el r e d dit o m e di o d e gli i s critti ri s p ett o al 2 0 2 0 d o v ut o all a ri pr e s a p o st-

p a n d e mi c a ( + 2 5, 2 %), t utt a vi a s e c o nfr o nti a m o a n c or a i d ati d el 2 0 2 0 a q u elli d el 

2 0 2 2 il ri s ult at o è c o m u n q u e s o d di sf a c e nt e. I nf atti, s e e ntri a m o n el d ett a gli o, 

ri s c o ntri a m o c h e i r e d diti d e gli i s critti d al 2 0 2 0 al 2 0 2 2 h a n n o r e gi str at o u n 

i n cr e m e nt o p ari al + 2 0 % e i r e d diti d ei p e n si o n ati atti vi, n ell o st e s s o i nt er v all o, 

h a n n o r e gi str at o u n i n cr e m e nt o p ari al + 1, 8 %. 

U n altr o d at o i nt er e s s a nt e è l a cr e s cit a d el n u m er o d e gli i s critti c h e st a n n o 

s c e gli e n d o di v er s ar e l a m a g gi or e c o ntri b u zi o n e o p zi o n al e e c h e d e ci d o n o i n 

q u e st o m o d o di a u m e nt ar e il pr o pri o m o nt a nt e, ott e n e n d o all o st e s s o t e m p o 

i m m e di ati v a nt a g gi fi s c ali, p oi c h é l a m a g gi or e c o ntri b u zi o n e è i nt er a m e nt e 

d e d u ci bil e. L a p er c e nt u al e di bi ol o gi c h e h a s c elt o u n’ ali q u ot a s u p eri or e al 1 5 % 

n el 2 0 2 3 è r a d d o p pi at a ri s p ett o al 2 0 2 2, r a g gi u n g e n d o oltr e il 1 0 % d el t ot al e d e gli 
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i s critti. 
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C o n u n a p pr o c ci o s e m pr e pi ù p olif u n zi o n al e al w elf ar e, n o n pi ù ori e nt at o 

all a s ol a sf er a pr e vi d e n zi al e, l a c ui t ut el a ri m a n e c o m u n q u e l’ o bi etti v o pri n ci p al e, 

m a a n c h e all a di m e n si o n e pr of e s si o n al e, s a nit ari a e f a mili ar e d ell’i s critt o, n el 

c or s o d e gli a n ni E n p a b h a i m pl e m e nt at o q u ell o c h e vi e n e d efi nit o ‘ w elf a r e atti v o’  

c o m bi n a n d o di v er s e a zi o ni v olt e al ‘ p ot e n zi a m e nt o’ d ell a pr of e s si o n e e all a 

v al ori z z a zi o n e d ell a fi g ur a d el bi ol o g o. 

Tr a q u e st e, a n n o v eri a m o c ert a m e nt e l a n o str a (I X) Gi o r n at a N a zi o n al e 

d el Bi ol o g o P r of e s si o ni st a  c h e a n c h e n el 2 0 2 3 h a a ni m at o b e n 1 8 pi a z z e it ali a n e 

tr a il 3 0 s ett e m br e e il 1° ott o br e c o n u n' e di zi o n e s p e ci al e. Si a m o ri u s citi, p er l a 

pri m a v olt a, a p ort ar e i n pi a z z a l e di v er s e ar e e di c o m p et e n z a d el bi ol o g o 

( n utri zi o n e, s o st e ni bilit à, f ertilit à, s e mi n ol o gi a, g e n eti c a, c o s m et ol o gi a, b e ni 

c ult ur ali, a m bi e nt e, i gi e n e ali m e nt ar e e altr o a n c or a) e a s pi e g ar e a c hi è v e n ut o 

a tr o v ar ci il v al or e d ell a n o str a pr of e s si o n e. Pr o pri o q u e st o è il s e n s o d ell a G N B P: 

l a s u a c a p a cit à i m pli cit a di s o st e n er e l a pr of e s si o n e i n t er mi ni di vi si bilit à e di 

aff er m a zi o n e d ell a fi g ur a d el bi ol o g o v er s o il citt a di n o. A n c h e q u e st’ a n n o 

t a nti s si mi i bi ol o gi c h e si s o n o m e s si al s er vi zi o d ei citt a di ni, ai ut a n d o ci a r e ali z z ar e 

u n’i m p ort a nt e i n d a gi n e e pi d e mi ol o gi c a c o n u n t ot al e di 4. 0 0 0 c o n s ul e n z e 

eff ett u at e e 1 0. 0 0 0 p er s o n e c oi n v olt e. L a G N B P d a s e m pr e h a c o m e o bi etti v o l a 

s e n si bili z z a zi o n e d ei citt a di ni s ull’i m p ort a n z a d ell a pr e v e n zi o n e pri m ari a. L a 

s or pr e s a di q u e st’ a n n o è st at o il s u c c e s s o d ell a p art e d e di c at a all a f e rtilit à, 

attr a v er s o d ell e c o n s ul e n z e r e ali z z at e d a c oll e g hi pr of e s si o ni sti i n q u e st o s ett or e.  

I n o g ni pi a z z a si a m o ri u s citi a c e ntr ar e i pri n ci p ali o bi etti vi d ell a n o str a 

Gi or n at a: tr a s m ett er e ai citt a di ni l’i m p ort a n z a d ell a pr e v e n zi o n e pri m ari a e il 

v al or e d ell a n o str a fi g ur a pr of e s si o n al e, r aff or z ar e il s e n s o di a p p art e n e n z a a d 

E n p a b, c e m e nt ar e il l e g a m e tr a i c oll e g hi, ori e nt ar e v er s o il f ut ur o d ell a 

pr of e s si o n e i n u m er o si st u d e nti di bi ol o gi a c h e h a n n o p art e ci p at o. S e n z a 

di m e nti c ar e c h e d a q u e st o n e d eri v a a n c h e u n a c cr e s ci m e nt o d el l a v or o e u n 

c o n s oli d a m e nt o pr o gr e s si v o d el r e d dit o c h e, tr a d ott o i n eff etti pr e vi d e n zi ali, 

d et er mi n a u n mi gli or a m e nt o d ell a pr e st a zi o n e p e n si o ni sti c a f ut ur a. 

A ott o br e si a m o t or n ati a Mil a n o ( A s s a g o) c o n S p a zi o N ut ri zi o n e , u n 

e v e nt o di rif eri m e nt o i n It ali a s ull a n utri zi o n e, d o v e a b bi a m o r e gi str at o u n gr a n d e 

s u c c e s s o di pr e s e n z e e p art e ci p a zi o n e: pi ù di 6 0 0 i bi ol o gi c h e h a n n o s e g uit o il 

c o n gr e s s o, t a nti gli e s p erti i n n utri zi o n e e m et a b oli s m o c h e h a n n o off ert o 

a ut or e v oli c o ntri b uti s ci e ntifi ci e l a pr e s e n z a di r a p pr e s e nt a nti d el Mi ni st e r o d ell a 

S al ut e  c h e a n c h e q u e st’ a n n o h a p atr o ci n at o l’ e v e nt o. U n’ o c c a si o n e di c o nfr o nt o 

e f or m a zi o n e f o n d a m e nt al e p er t utti i pr of e s si o ni sti pr e s e nti. 

E a n c or a, n el c or s o d el 2 0 2 3 a b bi a m o c o nti n u at o a gir ar e l’It ali a c o n i 

P r e vi d e n z a i n T o u r , i n o stri a p p u nt a m e nti p er diff o n d er e l a c ult ur a d ell a 

pr e vi d e n z a e tr att ar e ar g o m e nti di i nt er e s s e s ci e ntifi c o n e c e s s ari p er u n a 

pr of e s si o n e i n c o nti n u a e v ol u zi o n e. M a a b bi a m o a c c o m p a g n at o gli i s critti n el 
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c or s o di t utt o l’ a n n o a n c h e c o n i n o stri a p p u nt a m e nti o nli n e d el gi o v e dì ‘ A p r a n z o 

c o n E n p a b’  p er tr att ar e e a p pr of o n dir e di v olt a i n v olt a ar g o m e nti di pr e vi d e n z a, 

fi s c alit à, w elf ar e e n u o vi a m biti d ell a pr of e s si o n e. 

F or nir e str u m e nti mir ati a u n a g gi or n a m e nt o c o nti n u o e q u alifi c at o d ell a 

pr of e s si o n e, pr o m u o v er e atti vit à f or m ati v e s ul c a m p o e c or si di alt a f or m a zi o n e, 

cr e ar e si n er gi e e p art e n ari ati h a di m o str at o n el t e m p o c h e sti a m o a n d a n d o n ell a 

gi u st a dir e zi o n e p er s o st e n er e e p ot e n zi ar e l a pr of e s si o n e. N e s o n o u n e s e m pi o, 

l a ri n n o v at a c oll a b or a zi o n e n el 2 0 2 3 c o n l’I stit ut o N a zi o n al e p e r l o St u di o e l a 

C u r a d ei T u m o ri “ F o n d a zi o n e Gi o v a n ni P a s c al e ”  di N a p oli gr a zi e all a q u al e i 

n o stri bi ol o gi, s el e zi o n ati tr a mit e a p p o sit o b a n d o, h a n n o l a p o s si bilit à di f or m ar si 

‘ s ul c a m p o’ i n n utri zi o n e o n c ol o gi c a; o p p ur e l a c o n v e n zi o n e c o n l a C SI A c a d e m y  

a p ert a a 5 0 bi ol o gi i s critti all’ E n p a b c h e h a n n o p ot ut o i s cri v er si a d u n c o st o 

a g e v ol at o al C o r s o di alt a f o r m a zi o n e s p e ci ali sti c a i n S ci e n z e F o r e n si, 

C ri mi n ol o gi a I n v e sti g ati v a, C ri mi n al P r ofili n g, C ri mi n ali sti c a a p pli c at a e 

S o p r all u o g o t e c ni c o s ull a s c e n a d el c ri mi n e  e c o n s e g uir e l a c ertifi c a zi o n e di 

‘ cri mi n ol o g o’ a m pli a n d o c o sì l e pr o pri e o p p ort u nit à pr of e s si o n ali. 

N el 2 0 2 3, l a n o str a C a s s a h a pr o m o s s o e p art e ci p at o a di v er si c or si 

pr of e s si o n ali z z a nti mir ati a p ot e n zi ar e l e c o m p et e n z e d el bi ol o g o n el c a m p o d ell a 

ri pr o d u zi o n e, c o m e, a d e s e m pi o, q u ell o c o n SI A ( S o ci et à It ali a n a di A n d r ol o gi a ) 

s ull’i nf ertilit à m a s c hil e c h e h a c oi n v olt o v ari e ar e e s ci e ntifi c h e c o m e p at ol o gi a 

cli ni c a, n utri zi o n e, g e n eti c a, e m bri ol o gi a e s e mi n ol o gi a pr o m u o v e n d o 

l’i nt er di s ci pli n ari et à e l a c oll a b or a zi o n e tr a pr of e s si o ni sti. M e ntr e, a l u gli o, d u e 

bi ol o gi i s critti E n p a b h a n n o p art e ci p at o gr at uit a m e nt e al c or s o i nt e n si v o t e ori c o-

pr ati c o di Bi o p si a d el Tr of o e ct o d er m a or g a ni z z at o d a SI E R R  pr e s s o l’ U ni v er sit à 

d e gli St u di R o m a Tr e, d e di c at o a d e m bri ol o gi c h e v o gli o n o a c q ui sir e e s p eri e n z a 

n ell e di v er s e t e c ni c h e di bi o p si a d el tr of o e ct o d er m a e n el t u bi n g. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l a f or m a zi o n e, a n c h e n el 2 0 2 3, E n p a b h a m e s s o a 

di s p o si zi o n e 3 b o r s e di st u di o  ( di 1. 3 5 0 e ur o ci a s c u n a, p ari all a m et à d ell a q u ot a 

di i s cri zi o n e) p er il M a st e r di II li v ell o i n “ P si c o bi ol o gi a d ell a n ut ri zi o n e e 

c o m p o rt a m e nt o ali m e nt a r e ”  pr e s s o l’ U ni v er sit à T or V er g at a di R o m a e h a 

p atr o ci n at o il M a st er i n Bi ol o gi a d ell a n utri zi o n e p er l a ri pr o d u zi o n e u m a n a 

all’ U ni v er sit à di R o m a ‘ L a S a pi e n z a’. 

S e m pr e i n a m bit o u ni v er sit ari o, a b bi a m o p art e ci p at o all’ O p e n D a y di 

o ri e nt a m e nt o al l a v o r o  ri v olt o a gli st u d e nti d el c or s o di l a ur e a m a gi str al e i n 

S ci e n z e d ell’ ali m e nt a zi o n e d ell a N utri zi o n e U m a n a d el pri m o e d el s e c o n d o a n n o 

d ell’ U ni v er sit à C a m p u s Bi o- m e di c o di R o m a. A b bi a m o s pi e g at o ai r a g a z zi q u ali 

s o n o l e o p p ort u nit à e gli s b o c c hi l a v or ati vi n el p er c or s o pr of e s si o n al e d el bi ol o g o 

n utri zi o ni st a, q u al è il v al or e d ell a li b er a pr of e s si o n e, c o m e pr e p ar ar si p er 

s v ol g erl a al m e gli o e l’i m p ort a n z a di a p p art e n er e a d u n a c a s s a di pr e vi d e n z a. 

Di a n n o i n a n n o i n oltr e sti a m o ri n n o v a n d o l e c o n v e n zi o ni e 
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s ott o s cri v e n d o n e di n u o v e p er i n o stri i s critti, c o n u n’ att e n zi o n e n o n s ol o 

all’ a s p ett o pr of e s si o n al e, m a a n c h e al “ b e n e s s er e ” i nt e s o c o m e t e m p o li b er o e 

m o m e nti di s v a g o.  

I n c o nti n uit à d ell a p oliti c a di affi a n c a m e nt o all a pr of e s si o n e, p er il pr o s si m o 

a n n o, a b bi a m o ri n n o v at o l a pi att af or m a F A D ( F o r m a zi o n e A Di st a n z a)  di E n p a b 

a n d a n d o a ri c er c ar e s ul t errit ori o i c oll e g hi c h e si s o n o di sti nti n ell’ atti vit à 

pr of e s si o n al e, ri u s c e n d o a c o n s oli d arl a, c o n il fi n e di cr e ar e u n tr a sf eri m e nt o 

ori z z o nt al e d ell’ e s p eri e n z a e atti v ar e n u o vi c or si d a m ett er e a di s p o si zi o n e di t utti 

gli i s critti. 

S ar a n n o t a nti e m olt o v ari gli ar g o m e nti tr att ati n ell e n u o v e F A D: d all a 

p at ol o gi a cli ni c a all a n utri zi o n e, d all’ a m bi e nt e all o s p ort fi n o all a si c ur e z z a 

ali m e nt ar e. M a i c or si di f or m a zi o n e p arl er a n n o a n c h e di f ertilit à, i nt e sti n o, 

mi cr o bi ol o gi a e cit ol o gi a e a vr a n n o u n a c o n n ot a zi o n e m olt o pr ati c a, attr a v er s o l a 

c o n di vi si o n e di c a si sti c h e e d e s p eri e n z e dir ett e. Al c u n e F A D i n oltr e s ar a n n o 

d e di c at e all a c ult ur a pr e vi d e n zi al e e al p ot e n zi a m e nt o d ell e s oft s kill s, c o m e l a 

c o m u ni c a zi o n e, l’ or g a ni z z a zi o n e d el l a v or o, l a g e sti o n e d el t e m p o, l a st e s ur a di 

u n b u si n e s s pl a n, c o n l’ o bi etti v o di r a g gi u n g er e u n p ot e n zi a m e nt o c o m pl e s si v o di 

t utt e l e c a p a cit à pr of e s si o n ali.  

Il 2 0 2 3 è st at o a n c h e l’ a n n o i n c ui i Mi ni st e ri vi gil a nti h a n n o a p p r o v at o il 

n u o v o R e g ol a m e nt o u ni c o d ell e P r e st a zi o ni A s si st e n zi ali  c h e ri u ni s c e e d 

ar m o ni z z a i n u n u ni c o d o c u m e nt o q u a nt o c o nt e n ut o n ei 1 5 R e g ol a m e nti 

pr e e si st e nti, s u d di vi d e n d o i n tr e pri n ci p ali c at e g ori e il p eri m etr o di a zi o n e d el 

n o str o E nt e: s o st e g n o all a f a mi gli a ; s o st e g n o all a s al ut e; s o st e g n o all a 

pr of e s si o n e c o n l’i ntr o d u zi o n e di n u o v e i m p ort a nti i ni zi ati v e a s o st e g n o d ell a 

f a mi gli a e d ell a p r of e s si o n e, all o s c o p o di s o d di sf ar e u n pi ù a m pi o s p ettr o di 

n e c e s sit à e di g ar a ntir e a s si st e n z a a d u n a pl at e a pi ù e st e s a di p o s si bili b e n efi ci ari. 

U n i m p e g n o p oliti c o di q u e st a cl a s s e diri g e nt e è q u ell o di a g e v ol ar e il 

r a p p ort o pr e vi d e n zi al e c o n gli i s critti e di f a v orirli n ell’ a d e m pi m e nt o d el 

p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti. I n q u e st a otti c a, a b bi a m o pr o m o s s o u n n u o v o s er vi zi o 

c h e c o n s e nt e di c o m pil ar e o nli n e l a d o m a n d a di r at ei z z a zi o n e d ei c o n g u a gli 

d o v uti p er il 2 0 2 2 attr a v er s o u n m o d ul o pr e s e nt e all'i nt er n o d ell’ Ar e a ri s er v at a d el 

sit o i stit u zi o n al e. U n a n o vit à c h e p er m ett e di a b br e vi ar e i t e m pi di i str utt ori a e 

ott e n er e i n t e m p o r e al e il pi a n o di a m m ort a m e nt o, i nf atti e ntr o 2 4 or e d all a 

pr e s e nt a zi o n e d ell a d o m a n d a, s ar à p o s si bil e tr o v ar e i n Ar e a ri s er v at a il b oll etti n o 

p a g o P A p er p a g ar e l a pri m a r at a e a s e g uir e gli a v vi si di p a g a m e nt o p er l e r at e 

s u c c e s si v e. 

Pri m a di c o n cl u d er e l a r el a zi o n e v o gli o ri c or d ar e l’i m p e g n o di t utti i 

C o n si gli eri e ri n gr a zi ar e ci a s c u n o di l or o p er l’ o p er ati vit à c h e a s si c ur a 

q u oti di a n a m e nt e n ell a g e sti o n e d ell’ E nt e e p er l a p art e ci p a zi o n e p er s o n al e c h e 

g ar a nti s c e il b u o n e sit o d ell e atti vit à i stit u zi o n ali s ul t errit ori o. Il t utt o s e n z a o n eri 
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e c o n o mi ci p er l’ E nt e c h e r e st a n o li n e ari n e gli a n ni e c o ntri b ui s c o n o all’ a c c u m ul o 

di ri s p ar mi o, p er m ett e n d o ci di r e ali z z ar e s e m pr e n u o v e i ni zi ati v e a s o st e g n o d ell a 

n o str a pr of e s si o n e. 

L’i m p e g n o è l a t e sti m o ni a n z a d ell’ “ aff e cti o ”, ci o è di q u el l e g a m e 

s oli d ari sti c o e aff etti v o pr o pri o d ei c o nt e sti f a mili ari c h e il n o str o E nt e p u ò 

or g o gli o s a m e nt e v a nt ar e. 

I nfi n e, u n ri n gr a zi a m e nt o p arti c ol ar e a t utt o il p er s o n al e p er l a 

pr of e s si o n alit à c h e di m o str a n ell’ e s pl et ar e l e atti vit à a s s e g n at e e p er l’i m p e g n o 

n ell a c ur a d e gli i nt er e s si di t utti n oi i s critti. N e gli a n ni d ell a mi a c o n sili at ur a h o 

vi st o o g ni di p e n d e nt e cr e s c er e pr of e s si o n al m e nt e, i nt e gr ar si c o n l o s pirit o di 

s o d di sf a zi o n e c h e s e g u e u n s u c c e s s o p er l’ E nt e e di v e nt ar e s e m pr e pi ù 

c o n s a p e v ol e d ell’i m p ort a n z a d el pr o pri o si n g ol o c o ntri b ut o p er il b e n e s s er e 

c o m u n e di E n p a b. 

 

L a g e sti o n e c o nt ri b uti v a 

N ell’ a n n o 2 0 2 3 l’i n cr e m e nt o n ett o d el n u m er o d e gli i s critti è st at o d el 

1, 8 9 % ( al n ett o d ei pr of e s si o ni sti c h e h a n n o c e s s at o l’ atti vit à e 

c o n s e g u e nt e m e nt e si s o n o c a n c ell ati d all’ E nt e) c o nf er m a n d o di f att o u n a cr e s cit a 

n ell’ a u m e nt o d ei li b eri pr of e s si o ni sti bi ol o gi. 

 

   i s critti 
p e n si o n ati 

atti vi 

t ot al e 
i s c ritti 
atti vi 

% cr e s cit a 
i s critti 

2 0 2 3 1 7. 3 2 2  8 1 6  1 8. 1 3 8  1, 8 9 %  

2 0 2 2 1 7. 0 2 1  7 8 0  1 7. 8 0 1  3, 7 8 %  

2 0 2 1 1 6. 4 1 7  7 3 5  1 7. 1 5 2  5, 9 8 %  

2 0 2 0  1 5. 4 7 4  7 1 0  1 6. 1 8 4  2, 8 7 %  

2 0 1 9 1 5. 1 1 3  6 2 0  1 5. 7 3 3  5, 0 2 %  

2 0 1 8 1 4. 4 3 6  5 4 5  1 4. 9 8 1  3, 1 8 %  

 

L a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e e d a s si st e n zi al e 

   

Di s e g uit o u n a si nt e si d el n u m er o di p e n si o n ati al 3 1 di c e m br e d el 2 0 2 3. 

  

p e n si o n ati 
atti vi 

p e n si o n ati 
n o n atti vi 

p e n si o ni 
dir ett e i n 
c u m ul o o 

t ot ali z z a zi o n e 

t ot al e 
p e n si o ni 
dir ett e 

p e n si o ni ai 
s u p er stiti 

p e n si o ni ai 
s u p er stiti i n 
c u m ul o o 

t ot ali z z a zi o n e 

t ot al e 
p e n si o ni ai 
s u p er stiti 

2 0 2 3 8 1 6  1. 3 0 0  2 4 2  2. 3 5 8  2 6 5  3 2  2 9 7  

2 0 2 2 7 8 0  1. 1 5 0  1 7 2  2. 1 0 2  2 5 0  2 6  2 7 6  

2 0 2 1 7 3 5  9 7 4  1 2 5  1. 8 3 4  2 1 4  1 5  2 2 9  

2 0 2 0 7 1 0  8 9 3  9 8  1. 7 0 1  2 2 4  1 1  2 3 5  

2 0 1 9 6 2 0  7 4 9  6 6  1. 4 3 5  1 9 6  9  2 0 5  
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Il r a p p ort o tr a l’ a m m o nt ar e d el F o n d o P e n si o ni e l’i m p ort o d ell e p e n si o ni li q ui d at e 

è p ari a 1 1. T al e r a p p ort o è i n di c at or e di u n pi ù c h e s o d di sf a c e nt e e q uili bri o 

fi n a n zi ari o; l o st e s s o i nf atti r a p pr e s e nt a il gr a d o di s o st e ni bilit à d el F o n d o ri s p ett o 

all a li q ui d a zi o n e d ell e pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e.  N e è c o nf er m a il pri n ci pi o di 

m a g gi or t ut el a di s ci pli n at o d all’ art. 1 8 d ell o St at ut o d ell’ E nt e, s e c o n d o c ui t al e 

r a p p ort o n o n d e v e e s s er e i nf eri or e a ci n q u e. 

N ell’ a n n o 2 0 2 3 s o n o st at e li q ui d at e n. 5 5 8 i n d e n nit à di m at er nit à. L’i m p ort o m e di o 

li q ui d at o n el 2 0 2 3 è st at o p ari a 6. 5 4 4 e ur o. 

 

R el a zi o n e fi n a n zi a ri a  

 

Al fi n e di offrir e u n a c o nt e st u ali z z a zi o n e pi ù or g a ni c a r el ati v a a gli e v e nti 

str a or di n ari e d i n p art e i m pr e v e di bili d ell’ a n n o c h e si è c o n cl u s o, rit e ni a m o util e 

r a p pr e s e nt ar e al c u ni br e vi p a s s a g gi tr a s critti d all’ E nt e n el c or s o d el 2 0 2 3: 

“ Al c u ni s c e n ari, a p pr of o n diti, i p oti z z ati e r a p pr e s e nt ati d all' E nt e, s ull a b a s e d ei 

q u ali il p ort af o gli o er a e d è i m p o st at o si s o n o v el o c e m e nt e e dr a m m ati c a m e nt e 

m at eri ali z z ati attr a v er s o l'i n n e s c o di u n d et o n at or e: l a cri si g e o p oliti c a e d i nfi n e l a 

g u err a. ” 

“ L a f or z a d ell a c o m bi n a zi o n e di t ali el e m e nti h a g e n er at o n el 2 0 2 2 c o n di zi o ni 

e c o n o mi c h e e fi n a n zi ari e c h e n o n tr o v a n o u n a c orri s p o n d e n z a st ori c a, si a p er 

n u m er o sit à d ei f att ori i n gi o c o c h e p er l a v el o cit à c o n c ui si s o n o s vil u p p ati (t utt or a 

a n c or a i n e v ol u zi o n e). ”  

“ L’ att a c c o ( c o nflitt o R u s si a- U cr ai n a) n o n è s ol o d e sti n at o a di s e g n ar e u n a n u o v a 

g e o gr afi a fi si c a e p oliti c a i n E ur o p a, m a u n n u o v o e q uili bri o fi n ali z z at o a 

pr o m u o v er e ri n n o v at e sf er e d’i nfl u e n z a g e o e c o n o mi c h e m o n di ali, i n b u o n a 

s o st a n z a n u o v e l e a d er s hi p. ” 

“ … p o s si a m o d efi nir e c o m e m olt o p eri c ol o s o c o str uir e s c e n ari di b a s e, e s s e n d o 

gli st e s si f ort e m e nt e l e g ati a d al c u ni el e m e nti diffi cili s si mi d a “ mi s ur ar e ” … ” 

“I n o di pri n ci p ali c h e r e n d er a n n o diffi cil e l a n at ur al e all o c a zi o n e d ell e ri s or s e 

fi n a n zi ari e s o n o str ett a m e nt e l e g ati a d al c u ni i m pli citi t e mi c h e p er q u a nt o 

si nt eti z z a bili i n el e n c o r a p pr e s e nt a n o, a n c h e s ol o si n g ol ar m e nt e, f o nt e di 

i m p ort a nti p ot e n zi ali i m pli c a zi o ni si a n el c o nt e st o s o ci o e c o n o mi c o c h e 

fi n a n zi ari o ” 

“ è diffi cil e ri c or d ar e n ell a st ori a r e c e nt e u n a n n o c o n ri b a s si c o sì m ar c ati e d i n 

a g gi u nt a, f att o a n c or pi ù gr a v e, i n t ot al e a s s e n z a di d e c orr el a zi o n e p er i m er c ati 

fi n a n zi ari i nt er n a zi o n ali ” 

“ Q u e st o c o nt e st o e str e m a m e nt e i n c ert o, d o v e l a g e o p oliti c a si s c o ntr a c o n l e 

i nt er di p e n d e n z e e c o n o mi c h e, ri c hi e d e pr u d e n z a. ”  

“ alt a pr o b a bilit à di all ar g a m e nti d ell e fr att ur e g e o p oliti c h e, c h e p otr e b b er o 

a c c el er ar e il p a s s a g gi o d a u n m o n d o " u ni p ol ar e" a d u n o " m ulti p ol ar e" e di 
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c o n s e g u e n z a pi ù di vi s o = d e gl o b ali z z a zi o n e. ” 

“Il c o m bi n at o di s p o st o di q u a nt o fi n q ui si nt eti z z at o n o n è q u ell o di d o v er 

pr e v e d er e l e s v olt e d el ci cl o e c o n o mi c o, n é di a nti ci p ar e il PI L gl o b al e d ei 

pr o s si mi 3, 4, 1 0 a n ni, s e l’i nfl a zi o n e el e v at a h a tr o v at o u n pr o pri o pi c c o o s e si a m o 

all’ al b a di u n a r e c e s si o n e. M a pr o v ar e a d i m pl e m e nt ar e u n a di s cr et a li n e a di 

dif e s a, otti mi z z at a p er l' ori z z o nt e t e m p or al e e ntr o il q u al e si d e ci d e di ri n n o v ar e il 

p ort af o gli o v er s o u n a s o st e ni bilit à di l u n g o p eri o d o. ” 

 

I m er c ati fi n a n zi ari n el 2 0 2 3, c o ntr ari a m e nt e all e a s p ett ati v e diff u s e all'i ni zi o 

d ell' a n n o, h a n n o pr e s e nt at o u n a r e sili e n z a s or pr e n d e nt e, sfi d a n d o l e pr e vi si o ni di 

r e c e s si o n e ( pr o b a bil m e nt e l a pi ù att e s a d ell a st ori a) sti g m ati z z at e i n pi ù 

cir c o st a n z e d a b a n c h e e s o ci et à di g e sti o n e. U n a cr e s cit a i n a s p ett at a i n di v er si 

s ett ori, d all a t e c n ol o gi a all e m at eri e pri m e, h a c ar att eri z z at o - a n c or a u n a v olt a - 

l a c o m pl e s sit à d ell e di n a mi c h e gl o b ali oltr e all a n e c e s sit à di i m p o st ar e str at e gi e 

fi n a n zi ari e s u di u n c o er e nt e ori z z o nt e t e m p or al e. 

 

Il 2 0 2 3 p ort a c o n s é l’ er e dit à c o m pl e s s a d el 2 0 2 2 e d h a r a p pr e s e nt at o u n a n n o 

di tr a n si zi o n e, l a c ui i d e ntit à è q u ell a di f u n g er e d a a n ell o di c o n gi u n zi o n e tr a il 

d e c e n ni o di p oliti c h e m o n et ari e a c c o m o d a nti, c o n l o s h o c k d eri v a nt e 

d all’i m pr o v vi s o - e vi ol e nt o - ri al z o d ei t a s si di i nt er e s s e i ni zi at o a m ar z o d el 2 0 2 2 

d a p art e d ell a F E D c h e, a s e g uit o di 1 1 a u m e nti d el c o st o d el d e n ar o, h a p ort at o 

t al e li v ell o al p u nt o pi ù alt o d al 2 0 0 1. A f ar e e c o a t al e p oliti c a r e stritti v a, d all’ altr o 

l at o d ell’ Atl a nti c o, l a B a n c a C e ntr al e E ur o p e a h a i n a n ell at o 1 0 i n cr e m e nti di fil a 

d el c o st o d el d e n ar o d al l u gli o 2 0 2 2, u n f e n o m e n o m ai s p eri m e nt at o d a q u a n d o 

l a di vi s a u ni c a è st at a i ntr o d ott a. A gli i n v e stit ori l’ o n er e di d o v er si pr e st ar e a d u n a 

s p eri m e nt a zi o n e i n c or p or e vi vi c h e, p art e n d o d a str at e gi e di p oliti c a m o n et ari a 

m ai r e gi str at e n ell a st ori a e n ei li bri di e c o n o mi a ( c o m e il l u n g o p eri o d o di t a s si di 

i nt er e s s e n e g ati vi), h a p ort at o a d altr ett a nt e “ c o ntr o mi s ur e ” d a r e c or d all o st e s s o 

m o d o m ai t e st at e fi n o a d all or a. L’ a n n o si è s vil u p p at o attr a v er s o u n p er c or s o 

s c a n dit o d a e v e nti “ m a cr o ” e g e o p oliti ci, a n c h e s ol o si n g ol ar m e nt e, di e str e m o 

rili e v o o v v er o: l e p oliti c h e m o n et ari e r e stritti v e i m pi e g at e d all e B a n c h e C e ntr ali 

di s pi e g at e a d u n rit m o m ai r e gi str at o, gli e str e mi li v elli di i n d e bit a m e nt o d e gli 

St ati, il “ cr oll o/f alli m e nt o ” di tr e b a n c h e r e gi o n ali oltr e o c e a n o, Sili c o n V all e y B a n k 

- S V B-, Sil v er g at e, Si g n at ur e e d il c ol o s s o s vi z z er o Cr e dit S ui s s e. Il 7 ott o br e 2 0 2 3, 

milit a nti di H a m a s h a n n o l a n ci at o u n att a c c o m ort al e d al t errit ori o d ell a Stri s ci a di 

G a z a v er s o I sr a el e, c a u s a n d o l a p er dit a di oltr e mill e vit e. Q u e st o gr a v e e pi s o di o 

s e g n a l'i ni zi o di u n a n u o v a, tr a gi c a f a s e n el c o nflitt o, attir a n d o l' att e n zi o n e 

i nt er n a zi o n al e s u u n a cri si c h e pr o m ett e di i nt e n sifi c ar e ult eri or m e nt e l e t e n si o ni 

n el M e di o Ori e nt e. I n ri s p o st a, I sr a el e h a i ntr a pr e s o a zi o ni milit ari di v a st a s c al a 

c o ntr o l a Stri s ci a di G a z a, r a p pr e s e nt a n d o u n a d ell e pi ù s e v er e r e a zi o ni n ell a 
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st ori a r e c e nt e d el c o nflitt o. T al e e v e nt o s ar à d e sti n at o a d a g gr a v ar e l e gi à t e s e 

r el a zi o ni p oliti c h e n ell a r e gi o n e e c o n s e g n a u n f ut ur o f att o di r el a zi o ni c o n e tr a i 

P a e si m e di o ori e nt ali c h e - v er o si mil m e nt e - n o n s ar à pi ù c o m e pri m a. 

 

L a p erf or m a n c e d ei m er c ati fi n a n zi ari n el 2 0 2 3 p u ò e s s er e i n si nt e si d e s critt a 

c o m e u n a n d a m e nt o a f a si i nt er mitt e nti, c ar att eri z z at o d a ci cli alt er n ati di 

otti mi s m o e p e s si mi s m o si a n el s e g m e nt o a zi o n ari o c h e o b bli g a zi o n ari o, 

f a v or e n d o l a v ol atilit à a di s c a pit o d ell a d e c orr el a zi o n e. 

 

O s s er v a n d o pi ù d a vi ci n o l’ a n d a m e nt o d ei m er c ati si p u ò c o n st at ar e c h e 

l’ u ni v er s o o b bli g a zi o n ari o, i n m olt e cir c o st a n z e si è m o s s o i n n ett o “ di s a c c or d o ” 

c o n q u ell o a zi o n ari o, i n q u a nt o l' el e v at a v ol atilit à h a c o nti n u at o a pr e z z ar e 

l’i n c o g nit a d eri v a nt e d al bi n o mi o cr e s cit a/i nfl a zi o n e l a s ci a n d o il m er c at o orf a n o di 

u n a r e al e t e n d e n z a. I n t al e c o nt e st o il tr e n d d el m er c at o a zi o n ari o è st at o tr ai n at o 

- i n b u o n a p art e e c o n f a si alt er n e - d all e p erf or m a n c e d ei tit oli t e c n ol o gi ci (i n 

p arti c ol ar e d ei c o si d d etti “ M a g nifi ci 7 ”), i n r a gi o n e d ell a “ vi si o n e ” di u n 

att err a g gi o m or bi d o oltr e c h e di u n a r a pi d a ri d u zi o n e d ei t a s si n el 2 0 2 4 ( pi v ot 

d ell e B a n c h e C e ntr ali).  

 

C o m e pr e c e d e nt e m e nt e r a p pr e s e nt at o, n el 2 0 2 3 il t e m a ri c orr e nt e è st at o l a 

p o s si bil e r e c e s si o n e d ell e e c o n o mi e s vil u p p at e, tr a sf or m a n d o l’i n e vit a bil e ri c er c a 

d ell’ e ntit à e d ell e p ot e n zi ali c o n s e g u e n z e, d a p art e d e gli a d d etti ai l a v ori, c o m e l a 

“ pri n ci p al e ” atti vit à i nt ell ett u al e e d o p er ati v a. Affi d a n d o ci all a st ati sti c a, e d 

e s pl or a n d o l a st ori a p a s s at a, ci si a c c or g e c h e l e r e c e s si o ni p o s s o n o a v er l u o g o 

c o n u n c ert o rit ar d o. E s a mi n a n d o, a d e s e m pi o, i d ati st at u nit e n si r el ati vi a d e v e nti 

r e c e s si vi, c h e pr e s u mi bil m e nt e p o s s o n o e s s er e ri c o n d otti a d u n ci cl o di ri al z o d ei 

t a s si d al 1 9 6 5 a o g gi, gli st e s si s e m br a n o v erifi c ar si i n mi s ur a v ari a bil e, 

m a nif e st a n d o si c o n u n’ a m pi a g a m m a di rit ar di. 

S ott o il pr ofil o m a cr o e c o n o mi c o, i n t er mi ni di r e sili e n z a, l' e c o n o mi a st at u nit e n s e 

è st at a n ot e v ol e, c o n u n a cr e s cit a d el PI L c h e h a s u p er at o l e a s p ett ati v e, q u a si 

r a g gi u n g e n d o il 5 % n el t er z o tri m e str e d el 2 0 2 3, u n ri s ult at o c h e h a s e g n at o il 

mi gli or a n d a m e nt o d al q u art o tri m e str e d el 2 0 2 1. Q u e st a cr e s cit a h a c o ntr a st at o 

c o n l a sit u a zi o n e i n Ci n a d o v e si è m a nif e st at o u n r all e nt a m e nt o e c o n o mi c o, a 

c a u s a di u n a cri si i m m o bili ar e pr ol u n g at a e u n a d o m a n d a e st er a ri d ott a, 

n o n o st a nt e l e s p er a n z e di u n a ri pr e s a p o st- C O VI D. 

N el c o nt e st o e ur o p e o e st at u nit e n s e il pr o c e s s o di di si nfl a zi o n e h a c o nti n u at o a 

pr o c e d er e, pr o s e g u e n d o il p er c or s o di c o n v er si o n e v er s o gli o bi etti vi d ell e 

B a n c h e C e ntr ali. T utt a vi a, q u e st o pr o c e s s o n o n è st at o u nif or m e, e vi d e n zi a n d o l a 

p er si st e n z a d ell'i nfl a zi o n e n el s ett or e d ei s er vi zi. P ar all el a m e nt e, i t a s si di 

i nt er e s s e h a n n o r a g gi u nt o i li v elli pi ù el e v ati d e gli ulti mi 2 3 a n ni, s o st e n e n d o u n a 
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p oliti c a m o n et ari a r e stritti v a c h e h a i nfl u e n z at o dir ett a m e nt e i m er c ati d el r e d dit o 

fi s s o. 

L' a n n o è st at o q ui n di c ar att eri z z at o d a si g nifi c ati v e fl utt u a zi o ni c h e h a n n o 

c o m pli c at o ult eri or m e nt e il p a n or a m a di rif eri m e nt o e ri c hi e st o u n c o st a nt e 

m o nit or a g gi o e d u n a c a p a cit à di a d att a m e nt o all e m ut e v oli c o n di zi o ni di m er c at o: 

f orti r all y n ei pri mi e n e gli ulti mi m e si, i nt er v all ati d a p eri o di di v e n dit a, p ort a n d o 

a d u n a n n o c o m pl e s si v a m e nt e p o siti v o p er l e a zi o ni (tr ai n at o, c o m e d ett o, i n l ar g a 

p art e d ai c o si d d etti “ M a g nifi ci S ett e ”) e d u n a i n a s p ett at a ri m o nt a p er l e 

o b bli g a zi o ni, il t utt o f a v orit o d all a pr o s p etti v a, m at ur at a n ell’ ulti m o tri m e str e 

d ell’ a n n o, di cir c a s ett e t a gli d ei t a s si di i nt er e s s e c h e il m er c at o fi n a n zi ari o h a 

i ni zi at o a s c o nt ar e. 

M e ntr e il 2 0 2 3 h a pr e s e nt at o u n a s eri e di sfi d e e s or pr e s e, h a a n c h e di m o str at o 

l'i m p ort a n z a d ell' a d att a bilit à e d ell a fl e s si bilit à n ell a g e sti o n e d e gli i n v e sti m e nti. L a 

c a p a cit à di ri s p o n d er e r a pi d a m e nt e ai c a m bi a m e nti e di sfr utt ar e l e o p p ort u nit à 

e m er g e nti s ar à f o n d a m e nt al e p er n a vi g ar e l a c o m pl e s sit à e l e i n c ert e z z e c h e il 

f ut ur o p otr e b b e a n c or a ri s er v ar e.  

 

P er il 2 0 2 4, tr a gli el e m e nti c h e d o vr a n n o e s s er e m o nit or ati e att e nt a m e nt e 

v al ut ati n ell’ e v ol u zi o n e v a n n o i n cl u si: 

•  L’ e v ol u zi o n e d el c o nflitt o b elli c o i n U cr ai n a; 

•  L o s vil u p p o d ell a g u err a/ cri si i n M e di o Ori e nt e; 

•  I n u o vi e q uili bri g e o p oliti ci c h e s ar a n n o all a b a s e d ei p ot e n zi ali a c c or di di 

p a c e e d i c o n s e g u e nti rifl e s si s ul pi a n o d e gli s c a m bi i nt er n a zi o n ali e d ei r a p p orti 

c o m m er ci ali; 

•  L’ e v ol u zi o n e d ell a cri si e n er g eti c a e gli eff etti di u n a p o s si bil e ri vi sit a zi o n e 

d e gli a c c or di di P ari gi o d ell a ti m eli n e pr o gr a m m at a; 

•  L e el e zi o ni pr e si d e n zi ali n e gli St ati U niti d’ A m eri c a; 

•  L’ e v ol u zi o n e d ell e “t e n si o ni ” d ell a Ci n a v er s o T ai w a n e d il c oi n v ol gi m e nt o 

e v e nt u al e d e gli St ati U niti; 

•  L’ e v e nt u alit à e l a pr of o n dit à n o n c h è l a d ur at a di u n a r e c e s si o n e o 

r all e nt a m e nt o d ell e e c o n o mi e s vil u p p at e; 

•  Il p er d ur ar e di u n’i nfl a zi o n e s u p eri or e ri s p ett o ai d e si d er at a d ell e B a n c h e 

C e ntr ali e l a c o n s e g u e nt e e v ol u zi o n e d ell e p oliti c h e m o n et ari e ri s p ett o 

all’ o bi etti v o di f a v orir e u n “ att err a g gi o m or bi d o ” d ell a cr e s cit a e c o n o mi c a;  

•  L a d e b ol e z z a d ell o Y E N i n p arti c ol ar e ri s p ett o al D oll ar o A m eri c a n o e l e 

c o n s e g u e nti m a n o vr e di p ot e n zi al e i nt er v e nt o d ell a B a n k of J a p a n. 

 

D al p u nt o di vi st a d ell a g e sti o n e p atri m o ni al e, l’ E nt e n el 2 0 2 3 h a c o nf er m at o u n a 

i m p o st a zi o n e di p ort af o gli o b a s at a s u di u n A s s et All o c ati o n v olt a a tr a g h ett ar e il 

p atri m o ni o attr a v er s o i p ot e n zi ali s c e n ari i n vi a di d efi ni zi o n e, sfr utt a n d o 
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l’ a p pr o c ci o a d atti v o c h e si è s c elt o n e gli a n ni p er l a g e sti o n e fi n a n zi ari a.  

 

S ott o il pr ofil o t atti c o l’ E nt e d ur a nt e l’ a n n o, a n c h e p er il tr a mit e d ei G e st ori, h a 

f a v orit o - p er q u a nt o p o s si bil e - l a li q ui dit à e str u m e nti a s si mil a bili i n q u a nt o f o nt e 

di d e c orr el a zi o n e, pr o c e d e n d o - i n oltr e - si a c o n ri bil a n ci a m e nti s u s ett ori 

e c o n o mi ci e str u m e nti fi n a n zi ari a zi o n ari, c h e, attr a v er s o l’ all u n g a m e nt o di n a mi c o 

d ell a d ur ati o n d ell a c o m p o n e nt e o b bli g a zi o n ari a di p ort af o gli o.  

 

D al p u nt o di vi st a str at e gi c o l’ E nt e h a pr o s e g uit o c o n l’ a n ali si di str at e gi e t e s e, 

si a, all a c o n s er v a zi o n e d el c a pit al e n el l u n g o p eri o d o, c h e, all’i n di vi d u a zi o n e di 

a s s et p ot e n zi al m e nt e d e c orr el ati ri s p ett o ai m er c ati fi n a n zi ari q u ot ati. N ell o 

s p e cifi c o si è pr o c e d ut o c o n l’i n di vi d u a zi o n e di “ m ot ori di r e n di m e nt o ” ori e nt ati 

all a ri c er c a d ell’ e xtr a r e n di m e nt o attr a v er s o f o nti alt er n ati v e di i n v e sti m e nt o.  

 

L e b a si p atri m o ni ali i m pl e m e nt at e r a p pr e s e nt a n o f o n d a m e nt a s oli d e p er 

s o p p ort ar e il p e s o d e gli o st a c oli/ri s c hi att u ali e p ert a nt o s ott o il pr ofil o t atti c o 

l’ E nt e utili z z er à - p er q u a nt o p o s si bil e - l a li q ui dit à q u al e f o nt e di r e d diti vit à e v ali d o 

all e at o n ell a g e sti o n e d ei ri s c hi fi n a n zi ari e str u m e nt o f u n zi o n al e all’ a d att a bilit à di 

p ort af o gli o. L a str at e gi a c o n s e g u e nt e s ar à q u ell a di c o gli er e l e o p p ort u nit à c h e 

p ot e n zi al m e nt e si c o nfi g ur er a n n o, i n r el a zi o n e a gli a n d a m e nti di al c u ni i n di c at ori 

m a cr o e c o n o mi ci e d ell e c o n s e g u e nti m o difi c h e di p oliti c a m o n et ari a d ell e 

B a n c h e C e ntr ali.    

 

Ri pr e n d e n d o, i nfi n e, il p a s s a g gi o i n pr e m e s s a r el ati v o all a n e c e s s ari a c o er e n z a 

t e m p or al e n ell a s c elt a d e gli i n v e sti m e nti, i n p arti c ol ar e q u a n d o si è c hi a m ati a 

d o v er si mi s ur ar e c o n i cit ati e v e nti e c a m bi a m e nti, è b e n e e vi d e n zi ar e c h e p er u n 

E nt e di pr e vi d e n z a r e g ol a m e nt at o d al D e cr et o l e gi sl ati v o n. 1 0 3/ 1 9 9 6, q u al e è 

E n p a b, pr e s e nt a sfi d e c o m pl e s s e d o v e n d o, i n e str e m a sit e nt e si, bil a n ci ar e d u e 

o bi etti vi: d a u n l at o, a s si c ur ar e l’ e q uili bri o di s o st e ni bilit à, m e di a nt e l’ a d o zi o n e di 

pr o v v e di m e nti c o er e nti c o n l e i n di c a zi o ni ri s ult a nti d al bil a n ci o t e c ni c o att u ari al e, 

c o n di zi o n e di e q uili bri o – i m pr e s ci n di bil e e n e c e s s ari a – p er a s si c ur ar e l e 

pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e e a s si st e n zi ali n el m e di o e l u n g o p eri o d o, d all’ altr o e 

c o nt e st u al m e nt e, g ar a ntir e il c o n s oli d a m e nt o a n n o s u a n n o d ell’ o bi etti v o di 

ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti, p ari all a m e di a q ui n q u e n n al e d el Pil n o mi n al e, 

c o m u ni c at o d al Mi ni st er o d el L a v or o e c al c ol at o d all’I S T A T. 

P er q u a nt o l a m e di a q ui n q u e n n al e d el PI L n o mi n al e p o s s a s e m br ar e 

l e s si c al m e nt e s e m pli c e è t e c ni c a m e nt e e str e m a m e nt e sfi d a nt e, s o pr att utt o s e 

p ar a m etr at a ai pi ù v olt e cit ati vi n c oli n or m ati vi e c o nt a bili, t al e i n di c e d et er mi n er à 

n el pr o s si m o bi e n ni o o n eri di ri v al ut a zi o n e ( mi ni m a g ar a ntit a d a c o n s oli d ar e) c h e 

c o n di zi o n er a n n o n e c e s s ari a m e nt e e d ult eri or m e nt e l a g e sti o n e d ei p atri m o ni 
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d e gli e nti di pr e vi d e n z a c o n si st e m a c o ntri b uti v o, c h e a n c or di pi ù si tr o v er a n n o 

a d affr o nt ar e l a o bi etti v a “i n c o n cili a bilit à ” tr a u n a a s s et t atti c a c h e d o vr à a s u a 

v olt a c o n cili ar si c o n u n a di l u n g o p eri o d o. 

L’ a p pr o c ci o ai m er c ati fi n a n zi ari c o n u n o stil e i n e vit a bil m e nt e c o nt a mi n at o d a u n a 

l o gi c a di “ br e v e t er mi n e ” p ort a, i n al c u n e cir c o st a n z e, a d a s s u m er e 

p o si zi o n a m e nti n o n otti mi z z ati ri s p ett o a gli i m p e g ni pr e vi d e n zi ali. Il d e si d er at a è 

q u ell o di u n i nt er v e nt o n or m ati v o c h e q u a nt o m e n o “ dil ui s c a ” i n u n t e m p o 

c o n gr u o il r a g gi u n gi m e nt o d ell’ o bi etti v o o g gi fi s s o i n ci a s c u n a n n o ( m e di a 

q ui n q u e n n al e d el PI L n o mi n al e) c o sì d a p ot er eff etti v a m e nt e d ar e l a p o s si bilit à di 

c o n cili ar e c o n cr et a m e nt e u n a str at e gi a g e sti o n e t atti c a c o n q u ell a d ell a g e sti o n e 

str at e gi c a d el p atri m o ni o. 

 

L’ all o c a zi o n e d ell e ri s or s e fi n a n zi ari e c o str uit a p er a s si c ur ar e l a s o st e ni bilit à di 

m e di o e l u n g o p eri o d o fi ni s c e, a n c h e s ol o “t e m p or a n e a m e nt e ”, s bil a n ci at a 

ri s p ett o a d u n o b bli g o ( n o n e s pli cit a m e nt e s critt o m a c o m u n q u e v ol ut o e 

si c ur a m e nt e c al d a m e nt e r a c c o m a n d at o d ai Mi ni st eri c h e i n v o c a n o l’ a p pr o c ci o 

a gli i n v e sti m e nti d el b u o n p a dr e di f a mi gli a) di d o v er g ar a ntir e l’ o bi etti v o d ell’ a n n o 

d ell a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi. L o str e s s ( di br e v e p eri o d o) d ell a 

G e sti o n e fi n a n zi ari a è n at ur al e c o n s e g u e n z a d ell a v ol atilit à pr o pri a d el br e v e 

p eri o d o, d eri v a nt e d all a “r e a zi o n e ” d ei m er c ati fi n a n zi ari a gli e v e nti di i n c ert e z z a 

c h e si r e n d o n o a n c or a pi ù gr a v o si q u a n d o s o n o i m pr e v e di bili. E vi d e nt e m e nt e t ali 

eff etti str e s s o g e ni s ul p atri m o ni o p otr e b b er o e s s er e fi si ol o gi c a m e nt e 

ri di m e n si o n ati d all’ el e m e nt o t e m p or al e, o v v er o u n ori z z o nt e t e m p or al e c o er e nt e 

c o n l a n at ur a di u n p atri m o ni o pr e vi d e n zi al e. All a l u c e di t ali pr e m e s s e 

i n c o ntr o v erti bili, l a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell’ E nt e s e g u e ( è o b bli g at a a s e g uir e) 

l’i m p o st a zi o n e di u n a g e sti o n e m ulti- a s s et s atti v a ( d ei ri s c hi), di n a mi c a ( n o n a 

b e n c h m ar k) c o n l’ a s p ett ati v a di u n r e n di m e nt o A b s ol ut e R et ur n ( Rit or n o 

A s s ol ut o), mir a n d o al c o n s oli d a m e nt o a n n o s u a n n o d ell’ o bi etti v o mi ni st eri al e 

s e c o n d o l e r e g ol e ci vili sti c h e di r e d a zi o n e d el Bil a n ci o.  

T al e i m p o st a zi o n e s c at uri s c e pr o pri o c o m e l a n e c e s s ari a c o ntr o mi s ur a a d e v e nti 

e c o n o mi ci n ati n el r e c e nt e p a s s at o e c h e p er m a n g o n o s ott o di v er s a f or m a n el 

pr e s e nt e: il m o nit or a g gi o d ell’ e v ol u zi o n e d el c o nt e st o di rif eri m e nt o p ort a 

c o n s e g u e nt e m e nt e u n’i nfl u e n z a i m m e di at a s ull o stil e di g e sti o n e c h e o g gi l’ E nt e 

pr e dili g e. 

 

È i m p ort a nt e ri c or d ar e, q ui n di, c h e il p atri m o ni o d ell’ E nt e è il ri s ult at o di rifl e s si o ni 

c h e c oi n v ol g o n o a s p etti si a di n at ur a e c o n o mi c a e fi n a n zi ari a c h e di c ar att er e 

att u ari al e. L a c o n s e g u e nt e str at e gi a di i n v e sti m e nt o c o nti n u er à a d e s s er e i s pir at a 

all a n e c e s s ari a a d att a bilit à.  

È a n c or a i n di s p e n s a bil e e s s er e c o n s a p e v oli c h e, v ol e n d o i p oti z z ar e u n t e ori c o 
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b e n c h m ar k i n gr a d o di si nt eti z z ar e n u m eri c a m e nt e l e p e c uli arit à c h e 

c o ntr a d di sti n g u o n o l a g e sti o n e fi n a n zi ari a:  

1)  l a s o st e ni bilit à di l u n g o p eri o d o;  

2)  gli o bi etti vi mi ni st eri ali mi ni mi g ar a ntiti d a c o n s oli d ar e a n n u al m e nt e; 

3)  gli o bi etti vi di m atri c e att u ari ali;  

4)  i ri s c hi d ei m er c ati fi n a n zi ari n ell’ att u al e c o n gi u nt ur a mi cr o e 

m a cr o e c o n o mi c a,  

5)  gli i n el u di bili ri s c hi d eri v a nti d a gli i n v e sti m e nti i n str u m e nti fi n a n zi ari;  

6)  il c o n s oli d a m e nt o d ell a p erf or m a n c e p o siti v a a n n o s u a n n o b a s at a s ul 

ri s p ett o d ell e n or m e ci vili sti c h e di bil a n ci o; 

7)  l e atti vit à d ell a g o v er n a n c e; 

e tr a sf or m a n d ol o i n u n a tr e n d li n e di l u n g o p eri o d o, i n r a gi o n e d ei cit ati m ut a m e nti 

e c o n o mi ci e fi n a n zi ari si a d el m er c at o c h e d ell e e c o n o mi e, bi s o g n a 

n e c e s s ari a m e nt e a c c ett ar e s c o st a m e nti d all e m e di e di p eri o d o. P ert a nt o, l a 

d efi ni zi o n e di u n a s s et all o c ati o n c o er e nt e i n t er mi ni di pr e mi o p er il ri s c hi o r e n d e 

a n c or a i m pr o b a bil e l a si m ult a n e a c o m bi n a zi o n e di ri c er c a di r e n di m e nt o e 

pr ot e zi o n e d el c a pit al e c o er e nt e m e nt e c o n l e di s p o si zi o ni r e g ol a m e nt ari. 

A d e g u ar e gli i n v e sti m e nti all a s ol a l o gi c a di c ot o mi c a ri s c hi o/ o p p ort u nit à è 

altr ett a nt o ar d u o ( o a d diritt ur a o b s ol et o), p er d e s critt o c o nt e st o di el e v at a 

i n c ert e z z a. 
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P at ri m o ni o M o bili a r e V al o ri al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 
 

Li q ui dit à 1 2 9. 3 5 1. 4 1 4 €  1 3, 9 8 %   

Tit oli di St at o & alt ri O r g a ni s mi I nt e r n a zi o n ali 3 1 1. 9 7 2. 1 7 1 €  3 3, 7 3 %   

Tit oli di d e bit o C o r p o r at e 8 2. 3 7 3. 1 4 7 €  8, 9 0 %   

Tit oli di C a pit al e ( A zi o ni) 4 4. 1 0 6. 7 1 5 €  4, 7 7 %   

OI C R A r m o ni z z ati 1 4 8. 1 2 9. 9 1 8 €  1 6, 0 1 %   

E T F & E T C 1 1 6. 5 7 1. 4 5 2 €  1 2, 6 0 %   

OI C R n o n A r m o ni z z ati FI A 9 2. 5 3 9. 9 8 9 €  1 0, 0 0 %   

T ot al e 9 2 5. 0 4 4. 8 0 6 €  1 0 0, 0 0 %   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Li q ui dit à; 
1 2 9. 3 5 1. 4 1 4 €; 1 4 %

Tit oli di St at o & altri 
Or g a ni s mi 

I nt er n a zi o n ali; 
3 1 1. 9 7 2. 1 7 1 €; 3 4 %

Tit oli di d e bit o 
C or p or at e; 

8 2. 3 7 3. 1 4 7 €; 9 %

Tit oli di C a pit al e 
( A zi o ni); 4 4. 1 0 6. 7 1 5 

€; 5 %

OI C R Ar m o ni z z ati; 
1 4 8. 1 2 9. 9 1 8 €; 1 6 %

E T F & E T C; 
1 1 6. 5 7 1. 4 5 2 €; 1 2 %

OI C R n o n 
Ar m o ni z z ati FI A; 

9 2. 5 3 9. 9 8 9 €; 1 0 %
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Tit oli G o v e r n ati vi & alt ri O r g a ni s mi I nt e r n a zi o n ali 
 

 
 

Tit oli di St at o e alt ri O r g a ni s mi 
I nt e r n a zi o n ali 

V al o r e al 
3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 % 

FI S S O  2 2 8. 1 2 7. 1 9 3, 5 1 €  7 3, 1 2 %  

0- 3  9 8. 7 3 7. 7 7 1, 9 0 €  3 1, 6 5 %  

3- 6  3 6. 6 5 0. 4 4 6, 0 8 €  1 1, 7 5 %  

6- 1 0  3 4. 7 5 0. 0 6 1, 2 2 €  1 1, 1 4 %  

> 1 0  5 7. 9 8 8. 9 1 4, 3 1 €  1 8, 5 9 %  

I N F L A TI O N LI N K E D  2 0. 7 7 2. 9 7 5, 5 3 € 6, 6 6 %  

0- 3  8. 6 0 9. 0 6 6, 1 5 €  2, 7 6 %  

3- 6  9. 2 1 9. 1 5 5, 1 0 €  2, 9 6 %  

6- 1 0  2. 2 4 4. 5 6 7, 7 1 €  0, 7 2 %  

> 1 0  7 0 0. 1 8 6, 5 7 €  0, 2 2 %  

V A RI A BI L E  1 3. 3 6 0. 5 1 1, 8 2 €  4, 2 8 %  

0- 3  6. 1 1 1. 2 0 8, 6 5 €  1, 9 6 %  

3- 6  6. 9 6 6. 0 5 2, 1 7 €  2, 2 3 %  

> 1 0  2 8 3. 2 5 1, 0 0 €  0, 0 9 %  

Z E R O C O U P O N  4 9. 7 1 1. 4 8 9, 8 3 €  1 5, 9 3 %  

0- 3  4 9. 7 1 1. 4 8 9, 8 3 €  1 5, 9 3 %  

T ot al e c o m pl e s si v o 3 1 1. 9 7 2. 1 7 0, 6 9 €  1 0 0, 0 0 %  

 

   

 

 

 

 

 

P atri m o ni o 
c o m pl e si v o al 
3 1 / 1 2 / 2 0 2 3

Tit oli di St at o e 
altri Or g a ni s mi 
I nt er n a zi o n ali

3 3, 7 3 %
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> 1 0

6- 1 0

3- 6

0- 3

> 1 0

6- 1 0

3- 6

0- 3

> 1 0

3- 6

0- 3

0- 3

FI
SS

O
I

NF
L
AT

I
O

N 
LI

N
KE

D
V
A
RI

A
BI

LE

ZE
R

O
C

O
U
P

O
N

5 7. 9 8 8. 9 1 4, 3 1 €

3 4. 7 5 0. 0 6 1, 2 2 €

3 6. 6 5 0. 4 4 6, 0 8 €

9 8. 7 3 7. 7 7 1, 9 0 €

7 0 0. 1 8 6, 5 7 €

2. 2 4 4. 5 6 7, 7 1 €

9. 2 1 9. 1 5 5, 1 0 €

8. 6 0 9. 0 6 6, 1 5 €

2 8 3. 2 5 1, 0 0 €

6. 9 6 6. 0 5 2, 1 7 €

6. 1 1 1. 2 0 8, 6 5 €

4 9. 7 1 1. 4 8 9, 8 3 €

Tit oli di St at o e altri Or g a ni s mi I nt er n a zi o n ali
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Tit oli di d e bit o C o r p o r at e 
 

 
 

 

Tit oli di d e bit o C o r p o r at e V al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 % 

FI S S O  4 3. 5 9 9. 4 5 5, 2 4 €  5 2, 9 3 % 

0- 3  2 7. 8 9 0. 6 3 5, 2 5 €  3 3, 8 6 % 

3- 6  5. 1 9 5. 2 8 4, 1 1 €  6, 3 1 % 

6- 1 0  1 0. 5 1 3. 5 3 5, 8 8 €  1 2, 7 6 % 

V A RI A BI L E  3 8. 7 7 3. 6 9 1, 7 0 €  4 7, 0 7 % 

0- 3  9. 0 6 2. 1 4 5, 2 2 €  1 1, 0 0 % 

3- 6  2 1. 7 4 5. 3 0 8, 6 0 €  2 6, 4 0 % 

6- 1 0  4 6 2. 1 5 2, 8 5 €  0, 5 6 % 

> 1 0  7. 5 0 4. 0 8 5, 0 3 €  9, 1 1 % 

T ot al e c o m pl e s si v o 8 2. 3 7 3. 1 4 6, 9 4 €  1 0 0, 0 0 % 

 

 

 
 

P atri m o ni o 
c o m pl e si v o al 
3 1 / 1 2 / 2 0 2 3

Tit oli di d e bit o 
C or p or at e

8, 9 0 %

6- 1 0

3- 6

0- 3

> 1 0

6- 1 0

3- 6

0- 3

FI
SS

O
V
A
RI

A
BI

LE

1 0. 5 1 3. 5 3 5, 8 8

5. 1 9 5. 2 8 4, 1 1

2 7. 8 9 0. 6 3 5, 2 5

7. 5 0 4. 0 8 5, 0 3

4 6 2. 1 5 2, 8 5
2 1. 7 4 5. 3 0 8, 6 0

9. 0 6 2. 1 4 5, 2 2

Tit oli di D e bit o C or p or at e
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Tit oli di C a pit al e ( A zi o ni) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

P atri m o ni o 
c o m pl e si v o al 
3 1 / 1 2 / 2 0 2 3

Tit oli di C a pit al e 
( A zi o ni)
4, 7 7 %

C o m m u ni c ati o n S er vi c e s

C o ns u m er Dis cr eti o n ar y

C o ns u m er St a pl e s

E n er g y

Fi n a n ci als

H e alt h C ar e

I n d ustri al s

I nf or m ati o n T e c h n ol o g y

M at eri als

Utiliti e s

1. 6 0 1. 0 5 3, 0 1 €

2. 8 6 0. 3 8 8, 1 8 €

3 0 5. 7 8 5, 8 3 €

6 4 2. 8 3 6, 7 3 €

2 0. 8 9 8. 4 7 3, 1 4 €

2. 2 0 3. 2 9 0, 8 6 €

5. 0 1 1. 9 0 6, 8 3 €

2. 5 3 3. 9 8 4, 6 7 €

4 5 8. 2 9 1, 3 9 €

7. 5 9 0. 7 0 4, 2 9 €

Tit oli di C a pit al e ( A zi o ni)

Tit oli di C a pit al e ( A zi o ni) V al or e al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 % 

C o m m u ni c ati o n S er vi c e s  1. 6 0 1. 0 5 3, 0 1 €  3, 6 3 %  

C o n s u m er Di s cr eti o n ar y  2. 8 6 0. 3 8 8, 1 8 €  6, 4 9 %  

C o n s u m er St a pl e s  3 0 5. 7 8 5, 8 3 €  0, 6 9 %  

E n er g y  6 4 2. 8 3 6, 7 3 €  1, 4 6 %  

Fi n a n ci al s  2 0. 8 9 8. 4 7 3, 1 4 €  4 7, 3 8 %  

H e alt h C ar e  2. 2 0 3. 2 9 0, 8 6 €  5, 0 0 %  

I n d u stri al s 5. 0 1 1. 9 0 6, 8 3 €  1 1, 3 6 %  

I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 2. 5 3 3. 9 8 4, 6 7 €  5, 7 5 %  

M at eri al s  4 5 8. 2 9 1, 3 9 €  1, 0 4 %  

Utiliti e s  7. 5 9 0. 7 0 4, 2 9 €  1 7, 2 1 %  

T ot al e c o m pl e s si v o  4 4. 1 0 6. 7 1 4, 9 3 €  1 0 0, 0 0 %  
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OI C R A r m o ni z z ati 
 

 
 
 

F o n di U CI T S V al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 % 

F o n di OI C V M  1 4 8. 1 2 9. 9 1 7, 6 9 €  1 0 0, 0 0 %  

A zi o n ari  3 5. 0 5 4. 5 8 6, 8 7 €  2 3, 6 6 %  

Bil a n ci ati  5. 7 3 3. 8 8 1, 3 2 €  3, 8 7 %  

Fl e s si bili  7. 9 7 0. 0 7 4, 4 3 €  5, 3 8 %  

M o n et ari o  9. 0 2 6. 7 9 5, 3 7 €  6, 0 9 %  

O b bli g a zi o n ari  9 0. 3 4 4. 5 7 9, 7 0 €  6 0, 9 9 %  

T ot al e c o m pl e s si v o 1 4 8. 1 2 9. 9 1 7, 6 9 €  1 0 0, 0 0 %  

 

 

 
 
 

P atri m o ni o 
c o m pl e si v o al 
3 1 / 1 2 / 2 0 2 3

F o n di U CI T S
1 6, 0 1 %

Azi o n ari

Bil a n ci ati

Fl e ssi bili

M o n et ari o

O b bli g a zi o n ari

3 5. 0 5 4. 5 8 6, 8 7 €

5. 7 3 3. 8 8 1, 3 2 €

7. 9 7 0. 0 7 4, 4 3 €

9. 0 2 6. 7 9 5, 3 7 €

9 0. 3 4 4. 5 7 9, 7 0 €

F o n di U CI T S
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Bil a n ci o C o n s u nti v o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

 

    R el a zi o n e s ull a G esti o n e   
 

 

E T F & E T C 
 

 
 

E T F & E T C V al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 % 

E x c h a n g e T r a d e d F u n d s  1 1 4. 0 9 7. 5 1 9, 6 3 €  9 7, 8 8 % 

A zi o n ari  5 3. 2 5 3. 8 0 0, 8 3 €  4 5, 6 8 % 

M o n et ari o  3 4. 3 6 2. 0 3 9, 1 6 €  2 9, 4 8 % 

O b bli g a zi o n ari  2 6. 4 8 1. 6 7 9, 6 4 €  2 2, 7 2 % 

E x c h a n g e T r a d e d C o m m o diti e s  2. 4 7 3. 9 3 2, 5 1 €  2, 1 2 % 

M et alli Pr e zi o si  2. 4 7 3. 9 3 2, 5 1 €  2, 1 2 % 

T ot al e c o m pl e s si v o 1 1 6. 5 7 1. 4 5 2, 1 4 €  1 0 0, 0 0 % 

 

 

 

 

 

 

 

P atri m o ni o 
c o m pl e si v o al 
3 1 / 1 2 / 2 0 2 3

E T F ( E x c h a n g e 
Tr a d e d F u n d s)

1 2, 3 3 %

E T C ( E x c h a n g e Tr a d e d 
C o m m o diti e s)

0, 2 7 %

Azi o n ari

M o n et ari o

O b bli g a zi o n ari

M et alli Pr ezi o si

Ex
c
ha

ng
e 

Tr
a
de

d
F
u
n
ds

Ex
c
ha

n
ge

Tr
a
de

d
C
o

m
m

o
di
ti

es

5 3. 2 5 3. 8 0 0, 8 3 €

3 4. 3 6 2. 0 3 9, 1 6 €

2 6. 4 8 1. 6 7 9, 6 4 €

2. 4 7 3. 9 3 2, 5 1 €

E T F & E T C

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     7 4    –



 3 2  
Bil a n ci o C o n s u nti v o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

 

    R el a zi o n e s ull a G esti o n e   
 

 

I L C O N F R O N T O T R A BI L A N CI O T E C NI C O E BI L A N CI O C O N S U N TI V O 

 

I n ott e m p er a n z a a q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 6 c. 4 d el d e cr et o d el Mi ni st er o 

d el L a v or o e d ell e P oliti c h e S o ci ali d el 2 8 n o v e m br e 2 0 0 7, p u b bli c at o n ell a G. U. 

n. 3 1 d el 6 f e b br ai o 2 0 0 8, si ri p ort a n o di s e g uit o il pr o s p ett o di c o nfr o nt o tr a i d ati 

c o nt e n uti n el Bil a n ci o T e c ni c o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, c o nt e n e nt e l e pr oi e zi o ni t e c ni c o 

att u ari ali p er il p eri o d o 2 0 2 1 – 2 0 7 0, a p pr o v at o d al C o n si gli o di I n diri z z o G e n er al e 

d ell’ E nt e c o n d eli b er a n. 2 d el  2 4 f e b br ai o 2 0 2 2, e d i d ati c o nt e n uti n el Bil a n ci o 

C o n s u nti v o 2 0 2 3. 

 T al e d o c u m e nt o t e c ni c o, p er il q u al e vi g e l’ o b bli g o di r e d a zi o n e c o n 

p eri o di cit à tri e n n al e, è st at o r e d att o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 2 4, d el 

D e cr et o-l e g g e 6 di c e m br e 2 0 1 1, n. 2 0 1, c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a 

L e g g e 2 2 di c e m br e 2 0 1 1, n. 2 1 4. I n p arti c ol ar e, il Bil a n ci o T e c ni c o è st at o 

s vil u p p at o n el pi e n o ri s p ett o d ei crit eri e c o n di zi o ni di c ui al D e cr et o d el Mi ni st er o 

d el L a v or o d el 2 8 n o v e m br e 2 0 0 7 e q u ell e ri p ort at e n ell e c o m u ni c a zi o ni d ell o 

st e s s o Mi ni st er o, C o nf er e n z a d ei S er vi zi di a g o st o 2 0 2 1. 

 

 

 

D al c o nfr o nt o si e vi d e n zi a: 

 

L a sti m a di c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a è s u p eri or e n el bil a n ci o c o n s u nti v o di 

cir c a 1 8. 9 1 8 mili o ni, q u ell a i nt e gr ati v a è s u p eri or e n el bil a n ci o c o n s u nti v o di cir c a 

4. 3 9 1 mili o ni di e ur o: l a diff er e n z a è d o v ut a all a str a or di n ari e e n o n pr e vi st a 

E N T R A T E R E D DI TI T O T A L E

A N N O 2 0 2 3 S O G G E T TI VI I N T E G R A TI VI P A T RI M O NI A LI E N T R A T E

B T 4 3. 2 1 2           1 4. 8 7 9               1 2. 8 3 5             7 0. 9 2 6       

B C 6 2. 1 3 0           1 9. 2 7 0               3 2. 1 1 2             1 1 3. 5 1 2     

Diff er e n z a B C - B T 1 8. 9 1 8           4. 3 9 1                 1 9. 2 7 7             4 2. 5 8 6       

U S CI T E S P E S E T O T A L E

A N N O 2 0 2 3 P E N SI O NI A L T R E G E S TI O N E U S CI T E

B T 1 1. 5 8 0           2. 0 3 5                 5. 0 4 4               1 8. 6 5 9       

B C 1 1. 1 5 3           2. 0 5 5                 5. 7 9 1               1 8. 9 9 9       

Diff er e n z a B C - B T 4 2 7-                2 0                      7 4 7                  3 4 0            

S A L D O T O T A L E S A L D O S A L D O 

A N N O 2 0 2 3 P A T RI M O NI O P R E VI D E N ZI A L E T O T A L E

B T 9 0 7. 9 5 1         4 6. 5 1 1               5 2. 2 6 7             

B C 1. 0 0 4. 9 8 5      7 0. 2 4 7               9 4. 5 1 3             

Diff er e n z a B C - B T 9 7. 0 3 4           2 3. 7 3 6               4 2. 2 4 6             

C O N T RI B U TI

P R E S T A ZI O NI

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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    R el a zi o n e s ull a G esti o n e   
 

 

cr e s cit a d ei r e d diti d e gli i s critti d o v ut a all’i m p ort a nt e ri pr e s a d ell e atti vit à d o p o gli 

e v e nti n e g ati vi d ell a p a n d e mi a d a C o vi d 1 9, ri s p ett o all e sti m e di cr e s cit a utili z z at e 

p er l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o t e c ni c o att u ari al e n el 2 0 2 1;  

Il “ s al d o ” d el r aff r o nt o d ell e e nt r at e  tr a il bil a n ci o c o n s u nti v o e d il bil a n ci o 

t e c ni c o è p o siti v o di cir c a 4 2, 5 8 6 mili o ni, i nfl u e n z at o d all e m a g gi ori r e n di m e nti 

p atri m o ni ali. 

Il t ot al e d ell e u s cit e r a p pr e s e nt at e n el B C ri s ult a s u p eri or e i n t ot al e di € 

3 4 0 mil a a c a u s a d ell a m a g gi ori s p e s a di g e sti o n e ri s p ett o a q u ell e pr e vi st a n el 

Bil a n ci o T e c ni c o, c o m p e n s at e d a mi n ori s p e s e p er p e n si o ni. 

L e diff er e n z e d ei s al di ri s ult a n o t utt e a m pi a m e nt e p o siti v e.  
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Bil a n ci o C o n s u nti v o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

 

    R el a zi o n e s ull a G esti o n e   
 

 

Il P at ri m o ni o N ett o  
 

C o n cl u di a m o c o n l’ a n ali si d ell’ a n d a m e nt o d el F o n d o p e r l e s p e s e di 

a m mi ni st r a zi o n e e gli i nt e r v e nti di s oli d a ri et à, ai s e n si d ell’ a rt. 3 6 d el 

R e g ol a m e nt o :  

Il F o n d o si i n cr e m e nt a d e gli utili di e s er ci zi o d ell a g e sti o n e or di n ari a c h e 

c o n s e g u e u n ri s p ar mi o p ari a € 7. 0 8 7. 2 6 4  e d o p o l’ a c c a nt o n a m e nt o d ell’ util e 

d’ e s er ci zi o d ell’ a n n o 2 0 2 3 a m m o nt er à a cir c a 7 3 mili o ni di e ur o.  

Altr a c o m p o n e nt e i m p ort a nt e d el P atri m o ni o n ett o è il f o n d o di ri s e r v a al 

q u al e, ai s e n si d ell’ art. 3 9 d el R e g ol a m e nt o, s o n o i m p ut at e l e e c c e d e n z e tr a i 

r e n di m e nti n etti a n n ui eff etti v a m e nt e c o n s e g uiti - d eri v a nti d ai pr o v e nti d e gli 

i n v e sti m e nti m o bili ari e d i m m o bili ari - al n ett o d ell a ri v al ut a zi o n e ri c o n o s ci ut a al 

m o nt a nt e d e gli i s critti ai s e n si d ell’ art. 1 4 d el R e g ol a m e nt o pr e vi d e n zi al e ( p ari all a 

m e di a q ui n q u e n n al e d el PI L n o mi n al e). Ri a s s u mi a m o di s e g uit o l a d et er mi n a zi o n e 

d el r e n di m e nt o c o nt a bil e d ell a g e sti o n e m o bili ar e: 

I N T E R E S SI E P R O V E N TI FI N A N ZI A RI  2 0 2 3 
Pr o v e nti d a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni            8. 9 0 4. 9 1 4  
I nt er e s si e pr e mi s u tit oli            9. 4 3 6. 2 2 3  
S c arti di e mi s si o n e p o siti vi            1. 4 0 5. 9 7 0  
Pl u s v al e n z e s u n e g o zi a zi o n e tit oli            9. 0 4 9. 6 5 7  
Utili d a p art e ci p a zi o ni a zi o n ari e e d a f o n di            1. 4 7 1. 0 0 0  
I nt er e s si atti vi s u c/ c b a n c ari           1. 1 7 0. 3 7 8  
Diff er e n z e atti v e s u c a m bi                4 7. 2 3 1  
R e c u p er o v al or e tit oli i n p ort af o gli o            9. 4 7 8. 1 0 0  
T ot al e c o m p o n e nti p o siti vi   4 0. 9 6 3. 4 7 3  
  
O N E RI FI N A N ZI A RI    
Mi n u s v al e n z e s u n e g o zi a zi o n e tit oli            1. 3 3 2. 3 8 9  
S c arti di e mi s si o n e n e g ati vi                8 4. 5 5 2  
S p e s e b a n c ari e            1. 8 1 4. 4 5 1  
Mi n u s v al e n z e art. 2 4 2 6 C. C.            1. 9 0 6. 5 5 8  
p er dit e s u c a m bi              4 8 9. 5 4 9  
T ot al e c o m p o n e nti n e g ati vi           5. 6 2 7. 4 9 9 
  
T ot al e r e n di m e nt o d e gli i n v e sti m e nti al n ett o d e gli o n eri 3 5. 3 3 5. 9 7 4  

  
O N E RI T RI B U T A RI    
I m p o st a s o stit uti v a Dl g s 4 6 1/ 9 7            2. 9 1 9. 2 1 1  
I m p o st a e x art. 2 6 D P R 6 0 0/ 7 3              3 0 4. 2 9 8  
T ot al e o n eri tri b ut ari 3. 2 2 3. 5 0 9  

  
T ot al e r e n di m e nt o al n ett o d ell e i m p o st e       3 2. 1 1 2. 4 6 5   
Ri v al ut a zi o n e di l e g g e  -  1 5. 5 1 8. 0 8 6   

A c c a nt o n a m e nt o a F o n d o Ri s e r v a          1 6. 5 9 4. 3 7 9  
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Il t a s s o di r e n di m e nt o a nt e i m p o st e e al n ett o d e gli o n eri fi n a n zi ari è p ari al          

4, 0 2 %; Il t a s s o di r e n di m e nt o n ett o c o nt a bil e d e gli i n v e sti m e nti fi n a n zi ari d el 2 0 2 3 

è p ari al 3, 6 5 %. 

 

S ott o p o ni a m o or a al V o str o e s a m e e all a V o str a a p pr o v a zi o n e il Bil a n ci o 

d ell’ E s er ci zi o 2 0 2 3 n ei s u oi el e m e nti P atri m o ni ali e d E c o n o mi ci oltr e c h e gli 

all e g ati c h e n e f a n n o p art e i nt e gr a nt e, a c c o gli e n d o altr e sì il pr o g ett o di 

d e sti n a zi o n e pr o p o st o n ell a n ot a i nt e gr ati v a.  

Il Bil a n ci o, c h e c hi u d e c o n u n util e di e s er ci zi o p ari a € 2 3. 6 8 1. 6 4 3, è 

a s s o g g ett at o a r e vi si o n e c o nt a bil e, c o sì c o m e pr e vi st o d all’ art. 2, c o m m a 3 d el 

D. L g s. 5 0 9/ 9 4, d all a s o ci et à di r e vi si o n e Tr e v or s.r.l., d e si g n at a c o n d eli b er a d el 

C o n si gli o di I n diri z z o G e n er al e, i n b a s e all’ art. 7, c o m m a 1, l ett er a i) d ell o St at ut o 

d ell’ E nt e.  

I n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 1 0, c o m m a 1, l ett. G) d ell o St at ut o 

d ell’ E nt e, Vi ri m etti a m o l a s e g u e nt e pr o p o st a di d e sti n a zi o n e d el ri s ult at o 

d ell’ e s er ci zi o: 

  A c c a nt o n a m e nt o al F o n d o Ri s er v a di e ur o 1 6. 5 9 4. 3 7 9  a n or m a d ell' art. 3 9 
d el R e g ol a m e nt o, p ari all a diff er e n z a tr a i r e n di m e nti n etti a n n ui 
eff etti v a m e nt e c o n s e g uiti, d eri v a nti d a gli i n v e sti m e nti m o bili ari e d 
i m m o bili ari, e l a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti ( € 3 2. 1 1 2. 4 6 5 – 1 5. 5 1 8. 0 8 6) 

  A c c a nt o n a m e nt o al F o n d o p er l e s p e s e di A m mi ni str a zi o n e e gli i nt er v e nti 

di s oli d ari et à d ell’ util e d ell a g e sti o n e a m mi ni str ati v a di e u r o 7. 0 8 7. 2 6 4 a 

n or m a d ell’ art. 3 6 d el R e g ol a m e nt o. 

 

S e m pr e c h é l a pr o p o st a si a d a V oi c o n di vi s a e a c c ett at a, il p atri m o ni o n ett o 

a vr à l a s e g u e nt e c o m p o si zi o n e e c o n si st e n z a: 

              P atri m o ni o n ett o E s e r ci zi o 

  2 0 2 3 

   I - F o n d o di Ri s er v a art. 3 9 6 9. 9 6 6. 4 9 5  

   II - F o n d o p er l e s p e s e di a m mi ni str a zi o n e  
 

              e p er gli i nt er v e nti di s oli d ari et à 7 3. 1 3 1. 1 4 7  

   III - F o n d o Ri s er v a Utili s u c a m bi 4. 9 9 2  

 
1 4 3. 1 0 2. 6 3 4  

 
R o m a, 4 a pril e 2 0 2 4                   L a Pr e si d e nt e 
                               ( D ott. s s a Ti zi a n a St all o n e) 
                                                                                   

Fir m at o di git al m e nt e d a: Ti zi a n a St all o n e
D at a: 0 3/ 0 5/ 2 0 2 4 1 4: 1 6: 4 0

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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                                  Bil a n ci o C o n s u nti v o 2 0 2 3         
                                                                                      

3 6  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

St at o P atri m o ni al e St at o P atri m o ni al e 
  

C o nt o e c o n o mi c o C o nt o e c o n o mi c o 
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                      S T A T O P A T RI M O NI A L E

A T TI V O 2 0 2 3 2 0 2 2
A) I M M O BI LI Z Z A ZI O NI 1 6 2. 2 3 8. 8 7 8      1 7 5. 1 0 3. 3 9 8      
   I) I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali
      7) Altr e 2 3 1. 2 9 7              1 7 2. 8 6 2             
   T ot al e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali (I) 2 3 1. 2 9 7              1 7 2. 8 6 2              
   II) I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali
      1) T err e ni e f a b bri c ati 2. 4 6 1. 5 2 5           2. 5 4 9. 9 8 5           
      2) I m pi a nti e m a c c hi n ari -                      
      3) Attr e z z at ur e i n d u stri ali e c o m m er ci ali -                      
      4) Altri b e ni 6 6. 6 5 7                6 0. 9 2 3                
      5) I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti 3. 8 0 3. 8 1 8           1. 9 5 0. 0 0 0           
   T ot al e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali (II) 6. 3 3 2. 0 0 0           4. 5 6 0. 9 0 8           
   III) I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e
      T ot al e Cr e diti ( 2)
      3) Altri tit oli 1 5 5. 6 7 5. 5 8 1      1 7 0. 3 6 9. 6 2 8       
   T ot al e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e (III) 1 5 5. 6 7 5. 5 8 1      1 7 0. 3 6 9. 6 2 8      

B) A T TI V O CI R C O L A N T E 8 6 4. 3 0 8. 8 9 9       7 5 1. 0 2 7. 0 2 4      
   I) C r e diti
      1) V er s o i s critti
         a) E si gi bili e ntr o 1 2 m e si 8 0. 8 1 2. 3 5 8        7 1. 5 8 9. 5 5 9        
         b) E si gi bili oltr e 1 2 m e si 1 5. 5 5 8. 6 6 7        1 9. 3 0 5. 4 4 2        
            - F o n d o a c c a nt o n a m e nt o s a n zi o ni a m mi ni str ati v e - 7 6. 4 8 2 - 2 4. 7 2 6 
            - F o n d o a c c a nt o n a m e nt o s v al ut a zi o n e cr e diti - 3. 2 6 3. 6 8 4 - 3. 2 6 3. 6 8 4 
        T ot al e cr e diti v er s o i s critti ( 1) 9 3. 0 3 0. 8 5 9         8 7. 6 0 6. 5 9 1         
      4) Cr e diti tri b ut ari
         a) E si gi bili e ntr o 1 2 m e si 1 8. 0 5 1                2 0. 6 3 0                
         b) E si gi bili oltr e 1 2 m e si
      T ot al e cr e diti tri b ut ari ( 5) 1 8. 0 5 1                2 0. 6 3 0                
      5) V er s o altri
         a) E si gi bili e ntr o 1 2 m e si 1. 8 9 0. 7 6 4           5. 3 5 0. 6 4 1           
         b) E si gi bili oltr e 1 2 m e si
      T ot al e cr e diti v er s o altri ( 6) 1. 8 9 0. 7 6 4           5. 3 5 0. 6 4 1           
   T ot al e cr e diti (I) 9 4. 9 3 9. 6 7 4         9 2. 9 7 7. 8 6 2         
   II) Atti vit à fi n a n z. c h e n o n c o stit. i m m o bili z .
      6) Altri tit oli 6 4 0. 0 1 7. 8 1 1      5 4 1. 4 2 9. 2 9 9       
   T ot al e att. fi n. c h e n o n c o st. i m m. (II) 6 4 0. 0 1 7. 8 1 1      5 4 1. 4 2 9. 2 9 9      
   III) Di s p o ni bilit à li q ui d e
      1) D e p o siti b a n c ari e p o st ali 1 2 9. 3 5 1. 3 2 8      1 1 6. 6 1 9. 7 0 1       
      2) A s s e g ni
      3) D e n ar o e v al ori i n c a s s a 8 6                       1 6 2                     
   T ot al e di s p o ni bilit à li q ui d e (III) 1 2 9. 3 5 1. 4 1 4      1 1 6. 6 1 9. 8 6 3      
C) R A T EI E RI S C O N TI 3. 8 2 9. 4 3 6           2. 5 6 8. 6 0 3           
   - R at ei atti vi 3. 4 3 9. 6 7 4           2. 2 1 2. 5 1 4           
   - Ri s c o nti atti vi 3 8 9. 7 6 2              3 5 6. 0 8 9              

T O T A L E A T TI V O 1. 0 3 0. 3 7 7. 2 1 3   9 2 8. 6 9 9. 0 2 5      
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                      S T A T O P A T RI M O NI A L E

P A S SI V O 2 0 2 3 2 0 2 2
A) P A T RI M O NI O N E T T O 1 4 3. 1 0 2. 6 3 4      1 2 0. 1 4 8. 2 1 8      
   I - F o n d o di Ri s er v a art. 3 9 5 3. 3 7 2. 1 1 6         6 9. 2 8 5. 9 8 4         
   II – F o n d o p er l e s p e s e di a m mi ni str a zi o n e 6 6. 0 4 3. 8 8 3         5 8. 3 7 9. 2 6 8         
              e p er gli i nt er v e nti di s oli d ari et à
 F o n d o ri s er v a utili s u c a m bi 4. 9 9 2                  4 6 5. 2 1 2              
   III - Util e ( p er dit a) d ell' e s er ci zi o 2 3. 6 8 1. 6 4 3 - 7. 9 8 2. 2 4 6 

B) F O N DI P E R  L A G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E E D 

A S SI S T E N ZI A L E        8 7 4. 7 2 3. 0 1 9        8 0 1. 3 1 7. 4 6 9 
   1) F o n d o p er l a pr e vi d e n z a 7 5 9. 3 9 9. 0 5 0      6 9 6. 8 9 3. 5 6 3       
   2) F o n d o p e n si o ni 1 1 5. 0 1 5. 1 2 5      1 0 1. 7 3 3. 6 1 5       
   3) F o n d o i nt er v e nti di a s si st e n z a 2 8 3. 2 7 0              2. 3 2 3. 8 2 9           
   4) F o n d o i n d e n nit à di m at er nit à 2 5. 5 7 4                3 6 6. 4 6 2              

C) F O N DI P E R RI S C HI E O N E RI

D) T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P. DI L A V O R O S U B. 1. 1 5 3. 4 5 8           1. 0 2 6. 2 6 7           

E) D E BI TI 1 1. 3 9 8. 1 0 2         6. 2 0 7. 0 7 1           
   3) D e biti v er s o b a n c h e
      E si gi bili e ntr o l' e s er ci zi o s u c c e s si v o 1. 0 6 8                 2. 3 2 6                 
      E si gi bili oltr e l' e s er ci zi o s u c c e s si v o
      T ot al e d e biti v er s o b a n c h e ( 3) 1. 0 6 8                  2. 3 2 6                  
   5) D e biti v er s o f or nit ori
      E si gi bili e ntr o l' e s er ci zi o s u c c e s si v o 4 2 2. 7 0 2             5 1 2. 4 6 6             
      E si gi bili oltr e l' e s er ci zi o s u c c e s si v o
      T ot al e d e biti v er s o f or nit ori ( 5) 4 2 2. 7 0 2              5 1 2. 4 6 6              
   1 0) D e biti tri b ut ari
      E si gi bili e ntr o l' e s er ci zi o s u c c e s si v o 2. 2 8 8. 4 3 0          2. 0 6 6. 0 1 5          
      E si gi bili oltr e l' e s er ci zi o s u c c e s si v o
      T ot al e d e biti tri b ut ari ( 1 0) 2. 2 8 8. 4 3 0           2. 0 6 6. 0 1 5           
   1 1) D e biti v s i stit uti di pr e v. e si c ur. s o ci al e
      E si gi bili e ntr o l' e s er ci zi o s u c c e s si v o 2 7 7. 9 4 7             1 5 0. 6 5 2             
      E si gi bili oltr e l' e s er ci zi o s u c c e s si v o
      T ot al e d e biti v s i st. pr e v. e si c ur. s o c. ( 1 1) 2 7 7. 9 4 7              1 5 0. 6 5 2              
   1 2) Altri d e biti
      E si gi bili e ntr o l' e s er ci zi o s u c c e s si v o 8. 4 0 7. 9 5 5          3. 4 7 5. 6 1 2          
      E si gi bili oltr e l' e s er ci zi o s u c c e s si v o
      T ot al e altri d e biti ( 1 2) 8. 4 0 7. 9 5 5           3. 4 7 5. 6 1 2           

F) R A T EI E RI S C O N TI
   - Ri s c o nti P A S SI VI

T O T A L E P A S SI V O 1. 0 3 0. 3 7 7. 2 1 3    9 2 8. 6 9 9. 0 2 5      
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                          C o nt o E c o n o mi c o 2 0 2 3 2 0 2 2

A) V al o r e d ell a g e sti o n e c a r att e ri sti c a 8 8. 4 6 0. 9 5 2  8 5. 8 1 4. 3 1 4    
   1) C o ntri b uti pr e vi d e n zi ali p er i n cr e m e nt o d ei m o nt a nti 7 1. 5 7 8. 4 7 5     6 9. 2 7 6. 4 2 3      
         a) c o ntri b ut o s o g g etti v o s u m o nt a nt e 6 2. 1 3 0. 1 4 6      5 9. 9 0 3. 0 4 8        

         b) c o ntri b ut o i nt e gr ati v o art. 4 c. 2 l ett. b ( 5 0 % d el 4 %) 9. 4 4 8. 3 2 9        9. 3 7 3. 3 7 5          

   2) C o ntri b uti i nt e gr ati vi 9. 8 2 2. 1 6 7       9. 8 0 0. 7 9 3        
   3) C o ntri b uti m at er nit à d a gli i s critti 2. 4 1 0. 5 9 8       2. 3 6 5. 2 1 9        
   4) C o ntri b uti m at er nit à d all o st at o 1. 0 4 1. 0 5 1       9 0 8. 4 4 8           
   5) Altri ri c a vi e pr o v e nti 3. 6 0 8. 6 6 1       3. 4 6 3. 4 3 1        
      a) S a n zi o ni 1 0 5. 7 4 4           4 0. 9 4 6               

      b) altri ri c a vi e pr o v e nti 3. 5 0 2. 9 1 7        3. 4 2 2. 4 8 5          

B) C o sti p r e vi d e n zi ali d ell a g e sti o n e c a r att e ri sti c a 9 0. 5 4 8. 2 1 0  7 8. 7 4 7. 5 0 9    
   6) P e n si o n e a gli i s critti 1 1. 1 5 2. 5 1 6     8. 9 3 1. 2 9 8        
       6 a) Pr el e v a m e nt o d a f o n d o p e n si o n e ( 1 1. 1 5 2. 5 1 6)   ( 8. 9 3 1. 2 9 8)       
   7) I n d e n nit à di m at er nit à 3. 4 6 6. 8 9 3       2. 7 8 6. 1 8 3        
       7 a) Pr el e v a m e nt o d a f o n d o m at er nit à ( 1 5. 2 4 4)           
   8) Altr e pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali 2. 0 5 4. 6 6 0       2. 1 9 1. 7 8 8        
        8 a) Pr el e v a m e nt o d a f o n d o i nt er v e nti di a s si st e n z a ( 2. 0 5 4. 6 6 0)      ( 2. 1 9 1. 7 8 8)       
   1 0) A c c a nt o n a m e nt o c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali 7 1. 5 7 8. 4 7 5     6 9. 2 7 6. 4 2 3      
   1 1) A c c a nt o n a m e nt o f o n d o m at er nit à 4 8 7. 4 8 4           
    1 2) A c c a nt o n a m e nt o f o n d o i nt er v e nti di a s si st e n z a
      1 2 a) Pr el e v a m e nt o d a f. p er l e s p e s e di a m m. e gli i nt er v. di s oli d ari et à
   1 3) Ri v al ut a zi o n e f o n d o p e n si o n e 7 2 7. 2 2 7          1 4 7. 5 6 1           
   1 4) Ri v al ut a zi o n e c o ntri b uti s o g g etti vi L. 3 3 5/ 9 5 1 5. 5 1 8. 0 8 6     6. 1 9 7. 4 1 9        
   1 5) Altri a c c a nt o n a m e nti
      1 5 a) Altri pr el e v a m e nti d a f o n di ( 7 2 7. 2 2 7)         ( 1 4 7. 5 6 1)          

C) S p e s e g e n e r ali e d a m m. v e d ell a g e sti o n e c a r att e ri sti c a 7. 7 8 8. 4 0 6       6. 4 7 7. 2 9 5        
   1 6) S er vi zi 3. 9 4 5. 8 0 6       3. 5 3 2. 0 2 3        
   1 7) G o di m e nt o di b e ni di t er zi 6 8. 8 1 2            6 5. 3 2 9             
   1 8) P er s o n al e: 2. 8 6 1. 2 2 6       2. 6 3 4. 3 3 5        
        a) sti p e n di e s al ari 2. 0 2 9. 1 1 5        1. 8 8 9. 3 4 4          

        b) o n eri d el p er s o n al e 5 9 5. 9 9 8           5 0 1. 2 5 7             

        c) tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 1 2 9. 5 1 3           1 6 5. 0 7 9             

        d) altri c o sti p er il p er s o n al e di p e n d e nt e 1 0 6. 6 0 0           7 8. 6 5 5               

   1 9) O n eri di v er si di g e sti o n e 9 1 2. 5 6 2          2 4 5. 6 0 8           

D) A M M O R T A M E N TI, S V A L U T A ZI O NI E A C C A N T O N A M E N TI 4 1 1. 7 4 6          3 1 2. 6 5 4            
   2 0) A m m ort a m e nti i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali 1 7 9. 9 3 9          1 3 6. 2 5 2           
   2 1) A m m ort a m e nti i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 1 5 5. 3 2 5          1 5 1. 6 7 6           
   2 2) S v al ut a zi o n e cr e diti
   2 3) A c c a nt o n a m e nt o f o n d o di ri s er v a art. 3 9
   2 4) A c c a nt o n a m e nt o f o n d o s a n zi o ni a m mi ni str ati v e 7 6. 4 8 2            2 4. 7 2 6             
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                          C o nt o E c o n o mi c o 2 0 2 3 2 0 2 2

E) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI ( 2 5 + 2 6- 2 7 + 2 7- bi s) 2 9. 8 9 9. 2 4 7    2 3. 8 5 5. 0 8 1      
   2 6) Altri pr o v e nti fi n a n zi ari
      a) D a cr e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni
         - Altri
      T ot al e pr o v e nti d a cr e d. i s cr. n ell e i m m o b. ( a)
      b) D a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni di v er si d all e p art e ci p a zi o ni
         - Altri 8. 9 0 4. 9 1 4        1 0. 7 8 8. 1 7 2        

      T ot al e pr o v e nti d a tit oli i s cr. n ell e i m m o b. ( b) 8. 9 0 4. 9 1 4       1 0. 7 8 8. 1 7 2      
      c) D a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol ar e n o n p art e c.
       - i nt er e s si e pr e mi s u tit oli 9. 4 3 6. 2 2 3        3. 5 1 1. 4 4 0          

       - s c arti di e mi s si o n e p o siti vi 1. 4 0 5. 9 7 0        4 1 2. 7 6 4             

       - pl u s v al e n z e di n e g o zi a zi o n e 9. 0 4 9. 6 5 7        9. 4 8 6. 0 4 1          

       - di vi d e n di 1. 4 7 1. 0 0 0        1. 3 0 9. 1 7 9          

      T ot al e d a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol ar e n o n p art e c. ( c ) 2 1. 3 6 2. 8 5 0     1 4. 7 1 9. 4 2 4      
     d) Pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti
         - I nt er e s si b a n c ari e p o st ali 1. 1 7 0. 3 7 8        1 0 6. 3 1 0             

         - Altri 4 5 7. 2 4 1           1 9 7. 1 9 1             

      T ot al e pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti ( d) 1. 6 2 7. 6 1 9       3 0 3. 5 0 1           
   T ot al e altri pr o v e nti fi n a n zi ari ( 2 6) 3 1. 8 9 5. 3 8 3    2 5. 8 1 1. 0 9 7      
   2 7) I nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari
      d) Altri
       - s c arti di e mi s si o n e n e g ati vi 8 4. 5 5 2             4 5. 2 7 9               

       - mi n u s n e g o zi a zi o n e 1. 3 3 2. 3 8 9        2. 8 1 2. 8 8 3          

       - altri 1 3 6. 8 7 7           1 4 9. 4 7 7             

   T ot al e i nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari ( 2 7) 1. 5 5 3. 8 1 8       3. 0 0 7. 6 3 9        
   2 7- bi s) Utili e p er dit e s u c a m bi
      a) Utili s u c a m bi 4 7. 2 3 1             1. 2 2 3. 0 3 5          

      b) P er dit e s u c a m bi 4 8 9. 5 4 9           1 7 1. 4 1 2             

   T ot al e utili e p er dit e s u c a m bi ( 2 7- bi s) a- b ( 4 4 2. 3 1 8)         1. 0 5 1. 6 2 3        

F) R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E ( 2 8- 2 9) 7. 5 7 1. 5 4 2       ( 2 9. 5 6 9. 9 0 0)     
   2 8) Ri v al ut a zi o ni
      c) Di tit. i s crit. n ell' att. cir c. ( n o n p art e ci p.) 9. 4 7 8. 1 0 0        1 7. 0 2 0               

   T ot al e ri v al ut a zi o ni ( 2 8) 9. 4 7 8. 1 0 0       1 7. 0 2 0              
   2 9) S v al ut a zi o ni
      b) Di i m m o bili z. fi n a n zi ari e ( n o n p art e ci p a zi o ni)
      c) Di tit. i s crit. n ell' att. cir c. ( n o n p art e ci p.) 1. 9 0 6. 5 5 8      2 9. 5 8 6. 9 2 0     
   T ot al e s v al ut a zi o ni ( 2 9) 1. 9 0 6. 5 5 8       2 9. 5 8 6. 9 2 0      

RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E  ( A- B- C- D + E + F) 2 7. 1 8 3. 3 7 9    ( 5. 4 3 7. 9 6 3)       
   3 2) I m p o st e d ell’ e s er ci zi o
      a) O n eri tri b ut ari 3. 5 0 1. 7 3 6      2. 5 4 4. 2 8 3       
   T ot al e i m p o st e d ell' e s er ci zi o ( 3 2) 3. 5 0 1. 7 3 6       2. 5 4 4. 2 8 3        
3 3) U TI L E ( P E R DI T A) D E L L’ E S E R CI ZI O 2 3. 6 8 1. 6 4 3    ( 7. 9 8 2. 2 4 6)       
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N ot a I nt e g r ati v a al Bil a n ci o C o n s u nti v o 

C hi u s o al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 3  

 

 

P r e m e s s a  

 

  Il Bil a n ci o C o n s u nti v o, c o m p o st o d all o St at o P atri m o ni al e, d al C o nt o 

E c o n o mi c o, d all a N ot a I nt e gr ati v a e d al r e n di c o nt o fi n a n zi ari o, c hi u d e l’ e s er ci zi o al 3 1 

di c e m br e 2 0 2 3 c o n u n util e di € 2 3. 6 8 1. 6 4 3 . L o st e s s o è st at o r e d att o c o nf or m e m e nt e 

all e ri s ult a n z e d ell e s critt ur e c o nt a bili r e g ol ar m e nt e t e n ut e; ri s p ett a i pri n ci pi di 

r e d a zi o n e e i crit eri di v al ut a zi o n e pr e vi sti d al C o di c e Ci vil e, d al R e g ol a m e nt o di 

C o nt a bilit à e d al R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a. L a d d o v e 

a p pli c a bili, s o n o st ati a d ott ati i crit eri di v al ut a zi o n e di c ui a gli art. 2 4 2 3- bi s e 2 4 2 6 d el 

C o di c e Ci vil e n o n c h é i pri n ci pi e l e r a c c o m a n d a zi o ni p u b bli c ati d a gli or g a ni 

pr of e s si o n ali c o m p et e nti i n m at eri a c o nt a bil e ( OI C), al fi n e di d ar e u n a 

r a p pr e s e nt a zi o n e v eriti er a e c orr ett a d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e, fi n a n zi ari a e d 

e c o n o mi c a. 

  N o n si s o n o v erifi c ati sit u a zi o ni e c c e zi o n ali c h e a b bi a n o r e s o n e c e s s ari o il 

ri c or s o a d er o g h e di c ui a gli art. 2 4 2 3 q u art o c o m m a c. c.. 

  L a c ertifi c a zi o n e d el bil a n ci o i n e s a m e, c o sì c o m e pr e vi st o d all’ art. 2, c o m m a 3 

d el D. L g s. 5 0 9/ 9 4 è st at a affi d at a all a s o ci et à di r e vi si o n e Tr e v or s.r.l., il c ui i n c ari c o è 

st at o c o nf erit o c o n d eli b er a zi o n e d el C o n si gli o di I n diri z z o G e n er al e, gi u st o q u a nt o 

pr e s critt o d all’ art. 7, c o m m a 1, l ett er a i) d ell o St at ut o d ell’ E nt e. 

 

S c h e mi e c rit e ri di r e d a zi o n e  

   

-           Il Bil a n ci o C o n s u nti v o è st at o r e d att o i n a d er e n z a all o s c h e m a all e g at o al   

R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à d ell’ E nt e, gi à a p pr o v at o d ai Mi ni st eri Vi gil a nti, 

c o nf or m e m e nt e al di s p o st o d e gli art. 2 4 2 4 e 2 4 2 5 d el C o di c e Ci vil e, c o sì c o m e 

m o difi c ati d al D. L g s. 1 3 9/ 2 0 1 5.  

  C o nf or m e m e nt e al di s p o st o d all' arti c ol o 2 4 2 3 bi s d el C o di c e Ci vil e, n ell a 

r e d a zi o n e d el bil a n ci o si è pr o v v e d ut o a: 

  v al ut ar e l e si n g ol e v o ci s e c o n d o pr u d e n z a e i n pr e vi si o n e di u n a n or m al e c o nti n uit à 

d ell’ atti vit à i stit u zi o n al e d a p art e d ell’ E nt e; 

  i n cl u d er e i s oli utili eff etti v a m e nt e r e ali z z ati n el c or s o d ell' e s er ci zi o; 

  d et er mi n ar e i pr o v e nti e i c o sti n el ri s p ett o d ell a c o m p et e n z a t e m p or al e e 

i n di p e n d e nt e m e nt e d all a l or o m a nif e st a zi o n e fi n a n zi ari a; 

  c o m pr e n d er e t utti i ri s c hi e l e p er dit e di c o m p et e n z a, a n c h e s e di v e n uti n oti d o p o 

l a c o n cl u si o n e d ell' e s er ci zi o; 

  c o n si d er ar e di sti nt a m e nt e, ai fi ni d ell a r el ati v a v al ut a zi o n e, gli el e m e nti et er o g e n ei 
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i n cl u si n ell e v ari e v o ci d el bil a n ci o; 

  m a nt e n er e i m m ut ati i crit eri di v al ut a zi o n e a d ott ati ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o.  

 

C rit e ri di v al ut a zi o n e 

  I crit eri a p pli c ati n ell a v al ut a zi o n e d ell e v o ci di bil a n ci o, e s p o sti di s e g uit o, s o n o 

all o st e s s o m o d o c o nf or mi a q u a nt o di s p o st o d al R e g ol a m e nt o di C o nt a bilit à e d al 

R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a, n o n c h é q u a nt o di s p o st o 

d all' art. 2 4 2 3 bi s e d all’ art. 2 4 2 6 d el C o di c e Ci vil e. I pi ù si g nifi c ati vi s o n o: 

 

I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali 

  R a p pr e s e nt a n o c o sti e s p e s e c o n utilit à pl u ri e n n al e  e s o n o i s critt e i n b a s e al 

c o st o eff etti v o s o st e n ut o, c o m pr e n si v o d e gli o n eri a c c e s s ori, e v e nt u al m e nt e r ettifi c at o 

i n c a s o di p er dit e d ur e v oli di v al or e. Il l or o a m m o nt ar e è e s p o st o i n bil a n ci o al n ett o 

d e gli a m m ort a m e nti dir etti, c al c ol ati si st e m ati c a m e nt e i n r el a zi o n e all a pr e s u nt a utilit à 

f ut ur a; p er q u a nt o c o n c er n e i s oft w a r e  a c q ui siti a tit ol o di g o di m e nt o i n li c e n z a d' u s o, 

il c o st o è r e gi str at o a q u ot e c o st a nti p er u n p eri o d o rit e n ut o r a p pr e s e nt ati v o d ell a vit a 

util e d ei b e ni c o n si d er ati. 

L’ ali q u ot a di a m m ort a m e nt o a p pli c at a è d el 3 3 %. 

 

I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali 

  L e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali s o n o i s critt e al c o st o di a c q ui st o, i n cl u si t utti i c o sti 

e gli o n eri a c c e s s ori di dir ett a i m p ut a zi o n e. 

Il c o st o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali l a c ui utili z z a zi o n e è li mit at a n el t e m p o è 

si st e m ati c a m e nt e a m m orti z z at o i n o g ni e s er ci zi o i n r el a zi o n e all a r e si d u a p o s si bilit à di 

utili z z a zi o n e. L’ a m m o nt ar e t ot al e d ei f o n di di a m m ort a m e nt o è d e d ott o dir ett a m e nt e 

d al v al or e l or d o d ei b e ni a c ui si rif eri s c o n o. 

V e n g o n o a p pli c at e l e s e g u e nti ali q u ot e, i n q u a nt o rit e n ut e m a g gi or m e nt e 

r a p pr e s e nt ati v e d ell' eff etti v o d e p eri m e nt o: 

- A p p ar e c c hi at ur e H ar d w ar e 2 5 %; 

- M o bili e M a c c hi n e d’ uffi ci o: 2 0 %  

- F a b bri c ati a d u s o str u m e nt al e: 3 %  

- Arr e d a m e nti: 1 5 %  

- Attr e z z at ur e i n d u stri ali e c o m m er ci ali: 1 5 %  

- I m pi a nti e m a c c hi n ari: 1 5 % 

 

S c or p or o t err e ni/f a b bri c ati 

Il d e cr et o l e g g e 2 2 3/ 2 0 0 6 h a pr e vi st o, ai fi ni fi s c ali, l’ o b bli g o di eff ett u ar e l a 

s e p ar a zi o n e c o nt a bil e d ei t err e ni d ai f a b bri c ati s o vr a st a nti, i n q u a nt o s olt a nt o i 

f a b bri c ati s o n o s o g g etti a d a m m ort a m e nt o: l a n or m a è m oti v at a c o n l’ a v vi ci n a m e nt o 
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d ell a di s p o si zi o n e fi s c al e ai pri n ci pi c o nt a bili. Il pri n ci pi o c o nt a bil e n a zi o n al e n. 1 6 

r el ati v o all e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali pr e v e d e, i nf atti, l o s c or p or o i n b a s e a sti m e d ei 

t err e ni s ui q u ali i n si st o n o f a b bri c ati. 

P ert a nt o, a p artir e d ell’ e s er ci zi o 2 0 0 6, l’ E nt e n o n a m m orti z z a i t err e ni s ui q u ali 

i n si st o n o i f a b bri c ati, i n q u a nt o b e ni p atri m o ni ali n o n s o g g etti al d e gr a d o e a v e nti vit a 

util e illi mit at a. 

 

I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi a ri e 

  Ai s e n si d ell’ arti c ol o 1 2 c o m m a 2 d el D.l g s. 1 3 9/ 2 0 1 5, l’ E nt e si a v v al e d ell a 

f a c olt à i n b a s e all a q u al e l e m o difi c h e pr e vi st e i n t e m a di v al ut a zi o n e s e c o n d o il crit eri o 

d el c o st o a m m orti z z at o “ p o s s o n o n o n e s s er e a p pli c at e all e c o m p o n e nti d ell e v o ci 

rif erit e a d o p er a zi o ni c h e n o n h a n n o a n c or a e s a urit o i l or o eff etti i n bil a n ci o ”. L’ E nt e si 

è a v v al s o d ell a d ett a f a c olt à e s cl u si v a m e nt e p er q u ei tit oli di d e bit o ril e v ati i n bil a n ci o 

s u c c e s si v a m e nt e all’ e s er ci zi o a v e nt e i ni zi o a p artir e d al 1° g e n n ai o 2 0 1 6. All a l u c e di 

q u a nt o s p e cifi c at o al 4° c o m m a d ell’ art. 2 4 2 3 c. c., ai p u nti 1) e 9) d el 1° c o m m a d ell’ art. 

2 4 2 6 c. c., n o n c h é ai p u nti 3 8 e 3 9 d ell’ OI C 2 0, l’ el e n c o d ei tit oli v al ut ati s e c o n d o il 

crit eri o d el c o st o a m m orti z z at o è d ett a gli at o i n n ot a i nt e gr ati v a. Gli altri tit oli s o n o 

v al ut ati i n bil a n ci o al c o st o d’ a c q ui st o. 

C r e diti  

  L’ art. 2 4 2 6 c o m m a 1 n. 8 c. c. pr e s cri v e c h e “i cr e diti s o n o ril e v ati i n bil a n ci o 

s e c o n d o il crit eri o d el c o st o a m m orti z z at o, t e n e n d o c o nt o d el f att or e t e m p or al e ”. Il 

p u nt o 3 3 d ell’ ” OI C 1 5 – Cr e diti ” pr e ci s a c h e il crit eri o d el c o st o a m m orti z z at o p u ò n o n 

e s s er e a p pli c at o ai cr e diti s e gli eff etti s o n o irril e v a nti ri s p ett o al v al or e d et er mi n at o al 

pr e s u nt o v al or e di r e ali z z o. G e n er al m e nt e gli eff etti s o n o irril e v a nti s e i cr e diti s o n o a 

br e v e t er mi n e ( o s si a c o n s c a d e n z a i nf eri or e ai 1 2 m e si). E d a n c or a, il p u nt o 3 5 d ell o 

st e s s o OI C 1 5 pr e ci s a c h e “ il crit eri o d el c o st o a m m orti z z at o p u ò n o n e s s er e a p pli c at o 

s e gli eff etti s o n o irril e v a nti; ci ò è pr e s u mi bil e q u a n d o i c o sti di tr a n s a zi o n e, l e 

c o m mi s si o ni p a g at e tr a l e p arti e o g ni altr a diff er e n z a tr a v al or e i ni zi al e e v al or e a 

s c a d e n z a s o n o di s c ar s o rili e v o ”.  

Ri c orr e n d o e ntr a m b e q u e st e cir c o st a n z e p er t utti i cr e diti i s critti a bil a n ci o, 

gli st e s si s o n o st ati i s critti al pr e s u nt o v al or e di r e ali z z a zi o n e: i n o g ni c a s o il v al or e 

n o mi n al e d ei cr e diti è r ettifi c at o attr a v er s o l a pr e vi si o n e pr u d e n zi al e e l a c o n s e g u e nt e 

i stit u zi o n e pr e c a u zi o n al e di u n o s p e cifi c o “f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti ”.  

L’ E n p a b, ai s e n si d el d e cr et o l e gi sl ati v o n. 1 0 3/ 1 9 9 6, a d ott a il si st e m a 

c o ntri b uti v o a c a pit ali z z a zi o n e. I n b a s e all e r e g ol e d el si st e m a c o ntri b uti v o, i c o ntri b uti 

s o g g etti vi “tr a n sit a n o ” n el c o nt o e c o n o mi c o n ell a s e zi o n e d ei “ri c a vi ” m a 

c o nt e st u al m e nt e tr a n sit a n o a n c h e i n q u ell a d ei “ c o sti ”, c o n l’ a c c a nt o n a m e nt o al F o n d o 

p er l a pr e vi d e n z a. I c o ntri b uti s o g g etti vi d o v uti d a gli i s critti, a n c h e s e n o n v er s ati n ell e 

ri s p etti v e s c a d e n z e R e g ol a m e nt ari, i nf atti, v e n g o n o ( e d e v o n o) e s s er e a c c a nt o n ati n el 
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F o n d o p er l a pr e vi d e n z a c h e a s u a v olt a vi e n e ri v al ut at o a n n o p er a n n o, c o sì d a 

a s si c ur ar e il m o nt a nt e c o ntri b uti v o. Il F o n d o p er l a pr e vi d e n z a, i n altri t er mi ni, 

c orri s p o n d e all a s o m m a d ei m o nt a nti di t utti gli i s critti.  

C o n s e g u e nt e m e nt e s ol o i c o ntri b uti i nt e gr ati vi h a n n o r e al e i n ci d e n z a s ul ri s ult at o 

e c o n o mi c o.  

   Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti è p ort at o i n d etr a zi o n e d el v al or e n o mi n al e d ei 

cr e diti n ell’ atti v o d ell o st at o p atri m o ni al e. 

   I cr e diti s o n o i s critti i n bil a n ci o s e c o n d o il crit eri o d ell a c o m p et e n z a d ei c orr el ati 

ri c a vi p er c o ntri b u zi o n e e s a n zi o ni, d o v uti e n o n v er s ati all a d at a di c hi u s ur a d el 

bil a n ci o.  

   P er i cr e diti di ori gi n e di v er s a d a q u ell a c o ntri b uti v a l’i s cri zi o n e a v vi e n e q u a n d o 

m at ur a il diritt o al cr e dit o d a p art e d ell’ E nt e.   

 

Atti vit à fi n a n zi a ri e c h e n o n c o stit ui s c o n o i m m o bili z z a zi o ni  

   Q u e st a v o c e a c c o gli e gli i n v e sti m e nti eff ett u ati si a c o n u n a g e sti o n e dir ett a 

d all’ E nt e e si a c o n u n a g e sti o n e i n dir ett a tr a mit e l e S o ci et à fi n a n zi ari e pr of e s si o n ali di 

g e sti o n e d el p atri m o ni o m o bili ar e. L e S o ci et à di g e sti o n e d el p atri m o ni o m o bili ar e s o n o 

o b bli g at e, n ell’ a m bit o d el c o ntr att o di g e sti o n e, al ri s p ett o d ei pri n ci pi di g e sti o n e e d ei 

li miti d e gli i n v e sti m e nti di s ci pli n ati d al D o c u m e nt o s ull a P oliti c a d e gli I n v e sti m e nti 

d eli b er at o d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e. 

Il m et o d o utili z z at o p er l a d et er mi n a zi o n e d el c o st o d ei tit oli è q u ell o d el c o st o 

m e di o p o n d e r at o . Il c o st o m e di o p o n d er at o è st at o a p pli c at o s ul si n g ol o tit ol o e p er l a 

gl o b alit à d ell e o p er a zi o ni eff ett u at e. 

Il v al or e di c ui s o pr a è st at o q ui n di r ettifi c at o i n b a s e ai s e g u e nti el e m e nti: 

  a g gi o o di s a g gi o di e mi s si o n e;  

  s v al ut a zi o ni d eri v a nti d al c o nfr o nt o c o n i pr e z zi di m er c at o al 3 1 di c e m br e; 

  ri pr e s e di v al or e c o n s e g u e nti a d u n ri al z o n ell e q u ot a zi o ni p er i s oli tit oli c h e 

n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti a v e v a n o s u bìt o u n a s v al ut a zi o n e; d ett e r ettifi c h e s o n o st at e 

eff ett u at e, i n o g ni c a s o, fi n o all a c o n c orr e n z a d ell'i m p ort o d ell e s v al ut a zi o ni i n 

pr e c e d e n z a o p er at e. 

L a s v al ut a zi o n e di fi n e a n n o e il ri pri sti n o di v al or e s o n o i s critti n el c o nt o 

e c o n o mi c o n el gr u p p o F) all a v o c e “ R ettifi c h e di v al or e di atti vit à fi n a n zi ari e ” . 

Il v al or e di r e ali z z a zi o n e d e s u mi bil e d all’ a n d a m e nt o d el m er c at o è p ari all a 

q u ot a zi o n e d el tit ol o ril e v at a all a d at a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o. 

L e q u ot a zi o ni d ei tit oli s o n o st at e ri c a v at e u ni c a m e nt e d ai r e n di c o nti uffi ci ali di 

fi n e a n n o i n vi ati d all e c o ntr o p arti fi n a n zi ari e e/ o ri s c o ntr a bili d a f o nti uffi ci ali q u ali a d 

e s e m pi o Bl o o m b er g o il S ol e 2 4 Or e.  
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O p e r a zi o ni i n v al ut a  

L e atti vit à e l e p a s si vit à i n m o n et a e st er a s o n o ril e v at e i n c o nt a bilit à i n e ur o, 

utili z z a n d o il c a m bi o i n vi g or e all a d at a i n c ui si eff ett u a l’ o p er a zi o n e. A fi n e e s er ci zi o 

t ali atti vit à e p a s si vit à s o n o e s p o st e al t a s s o di c a m bi o all a d at a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o 

e d i r el ati vi utili e p er dit e s u c a m bi s o n o i m p ut ati a C o nt o E c o n o mi c o c o m e c o m p o n e nti 

di r e d dit o di n at ur a fi n a n zi ari a.  

Q u al or a d all a c o n v er si o n e d ell e p o st e i n v al ut a e m er g a u n util e n ett o, t al e v al or e 

vi e n e, i n s e d e di d e sti n a zi o n e d el ri s ult at o, a c c a nt o n at o i n u n’ a p p o sit a ri s er v a n o n 

di stri b ui bil e fi n o al r e ali z z o ( OI C n. 2 6).  

 

Di s p o ni bilit à li q ui d e  

S o n o v al ut at e al l or o v al or e n u m er ari o e r a p pr e s e nt a n o il s al d o d ei c o nti c orr e nti 

b a n c ari e p o st ali n o n c h é l a c o n si st e n z a di d e n ar o e v al ori i n c a s s a. N ei c o nti a c c e si p er 

l o st a n zi a m e nt o d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e s o n o ril e v ati t utti i m o vi m e nti i n e ntr at a e d i n 

u s cit a a v v e n uti e ntr o l a d at a di c hi u s ur a d el bil a n ci o. L e ri m e s s e di n u m er ari o ri c e v ut e 

i n c a s s a o i n b a n c a i n d at a p o st eri or e a q u ell a di c hi u s ur a d ell' e s er ci zi o - i n si nt o ni a 

c o n i pri n ci pi c o nt a bili - s o n o ril e v at e c o m e di s p o ni bilit à li q ui d e n ell’ e s er ci zi o 

s u c c e s si v o, a n c h e s e il l or o gi or n o di v al ut a o l a di s p o si zi o n e di p a g a m e nt o d a p art e 

d el d e bit or e è a nt eri or e all a d at a di bil a n ci o.  

 

R at ei e ri s c o nti  

N ell a v o c e r at ei e ri s c o nti s o n o i s critti i c o sti e d i ri c a vi di c o m p et e n z a 

d ell’ e s er ci zi o m a e si gi bili i n e s er ci zi s u c c e s si vi, e d i c o sti e i ri c a vi s o st e n uti e p er c e piti 

n ell’ e s er ci zi o m a di c o m p et e n z a di e s er ci zi s u c c e s si vi. 

 

P at ri m o ni o n ett o 

            Il P atri m o ni o N ett o è c o stit uit o, oltr e c h e d all’ util e d ell’ e s er ci zi o, d a: 

  F o n d o di ri s er v a c h e a c c o gli e, ai s e n si d ell’ art. 3 9 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a 

d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a d ell’ E nt e, l a diff er e n z a tr a i r e n di m e nti n etti a n n ui 

eff etti v a m e nt e c o n s e g uiti d a gli i n v e sti m e nti m o bili ari e l a c a pit ali z z a zi o n e ( o 

ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti) di c ui all’ art. 1 4, c o m m a 4 a c cr e dit at a ai si n g oli c o nti 

i n di vi d u ali; 

  F o n d o p er l e s p e s e di a m mi ni str a zi o n e e gli i nt er v e nti di s oli d ari et à c h e a c c o gli e, ai 

s e n si d ell’ art. 3 6 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a 

d ell’ E nt e, il g ettit o c o m pl e s si v o d ell a c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a di c ui all’ art. 4 d ell o 
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st e s s o R e g ol a m e nt o e di o g ni altr a e ntr at a n o n a v e nt e s p e cifi c a d e sti n a zi o n e. L a 

c o n si st e n z a d el F o n d o è al n ett o d ell e s o m m e n e c e s s ari e p er l e s p e s e di 

a m mi ni str a zi o n e d ell’ E nt e, p er gli i nt er v e nti a s si st e n zi ali e p er o g ni altr a u s cit a n o n 

pr e vi st a d a gli altri F o n di. 

F o n di p e r l a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e e a s si st e n zi al e 

  F o n d o p er l a Pr e vi d e n z a c h e a c c o gli e, a n or m a d ell’ art. 3 5 d el R e g ol a m e nt o di 

di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a, l’i m p ort o d ell’ a c c a nt o n a m e nt o d ell a 

c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a o b bli g at ori a – d o v ut a a n c or c h é n o n v er s at a d a gli i s critti – 

e d a n c h e l a c o ntri b u zi o n e v ol o nt ari a e l a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti d e gli i s critti ai 

s e n si d ell’ art. 1 4 c o m m a 4. 

            E’ i n oltr e ali m e nt at o d all e s e g u e nti altr e e ntr at e:   

 C o ntri b uti v er s ati d a gli i s critti a tit ol o di ri s c att o e d aff er e nti a d a n ni pr e c e d e nti 

l’i stit u zi o n e d ell’ E nt e; 

 C o ntri b uti v er s ati d a gli i s critti a tit ol o di ri s c att o d ei p eri o di di st u di o p er il 

c o n s e g ui m e nt o d el tit ol o pr of e s si o n al e; 

 C o ntri b uti v er s ati all’ E nt e a tit ol o di ri c o n gi u n zi o n e atti v a ai s e n si d ell a L. n. 

4 5/ 9 0, c o sì c o m e i nt e gr at a d all’ art. 6 d el D. L g s. n. 4 2/ 2 0 0 6. 

Ai s e n si d ell’ art. 3 5 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a 

d ell’ E nt e, d all o st e s s o F o n d o s o n o pr el e v at e:  

 l e s o m m e r e stit uit e a gli i s critti o v er s e s s a nt a ci n q u e n ni c h e n o n h a n n o 

m at ur at o il diritt o all a pr e st a zi o n e p e n si o ni sti c a p er n o n a v er v er s at o l e 

ci n q u e a n n u alit à di c o ntri b u zi o n e e c h e n o n si s o n o a v v al si d e gli i stit uti d ell a 

Ri c o n gi u n zi o n e, T ot ali z z a zi o n e o C u m ul o.  

 tr a sf eri m e nti al F o n d o P e n si o ni d el m o nt a nt e c o ntri b uti v o m at ur at o 

d all’i s critt o all a d at a d ell a d o m a n d a d ell e pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali. Il 

tr a sf eri m e nt o, i n o g ni c a s o, è d ell a s ol a c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a 

eff etti v a m e nt e v er s at a e ri v al ut at a e x l e g e  ( c o n s e g u e nt e m e nt e l’ a m m o nt ar e 

d ell a c o ntri b u zi o n e tr a sf erit a p otr e b b e n o n c orri s p o n d er e a q u ell o d ell a 

c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a c o m u n q u e a c c a nt o n at a – p er il si n g ol o i s critt o – 

n el F o n d o d ell a pr e vi d e n z a. M e ntr e, i nf atti, l a di s ci pli n a d ell a ri v al ut a zi o n e 

d ell a c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a ri c hi a m a l a c o ntri b u zi o n e d o v ut a, 

di v er s a m e nt e l e pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e si c al c ol a n o s ull a s ol a 

c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a v er s at a e d a c cr e dit at a eff etti v a m e nt e d all’i s critt o, 

art. 1 c o m m a 2 0 l e g g e n. 3 3 5/ 1 9 9 5);   

 Il “ m o nt a nt e ” ri c hi e st o a fr o nt e di d o m a n d e di ri c o n gi u n zi o n e p a s si v a ai 

s e n si d ell a L. n. 4 5/ 9 0. 
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  F o n d o p er l’i n d e n nit à di m at er nit à, ai s e n si d ell’ art. 3 7 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a 

d ell e f u n zi o ni di Pr e vi d e n z a, a c c o gli e il s al d o n ett o tr a gli a c c a nt o n a m e nti d ell a 

c o ntri b u zi o n e d o v ut a d a gli i s critti e gli utili z zi di c o m p et e n z a d ell’ e s er ci zi o p er 

l’ er o g a zi o n e d ell e i n d e n nit à di m at er nit à a f a v or e d ell e li b er e pr of e s si o ni st e.  

  F o n d o p e n si o ni, ai s e n si d ell’ art. 3 8 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di 

Pr e vi d e n z a, a c c o gli e i m o nt a nti c o ntri b uti vi d e gli i s critti m at ur ati al m o m e nt o d el 

p e n si o n a m e nt o, c orri s p o n d e nti all e c o ntri b u zi o ni s o g g etti v e eff etti v a m e nt e v er s at e 

e d a c cr e dit at e d ai p e n si o n a n di e a n n u al m e nt e ri v al ut at a fi n o al m o m e nt o d ell a 

m at ur a zi o n e d el diritt o o all a di v er s a d at a d ell a d o m a n d a s e s u c c e s si v a.  L a 

c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a è tr a sf erit a d al F o n d o Pr e vi d e n z a; n el c or s o d el t e m p o d al 

F o n d o p e n si o ni v err a n n o atti nt e l e di s p o ni bilit à n e c e s s ari e p er l a c orr e s p o n si o n e 

d ell e pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e; 

  F o n d o p er i nt er v e nti di a s si st e n z a e di w elf ar e, i stit uit o c o n d eli b er a n. 2 1/ 2 1 m a g gi o 

2 0 0 8/II C D A a n or m a d ell’ art. 1 7 d ell o St at ut o, s e c o n d o c ui “ L e g e sti o ni d ell e f or m e 

di a s si st e n z a c o n s e ntit e a v v err a n n o i n a p p o sit o c o nt o s e p ar at o ”. Il F o n d o vi e n e 

utili z z at o e s cl u si v a m e nt e p er l e f or m e di a s si st e n z a e w elf ar e a f a v or e d e gli i s critti, 

c o n s e ntit e d al R e g ol a m e nt o U ni c o d ell’ A s si st e n z a d eli b er at o d al C o n si gli o di 

I n diri z z o G e n er al e e d a p pr o v at o d ai Mi ni st eri Vi gil a nti. Il F o n d o è ali m e nt at o 

e s cl u si v a m e nt e d ai pr el e v a m e nti e s e g uiti d al F o n d o p er l e s p e s e di 

a m mi ni str a zi o n e e gli i nt er v e nti di s oli d ari et à. 

F o n di p e r ri s c hi e o n e ri 

  S o n o c o stit uiti d a a c c a nt o n a m e nti, n o n ri c o m pr e si tr a q u elli r ettifi c ati vi d ei 

v al ori d ell' atti v o, d e sti n ati a c o prir e p a s si vit à di n at ur a d et er mi n at a, di e si st e n z a c ert a o 

pr o b a bil e, d ei q u ali t utt a vi a, all a c hi u s ur a d ell' e s er ci zi o s o n o i n d et er mi n ati o 

n ell' a m m o nt ar e o p er l a d at a di s o pr a v v e ni e n z a. Gli st a n zi a m e nti rifl ett o n o l a mi gli or e 

sti m a p o s si bil e s ull a b a s e d e gli el e m e nti a di s p o si zi o n e e t e n g o n o c o nt o d ei ri s c hi e 

d ell e p er dit e di c ui si è v e n uti a c o n o s c e n z a a n c h e d o p o l a c hi u s ur a d ell' e s er ci zi o. 

T F R  

  Il tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o di l a v or o s u b or di n at o r a p pr e s e nt a l e s p ett a n z e 

m at ur at e d al p er s o n al e di p e n d e nt e all a d at a di fi n e e s er ci zi o s e c o n d o q u a nt o pr e s critt o 

d all a n or m ati v a vi g e nt e. 

D e biti  

  L’ art. 2 4 2 6, c o m m a 1, n. 8 c. c. pr e s cri v e c h e “i d e biti s o n o ril e v ati i n bil a n ci o 

s e c o n d o il crit eri o d el c o st o a m m orti z z at o, t e n e n d o c o nt o d el f att or e t e m p or al e ”. Il 

p u nt o 4 2 d ell’ OI C 1 9 “ D e biti ”  pr e ci s a c h e il crit eri o d el c o st o a m m orti z z at o p u ò n o n 

e s s er e a p pli c at o ai d e biti s e gli eff etti s o n o irril e v a nti ri s p ett o al v al or e n o mi n al e 

( d et er mi n at o i n b a s e ai p ar a gr afi 5 4- 5 7). G e n er al m e nt e gli eff etti s o n o irril e v a nti s e i 
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d e biti s o n o a br e v e t er mi n e ( o s si a c o n s c a d e n z a i nf eri or e ai 1 2 m e si). I n oltr e, il p u nt o 

4 5 d ell o st e s s o OI C c hi ari s c e c h e “ il crit eri o d el c o st o a m m orti z z at o p u ò n o n e s s er e 

a p pli c at o s e gli eff etti s o n o irril e v a nti; ci ò è pr e s u mi bil e s e i c o sti di tr a n s a zi o n e, l e 

c o m mi s si o ni p a g at e tr a l e p arti e o g ni altr a diff er e n z a tr a v al or e i ni zi al e e v al or e a 

s c a d e n z a s o n o di s c ar s o rili e v o ”. 

Ri c orr e n d o e ntr a m b e q u e st e cir c o st a n z e p er t utti i d e biti i s critti a bil a n ci o, i d e biti s o n o 

i s critti tr a l e p a s si vit à i n b a s e al l or o v al or e n o mi n al e. 

 

I s c ri zi o n e d ei ri c a vi, p r o v e nti, c o sti e d o n e ri 

  I ri c a vi e i pr o v e nti, i c o sti e gli o n eri, c o m pr e s e t utt e l e i m p o st e e t a s s e, s o n o 

i s critti i n bil a n ci o n el ri s p ett o d el pri n ci pi o d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a, 

i n di p e n d e nt e m e nt e d al m o m e nt o d ell’i n c a s s o o d el p a g a m e nt o. 

 

I nt e r e s si di m o r a  

              Gli i nt er e s si di m or a, d o v uti d a gli i s critti p er l e i n a d e m pi e n z e, di s ci pli n ati d al 

R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a c h e n e d et er mi n a l a mi s ur a, 

c o n c orr o n o – p er pri n ci pi o pr u d e n zi al e - all a f or m a zi o n e d el ri s ult at o d’ e s er ci zi o i n b a s e 

al c rit e ri o di c a s s a.  

 

I n d e n nit à di m at e r nit à 

  Il c o st o di c o m p et e n z a è d et er mi n at o d all e er o g a zi o ni di m at er nit à 

eff etti v a m e nt e d eli b er at e n ell’ a n n o a v e n d o ult eri or m e nt e ri g u ar d o all a d at a di 

pr e s e nt a zi o n e d ell a d o m a n d a.  
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                                      I nf o r m a zi o ni s ull o St at o P at ri m o ni al e 

A T TI V O 

A)  I M M O BI LI Z Z A ZI O NI  

I) I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali 

    7) Alt r e 

 

  L e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali tr o v a n o all o c a zi o n e n ell' atti v o p atri m o ni al e 

e vi d e n zi a n d o u n v al or e al n ett o d el r el ati v o f o n d o a m m ort a m e nt o p ari a € 2 3 1. 2 9 7. 

             L a v o c e s oft w ar e di pr o pri et à e altri diritti si i n cr e m e nt a p er il c o st o s o st e n ut o 

p er l’ a d e g u a m e nt o d ei s oft w ar e f u n zi o n ali all a g e sti o n e d ell a pr e vi d e n z a e a s si st e n z a. 

 

I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali 

 

 
 

L e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali s o n o i n di c at e n ell' atti v o p atri m o ni al e e vi d e n zi a n d o u n 

v al or e al n ett o d el r el ati v o f o n d o a m m ort a m e nt o p ari a € 6. 3 3 2. 0 0 0. Il d e cr et o l e g g e 

2 2 3/ 2 0 0 6 h a pr e vi st o, ai fi ni fi s c ali, l’ o b bli g o di eff ett u ar e l a s e p ar a zi o n e c o nt a bil e d ei 

t err e ni d ai f a b bri c ati s o vr a st a nti, i n q u a nt o s olt a nt o i f a b bri c ati s o n o s o g g etti a d 

a m m ort a m e nt o. P ert a nt o, a p artir e d ell’ e s er ci zi o 2 0 0 6, l’ E nt e n o n a m m orti z z a il v al or e 

d el t err e n o, d et er mi n at o i n € 6 5 4. 9 8 1, s ul q u al e i n si st e l’ u ni c o f a b bri c at o di pr o pri et à 

d ell’ E nt e, i n q u a nt o b e n e p atri m o ni al e n o n s o g g ett o al d e gr a d o e a v e nt e vit a util e 

illi mit at a.  

- L’i n cr e m e nt o d el v al or e d ell’i m m o bil e s e d e d ell’ E nt e è d o v ut o all a c a pit ali z z a zi o n e 

d ell e s p e s e s o st e n ut e p er il rif a ci m e nt o d ell a p a vi m e nt a zi o n e d el gi ar di n o; 

- Gli a c q ui sti d ell’ a n n o p er l e a p p ar e c c hi at ur e h ar d w ar e s o n o d o v uti pri n ci p al m e nt e 

a gli a d e g u a m e nti n e c e s s ari all e d ot a zi o ni str u m e nt ali d ell’ E nt e. 

- L’ E nt e h a i n v e stit o ri s or s e p er m o bili e arr e di p er l’ all e sti m e nt o di u n a s al a ri u ni o ni 

p er l e atti vit à c o n sili ari e di f or m a zi o n e n ell a s e d e o p er ati v a; 

      7) Altr e

S oft w ar e di pr o pri et à e altri diritti 1. 3 1 2. 9 0 3 2 3 8. 3 7 4 1. 5 5 1. 2 7 7 1. 1 4 0. 0 4 1 1 7 9. 9 3 9 1. 3 1 9. 9 8 0 2 3 1. 2 9 7

T ot ali 1. 3 1 2. 9 0 3 2 3 8. 3 7 4 1. 5 5 1. 2 7 7 1. 1 4 0. 0 4 1 1 7 9. 9 3 9 1. 3 1 9. 9 8 0 2 3 1. 2 9 7

V al o r e 

n ett o fi n al e 

3 1. 1 2. 2 0 2 3

F o n d o al 

3 1. 1 2. 2 2

E s e r ci zi o 

2 0 2 2

A c q ui s/ Di s m

i s.

V al o r e l o r d o 

al 3 1. 1 2. 2 3

Q u ot e 

a m m.t o

F o n d o al  

3 1. 1 2. 2 3

   II) I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali

E s e r ci zi o 

2 0 2 2

A c q ui s/ Di s m

i s.

V al o r e l o r d o 

al 3 1. 1 2. 2 3

F o n d o al  

3 1. 1 2. 2 2

Q u ot e 

a m m.t o

F o n d o al  

3 1. 1 2. 2 3

V al o r e 

n ett o fi n al e 

3 1. 1 2. 2 0 2 3

1) T err e ni e f a b bri c ati 4. 3 9 2. 5 7 2    2 4. 4 0 0         4. 4 1 6. 9 7 2 1. 8 4 2. 5 8 7 1 1 2. 8 6 0 1. 9 5 5. 4 4 7 2. 4 6 1. 5 2 5

2) I m pi a nti e m a c c hi n ari 1 2 1. 6 6 4       1 2 1. 6 6 4 1 2 1. 6 6 4 1 2 1. 6 6 4 0

3) Attr e z z at ur e i n d. e c o m m er ci ali 2. 3 8 8           2. 3 8 8 2. 3 8 8 2. 3 8 8 0

4) Arr e d a m e nti 2 3 4. 0 2 3       1 8. 0 7 4         2 5 2. 0 9 7 2 2 5. 5 1 6 5. 9 6 3 2 3 1. 4 7 9 2 0. 6 1 8

5) A p p ar e c c hi at ur e H ar d w ar e 3 3 7. 2 2 7       2 7. 8 9 6         3 6 5. 1 2 3 2 8 9. 7 2 7 3 3. 1 5 0 3 2 2. 8 7 7 4 2. 2 4 6

6) M o bili e m a c c hi n e d' uffi ci o 6 9. 7 0 9         2. 2 2 9           7 1. 9 3 8 6 4. 7 9 3 3. 3 5 2 6 8. 1 4 5 3. 7 9 3

7) I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti 1. 9 5 0. 0 0 0    1. 8 5 3. 8 1 8    3. 8 0 3. 8 1 8 3. 8 0 3. 8 1 8

T ot ali 7. 1 0 7. 5 8 3   1. 9 2 6. 4 1 7    9. 0 3 4. 0 0 0    2. 5 4 6. 6 7 5  1 5 5. 3 2 5  2. 7 0 2. 0 0 0 6. 3 3 2. 0 0 0  
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- C o n d eli b er a n. 1 2 5 d el 2 1/ 1 2/ 2 0 2 0 il C D A h a di s p o st o di p art e ci p ar e all’ A v vi s o 

P u b bli c o pr e s e nt a n d o u n a m a nif e st a zi o n e di i nt er e s s e fi n ali z z at a all’ a c q ui st o di u n 

i m m o bil e, s e d e di pr o pri et à d ell’ Or di n e N a zi o n al e d ei Bi ol o gi sit a i n R o m a i n Vi a 

I cili o 7, c o n u n pr e z z o sti m at o di v e n dit a di e ur o 3. 8 0 0. 0 0 0, all e c o n di zi o ni i n e s s o 

i n di c at o. C o n d eli b er a 7 3 1 d el 1 1/ 2/ 2 0 2 1 il C o n si gli o d ell’ Or di n e N a zi o n al e d ei 

Bi ol o gi h a a c c ett at o l’ off ert a d ell’ E n p a b di a c q ui st ar e l’i m m o bil e e c o n s u c c e s si v a 

mi s si v a d el 2 0/ 5/ 2 0 2 1 h a ri c hi e st o il v er s a m e nt o d el d e p o sit o c a u zi o n al e d el 2 5 % 

di s ci pli n at o d all’ A v vi s o P u b bli c o di v e n dit a. T al e v er s a m e nt o è a v v e n ut o i n d at a 

1 5/ 6/ 2 0 2 1.  

Il 2 5 l u gli o 2 0 2 2 l’ Or di n e N a zi o n al e d ei Bi ol o gi h a c hi e st o il v er s a m e nt o di u n 

ult eri or e a c c o nt o. L a ri c hi e st a è st at a a c c ett at a d al C d A e d è st at o v er s at a il 1° 

s ett e m br e 2 0 2 2 l’ ult eri or e s o m m a di 1 mili o n e di e ur o.  

I n d at a 6 di c e m br e 2 0 2 3 è st at o sti p ul at o l’ att o di c o m pr a v e n dit a e d è st at a v er s at a 

l a q u ot a r e si d u al e d el pr e z z o st a bilit o c o n b o nifi c o d el 2 1 di c e m br e 2 0 2 3. S o n o 

st at e c a pit ali z z at e l e s p e s e n ot arili.  

Il b e n e i m m o bil e è s o g g ett o a vi n c ol o e x.  D. L g s. 4 2/ 2 0 0 4, l a v e n dit a è p ert a nt o 

st at a s ott o p o st a all a c o n di zi o n e s o s p e n si v a d el m a n c at o e s er ci zi o d el diritt o di 

pr el a zi o n e d a p art e d el Mi ni st er o p er i B e ni e l e Atti vit à c ult ur ali s e c o n d o l e 

m o d alit à e d i t er mi ni di c ui all' art. 6 1 d el D. L g s. 2 2 g e n n ai o 2 0 0 4 n. 4 2.  

A t al fi n e l’ att o di c o m pr a v e n dit a è st at o o g g ett o di d e n u n ci a al Mi ni st er o p er i B e ni 

e l e Atti vit à c ult ur ali s e c o n d o i t er mi ni e l e m o d alit à i n di c at e n ell' art. 5 9 d el s o pr a 

cit at o D. L g s. 2 2 g e n n ai o 2 0 0 4 n. 4 2.  

L e p arti, p ert a nt o, si s o n o i m p e g n at e a sti p ul ar e, e ntr o e n o n oltr e 2 0 ( v e nti) gi or ni 

d all’ a v v er a m e nt o o m a n c at o a v v er a m e nt o d ell a c o n di zi o n e s o s p e n si v a e x l e g e di 

c ui s o pr a, a p p o sit o att o ri c o g niti v o d al q u al e ri s ulti i nt er ali a l a d efi niti v a effi c a ci a 

o v v er o i n effi c a ci a d el tr a sf eri m e nt o d ell a pr o pri et à.  

T al e att o ri c o g niti v o è st at o sti p ul at o i n d at a 1 5 f e b br ai o 2 0 2 4. 
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II) I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e 

3)  Alt ri tit oli 

L a c o m p o si zi o n e d ell a v o c e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e - altri tit oli al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 

è l a s e g u e nt e: 

 

Di s e g uit o l a m o vi m e nt a zi o n e: 

- L’ o b bli g a zi o n e B a n c o B P M S P A I SI N X S 0 2 1 8 3 8 1 1 0 0 è gi u nt a all a n at ur al e 

s c a d e n z a e d è st at a ri m b or s at a al v al or e n o mi n al e il 2 9/ 0 4/ 2 0 2 3. Il v al or e di 

ri m b or s o c oi n ci d e c o n il v al or e di a c q ui st o q ui n di n o n si è d et er mi n at o al c u n 

pl u s/ mi n u s v al or e. 

c o di c e i si n D es cri zi o n e S c a d e n z a
v al or e al 

3 1 / 1 2 / 2 0 2 2 i n cr e m e nti d e cr e m e nti
s c arti di 

c o m p et e n z a

v al or e al 

3 1 / 1 2 / 2 0 2 3

I T 0 0 0 3 9 3 4 6 5 7 B T P S 4 % 0 2 / 0 1 / 3 7 0 1/ 0 2/ 2 0 3 7 6. 1 5 9. 4 9 9 -      1 1. 3 1 5 6. 1 4 8. 1 8 4

I T 0 0 0 5 0 0 1 5 4 7 B T P S 3, 7 5 % 0 9 / 0 1 / 2 4 0 1/ 0 9/ 2 0 2 4 2. 5 2 7. 0 9 6 -      1 6. 2 2 8 2. 5 1 0. 8 6 8

I T 0 0 0 5 0 4 5 2 7 0 B T P S 2, 5 % 1 2 / 0 1 / 2 4 0 1/ 1 2/ 2 0 2 4 4 9 6. 1 2 0           2. 0 2 4 4 9 8. 1 4 4

I T 0 0 0 5 3 4 5 1 8 3 B T P S 2 1 / 2 1 1 / 1 5 / 2 5 1 5/ 1 1/ 2 0 2 5 1. 4 7 4. 1 5 2           8. 9 9 4 1. 4 8 3. 1 4 6

E S 0 0 0 0 0 1 2 8 C 6 S p a ni s h 2, 9 % 3 1 O T 2 0 4 6 3 1/ 1 0/ 2 0 4 6 3. 5 0 1. 6 1 1 -      1 6. 1 4 1 3. 4 8 5. 4 7 0

I T 0 0 0 5 0 2 4 2 3 4 B T P S 3 1 / 2 0 3 / 0 1 / 3 0 0 1/ 0 3/ 2 0 3 0 2. 1 7 6. 3 6 0 -        6. 6 0 8 2. 1 6 9. 7 5 2

I T 0 0 0 5 0 8 3 0 5 7 B T P S 3 1 / 4 0 9 / 0 1 / 4 6 0 1/ 0 9/ 2 0 4 6 3. 9 3 9. 5 9 3           2. 8 0 3 3. 9 4 2. 3 9 6

I T 0 0 0 5 2 4 0 3 5 0 B T P S 2. 4 5 0 9 / 0 1 / 3 3 0 1/ 0 9/ 2 0 3 3 2. 4 0 0. 3 4 7           9. 6 4 7 2. 4 0 9. 9 9 4

I T 0 0 0 5 2 7 3 0 1 3 B T P S 3. 4 5 0 3 / 0 1 / 4 8 0 1/ 0 3/ 2 0 4 8 3. 5 1 2. 0 3 2              6 2 5 3. 5 1 2. 6 5 7

I T 0 0 0 5 3 2 1 3 2 5 B T P S 2. 9 5 0 9 / 0 1 / 3 8 0 1/ 0 9/ 2 0 3 8 3. 3 9 5. 0 7 8           6. 8 3 8 3. 4 0 1. 9 1 6

I T 0 0 0 5 3 4 0 9 2 9 B T P S 2. 8 1 2 / 0 1 / 2 8 0 1/ 1 2/ 2 0 2 8 1. 0 0 7. 8 5 7 -            9 0 5 1. 0 0 6. 9 5 2

X S 1 0 6 2 9 0 0 9 1 2 A S S G E N 4 1 / 8 0 5/ 0 4 / 2 6 0 4/ 0 5/ 2 0 2 6 2. 3 1 1. 6 6 1 -      1 5. 0 6 0 2. 2 9 6. 6 0 1

X S 1 1 0 9 7 6 5 0 0 5 I S PI M 3. 9 2 8 0 9 / 1 5 / 2 6 1 5/ 0 6/ 2 0 2 6 2. 5 4 4. 9 2 5 -        4. 3 0 7 2. 5 4 0. 6 1 8

X S 1 3 1 1 4 4 0 0 8 2 A S S G E N 5 1 / 2 1 0/ 2 7 / 4 7 2 7/ 1 0/ 2 0 4 7 1. 1 1 9. 9 2 5 -        1. 7 5 0 1. 1 1 8. 1 7 5

X S 1 4 9 7 6 0 6 3 6 5 TI TI M 3 0 9 / 3 0 / 2 5 3 0/ 0 9/ 2 0 2 5 2. 4 9 2. 5 1 9           8. 9 7 2 2. 5 0 1. 4 9 1

X S 1 7 2 5 5 8 0 6 2 2 U NII M 3 1 / 2 1 1 / 2 9 / 2 7 2 9/ 1 1/ 2 0 2 7 2. 4 6 0. 2 2 0        2 7. 2 7 0 2. 4 8 7. 4 9 0

X S 1 7 3 3 2 8 9 4 0 6 C A S SI M 4 1/ 4 1 2 / 1 4 / 4 7 1 4/ 1 2/ 2 0 4 7 1. 9 6 1. 4 2 9           5. 0 0 9 1. 9 6 6. 4 3 8

X S 1 9 3 5 2 5 6 3 6 9 TI TI M 4 0 4 / 1 1 / 2 4 1 1/ 0 4/ 2 0 2 4 5 1 4. 6 2 1 -            2 2 5 5 1 4. 3 9 6

X S 1 9 5 3 2 7 1 2 2 5 U C GI M 4 7 / 8 0 2 / 2 0 / 2 9 2 0/ 0 2/ 2 0 2 9 3. 1 4 3. 6 6 2 -        2. 7 5 8 3. 1 4 0. 9 0 4

X S 0 2 1 8 3 8 1 1 0 0 B a n c o B P M S P A F R N 2 9 a pr 2 0 2 3 2 9/ 0 4/ 2 0 2 3 1 0. 0 0 0. 0 0 0  1 0. 0 0 0. 0 0 0 0

I T 0 0 0 3 7 2 4 5 4 6 C A M P U S BI O M E DI C O S p A 1. 0 0 0. 0 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0

I T 0 0 0 4 9 9 1 7 6 3 B A N C A D'I T A LI A 1 5. 0 0 0. 0 0 0 1 5. 0 0 0. 0 0 0

I T 0 0 0 4 2 6 7 9 8 2 F E D O R A- F CI di ti p o c hi us o 3. 4 9 9. 3 4 0 3. 4 9 9. 3 4 0

L U 1 9 8 1 7 2 3 2 4 7 P GI M P a n E ur o p e a n R e al Est a e F u n d II ( P E R E F II) 2 1. 0 5 2. 8 6 2        1. 1 7 0. 4 4 1 3. 3 7 3. 9 7 0  1 8. 8 4 9. 3 3 3

L U 2 4 5 7 4 8 6 9 8 8 M a c q u ari e E ur o p e a n i nfr a str u ct ur e F u n d 7            9 0 9. 9 2 4 9 0 9. 9 2 4

I T 0 0 0 4 2 3 1 9 9 6 F o n d o C R O N O 4. 4 2 2. 3 3 5 4. 4 2 2. 3 3 5

I T 0 0 0 5 0 0 3 3 2 9 F O N D O P AI ( C O M P A R T O A) 3. 5 6 1. 9 6 3 3. 5 6 1. 9 6 3

I T 0 0 0 5 1 2 7 0 4 5 P R A M E RI C A P A N- E. R E N 2 7 5. 4 4 1        2 7 5. 4 4 1 0

I T 0 0 0 5 1 2 2 1 5 2 Gr e e n Arr o w Pri v at e E q uit y F u n d III 4. 0 3 1. 7 6 4              9 8. 8 5 8 4. 1 3 0. 6 2 2

I T 0 0 0 5 3 7 5 9 8 2 A P art n er s R e al Est at e F u n d 1 1 1. 2 9 9. 6 4 4 1 1. 2 9 9. 6 4 4

L U 0 0 0 0 5 4 3 1 3 6 P A N- E U R O P E A N I N F R A S T R U C T U R E III 9. 3 5 1. 3 9 6        2. 6 0 7. 0 6 7 1. 6 7 2. 0 1 1  1 0. 2 8 6. 4 5 2

L U 1 0 3 3 6 6 7 7 1 5 Gr e e n Arr o w E ur o p e a n R e n e w a bl es A 4. 7 0 3. 0 8 2 4. 7 0 3. 0 8 2

L U 1 3 7 3 0 2 6 0 8 4 F Y SI S F U N D E O S 2. 8 8 9. 8 1 7 2. 8 8 9. 8 1 7

L U 0 8 6 1 0 9 5 6 5 0 Gr e e n Arr o w R e n e w a bl e E n er g y II B 7. 0 1 9. 1 7 9        4 8 2. 2 3 1 6. 5 3 6. 9 4 8

M T 7 0 0 0 0 2 1 7 4 7 F O N D O H E R A K L E S 2. 1 7 0. 0 2 7        7 4 4. 4 9 9 1. 4 2 5. 5 2 8

M T 7 0 0 0 0 2 5 8 7 0 F O N D O H E R A K L E S II 1 2. 2 7 6. 7 2 2 1 2. 2 7 6. 7 2 2

P EI FII P a n- E ur o p e a n I nfr astr u ct ur e II L. P. 1 0. 6 7 7. 3 4 9              6 9. 3 4 1 2. 9 9 8. 4 1 1  7. 7 4 8. 2 7 9

1 7 0. 3 6 9. 6 2 8 4. 8 5 5. 6 3 1 1 9. 5 4 6. 5 6 3 - 3. 1 1 5 1 5 5. 6 7 5. 5 8 1
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- C o n d eli b er a n. 3 4 d el 2 1/ 3/ 2 0 1 9 il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a st a bilit o di 

pr o c e d er e c o n l a s ott o s cri zi o n e di q u ot e d el F o n d o P GI M P a n E ur o p e a n R e al 

E st at e F u n d II c o n I SI N L U 1 9 8 1 7 2 3 2 4 7. N el 2 0 2 3 è st at o ri c hi a m at o e v er s at o 

l’i m p ort o c o m pl e s si v o di € 1. 1 7 0. 4 4 1 e ri m b or s ati c o m pl e s si v a m e nt e € 3. 3 7 3. 9 7 0;  

- C o n d eli b er a n. 2 0 d el 1 7/ 2/ 2 0 2 2 il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a st a bilit o di 

pr o c e d er e all a s ott o s cri zi o n e di e ur o 1 5. 0 0 0. 0 0 0 d el F o n d o M a c q u ari e E ur o p e a n 

I nfr a str u ct ur e F u n d 7 ( M EI F 7), u n F o n d o s u i nfr a str utt ur e g e stit o d all a s o ci et à 

M a c q u air e, pri m ari o o p er at or e i nt er n a zi o n al e n el s ett or e d ell e i nfr a str utt ur e, d a 

d e sti n ar e a d i m m o bili z z a zi o n e. N el 2 0 2 3 è st at o ri c hi a m at o e v er s at o l’i m p ort o 

c o m pl e s si v o di € 9 0 9. 9 2 4. 

- Il 3 1 m a g gi o 2 0 2 3 P GI M R e al E st at e L u x e m b o ur g S. A., a g e n d o c o m e m a n a g e m e nt 

c o m p a n y d el F o n d o Pr a m eri c a P a n- E ur o p e a n R e al E st at e F u n d, h a i nf or m at o i 

d et e nt ori di q u ot e d el F o n d o c h e il 2 2 m a g gi o 2 0 2 3 l a s o ci et à di g e sti o n e h a ri s olt o 

l a li q ui d a zi o n e a nti ci p at a d el F o n d o e d h a a p pr o v at o il pi a n o di di si n v e sti m e nt o e 

t utt e l e atti vit à i vi pr e vi st e. Di c o n s e g u e n z a l a s o ci et à di g e sti o n e h a r e d att o e d 

a p pr o v at o il r e n di c o nt o fi n al e i n li q ui d a zi o n e, c h e i n cl u d e v a il pi a n o di di stri b u zi o n e 

d el N A V di s p o ni bil e ai d et e nt ori di q u ot e. L’i m p ort o d ell a di stri b u zi o n e fi n al e, 

li q ui d at a i n d at a 3 0 gi u g n o 2 0 2 3, p ari a € 9 0 0. 4 6 2 h a d et er mi n at o u n a pl u s v al e n z a 

di € 6 2 5. 0 2 1 ri s p ett o al v al or e n o mi n al e i n bil a n ci o p ari a € 2 7 5. 4 4 1;    

- Il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e c o n d eli b er a n. 1 4/ 2 1 f e b br ai o 2 0 1 8 h a st a bilit o di 

st a n zi ar e l'i m p ort o di e ur o 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 d a i n v e stir e n el F o n d o “ Gr e e n Arr o w 

P. E. F. III ”. N el 2 0 2 3 è st at o ri c hi a m at o e v er s at o l’i m p ort o c o m pl e s si v o di € 9 8. 8 5 8; 

- C o n d eli b er a n. 3 6 d el 2 7/ 4/ 2 0 2 1 il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a di s p o st o di 

pr o c e d er e all a s ott o s cri zi o n e di e ur o 1 5. 0 0 0. 0 0 0 d el f o n d o c hi u s o s u i nfr a str utt ur e 

e ur o p e e d e n o mi n at o P a n E ur o p e a n I nfr a str u ct ur e F u n d III ( P EI F III) i si n  

L U 0 0 0 0 5 4 3 1 3 6 e di d e sti n arl o al p atri m o ni o i m m o bili z z at o. Il F o n d o h a c o m e f o c u s 

g e o gr afi c o l’ E ur o p a e c o m e o bi etti v o l’ a c q ui st o di s o ci et à o p er a nti n ei s ett ori d ell e 

i nfr a str utt ur e c o n di v er sifi c a zi o n e s ott o il pr ofil o s ett ori al e. N el 2 0 2 3 s o n o st ati 

ri c hi a m ati e v er s ati € 2. 6 0 7. 0 6 7 e ri m b or s ati € 1. 6 7 2. 0 1 1; 

- P er il F o n d o Gr e e n Arr o w R e n e w a bl e E n er g y II ( G R EII) Cl a s s B I SI N 

L U 0 8 6 1 0 9 5 6 5 0 il 6 D e c e m b er 2 0 2 3, il B o ar d of Dir e ct or s h a a p pr o v at o u n a 

di stri b u zi o n e di c a pit al e p ari a € 4 8 2. 2 3 1 li q ui d at a il 2 8 di c e m br e 2 0 2 3; 

- Il F o n d o H er a kl e s F u n d c o m p art o di A U G E SI C A V P L C, g e stit o d a A P art n er s 

C a pit al I n v e st m e nt M a n a g e m e nt Li mit e d, c o n I SI N M T 7 0 0 0 0 2 1 7 4 7, n el 2 0 2 3 h a 

d eli b er at o u n a di stri b u zi o n e di c a pit al e p er c o m pl e s si vi € 7 4 4. 4 9 9. 

- P er il F o n d o P a n- E ur o p e a n I nfr a str u ct ur e II L. P. n el 2 0 2 3 c o m pl e s si v a m e nt e s o n o 

st ati ri c hi a m ati e v er s ati € 6 9. 3 4 1 e d è st at a d eli b er at a d al F o n d o u n a di stri b u zi o n e 

di € 2. 9 9 8. 4 1 1; 

- Gli i n cr e m e nti e d e cr e m e nti d ell e altr e o b bli g a zi o ni s o n o l’ e s pr e s si o n e d e gli s c arti 

di e mi s si o n e di fi n e a n n o.  
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B)  A T TI V O CI R C O L A N T E 

I) C r e diti 

 1) V e r s o i s c ritti 

 

D e s c ri zi o n e  

E nt r o i 1 2 

m e si 

Olt r e i 1 2 

m e si 

V al o r e 

n o mi n al e 

F o n d o 

s v al ut a zi o n e 

c r e diti 

F o n d o s a n zi o ni 

a m mi ni st r ati v e  

V al o r e 

n ett o 

V er s o i s critti  

       

8 0. 8 1 2. 3 5 8  

       

1 5. 5 5 8. 6 6 7 9 6. 3 7 1. 0 2 5      - 3. 2 6 3. 6 8 4        -  7 6. 4 8 2 9 3. 0 3 0. 8 5 9  

 

R a p pr e s e nt a il c o m pl e s s o d ei cr e diti v a nt ati d all’ E nt e n ei c o nfr o nti d e gli 

i s critti p er c o ntri b uti d o v uti e n o n a n c or a v er s ati, p er gli a n ni di c o ntri b u zi o n e d al 1 9 9 6 

al 2 0 2 3;  

I n p arti c ol ar e il cr e dit o p er i c o ntri b uti d ell’ a n n o 2 0 2 3 ( € 5 4. 7 3 0. 0 7 7),  c h e 

c orri s p o n d e al 5 6 % d el cr e dit o t ot al e, è st at o ott e n ut o d etr a e n d o d al t ot al e d ell a 

c o ntri b u zi o n e pr e s u nti v a m e nt e d o v ut a d a gli i s critti ( p ari a € 8 3. 8 1 1. 2 4 0 ) il t ot al e d ell a 

c o ntri b u zi o n e gi à v er s at a a tit ol o di a c c o nt o p er l o st e s s o a n n o e c orri s p o n d e nt e ai s oli 

mi ni m ali. Si ri c or d a i n oltr e c h e il s al d o c o ntri b uti v o a c o n g u a gli o ( c h e c orri s p o n d e a 

cir c a il 6 5 % di q u a nt o pr e s u nti v a m e nt e d o v ut o p er il 2 0 2 3) s ar à v er s at o d a gli i s critti i n 

q u ot e c h e n o n s o n o fi n a n zi ari a m e nt e ri c a d e nti n el 2 0 2 3 p er c h é s c a dr a n n o, 

ri s p etti v a m e nt e, tr e n el 2 0 2 4 e d u n a n el 2 0 2 5. 

Di s e g uit o si ill u str a l a str atifi c a zi o n e d el cr e dit o. 
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I cr e diti d e gli a n ni pr e c e d e nti m o str a n o u n d e cr e m e nt o c o m pl e s si v o d el 

5 4 %. Tr a i cr e diti s o n o i s critt e s a n zi o ni s ol o p er l’ a n n o 2 0 2 3. L e s a n zi o ni di a n ni 

pr e c e d e nti, c o nt a bili z z at e o g ni a n n o p er c o m p et e n z a, ri s ult a n o t utt e i n c a s s at e.  
     

C o m e r a p pr e s e nt at o e a n ali z z at o a n c h e i n s e d e di C o n si gli o di 

A m mi ni str a zi o n e, n ell' ulti m o s e m e str e d el 2 0 2 3 si è pr o c e d ut o c o n u n’ ult eri or e 

s p e cifi c a, n o n c h é q u a nt o pi ù p u nt u al e p o s si bil e, v erifi c a d ei r a p p orti pr e vi d e n zi ali 

“ a n o m ali ”,  ci o è c ar att eri z z ati d a p o si zi o ni c o ntri b uti v e irr e g ol ari a)  p er i n a d e m pi e n z e 

n ei v er s a m e nti;  b) p er o m e s s a pr e s e nt a zi o n e d ell a m o d uli sti c a; c)  p er e vi d e nt e 

i n c o n gr uit à d ei d ati r e d dit u ali a ut o c ertifi c ati d a gli i s critti c h e - al m e n o p ot e n zi al m e nt e - 

S T R A TI FI C A ZI O N E D E L C R E DI T O

a n n o

c o nt ri b uti d o v uti 

d a i s c ritti

c r e diti v e r s o 

i s c ritti 2 0 2 3

% c r e dit o s u 

a c c ert at o

c r e diti v e r s o 

i s c ritti 2 0 2 2

v ari a zi o n e 

%

1 9 9 6               9. 2 4 2. 5 7 3  1 0 1. 9 3 8             1 %             1 1 2. 7 2 0 - 1 0 %

1 9 9 7             1 1. 4 2 6. 0 0 3  1 4 9. 8 4 2             1 %             2 0 1. 4 4 8 - 2 6 %

1 9 9 8             1 3. 4 5 0. 4 4 5  2 5 6. 4 7 1             2 %             2 5 6. 3 3 8 0 %

1 9 9 9             1 6. 1 5 3. 1 6 5  2 8 7. 1 6 0             2 %             2 6 3. 5 8 5 9 %

2 0 0 0             1 8. 1 6 0. 8 5 5  3 1 1. 1 4 0             2 %             2 8 9. 4 1 1 8 %

2 0 0 1             1 9. 3 1 7. 1 4 9  3 0 9. 2 0 3             2 %             2 7 8. 7 9 5 1 1 %

2 0 0 2             1 9. 8 3 3. 4 6 2  3 0 1. 1 8 2             2 %             2 3 3. 3 0 2 2 9 %

2 0 0 3             2 1. 1 6 6. 4 4 4  2 7 8. 6 5 2             1 %             1 9 5. 3 4 6 4 3 %

2 0 0 4             2 3. 0 1 7. 7 6 9  2 9 6. 8 7 4             1 %             1 8 8. 2 6 9 5 8 %

2 0 0 5             2 3. 9 2 6. 3 4 9  3 6 7. 9 4 3             2 %             2 1 6. 6 4 4 7 0 %

2 0 0 6             2 5. 3 6 8. 4 4 4  4 0 2. 6 8 3             2 %             2 7 6. 9 1 0 4 5 %

2 0 0 7             2 6. 8 0 6. 8 4 6  4 0 5. 7 1 5             2 %             2 1 0. 3 3 8 9 3 %

2 0 0 8             2 8. 8 6 1. 1 0 2  4 9 5. 2 9 1             2 %             2 6 2. 8 7 9 8 8 %

2 0 0 9             2 8. 4 9 7. 6 6 4  5 2 1. 8 4 6             2 %             3 2 2. 6 9 3 6 2 %

2 0 1 0             3 0. 4 4 1. 9 0 1  5 8 4. 7 9 7             2 %             3 6 0. 4 6 3 6 2 %

2 0 1 1             3 0. 5 5 4. 6 7 4  6 3 3. 6 2 6             2 %             3 8 2. 1 9 7 6 6 %

2 0 1 2             3 2. 7 3 7. 0 5 3  8 1 6. 8 6 4             2 %             5 4 5. 1 3 5 5 0 %

2 0 1 3             3 8. 7 7 1. 8 6 8  1. 2 4 3. 5 9 9         3 %             9 0 9. 9 4 0 3 7 %

2 0 1 4             4 1. 5 8 7. 4 5 0  1. 4 3 8. 6 8 8         3 %         1. 0 8 1. 4 7 0 3 3 %

2 0 1 5             4 5. 0 0 3. 7 5 1  1. 7 1 6. 7 9 1         4 %         1. 3 6 4. 5 6 3 2 6 %

2 0 1 6             4 9. 7 3 2. 2 6 8  1. 8 6 8. 5 8 5         4 %         1. 4 6 2. 1 6 2 2 8 %

2 0 1 7             5 3. 5 9 1. 9 8 2  1. 8 5 5. 2 0 2         3 %         1. 5 0 0. 7 5 1 2 4 %

2 0 1 8             5 6. 1 9 0. 1 0 8  2. 5 4 9. 9 3 4         5 %         2. 6 4 2. 0 5 8 - 3 %

2 0 1 9             6 1. 0 0 4. 8 2 5  2. 4 8 9. 4 9 7         4 %         2. 4 7 6. 0 5 6 1 %

2 0 2 0             6 1. 5 8 8. 5 6 3  2. 7 8 4. 6 8 6         5 %         3. 2 7 1. 9 6 9 - 1 5 %

2 0 2 1             7 8. 4 1 3. 7 9 9  4. 4 9 4. 9 1 9         6 %       1 5. 0 6 7. 6 1 9 - 7 0 %

2 0 2 2             8 0. 0 5 2. 0 1 4  1 4. 6 0 1. 3 3 8       1 8 %       5 6. 4 9 7. 2 1 4 - 7 4 %

t ot al e  d al 1 9 9 6 al 

2 0 2 2
         9 4 4. 8 9 8. 5 2 6  4 1. 5 6 4. 4 6 6       4 % 9 0. 8 7 0. 2 7 5      - 5 4 %

2 0 2 3 8 3. 8 1 1. 2 4 0            5 4. 7 3 0. 0 7 7       6 5 %

9 6. 2 9 4. 5 4 3       

s a n zi o ni 2 0 2 3 1 0 5. 7 4 4                 7 6. 4 8 2                2 4. 7 2 6             

t ot al e  1. 0 2 8. 8 1 5. 5 1 0      9 6. 3 7 1. 0 2 5       9 0. 8 9 5. 0 0 1     6 %
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i nfi ci a v a n o l a c ert e z z a d ell a s u s si st e n z a d ell e c o n di zi o ni di i s cri vi bilit à ( sit u a zi o ni q u e st e 

ri v el at e si m a g gi or m e nt e ril e v a nti).  

L e v erifi c h e si s o n o c o n c e ntr at e, d a u n l at o, n el ri s c o ntr o d ell' ” att u alit à ” d el 

cr e dit o c o ntri b uti v o i n t er mi ni di e si gi bilit à, d all' altr o n ell a v erifi c a d ell a “ c o n gr uit à ” d el 

cr e dit o m e di a nt e “ s o vr a p p o si zi o n e ” d ei d ati r e d dit u ali di c hi ar ati all' E nt e e gli st e s si d ati 

di c hi ar ati al “ Fi s c o ”.  

L’ atti vit à di a n ali si d ell a c o n gr uit à e ri s p o n d e n z a d ei r a p p orti pr e vi d e n zi ali 

a n o m ali h a i nt er e s s at o u n ri a c c ert a m e nt o m a s si v o d ei r a p p orti pr e vi d e n zi ali 

att e n zi o n ati, il c ui pri m o e d i m m e di at o eff ett o è f ot o gr af at o n el v al or e d ell e s a n zi o ni 

r e c u p er at e n ell' a n n o ( p ari al pi ù 6 5, 2 2 % ri s p ett o all' a n n o pr e c e d e nt e).  

Ult eri or e e c o n s e g u e nt e eff ett o è l' a u m e nt o d ei v al ori d ei cr e diti v er s o gli 

i s critti, p er al c u n e a n n u alit à, ri s p ett o al r affr o nt o c o n gli a n ni pr e c e d e nti. Ci ò è d o v ut o 

pri orit ari a m e nt e d all a si st e m a zi o n e - i n t er mi ni di c o n gr uit à e ri s p o n d e n z a di pi ù a n ni - 

d ei d ati r e d dit u ali a ut o c ertifi c ati all’ E nt e di pr e vi d e n z a c o n i d ati pr of e s si o n ali di c hi ar ati 

al Fi s c o. O v vi a m e nt e l a s e n si bilit à d ei d ati e l a l or o ril e v a n z a s ul r a p p ort o pr e vi d e n zi al e 

e s ull e pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e st e s s e a b bi s o g n a n o di u n pr o c e s s o di v erifi c a pi ù 

l u n g o, c h e d o vr à c oi n v ol g er e u n n e c e s s ari o c o ntr a d ditt ori o c o n gli i s critti. Q u e st o 

pr o c e s s o è st at o i str uit o e d è i n pr o gr e s si v a d efi ni zi o n e, m a o v vi a m e nt e ri c hi e d e t e m pi 

t e c ni ci m e di o l u n g hi e d i ri s ult ati eff etti vi d o vr e b b er o e s s er e a p pr e z z a bili p er l a fi n e 

d ell' a n n o i n c or s o. P ar all el a m e nt e - s e m pr e c o n ri g u ar d o all a ri si st e m a zi o n e d ei cr e diti 

v er s o gli i s critti - pr o s e g u e l’ a n n ull a m e nt o d ei p eri o di pr e vi d e n zi ali p er a c c ert at a 

i n s u s si st e n z a d ell e c o n di zi o ni di i s cri vi bilit à o p er l e q u ali è ri s ult at o i nfr utt u o s o e s p erir e 

u n' a zi o n e di r e c u p er o d el cr e dit o. A n c h e q u e st a pr o c e d ur a è c ar att eri z z at a d all a 

m a s si m a c a ut el a c o n il c oi n v ol gi m e nt o d el c o ntr a d ditt ori o c o n gli i s critti i nt er e s s ati, 

c o n si d er at a l a “ril e v a n z a ” d ei p eri o di c o ntri b uti vi i n t er mi ni di a n zi a nit à c o ntri b uti v a e 

q ui n di di m at ur a zi o n e d el diritt o p e n si o ni sti c o e d ell a mi s ur a d ell a pr e st a zi o n e. 

Di s e g uit o u n a r a p pr e s e nt a zi o n e a n aliti c a d ei cr e diti p er a n n o e p er ti p o di 

c o ntri b ut o, r a p p ort at a ai c o ntri b uti a c c ert ati a n n o p er a n n o e c o n l’ e vi d e n z a d ell a p art e 

di cr e dit o i n ri s c o s si o n e a d A g e n zi a d ell e E ntr at e Ri s c o s si o ni o i n r at ei z z o. 
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TI P O
S:  S O G G E T TI V O

I: I N T E G R A TI V O 2 %

I M: i nt e gr ati v o s u 

m o nt a nt e
M:  M A T E R NI T À

S 6. 6 2 7. 8 2 4 6 6. 1 0 8 1 9. 4 8 8 – 1, 0 0 % 0, 2 9 4 % –

I 2. 1 0 2. 7 4 0 3 4. 3 8 3 2 6. 3 6 1 – 1, 6 4 % 1, 2 5 4 % –

I M – – – – – – –

M 5 1 2. 0 0 9 1. 4 4 7 5 4 2 – 0, 2 8 % 0, 1 0 6 % –

9. 2 4 2. 5 7 3 1 0 1. 9 3 8 4 6. 3 9 1 – 1, 1 0 % 4 5, 5 0 9 % –

S 7. 9 7 2. 1 7 9 9 7. 7 9 9 4 9. 1 2 7 – 1, 2 3 % 0, 6 1 6 % –

I 2. 8 6 9. 6 1 6 4 9. 6 1 4 3 4. 9 0 8 – 1, 7 3 % 1, 2 1 6 % –

I M – – – – – – –

M 5 8 4. 2 0 8 2. 4 2 9 1. 7 0 6 – 0, 4 2 % 0, 2 9 2 % –

1 1. 4 2 6. 0 0 3 1 4 9. 8 4 2 8 5. 7 4 1 – 1, 3 1 % 5 7, 2 2 1 % –

S 9. 5 0 1. 3 3 5 1 3 9. 4 6 9 6 7. 0 2 9 – 1, 4 7 % 0, 7 0 5 % –

I 3. 3 1 3. 6 7 0 1 1 2. 9 3 7 8 6. 2 8 4 – 3, 4 1 % 2, 6 0 4 % –

I M – – – – – – –

M 6 3 5. 4 4 0 4. 0 6 5 2. 8 8 2 – 0, 6 4 % 0, 4 5 4 % –

1 3. 4 5 0. 4 4 5 2 5 6. 4 7 1 1 5 6. 1 9 5 – 1, 9 1 % 6 0, 9 0 2 % –

S 1 1. 5 2 4. 2 2 4 1 5 3. 9 4 2 7 6. 5 7 6 6. 4 6 2 1, 3 4 % 0, 6 6 4 % 0, 0 5 6 %

I 3. 9 3 4. 9 3 6 1 2 8. 6 1 2 8 5. 7 2 0 2. 0 3 9 3, 2 7 % 2, 1 7 8 % 0, 0 5 2 %

I M – – – – – – –

M 6 9 4. 0 0 6 4. 6 0 6 3. 3 6 7 – 0, 6 6 % 0, 4 8 5 % –

1 6. 1 5 3. 1 6 6 2 8 7. 1 6 0 1 6 5. 6 6 3 8. 5 0 1 1, 7 8 % 5 7, 6 9 0 % 0, 0 5 3 %

S 1 3. 0 2 9. 7 4 6 1 7 5. 6 9 4 1 0 6. 3 1 5 6. 2 8 7 1, 3 5 % 0, 8 1 6 % 0, 0 4 8 %

I 4. 3 9 5. 1 6 7 1 3 2. 2 4 5 1 0 5. 4 3 3 2. 2 4 1 3, 0 1 % 2, 3 9 9 % 0, 0 5 1 %

I M – – – – – – –

M 7 3 5. 9 4 1 3. 2 0 1 2. 5 8 2 – 0, 4 3 % 0, 3 5 1 % –

1 8. 1 6 0. 8 5 4 3 1 1. 1 4 0 2 1 4. 3 3 0 8. 5 2 8 1, 7 1 % 6 8, 8 8 5 % 0, 0 4 7 %

S 1 3. 8 9 9. 6 9 6 1 9 1. 6 6 3 1 3 2. 8 1 3 7. 0 8 8 1, 3 8 % 0, 9 5 6 % 0, 0 5 1 %

I 4. 6 7 1. 2 8 6 1 1 2. 9 2 9 6 8. 4 3 1 2. 6 2 4 2, 4 2 % 1, 4 6 5 % 0, 0 5 6 %

I M – – – – – – –

M 7 4 6. 1 6 7 4. 6 1 1 4. 3 3 8 – 0, 6 2 % 0, 5 8 1 % –

1 9. 3 1 7. 1 4 9 3 0 9. 2 0 3 2 0 5. 5 8 2 9. 7 1 2 1, 6 0 % 6 6, 4 8 8 % 0, 0 5 0 %

S 1 4. 3 1 2. 1 7 3 1 8 0. 3 6 2 1 3 6. 8 0 7 – 1, 2 6 % 0, 9 5 6 % –

I 4. 7 6 8. 2 0 2 1 1 4. 8 2 9 6 7. 9 0 2 1 2 9 2, 4 1 % 1, 4 2 4 % 0, 0 0 3 %

I M – – – – – – –

M 7 5 3. 0 8 7 5. 9 9 1 5. 7 3 3 – 0, 8 0 % 0, 7 6 1 % –

1 9. 8 3 3. 4 6 2 3 0 1. 1 8 2 2 1 0. 4 4 2 1 2 9 1, 5 2 % 6 9, 8 7 2 % 0, 0 0 1 %

S 1 5. 3 9 0. 5 0 3 1 7 6. 9 6 2 1 3 6. 4 0 3 – 1, 1 5 % 0, 8 8 6 % –

I 5. 0 0 6. 7 4 0 9 5. 7 1 0 6 0. 3 4 7 1 7 9 1, 9 1 % 1, 2 0 5 % 0, 0 0 4 %

I M – – – – – – –

M 7 6 9. 2 0 1 5. 9 8 0 5. 5 8 7 – 0, 7 8 % 0, 7 2 6 % –

2 1. 1 6 6. 4 4 4 2 7 8. 6 5 2 2 0 2. 3 3 7 1 7 9 1, 3 2 % 7 2, 6 1 3 % 0, 0 0 1 %

S 1 6. 8 2 0. 0 9 5 1 9 6. 1 1 9 1 5 7. 2 8 9 – 1, 1 7 % 0, 9 3 5 % –

I 5. 3 7 5. 2 0 1 9 4. 5 1 7 6 4. 7 0 2 1 2 0 1, 7 6 % 1, 2 0 4 % 0, 0 0 2 %

I M – – – – – – –

M 8 2 2. 4 7 3 6. 2 3 8 5. 3 6 5 – 0, 7 6 % 0, 6 5 2 % –

2 3. 0 1 7. 7 6 9 2 9 6. 8 7 4 2 2 7. 3 5 6 1 2 0 1, 2 9 % 7 6, 5 8 3 % 0, 0 0 1 %

S 1 7. 7 5 1. 6 4 5 2 5 4. 5 5 8 1 7 3. 7 9 7 – 1, 4 3 % 0, 9 7 9 % –

I 5. 5 5 7. 3 1 8 1 0 7. 4 4 9 6 1. 4 6 4 2 0 3 1, 9 3 % 1, 1 0 6 % 0, 0 0 4 %

I M – – – – – – –

M 6 1 7. 3 8 6 5. 9 3 6 5. 6 9 7 – 0, 9 6 % 0, 9 2 3 % –

2 3. 9 2 6. 3 4 9 3 6 7. 9 4 3 2 4 0. 9 5 8 2 0 3 1, 5 4 % 6 5, 4 8 8 % 0, 0 0 1 %
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TI P O
S:  S O G G E T TI V O

I: I N T E G R A TI V O 2 %

I M: i nt e gr ati v o s u 

m o nt a nt e
M:  M A T E R NI T À

S 1 8. 5 9 9. 0 8 1 2 6 6. 2 4 5 2 1 0. 1 5 8 – 1, 4 3 % 1, 1 3 0 % –

I 5. 9 1 3. 7 7 0 1 2 7. 4 1 1 9 0. 7 0 8 2 1 7 2, 1 5 % 1, 5 3 4 % 0, 0 0 4 %

I M – – – – – – –

M 8 5 5. 5 9 3 9. 0 2 7 8. 6 9 8 – 1, 0 6 % 1, 0 1 7 % –

2 5. 3 6 8. 4 4 4 4 0 2. 6 8 3 3 0 9. 5 6 4 2 1 7 1, 5 9 % 7 6, 8 7 5 % 0, 0 0 1 %

S 2 0. 0 2 4. 4 8 1 2 7 0. 3 1 2 2 0 9. 9 4 5 – 1, 3 5 % 1, 0 4 8 % –

I 6. 1 1 4. 4 9 7 1 2 7. 6 0 2 9 7. 2 8 6 1 4 5 2, 0 9 % 1, 5 9 1 % 0, 0 0 2 %

I M – – – – – – –

M 6 6 7. 8 6 8 7. 8 0 1 7. 3 6 5 – 1, 1 7 % 1, 1 0 3 % –

2 6. 8 0 6. 8 4 6 4 0 5. 7 1 5 3 1 4. 5 9 6 1 4 5 1, 5 1 % 7 7, 5 4 1 % 0, 0 0 1 %

S 2 1. 5 9 9. 7 4 5 3 2 6. 5 1 3 2 5 9. 8 2 1 4 4 1, 5 1 % 1, 2 0 3 % 0, 0 0 0 %

I 6. 4 5 0. 9 4 9 1 5 9. 0 6 8 1 1 3. 7 8 8 1 6 8 2, 4 7 % 1, 7 6 4 % 0, 0 0 3 %

I M – – – – – – –

M 8 1 0. 4 0 8 9. 7 1 0 9. 4 1 9 – 1, 2 0 % 1, 1 6 2 % –

2 8. 8 6 1. 1 0 2 4 9 5. 2 9 1 3 8 3. 0 2 8 2 1 2 1, 7 2 % 7 7, 3 3 4 % 0, 0 0 1 %

S 2 1. 4 1 4. 4 4 5 3 3 4. 8 9 0 2 2 2. 4 9 7 1. 3 5 6 1, 5 6 % 1, 0 3 9 % 0, 0 0 6 %

I 6. 4 2 7. 4 9 9 1 7 9. 0 0 0 8 3. 4 7 3 1. 3 0 3 2, 7 8 % 1, 2 9 9 % 0, 0 2 0 %

I M – – – – – – –

M 6 5 5. 7 2 0 7. 9 5 6 7. 5 4 0 – 1, 2 1 % 1, 1 5 0 % –

2 8. 4 9 7. 6 6 4 5 2 1. 8 4 6 3 1 3. 5 1 0 2. 6 5 9 1, 8 3 % 6 0, 0 7 7 % 0, 0 0 9 %

S 2 3. 0 3 2. 8 3 7 3 7 9. 1 5 5 2 2 5. 5 7 1 3. 0 6 9 1, 6 5 % 0, 9 7 9 % 0, 0 1 3 %

I 6. 6 0 4. 9 7 8 1 9 6. 3 7 2 4 7. 3 1 8 1 1. 5 0 1 2, 9 7 % 0, 7 1 6 % 0, 1 7 4 %

I M – – – – – – –

M 8 0 4. 0 8 7 9. 2 7 0 8. 6 1 9 – 1, 1 5 % 1, 0 7 2 % –

3 0. 4 4 1. 9 0 2 5 8 4. 7 9 7 2 8 1. 5 0 8 1 4. 5 7 0 1, 9 2 % 4 8, 1 3 8 % 0, 0 4 8 %

S 2 2. 9 9 7. 8 4 6 4 2 1. 7 4 1 2 6 4. 7 4 5 1 1. 3 9 7 1, 8 3 % 1, 1 5 1 % 0, 0 5 0 %

I 6. 5 3 3. 8 3 8 1 9 8. 6 2 9 8 7. 5 5 1 7. 3 4 1 3, 0 4 % 1, 3 4 0 % 0, 1 1 2 %

I M – – – – – – –

M 1. 0 2 2. 9 9 0 1 3. 2 5 6 1 1. 1 8 6 – 1, 3 0 % 1, 0 9 3 % –

3 0. 5 5 4. 6 7 4 6 3 3. 6 2 6 3 6 3. 4 8 2 1 8. 7 3 8 2, 0 7 % 5 7, 3 6 5 % 0, 0 6 1 %

S 2 4. 9 2 0. 5 8 4 5 5 9. 8 7 6 3 5 1. 7 5 1 1 3. 3 3 3 2, 2 5 % 1, 4 1 1 % 0, 0 5 4 %

I 6. 6 9 5. 3 8 1 2 3 7. 4 5 4 1 0 6. 1 6 8 7. 0 4 4 3, 5 5 % 1, 5 8 6 % 0, 1 0 5 %

I M – – – – – – –

M 1. 1 2 1. 0 8 8 1 9. 5 3 4 1 3. 5 9 1 1 0 3 1, 7 4 % 1, 2 1 2 % 0, 0 0 9 %

3 2. 7 3 7. 0 5 3 8 1 6. 8 6 4 4 7 1. 5 1 0 2 0. 4 8 0 2, 5 0 % 5 7, 7 2 2 % 0, 0 6 3 %

S 2 6. 5 1 4. 0 2 7 7 3 5. 1 1 0 5 2 2. 2 3 1 1 3. 6 8 1 2, 7 7 % 1, 9 7 0 % 0, 0 5 2 %

I 6. 5 9 1. 1 4 9 2 7 5. 4 5 0 2 3 2. 3 0 3 3 8 3 4, 1 8 % 3, 5 2 4 % 0, 0 0 6 %

I M 4. 6 2 5. 5 4 0 2 1 2. 8 9 1 5 2. 4 4 5 5. 3 8 0 4, 6 0 % 1, 1 3 4 % 0, 1 1 6 %

M 1. 0 4 1. 1 5 3 2 0. 1 4 8 1 4. 9 3 7 8 9 1, 9 4 % 1, 4 3 5 % 0, 0 0 9 %

3 8. 7 7 1. 8 6 9 1. 2 4 3. 5 9 9 8 2 1. 9 1 6 1 9. 5 3 3 3, 2 1 % 6 6, 0 9 2 % 0, 0 5 0 %

S 2 8. 7 4 9. 9 0 0 8 9 6. 9 7 8 5 7 6. 2 5 9 1 1. 6 3 6 3, 1 2 % 2, 0 0 4 % 0, 0 4 0 %

I 6. 6 7 0. 9 7 7 2 9 2. 0 7 1 2 3 4. 1 4 0 – 4, 3 8 % 3, 5 1 0 % –

I M 4. 8 8 9. 7 8 4 2 2 0. 2 5 4 5 8. 4 4 9 5. 4 9 8 4, 5 0 % 1, 1 9 5 % 0, 1 1 2 %

M 1. 2 7 6. 7 8 9 2 9. 3 8 5 1 4. 5 7 1 2 0 7 2, 3 0 % 1, 1 4 1 % 0, 0 1 6 %

4 1. 5 8 7. 4 5 0 1. 4 3 8. 6 8 8 8 8 3. 4 1 9 1 7. 3 4 1 3, 4 6 % 6 1, 4 0 4 % 0, 0 4 2 %

S 3 1. 7 0 2. 7 9 9 1. 0 8 0. 0 2 6 6 7 9. 0 5 6 2 4. 1 2 4 3, 4 1 % 2, 1 4 2 % 0, 0 7 6 %

I 6. 7 9 6. 7 3 6 3 3 5. 8 4 0 2 4 2. 9 6 1 6 0 3 4, 9 4 % 3, 5 7 5 % 0, 0 0 9 %

I M 5. 0 1 8. 1 8 5 2 6 1. 1 3 4 6 2. 3 7 9 1 5. 0 6 7 5, 2 0 % 1, 2 4 3 % 0, 3 0 0 %

M 1. 4 8 6. 0 3 0 3 9. 7 9 1 1 7. 9 6 6 4 5 3 2, 6 8 % 1, 2 0 9 % 0, 0 3 0 %

4 5. 0 0 3. 7 5 0 1. 7 1 6. 7 9 1 1. 0 0 2. 3 6 2 4 0. 2 4 7 3, 8 1 % 5 8, 3 8 6 % 0, 0 8 9 %

DI C UI
A N N O

C O N T RI B U T O DI 

C O M P E T E N Z A 

D E L L' A N N O

C R E DI TI

V A L O R E I N E U R O  P E R C E N T U A LI RI S P E T T O A L L A C O M P E T E N Z A

C O M P L E S SI V O

DI C UI

C O M P L E S SI V O

20
07

20
06

T O T A LI A N N O

20
13

T O T A LI A N N O

2
00

8

T O T A LI A N N O

20
09

T O T A LI A N N O

20
10

T O T A LI A N N O

20
11

T O T A LI A N N O

20
12

T O T A LI A N N O

20
1
4

T O T A LI A N N O

20
15

T O T A LI A N N O

RI S C O S SI O N E 

A d E R
R A T EI Z Z A TI

RI S C O S SI O N E 

A d E R
R A T EI Z Z A TI

T O T A LI A N N O

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 0 1    –



                             N ot a i nt e gr ati v a al Bil a n ci o C o n s u nti v o  

Bil a n ci o C o n s u nti v o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3     N 5 9

 

 
 

L e a n ali si s o n o st at e pr o c e d ur at e a v e n d o ri g u ar d o pri orit ari a m e nt e all e 

a n n u alit à pi ù r e m ot e, pi ù pr e ci s a m e nt e il d e c e n ni o 1 9 9 6 / 2 0 0 6. Il pri m o ri s c o ntr o - 

r el ati v o all' att u al e e si gi bilit à d el cr e dit o - h a ri p ort at o u n ri s ult at o c o nf ort a nt e p er l a 

TI P O
S:  S O G G E T TI V O

I: I N T E G R A TI V O 2 %

I M: i nt e gr ati v o s u 

m o nt a nt e
M:  M A T E R NI T À

S 3 6. 0 6 4. 7 0 8 1. 1 6 5. 6 8 6 6 5 0. 1 8 1 6 3. 4 7 3 3, 2 3 % 1, 8 0 3 % 0, 1 7 6 %

I 6. 9 2 0. 6 9 2 3 6 7. 7 4 3 2 6 6. 8 3 6 4. 0 1 3 5, 3 1 % 3, 8 5 6 % 0, 0 5 8 %

I M 5. 2 3 4. 4 7 2 2 9 0. 2 2 0 5 7. 4 9 9 5 5. 1 0 5 5, 5 4 % 1, 0 9 8 % 1, 0 5 3 %

M 1. 5 1 2. 3 9 6 4 4. 9 3 6 2 0. 4 3 6 1. 0 7 3 2, 9 7 % 1, 3 5 1 % 0, 0 7 1 %

4 9. 7 3 2. 2 6 8 1. 8 6 8. 5 8 5 9 9 4. 9 5 2 1 2 3. 6 6 4 3, 7 6 % 5 3, 2 4 6 % 0, 2 4 9 %

S 3 9. 3 2 6. 7 3 1 1. 2 2 3. 4 3 1 4 6 2. 4 3 3 8 8. 5 5 9 3, 1 1 % 1, 1 7 6 % 0, 2 2 5 %

I 7. 2 0 7. 5 6 6 3 2 1. 5 9 5 1 6 8. 9 2 1 1. 4 6 1 4, 4 6 % 2, 3 4 4 % 0, 0 2 0 %

I M 5. 5 7 4. 5 8 5 2 6 7. 4 7 9 2 9. 9 1 6 3 6. 3 0 4 4, 8 0 % 0, 5 3 7 % 0, 6 5 1 %

M 1. 4 8 3. 0 9 9 4 2. 6 9 7 1 0. 9 4 9 1. 3 3 8 2, 8 8 % 0, 7 3 8 % 0, 0 9 0 %

5 3. 5 9 1. 9 8 1 1. 8 5 5. 2 0 2 6 7 2. 2 1 9 1 2 7. 6 6 2 3, 4 6 % 3 6, 2 3 4 % 0, 2 3 8 %

S 4 1. 2 0 3. 3 6 5 1. 6 9 8. 4 2 1 6 2 2. 3 2 2 1 9 0. 8 4 2 4, 1 2 % 1, 5 1 0 % 0, 4 6 3 %

I 7. 5 4 6. 1 3 3 4 2 5. 9 5 7 2 3 1. 4 8 6 2. 1 6 4 5, 6 4 % 3, 0 6 8 % 0, 0 2 9 %

I M 5. 8 9 4. 5 2 1 3 6 9. 1 5 9 1 9. 7 5 5 5 0. 4 1 2 6, 2 6 % 0, 3 3 5 % 0, 8 5 5 %

M 1. 5 4 6. 0 8 8 5 6. 3 9 7 1 4. 5 6 5 2. 4 7 9 3, 6 5 % 0, 9 4 2 % 0, 1 6 0 %

5 6. 1 9 0. 1 0 7 2. 5 4 9. 9 3 4 8 8 8. 1 2 8 2 4 5. 8 9 7 4, 5 4 % 3 4, 8 2 9 % 0, 4 3 8 %

S 4 4. 9 5 8. 4 7 3 1. 7 1 0. 5 4 9 5 3 1. 9 2 2 2 2 8. 1 2 7 3, 8 0 % 1, 1 8 3 % 0, 5 0 7 %

I 7. 9 1 6. 2 4 1 3 8 7. 7 8 8 1 9 3. 8 2 9 1 0. 1 0 2 4, 9 0 % 2, 4 4 8 % 0, 1 2 8 %

I M 6. 5 1 6. 8 4 3 3 2 8. 3 8 8 1 8. 3 7 7 5 7. 8 3 3 5, 0 4 % 0, 2 8 2 % 0, 8 8 7 %

M 1. 6 1 3. 2 6 8 6 2. 7 7 2 1 5. 9 0 4 3. 1 1 7 3, 8 9 % 0, 9 8 6 % 0, 1 9 3 %

6 1. 0 0 4. 8 2 5 2. 4 8 9. 4 9 7 7 6 0. 0 3 2 2 9 9. 1 7 9 4, 0 8 % 3 0, 5 3 0 % 0, 4 9 0 %

S 4 4. 1 7 7. 8 6 6 1. 8 6 9. 0 6 2 3 1 5. 6 2 9 4 7 0. 9 7 3 4, 2 3 % 0, 7 1 4 % 1, 0 6 6 %

I 7. 9 9 2. 1 0 0 4 2 8. 7 3 4 1 2 1. 5 4 7 9 9. 6 8 0 5, 3 6 % 1, 5 2 1 % 1, 2 4 7 %

I M 7. 7 3 5. 8 9 7 4 2 8. 7 3 4 – 9 9. 6 8 0 5, 5 4 % – 1, 2 8 9 %

M 1. 6 8 2. 7 0 1 5 8. 1 5 6 8. 2 1 2 3. 5 3 8 3, 4 6 % 0, 4 8 8 % 0, 2 1 0 %

6 1. 5 8 8. 5 6 4 2. 7 8 4. 6 8 6 4 4 5. 3 8 8 6 7 3. 8 7 1 4, 5 2 % 1 5, 9 9 4 % 1, 0 9 4 %

S 5 6. 5 2 5. 8 6 4 3. 0 8 7. 8 6 0 1 4 8. 3 9 9 1. 0 5 7. 4 9 1 5, 4 6 % 0, 2 6 3 % 1, 8 7 1 %

I 1 0. 1 6 2. 0 9 9 6 7 1. 0 4 1 6 1. 3 9 4 2 2 3. 0 6 1 6, 6 0 % 0, 6 0 4 % 2, 1 9 5 %

I M 9. 9 3 6. 5 3 8 6 7 1. 0 4 1 – 2 2 3. 0 6 1 6, 7 5 % – 2, 2 4 5 %

M 1. 7 8 9. 2 9 8 6 4. 9 7 7 3. 7 3 6 7. 5 8 1 3, 6 3 % 0, 2 0 9 % 0, 4 2 4 %

7 8. 4 1 3. 7 9 9 4. 4 9 4. 9 1 9 2 1 3. 5 2 9 1. 5 1 1. 1 9 4 5, 7 3 % 4, 7 5 0 % 1, 9 2 7 %

S 5 8. 5 2 0. 0 8 3 1 0. 0 4 9. 0 3 4 1. 1 6 7 1. 5 0 3. 0 1 4 1 7, 1 7 % 0, 0 0 2 % 2, 5 6 8 %

I 9. 7 8 4. 1 8 4 2. 1 7 8. 4 7 3 9 4 2 3 8. 2 4 1 2 2, 2 7 % 0, 0 0 1 % 2, 4 3 5 %

I M 9. 4 2 6. 4 3 8 2. 1 7 8. 4 7 3 – 2 3 8. 2 4 1 2 3, 1 1 % – 2, 5 2 7 %

M 2. 3 2 1. 3 0 9 1 9 5. 3 5 8 – 1 5. 6 1 2 8, 4 2 % – 0, 6 7 3 %

8 0. 0 5 2. 0 1 4 1 4. 6 0 1. 3 3 8 1. 2 6 1 1. 9 9 5. 1 0 8 1 8, 2 4 % 0, 0 0 9 % 2, 4 9 2 %

S 6 2. 1 3 0. 1 4 6 3 7. 4 7 0. 0 8 5 – 2 1 8. 2 2 5 6 0, 3 1 % – 0, 3 5 1 %

I 9. 8 2 2. 1 6 7 7. 5 8 1. 6 4 9 – 8. 1 3 6 7 7, 1 9 % – 0, 0 8 3 %

I M 9. 4 4 8. 3 2 9 9. 4 4 8. 3 2 9 – 8. 1 3 6 1 0 0, 0 0 % – 0, 0 8 6 %

M 2. 4 1 0. 5 9 8 2 3 0. 0 1 4 – 2 1. 4 5 6 9, 5 4 % – 0, 8 9 0 %

s a nzi o ni 1 0 5. 7 4 4 7 6. 4 8 2 – – 7 2, 3 3 % – –

8 3. 9 1 6. 9 8 4 5 4. 8 0 6. 5 5 9 – 2 5 5. 9 5 3 6 5, 3 1 % – 0, 3 0 5 %

S 7 4 9. 2 9 2. 4 0 1 6 5. 1 7 7. 6 5 0 7. 3 0 9. 7 3 1 3. 9 1 9. 1 8 1 8, 7 0 % 0, 9 7 6 % 0, 5 2 3 %

I 1 7 4. 1 4 5. 8 3 2 1 5. 4 7 5. 1 0 2 3. 0 4 1. 3 5 5 6 2 3. 0 9 8 8, 8 9 % 1, 7 4 6 % 0, 3 5 8 %

I M 7 4. 3 0 1. 1 3 2 1 4. 6 7 6. 1 0 2 2 9 8. 8 2 0 7 9 4. 7 1 7 1 9, 7 5 % 0, 4 0 2 % 1, 0 7 0 %

M 3 0. 9 7 0. 4 0 1 9 6 5. 6 8 9 2 2 5. 4 9 3 5 7. 0 4 6 3, 1 2 % 0, 7 2 8 % 0, 1 8 4 %

s a nzi o ni 1 0 5. 7 4 4 7 6. 4 8 2 – – 7 2, 3 3 % – –

1. 0 2 8. 8 1 5. 5 1 0 9 6. 3 7 1. 0 2 5 1 0. 8 7 5. 3 9 9 5. 3 9 4. 0 4 2 9, 3 7 % 1, 0 5 7 % 0, 5 2 4 %
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v al ut a zi o n e d ell a c ert e z z a d el cr e dit o e p er l a c o n s e g u e nt e a n ali si d el ri s c hi o di n o n 

r e c u p er a bilit à d ei cr e diti c o ntri b uti p er i nt er v e n ut a pr e s cri zi o n e.  

I n v al ori r e ali, n el p eri o d o 1 9 9 6 – 2 0 1 7, c h e c orri s p o n d er e b b e e s att a m e nt e 

all e a n n u alit à p ot e n zi al m e nt e s o g g ett e a pr e s cri zi o n e, il cr e dit o c o m pl e s si v o v er s o gli 

i s critti p er c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a è di e ur o 3. 8 0 1. 4 6 0, di c ui il 5 8 %  è e si gi bil e i n 

q u a nt o s o n o st at e i str uit e l e pr o c e d ur e di r e c u p er o m e di a nt e c art ell e e s att ori ali gi à 

n otifi c at e d a A g e n zi a d ell e e ntr at e ( € 2. 1 2 1. 1 1 0) e d i n oltr e cir c a 1 0 0 mil a e ur o 

r a p pr e s e nt a n o cr e diti i n f a s e di r e g ol ari z z a zi o n e m e di a nt e r at ei z z a zi o n e, c o m e t ali d a 

n o n c o n si d er ar e n el v al ut a zi o n e d el ri s c hi o i n e si gi bilit à.  

 

 

 
 

 

a n n o

c r e dit o 

c o nt ri b ut o 

i nt e g r ati v o
 i n ri s c o s si o n e A d e r r at ei z z at o %

1 9 9 6 3 4. 3 8 3                 2 6. 3 6 1                     7 7 %

1 9 9 7 4 9. 6 1 4                 3 4. 9 0 8                     7 0 %

1 9 9 8 1 1 2. 9 3 7              8 6. 2 8 4                     7 6 %

1 9 9 9 1 2 8. 6 1 2              8 5. 7 2 0                     2. 0 3 9            6 8 %

2 0 0 0 1 3 2. 2 4 5              1 0 5. 4 3 3                   2. 2 4 1            8 1 %

2 0 0 1 1 1 2. 9 2 9              6 8. 4 3 1                     2. 6 2 4            6 3 %

2 0 0 2 1 1 4. 8 2 9              6 7. 9 0 2                     1 2 9               5 9 %

2 0 0 3 9 5. 7 1 0                 6 0. 3 4 7                     1 7 9               6 3 %

2 0 0 4 9 4. 5 1 7                 6 4. 7 0 2                     1 2 0               6 9 %

2 0 0 5 1 0 7. 4 4 9              6 1. 4 6 4                     2 0 3               5 7 %

2 0 0 6 1 2 7. 4 1 1              9 0. 7 0 8                     2 1 7               7 1 %

2 0 0 7 1 2 7. 6 0 2              9 7. 2 8 6                     1 4 5               7 6 %

2 0 0 8 1 5 9. 0 6 8              1 1 3. 7 8 8                   1 6 8               7 2 %

2 0 0 9 1 7 9. 0 0 0              8 3. 4 7 3                     1. 3 0 3            4 7 %

2 0 1 0 1 9 6. 3 7 2              4 7. 3 1 8                     1 1. 5 0 1          3 0 %

2 0 1 1 1 9 8. 6 2 9              8 7. 5 5 1                     7. 3 4 1            4 8 %

2 0 1 2 2 3 7. 4 5 4              1 0 6. 1 6 8                   7. 0 4 4            4 8 %

2 0 1 3 2 7 5. 4 5 0              1 6 8. 5 9 6                   3. 0 7 3            6 2 %

2 0 1 4 2 9 2. 0 7 1              1 7 5. 5 1 9                   2. 7 4 9            6 1 %

2 0 1 5 3 3 5. 8 4 0              1 8 3. 8 5 9                   8. 1 3 7            5 7 %

2 0 1 6 3 6 7. 7 4 3              1 9 0. 9 1 6                   3 1. 5 6 5          6 0 %

2 0 1 7 3 2 1. 5 9 5              1 1 4. 3 7 6                   1 9. 6 1 3          4 2 %

2 0 1 8 4 2 5. 9 5 7              1 3 5. 4 9 8                   2 7. 3 7 0          3 8 %

2 0 1 9 3 8 7. 7 8 8              1 1 5. 2 9 1                   3 9. 0 1 9          4 0 %

2 0 2 0 4 2 8. 7 3 4              6 0. 7 7 4                     9 9. 6 8 0          3 7 %

2 0 2 1 6 7 1. 0 4 1              3 0. 6 9 7                     2 2 3. 0 6 1       3 8 %

2 0 2 2 2. 1 7 8. 4 7 3           9 4                            2 3 8. 2 4 1       1 1 %

7. 8 9 3. 4 5 3             2. 4 6 3. 4 6 4                 7 2 7. 7 6 2         4 0 %

   1 9 9 6  -  2 0 1 7  i n ri s c o s si o n e A d e r r at ei z z at o

3. 8 0 1. 4 6 0             2. 1 2 1. 1 1 0                 1 0 0. 3 9 1         5 8 %

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 0 3    –



                             N ot a i nt e gr ati v a al Bil a n ci o C o n s u nti v o  

Bil a n ci o C o n s u nti v o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3     N 6 1

Il ri s c o ntr o d el d at o a p p e n a tr a s critt o è o v vi a m e nt e cir c o s critt o all a s ol a 

c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a p er l a s u a s p e cifi c a ril e v a n z a s ull a v al ut a zi o n e di c o n gr uit à 

d el F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti. I nf atti, i n i p ot e si di di c hi ar at a i n e si gi bilit à o 

irr e c u p er a bilit à d ell a c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a l a st e s s a v err e b b e st or n at a d ai m o nt a nti 

c o ntri b uti vi i n di vi d u ali c h e, fi n o a q u el m o m e nt o, i n cl u d o n o il v al or e c o m pl e s si v o d el 

d o v ut o c o ntri b uti v o di c hi ar at o d a gli i s critti. P ert a nt o, l a i n e si gi bilit à o irr e c u p er a bilit à 

d el c o ntri b ut o s o g g etti v o h a u n eff ett o e c o n o mi c o n e utr o: l' a n n ull a m e nt o d el cr e dit o 

c o ntri b uti v o vi e n e e s att a m e nt e bil a n ci at o d all a ri d u zi o n e, p er p ari di mi n u zi o n e, d el 

v al or e d el m o nt a nt e c o ntri b uti v o a c c a nt o n at o al F o n d o pr e vi d e n z a. 

Il ri s ult at o d ell’ a n ali si s ull a e si gi bilit à att u al e d el cr e dit o p er c o ntri b u zi o n e 

i nt e gr ati v a n o n c h é l’ atti vit à si st e m ati c a di v erifi c a d ell a s u a c o n gr uit à p er i si n g oli a n ni 

c o nf ort a il c o nt e ni m e nt o d el ri s c hi o di n o n r e c u p er a bilit à d el cr e dit o v er s o gli i s critti 

c h e ri s ult a a d e g u at a m e nt e c o p ert o d al v al or e att u al e d el F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti. 

I nf atti, l a c o n si st e n z a di e ur o 3. 2 6 3. 6 8 4 è a p pr o pri at a a f ar fr o nt e all a p ot e n zi al e 

irr e c u p er a bilit à ( pi ù c h e i m pr o b a bil e i p ot e si i n c ui l’ E nt e i nt err o m p e s s e o g ni s u a atti vit à 

di r e c u p er o) d ei cr e diti p er c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a n o n s o g g etti a d a zi o ni di r e c u p er o 

( c o atti v e e b o n ari e c h e si a n o).  

L’ a n ali si di c o n gr uit à e d a d e g u at e z z a d el F o n d o è v al ut a bil e a n c h e c o n si d er a n d o 

u n a p er c e nt u al e d el 4 0 % di n o n ri s c o s si o n e d ei cr e diti n otifi c ati c o n l e c art ell e 

e s att ori ali. R e st a o v vi a m e nt e f er m o l’i m p e g n o d ell’ E nt e n ell a ri s c o s si o n e di t utti i 

c o ntri b uti o b bli g at ori, c o nti n u a n d o l a pr o c e d ur a r o d at a c h e mir a a li mit ar e pri m a di 

t utt o l e p o s si bilit à di pr e s cri zi o n e d el cr e dit o c o ntri b uti v o e n ell o st e s s o t e m p o atti v a 

a zi o ni e s e c uti v e i n di vi d u ali.  I n p arti c ol ar e: 

- F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti 

 
E s e r ci zi o E s e r ci zi o 

v a ri a zi o n e 

 
2 0 2 3 2 0 2 2 

F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti 3. 2 6 3. 6 8 4  3. 2 6 3. 6 8 4    

 3. 2 6 3. 6 8 4  3. 2 6 3. 6 8 4    

- F o n d o a c c a nt o n a m e nt o s a n zi o ni a m mi ni st r ati v e € 7 6. 4 8 2 

L a c o n si st e n z a d el f o n d o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 a c c o gli e l a diff er e n z a tr a l e s o m m e d o v ut e 

d a gli i s critti p er s a n zi o ni r el ati v e a d o m e s si o rit ar d ati v er s a m e nti di c o ntri b uti, 

n o n c h é l e s o m m e d o v ut e p er s a n zi o ni a fr o nt e d ell e o m e s s e pr e s e nt a zi o ni d ell e 

c o m u ni c a zi o ni pr e vi st e d all’ art. 1 1 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di 

Pr e vi d e n z a, il c ui v al or e è d et er mi n at o a v e n d o ri g u ar d o all’ a n n o di c o m p et e n z a 

d ell a ri s c o s si o n e, e d a n c or a d a ri s c u ot er e.  
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 4 bi s ) C r e diti t ri b ut a ri 

a)  E si gi bili e nt r o 1 2 m e si 

 

 E s er ci zi o 

2 0 2 3 

E s er ci zi o 

2 0 2 2 

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a 

v ari a zi o n e 

p er c e nt u al e 

Cr e diti p er I N AI L    3 8 3  - 3 8 3 - 1 0 0, 0 0 % 

Cr e diti p er rit e n ut e fi s c al e p e n si o n ati e 

di p e n d e nti  1 8. 0 5 1  1 7. 9 7 4  7 7  0, 4 3 %  

Cr ei dti p er rit e n ut e di v er s e   2. 2 7 3  - 2. 2 7 3 - 1 0 0, 0 0 % 

 1 8. 0 5 1  2 0. 6 3 0  - 2. 5 7 9 - 1 2, 5 0 % 

 

  C r e diti p e r c o n g u a gli fi s c ali ai p e n si o n ati e di p e n d e nt i: tr att a si di cr e diti di 

i m p o st a n ei c o nfr o nti d ell’ er ari o (i n m a s si m a p art e p er i ri s ult ati d ei c o n g u a gli fi s c ali 

di fi n e a n n o o p er ati s ull e p e n si o ni d el m e s e di di c e m br e), r e c u p er ati c o n il 

v er s a m e nt o d ell e i m p o st e n el m e s e di g e n n ai o d el 2 0 2 4; 

 

5) V e r s o alt ri 

 a) E si gi bili e nt r o 1 2 m e si 

 

 E s er ci zi o 

2 0 2 3 

E s er ci zi o 

2 0 2 2 

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a 
v ari a zi o n e % 

Cr e diti p er o p er a zi o ni d a r e g ol ar e  3 0 1. 3 2 5  3 4 4. 8 1 4  - 4 3. 4 8 9 - 1 2, 6 1 % 

cr e diti v er s o l o St at o 1. 2 0 8. 7 5 1  4. 6 2 3. 9 3 0  - 3. 4 1 5. 1 7 9 - 7 3, 8 6 % 

a nti ci pi T F R  3 2 3. 7 3 8  3 2 3. 7 3 8  0  0, 0 0 %  

cr e diti di v er si 5 6. 9 5 0  5 8. 1 5 9  - 1. 2 0 9 - 2, 0 8 % 

 1. 8 9 0. 7 6 4  5. 3 5 0. 6 4 1  - 3. 4 5 9. 8 7 7 - 6 4, 6 6 % 

 

  L a v o c e d ei c r e diti p e r o p e r a zi o ni d a r e g ol a r e  è r el ati v a a d o p er a zi o ni 

n e g o zi at e e ntr o il 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 m a r e g ol at e a g e n n ai o 2 0 2 4. Gli i m p orti s o n o r el ati vi 

all’i n c a s s o d e gli i nt er e s si b a n c ari di c o m p et e n z a d el 2 0 2 3 e r e g ol ati a g e n n ai o 2 0 2 4 

e p er di vi d e n di st a c c ati n el 2 0 2 3 m a r e g ol ati fi n a n zi ari a m e nt e n el 2 0 2 4. 

  L’ E nt e v a nt a u n  c r e dit o n ei c o nf r o nti d ell o St at o 

- p er l’i m p ort o d ell’i n d e n nit à di m at er nit à o b bli g at ori a a c ari c o d el bil a n ci o d ell o 

St at o p er l’ a n n o 2 0 2 3, ai s e n si di q u a nt o di s p o st o d all’ art. 7 8 d el D. L g s. 2 6. 0 3. 2 0 0 1 n. 

1 5 1. T al e cr e dit o a m m o nt a a € 1. 0 4 1. 0 5 1 . 

- p er l’i m p ort o di € 1 6 7. 7 0 0  ai s e n si di q u a nt o di s p o st o il D L 5 0/ 2 0 2 2 e d il D L 

1 4 4/ 2 0 2 2 c h e h a n n o i ntr o d ott o il b e n efi ci o di u n a i n d e n nit à a c ari c o d ell o St at o, 

ri s p etti v a m e nt e di € 2 0 0 e di € 1 5 0, a f a v or e d ei p e n si o n ati c h e si tr o v a s s er o i n 

p arti c ol ari c o n di zi o ni r e d dit u ali.  
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  L a l e g g e di bil a n ci o 2 0 2 1 a v e v a pr e vi st o l’ e s o n er o p ar zi al e d ei c o ntri b uti 

pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali d o v uti d ai l a v or at ori a ut o n o mi e d ai li b eri pr of e s si o ni sti 

i s critti all e G e sti o ni I N P S e all e C a s s e pr e vi d e n zi ali pr of e s si o n ali a ut o n o m e n ell’ a n n o 

2 0 2 1. L’i m p ort o m a s si m o a g e v ol a bil e p er ci a s c u n b e n efi ci ari o er a di € 3. 0 0 0 e 

ri g u ar d a v a n o il c o ntri b ut o s o g g eti v o e il c o ntri b ut o di m at er nit à. L’i m p ort o a cr e dit o, 

c o n s oli d at o i n € 3. 4 1 5. 9 7 1, è st at o a c cr e dit at o all’ E nt e Il 1 9 di c e m br e 2 0 2 3. 

  L a v o c e a nti ci pi T F R  c o n si st e n ell’ a c c o nt o d el tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 

li q ui d at o ai di p e n d e nti fi n o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3. 

  L a v o c e C r e diti di v e r si  ri pr o d u c e pri n ci p al m e nt e: il cr e dit o r e si d u o p er l a 

s o m m a a nti ci p at a a f or nit ori di s er vi zi di p o st a el ettr o ni c a c ertifi c at a e s er vi zi p o st ali 

( € 2 7. 6 9 9), i cr e diti n ei c o nfr o nti d ei p e n si o n ati p er r at ei n o n d o v uti a s e g uit o di 

a c c ert a m e nti o r ettifi c h e d ell e di c hi ar a zi o ni r e d dit u ali o p er d e c e s s o o p er altr e 

pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali n o n d o v ut e e d a r e c u p er ar e ( € 2 1. 2 5 1), i d e p o siti c a u zi o n ali 

p er l’ affitt o d ell a s e d e ( € 8. 0 0 0).  

   II) Atti vit à fi n a n zi a ri e c h e n o n c o stit ui s c o n o i m m o bili z z a zi o n e 

6) Alt ri tit oli 

  L e atti vit à fi n a n zi ari e c h e n o n c o stit ui s c o n o i m m o bili z z a zi o ni s o n o i s critt e p er 

u n v al or e c o m pl e s si v o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3 di € 6 4 0. 0 1 7. 8 1 1 e pr e ci s a m e nt e: 

L a g e sti o n e d el p atri m o ni o m o bili ar e d ell’ E nt e è affi d at a ai g e st ori 

M e di o b a n c a S G R S P A e Z uri c h It al y B a n k S P A.    

 

 
 

I r a p p orti c o ntr att u ali c o n i g e st ori s o n o r e g ol ati n ell a f or m a d el “ Ri s p ar mi o 

G e stit o ” s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d al D.l g s 4 6 1/ 9 7. 

Di s e g uit o s o n o ri p ort ati n ell o s p e cifi c o i v al ori d ell e atti vit à fi n a n zi ari e c h e 

n o n c o stit ui s c o n o i m m o bili z z a zi o ni ri p artiti tr a g e sti o n e dir ett a e i n dir ett a: 

 

RI P A R TI ZI O N E I N V E S TI M E N TI A T TI V O 

CI R C O L A N T E  

G e sti o n e i n dir ett a  6 1 5. 0 0 1. 6 5 9  

G e sti o n e dir ett a  2 5. 0 1 6. 1 5 2  

 
6 4 0. 0 1 7. 8 1 1  

D e s cri zi o n e tit oli
V al or e a C M P 

al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3

Ri pr e s e di 

v al or e

Mi n u s v al e n z e 

d a v al ut a zi o n e

Pl u s d a 

C a m bi

Mi n u s d a 

C a m bi

V al o r e di 

Bil a n ci o al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 3

V al or e di 

Bil a n ci o al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 2

Tit oli G o v er n ati vi & Or g a ni s mi 

I nt er n a zi o n ali 2 7 9. 9 4 7. 5 3 3   2. 2 0 5. 6 9 7  6 6 6. 3 5 0        -        8 4. 1 8 8   2 8 1. 4 0 2. 6 9 2  1 6 5. 1 5 1. 1 3 2 

Tit oli di d e bit o C or p or at e 6 4. 6 9 6. 3 6 3     1. 1 1 8. 6 7 3  3. 6 4 6            -        4. 3 5 5     6 5. 8 0 7. 0 3 5    4 5. 9 4 2. 2 4 1   

OI C R 2 5 8. 6 5 1. 5 6 4   4. 2 3 6. 1 1 3  4 8 2. 7 6 8        4. 8 2 2    1 8 2. 2 9 4 2 6 2. 2 2 7. 4 3 7  2 9 5. 9 8 2. 7 6 1 

E T C 2. 5 5 0. 8 5 4       -             7 6. 9 2 2          -        -         2. 4 7 3. 9 3 2      1. 3 0 1. 5 8 3     

Tit oli di c a pit al e 2 6. 9 7 7. 2 4 5     1. 9 1 7. 6 1 7  6 7 6. 8 7 2        1 7 0       1 1 1. 4 4 5 2 8. 1 0 6. 7 1 5    3 3. 0 5 1. 5 8 2   

T ot al e 6 3 2. 8 2 3. 5 5 9  9. 4 7 8. 1 0 0  1. 9 0 6. 5 5 8     4. 9 9 2    3 8 2. 2 8 2 6 4 0. 0 1 7. 8 1 1  5 4 1. 4 2 9. 2 9 9 
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 III) Di s p o ni bilit à li q ui d e 

  L e di s p o ni bilit à li q ui d e fi g ur a n o all' atti v o p atri m o ni al e p er u n a m m o nt ar e p ari a 

€ 1 2 9. 3 5 1. 4 1 4 

 

 
 

 

C)          R A T EI E RI S C O N TI 

  I r at ei e ri s c o nti atti vi fi g ur a n o i n bil a n ci o p er u n i m p ort o p ari a € 3. 8 2 9. 4 3 6 , 

c o sì s u d di vi s o: 

 

I r at ei atti vi r a p pr e s e nt a n o, i n a p pli c a zi o n e d el pri n ci pi o d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a, 

l a q u ot a m at ur at a al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3 di c o m p o n e nti p o siti vi c h e a vr a n n o m a nif e st a zi o n e 

fi n a n zi ari a i n e s er ci zi f ut uri; i ri s c o nti atti vi r a p pr e s e nt a n o l a q u ot a p art e, di c o m p et e n z a 

d ell’ a n n o 2 0 2 4, di c o sti c h e h a n n o gi à a v ut o n el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 3 l a r el ati v a 

m a nif e st a zi o n e fi n a n zi ari a. 

I r at ei atti vi s o n o i m p ut ati a q u ot e di i nt er e s si m at ur ati s u tit oli di St at o e altr e 

o b bli g a zi o ni i n p ort af o gli o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3 c h e s ar a n n o ri s c o s si n el c or s o d el 

2 0 2 4, di c ui € 3. 3 0 3. 6 1 5  d a tit oli i s critti n ell’ atti v o cir c ol a nt e e € 1 3 6. 0 5 9  d a tit oli i s critti 

n ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e. 

L’ o b bli g a zi o n e B a n c o B P M S P A I SI N X S 0 2 1 8 3 8 1 1 0 0 è gi u nt a all a n at ur al e 

s c a d e n z a e d è st at a ri m b or s at a al v al or e n o mi n al e il 2 9/ 0 4/ 2 0 2 3; c o n l’ e sti n zi o n e è 

st at a li q ui d at a l a c e d ol a d el ti p o “ z er o c o u p o n ”, d ell’i m p ort o di € 6 6 1. 3 3 9,  i s critt a n ei 

r at ei atti vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 2.  

I ri s c o nti atti vi s o n o i m p ut ati pri n ci p al m e nt e al pr e mi o a n n u o d ell a P oli z z a 

A s si c ur ati v a E M A PI, s ott o s critt a a f a v or e d e gli i s critti, p a g at a a nti ci p at a m e nt e a d a pril e 

2 0 2 3. 

 

 

 

 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a
v ari a zi o n e %

1) D e p o siti b a n c ari e p o st ali 1 2 9. 3 5 1. 3 2 8 1 1 6. 6 1 9. 7 0 1 1 2. 7 3 1. 6 2 7 1 0, 9 2 %

3) D e n ar o, A s s e g ni e v al ori i n c a s s a 8 6 1 6 2 - 7 6 - 4 6, 9 1 %

1 2 9. 3 5 1. 4 1 4 1 1 6. 6 1 9. 8 6 3 1 2. 7 3 1. 5 5 1 1 0, 9 2 %

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a
v ari a zi o n e %

R at ei atti vi      3. 4 3 9. 6 7 4 2. 2 1 2. 5 1 4 1. 2 2 7. 1 6 0 5 5, 4 6 %

Ri s c o nti atti vi 3 8 9. 7 6 2        3 5 6. 0 8 9 3 3. 6 7 3 9, 4 6 %

3. 8 2 9. 4 3 6 2. 5 6 8. 6 0 3 1. 2 6 0. 8 3 3 4 9, 0 9 %
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P A S SI V O 

A)  P A T RI M O NI O N E T T O 

 

 E s er ci zi o 
2 0 2 3 

E s er ci zi o 
2 0 2 2 

v ari a zi o n e 
a s s ol ut a 

v ari a zi o n e 
% 

   I - F o n d o di Ri s er v a art. 3 9 5 3. 3 7 2. 1 1 6  6 9. 2 8 5. 9 8 4  - 1 5. 9 1 3. 8 6 8 - 2 2, 9 7 % 

   II - F o n d o p er l e s p e s e di 
a m mi ni str a zi o n e e p er gli i nt er v e nti di 
s oli d ari et à 6 6. 0 4 3. 8 8 3  5 8. 3 7 9. 2 6 8  7. 6 6 4. 6 1 5  1 3, 1 3 %  

   III - F o n d o Ri s er v a Utili s u c a m bi 4. 9 9 2  4 6 5. 2 1 2  - 4 6 0. 2 2 0 - 9 8, 9 3 % 

   I V - Util e ( p er dit a) d ell' e s er ci zi o 2 3. 6 8 1. 6 4 3  - 7. 9 8 2. 2 4 6 3 1. 6 6 3. 8 8 9  3 9 6, 6 8 %  

 1 4 3. 1 0 2. 6 3 4  1 2 0. 1 4 8. 2 1 8  2 2. 9 5 4. 4 1 6  1 9, 1 1 %  

 

 

I - F o n d o di Ri s e r v a a rt. 3 9 

 

F o n d o ri s e r v a a rt. 3 9 

V al o r e al 1/ 1/ 2 0 2 3   6 9. 2 8 5. 9 8 4  

di stri b u zi o n e ri s er v a utili s u c a m bi 4 6 0. 2 2 0    

t ot al e i n c r e m e nti   4 6 0. 2 2 0  

utili z z o f o n d o ri s ult at o e s er ci zi o 2 0 2 2 - 1 5. 6 4 6. 8 6 1    

p er e q u a zi o n e p e n si o ni -         7 2 7. 2 2 7    

t ot al e d e c r e m e nti    - 1 6. 3 7 4. 0 8 8  

V al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3  5 3. 3 7 2. 1 1 6  

 

1)  L a v al ut a zi o n e d ei tit oli d ell’ atti v o cir c ol a nt e al c a m bi o a pr o nti all a d at a di 

c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o h a d et er mi n at o utili n etti n o n r e ali z z ati p er e ur o 4. 9 9 2. P oi c h é 

l a ri s er v a utili s u c a m bi er a s u p eri or e a t al e i m p ort o, l a st e s s a (ri s er v a li b er a m e nt e 

di s p o ni bil e) è st at a ri cl a s sifi c at a al F o n d o di Ri s er v a art. 3 9 p er e ur o 4 6 0. 2 2 0, al fi n e 

di ri p ort ar e l a s p e cifi c a ri s er v a n o n di s p o ni bil e si n o all a c o n c orr e n z a d ell’ util e n ett o 

s u c a m bi, c o m e pr e vi st o d al d o c u m e nt o c o nt a bil e n. 2 6 d ell’ OI C. 

2)  C o n d eli b er a n. 3/ 3 m a g gi o 2 0 2 3 il CI G h a a p pr o v at o il Bil a n ci o di e s er ci zi o 

2 0 2 2 e l o s c h e m a di ri p arti zi o n e d el ri s ult at o d’ e s er ci zi o pr o p o st o d al C o n si gli o di 

A m mi ni str a zi o n e. Il f o n d o di ri s er v a è st at o utili z z at o p er € 6. 1 9 7. 4 1 9 a c o p ert ur a 

d ell’ o n er e d ell a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi d ell’ a n n o 2 0 2 2 a n or m a d ell’ art. 

3 9 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a, e p er € 9. 4 4 9. 4 4 2 a 

c o p ert ur a d el di s a v a n z o d ell a g e sti o n e fi n a n zi ari a, p er u n t ot al e di € 1 5. 6 4 6. 8 6 1. 

3)  Il C D A h a st a bilit o di pr o c e d er e all a p er e q u a zi o n e a ut o m ati c a d ell e p e n si o ni e x 

art. 2 8 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di pr e vi d e n z a, pr el e v a n d o l a 

n e c e s s ari a ri s or s a fi n a n zi ari a d al F o n d o di Ri s er v a e x art. 3 9 d el cit at o R e g ol a m e nt o, 

i n s er e n d o l o st a n zi a m e nt o d ell a s o m m a n el bil a n ci o di pr e vi si o n e. 
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II - F o n d o p e r l e s p e s e di a m mi ni st r a zi o n e e gli i nt e r v e nti di s oli d a ri et à 

 

F o n d o p e r l e s p e s e di a m mi ni st r a zi o n e e gli i nt e r v e nti di s oli d a ri et à 

v al o r e al 1/ 1/ 2 0 2 3     5 8. 3 7 9. 2 6 8  

util e d' e s er ci zi o 2 0 2 2    7. 6 6 4. 6 1 5    

t ot al e i n c r e m e nti   7. 6 6 4. 6 1 5  

a c c a nt o n a m e nt o F o n d o p er I nt er v e nti di A s si st e n z a     

t ot al e d e c r e m e nti   -  

v al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3   6 6. 0 4 3. 8 8 3  

 

 L’i n cr e m e nt o d el f o n d o è d o v ut o all’ attri b u zi o n e d ell’ util e d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 2 

s e c o n d o l o s c h e m a pr e vi st o d all a R el a zi o n e d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e al 

Bil a n ci o C o n s u nti v o d ell’ e s er ci zi o c hi u s o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 2 a p pr o v at o d al C o n si gli o 

di I n diri z z o G e n er al e c o n d eli b er a n. 3/ 3 m a g gi o 2 0 2 3/ CI G. 

 

III - F o n d o ri s e r v a utili s u c a m bi.  

 

L a v al ut a zi o n e al c a m bi o a pr o nti all a d at a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o h a 

d et er mi n at o utili n etti n o n r e ali z z ati p er e ur o 4. 9 9 2. P oi c h é l a ri s er v a utili s u c a m bi è 

s u p eri or e a t al e i m p ort o, l a st e s s a è st at a ri cl a s sifi c at a i n s e d e r e d a zi o n e d el bil a n ci o 

all a ri s er v a str a or di n ari a li b er a m e nt e di s p o ni bil e ( F o n d o di Ri s er v a art. 3 9), p er e ur o 

4 6 0. 2 2 0, al fi n e di ri p ort ar e l a s p e cifi c a ri s er v a n o n di s p o ni bil e si n o all a c o n c orr e n z a 

d ell’ util e n ett o s u c a m bi, c o m e pr e vi st o d al d o c u m e nt o c o nt a bil e n. 2 6 d ell’ OI C.  

 

F o n d o ri s e r v a utili s u c a m bi 

v al o r e al 1/ 1/ 2 0 2 3        4 6 5. 2 1 2  

di stri b u zi o n e ri s er v a utili s u c a m bi - 4 6 0. 2 2 0    

t ot al e d e c r e m e nti   -    4 6 0. 2 2 0  

v al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3             4. 9 9 2  
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B)   F O N DI P E R L A G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E E D A S SI S T E N ZI A L E 

 

   1) F o n d o p e r l a p r e vi d e n z a 

L a m o vi m e nt a zi o n e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o p u ò e s s er e c o sì ri e pil o g at a: 

F o n d o p e r l a p r e vi d e n z a 

V al o r e al 1/ 1/ 2 0 2 3  6 9 6. 8 9 3. 5 6 3  

a c c a nt o n a m e nt o c o ntri b ut o s o g g etti v o 2 0 2 3         6 2. 1 3 0. 1 4 6    

a c c a nt o n a m e nt o c o ntri b ut o i nt e gr ati v o s u m o nt a nt e           9. 4 4 8. 3 2 9    

a c c a nt o n a m e nt o c o ntri b ut o s o g g etti v o di a n ni 

pr e c e d e nti           2. 9 4 6. 6 4 1    

a c c a nt o n a m e nt o c o ntri b ut o i nt e gr ati v o s u m o nt a nt e di 

a n ni pr e c e d e nti           1. 4 0 5. 9 0 2    

m a g gi ori ri v al ut a zi o ni di a n ni pr e c e d e nti              1 3 7. 4 7 8    

Ri v al ut a zi o n e c o ntri b uti         1 5. 5 1 8. 0 8 6    

t ot al e i n c r e m e nti           9 1. 5 8 6. 5 8 2  

mi n ori c o ntri b uti a n ni pr e c e d e nti  -  2. 7 6 8. 1 5 5    

mi n ori ri v al ut a zi o ni a n ni pr e c e d e nti  -  9 4 9. 9 5 8    

Ri c o n gi u n zi o ni i n u s cit a  -       2 0. 0 4 2    

R e stit u zi o n e m o nt a nti   -    1 1 7. 8 4 6    

st or n o m o nt a nti p er p e n si o ni  -   2 5. 2 2 5. 0 9 4    

t ot al e d e c r e m e nti   -    2 9. 0 8 1. 0 9 5  

V al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3  7 5 9. 3 9 9. 0 5 0  

 

Il F o n d o si i n cr e m e nt a: 

  p er l’ a c c a nt o n a m e nt o d ell a c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a d el 2 0 2 3 ( € 6 2. 1 3 0. 1 4 6), 

c o m pr e n si v a d ei c o ntri b uti v er s ati a tit ol o di ri c o n gi u n zi o n e atti v a a n or m a d ell a 

L. 4 5/ 9 0, p er € 4. 9 8 6. 8 1 7, d ei c o ntri b uti v er s ati a tit ol o di ri s c att o, p er € 1 2 9. 9 6 8;  

  p er l a s ol a m a g gi or a zi o n e d el 2 % di c o ntri b ut o i nt e gr ati v o di c o m p et e n z a 

d ell’ a n n o 2 0 2 3 c h e, a n or m a d ell’ art. 4 c. 2 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e 

f u n zi o ni di pr e vi d e n z a è d e sti n at o all’i n cr e m e nt o d el m o nt a nt e i n di vi d u al e 

d ell’i s critt o. 

  p er il ri a c c ert a m e nt o d ei m a g gi ori c o ntri b uti s o g g etti vi d o v uti d a gli i s critti p er 

a n ni pr e c e d e nti;  

  p er il ri a c c ert a m e nt o di m a g gi ori c o ntri b uti i nt e gr ati vi di c ui all’ art. 4 c. 2 d el 

R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di pr e vi d e n z a, d e sti n ati all’i n cr e m e nt o 

d el m o nt a nt e i n di vi d u al e d ell’i s critt o p er gli a n ni d al 2 0 1 3 al 2 0 2 2. 

  p er l e ri v al ut a zi o ni s ui m a g gi ori c o ntri b uti d o v uti d a gli i s critti p er gli a n ni 

pr e c e d e nti. I n pr o p o sit o si e vi d e n zi a c h e l’i nt er o ri c a v o di c o ntri b u zi o n e 

s o g g etti v a d o v ut a d a gli i s critti p er a n n o di c o m p et e n z a, e d i s u c c e s si vi s c arti di 

c o ntri b u zi o n e ril e v ati a s e g uit o di ri a c c ert a m e nti s ull e p o si zi o ni c o ntri b uti v e d e gli 
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i s critti, v e n g o n o i nt er a m e nt e a c c a nt o n ati al F o n d o Pr e vi d e n z a, 

i n di p e n d e nt e m e nt e d all a l or o eff etti v a ri s c o s si o n e. Di c o n s e g u e n z a il F o n d o 

Pr e vi d e n z a a d e m pi e a n c h e all a f u n zi o n e di F o n d o p er l a s v al ut a zi o n e d ei cr e diti  

d el c o ntri b ut o s o g g etti v o. I nf atti, q u al or a l’i s critt o ri s ulti i n a d e m pi e nt e o 

p ar zi al m e nt e i n a d e m pi e nt e p er m a n c at o v er s a m e nt o d ell a c o ntri b u zi o n e 

s o g g etti v a o a n c h e p er l a q u ot a di c o ntri b ut o i nt e gr ati v o d e sti n at o all’i n cr e m e nt o 

d ei m o nt a nti, all a d at a di m at ur a zi o n e d el diritt o all a p e n si o n e di v e c c hi ai a, ai 

s e n si d ell’ art. 1 c o m mi 1 9 e 2 0 d ell a L. 3 3 5/ 9 5, l a pr e st a zi o n e p e n si o ni sti c a s ar à 

c al c ol at a s ol o s ull a c o ntri b u zi o n e eff etti v a m e nt e v er s at a e a c cr e dit at a e n o n gi à 

s ul d o v ut o c o ntri b uti v o. I n q u el m o m e nt o l’ E nt e o p er er à l a r ettifi c a -i n 

di mi n u zi o n e- d el m o nt a nt e e c o n s e g u e nt e m e nt e pr o c e d er à a n c h e all a r ettifi c a 

d el F o n d o p er l a Pr e vi d e n z a. 

  P er l’ o n er e d ell a ri v al ut a zi o n e di c o m p e nt e n z a d el 2 0 2 3 d el F o d o pr e vi d e n z a d el 

t a s s o p ari all a m e di a q ui n q u e n n al e d el PI L n o mi n al e, c o m e pr e vi st o d all a L. 

3 3 5/ 9 5, c o m u ni c at o d all’I S T A T e p ari al 2, 3 0 8 2 % 

 Il F o n d o si d e cr e m e nt a:  

  p er mi n ori c o ntri b uti d o v uti d a gli i s critti p er a n ni pr e c e d e nti 

  p er mi n ori ri v al ut a zi o ni s ui mi n ori c o ntri b uti d o v uti d a gli i s critti p er gli a n ni 

pr e c e d e nti;  

  d ell’i m p ort o d ei m o nt a nti r e stit uiti a gli i s critti n o n a v e nti diritt o a p e n si o n e ai 

s e n si d ell’ art. 9 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a 

d ell’ E nt e e d ei m o nt a nti tr a sf eriti a d altri E nti a n or m a d ell a L. 4 5/ 9 0 

(ri c o n gi u n zi o n e) 

  d ell a s o m m a d ei m o nt a nti d ei n u o vi p e n si o n ati, il c ui i m p ort o, ai s e n si d ell’ art. 

3 8 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a, è st at o tr a sf erit o 

al “ F o n d o P e n si o ni ”;  

2) F o n d o p e n si o ni 

F o n d o p e n si o ni 

v al o r e al 1/ 1/ 2 0 2 3       1 0 1. 7 3 3. 6 1 5  

p er e q u a zi o n e p e n si o ni         7 2 7. 2 2 7    

r e c u p er o pr e st a zi o ni    5. 5 6 8    

a c c a nt o n a m e nt o m o nt a nti p er p e n si o ni a n n o 2 0 2 3    2 5. 2 2 5. 0 9 4    

t ot al e i n c r e m e nti         2 5. 9 5 7. 8 8 9  

p a g a m e nt o r at ei p e n si o n e di a n ni pr e c e d e nti  -   1. 5 2 3. 8 6 3    

p a g a m e nt o r at ei p e n si o n e 2 0 2 3 - 1 1. 1 5 2. 5 1 6    

t ot al e d e c r e m e nti   -     1 2. 6 7 6. 3 7 9  

v al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3       1 1 5. 0 1 5. 1 2 5  
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  Il F o n d o P e n si o ni si i n cr e m e nt a d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi d e gli i s critti, all’ att o d el 

p e n si o n a m e nt o e d ell’ o n er e d ell a ri v al ut a zi o n e d ell e p e n si o ni p er l a p er e q u a zi o n e e d el 

r e c u p er o di pr e st a zi o ni di a n ni pr e c e d e nti st or n at e; si d e cr e m e nt a d ell e r at e di 

p e n si o n e li q ui d at e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o.  

  Si ri s c o ntr a, i n c o nf or mit à a q u a nt o st a bilit o d all’ art. 3 8 d el R e g ol a m e nt o di 

di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a, c h e l a c o n si st e n z a d el F o n d o p e n si o ni è di 

a m m o nt ar e s u p eri or e a ci n q u e a n n u alit à d ell e p e n si o ni i n e s s er e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3. 

 

 F o n d o i nt e r v e nti di a s si st e n z a  

F o n d o p e r i nt e r v e nti di a s si st e n z a e w elf a r e       

v al o r e al 1/ 1/ 2 0 2 3      2. 3 2 3. 8 2 9  

r e c u p er o pr e st a zi o ni a n ni pr e c e d e nti          7 2. 0 7 5    

t ot al e i n c r e m e nti           7 2. 0 7 5  

utili z z o p er p oli z z a s a nit ari a  -  1. 0 5 5. 8 3 2    

i nt er v e nti di a s si st e n z a -     2 9 6. 3 3 9    

i nt er v e nti di w elf ar e atti v o e str at e gi c o -     7 0 2. 4 8 9    

i nt er v e nti a s si st e n z a a n ni pr e c e d e nti -       5 7. 9 7 4    

t ot al e d e c r e m e nti   - 2. 1 1 2. 6 3 4  

v al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3         2 8 3. 2 7 0  

 

Il f o n d o si i n cr e m e nt a d ell’ a c c a nt o n a m e nt o di € 7 2. 0 7 5 p er r e c u p er o di pr e st a zi o ni n o n 

d o v ut e di a n ni pr e c e d e nti. 

Il d e cr e m e nt o è d o v ut o p er l’ utili z z o d el F o n d o p er s o st e n er e il c o st o - di c o m p et e n z a 

d ell’ e s er ci zi o - d ell a P oli z z a di a s si st e n z a s a nit ari a, ri v olt a a t utti gli i s critti all’ E nt e, e 

c orri s p o st o a d E M A PI, n o n c h è p er gli i nt er v e nti di a s si st e n z a e w elf ar e atti v o li q ui d ati 

s e m pr e n ell' e s er ci zi o di c o m p et e n z a.  

L’ utili z z o d el F o n d o è ri s p o n d e nt e all a di s ci pli n a di pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e di c ui 

all’ art. 3 c o m m a 3 d ell o St at ut o. 
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3)  F o n d o i n d e n nit à di m at e r nit à 

 

F o n d o p e r i n d e n nit à di m at e r nit à 

V al o r e al 1/ 1/ 2 0 2 3  3 6 6. 4 6 2  

g ettit o c o ntri b ut o m at er nit à st at o         1. 0 4 1. 0 5 1   

g ettit o c o ntri b ut o m at er nit à i s critti         2. 4 1 0. 5 9 8   

mi n ori pr e st a zi o ni m at er nit à a n ni pr e c e d e nti               7 8. 9 1 3   

t ot al e i n c r e m e nti   3. 5 3 0. 5 6 2  

mi n ori c o ntri b uti a n ni pr e c e d e nti  - 3 0 2. 0 4 5   

pr e st a zi o ni p er i n d e n nit à di m at er nit à 2 0 2 2  - 3. 4 6 6. 8 9 3    

m a g gi ori pr e st a zi o ni m at er nit à a n ni pr e c e d e nti  - 1 0 2. 5 1 2    

t ot al e d e c r e m e nti    - 3. 8 7 1. 4 5 0 

V al o r e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3  2 5. 5 7 4  

 

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 3 il F o n d o è st at o i n cr e m e nt at o d el g ettit o d el c o ntri b ut o 

m at er nit à p er u n i m p ort o t ot al e p ari a € 3. 4 5 1. 6 4 9 ( di c ui € 2. 4 1 0. 5 9 8 r el ati v o a 

c o ntri b uti d o v uti d a gli i s critti, e € 1. 0 4 1. 0 5 1 p er c o ntri b uti d o v uti d all o St at o).  

Al f o n d o è st at a a c c a nt o n at a l a s o m m a di € 7 8. 9 1 3 r el ati v a a d u n r e c u p er o di 

pr e st a zi o ni di a n ni pr e c e d e nti; 

Il c o st o d ell e i n d e n nit à di c o m p et e n z a d ell’ a n n o, r el ati v o a pr e st a zi o ni er o g at e a f a v or e 

d e gli i s critti, è p ari i n v e c e a € 3. 4 6 6. 8 9 3. D al f o n d o s o n o st at e, altr e sì, pr el e v at e l e 

ri s or s e p er il p a g a m e nt o d ell e i n d e n nit à di m at er nit à d eli b er at e e li q ui d at e n ell’ a n n o m a 

l a c ui d o m a n d a è st at a pr e s e nt at a d all e i s critt e i n a n ni pr e c e d e nti, p er u n a m m o nt ar e 

p ari a € 1 0 2. 5 1 2.  

Il F o n d o si d e cr e m e nt a p er p er mi n ori c o ntri b uti d o v uti d a gli i s critti p er a n ni pr e c e d e nti; 

Il F o n d o c hi u d e c o n u n mi ni m o r e si d u o d ell a c ui c o n si st e n z a si t err à c o nt o n ell a 

ri d et er mi n a zi o n e d el c o ntri b ut o m at er nit à p er l’ a n n o 2 0 2 4.  

 

D) T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O DI L A V O R O S U B O R DI N A T O 

 

E s e r ci zi o 

2 0 2 2  i n c r e m e nti d e c r e m e nti 

E s e r ci zi o 

2 0 2 3 

Tr att a m e nt o fi n e r a p p ort o di l a v or o 

s u b or di n at o  1. 0 2 6. 2 6 7  1 2 9. 5 1 3  2. 3 2 2  1. 1 5 3. 4 5 8  

 1. 0 2 6. 2 6 7  1 2 9. 5 1 3  2. 3 2 2  1. 1 5 3. 4 5 8  

 

N el 2 0 2 3 il F o n d o si i n cr e m e nt a p er l’i n d e n nit à di a n zi a nit à m at ur at a i n f a v or e d ei 

di p e n d e nti i n or g a ni c o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3. 
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E) D E BI TI 

  

A m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a € 1 1. 3 9 8. 1 0 2 e s o n o r a p pr e s e nt ati d a: 

 

D e s c ri zi o n e 

E nt r o i 1 2 

m e si 

olt r e 

i 1 2 

m e si  

T ot al e 

e s e r ci zi o 

2 0 2 3 

T ot al e 

e s e r ci zi o 

2 0 2 2 

v a ri a zi o n e 

a s s ol ut a 

v a ri a zi o n e 

% 

D e biti v er s o b a n c h e  1. 0 6 8    1. 0 6 8  2. 3 2 6  - 1. 2 5 8 - 5 4, 0 8 % 

D e biti v er s o f or nit ori  4 2 2. 7 0 2    4 2 2. 7 0 2  5 1 2. 4 6 6  - 8 9. 7 6 4 - 1 7, 5 2 % 

D e biti tri b ut ari  2. 2 8 8. 4 3 0    2. 2 8 8. 4 3 0  2. 0 6 6. 0 1 5  2 2 2. 4 1 5  1 0, 7 7 %  

D e biti v s i stit uti di pr e v. e 

si c ur. s o ci al e  2 7 7. 9 4 7    2 7 7. 9 4 7  1 5 0. 6 5 2  1 2 7. 2 9 5  8 4, 5 0 %  

Altri d e biti  8. 4 0 7. 9 5 5    8. 4 0 7. 9 5 5  3. 4 7 5. 6 1 2  4. 9 3 2. 3 4 3  1 4 1, 9 1 %  

T ot ali  1 1. 3 9 8. 1 0 2    1 1. 3 9 8. 1 0 2  6. 2 0 7. 0 7 1  5. 1 9 1. 0 3 1  8 3, 6 3 %  

 

D e biti v e r s o b a n c h e 

 

 E s e r ci zi o E s e r ci zi o v a ri a zi o n e 

a s s ol ut a 
v a ri a zi o n e % 

 2 0 2 3 2 0 2 2 

C art a si  1. 0 6 8  2. 3 2 6  - 1. 2 5 8 - 5 4, 0 8 % 

 1. 0 6 8  2. 3 2 6    

 

Il D e bit o v er s o l a b a n c a è r a p pr e s e nt ati v o d ell e s p e s e eff ett u at e c o n c art a di cr e dit o, il 

c ui a d d e bit o s ul c o nt o c orr e nt e è c o m u n q u e a v v e n ut o n el m e s e di g e n n ai o 2 0 2 4. 

 

D e biti v e r s o f o r nit o ri 

 

 E s e r ci zi o E s e r ci zi o v a ri a zi o n e 

a s s ol ut a 
v a ri a zi o n e % 

 2 0 2 3 2 0 2 2 

d e biti v er s o f or nit ori 6 8. 4 9 1  6. 0 1 4  6 2. 4 7 7  1 0 3 8, 8 6 %  

F att ur e d a ri c e v er e 3 5 4. 2 1 1  5 0 6. 4 5 2  - 1 5 2. 2 4 1 - 3 0, 0 6 % 

 4 2 2. 7 0 2  5 1 2. 4 6 6  - 8 9. 7 6 4 - 1 7, 5 2 % 

 

  D e biti v e r s o F o r nit o ri:  r a p pr e s e nt a l’ a m m o nt ar e d ell e f att ur e ri c e v ut e di 

c o m p et e n z a d ell' a n n o e n o n a n c or a li q ui d ati al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3. 

  D e biti v. s. f o r nit o ri p e r f att u r e d a ri c e v e r e : r a p pr e s e nt a n o l’ a m m o nt ar e d e gli 

st a n zi a m e nti r el ati vi ai c o sti p er b e ni f or niti e s er vi zi pr e st ati n ell’ e s er ci zi o 2 0 2 3 l a 

c ui f att ur a zi o n e è a v v e n ut a n el 2 0 2 4.  
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D e biti t ri b ut a ri 

 

S o n o c o sì c o m p o sti: 

 E s e r ci zi o E s e r ci zi o v a ri a zi o n e 

a s s ol ut a 

v a ri a zi o n e 

% 
 2 0 2 3 2 0 2 2 

rit e n ut e fi s c ali 4 8 7. 5 6 3  3 3 0. 4 0 2  1 5 7. 1 6 1  4 7, 5 7 %  

I V A a d e bit o a c q. - art. 1 7t er D P R 6 3 3/ 7 2 3 4. 4 4 7  2 8. 6 8 7  5. 7 6 0  2 0, 0 8 %  

i m p o st a s o stit uti v a g e sti o n e fi n a n zi ari a 8 8 2. 4 2 8    8 8 2. 4 2 8    

d e biti p er rit e n ut e s u pr o v e nti fi n a n zi ari 8 3 8. 8 5 9  1. 5 3 4. 1 4 2  - 6 9 5. 2 8 3 - 4 5, 3 2 % 

I R E S 3 6. 5 5 3  1 6 3. 2 0 0  - 1 2 6. 6 4 7 - 7 7, 6 0 % 

I R A P 8. 5 8 0  9. 5 8 4  - 1. 0 0 4 - 1 0, 4 8 % 

 2. 2 8 8. 4 3 0  2. 0 6 6. 0 1 5  2 2 2. 4 1 5  1 0, 7 7 %  

L a v o c e c o m pr e n d e l’ e s p o si zi o n e d e bit ori a n ei c o nfr o nti d ell’ Er ari o e d i n 

p arti c ol ar e: 

- p er rit e n ut e fi s c ali e I V A di di c e m br e 2 0 2 3, v er s at e n el m e s e di g e n n ai o 2 0 2 4; 

- p er l’i m p o st a s o stit uti v a s ul ri s ult at o p o siti v o d ell a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell e g e sti o ni 

p atri m o ni ali, li q ui d at a a f e b br ai o 2 0 2 4; 

- p er l’I R A P e l’I R E S di c o m p et e n z a d el p eri o d o, al n ett o d e gli a c c o nti v er s ati. 

- p er l e i m p o st e s u pr o v e nti fi n a n zi ari li q ui d ati n el 2 0 2 3, c h e s ar a n n o v er s at e n el 

2 0 2 4. 

1 1) D e biti v e r s o i stit uti di p r e vi d e n z a e si c u r e z z a s o ci al e 

 

 E s e r ci zi o E s e r ci zi o v a ri a zi o n e 

a s s ol ut a 

v a ri a zi o n e 

% 
 2 0 2 3 2 0 2 2 

I N P S c/ c o ntri b uti l a v or at ori di p e n d e nti 2 7 5. 0 2 3  1 4 8. 2 1 3  1 2 6. 8 1 0  8 5, 5 6 %  

I N P S c/ c o ntri b uti l a v or at ori a ut o n o mi 2. 2 0 4  2. 4 3 9  - 2 3 5 - 9, 6 4 % 

I N AI L 7 2 0    7 2 0    

 2 7 7. 9 4 7  1 5 0. 6 5 2  1 2 7. 2 9 5  8 4, 5 0 %  

 

R a p pr e s e nt a n o l’ a m m o nt ar e d ell e rit e n ut e pr e vi d e n zi ali e d a s si c ur ati v e 

m at ur at e s ull e r etri b u zi o ni e s ui c o m p e n si li q ui d ati n el 2 0 2 3 e v er s at e a g e n n ai o 2 0 2 4. 
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1 2) Alt ri d e biti 

 

 E s e r ci zi o E s e r ci zi o v a ri a zi o n e 

a s s ol ut a 
v a ri a zi o n e %  

  2 0 2 3 2 0 2 2 

d e biti p er o p er a zi o ni d a r e g ol ar e   7 1. 8 1 0  - 7 1. 8 1 0 - 1 0 0, 0 0 % 

d e biti p er pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali e 

a s si st e n zi ali  1 6 0. 3 6 3  2 7 4. 4 7 4  - 1 1 4. 1 1 1 - 4 1, 5 7 % 

d e biti v er s o i s critti   8. 2 1 9. 1 7 7  3. 0 5 3. 2 1 7  5. 1 6 5. 9 6 0  1 6 9, 2 0 %  

d e biti c o m p et e n z e p er s o n al e di p e n d e nt e  3. 5 8 6  5 4. 7 9 6  - 5 1. 2 1 0 - 9 3, 4 6 % 

altri d e biti  2 4. 8 2 9  2 1. 3 1 5  3. 5 1 4  1 6, 4 9 %  

 8. 4 0 7. 9 5 5  3. 4 7 5. 6 1 2  4. 9 3 2. 3 4 3  1 4 1, 9 1 %  

 

I n si nt e si l e p o st e pri n ci p ali: 

Il d e bit o p e r p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali r a p pr e s e nt a q u a nt o m at ur at o n ei c o nfr o nti di 

i s critti p er pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali di c o m p et e n z a d el 2 0 2 3 a n c h e s e li q ui d at e n el 2 0 2 4. 

L a c o m p o n e nt e pi ù ril e v a nt e è r el ati v a a i n d e n nit à di m at er nit à di c o m p et e n z a d el 2 0 2 3, 

li q ui d at e a g e n n ai o e f e b br ai o 2 0 2 4.   

Il d e bit o v e r s o i s c ritti r a p pr e s e nt a s o st a n zi al m e nt e, e d i n v al or e a s s ol ut o, il pr o c e s s o 

i str utt ori o v olt o all a c orr ett a attri b u zi o n e d ei v er s a m e nti di c o ntri b uti a gli i s critti, il c ui 

r a p p ort o è c ar att eri z z at o d a “ a n o m ali e ” di i nf or m a zi o ni n e c e s s ari e c h e d et er mi n a n o 

l’i n di s p e n s a bil e i nt er v e nt o di v erifi c a e d a c c ert a m e nt o e l’ a s s e g n a zi o n e m a n u al e d ell e 

s o m m e d a p art e d e gli Uffi ci d ell’ E nt e. A n c h e l e v ari a zi o ni i m p ort a nti di q u e st a p o st a 

s o n o c o n s e g u e n z a d ell’ ult eri or e s p e cifi c a, n o n c h é q u a nt o pi ù p u nt u al e p o s si bil e, 

v erifi c a d ei r a p p orti pr e vi d e n zi ali “ a n o m ali ”,  ci o è c ar att eri z z ati d a p o si zi o ni c o ntri b uti v e 

irr e g ol ari. S ol o d o p o l’ e s pl et a m e nt o d ell e pr o c e d ur e di a c c ert a m e nt o si pr o c e d e c o n 

l a eff etti v a attri b u zi o n e d ell e s o m m e a gli i s critti ri c o n o s ci uti q u ali eff etti vi l e gitti m ati e 

b e n efi ci ari. L e c a u s e pri n ci p ali c h e i nt erf eri s c o n o e r all e nt a n o il pr o c e s s o di c orr ett a 

attri b u zi o n e d ei c o ntri b uti s o n o di v er s e. L a pi ù ril e v a nt e, si a i n t er mi ni di criti cit à c h e di 

v al or e o a m m o nt ar e di c o ntri b uti, è si c ur a m e nt e l a c ar e n z a d ell e i nf or m a zi o ni c h e i 

c o si d d etti t a b ul ati i n vi ati d all e A S L d o vr e b b er o di v er s a m e nt e c o nt e n er e al fi n e di 

i n di vi d u ar e c o n c ert e z z a il Bi ol o g o c h e h a diritt o all’ e s att a attri b u zi o n e, pi utt o st o c h e il 

r e al e a m m o nt ar e c o ntri b uti v o di s u a s p ett a n z a ri s p ett o a d u n a c cr e dit a m e nt o c o n 

v er s a m e nt o u ni c o e c o m pl e s si v o e s e g uit o d all’ A zi e n d a S a nit ari a, c h e i n gl o b a 

g e n eri c a m e nt e s o m m e v olt e all a s o d di sf a zi o n e d e gli o b bli g hi c o ntri b uti vi di pi ù Bi ol o gi 

c h e h a n n o c oll a b or at o n ell’ a n n o c o n l a st e s s a A zi e n d a. Q u e st a pr o bl e m ati c a, r el ati v a 

all a i m p o s si bilit à di i nt erf a c ci ar e i d ati tr a s m e s si d all e A zi e n d e S a nit ari e, n o n è ri s olt a e 

si è c ert a m e nt e a g gr a v at a c o n l e pr o bl e m ati c h e di o p er ati vit à i nt er n a di al c u n e A S L 

s u c c e s si v a al C O VI D e p o st C O VI D d al 2 0 2 0. Altr e c o n di zi o ni c h e i n ci d o n o n el rit ar d o 

d ell e attri b u zi o ni d ell e s o m m e c h e fi g ur a n o tr a i “ d e biti v er s o gli i s critti ” s o n o 

si c ur a m e nt e c o n s e g u e n z a e rifl e s s o d ell e a zi o ni - e s e g uit e d a gli Uffi ci d ell’ E nt e – dir ett e 
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a d a c c ert ar e l a r e g ol arit à e l a c o n gr uit à d ell e c o si d d ett e p o si zi o ni o r a p p orti a n o m ali 

c h e v e n g o n o s ott o p o sti a d u n e s a m e c o m p ar at o c o n i d ati fi s c ali r etr o c e s si d all’ A g e n zi a 

d ell’ E ntr at e. A n c h e i n q u e st a sit u a zi o n e il ri a c c ert a m e nt o d et er mi n a di f att o u n a 

m o m e nt a n e a, m a c o m u n q u e c o ntr oll at a, p er dit a di c a u s al e d ei v er s a m e nti 

pr e c e d e nt e m e nt e e s e g uiti – s p e ci e q u elli i n e c c e d e n z a – m a c h e s o n o m o nit or ati i n u n 

pr o c e s s o d efi nit o di ri attri b u zi o n e c h e t er mi n a a) c o n l a r e g ol ari z z a zi o n e e d i n vi o d ell a 

n u o v a m o d uli sti c a r e d dit u al e r e g ol ar e, pi utt o st o b) c h e c o n il ri m b or s o a gli i s critti p er i 

v er s a m e nti n o n d o v uti. 
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                                        I nf o r m a zi o ni s ul C o nt o E c o n o mi c o 

A)  V A L O R E D E L L A G E S TI O N E C A R A T T E RI S TI C A 

 
 

L a c o ntri b u zi o n e di c o m p et e n z a p er l’ a n n o 2 0 2 3 i n cl u d e i s e g u e nti c o ntri b uti: 

1)  C o nt ri b uti p r e vi d e n zi ali d a a c c a nt o n a r e al m o nt a nt e c o nt ri b uti v o: 

A n or m a d ell’ art. 3 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a 

d ell’ E n p a b il c o ntri b ut o s o g g etti v o o b bli g at ori o a c ari c o di o g ni i s critt o è p ari a d u n a 

ali q u ot a mi ni m a d el 1 5 % d el r e d dit o pr of e s si o n al e i m p o bi bil e ai fi ni fi s c ali, c o n u n a 

c o ntri b u zi o n e mi ni m a o b bli g at ori a p ari a € 1. 1 6 7 p er il 2 0 2 3. P er l a sti m a d el c o ntri b ut o 

s o g g etti v o d o v ut o p er l’ a n n o s o n o st ati a n ali z z ati i r e d diti d e gli i s critti di c hi ar ati p er 

l’ a n n o 2 0 2 2 e l o st e s s o r e d dit o è st at o utili z z at o a n c h e p er l’ a n n o 2 0 2 3 c o m e b a s e di 

c al c ol o d el c o ntri b ut o ri d et er mi n at o c o n l’ ali q u ot a r e g ol a m e nt ar e d el 1 5 %. P er i n u o vi 

i s critti è st at o c o n si d er at o pr u d e nt e m e nt e u n c o ntri b ut o d o v ut o c al c ol at o s ul r e d dit o 

m e di o p o n d er at o ri s ult a nt e d all e di c hi ar a zi o ni d ei r e d diti n ot e.  

Al m o nt a nt e c o ntri b uti v o s o n o a c c a nt o n ati i n oltr e: 

- i c o ntri b uti tr a sf eriti d a altri E nti di pr e vi d e n z a p er ri c o n gi u n zi o n e a n or m a d ell a L. 

4 5/ 9 0,  

- i c o ntri b uti p er ri s c att o di p eri o di pr e c e d e nti l’i stit u zi o n e d ell’ E nt e e d e gli a n ni di 

l a ur e a, pr e vi sti d all’ art. 3 2 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di 

Pr e vi d e n z a d ell’ E n p a b.  

- Il C o ntri b ut o i nt e gr ati v o pr e vi st o d all’ art. 4 c. 2 l ett. b) d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a 

d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a, p ari al 5 0 % d el 4 % di c o ntri b ut o i nt e gr ati v o, sti m at o 

p er c o m p et e n z a, d e sti n at o all’i n cr e m e nt o d el m o nt a nt e i n di vi d u al e d ell’i s critt o. P er 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

1) C o nt ri b uti p r e vi d e n zi ali p er i n c r e m e nt o d ei 

m o nt a nti

C o nt ri b ut o s o g g etti v o a rt. 3 5 7. 0 1 3. 3 6 1  5 6. 1 2 5. 3 8 7   8 8 7. 9 7 4 1, 5 8 %

Ri c o n gi u n zi o ni atti v e 4. 9 8 6. 8 1 7    3. 6 4 1. 0 4 1     1. 3 4 5. 7 7 6 3 6, 9 6 %

Ri s c atti 1 2 9. 9 6 8       1 3 6. 6 2 0         - 6. 6 5 2 - 4, 8 7 %

C o nt ri b ut o i nt e g r ati v o a rt. 4 c 2 l ett. b ( 5 0 % d el 4 %) 9. 4 4 8. 3 2 9    9. 3 7 3. 3 7 5     7 4. 9 5 4 0, 8 0 %

2) C o nt ri b uti i nt e g r ati vi 9. 8 2 2. 1 6 7    9. 8 0 0. 7 9 3     2 1. 3 7 4 0, 2 2 %

3) C o nt ri b uti m at er nit à d a gli i s c ritti 2. 4 1 0. 5 9 8    2. 3 6 5. 2 1 9     4 5. 3 7 9 1, 9 2 %

4) C o nt ri b uti m at er nit à d all o st at o 1. 0 4 1. 0 5 1    9 0 8. 4 4 8         1 3 2. 6 0 3 1 4, 6 0 %

5) Alt ri ri c a vi e p r o v e nti

     - s a n zi o ni 1 0 5. 7 4 4       4 0. 9 4 6           6 4. 7 9 8 1 5 8, 2 5 %

     - alt ri ri c a vi e p r o v e nti 3. 5 0 2. 9 1 7    3. 4 2 2. 4 8 5     8 0. 4 3 2 2, 3 5 %

8 8. 4 6 0. 9 5 2 8 5. 8 1 4. 3 1 4  2. 6 4 6. 6 3 8     3, 0 8 %
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l a sti m a d el c o ntri b ut o d o v ut o p er l’ a n n o 2 0 2 3, q u al e b a s e di c al c ol o è st at o 

c al c ol at o il c o n g u a gli o m e di o p a g at o d a gli i s critti p er l’ a n n o 2 0 2 2 a tit ol o di 

c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a s u p eri or e al c o ntri b ut o i nt e gr ati v o mi ni m o o b bli g at ori o.    

2)  C o nt ri b uti i nt e g r ati vi 

L a v o c e r a p pr e s e nt a l’ a m m o nt ar e c o m pl e s si v o d ei c o ntri b uti di c ui all’ art. 4 c. 2 l ett. a) 

d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di Pr e vi d e n z a d ell’ E nt e. D etti c o ntri b uti 

s o n o d e sti n ati all a c o p ert ur a d e gli o n eri di g e sti o n e d ell’ E nt e n o n c h é a e v e nt u ali 

i nt er v e nti di n at ur a a s si st e n zi al e o all’ e v e nt u al e ri e q uili bri o d ell a g e sti o n e. A n c h e p er l a 

sti m a d el c o ntri b ut o d o v ut o p er l’ a n n o è st at o c al c ol at o il c o n g u a gli o m e di o p a g at o 

d a gli i s critti p er l’ a n n o 2 0 2 2 a tit ol o di c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a. P er i n u o vi i s critti d el 

2 0 2 3 è st at o c o n si d er at o pr u d e n zi al m e nt e u n c o ntri b ut o d o v ut o p ari al s ol o mi ni m o 

o b bli g at ori o.  

3)  C o nt ri b uti m at e r nit à d a gli i s c ritti  

L a v o c e r a p pr e s e nt a l’ a m m o nt ar e c o m pl e s si v o d ei c o ntri b uti d o v uti d a gli i s critti 

d e sti n ati all' er o g a zi o n e d ell’i n d e n nit à di m at er nit à pr e vi st a d all’ art. 7 0 d el D. L g s. 

1 5 1/ 2 0 0 1. L a d eli b er a CI G 5/ 2 0 2 3 di a p pr o v a zi o n e d ell a s c h e d a t e c ni c a p er l a sti m a 

d el c o ntri b ut o di m at er nit à p er il 2 0 2 3 h a c o nf er m at o l’i m p ort o u nit ari o d el c o ntri b ut o 

di m at er nit à, d et er mi n at o c o n d eli b er a CI G n. 7/ 2 0 2 2, di € 1 2 9, 2 9. 

4)  C o nt ri b uti m at e r nit à d all o St at o  

L a v o c e r a p pr e s e nt a l’ a m m o nt ar e c o m pl e s si v o d ei c o ntri b uti d o v uti d all o St at o 

d e sti n ati all’ er o g a zi o n e d ell’i n d e n nit à di m at er nit à s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 7 8 

d el D. L g s. 1 5 1/ 2 0 0 1. 

5)  Alt ri ri c a vi e p r o v e nti 

S a n zi o ni  

R a p pr e s e nt a l a sti m a p er c o m p et e n z a p er l’ a n n o 2 0 2 3 d ell e s o m m e d o v ut e d a i s critti 

all’ E nt e a tit ol o di s a n zi o ni p er q u a nt o a c c ert at o ai s e n si d e gli arti c oli 1 0 e 1 1 d el 

R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a d ell’ E n p a b p er rit ar d o n el 

p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti, pi utt o st o c h e p er rit ar d at a, o m e s s a o i nf e d el e c o m u ni c a zi o n e 

o b bli g at ori a.  
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S o pr a v v e ni e n z e e i n s u s si st e n z e atti v e 

 
 

Il m a g gi or ri c a v o p er m a g gi ori c o ntri b u zi o ni i nt e gr ati v e a c c ert at e e d aff er e nti a n ni 

pr e c e d e nti ( € 1. 3 8 2. 6 0 1) è fr utt o si a d el ri s c o ntr o d el v ol u m e di aff ari pr o d otti d a gli 

i s critti n ell’ a n n o 2 0 2 2, ri s p ett o a q u a nt o sti m at o, si a d el c o st a nt e i m p e g n o d ell’ E nt e 

n ell’ atti vit à di v erifi c a d ell a c o n gr uit à d ei r a p p orti pr e vi d e n zi ali, c h e p ort a al r e ali z z ar si 

di m a g gi ori ri c a vi di c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a di a n ni pr e c e d e nti, c o m e a n c h e all’ 

i n c a s s o s a n zi o ni di c o m p et e n z a di a n ni pr e c e d e nti - p er i n a d e m pi e n z e n ei v er s a m e nti 

o n ell a pr e s e nt a zi o n e di m o d uli sti c a - n o n pr e c e d e nt e m e nt e a c c a nt o n at e, c h e 

a m m o nt a n o a € 1. 1 0 7. 9 8 6.  

I n oltr e, n ell' ulti m o s e m e str e d el 2 0 2 3 si è pr o c e d ut o c o n u n a ult eri or e e pi u’ s p e cifi c a 

p u nt u al e v erifi c a d ei r a p p orti pr e vi d e n zi ali “ a n o m ali ”, ci o è d ell e p o si zi o ni c o ntri b uti v e 

irr e g ol ari, p er e vi d e nt e i n c o n gr uit à d ei d ati r e d dit u ali c h e c o ntr a st a v a n o c o n l a 

c o n di zi o n e di i s cri vi bilit à o v v er o l’ eff etti v o e s er ci zi o d ell’ atti vit à pr of e s si o n al e. L a 

c o n s e g u e n z a d ell’ a n n ull a m e nt o di p o si zi o ni pr e vi d e n zi ali p er gli i s critti n o n a v e nti diritt o 

al r a p p ort o pr e vi d e n zi al e o b bli g at ori o c o n E n p a b h a d et er mi n at o, q u al e eff ett o, l a 

di mi n u zi o n e d ell’ o n er e d ell a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi p er € 9 4 9. 9 5 8.  

N el 2 0 2 3, a c c ert at o l’i n c a s s o d ell e s a n zi o ni d el 2 0 2 2, si è pr o v v e d ut o a st or n arl e d al 

F o n d o i n c ui er a n o st at e a c c a nt o n at e e a ril e v arl e tr a l e s o pr a v v e ni e n z e atti v e ( € 

2 4. 7 2 6). 

 

 

 

 

 

 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

altri mi n ori c o sti di g e sti o n e 3 7. 6 4 6          2 3. 3 0 0         1 4. 3 4 6 6 1, 5 7 %

mi n ori ri v al ut a zi o ni di a n ni pr e c e d e nti 9 4 9. 9 5 8        1 0 4. 4 3 9       8 4 5. 5 1 9 8 0 9, 5 8 %

m a g gi ori c o ntri b u zi o ni i nt e gr ati v e 

a c c ert at e a n ni pr e c e d e nti 1. 3 8 2. 6 0 1     2. 6 2 0. 8 1 9    - 1. 2 3 8. 2 1 8 - 4 7, 2 5 %

s a n zi o ni i n c a s s at e di a n ni pr e c e d e nti 1. 1 0 7. 9 8 6     6 7 0. 6 2 7       4 3 7. 3 5 9 6 5, 2 2 %

s a n zi o ni i n c a s s at e di a n ni pr e c e d e nti 

gi à n el F o n d o a c c a nt o n a m e nt o 2 4. 7 2 6          3. 3 0 0           2 1. 4 2 6 6 4 9, 2 7 %

3. 5 0 2. 9 1 7     3. 4 2 2. 4 8 5    8 0. 4 3 2       2, 3 5 %
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B)  C O S TI P R E VI D E N ZI A LI D E L L A G E S TI O N E C A R A T T E RI S TI C A 

 

 
 

6)  P e n si o n e a gli i s c ritti  

 

 
 

 Il c o st o r a p pr e s e nt a l’ a m m o nt ar e d ell e p e n si o ni di v e c c hi ai a p er € 9. 6 6 3. 0 5 1, p e n si o ni 

di v e c c hi ai a i n t ot ali z z a zi o n e e c u m ul o p er € 1. 0 0 5. 4 3 5, p e n si o ni i n dir ett e p er € 2 3 5. 2 8 9 

e di r e v er si bilit à p er € 2 4 8. 7 4 1 di c o m p et e n z a d ell’ a n n o 2 0 2 3.  

         Si r e gi str a u n i n cr e m e nt o cir c a d el 2 5 % d el c o st o d ell e p e n si o ni c orr el at o si a 

all’ a u m e nt o d el n u m er o d ei p e n si o n ati di v e c c hi ai a c h e all’i m p ort o m e di o d ell e 

p e n si o ni, c h e cr e s c e i n m o d o ril e v a nt e a n c h e p er l a p er e q u a zi o n e a ut o m ati c a d ell e 

p e n si o ni, att e st at a n ell a p er c e nt u al e d ell’ 8, 1 % ( D e cr et o M E F 2 0 n o v e m br e 2 0 2 3) 

   

 6 a) P r el e v a m e nt o d a f o n d o p e n si o n e  

R a p pr e s e nt a il c orri s p o n d e nt e utili z z o d el f o n d o p e n si o ni p er c o prir e il c o st o d ell e 

p e n si o ni li q ui d at e n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 3. 

 

 

 

E s er ci zi o 2 0 2 3 E s er ci zi o 2 0 2 2
v ari a zi o n e 

a s s ol ut a
v ari a zi o n e %

   6) P e n si o n e a gli i s critti 1 1. 1 5 2. 5 1 6      8. 9 3 1. 2 9 8        2. 2 2 1. 2 1 8         2 4, 8 7 %

       6 a) Pr el e v a m e nt o d a f o n d o p e n si o n e 1 1. 1 5 2. 5 1 6-     8. 9 3 1. 2 9 8-       2. 2 2 1. 2 1 8-        2 4, 8 7 %

   7) I n d e n nit à di m at er nit à 3. 4 6 6. 8 9 3        2. 7 8 6. 1 8 3        6 8 0. 7 1 0            2 4, 4 3 %

       7 a) Pr el e v a m e nt o d a f o n d o m at er nit à 1 5. 2 4 4-             1 5. 2 4 4-              0, 0 0 %

   8) Altr e pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali 2. 0 5 4. 6 6 0        2. 1 9 1. 7 8 8        1 3 7. 1 2 8-            - 6, 2 6 %

        8 a) Pr el e v a m e nt o d a f o n d o di a s si st e n z a 2. 0 5 4. 6 6 0-       2. 1 9 1. 7 8 8-       1 3 7. 1 2 8           - 6, 2 6 %

   1 0) A c c a nt o n a m e nt o c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali 7 1. 5 7 8. 4 7 5      6 9. 2 7 6. 4 2 3      2. 3 0 2. 0 5 2         3, 3 2 %

   1 1) A c c a nt o n a m e nt o f o n d o m at er nit à 4 8 7. 4 8 4           4 8 7. 4 8 4-            - 1 0 0, 0 0 %

    1 2) A c c a nt o n a m e nt o f o n d o i nt er v e nti di 

a s si st e n z a -                     

      1 2 a) Pr el e v a m e nt o d a f o n d o p er l e s p e s e e 

gli i nt er v e nti di s oli d ari et à -                    

   1 3) Ri v al ut a zi o n e f o n d o p e n si o n e 7 2 7. 2 2 7           1 4 7. 5 6 1           5 7 9. 6 6 6            

   1 4) Ri v al ut a zi o n e c o ntri b uti s o g g etti vi L. 3 3 5/ 9 5 1 5. 5 1 8. 0 8 6      6. 1 9 7. 4 1 9        9. 3 2 0. 6 6 7         

   1 5) Altri a c c a nt o n a m e nti 0

        1 5 a) altri pr el e v a m e nti ( 7 2 7. 2 2 7)          ( 1 4 7. 5 6 1)          ( 5 7 9. 6 6 6)           

T ot al e c o sti d ell a g e sti o n e c a r att e ri sti c a ( B) 9 0. 5 4 8. 2 1 0      7 8. 7 4 7. 5 0 9      1 1. 8 0 0. 7 0 1      1 4, 9 9 %

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

   6) P e n si o n e a gli i s critti 1 1. 1 5 2. 5 1 6  8. 9 3 1. 2 9 8     2. 2 2 1. 2 1 8 2 4, 8 7 %
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7)  I n d e n nit à di m at e r nit à 

 

R a p pr e s e nt a il c o st o di c o m p et e n z a d ell’ a n n o 2 0 2 3, i n r el a zi o n e a d o m a n d e di 

i n d e n nit à di m at er nit à pr e s e nt at e n el 2 0 2 3 il c o st o è st at o d et er mi n at o s e c o n d o l e 

m o d alit à di li q ui d a zi o n e pr e vi st e d all a cit at a L. 3 7 9/ 9 0 ( c o m e i nt e gr at a d all’ art. 7 0 d el 

D. L g s. 1 5 1/ 2 0 0 1). Il m a g gi or c o st o di p e n d e pri n ci p al m e nt e d all a di s p o si zi o n e d ell’ art. 

1, c o m m a 2 3 9, d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4, c h e h a i ntr o d ott o u n a mi s ur a a 

s o st e g n o d ell a m at er nit à i n f a v or e di d et er mi n at e c at e g ori e di l a v or atri ci. 

I n p arti c ol ar e, il cit at o c o m m a 2 3 9 di s p o n e c h e all e l a v or atri ci (li b er e pr of e s si o ni st e) di 

c ui a gli arti c oli 6 4, 6 6 e 7 0 d el d e cr et o l e gi sl ati v o 2 6 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 5 1, “ c h e a b bi a n o 

di c hi ar at o n ell’ a n n o pr e c e d e nt e l’i ni zi o d el p eri o d o di m at er nit à, u n r e d dit o i nf eri or e a 

8. 1 4 5 e ur o, i n cr e m e nt at o d el 1 0 0 % d ell’ a u m e nt o d eri v a nt e d all a v ari a zi o n e a n n u al e 

d ell’i n di c e I S T A T d ei pr e z zi al c o n s u m o p er l e f a mi gli e di o p er ai e i m pi e g ati, l’i n d e n nit à 

di m at er nit à è ri c o n o s ci ut a p er ult eri ori tr e m e si a d e c orr er e d all a fi n e d el p eri o d o di 

m at er nit à ”; 

7 a) P r el e v a m e nt o d a f o n d o m at e r nit à  

D al F o n d o v e n g o n o pr el e v at e l e ri s or s e p er s o st e n er e il c o st o d ell a m at er nit à, ult eri ori 

ri s p ett o al ri c a v o di c o ntri b uti 

 

RI C A V O c o ntri b ut o M A T E R NI T A' ( 1. 0 4 1. 0 5 1 + 2. 4 1 0. 5 9 8)         3. 4 5 1. 6 4 9  

 C O S T O i n d e n nti à di m at er nit à   -  3. 4 6 6. 8 9 3  

pr eli e v o d a F O N D O M A T E R NI T A' - 1 5. 2 4 4  

 

 

8)  Alt r e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali 

L e pri n ci p ali pr e st a zi o ni ri g u ar d a n o: il s u s si di o s ull a p e n si o n e i n dir ett a, il 

c o ntri b ut o di p at er nit à, il s u s si di o p er a sil o ni d o, p er l’ a c q ui st o d ei li bri di t e st o e di 

b or s e di st u di o p er i fi gli, i c o ntri b uti p er c or si di s p e ci ali z z a zi o n e. Di gr a n d e s o st e g n o 

l’ er o g a zi o n e di u n r e d dit o pr of e s si o n al e mi ni m o i n i p ot e si di i nf ort u ni o e m al atti a c h e 

pr e gi u di c a n o i n m a ni er a a s s ol ut a o g ni p o s si bilit à di e s er ci zi o d ell a pr of e s si o n e. 

I m p ort a nt e i nt er v e nt o ri g u ar d a l a p oli z z a E M A PI - E nt e di m ut u a A s si st e n z a p er i 

Pr of e s si o ni sti it ali a ni - sti p ul at a al fi n e di er o g ar e a gli i s critti all’ E N P A B pr e st a zi o ni di 

A s si st e n z a S a nit ari a il c ui c o st o, a c ari c o d ell’ E nt e, è p ari a € 1. 0 5 5. 8 3 2. 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

   7) I n d e n nit à di m at er nit à 3. 4 6 6. 8 9 3     2. 7 8 6. 1 8 3     6 8 0. 7 1 0 2 4, 4 3 %
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Tr a l e i ni zi ati v e di w elf ar e atti v o e str at e gi c o ( € 6 2 9. 9 4 5), si e vi d e n zi a l’ a p p ort o 

di € 2 5 0. 0 0 0 er o g at o n el 2 0 2 3 all a C a s s a D e p o siti e Pr e stiti S P A p er l a c o ntri b u zi o n e di 

ri s or s e fi n ali z z at e a d ali m e nt ar e l a d ot a zi o n e d ell a s ott o- s e zi o n e C D P – E N P A B d ell a 

s e zi o n e s p e ci al e d el F o n d o di g ar a n zi a p er l e pi c c ol e e m e di e i m pr e s e ( “ F o n d o P MI ”) 

ri s er v at a a gli i nt er v e nti di C a s s a d e p o siti e pr e stiti S. p. A., s ott o s critt o i n d at a 4 f e b br ai o 

2 0 2 1 tr a C D P e E N P A B.  

N el 2 0 2 3, c o m e a m pi a m e nt e ill u str at o n ell a R el a zi o n e d ell a Pr e si d e nt e, s o n o 

st ati f or niti str u m e nti a s o st e g n o d ell a pr of e s si o n e e d ei li b eri pr of e s si o ni sti i s critti 

all’ E nt e, mir ati a u n a g gi or n a m e nt o c o nti n u o e q u alifi c at o d ell a pr of e s si o n e, a 

pr o m u o v er e atti vit à f or m ati v e s ul c a m p o e c or si di alt a f or m a zi o n e, cr e ar e si n er gi e e 

p art e n ari ati p er s o st e n er e e p ot e n zi ar e l a pr of e s si o n e;  

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

P r e st a zi o ni a s o st e g n o d ell a f a mi gli a

a s s e g n o di i n v ali dit à 5 4. 0 0 9 6 0. 3 0 5 - 6. 2 9 6 - 1 0, 4 4 %

p e n si o n e di i n a bilit à 3 6. 4 4 8 3 2. 2 3 0 4. 2 1 8 1 3, 0 9 %

c o ntri b ut o s p e s e p er a sil o ni d o 2 2. 6 3 4 3 0. 5 9 7 - 7. 9 6 3 - 2 6, 0 3 %

c o ntri b ut o s p e s e p er l’ a c q ui st o d ei li bri di 

t e st o
2. 9 0 7 3. 0 1 3

- 1 0 6 - 3, 5 2 %

c o ntri b ut o s p e s e f u n er ari e 2. 5 0 0 - 2. 5 0 0 - 1 0 0, 0 0 %

a s s e g n o di st u di o p er fi gli di d e c e d uti o i n a bili 

al l a v or o
1. 4 0 0 1. 4 0 0 0 0, 0 0 %

c o ntri b ut o i n f a v or e d ei f a mili ari s u p er stiti 

tit ol ari di p e n si o n e ai s u p er stiti
3 8. 5 0 4 3 0. 4 6 3 8. 0 4 1 2 6, 4 0 %

c o ntri b ut o di m erit o all o st u di o 2 4. 3 0 0 2 4. 8 0 0 - 5 0 0 - 2, 0 2 %

c o ntri b ut o di p at er nit à 2 0. 0 0 0 1 8. 0 0 0 2. 0 0 0 1 1, 1 1 %

P r e st a zi o ni a s o st e g n o d ell a s al ut e

i n d e n nit à di m al atti a o i nf ort u ni o 9 2. 8 8 0 9 7. 3 0 9 - 4. 4 2 9 - 4, 5 5 %

c o p ert ur a, a c ari c o d ell’ e nt e d ell a q u ot a 

E M A PI, d ei gr a vi e v e nti m or b o si e d ei gr a n di 

i nt e r v e nti c hir ur gi ci. T ut el a d ell'i n v ali dit à 

p er m a n e nt e. T ut el a i nt e gr ati v a, a c ari c o 

d ell’ e nt e, d el p eri o d o di gr a vi d a n z a e q u ell o 

i m m e di at a m e nt e s u c c e s si v o al p art o, si a d a 

u n p u nt o di vi st a m e di c o c h e s ott o il pr ofil o 

p si c ol o gi c o  

1. 0 5 5. 8 3 2 9 7 6. 7 7 3 7 9. 0 5 9 8, 0 9 %

P r e st a zi o ni a s o st e g n o d ell a p r of e s si o n e

c o ntri b ut o p er i c or si di s p e ci ali z z a zi o n e e 

m a st er u ni v er sit ari di pri m o e s e c o n d o li v ell o
2 2. 0 2 6 1 2. 0 5 7 9. 9 6 9 8 2, 6 8 %

a s si st e n z a Fi s c al e 5 0. 5 1 8 4 8. 4 7 6 2. 0 4 2 4, 2 1 %

i nt e r v e nti str a or di n ari i n di vi d u ali 3. 2 5 7 5 2 7. 1 4 3 - 5 2 3. 8 8 6 - 9 9, 3 8 %

i ni zi ati v e di w elf ar e atti v o e str at e gi c o 6 2 9. 9 4 5 3 2 6. 7 2 2 3 0 3. 2 2 3 9 2, 8 1 %

2. 0 5 4. 6 6 0 2. 1 9 1. 7 8 8 - 1 3 7. 1 2 8 - 6, 2 6 %

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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S ott oli n e a m o l’i m p ort a nt e r e ali z z a zi o n e d ell a n o str a (I X) Gi or n at a N a zi o n al e d el 

Bi ol o g o Pr of e s si o ni st a c h e a n c h e n el 2 0 2 3 h a a ni m at o b e n 1 8 pi a z z e it ali a n e tr a il 3 0 

s ett e m br e e il 1° ott o br e c o n u n' e di zi o n e s p e ci al e; e d a n c h e l a p art e ci p a zi o n e a Mil a n o 

( A s s a g o) c o n S p a zi o N utri zi o n e, u n e v e nt o di rif eri m e nt o i n It ali a s ull a n utri zi o n e, d o v e 

a b bi a m o r e gi str at o u n gr a n d e s u c c e s s o di pr e s e n z e e p art e ci p a zi o n e: pi ù di 6 0 0 i 

bi ol o gi c h e h a n n o s e g uit o il c o n gr e s s o. 

 

     8 a) P r el e v a m e nt o d a f o n d o i nt e r v e nti di a s si st e n z a 

R a p pr e s e nt a il c orri s p o n d e nt e utili z z o d el f o n d o i nt er v e nti di a s si st e n z a p er s o d di sf ar e 

i r el ati vi c o sti d ell e pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali d eli b er at e e r e g ol a m e nt at e. 

1 0) A c c a nt o n a m e nt o c o nt ri b uti p r e vi d e n zi ali 

 

 
 

Il c o st o r a p pr e s e nt a l’ a c c a nt o n a m e nt o al “f o n d o di pr e vi d e n z a ” d ei s e g u e nti c o ntri b uti 

 
 

1 3) Ri v al ut a zi o n e f o n d o p e n si o n e € 7 2 7. 2 2 7 

      1 5 a) alt ri p r el e v a m e nti ( € - 7 2 7. 2 2 7) 

A n or m a d ell’ art. 2 8 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a l e 

p e n si o ni er o g at e s o n o a n n u al m e nt e ri v e d ut e e a d e g u at e i n b a s e all a v ari a zi o n e a n n u a 

c orri s p o n d e nt e all’i n di c e d ei pr e z zi al c o n s u m o c al c ol ati d all’I S T A T.  C o n D e cr et o d el 

2 0/ 1 1/ 2 0 2 3 il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e Fi n a n z e h a d et er mi n at o l a p er c e nt u al e di 

v ari a zi o n e d efi niti v a p er il c al c ol o d ell a p er e q u a zi o n e d ell e p e n si o ni d al 1° g e n n ai o 

2 0 2 3 i n mi s ur a p ari all 8, 1 %. L a ri s or s a è fi n a n zi at a d al F o n d o Ri s err v a. 

1 4) Ri v al ut a zi o n e c o nt ri b uti s o g g etti vi L. 3 3 5/ 9 5 

R a p pr e s e nt a l a ri v al ut a zi o n e, di c o m p et e n z a d el 2 0 2 3, d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi i n 

e s s er e al 1/ 1/ 2 0 2 3 (ri d et er mi n ati i n b a s e all a c o ntri b u zi o n e eff etti v a m e nt e d o v ut a p er 

o g ni a n n o), al t a s s o a n n u o di c a pit ali z z a zi o n e pr e vi st o d all’ art. 1, c o m m a 9, d ell a L. 

3 3 5/ 9 5, c h e p er l’ a n n o 2 0 2 3 è p ari a 2, 3 0 8 2 %.  

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

1 0) A c c a nt o n a m e nt o c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali 7 1. 5 7 8. 4 7 5 6 9. 2 7 6. 4 2 3 2. 3 0 2. 0 5 2 3, 3 2 %

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o

n e %

C o nt ri b ut o s o g g etti v o a rt. 3 5 7. 0 1 3. 3 6 1 5 6. 1 2 5. 3 8 7 8 8 7. 9 7 4 1, 5 8 %

Ri c o n gi u n zi o ni atti v e 4. 9 8 6. 8 1 7    3. 6 4 1. 0 4 1    1. 3 4 5. 7 7 6 3 6, 9 6 %

Ri s c atti 1 2 9. 9 6 8       1 3 6. 6 2 0       - 6. 6 5 2 - 4, 8 7 %

C o nt ri b ut o i nt e g r ati v o a rt. 4 c 2 

l ett. b ( 5 0 % d el 4 %) 9. 4 4 8. 3 2 9    9. 3 7 3. 3 7 5    7 4. 9 5 4 0, 8 0 %

7 1. 5 7 8. 4 7 5 6 9. 2 7 6. 4 2 3 2. 3 0 2. 0 5 2 3 %
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C) S P E S E G E N E R A LI E D A M MI NI S T R A TI V E D E L L A G E S TI O N E C A R A T T E RI S TI C A 

Il c o st o t ot al e d ell e s p e s e g e n er ali p ari a € 7. 7 8 8. 4 0 6 c o m pr e n d e il s er vi zi o 

d ell e s p e s e b a n c ari e p er € 1. 8 1 4. 4 5 1 c h e i n m a s si m a p art e si c o m p o n e di c o m mi s si o ni 

di g e sti o n e d ell e atti vit à fi n a n zi ari e. T al e c o st o n o n è q ui n di p r o p ri a m e nt e u n o n e r e 

d ell a g e sti o n e o r di n a ri a m a c o n c o r r e al ri s ult at o n ett o d ell a g e sti o n e fi n a n zi a ri a . 

Il r affr o nt o tr a l’ util e di e s er ci zi o d ell a g e sti o n e a m mi ni str ati v a e l a c o ntri b u zi o n e 

i nt e gr ati v a attri b ui bil e all’ a n n o 2 0 2 3 - f u n zi o n al e p er v al ut ar e l a p o siti vit à o m e n o d ell a 

g e sti o n e i n t er mi ni di ri s p ar mi – e vi d e n zi a c h e l’i n ci d e n z a d ei c o sti a s cri vi bili all a 

g e sti o n e or di n ari a s ull’ a m m o nt ar e c o m pl e s si v o a c c a nt o n at o al F o n d o p er l e s p e s e di 

a m mi ni str a zi o n e e s oli d ari et à è d el 5 8 %. I n altri t er mi ni, ri s p ett o all a di s p o ni bilit à 

e c o n o mi a c o m pl e s si v a c h e l’ E nt e a vr e b b e p ot ut o i m pi e g ar e p er l a g e sti o n e or di n ari a, 

il 4 2 % è st at a ri s p ar mi at a; q u e st a p art e h a c o ntri b uit o, i n si e m e ai pr o v e nti str a or di n ari 

c h e c o n si st o n o i n m a g gi ori ri c a vi di a n ni pr e c e d e nti, n ell a cr e s cit a d el F o n d o e x art. 3 6 

d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e F u n zi o ni di Pr e vi d e n z a di oltr e 7 mili o ni di e ur o. 

 

1 6) S e r vi zi 

I c o sti p er s er vi zi si i n cr e m e nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e d el 1 1, 7 2 %. N el d ett a gli o:  

 
E s er ci zi o 2 0 2 3  E s er ci zi o 2 0 2 2  

v ari a zi o n e 
a s s ol ut a 

v ari a zi o n e 
% 

a c q ui sti             4 6. 0 8 6               6 5. 2 9 6  - 1 9. 2 1 0 - 2 9, 4 2 % 

p uli zi a, vi gil a n z a, pr e mi di a s si c ur a zi o n e              9 3. 6 1 4               7 5. 8 1 4  1 7. 8 0 0  2 3, 4 8 %  

m a n ut e n zi o n e l o c ali s e d e             3 5. 6 0 8               2 0. 2 2 0  1 5. 3 8 8  7 6, 1 0 %  

ut e n ut e n z e              4 9. 8 3 2               5 0. 8 1 3  - 9 8 1 - 1, 9 3 % 

pr e st a zi o ni pr of e s si o n ali            1 9 9. 8 8 8             2 1 0. 2 8 2  - 1 0. 3 9 4 - 4, 9 4 % 

s p e s e p er s er vi zi           5 4 4. 4 3 3             5 1 4. 0 3 0  3 0. 4 0 3  5, 9 1 %  

s p e s e p er or g a ni d ell' E nt e         1. 1 6 1. 8 9 4          1. 1 7 0. 9 7 8  - 9. 0 8 4 - 0, 7 8 % 

s p e s e e c o m mi s si o ni b a n c ari e e p o st ali        1. 8 1 4. 4 5 1          1. 4 2 4. 5 9 0  3 8 9. 8 6 1  2 7, 3 7 %  

        3. 9 4 5. 8 0 6         3. 5 3 2. 0 2 3 4 1 3. 7 8 3 1 1, 7 2 %  

  

L a v o ci a c q ui sti  p er € 4 6. 0 8 6  ri g u ar d a: a c q ui st o di m at eri ali di c o n s u m o  ( arti c oli di 

c a n c ell eri a, b e ni di c o n s u m o, st a m p e) p er € 9. 9 0 2; s p e s e p er l a g e sti o n e d ell’ 

a ut o v ett ur a  p er € 9 2 2; s p e s e di r a p pr e s e nt a n z a  p er € 1 1. 4 4 7; s p e s e p er l a p er m a n e n z a  

p er c oll a b or at ori i stit u zi o n ali di v er si d a gli or g a ni c oll e gi ali p er € 2 3. 8 1 5. L a p o st a 

e vi d e n zi a u n a ri d u zi o n e d el 2 9. 4 2 % d o v ut o al ri s p ar mi o d ell e s p e s e.  

L a v o c e p uli zi a e p r e mi di a s si c u r a zi o n e ,  c o m pr e n d e  l a p uli zi a d ei l o c ali  d ell e d u e 

s e di d ell’ E nt e ( € 5 7. 0 9 6), c h e cr e s c e ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e p er l’i n cr e m e nt o 

d ell’ or ari o l a v or ati v o c o ntr att u ali z z at o n e gli ulti mi m e si d el 2 0 2 2, r a p p ort at o a d a n n o,  

pr e mi di a s si c ur a zi o n e  r el ati vi al pr e mi o p er l a c o p ert ur a d ei ri s c hi di i nf ort u ni o, p er l a 

c o p ert ur a d ell a r e s p o n s a bilit à ci vil e d ei C o n si gli eri a p p art e n e nti a gli Or g a ni St at ut ari, 

p er i tir o ci n a nti n ei pr o g etti f or m ati vi l e g ati all e i ni zi ati v e di w elf ar e atti v o e p er l a p oli z z a 
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                             N o ta  in te g ra tiv a  a l B ila n c io  C o n s u n tiv o  

g lo b a le  s u l fa b b ric a to  s e d e  d e ll’E n te  (€  3 6 .5 1 8 ). Il c o s to  è  s u p e rio re  ris p e tto  a  q u e llo  

d e l  2 0 2 2   p e r  la   s o tto s c riz io n e   e   rin e g o z ia z io n e   d i  p o liz z e   a s s ic u ra tiv e   a   fa v o re   d e i 

d irig e n ti, c o m e  p re v is to  d a l C C N L  d i c a te g o ria . 

L e  m a n u te n z io n i d e i lo c a li d e lla  s e d e  ra p p re s e n ta n o  i c o s ti s o s te n u ti, s ia  s o tto  fo rm a  

d i c o n tra tti d i a s s is te n z a  c h e  d i in te rv e n ti o c c a s io n a li, c h e  s i s o n o  re s i n e c e s s a ri p e r la  

m a n u te n z io n e  d e lla  s e d e , d e lle  m a c c h in e  d ’u ffic io  d i p ro p rie tà  d e ll’E n te .  

L e  s p e s e  s o s te n u te  p e r le  u te n z e  d e lla  s e d e  d e ll’E n te  p e r €  4 9 .8 3 2  s o n o  re la tiv e  a i 

s e rv iz i d i c o n s u m o  s tru m e n ta le  d i e n e rg ia  e le ttric a , te le fo n o  e  a c q u a . Il c o s to  re s ta  in  

s o s ta n z ia lm e n te  in  lin e a  c o n  q u e llo  s o s te n u to  n e l 2 0 2 2 . 

Il to ta le  d e lle  s p e s e  s o s te n u te  p e r p r e s ta z io n i p r o fe s s io n a li è  p a ri a  €  1 9 9 .8 8 8 ; 

G li  in c a ric h i  p ro fe s s io n a li  s i  rife ris c o n o   a :  c o m p e n s i  p e r  in c a ric h i  d i  c o n s u le n z a  

g iu rid ic a  s u lla  n o rm a tiv a  p re v id e n z ia le , p e r a s s is te n z a  le g a le  e  p e r u n  a ffid a m e n to  d i 

c o n s u le n z a   le g a le   in   m a te ria   d i  a p p a lti  e   a c q u is ti  (€   6 9 .8 6 4 );  a g li  o n o ra ri  p e r  la  

c o n s u le n z a   fis c a le   e   d e l la v o ro   (€  4 4 .5 8 8 );  u n  u lte rio re   c o s to   è   rife rib ile   a lle   s p e s e  

s o s te n u te   p e r  v a lu ta z io n i  a ttu a ria li  p e r  la   v a lu ta z io n e   d e ll’im p a tto   s u ll’e q u ilib rio   d e l 

b ila n c io  te c n ic o  d e lle  p ro p o s te  d i m o d ific h e   re g o la m e n ta ri e  s ta tu ta rie  (€  6 .3 4 4 ). S o n o  

ric o m p re s i  n e lla   v o c e   i  c o s ti  p e r  il  c o s to   p e r  i  m e d ic i  d e ll’IN A IL   p e r  le   v is ite   d i 

a c c e rta m e n to   d e ll’in v a lid ità   e   in a b ilità   a l  fin e   d e l  ric o n o s c im e n to   d e lla   p re s ta z io n e  

re la tiv a  (€  4 .2 0 1 ), p e r l’a ttiv ità  d i D .P .O . (€  1 5 .9 8 7 ); p e r u n a  c o n s u le n z a  p ro fe s s io n a le   

d i p ro g e ttis ta  p e r la v o ri d i m a n u te n z io n e  o rd in a ria  p re s s o  la  s e d e  d e ll’E n te  (€  1 .2 4 8 ); 

p e r  u n   in c a ric o   d i  re a liz z a z io n e   g ra fic a   d e lle   ra p p re s e n ta z io n i  c h e   ra ffig u ra n o   e  

s in te tiz z a n o  le  in iz ia tiv e  d e ll'E n te  (€  5 .0 0 0 ); p e r la  g e s tio n e  d e l s ito  in te rn e t (€  1 .0 5 0 ); 

in c a ric o  p e r l’a ttiv ità  d i R e s p o n s a b ile  d e l S e rv iz io  d i P re v e n z io n e  e  P ro te z io n e  D .L g s  

8 1 /0 8  e  s m i c o m p re n s iv o  d i: c o n s u le n z a  in  m a te ria  d i s ic u re z z a  s u i lu o g h i d i la v o ro , 

a g g io rn a m e n to   D o c u m e n to   d i  V a lu ta z io n e   d e i  ris c h i  e   s is te m a z io n e   d e lla  

d o c u m e n ta z io n e   d a   a lle g a re   a l  d o c u m e n to   (€   6 .7 1 0 );  in c a ric o   d i  c o n s u le n z a   p e r 

l’a n a lis i d e lla  s tru ttu ra z io n e  e  d e l fu n z io n a m e n to  d e ll’u ffic io  fin a n z a  (€  2 4 .7 6 6 ) in fin e  il 

c o s to   p e r  l’in c a ric o   d e lla   re v is io n e   e   d e lla   c e rtific a z io n e   d e l  B ila n c io   C o n s u n tiv o  

d e ll’E n te  c o n fo rm e m e n te  a l d is p o s to  d e ll’a rt. 2 , c o m m a  3 , d e l D .L g s  5 0 9 /9 4  (€  2 0 .1 3 0 ) 

a ffid a to  p e r il trie n n io  2 0 2 2 -2 0 2 4   a lla  s o c ie tà  d i re v is io n e  T re v o r s .r.l. 

L e  s p e s e  p e r  s e r v iz i p e r €  5 4 4 .4 3 3  re g is tra n o  u n ’in c re m e n to  d i c irc a  il 6 %  le g a to  

a ll’in c re m e n to  d e lla  s p e s a  p e r i S e rv iz i in fo rm a tic i il c u i c o s to  s i a tte s ta  a  €  1 7 9 .0 1 3  d i 

s e g u ito  il d e tta g lio  d e lle  v o c i d i c o s to : C a n o n e  d i a s s is te n z a  a l s o ftw a re  d i g e s tio n e  d e i 

s e rv iz i  c o n trib u ti  e   p re s ta z io n i  –   W E L F A R E     (€   5 4 .9 0 0 ),  A s s is te n z a   s is te m is tic a   (€  

4 9 .8 0 4 ), S e rv iz i d i A ru b a  (P E C  a g li is c ritti, in v io  d i S M S  a g li is c ritti (€  2 8 .0 7 4 ), s e rv iz i 

P o s te l (€  8 3 2 ), s e rv iz i d i g e s tio n e  d e l s ito  in te rn e t e  d e lla  p o s ta  e le ttro n ic a  d e g li u ffic i 

(€  1 7 .2 0 3 ),  a s s is te n z a  a i d iv e rs i s o ftw a re  a d  u s o  d e ll’u ffic io  a m m m in is tra z io n e  e  d e l 

p e rs o n a le  (€  1 0 .1 4 1 ), S e rv iz i g e s tio n e  re te  in te rn e t (€  1 8 .0 5 9 ).  L a  s p e s a  è  in  lin e a  c o n  

l’e s e rc iz io  p re c e d e n te  p e r i s e rv iz i d i o u s o rc in g  le g a le  e  fin a n z ia rio  il c u i c o s to  s i a tte s ta  
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a € 1 3 2. 5 9 5  e d è rif erit o: ai s er vi zi a m mi ni str ati vi c oll e g ati all’ a n ali si d el p atri m o ni o 

fi n a n zi ari o d ell’ E nt e  n e c e s s ari p er l’ o p er ati vit à d ell’ uffi ci o fi n a n z a: Pr e vi n et ( € 6 4. 3 5 0), 

A n ali s y s ( € 2 3. 7 9 0), Bl o o m b er g ( € 2 7. 0 7 0), Pr e q ui n ( € 1 7. 3 8 5); Tr a l e altr e v o ci di s p e s a 

p er s er vi zi: L e s p e s e p o st ali  ( € 2 0. 3 7 4) si rif eri s c o n o all e s p e s e s o st e n ut e d all’ E nt e p er 

l’ e s er ci zi o d ei pr o pri c o m piti i stit u zi o n ali ( c o m u ni c a zi o ni r el ati v e all e i s cri zi o ni, 

v ari a zi o ni d ell e p o si zi o ni c o ntri b uti v e, pr e st a zi o ni) e l a s p e di zi o n e a t utti gli i s critti d el 

tri m e str al e E n p a b M a g a zi n e ; L e s p e s e p er e mi s si o ni e r e n di c o nt a zi o n e P a g o P A e M A V  

( € 6 1. 7 0 7) c o n n e s s e al s er vi zi o di ri s c o s si o n e dir ett a e r e n di c o nt a zi o n e d ei c o ntri b uti 

tr a mit e P a g o P A; L e S p e s e di st a m p a i nf or m ati v a   ( € 2 7. 5 7 1) ri g u ar d a n o il c o st o 

s o st e n ut o p er l a el a b or a zi o n e e l a st a m p a d ell a ri vi st a tri m e str al e “ E n p a b M a g a zi n e ”;  

b u o ni p a st o ai di p e n d e nti  ( € 3 5. 1 9 8); F or m a zi o n e e d a g gi or n a m e nt o d el p er s o n al e  ( € 

1 8. 2 3 0) ; Altri s er vi zi ( € 6 9. 7 4 5) el e n c hi a m o di s e g uit o i pri n ci p ali: s er vi zi di 

pr e di s p o si zi o n e d ell e p oli c y utili a c o n s e g uir e l a c ertifi c a zi o n e d ell a p arit à di g e n er e  

( € 3 0. 7 4 4); A g gi o p er i s er vi zi di ri s c o s si o n e E q uit ali a ( € 1 0. 3 4 4), s er vi zi di tr a s p ort o ( € 

1. 2 2 0); l e s p e s e p er diritti di a g e n zi a s u e mi s si o n e bi gli etti di vi a g gi o ( € 5. 2 0 9); i s er vi zi 

di vi gil a n z a  p er l a s e d e d ell’ E nt e ( € 2. 6 8 4); o n eri Mi ni st eri ali s u gli e v e nti E C M ( € 2. 5 6 2); 

g e sti o n e d ell a pi att af or m a p er il w elf ar e d ei di p e n d e nti ( € 3. 7 6 8); c o n v e n zi o n e I N P S ( € 

3. 3 8 2) e c o n l’ A g e n zi a d ell e E ntr at e ( € 3. 9 0 1) fi n ali z z ati all e v erifi c h e c o ntri b uti v e e 

pr e vi d e n zi ali.   

 

L e s p e s e s o st e n ut e p er gli O r g a ni d ell’ E nt e  si rif eri s c o n o a gli e m ol u m e nti, ai g ett o ni 

di pr e s e n z a e ai ri m b or si s p e s e s p ett a nti ai c o m p o n e nti d e gli Or g a ni St at ut ari d ell’ E nt e 

( C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, C o n si gli o di I n diri z z o G e n er al e e C oll e gi o Si n d a c al e) 

i m p e g n ati n ell’ atti vit à di g e sti o n e e c o ntr oll o d ell’ E nt e e c o m u n q u e ri c o n d u ci bili all a 

c ari c a ri c o p ert a.  

L’ a m m o nt ar e d ei c o m p e n si è d eli b er at o ri s p etti v a m e nt e: c o n d eli b er a ci g n. 1 1/ 2 0 2 1 

p er i c o m p e n si d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, c o n d eli b er a ci g n. 1 2/ 2 0 2 1 p er i 

c o m p e n si d el C oll e gi o Si n d a c al e, c o n d eli b er a C d A n. 1 1 3/ 2 0 2 1 p er i c o m p e n si d el 

C o n si gli o di I n diri z z o G e n er al e. L’ o n er e c a pit ari o d el g ett o n e di pr e s e n z a è p ari a d € 

3 2 6. 

 

L e  S p e s e b a n c a ri e: Il c o st o ( c o m pr e n si v o di I V A al 2 2 % c orri s p o n d e nt e a € 3 3 5. 8 3 0) 

è rif erit o i n mi s ur a pri n ci p al e all e c o m mi s si o ni di g e sti o n e d ell e G P M, di c o n s e g u e n z a 

l’i n cr e m e nt o è l e g at o all a cr e sit a d el p atri m o ni o g e stit o; c o m pr e n d e i n oltr e l e s p e s e 

b a n c ari e s o st e n ut e d all’ E nt e p er l’ e s er ci zi o d ei pr o pri c o m piti i stit u zi o n ali 

pri n ci p al m e nt e p er l e s p e s e di g e sti o n e d ei c o nti c orr e nt e b a n c ari, p er i p a g a m e nti 

tr a mit e b o nifi c o, p er € 5. 7 3 9;  
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1 7) G o di m e nt o di b e ni di t e r zi 

 

 

Il c o st o ri g u ar d a i c a n o ni di n ol e g gi o di b e ni di t er zi ( a ut o v ett ur a, c e ntr ali n o t el ef o ni c o, 

m a c c hi n a affr a n c atri c e, P er s o n al C o m p ut er). Tr a q u e sti il c o st o s o st e n ut o n ell’ a n n o 

p er l a l o c a zi o n e d ei l o c ali a di biti a s e d e o p er ati v a d ell’ E nt e ( € 5 8. 1 9 1). Il c o st o d el 

n ol e g gi o di altri b e ni a m m o nt a a € 1 0. 6 2 1. 

1 8) P e r s o n al e 

C o n rif eri m e nt o all e di s p o si zi o ni i n m at eri a di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a, c o m e pr e vi st o 

d all’ art. 1, c o m m a 1 8 3, d ell a l e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 1 7, n. 2 0 5 (l e g g e di bil a n ci o 2 0 1 8), 

c o n d e c orr e n z a d all’ a n n o 2 0 2 0, l’ E n p a b n o n è t e n ut o all’ a p pli c a zi o n e d ell e n or m e di 

c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p u b bli c a, f er m e r e st a n d o q u ell e i n m at eri a di p er s o n al e 

pr e vi st e d all’ art. 5, c o m mi 7 e 8, d el d e cr et o-l e g g e n. 9 5/ 2 0 1 2, c o n v ertit o c o n 

m o difi c a zi o ni d all a l e g g e n. 1 3 5/ 2 0 1 2 di c ui si att e st a l’ o s s er v a n z a. 

 

 
 

L’i n cr e m e nt o d el c o st o d ell e s p e s e p er s al ari e sti p e n di e d o n eri s o ci ali p er il p er s o n al e 

è d o v ut o a:  

  p er il c o st o r a p p ort at o a d a n n o di u n di p e n d e nt e c o n l a m a n si o n e di e s p ert o i n 

r el a zi o ni p u b bli c h e e c o m u ni c a zi o n e i nt er n a, a s s u nt o a s ett e m br e 2 0 2 2; 

  p er l’ a u m e nt o d ell e r etri b u zi o ni l or d e e d ei r el ati vi o n eri a s e g uit o d el ri n n o v o d ell a 

p art e e c o n o mi c a d el C C N L d ei di p e n d e nti d e gli E nti pr e vi d e n zi ali pri v ati z z ati, p er 

il tri e n ni o 2 0 2 2 – 2 0 2 4, c h e i n di c a u n i n cr e m e nt o s al ari al e d al 1/ 1/ 2 0 2 3 d el 2, 6 %; 

  p er u n i n cr e m e nt o d ell a ali q u ot a m e di a d el P A R ( pr e mi o a zi e n d al e di ri s ult at o ) 

d ell’ a n n o l e g at a a p ar a m etri s o g g etti vi, fr utt o di u n pr o c e s s o di v al ut a zi o n e 

di s ci pli n at o d all a P oli c y “ v al ut a zi o n e d ell e p erf or m a n c e e s vil u p p o di c arri er a ”. 

 

 

 

 

 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

   1 7) G o di m e nt o di b e ni di t er zi 6 8. 8 1 2         6 5. 3 2 9         3. 4 8 3 5, 3 3 %

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

   1 8) P er s o n al e: 2. 8 6 1. 2 2 6    2. 6 3 4. 3 3 5    2 2 6. 8 9 1     8, 6 1 %

a) sti p e n di e s al ari 2. 0 2 9. 1 1 5   1. 8 8 9. 3 4 4   1 3 9. 7 7 1 7, 4 0 %

b) o n eri s o ci ali 5 9 5. 9 9 8      5 0 1. 2 5 7      9 4. 7 4 1 1 8, 9 0 %

c) tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 1 2 9. 5 1 3      1 6 5. 0 7 9      - 3 5. 5 6 6 - 2 1, 5 4 %

d) altri c o sti p er il p er s o n al e di p e n d e nt e 1 0 6. 6 0 0      7 8. 6 5 5        2 7. 9 4 5 3 5, 5 3 %
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C o m p o si zi o n e d el p e r s o n al e  

  Di s e g uit o ri p orti a m o i d ati s ull a c o m p o si zi o n e d el p er s o n al e d ell' E nt e al 3 1 

di c e m b r e 2 0 2 3  ai s e n si d ell’ art. 2 4 2 7 p u nt o 1 5 c. c. 

 

 

C at e g o ri a 

N u m e r o 

di p e n d e nti 

2 0 2 3 

N u m e r o 

di p e n d e nti 

2 0 2 2 

Diri g e nti  4  4 

Ar e a Q u a dri  6  6 

Ar e a A – B – C  1 9  1 9 

T ot al e 2 9 2 9 

 

Sti p e n di e s al a ri 

Il c o st o si rif eri s c e a q u a nt o c orri s p o st o a n. 2 8 di p e n d e nti a t e m p o i n d et er mi n at o e a d 

1 di p e n d e nt e a t e m p o d et er mi n at o, s e c o n d o l e di s p o si zi o ni d el C C N L p er i di p e n d e nti 

d e gli E nti pri v ati z z ati di c ui al D. L g s 5 0 9/ 9 4, ri n n o v at o p er l a p art e e c o n o mi c a i n d at a 

p er il tri e n ni o 2 0 2 2 – 2 0 2 4.  

 

O n e ri s o ci ali 

Il c o st o si rif eri s c e a gli o n eri pr e vi d e n zi ali d o v uti all’I N P S r el ati vi al tr att a m e nt o 

e c o n o mi c o c orri s p o st o al p er s o n al e di p e n d e nt e e d al pr e mi o I N AI L p er a gli o n eri 

a s si c ur ati vi r el ati vi al p er s o n al e di p e n d e nt e.  

 

T r att a m e nt o di fi n e r a p p o rt o 

Il c o st o si rif eri s c e all’ a c c a nt o n a m e nt o d ell a q u ot a di c o m p et e n z a d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 3. 

Il F o n d o n ell’ a n n o 2 0 2 3 è st at o ri v al ut at o al t a s s o l e g at o all’i nfl a zi o n e d ell’ 1, 9 4 4 % 

ri s p ett o a q u ell o a p pli c at o p er il 2 0 2 2 c h e ri s ult ò p ari al 9, 9 7 %. 

Alt ri c o sti p e r il p e r s o n al e di p e n d e nt e 

C o n d eli b er a n. 9/ 2 0 2 3 il C d a d ell’ E n p a b h a a p pr o v at o il r e g ol a m e nt o d el Pi a n o di 

w elf ar e a zi e n d al e a f a v or e d ei di p e n d e nti p er il tri e n ni o 2 0 2 3 – 2 0 2 5 c o n il q u al e, 

c o n s a p e v ol e d ell’i m p ort a n z a d ell a s o d di sf a zi o n e d ei di p e n d e nti p er mi gli or ar e l a 

q u alit à e pr o d utti vit à d el l a v or o e rit e n e n d o l a s o d di sf a zi o n e l e g at a all’ e q uili bri o tr a vit a 

l a v or ati v a e p er s o n al e, n o n c h é all a s o st e ni bilit à d el p ot er e d’ a c q ui st o, h a i nt e s o 

i m pl e m e nt ar e p oliti c h e e str u m e nti i n n o v ati vi v olti all’i n cr e m e nt o d el b e n e s s er e 

p er s o n al e e f a mili ar e. I n c o er e n z a c o n t al e a p pr o c ci o, il pi a n o w elf ar e p u nt a a 

s o st e n er e il p ot er e d’ a c q ui st o d ei l a v or at ori e d ar e a c c e s s o a b e ni e s er vi zi c h e 

s o d di sfi n o l e e si g e n z e i n di vi d u ali e/ o q u ell e d el n u cl e o f a mili ar e, i n c o n si d er a zi o n e d ell e 

o p p ort u nit à c o n c e s s e d all a n or m ati v a vi g e nt e. I n c o n cr et o il di p e n d e nt e a vr à a 

di s p o si zi o n e u n i m p ort o, il Cr e dit o W elf ar e, c h e p otr à utili z z ar e p er fr uir e li b er a m e nt e 
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d ei s er vi zi di s u o i nt er e s s e, s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all a n or m ati v a vi g e nt e. L’ E nt e h a 

m e s s o a di s p o si zi o n e p er ci a s c u n di p e n d e nt e b e n efi ci ari o u n cr e dit o w elf ar e 

a s s e g n at o s ull a b a s e d ell’ a p p art e n e n z a all e s e g u e nti c at e g ori e o m o g e n e e, i n di vi d u at e 

c o m e s e g u e: T utti i di p e n d e nti, i m pi e g ati, q u a dri e diri g e nti, p ari a € 2. 5 0 0, 0 0 

( d u e mil a ci n q u e c e nt o) a n n u o p er ci a s c u n b e n efi ci ari o; L’ E nt e h a s o st e n ut o l a s p e s a di 

€ 4 1. 9 3 4 p er il pr e mi o di a s si c ur a zi o n e E m a pi d ell a p oli z z a s a nit ari a ai di p e n d e nti.  

L’ E nt e a d e m pi e al di s p o st o d ell’ art. 5 c. 7- 8 d el d e cr et o-l e g g e 6 l u gli o 2 0 1 2 n. 9 5, c o m e 

m o difi c at o a s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e d ell a l e g g e di c o n v er si o n e 7 a g o st o 2 0 1 2 n. 1 3 5 

( “Di s p o si zi o ni ur g e nti p er l a r e vi si o n e d ell a s p e s a p u b bli c a c o n i n v ari a n z a d ei s er vi zi ai 

citt a di ni n o n c h é mi s ur e di r aff or z a m e nt o p atri m o ni al e d ell e i m pr e s e d el s ett or e 

b a n c ari o ”) e d h a ri d ott o, a d e c orr er e d al 1° ott o br e 2 0 1 2 il v al or e d ei b u o ni p a st o 

attri b uiti al p er s o n al e a € 7.  

 

 1 9) O n e ri di v e r si di g e sti o n e 

 

 
 

S o p r a v v e ni e n z e p a s si v e 

L e s o pr a v v e ni e n z e p a s si v e r a p pr e s e nt a n o r ettifi c h e di c o sti di p erti n e n z a di e s er ci zi 

pr e c e d e nti v erifi c at e si n el pr e s e nt e e s er ci zi o; il pr o s p ett o e s pli c a i n m a ni er a d ett a gli at a 

l e si n g ol e v o ci: 

 

 
 

Il c o st a nt e i m p e g n o d ell’ E nt e n ell’ atti vit à di v erifi c a d ei r a p p orti pr e vi d e n zi ali c o m p ort a 

si a il d et er mi n ar si di mi n or ri c a v o di a n ni pr e c e d e nti p er mi n ori c o ntri b u zi o ni i nt e gr ati v e 

a c c ert at e di a n ni pr e c e d e nti ( € 6 5 5. 4 0 3) c o sì c o m e m a g gi ori o n eri di ri v al ut a zi o n e 

c orr el at o ai m a g gi ori c o ntri b uti s o g g etti vi di a n ni pr e c e d e nti a c c ert ati. Altri m a g gi ori 

c o sti di g e sti o n e s o n o r el ati vi a s p e s e er o g at e n el 2 0 2 3, di c o m p et e n z a di a n ni 

pr e c e d e nti. 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a
v ari a zi o n e %

S o pr a v v e ni e n z e p a s si v e 7 9 6. 2 5 1      1 3 5. 9 6 0      6 6 0. 2 9 1 4 8 5, 6 5 %

q u ot a a s s o ci ati v a E M A PI 1 5. 0 0 0        1 5. 0 0 0         0 0, 0 0 %

q u ot a a s s o ci ati v a A D E P P 6 0. 0 0 0        5 0. 0 0 0         1 0. 0 0 0 2 0, 0 0 %

li bri, gi or n ali, ri vi st e 5. 9 4 4          1 2. 6 9 9         - 6. 7 5 5 - 5 3, 1 9 %

T a s s a rifi uti s oli di ur b a ni 1 1. 2 1 2        1 1. 2 0 9         3 0, 0 3 %

Altr e i m p o st e e t a s s e 2 4. 1 5 5        2 0. 7 4 0         3. 4 1 5 1 6, 4 7 %

9 1 2. 5 6 2      2 4 5. 6 0 8      6 6 6. 9 5 4       2 7 1, 5 5 %

E s er ci zi o 2 0 2 3 E s er ci zi o 2 0 2 2
v ari a zi o n e 

a s s ol ut a
v ari a zi o n e %

altri m a g gi ori c o sti di g e sti o n e 3. 3 7 0              1. 5 9 5               1. 7 7 5 1 1 1, 2 9 %

mi n or e c o ntri b ut o i nt e gr ati v o a n ni pr e c e d e nti 6 5 5. 4 0 3          1 8. 5 8 4             6 3 6. 8 1 9 3 4 2 6, 7 1 %

M a g gi or e ri v al ut a zi o n e ri v al ut a zi o n e L 3 3 5/ 9 5 1 3 7. 4 7 8          1 1 5. 7 8 1           2 1. 6 9 7 1 8, 7 4 %

7 9 6. 2 5 1         1 3 5. 9 6 0          6 6 0. 2 9 1       4 8 5, 6 5 %
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D) A M M O R T A M E N TI, S V A L U T A ZI O NI E A C C A N T O N A M E N TI 

 

2 0) A m m o rt a m e nti i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali 

L a v o c e c o m pr e n d e l e q u ot e di a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali di 

c o m p et e n z a d el pr e s e nt e e s er ci zi o. N ell o s p e cifi c o: 

 

2 1) A m m o rt a m e nti i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali 

L a v o c e c o m pr e n d e l e q u ot e di a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali di 

c o m p et e n z a d el pr e s e nt e e s er ci zi o. N ell o s p e cifi c o: 

 
 

2 4) A c c a nt o n a m e nt o f o n d o s a n zi o ni   a m mi ni st r ati v e    

  R a p pr e s e nt a l’ a c c a nt o n a m e nt o pr u d e n zi al e al F o n d o p er l e s a n zi o ni 

a m mi ni str ati v e sti m at e di c o m p et e n z a d el 2 0 2 3; il v al or e è d at o d all a diff er e n z a tr a il 

ri c a v o sti m at o, p ari a € 1 0 5. 7 4 4 e l e s a n zi o ni gi à i n c a s s at e p er l’ a n n o 2 0 2 3, p ari a € 

2 9. 2 6 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E s e r ci zi o 

2 0 2 3

E s e r ci zi o 

2 0 2 2

v a ri a zi o n e 

a s s ol ut a

v a ri a zi o n e 

%

1) S oft w ar e 1 7 9. 9 3 9 1 3 6. 2 5 2 4 3. 6 8 7 3 2 %

E s e r ci zi o 

2 0 2 3

E s e r ci zi o 

2 0 2 2

v a ri a zi o n e 

a s s ol ut a

v a ri a zi o n e 

%

1) T err e ni e f a b bri c ati 1 1 2. 8 6 0 1 1 2. 1 2 8 7 3 2 1 %

2) I m pi a nti e m a c c hi n ari 4 6 0 - 4 6 0 - 1 0 0, 0 0 %

3) Attr e z z at ur e i n d. e c o m m er ci ali

4) Altri b e ni 4 2. 4 6 5 3 9. 0 8 8 3. 3 7 7 9 %

T ot ali 1 5 5. 3 2 5 1 5 1. 6 7 6 3. 6 4 9 2, 4 1 %
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E) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 

 

2 6) Alt ri p r o v e nti fi n a n zi a ri 

 

 
 

b) D a tit oli i s c ritti n ell e i m m o bili z z a zi o ni 

      - Alt ri 

L a v o c e r a p pr e s e nt a l’ a m m o nt ar e d ei pr o v e nti m at ur ati s u tit oli i s critti n ell e 

i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e tr a c ui r at ei atti vi p er € 1 3 6. 0 5 8;   

c) D a tit oli i s c ritti n ell' atti v o ci r c ol a r e n o n p a rt e ci p a zi o ni 

       - i nt e r e s si e p r e mi s u tit oli 

L a v o c e r a p pr e s e nt a l’ a m m o nt ar e d e gli i nt er e s si atti vi m at ur ati s u tit oli d ell o St at o e 

tit oli O b bli g a zi o n ari n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 2 3, n o n c h é l a q u ot a di i nt er e s si di 

c o m p et e n z a d el 2 0 2 3 r el ati v a a tit oli i n p ort af o gli o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3 c h e s ar à 

ri s c o s s a n el c or s o d el 2 0 2 4 (r at ei atti vi p er € 3. 3 0 3. 6 1 6).  

    - s c a rti di e mi s si o n e p o siti vi 

R a p pr e s e nt a n o l a diff er e n z a p o siti v a fr a il v al or e di ri m b or s o e d il pr e z z o di e mi s si o n e 

di tit oli o b bli g a zi o n ari i n p ort af o gli o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3 m at ur ati n ell’ e s er ci zi o i n 

pr o p or zi o n e al p eri o d o di p o s s e s s o.  

       - pl u s v al e n z e di n e g o zi a zi o n e 

R a p pr e s e nt a ri c a vi d eri v a nti d all a c e s si o n e di tit oli p er i q u ali il c o st o m e di o p o n d er at o 

all a d at a d ell a v e n dit a è ri s ult at o i nf eri or e al pr e z z o di c e s si o n e.  Di s e g uit o u n o s c h e m a 

c h e s p e cifi c a l a n at ur a d ei tit oli c h e h a n n o g e n er at o l e pl u s v al e n z e.  

 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

2 6) Altri pr o v e nti fi n a n zi ari

      a) D a cr e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni

         - Altri

      T ot al e pr o v e nti d a cr e d. i s cr. n ell e i m m o b. ( a)

      b) D a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni

         - Altri 8. 9 0 4. 9 1 4     1 0. 7 8 8. 1 7 2  - 1. 8 8 3. 2 5 8 - 1 7, 4 6 %

      T ot al e pr o v e nti d a tit oli i s cr. n ell e i m m o b. ( b) 8. 9 0 4. 9 1 4     1 0. 7 8 8. 1 7 2  - 1. 8 8 3. 2 5 8 - 1 7, 4 6 %

      c) D a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol ar e n o n p art e c.

       - i nt er e s si e pr e mi s u tit oli 9. 4 3 6. 2 2 3     3. 5 1 1. 4 4 0    5. 9 2 4. 7 8 3 1 6 8, 7 3 %

       - s c arti di e mi s si o n e p o siti vi 1. 4 0 5. 9 7 0     4 1 2. 7 6 4       9 9 3. 2 0 6         2 4 0, 6 2 %

       - pl u s v al e n z e di n e g o zi a zi o n e 9. 0 4 9. 6 5 7     9. 4 8 6. 0 4 1    - 4 3 6. 3 8 4 - 4, 6 0 %

       - di vi d e n di 1. 4 7 1. 0 0 0     1. 3 0 9. 1 7 9    1 6 1. 8 2 1         1 2, 3 6 %

       T ot al e d a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol ar e n o n p art e c. ( c ) 2 1. 3 6 2. 8 5 0  1 4. 7 1 9. 4 2 4  6. 6 4 3. 4 2 6      4 5, 1 3 %

     d) Pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti

         - I nt er e s si b a n c ari e p o st ali 1. 1 7 0. 3 7 8     1 0 6. 3 1 0       1. 0 6 4. 0 6 8      1 0 0 0, 9 1 %

         - Altri 4 5 7. 2 4 1        1 9 7. 1 9 1       2 6 0. 0 5 0         1 3 1, 8 8 %

      T ot al e pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti ( d) 1. 6 2 7. 6 1 9     3 0 3. 5 0 1       1. 3 2 4. 1 1 8      4 3 6, 2 8 %

T ot al e alt ri p r o v e nti fi n a n zi a ri ( 2 6) 3 1. 8 9 5. 3 8 3 2 5. 8 1 1. 0 9 7 6. 0 8 4. 2 8 6 2 3, 5 7 %
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Tit oli di St at o & altri Or g. I nt er n a zi o n ali            1. 5 2 0. 1 8 5  

Tit oli di d e bit o C or p or at e                 8 1. 6 6 8  

OI C R            4. 2 7 1. 8 7 0  

Tit oli di C a pit al e ( A zi o ni)            3. 1 7 5. 9 3 4  

T ot al e c o m pl e s si v o         9. 0 4 9. 6 5 7  

 

      - di vi d e n di 

R a p pr e s e nt a n o i di vi d e n di p er c e piti n ell’ e s er ci zi o.  

d) P r o v e nti di v e r si d ai p r e c e d e nti 

       - I nt e r e s si b a n c a ri e p o st ali  

R a p pr e s e nt a l’ a m m o nt ar e d e gli i nt er e s si m at ur ati al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3 c o n rif eri m e nt o 

ai r a p p orti di c o nt o c orr e nt e b a n c ari o e p o st al e i ntr att e n uti d all’ E nt e.  

         - Alt ri  

Tr att a si d e gli i nt er e s si atti vi m at ur ati s u c o ntri b uti d o v uti d a gli i s critti i n a n ni pr e c e d e nti 

e d i n c a s s ati n el pr e s e nt e e s er ci zi o.  

 

2 7) I nt e r e s si e alt ri o n e ri fi n a n zi a ri 

 

       - s c a rti di e mi s si o n e n e g ati vi: ra p pr e s e nt a n o l a diff er e n z a n e g ati v a fr a il v al or e di 

ri m b or s o e d il pr e z z o di e mi s si o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari i n p ort af o gli o al 3 1 di c e m br e 

2 0 2 3 c al c ol at a i n pr o p or zi o n e al p eri o d o di p o s s e s s o d e gli st e s si 

       - mi n u s v al e n z e di n e g o zi a zi o n e: ra p pr e s e nt a n o l e p er dit e d eri v a nti d all a 

c e s si o n e di tit oli p er i q u ali il c o st o d’ a c q ui st o è st at o s u p eri or e al pr e z z o di c e s si o n e.  

 

Tit oli di St at o & altri Or g. I nt er n a zi o n ali        2 8 8. 4 3 1  

Tit oli di d e bit o C or p or at e          1 0. 8 8 8  

OI C R        7 4 9. 4 1 5  

E T C          1 4. 5 2 9  

OI C R FI A Pri v at e D e bt S p e ci al Sit u ati o n        1 9 7. 7 7 3  

Tit oli di C a pit al e ( A zi o ni)          7 1. 3 5 3  

T ot al e c o m pl e s si v o      1. 3 3 2. 3 8 9  

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

   2 7) I nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari

      d) Altri

       - s c arti di e mi s si o n e n e g ati vi 8 4. 5 5 2         4 5. 2 7 9         3 9. 2 7 3 8 6, 7 4 %

       - mi n u s n e g o zi a zi o n e 1. 3 3 2. 3 8 9    2. 8 1 2. 8 8 3    - 1. 4 8 0. 4 9 4 - 5 2, 6 3 %

        - Altri 1 3 6. 8 7 7       1 4 9. 4 7 7       - 1 2. 6 0 0 - 8, 4 3 %

   T ot al e i nt e r e s si e alt ri o n e ri 

fi n a n zi a ri ( 2 7)
1. 5 5 3. 8 1 8 3. 0 0 7. 6 3 9 - 1. 4 5 3. 8 2 1 - 4 8, 3 4 %
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           - Alt ri: Tr att a si d e gli i nt er e s si p a s si vi li q ui d ati a gli i s critti m at ur ati s ui ri m b or si di 

c o ntri b uti n o n d o v uti.  

 

2 7- bi s) Utili e p e r dit e s u c a m bi 

 

a) Utili s u c a m bi 

l a v o c e c o m pl e s si v a m e nt e si c o m p o n e: 

- di utili s u c a m bi r e ali z z ati, i n q u a nt o rif eriti a d o p er a zi o ni di c o m pr a v e n dit a di tit oli 

r e g ol at e n ell’ e s er ci zi o, p er € 4 2. 2 3 9;   

- d ell’ eff ett o c a m bi o n ell a v al ut a zi o n e d ell e atti vit à fi n a n zi ari e c h e n o n c o stit ui s c o n o 

i m m o bili z z a zi o ni, al c a m bi o a pr o nti ril e v at o all a d at a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o, c h e 

r e st a n o a c c a nt o n ati n ell a ri s er v a i n di s p o ni bil e utili s u c a m bi p er € 4. 9 9 2; 

b) P e r dit e s u c a m bi 

l a v o c e c o m pl e s si v a m e nt e si c o m p o n e: 

- di p er dit e s u c a m bi r e ali z z ati, i n q u a nt o rif eriti a d o p er a zi o ni di c o m pr a v e n dit a di 

tit oli r e g ol at e n ell’ e s er ci zi o, p er e ur o 1 0 7. 2 6 7;   

- d ell’ eff ett o c a m bi o n ell a v al ut a zi o n e d ell e atti vit à fi n a n zi ari e c h e n o n c o stit ui s c o n o 

i m m o bili z z a zi o ni, al c a m bi o a pr o nti ril e v at o all a d at a di c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o, p er 

e ur o 3 8 2. 2 8 2.  

 

F) R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E 

 

 
 

 

 

 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

   2 7- bi s) Utili e p er dit e s u c a m bi

      a) Utili s u c a m bi 4 7. 2 3 1         1. 2 2 3. 0 3 5    1. 1 7 5. 8 0 4- - 9 6, 1 4 %

      b) P er dit e s u c a m bi 4 8 9. 5 4 9       1 7 1. 4 1 2       3 1 8. 1 3 7     1 8 5, 6 0 %

   T ot al e utili e p e r dit e s u c a m bi ( 2 7-

bi s) a- b
- 4 4 2. 3 1 8 1. 0 5 1. 6 2 3 - 1. 4 9 3. 9 4 1 - 1 4 2, 0 6 %

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s e r ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

   2 8) Ri v al ut a zi o ni

c) Di tit. i s crit. n ell' atti v o cir c ol a nt e 9. 4 7 8. 1 0 0    1 7. 0 2 0         9. 4 6 1. 0 8 0    5 5 5 8 8, 0 1 %

   T ot al e ri v al ut a zi o ni ( 2 8) 9. 4 7 8. 1 0 0    1 7. 0 2 0         9. 4 6 1. 0 8 0    5 5 5 8 8, 0 1 %

   2 9) S v al ut a zi o ni

c) Di tit. i s crit. n ell' atti v o cir c ol a nt e 1. 9 0 6. 5 5 8    2 9. 5 8 6. 9 2 0 - 2 7. 6 8 0. 3 6 2 - 9 3, 5 6 %

   T ot al e s v al ut a zi o ni ( 2 9) 1. 9 0 6. 5 5 8    2 9. 5 8 6. 9 2 0 2 7. 6 8 0. 3 6 2-  - 9 3, 5 6 %

T ot al e r ettifi c h e atti vit à fi n a n z. ( F) ( 2 8- 2 9) 7. 5 7 1. 5 4 2    2 9. 5 6 9. 9 0 0- 3 7. 1 4 1. 4 4 2  - 1 2 5, 6 1 %
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2 8) Ri v al ut a zi o ni 

            R a p pr e s e nt a il r e c u p er o di mi n u s v al e n z e c o n s e g uit e i n a n ni pr e c e d e nti. L a 

d et er mi n a zi o n e d el ri pri sti n o di v al or e è a v v e n ut a i n s e d e di v al ut a zi o n e e d è st at a p ari 

all a diff er e n z a tr a il v al or e di m er c at o all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 3 e d il c o st o 

attri b uit o a t ali tit oli all a m e d e si m a d at a r ettifi c at o di e v e nt u ali s c arti di e mi s si o n e. Il 

v al or e c o sì ri pri sti n at o n o n è s u p eri or e i n o g ni c a s o al c o st o st ori c o di a c q ui st o. 

Ti p ol o gi a 
Ri p r e s e di 

V al o r e 

E x c h a n g e Tr a d e d F u n d s  1. 2 6 5. 9 6 2  

OI C R Ar m o ni z z ati  2. 9 7 0. 1 5 1  

Tit oli di c a pit al e ( A zi o ni)  1. 9 1 7. 6 1 7  

Tit oli di d e bit o C or p or at e  1. 1 1 8. 6 7 3  

Tit oli di St at o e altri or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali  1. 9 8 7. 2 8 8  

Tit oli di St at o e altri or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali – I n di ci z z ati all’i nfl a zi o n e  2 1 8. 4 0 9  

T ot al e c o m pl e s si v o 9. 4 7 8. 1 0 0  

 

2 9) S v al ut a zi o ni 

            L e s v al ut a zi o ni di tit oli n ell’ atti v o cir c ol a nt e r a p pr e s e nt a n o l a diff er e n z a n e g ati v a 

tr a c o st o di a c q ui st o e v al or e di m er c at o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 3.  

Ti p ol o gi a S v al ut a zi o ni 

E x c h a n g e Tr a d e d C o m m o diti e s  7 6. 9 2 2  

E x c h a n g e Tr a d e d F u n d s  3 8 5. 6 8 6  

OI C R Ar m o ni z z ati  9 7. 0 8 2  

Tit oli di c a pit al e ( A zi o ni)  6 7 6. 8 7 2  

Tit oli di d e bit o C or p or at e  3. 6 4 7  

Tit oli di St at o e altri or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali  6. 0 3 4  

Tit oli di St at o e altri or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali – I n di ci z z ati all’i nfl a zi o n e  6 6 0. 3 1 5  

T ot al e c o m pl e s si v o 1. 9 0 6. 5 5 8  

 

      3 2) I m p o st e d ell’ e s e r ci zi o 

a) O n e ri  

 
 

 

E s er ci zi o 

2 0 2 3

E s er ci zi o 

2 0 2 2

v ari a zi o n e 

a s s ol ut a

v ari a zi o n e 

%

Ir e s 1 7 0. 5 5 8        1 7 0. 3 3 3       2 2 5 0, 1 3 %

Ir a p 1 0 7. 6 6 9        9 9. 0 8 9         8. 5 8 0 8, 6 6 %

I m p o st a s o stit uti v a Dl g s 4 6 1/ 9 7 2. 9 1 9. 2 1 1     2. 2 4 7. 6 2 3    6 7 1. 5 8 8 2 9, 8 8 %

I m p o st a e x art. 2 6 D P R 6 0 0/ 7 3 3 0 4. 2 9 8        2 7. 2 3 8         2 7 7. 0 6 0 1 0 1 7, 1 8 %

3. 5 0 1. 7 3 6 2. 5 4 4. 2 8 3 9 5 7. 4 5 3 3 7, 6 3 %
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Tr a l e altr e 

I R E S 

Il c o st o si rif eri s c e all’i m p o st a s ul r e d dit o d o v ut a d all’ E nt e p er l’ a n n o 2 0 2 3 s ui r e d diti 

d el f a b bri c at o e di c a pit al e.  

 

I. R. A. P. 

Il c o st o r a p pr e s e nt a l’i m p o st a di c o m p et e n z a gr a v a nt e s ull’ e s er ci zi o 2 0 2 3 d et er mi n at a 

a p pli c a n d o l’ ali q u ot a d el 4, 8 2 % s ull’ a m m o nt ar e c o m pl e s si v o d ei c o sti s o st e n uti p er 

sti p e n di e s al ari, p er r e d diti a s si mil ati a q u elli di l a v or o di p e n d e nt e e x art. 5 0 d el T uir   

e p er r e d diti di l a v or o a ut o n o m o n o n e s er cit at o a bit u al m e nt e e x art. 6 7, c o m m a 1, l ett. 

i d el T uir.   

I m p o st a s o stit uti v a Dl g s 4 6 1/ 9 7 

Il c o st o r a p pr e s e nt a l’i m p o st a s o stit ui v a s ui pr o v e nti fi n a n zi ari di stri b uiti e i n c a s s ati 

n ell’ a n n o, ai s e n si di q u a nt o pr e vi st o d al D. L g s 4 6 1/ 9 7.  

I m p o st a e x a rt. 2 6 D P R 6 0 0/ 7 3 

Il c o st o r a p pr e s e nt a l a rit e n ut a all a f o nt e a tit ol o di i m p o st a gr a v a nt e s u gli i nt er e s si atti vi 

m at ur ati s ui c o nti c orr e nti b a n c ari.  
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                             N ot a i nt e gr ati v a al Bil a n ci o C o n s u nti v o  

Bil a n ci o C o n s u nti v o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 3     N 9 4

E F F E T T O C A M BI O N E L L A V A L U T A ZI O N E D E L L E A T TI VI T A’ E P A S SI VI T A’ A L 

C A M BI O A P R O N TI RI L E V A T O A L L A D A T A DI C HI U S U R A D E L L’ E S E R CI ZI O 

 

I n ott e m p er a n z a a q u a nt o di s p o st o d all’ art. 2 4 2 6 p u nt o 8- bi s d el c o d. ci v. di a m o 

e vi d e n z a d e gli utili n etti n o n r e ali z z ati d eri v a nti d all a v al ut a zi o n e a fi n e e s er ci zi o d ell e 

atti vit à e p a s si vit à: 

c o di c e di vi s a  

pl u s di c hi u s ur a 

c a m bi o 

U S D T ot al e  4. 9 9 2  

t ot al e 

c o m pl e s si v o  4. 9 9 2  

 

L a t a b ell a e vi d e n zi a c h e l a v al ut a zi o n e al c a m bi o a pr o nti all a d at a di c hi u s ur a 

d ell’ e s er ci zi o h a d et er mi n at o utili n etti n o n r e ali z z ati p er e ur o 4. 9 9 2.  P oi c h é l a ri s er v a 

utili s u c a m bi è s u p eri or e a t al e i m p ort o, l a st e s s a è st at a ri cl a s sifi c at a i n s e d e r e d a zi o n e 

d el bil a n ci o all a ri s er v a str a or di n ari a li b er a m e nt e di s p o ni bil e ( F o n d o di Ri s er v a art. 3 9), 

p er e ur o 4 6 0. 2 2 0, al fi n e di ri p ort ar e l a s p e cifi c a ri s er v a n o n di s p o ni bil e si n o all a 

c o n c orr e n z a d ell’ util e n ett o s u c a m bi, c o m e pr e vi st o d al d o c u m e nt o c o nt a bil e n. 2 6 

d ell’ OI C. Q u al or a s u c c e s si v a m e nt e e m er g e s s e u n util e s u c a m bi i nf eri or e all’i m p ort o 

d ell a ri s er v a o u n a p er dit a n ett a, ri s p etti v a m e nt e l’ e c c e d e n z a (i n c a s o di util e i nf eri or e) 

o v v er o l’i nt er a ri s er v a (i n c a s o di p er dit a n ett a) s ar à ri cl a s sifi c at a, i n s e d e di r e d a zi o n e 

d el bil a n ci o s u c c e s si v o a d u n a ri s er v a li b er a m e nt e di s p o ni bil e. 

P ert a nt o, i n s e d e di d e sti n a zi o n e d el ri s ult at o di e s er ci zi o, l a ri s er v a utili s u c a m bi 

s ar à c o sì c o stit uit a: 

 

a n n o 

utili n etti 

s u c a m bi a p ert ur a i n cr e m e nti d e cr e m e nti  

c hi u s ur a 

ri s er v a 

2 0 1 8  1 3 4. 8 5 3    1 3 4. 8 5 3    1 3 4. 8 5 3  

2 0 1 9  2 5. 9 6 5  1 3 4. 8 5 3    1 0 8. 8 8 8  2 5. 9 6 5  

2 0 2 0  5 1 1  2 5. 9 6 5   2 5. 4 5 4  5 1 1  

2 0 2 1  9 1 8. 6 5 9  5 1 1  9 1 8. 1 4 8    9 1 8. 6 5 9  

2 0 2 2  4 6 5. 2 1 2  9 1 8. 6 5 9    4 5 3. 4 4 7  4 6 5. 2 1 2  

2 0 2 3  4. 9 9 2  4 6 5. 2 1 2    4 6 0. 2 2 0  4. 9 9 2  

 

          Il pr e s e nt e bil a n ci o è c o nf or m e all e ri s ult a n z e d ell e s critt ur e c o nt a bili. 

R o m a, 4 a pril e 2 0 2 4                                                        L a Pr e si d e nt e 

  ( D ott. s s a Ti zi a n a St all o n e) 
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R e n di c o nt o fi n a n zi ari o R e n di c o nt o fi n a n zi ari o 
( OI C n. 1 0) ( OI C n. 1 0) 
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2 0 2 3 2 0 2 2

A. Fl u s si fi n a n zi ari d e ri v a nti d all a g e sti o n e r e d dit u al e ( m et o d o dir ett o)
I n c a s si p er c o ntri b uti 8 9. 9 3 3. 4 4 2        8 3. 1 9 4. 2 6 0      

Altri i n c a s si 1. 6 8 6. 4 7 9          9 3 8. 9 5 4           

( P a g a m e nti a f or nit ori p er a c q ui sti di b e ni e s er vi zi s er vi zi) ( 3. 0 4 9. 0 1 7)        ( 2. 6 0 8. 4 6 0)       

( P a g a m e nti p er c o m p e n si e ri m b or si Or g a ni E nt e) ( 1. 0 7 0. 7 8 1)        ( 1. 0 8 7. 8 8 0)       

( P a g a m e nti p er il p er s o n al e di p e n d e nt e) ( 2. 0 7 8. 0 6 6)        ( 1. 8 7 3. 9 0 1)       

( P a g a m e nti p er pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali) ( 1 8. 6 7 9. 9 8 4)      ( 1 8. 5 2 5. 7 0 8)     

Altri i n c a s si ( p a g a m e nti) p er p artit e di gir o 3 0 6. 3 6 8             3 4. 8 8 9             

(I m p o st e p a g at e s ul r e d dit o e c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali p er i di p e n d e nti) ( 3. 6 1 3. 9 2 2)        ( 6. 2 8 4. 9 2 7)       

I nt er e s si i n c a s s ati/( p a g ati) 1 0. 4 5 0. 8 0 2        4. 2 5 0. 5 2 2        

Di vi d e n di i n c a s s ati 8. 6 9 7. 4 5 8          1 0. 6 0 0. 2 3 7      

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell’ atti vit à o p er ati v a ( A) 8 2. 5 8 2. 7 7 9        6 8. 6 3 7. 9 8 6      

B. Fl u s si fi n a n zi ari d e ri v a nti d all’ atti vit à di i n v e sti m e nt o

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali

(I n v e sti m e nti ) ( 1. 9 2 6. 4 1 7)        ( 1. 0 2 1. 9 6 8)       

Pr e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti

I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali

(I n v e sti m e nti ) ( 2 3 8. 3 7 5)           ( 2 1 1. 8 1 3)          

Pr e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e

(I n v e sti m e nti ) ( 4. 9 3 9. 9 2 2)        ( 1 5. 6 3 2. 6 4 3)     

Pr e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti/ri m b or si 2 0. 3 0 5. 9 3 2        1 6. 2 7 7. 3 6 1      

Atti vit à fi n a n zi ari e n o n i m m o bili z z at e

(I n v e sti m e nti ) ( 6 3 4. 8 1 6. 6 3 4)    ( 3 9 3. 3 7 5. 0 5 9)   

Pr e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti/ri m b or si 5 5 1. 7 6 4. 1 8 8      3 2 2. 4 8 2. 1 2 0    

-( A c q ui si zi o n e di r a mi d’ a zi e n d a al n ett o d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e)

+ C e s si o n e di r a mi d’ a zi e n d a al n ett o d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e

Fl u s s o fi n a n zi ari o d all’ atti vit à di i n v e sti m e nt o ( B) ( 6 9. 8 5 1. 2 2 8)      ( 7 1. 4 8 2. 0 0 2)     

C. Fl u s si fi n a n zi ari d e ri v a nti d all’ atti vit à di fi n a n zi a m e nt o
    M e z zi di t er zi

     I n cr e m e nt o d e biti a br e v e v er s o b a n c h e

     A c c e n si o n e fi n a n zi a m e nti

     Ri m b or s o fi n a n zi a m e nti

   M e z zi pr o pri

     A u m e nt o di c a pit al e a p a g a m e nt o

     C e s si o n e ( a c q ui st o) di a zi o ni pr o pri e

     Di vi d e n di ( e a c c o nti s u di vi d e n di) p a g ati

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell’ atti vit à di fi n a n zi a m e nt o ( C) -                    -                   

I n cr e m e nt o ( d e cr e m e nt o) d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e ( a ± b ± c) 1 2. 7 3 1. 5 5 1        ( 2. 8 4 4. 0 1 5)       

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 1 g e n n ai o 1 1 6. 6 1 9. 8 6 3      1 1 9. 4 6 3. 8 7 8    

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1 di c e m br e 1 2 9. 3 5 1. 4 1 4      1 1 6. 6 1 9. 8 6 3    

E nt e N a zi o n al e di Pr e vi d e n z a e d A s sit e n z a a f a v or e d ei Bi ol o gi

R e n di c o nt o fi n a n zi ari o

Fl u s s o d ell a g e sti o n e r e d dit u al e d et er mi n at o c o n il m et o d o dir ett o - all e g at o  OI C 1 0

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a
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All e g ati al Bil a n ci o C o n s u nti v o 2 0 2 3 All e g ati al Bil a n ci o C o n s u nti v o 2 0 2 3 
  

Di s p o sti d al D M d el 2 7 m ar z o 2 0 1 3 Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e Di s p o sti d al D M d el 2 7 m ar z o 2 0 1 3 Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e 
Fi n a n z e, Fi n a n z e, 

i n att u a zi o n e d ell’ art. 1 6 d el D. L g s. 9 1/ 2 0 1 1i n att u a zi o n e d ell’ art. 1 6 d el D. L g s. 9 1/ 2 0 1 1 
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R el a zi o n e ill u str ati v a a gli all e g ati al C o nt o C o n s u nti v o 2 0 2 3 
 

Il D. L g s.  n. 9 1 d el 2 0 1 1 i n m at eri a di a d e g u a m e nt o e d ar m o ni z z a zi o n e d ei si st e mi di 

c o nt a bilit à p u b bli c a è st at o e m a n at o al fi n e di a s si c ur ar e il c o or di n a m e nt o d ell a fi n a n z a 

p u b bli c a attr a v er s o u n a di s ci pli n a o m o g e n e a d ei pr o c e di m e nti di pr o gr a m m a zi o n e, g e sti o n e 

r e n di c o nt a zi o n e e c o ntr oll o. T al e D e cr et o si a p pli c a a n c h e a gli E nti di pr e vi d e n z a di diritt o 

pri v at o.  

C o n D M d el 2 7 m ar z o 2 0 1 3 il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e Fi n a n z e, i n att u a zi o n e d ell’ art. 

1 6 d el s u m m e n zi o n at o D. L g s. 9 1/ 2 0 1 1, h a d efi nit o gli s c h e mi e l e m o d alit à di 

r e n di c o nt a zi o n e.  

F er m o r e st a n d o q u a nt o pr e vi st o d all a n or m ati v a di rif eri m e nt o e/ o d al n o str o 

r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à il bil a n ci o di e s er ci zi o d e v e e s s er e a c c o m p a g n at o d ai s e g u e nti 

all e g ati c h e si pr e s e nt a n o p er l’ a p pr o v a zi o n e:  

  C o nt o C o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a, a c c o m p a g n at o d a n ot a ill u str ati v a. 

  R a p p ort o s ui ri s ult ati di bil a n ci o, c oll e g at o c o n Il Pi a n o d e gli I n di c at ori e d ei ri s ult ati 

att e si pr e di s p o st o i n s e d e di bil a n ci o pr e v e nti v o. 

 

I n oltr e, al fi n e di att e st ar e l a c o er e n z a d el c o nt o c o n s u nti v o c o n il b u d g et e c o n o mi c o 

a n n u al e, si all e g a il c o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o s e c o n d o l o s c h e m a di c ui all’ all e g at o 1 

d el d e cr et o i n ar g o m e nt o. 

 
R o m a, 4 a pril e 2 0 2 4              L a Pr e si d e nt e 
             ( d ott. s s a Ti zi a n a St all o n e) 
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C o nt o C o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a C o nt o C o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a 
  

( A L L E G A T O 2 pr e vi st o d al l’ art. 9 D M 2 7 m ar z o 2 0 1 3) ( A L L E G A T O 2 pr e vi st o d al l’ art. 9 D M 2 7 m ar z o 2 0 1 3) 
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 Li v ell o  D e s cri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o T O T A L E E N T R A T E

I E ntr at e c orr e nti di n at ur a tri b ut ari a, c o ntri b uti v a e p er e q u ati v a 8 1. 9 3 6. 8 3 2           

II Tri b uti                            -   

III I m p o st e, t a ss e e pr o v e nti a s si mili ati

II C o ntri b uti s o ci ali e pr e mi             8 1. 9 3 6. 8 3 2 

III C o ntri b uti s o ci ali e pr e mi a c ari c o d el d at or e di l a v or o e d ei l a v or at ori

III C o ntri b uti pr e vi d e nzi ali o b bli g at ori a c ari c o d e gli i s critti all' E nt e 8 1. 9 3 6. 8 3 2             

III C o ntri b uti s o ci ali a c ari c o d ell e p er s o n e n o n o c c u p at e

I Tr a sf eri m e nti c orr e nti 9. 4 7 3. 3 7 3             

II Tr a sf eri m e nti c orr e nti               9. 4 7 3. 3 7 3 

III Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d a A m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e 9. 3 9 8. 5 3 6               

III Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d a F a mi gli e 7 4. 8 3 7                    

III Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d a I m pr e s e

III Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d a I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o

I E ntr at e e xtr atri b ut ari e 2 0. 7 5 9. 9 0 2           

II V e n dit a di b e ni e s er vizi e pr o v e nti d eri v a nti d all a g e sti o n e d ei b e ni

III V e n dit a di b e ni

III V e n dit a di s er vizi

III Pr o v e nti d eri v a nti d all a g esti o n e d ei b e ni

II Pr o v e nti d eri v a nti d all' atti vit à di c o ntr oll o e r e pr e s si o n e d ell e irr e g ol arit à e d e gli ill e citi               1. 6 1 1. 6 4 2 

III E ntr at e d a a m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e d eri v a nti d all' atti vit à di c o ntr oll o e r e pr essi o n e d ell e irr e g ol arit à e d e gli ill e citi

III E ntr at e d eri v a nti d all' atti vit à di c o ntr oll o e r e pr es si o n e d ell e irr e g ol arit à  d e gli ill e citi d e gli is critti all' E nt e 1. 6 1 1. 6 4 2               

II I nt er es si atti vi 1 0. 4 5 0. 8 0 2           

III I nt er e s si atti vi d a tit oli o fi n a nzi a m e nti a br e v e t er mi n e 1. 1 9 0. 3 0 9             

III I nt er e s si atti vi d a tit oli o fi n a nzi a m e nti a m e di o-l u n g o t er mi n e 8. 5 8 0. 9 2 1             

III Altri i nt er e s si atti vi 6 7 9. 5 7 2                
II Altr e e ntr at e d a r e d diti d a c a pit al e 8. 6 9 7. 4 5 8             

III R e n di m e nti d a f o n di c o m u ni di i n v e sti m e nt o 6. 5 0 3. 5 3 9             

III E ntr at e d eri v a nti d all a distri b uzi o n e di di vi d e n di 2. 1 9 3. 9 1 9             

III E ntr at e d eri v a nti d all a distri b uzi o n e di utili e a v a nzi

III Altr e e ntr at e d a r e d diti d a c a pit al e

II Ri m b orsi e altr e e ntr at e c orr e nti -                        

III I n d e n nizzi di a ssi c ur a zi o n e

III Ri m b orsi i n e ntr at a

III Altr e e ntr at e c o rr e nti n. a. c.

I E ntr at e i n c o nt o c a pit al e

II Tri b uti i n c o nt o c a pit al e

III Altr e i m p o st e i n c o nt o c a pit al e

II C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti

III C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti d a a m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e

III C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti d a F a mi gli e

III C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti d a I m pr e s e

III C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti d a I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R est o d el M o n d o

II Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u nzi o n e di d e biti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e di a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u nzi o n e di d e biti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e di F a mi gli e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u nzi o n e di d e biti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e di I m pr e s e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u nzi o n e di d e biti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e di I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u nzi o n e di d e biti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e d ell' U ni o n e E ur oi p e a e d el R e st o d el M o n d o

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a nc ell a zi o n e di cr e diti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e di a m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a nc ell a zi o n e di cr e diti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e di F a mi gli e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a nc ell a zi o n e di cr e diti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e di I m pr e s e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a nc ell a zi o n e di cr e diti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e di I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a nc ell a zi o n e di cr e diti d ell' a m mi nistr a zi o n e d a p art e d ell' U ni o n e E ur o p e a e d el R e st o d el M o n d o

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er e s c us si o n e di g ar a nzi e s e nz a ri v als a d a p art e di a m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er e s c us si o n e di g ar a nzi e s e nz a ri v als a d a p art e di F a mi gli e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er e s c us si o n e di g ar a nzi e s e nz a ri v als a d a p art e di I m pr e s e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er e s c us si o n e di g ar a nzi e s e nz a ri v als a d a p art e di I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er e s c us si o n e di g ar a nzi e s e nz a ri v als a d a p art e d ell' U ni o n e E ur o p e a e d el R e st o d el M o n d o

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e d a A m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e d a F a mi gli e

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e d a I m pr e s e

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e d a I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o

II E ntr at e d a ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali e i m m at eri ali

III Ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali

III C e ssi o n e di T err e ni e di b e ni m at eri ali n o n pr o d otti

III Ali e n a zi o n e di b e ni i m m at eri ali

II Altr e e ntr at e i n c o nt o c a pit al e

III E ntr at e d eri v a nti d a c o nf eri m e nt o i m m o bili a f o n di i m m o bili ari

III Altr e e ntr at e i n c o nt o c a pit al e n a. c.

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 4 3    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 0 1  
 

  

I E ntr at e d a ri d u zi o n e di atti vit à fi n a n zi ari e 5 7 2. 0 7 0. 1 2 0         

II Ali e n a zi o n e di tit oli m o bili ari 5 7 2. 0 7 0. 1 2 0         

III Ali e n a zi o n e di a zi o ni e p art e ci p a zi o ni e c o nf eri m e nti di c a pit al e 2 6. 3 0 2. 6 7 4             

III Ali e n a zi o n e di f o n di c o m u ni di i n v esti m e nt o 3 1 6. 6 1 6. 0 7 5            

III Ali e n a zi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e 8 7. 9 8 0. 2 9 6             

III Ali e n a zi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o t er mi n e 1 4 1. 1 7 1. 0 7 5            

II Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e

III Ris c o ssi o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a A m mi nistr a zi o ni P u b bli c h e

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d a F a mi gli e

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d a I m pr e s e

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d a I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d a d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R est o d el M o n d o

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d a A m mi nistr a zi o ni P u b bli c h e

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d a F a mi gli e

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d a I m pr e s e

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d a I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ris c o s si o n e cr e diti di br e v e t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o

II Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d a F a mi gli e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d a I m pr e s e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d a I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o a g e v ol at o d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d a F a mi gli e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d a I m pr e s e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d a I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ris c o s si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a ss o n o n a g e v ol at o d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o

III Ris c o s si o n e cr e diti s orti a s e g uit o di e s c us si o n e di g ar a nzi e i n f a v or e di A m mi nistr a zi o ni P u b bli c h e

III Ris c o s si o n e cr e diti s orti a s e g uit o di e s c us si o n e di g ar a nzi e i n f a v or e di F a mi gli e

III Ris c o s si o n e cr e diti s orti a s e g uit o di e s c us si o n e di g ar a nzi e i n f a v or e di I m pr e s e

III Ris c o s si o n e cr e diti s orti a s e g uit o di e s c us si o n e di g ar a nzi e i n f a v or e di  I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ris c o s si o n e cr e diti s orti a s e g uit o di e s c us si o n e di g ar a nzi e i n f a v or e d ell' U ni o n e E ur o p e a e d el R e st o d el M o n d o

II Altr e e ntr at e p er ri d uzi o n e di atti vit à fi n a nzi ari e 

III Ri d uzi o n e di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o A m mi nistr a zi o ni P u b bli c h e

III Ri d uzi o n e di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o F a mi gli e

III Ri d uzi o n e di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o I m pr e s e

III Ri d uzi o n e di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ri d uzi o n e di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o U ni o n e E ur o p e a e R e st o d el M o n d o

III Pr eli e v o d ai c o nti di t e s or eri a st at al e di v ersi d all a T e s or eri a U ni c a

III Pr eli e vi d a d e p o siti b a n c ari

I A c c e n si o n e pr e stiti

II E missi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari

III E missi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e

III E missi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o t er mi n e

II A c c e nsi o n e pr e stiti a br e v e t er mi n e

III Fi n a nzi a m e nti a br e v e t er mi n e

III A nti ci p a zi o ni

II A c c e nsi o n e m ut ui e altri fi n a nzi a m e nti m e di o-l u n g o t er mi n e

III A c c e nsi o n e m ut ui e altri fi n a nzi a m e nti m e di o-l u n g o t er mi n e

III A c c e nsi o n e pr e stiti d a att u ali zz a zi o n e C o ntri b uti Pl uri e n n ali

III A c c e nsi o n e pr e stiti a s e g uit o di e s c us si o n e di g ar a nzi e i n f a v or e d ell' a m mi nistr a zi o n e

II Altr e f or m e di i n d e bit a m e nt o

III A c c e nsi o n e Pr e stiti - L e a si n g fi n a nzi ari o

III A c c e nsi o n e Pr e stiti - O p er a zi o ni di c art ol arizz a zi o n e

III A c c e nsi o n e pr e stiti - D eri v ati

I A nti ci p a zi o ni d a I stit ut o t e s ori er e / c a ssi er e 3. 5 1 5. 4 9 7             

I E ntr at e p er c o nt o t erzi e p artit e di gir o

II E ntr at e p er p artit e di gir o 3. 5 1 5. 4 9 7             

III Altr e rit e n ut e 

III Rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e e a ssi mil at o 3. 3 1 1. 2 7 9               

III Rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o a ut o n o m o 2 0 4. 2 1 8                  

III Altr e e ntr at e p er p artit e di gir o

II E ntr at e p er c o nt o t erzi

III Ri m b orsi p er a c q uist o di b e ni e s er vizi p er c o nt o t erzi

III Tr a sf eri m e nti p er c o nt o t erzi ri c e v uti d a A m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti p er c o nt o t erzi d a altri s ett ori

III D e p o siti di/ pr e ss o t erzi

III Ris c o s si o n e i m p o st e e tri b uti p er c o nt o t erzi

III Altr e e ntr at e p er c o nt o t erzi

6 8 7. 7 5 5. 7 2 4         T O T A L E G E N E R A L E E N T R A T E

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 4 4    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 0 2  
 

  
  
  

  

 Mi s si o n e 9 9 - S er vi zi 

p er c o nt o t er zi 

 Pr o gr a m m a 2 I n diri z z o p oliti c o 

 Pr o gr a m m a 3 S er vi zi e Aff ari 

G e n er ali p er l e a m mi ni str a zi o ni di 

c o m p et e n z a 

Pr o gr a m m a 1 S er vizi p er 

c o nt o t erzi e p artit e di 

gir o ( cir c ol ar e M E F n. 

2 3 / 2 0 1 3)

 U S CI T E cl as sifi c at e p er mi s si o ni- pr o gr a m mi-

C O F O G
 Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e Di vi si o n e 1 0 Pr ot ezi o n e s o ci al e

 Di vi si o n e 1 0 

Pr ot e zi o n e s o ci al e 

2 0 2 3 Gr u p p o 1 Gr u p p o 2 Gr u p p o 3 Gr u p p o 4 Gr u p p o 5 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9

Li v ell o D e s cri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o

 M A L A T TI A E 

I N V A LI DI T A' 
 V E C C HI AI A  S U P E R S TI TI  F A MI G LI A  dis o c c u p azi o n e 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E N O N 

A L T RI M E N TI C L A S SI FI C A BI L E 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E N O N 

A L T RI M E N TI C L A S SI FI C A BI L E 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E 

N. A. C. 

I S p e s e c orr e nti 9 0. 4 5 7       2 2. 7 6 7. 5 6 6    5 0 3. 3 0 1   5. 4 1 7. 5 1 1  -                    1. 0 7 0. 7 8 1                           -                                          2 9. 8 9 3. 6 9 6          
II R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e -             2. 5 8 2. 1 9 9      -            -               -                    -                                       -                                          2. 5 8 2. 1 9 9            
III R etri b uzi o ni l or d e 2. 0 7 8. 0 6 6       2. 0 7 8. 0 6 6            
III C o ntri b uti s o ci ali a c ari c o d ell' e nt e 5 0 4. 1 3 3          5 0 4. 1 3 3               
II I m p ost e e t as s e a c ari c o d ell' e nt e 3. 1 0 9. 7 8 9       3. 1 0 9. 7 8 9            
III I m p ost e, t as s e a c ari c o d ell' e nt e 3. 1 0 9. 7 8 9       3. 1 0 9. 7 8 9            
II A c q uist o di b e ni e s er vizi 3. 0 0 4. 9 3 7      1. 0 7 0. 7 8 1                           -                                          4. 0 7 5. 7 1 8            
III A c q uist o di b e ni n o n s a nit ari 2 7. 2 9 2             2 7. 2 9 2                  
III A c q uist o di b e ni s a nit ari

III A c q uist o di s er vizi n o n s a nit ari 2. 9 7 7. 6 4 5      1. 0 7 0. 7 8 1                           4. 0 4 8. 4 2 6            
III A c q uist o di s er vizi s a nit ari e s o ci o a ssi st e nzi ali

II Tr asf eri m e nti c orr e nti 9 0. 4 5 7       1 2. 6 6 8. 7 1 5    5 0 3. 3 0 1   5. 4 1 7. 5 1 1  -                    -                                          1 8. 6 7 9. 9 8 4          

III
Tr asf eri m e nti c orr e nti a A m mi nistr a zi o ni 

P u b bli c h e 3 1 2. 4 4 2          3 1 2. 4 4 2               
III Tr asf eri m e nti c orr e nti a F a mi gli e 9 0. 4 5 7       1 2. 3 5 6. 2 7 3    5 0 3. 3 0 1   5. 4 1 7. 5 1 1   1 8. 3 6 7. 5 4 2          
III Tr asf eri m e nti c orr e nti a I m pr es e -                         

III Tr asf eri m e nti c orr e nti a I stit uzi o ni S o ci ali Pri v at e -                         

III
Tr asf eri m e nti c orr e nti v er s ati all' U ni o n e E ur o p e a 

e al r est o d el M o n d o -                         
II I nt er essi p as si vi -                    -                         

III
I nt er essi p as si vi s u tit otl o o b bli g azi o n ari a br e v e 

t er mi n e

III
I nt er essi p as si vi s u tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-

l u n g o t er mi n e

III I nt er essi s u fi n a nzi a m e nti a br e v e t er mi n e

III
I nt er essi s u m ut ui e altri fi n a nzi a m e nti a m e di o 

l u n g o t er mi n e

III Altri i nt er es si p assi vi -                         
II Altr e s p es e p er r e d diti d a c a pit al e

III Utili e a v a nzi di stri b uiti i n u s cit a

III Diritti r e ali di g o di m e nt o e s er vit ù o n er os e

III Altr e s p es e p er r e d diti d a c a pit al e n. a. c.

II Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 1. 4 0 1. 9 2 6       1. 4 0 1. 9 2 6            

III
Ri m b or si p er s p es e di p er s o n al e ( c o m a n d o, 

dist a c c o, f u ori r u ol o, c o n v e n zi o ni, e c c …)

III Ri m b or si di i m p ost e i n u s cit a

III Ri m b or si di tr asf eri m e nti all' U ni o n e E ur o p e a

III
Altri ri m b or si di s o m m e n o n d o v ut e o i n c a ss at e i n 

e c c ess o 1. 4 0 1. 9 2 6       1. 4 0 1. 9 2 6            
II Altr e s p es e c orr e nti -                                       -                                          4 4. 0 8 0                  
III F o n di di ri s er v a e altri a c c a nt o n a m e nti -                         
III V er s a m e nti I V A a d e bit o -                         
III Pr e mi di a ssi c ur azi o n e 4 4. 0 8 0             4 4. 0 8 0                  
III S p es e d o v ut e a s a nzi o ni -                         
III Altr e s p es e c orr e nti n. a. c. -                         
I S p e s e i n c o nt o c a pit al e -             2. 1 6 4. 7 9 2      -            -               -                    -                                       -                                          2. 1 6 4. 7 9 2            

II Tri b uti i n c o nt o c a pit al e a c ari c o d ell' e nt e

III Tri b uti s u l as citi e d o n azi o ni

III Altri tri b uti i n c o nt o c a pit al e a c ari c o d ell' e nt e

II I n v esti m e nti fi ssi l or di e a c q uist o di t err e ni
2. 1 6 4. 7 9 2      -            -               -                    -                                       -                                          2. 1 6 4. 7 9 2            

III B e ni m at eri ali 1. 9 2 6. 4 1 7       1. 9 2 6. 4 1 7            
III T err e ni e b e ni m at eri ali n o n pr o d otti -                         
III B e ni i m m at eri ali 2 3 8. 3 7 5          2 3 8. 3 7 5               

III
B e ni m at eri ali a c q uisiti m e di a nt e o p er azi o ni di 

l e asi n g fi n a nzi ari o -                         

III
T err e ni e b e ni m at eri ali n o n pr o d otti a c q uisiti 

m e di a nt e o p er a zi o ni di l e asi n g fi n a n zi ari o -                         

III
B e ni i m m at eri ali a c q uisiti m e di a nt e o p er azi o ni di 

l e asi n g fi n a nzi ari o -                         
II C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti

III
C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti a A m mi nistr azi o ni 

p u b bli c h e

III C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti a F a mi gli e

III C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti a I m pr es e

III
C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti a I stit u zi o ni S o ci ali 

Pri v at e

III
C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti all' U ni o n e e ur o p e a e 

al R est o d el M o n d o

Mi ssi o n e 2 5 P oliti c h e Pr e vi d e nzi ali
 Mi s si o n e 3 2 S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali d ell e a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e 

 Pr o gr a m m a 3 Pr e vi d e nz a o b bli g at ori a e c o m pl e m e nt ar e, as si c ur a zi o ni s o ci ali 

Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e

 T O T A L E S P E S E 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 4 5    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 0 3  
 

  
 
 
 
 
 
 

 Mi ssi o n e 9 9 - S er vi zi 

p er c o nt o t erzi 

 Pr o gr a m m a 2 I n diri z z o p oliti c o 

 Pr o gr a m m a 3 S er vizi e Aff ari 

G e n er ali p er l e a m mi nistr a zi o ni di 

c o m p et e n z a 

Pr o gr a m m a 1 S er vizi p er 

c o nt o t erzi e p artit e di 

gir o ( cir c ol a r e M E F n. 

2 3 / 2 0 1 3)

 U S CI T E cl assifi c at e p er mi ssi o ni- pr o gr a m mi-

C O F O G
 Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e

 Di vi si o n e 1 0 

Pr ot ezi o n e s o ci al e 

2 0 2 3 Gr u p p o 1 Gr u p p o 2 Gr u p p o 3 Gr u p p o 4 Gr u p p o 5 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9

Li v ell o D e s cri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o

 M A L A T TI A E 

I N V A LI DI T A' 
 V E C C HI AI A  S U P E R S TI TI  F A MI G LI A  di s o c c u p a zi o n e 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E N O N 

A L T RI M E N TI C L A S SI FI C A BI L E 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E N O N 

A L T RI M E N TI C L A S SI FI C A BI L E 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E 

N. A. C. 

II Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u n zi o n e di 

d e biti di A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u n zi o n e di 

d e biti di F a mi gli e

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u n zi o n e di 

d e biti di I m pr es e

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u n zi o n e di 

d e biti di Istit u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er a ss u n zi o n e di 

d e biti d ell' U ni o n e E ur o p e a e d el R est o d el M o n d o

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e 

di cr e diti v er s o A m mi n sitr a zi o ni p u b bli c h e

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e 

di cr e diti v er s o F a mi gli e

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e 

di cr e diti v er s o I m pr es e

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e 

di cr e diti v er s o Istit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III

Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e 

di cr e diti v er s o U ni o n e E ur o p e a e R est o d el 

M o n d o

III
Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e a 

A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e a F a mi gli e

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e a I m pr es e

III
Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e a I stit u zi o ni 

S o ci ali Pri v at e

III
Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e all' U ni o n e 

E ur o p e a e al R est o d el M o n d o

II Altr e s p es e i n c o nt o c a pit al e

III
F o n di di ris er v a e altri a c c a nt o n a m e nti i n 

c / c a pit al e

III Altr e s p es e i n c o nt o c a pit al e n. a. c.

III S p e s e p er i n cr e m e nt o atti vit à fi n a nzi ari e -             6 3 9. 7 5 6. 5 5 6 -            -               -                    -                                       -                                          6 3 9. 7 5 6. 5 5 6       
II A c q uisizi o n e di atti vit à fi n a nzi ari e 6 3 9. 7 5 6. 5 5 6  6 3 9. 7 5 6. 5 5 6       

III
A c q uisizi o n e di p art e ci p a zi o ni, a zi o ni e 

c o nf eri m e nti di c a pit al e 1 7. 2 1 5. 3 4 7     1 7. 2 1 5. 3 4 7          

III
A c q uisizi o ni di q u ot e di f o n di c o m u ni di 

i n v esti m e nt o 2 7 1. 7 2 6. 7 0 3  2 7 1. 7 2 6. 7 0 3       

III
A c q uisizi o n e di ti oli o b bli g a zi o n ari a br e v e 

t er mi n e 1 0 4. 1 0 3. 0 4 4  1 0 4. 1 0 3. 0 4 4       

III
A c q uisizi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o 

t er mi n e 2 4 6. 7 1 1. 4 6 2  2 4 6. 7 1 1. 4 6 2       
II C o n c essi o n e cr e diti di br e v e t er mi n e

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o 

a g e v ol at o a A m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o 

a g e v ol at o a F a mi gli e

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o 

a g e v ol at o a I m pr es e

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o 

a g e v ol at o a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III

C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o 

a g e v ol at o a all' U ni o n e E ur o p e a e al R est o d el 

M o n d o

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o n o n 

a g e v ol at o a A m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o n o n 

a g e v ol at o a F a mi gli e

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o n o n 

a g e v ol at o a I m pr es e

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o n o n 

a g e v ol at o a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III

C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a ss o n o n 

a g e v ol at o a all' U ni o n e E ur o p e a e al R est o d el 

M o n d o

Mi ssi o n e 2 5 P oliti c h e Pr e vi d e nzi ali
 Mi s si o n e 3 2 S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali d ell e a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e 

 Pr o gr a m m a 3 Pr e vi d e nz a o b bli g at ori a e c o m pl e m e nt ar e, assi c ur azi o ni s o ci ali 

Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s oci al e

 T O T A L E S P E S E 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 4 6    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 0 4  
 

 

 Mi ssi o n e 9 9 - S er vi zi 

p er c o nt o t er zi 

 Pr o gr a m m a 2 I n diri z z o p oliti c o 

 Pr o gr a m m a 3 S er vi zi e Aff ari 

G e n er ali p er l e a m mi ni str a zi o ni di 

c o m p et e n z a 

Pr o gr a m m a 1 S er vizi p er 

c o nt o t erzi e p artit e di 

gir o ( cir c ol ar e M E F n. 

2 3 / 2 0 1 3)

 U S CI T E cl a ssifi c at e p er mi ssi o ni- pr o gr a m mi-

C O F O G
 Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e

 Di vi si o n e 1 0 

Pr ot ezi o n e s o ci al e 

2 0 2 3 Gr u p p o 1 Gr u p p o 2 Gr u p p o 3 Gr u p p o 4 Gr u p p o 5 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9

Li v ell o D e s cri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o

 M A L A T TI A E 

I N V A LI DI T A' 
 V E C C HI AI A  S U P E R S TI TI  F A MI G LI A  dis o c c u p a zi o n e 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E N O N 

A L T RI M E N TI C L A S SI FI C A BI L E 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E N O N 

A L T RI M E N TI C L A S SI FI C A BI L E 

 P R O T E ZI O N E S O CI A L E 

N. A. C. 

II C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o a g e v ol at o a A m mi nistr azi o ni p u b bli c h e

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o a g e v ol at o a F a mi gli e

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o a g e v ol at o a I m pr es e

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o a g e v ol at o a istit u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III

C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o a g e v ol at o all' U ni o n e e ur o p e a e al r est o d el 

M o n d o

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o n o n a g e v ol at o a A m mi nistr azi o ni p u b bli c h e

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o n o n a g e v ol at o a F a mi gli e

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o n o n a g e v ol at o a I m pr es e

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o n o n a g e v ol at o a istit u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III

C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a 

t ass o n o n a g e v ol at o all' U ni o n e e ur o p e a e al r est o 

d el M o n d o

III
C o n c essi o n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di 

g ar a nzi e i n f a v or e di A m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e

III
C o n c essi o n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di 

g ar a nzi e i n f a v or e di F a mi gli e

III
C o n c essi o n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di 

g ar a nzi e i n f a v or e di I m pr es e

III
C o n c essi o n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di 

g ar a nzi e i n f a v or e di Istit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III

C o n c essi o n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di 

g ar a nzi e i n f a v or e d ell' U ni o n e e ur o p e a e d el 

R est o d el m o n d o

II Altr e s p es e p er i n cr e m e nt o di atti vit à fi n a n zi ari e -                    -                         

III
I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o 

A m mi nistr a zi o ni p u b bli c h e -                         

III
I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o 

F a mi gli e

III
I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o 

I m pr es e

III
I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o 

Istit uzi o ni S o ci ali Pri v at e

III
I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a nzi ari e v ers o 

l' U ni o n e E ur o p e a e il r est o d el M o n d o

III
V ers a m e nti ai c o nti di t es or eri a st at al e ( di v er si 

d all a t es or eri a U ni c a)

III V ers a m e nti a d e p ositi b a n c ari

Ri m b ors o Pr e stiti

II Ri m b or s o di tit oli o b bli g a zi o n ari

III Ri m b or s o di tit oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e

III
Ri m b or s o di tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o 

t er mi n e

II Ri m b or s o pr estiti a br e v e t er mi n e

III Ri m b or s o Fi n a nzi a m e nti a br e v e t er mi n e

III C hi u s ur a a nti ci p azi o ni

II
Ri m b or s o m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o-

l u n g o t er mi n e

III
Ri m b or s o m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o-

l u n g o t er mi n e

III
Ri m b or s o pr estiti d a att u alizz a zi o n e C o ntri b uti 

Pl uri e n n ali

III
Ri m b or s o pr estiti s orti a s e g uit o di es c ussi o n e di 

g ar a nzi e i n f a v or e d ell' A m mi nistr azi o n e

II Ri m b or s o di altr e f or m e di i n d e bit a m e nt o

III Ri m b or s o Pr estiti- L e a si n g fi n a nzi ari o

III Ri m b or s o Pr estiti- O p er azi o ni di c art ol arizz a zi o n e

III Ri m b or s o Pr estiti- D eri v ati

I
C hi us ur a A nti ci p a zi o ni ri c e v ut e d a i stit ut o 

t e s ori e r e / c a ssi er e

I Us cit e p er c o nt o t e rzi e p artit e di gir o -             -                   -            -               -                    -                                       -                                          3. 2 0 9. 1 2 9            3. 2 0 9. 1 2 9            
II U s cit e p er p artit e di gir o -             -                   -            -               -                    -                                       -                                          3. 2 0 9. 1 2 9            3. 2 0 9. 1 2 9            
III V ers a m e nti di altr e rit e n ut e -                         

III
V ers a m e nti di rit e n ut e s u R e d diti d a l a v or o 

di p e n d e nt e e as si mil at o 3. 0 1 0. 2 5 3            3. 0 1 0. 2 5 3            

III
V ers a m e nti di rit e n ut e s u R e d diti d a l a v or o 

a ut o n o m o 1 9 8. 8 7 6               1 9 8. 8 7 6               
III Altr e us cit e p er p artit e di gir o -                         
II U s cit e p er c o nt o t er zi

III A c q uist o di b e ni e s er vizi p er c o nt o t erzi

III
Tr a sf eri m e nti p er c o nt o t erzi a A m mi nistr azi o ni 

p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti p er c o nt o t erzi a Altri s ett ori

III D e p o sit o di/ pr ess o t erzi

III
V ers a m e nti di i m p ost e e tri b uti ris c o ssi p er c o nt o 

t er zi

III Altr e us cit e p er c o nt o t er zi

T O T A L E G E N E R A L E U S CI T E 9 0. 4 5 7       6 6 4. 6 8 8. 9 1 4 5 0 3. 3 0 1   5. 4 1 7. 5 1 1  -                    1. 0 7 0. 7 8 1                           -                                          3. 2 0 9. 1 2 9            6 7 5. 0 2 4. 1 7 3       

Missi o n e 2 5 P oliti c h e Pr e vi d e nzi ali
 Mi ssi o n e 3 2 S er vi zi i stit uzi o n ali e g e n er ali d ell e a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e 

 Pr o gr a m m a 3 Pr e vi d e nz a o b bli g at ori a e c o m pl e m e nt ar e, assi c ur a zi o ni s oci ali 

Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e

 T O T A L E S P E S E 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 4 7    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 0 5  
 

N O T A I L L U S T R A TI V A A L C O N T O C O N S U N TI V O I N T E R MI NI DI C A S S A 
AI S E N SI A R T. 9 C. 1 D E L D E C R E T O  

D E L MI NI S T E R O E C O N O MI A E FI N A N Z E D E L 2 7 M A R Z O 2 0 1 3 
 

L a pr e s e nt e n ot a ill u str a il c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a d ell’ a n n o 2 0 2 3 c o m e ri c hi e st o 

d al D M d el Mi ni st r o d ell’ e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e d el 2 7 m a r z o 2 0 1 3 

L’  arti c ol o 9 pr e v e d e c h e, fi n o all' a d o zi o n e d ell e c o difi c h e SI O P E di c ui all’ arti c ol o 1 4, d ell a 

l e g g e n. 1 9 6 d el 2 0 0 9, l e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e, t e n ut e al r e gi m e di c o nt a bilit à ci vili sti c a, 

e n o n a n c or a d e sti n at ari e d ell a ril e v a zi o n e SI O P E, r e di g o n o u n c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni 

di c a s s a, c o er e nt e, n ell e ri s ult a n z e, c o n il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o di c ui all' arti c ol o 6.   

T al e pr o s p ett o c o nti e n e, r el ati v a m e nt e all a s p e s a, l a ri p arti zi o n e p er mi s si o ni e pr o gr a m mi e 

p er gr u p pi C O F O G e d è arti c ol at o s e c o n d o i crit eri i n di vi d u ati d al D. P. C. M. 1 2 di c e m br e 

2 0 1 2. 

D ett o c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a è r e d att o s e c o n d o il f or m at o di c ui all' all e g at o 2 e 

l e r e g ol e t a s s o n o mi c h e di c ui all' all e g at o 3 d el pi ù v olt e cit at o D. M., t e n ut o c o nt o d ell e 

i str u zi o ni pr e s e nti n ell a n ot a m et o d ol o gi c a all a t a s s o n o mi a.  

Il c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a è c o er e nt e n ell e ri s ult a n z e c o n il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o 

r e d att o a n or m a d ell’ OI C 1 0. L a diff er e n z a tr a u s cit e e d e ntr at e, p ari a € 1 2. 7 3 1. 5 5 1 è 

c o er e nt e c o n q u a nt o si e vi d e n zi a n el r e n di c o nt o.  

Ill u stri a m o di s e g uit o l e si n g ol e v o ci d el c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a. 

 
 
E N T R A T E 

Li v ell o  D e s c ri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o 
 T O T A L E 
E N T R A T E  

I 
E nt r at e c o r r e nti di n at u r a t ri b ut a ri a, c o nt ri b uti v a e 
p e r e q u ati v a 

            
8 1. 9 3 6. 8 3 2  

II Tri b uti                              

III I m p o st e, t a s s e e pr o v e nti a s si mil ati   

II C o ntri b uti s o ci ali e pr e mi  8 1. 9 3 6. 8 3 2 

III 
C o ntri b uti s o ci ali e pr e mi a c ari c o d el d at or e di l a v or o e d ei 
l a v or at ori 

 

III C o ntri b uti pr e vi d e n zi ali o b bli g at ori a c ari c o d e gli i s critti all' E nt e  8 1. 9 3 6. 8 3 2 

III C o ntri b uti s o ci ali a c ari c o d ell e p er s o n e n o n o c c u p at e  

 
I n q u e st a v o c e v e n g o n o i n s eriti i v er s a m e nti d e gli i s critti all’ E nt e a tit ol o di c o ntri b u zi o n e 
pr e vi d e n zi al e o b bli g at ori a, ai s e n si d e gli arti c oli 3, 4 e 3 0 d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e 
f u n zi o ni di pr e vi d e n z a d ell’ E nt e. 
 
 
 
 
 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 4 8    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 0 6  
 

I T r a sf e ri m e nti c o r r e nti  9. 4 7 3. 3 7 3  

II Tr a sf eri m e nti c orr e nti  9. 4 7 3. 3 7 3 

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e  9. 3 9 8. 5 3 6 

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a F a mi gli e  7 4. 8 3 7 

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a I m pr e s e   

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e   

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o   

N ei tr a sf eri m e nti c orr e nti d a A m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e  s o n o ri p ort ati: gli o n eri di 
m at er nit à fi s c ali z z ati, i n c a s s ati n el 2 0 2 3 ( € 9 0 8. 4 4 8); il tr a sf eri m e nt o di q u a nt o d o v ut o d all o 
St at o p er q u a nt o n or m at o d all a l e g g e di bil a n ci o 2 0 2 1 c h e h a pr e vi st o l’ e s o n er o p ar zi al e d ei 
c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali d o v uti d ai l a v or at ori a ut o n o mi e d ai li b eri pr of e s si o ni sti 
i s critti all e G e sti o ni I N P S e all e C a s s e pr e vi d e n zi ali pr of e s si o n ali a ut o n o m e n ell’ a n n o 2 0 2 1 
c h e si tr o v a s s er o i n p arti c ol ari c o n di zi o ni r e d dit u ali, p er u n i m p ort o m a s si m o a g e v ol a bil e p er 
ci a s c u n b e n efi ci ari o è di € 3. 0 0 0. L’ E nt e h a c hi e st o e d ott e n ut o il c o ntri b ut o di € 3. 4 1 5. 9 7 1 
p er n. 2. 4 7 8 d o m a n d e pr e s e nt at e e a m m e s s e al c o ntri b ut o; I c o ntri b uti tr a sf eriti a d E n p a b 
p er ri c o n gi u n zi o n e d ei p eri o di a s si c ur ati vi a n or m a d ell a L. 4 5/ 1 9 9 0 ( € 4. 9 8 6. 8 1 7); Il ri m b or s o 
d ell’ ulti m a tr a n c h e, p er l’i m p ort o di € 8 7. 3 0 0 ai s e n si di q u a nt o di s p o st o il D L 5 0/ 2 0 2 2 e d il 
D L 1 4 4/ 2 0 2 2 c h e h a n n o i ntr o d ott o il b e n efi ci o di u n a i n d e n nit à a c ari c o d ell o St at o, 
ri s p etti v a m e nt e di € 2 0 0 e di € 1 5 0 p er gli i s critti all’ E nt e i n p arti c ol ari c o n di zi o ni r e d dit u ali.  
I tr a sf eri m e nti c orr e nti d a f a mi gli e  s o n o r e c u p eri di pr e st a zi o ni n o n d o v ut e e ri m b or s at e 
d a gli i s critti ( € 7 4. 8 3 7). 

 

I E nt r at e e xt r at ri b ut a ri e                     

 

II 
Pr o v e nti d eri v a nti d all' atti vit à di c o ntr oll o e r e pr e s si o n e d ell e 
irr e g ol arit à e d e gli ill e citi 

              
1. 6 1 1. 6 4 2 

III 
E ntr at e d a a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e d eri v a nti d all' atti vit à di 
c o ntr oll o e r e pr e s si o n e d ell e irr e g ol arit à e d e gli ill e citi   

III 
E ntr at e d eri v a nti d all' atti vit à di c o ntr oll o e r e pr e s si o n e d ell e 
irr e g ol arit à d e gli ill e citi d e gli i s critti all' E nt e 

               
1. 6 1 1. 6 4 2 

 I n q u e st a v o c e s o n o i n s eriti i v er s a m e nti d a p art e d e gli i s critti a tit ol o di s a n zi o ni e i nt er e s si 
di m or a. 
 

II I nt er e s si atti vi 1 0. 4 5 0. 8 0 2 

III I nt er e s si atti vi d a tit oli o fi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e 1. 1 9 0. 3 0 9 

III I nt er e s si atti vi d a tit oli o fi n a n zi a m e nti a m e di o-l u n g o t er mi n e 8. 5 8 0. 9 2 1 

III Altri i nt er e s si atti vi 6 7 9. 5 7 2 

I n q u e st a v o c e s o n o i n di c ati i pr o v e nti fi n a n zi ari i n c a s s ati n ell’ a n n o d eri v a nti d a tit oli a br e v e, 
m e di o e l u n g o t er mi n e. P er str u m e nti a br e v e si i nt e n d o n o q u elli c o n s c a d e n z a ori gi n ari a 
i nf eri or e all’ a n n o. Altri i nt er e s si atti vi, tr att a si di i nt er e s si b a n c ari i n c a s s ati n el 2 0 2 3. 
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    II Altr e e ntr at e d a r e d diti d a c a pit al e  8. 6 9 7. 4 5 8 

III R e n di m e nti d a f o n di c o m u ni di i n v e sti m e nt o  6. 5 0 3. 5 3 9 

III E ntr at e d eri v a nti d all a di stri b u zi o n e di di vi d e n di  2. 1 9 3. 9 1 9 

III E ntr at e d eri v a nti d all a di stri b u zi o n e di utili e a v a n zi   

III Altr e e ntr at e d a r e d diti d a c a pit al e   

S o n o i n di c ati i pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni, di sti nti i n b a s e all a n at ur a d ei tit oli c h e li h a n n o 
ori gi n ati.  
 

I E nt r at e i n c o nt o c a pit al e   

I E nt r at e d a ri d u zi o n e di atti vit à fi n a n zi a ri e 5 7 2. 0 7 0. 1 2 0  
II Ali e n a zi o n e di tit oli m o bili ari 5 7 2. 0 7 0. 1 2 0 

III Ali e n a zi o n e di a zi o ni e p art e ci p a zi o ni e c o nf eri m e nti di c a pit al e 2 6. 3 0 2. 6 7 4 

III Ali e n a zi o n e di f o n di c o m u ni di i n v e sti m e nt o 3 1 6. 6 1 6. 0 7 5 

III Ali e n a zi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e  8 7. 9 8 0. 2 9 6 

III Ali e n a zi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o t er mi n e 1 4 1. 1 7 1. 0 7 5 

S o n o i n di c ati gli i n c a s si a s e g uit o di ali e n a zi o ni di tit oli m o bili ari, di sti nti a s e c o n d a d ell a 
n at ur a d el tit ol o ali e n at o. L’i n c a s s o c o m pr e n d e l e pl u s v al e n z e e l e mi n u s v al e n z e di c e s si o n e, 
i r at ei, gli s c arti di e mi s si o n e, e gli altri o n eri fi n a n zi ari c oll e g ati all a v e n dit a. 

I A nti ci p a zi o ni d a I stit ut o t e s o ri e r e/ c a s si e r e               

I E nt r at e p e r c o nt o t e r zi e p a rtit e di gi r o 3. 5 1 5. 4 9 7  

II E ntr at e p er p artit e di gir o 3. 5 1 5. 4 9 7 

III Altr e rit e n ut e    

III Rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e e a s si mil at o 3. 3 1 1. 2 7 9 

III Rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o a ut o n o m o 2 0 4. 2 1 8 

III Altr e e ntr at e p er p artit e di gir o   

V e n g o n o q ui n di i n s erit e:  
Tr att e n ut e di rit e n ut e s u R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e e a s si mil at o ( € 3. 3 1 1. 2 7 9): tr att a si 
d ell e rit e n ut e fi s c ali tr att e n ut e d all’ E nt e i n q u alit à di s o stit ut o d’i m p o st a a c ari c o d e gli 
a s si c ur ati ( € 2. 5 4 5. 8 9 2), e a c ari c o d ei di p e n d e nti e a s si mil ati ( € 7 6 5. 3 8 7) 
 
Tr att e n ut e di rit e n ut e s u r e d dit o d a l a v or o a ut o n o m o ( € 2 0 4. 2 1 8) -  tr att e n ut e a tit ol o di 
a c c o nt o i n q u alit à di s o stit ut o di i m p o st a p er i r e d diti d a l a v or o a ut o n o m o. 
 
Il t ot al e d ell e e ntr at e è p ari a € 6 8 7. 7 5 5. 7 2 4.  
 
S P E S E a rti c ol at e p e r mi s si o ni, p r o g r a m mi e g r u p pi C O F O G 
 
C o n n ot a pr ot. 1 4 4 0 7. 2 2. 1 0. 2 0 1 4 Il Mi ni st er o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e s o ci ali, u nit a m e nt e 
c o n il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e Fi n a n z e h a pr e di s p o st o e i n vi at o a gli E nti di pr e vi d e n z a 
i stit uiti ai s e n si d el d.l g s. 1 0 3/ 9 6 l o s c h e m a p er r e di g er e il C o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di 
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c a s s a ( di c ui all’ all e g at o 2 d el D M 2 7/ 0 3/ 2 0 1 3), i n di vi d u a n d o p er t ali E nti: 
- Mi s si o n e 2 5 P oliti c h e Pr e vi d e n zi ali, pr o gr a m m a 3 Pr e vi d e n z a o b bli g at ori a e 

c o m pl e m e nt ar e, a s si c ur a zi o ni s o ci ali, Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e Gr u p pi C O F O G 

1 M al atti a e i n v ali dit à 2 V e c c hi ai a, 3 S u p er stiti, 4 f a mi gli a, 5 di s o c c u p a zi o n e  

- Mi s si o n e 3 2 S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali d ell e A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e: 

Pr o gr a m m a 2 i n diri z z o p oliti c o, Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e, Gr u p p o C O F O G 9 

Pr ot e zi o n e s o ci al e n o n altri m e nti cl a s sifi c a bil e; Pr o gr a m m a 3 S er vi zi e Aff ari G e n er ali 

p er l e a m mi ni str a zi o ni di c o m p et e n z a, Gr u p p o C O F O G 9 Pr ot e zi o n e s o ci al e n o n 

altri m e nti cl a s sifi c a bil e. 

- Mi s si o n e 9 9 S er vi zi p er c o nt o t er zi, Pr o gr a m m a 1 S er vi zi p er c o nt o t er zi e p artit e di 

gir o ( cir c ol ar e M E F n. 2 3/ 2 0 1 3), Di vi si o n e 1 0 Pr ot e zi o n e s o ci al e, Gr u p p o C O F O G 9 

Pr ot e zi o n e s o ci al e n o n altri m e nti cl a s sifi c a bil e;  

Vi e n e c o nf er m at a l a c e ntr alit à d ell a Mi s si o n e 2 5 p er gli e nti pr e vi d e n zi ali pri v ati e n ell a 
mi s si o n e 3 2 s ar a n n o ri c o m pr e s e t utt e l e s p e s e n o n attri b ui bili p u nt u al m e nt e all a mi s si o n e 
c h e r a p pr e s e nt a l’ atti vit à i stit u zi o n al e. 
 
Mi s si o n e 2 5 P oliti c h e P r e vi d e n zi ali  
Ill u stri a m o l e u s cit e i n s erit e i n q u e st a mi s si o n e: 
N el Gr u p p o 1 – M al atti a e d i n v ali dit à, s o n o i n s erit e l e u s cit e p er a s s e g ni di i n v ali dit à e 
p e n si o ni di i n a bilit à e i n d e n nit à di i nf ort u ni o li q ui d at e a gli a v e nti diritt o ai s e n si d el Tit ol o II – 
C a p o III d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di pr e vi d e n z a d ell’ E nt e. 
N el Gr u p p o 2 – V e c c hi ai a s o n o i n s erit e: 
R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e – s p e s e i n er e nti all a g e sti o n e d el p er s o n al e;  

L e i m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell’ E nt e, p a g at e n ell’ a n n o; 
A c q ui st o di b e ni e s er vi zi – t utt e l e s p e s e p er il f u n zi o n a m e nt o g e n er al e d ell’ E nt e ri c o n d u ci bili 
ai c o sti p er s er vi zi e p er o n eri di v er si di g e sti o n e s p e cifi c a m e nt e ill u str ati n ell a n ot a 
i nt e gr ati v a d el c o nt o c o n s u nti v o. 

n ei tr a sf eri m e nti a f a mi gli e, l e p e n si o ni di v e c c hi ai a li q ui d at e a gli a v e nti diritt o ai s e n si d el 
Tit ol o II – C a p o II d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di pr e vi d e n z a d ell’ E nt e; 
Altri ri m b or si di s o m m e i n e c c e s s o o n o n d o v ut e, v er s at e i n d e bit a m e nt e d a p art e di s o g g etti 
c h e n o n a v e v a n o diritt o all’i s cri zi o n e all’ E nt e e d a l or o r e stit uiti n el 2 0 2 3; 
I n v e sti m e nti fi s si l or di: tr att a si d e gli a c q ui sti eff ett u ati n ell’ a n n o p er i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 
e d i m m at eri ali; 
 
S p e s e p er i n cr e m e nt o atti vit à fi n a n zi ari e: S o n o i n di c at e l e u s cit e a s e g uit o di a c q ui st o di tit oli 
m o bili ari, di sti nt e a s e c o n d a d ell a n at ur a d el tit ol o a c q ui st at o. L’ u s cit a c o m pr e n d e i r at ei, gli 
s c arti di e mi s si o n e, e o g ni o n er e fi n a n zi ari o c oll e g at o all’ a c q ui st o; 
 
N el Gr u p p o 3 – S u p er stiti s o n o i n s erit e l e p e n si o ni di i n dir ett e e di r e v er si bilit à li q ui d at e a gli 
a v e nti diritt o ai s e n si d el Tit ol o II – C a p o I V d el R e g ol a m e nt o di di s ci pli n a d ell e f u n zi o ni di 
pr e vi d e n z a d ell’ E nt e; 
N el Gr u p p o 4 – F a mi gli a s o n o i n s erit e l e i n d e n nit à di m at er nit à li q ui d at e all e a v e nti diritt o ai 
s e n si d ell’ art. 7 0 d el D. L g s. 1 5 1/ 2 0 0 1 e d i tr att a m e nti a s si st e n zi ali li q ui d ati a f a v or e d e gli 
a v e nti diritt o i n b a s e ai r e g ol a m e nti e b a n di d eli b er ati d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e 
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d e ll’E n te ; 
 
M is s io n e  3 2  - S e r v iz i is titu z io n a li e  g e n e r a li d e lle  a m m in is tr a z io n i p u b b lic h e   
N e lla  m is s io n e  3 2  è  s ta to  in d iv id u a to  il G ru p p o  9  n e l q u a le  s o n o  a ttrib u ite  in  v ia  re s id u a le  le  
s p e s e   d i fu n z io n a m e n to   n o n   d iv is ib ili  s o s te n u te   d a lla   s tru ttu ra   o rg a n iz z a tiv a   c h e   fa   c a p o  
a ll’A m m in is tra z io n e  G e n e ra le . In  p a rtic o la re : 
 
N e l P r o g r a m m a  2  In d ir iz z o  p o litic o  s o n o  in s e rite  s p e s e  p e r la  g e s tio n e  d e g li O rg a n i d i 
in d iriz z o  P o litic o  
 
M is s io n e  9 9  - S e r v iz i p e r  c o n to  te r z i e  p a r tite  d i g ir o  (p a g . 4  - c ir c o la r e  M E F  n . 2 3 /2 0 1 3 ) 
T a le  m is s io n e  è  u tile  p e r la  ra p p re s e n ta z io n e  c o n ta b ile  d e i s e rv iz i in  c o n to  te rz i e  p a rtite  d i 
g iro . V e n g o n o  q u in d i in s e rite :  
V e rs a m e n ti d i rite n u te  s u  R e d d iti d a  la v o ro  d ip e n d e n te  e  a s s im ila to  (€  3 .0 1 0 .2 5 3 ): tra tta s i 
d e lle  rite n u te  fis c a li v e rs a te  d a ll’E n te  in  q u a lità  d i s o s titu to  d ’im p o s ta  a  c a ric o  d e g li a s s ic u ra ti 
(€  2 .3 1 7 .1 6 9 ), e  a  c a ric o  d e i d ip e n d e n ti e  a s s im ila ti (€  6 9 3 .0 8 4 ) 
V e rs a m e n ti  d i  rite n u te   s u   re d d ito   d a   la v o ro  a u to n o m o   (€    1 9 8 .8 7 6 )  -   v e rs a te   a  tito lo   d i 
a c c o n to  in  q u a lità  d i s o s titu to  d i im p o s ta  p e r i re d d iti d a  la v o ro  a u to n o m o . 
 
Il to ta le  d e lle  u s c ite  è  p a ri a  €  6 7 5 .0 2 4 .1 7 3  
L a   d iffe re n z a   tra   e n tra te   e   u s c ite ,  p a ri  a   €   1 2 .7 3 1 .5 5 1   c o in c id e   c o n   l'in c re m e n to   d e lle  
d is p o n ib ilità   liq u id e   e v id e n z ia to   d a l  re n d ic o n to   fin a n z ia rio   p re d is p o s to   s e c o n d o   q u a n to  
s ta b ilito  d a l p rin c ip io  c o n ta b ile  O IC  1 0 .   
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R a p p ort o s ui ri s ult ati R a p p ort o s ui ri s ult ati 
  

( R e d att o i n c o nf or mit à all e li n e e g ui d a g e n er ali d efi nit e c o n D e cr et o d el Pr e si d e nt e d el ( R e d att o i n c o nf or mit à all e li n e e g ui d a g e n er ali d efi nit e c o n D e cr et o d el Pr e si d e nt e d el 
C o n si gli o d ei Mi ni stri 1 8 s ett e m br e 2 0 1 2) C o n si gli o d ei Mi ni stri 1 8 s ett e m br e 2 0 1 2) 
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R a p p ort o s ui ri s ult ati di bil a n ci o, c oll e g at o c o n Il Pi a n o d e gli I n di c at ori e d ei ri s ult ati 

att e si pr e di s p o st o i n s e d e di bil a n ci o pr e v e nti v o 

 

Il pi a n o h a l o s c o p o di ill u str ar e gli o bi etti vi d ell a s p e s a pr e vi d e n zi al e, mi s ur ar n e i ri s ult ati 

e m o nit or ar n e l’ eff etti v o a n d a m e nt o i n t er mi ni di s er vi zi f or niti e di i nt er v e nti r e ali z z ati. 

Il Pi a n o ill u str a il c o nt e n ut o di ci a s c u n pr o gr a m m a di s p e s a pr e vi d e n zi al e e d e s p o n e 

i nf or m a zi o ni si nt eti c h e r el ati v e ai pri n ci p ali o bi etti vi d a r e ali z z ar e, c o n rif eri m e nt o a gli st e s si 

pr o gr a m mi d el bil a n ci o p er il tri e n ni o d ell a pr o gr a m m a zi o n e fi n a n zi ari a, e ri p ort a gli i n di c at ori 

i n di vi d u ati p er q u a ntifi c ar e t ali o bi etti vi, n o n c h é l a mi s ur a zi o n e a n n u al e d e gli st e s si i n di c at ori 

p er m o nit or ar e i ri s ult ati c o n s e g uiti. 

Il Pi a n o è r e d att o i n c o er e n z a c o n l e atti vit à di pr e vi d e n z a e a s si st e n z a e f a rif eri m e nt o 

a gli o bi etti vi di s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a ti pi ci d el si st e m a c o ntri b uti v o d el c al c ol o d ell e 

pr e st a zi o ni. 

L' E N P A B a s si c ur a l a c o p ert ur a pr e vi d e n zi al e o b bli g at ori a ai Bi ol o gi i s critti all' Or di n e 

c h e s v ol g o n o atti vit à li b er o pr of e s si o n al e. L’ E nt e N a zi o n al e Pr e vi d e n z a e A s si st e n z a Bi ol o gi 

( E N P A B) è st at o i stit uit o c o m e F o n d a zi o n e di Diritt o Pri v at o ai s e n si d ell’ art. 3, c o m m a 1, 

l ett er a b, d el d e cr et o l e gi sl ati v o d el 1 0 f e b br ai o 1 9 9 6, n. 1 0 3, r e c a nt e att u a zi o n e d ell a d el e g a 

c o nf erit a d all’ arti c ol o 2, c o m m a 2 5, d ell a l e g g e 8 a g o st o 1 9 9 5, n. 3 3 5, i n m at eri a di t ut el a 

pr e vi d e n zi al e o b bli g at ori a d ei s o g g etti c h e s v ol g o n o atti vit à a ut o n o m a di li b er a pr of e s si o n e.  

L a s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a d el si st e m a è r e i p s a g ar a ntit a d al si st e m a di c al c ol o 

c o ntri b uti v o d ell e p e n si o ni p oi c h é f o n d at o q u a si e s cl u si v a m e nt e n el pri n ci pi o di 

pr o p or zi o n alit à, li mit a n d o si l’ o n er e d ell a g e sti o n e a d a s si c ur ar e l e ri v al ut a zi o ni m o n et ari e d ei 

m o nt a nti g ar a ntit a d ai pr o v e nti fi n a n zi ari n etti. 

Fi n alit à ult eri or e d ell a F o n d a zi o n e è g ar a ntir e l’ a s si st e n z a a gli i s critti n ei li miti d ell e 

pr e vi si o ni R e g ol a m e nt at e, d e bit a m e nt e a p pr o v at e d ai Mi ni st eri Vi gil a nti. T al e o bi etti v o vi e n e 

a s si c ur at o c o n a p p o sit o st a n zi a m e nt o i n F o n d o d e di c at o di s ci pli n at o d all’ art. 1 7 c. 3 d ell o 

St at ut o, ali m e nt at o d al g ettit o di str att o d al F o n d o p er l e s p e s e di a m mi ni str a zi o n e e gli 

i nt er v e nti di s oli d ari et à. 

Si all e g a n o i Pi a ni c o n i v al ori a g gi or n ati ri s p ett o all e v ari a zi o ni d eri v a nti 

d all’ a s s e st a m e nt o d el B u d g et 2 0 2 3. I v al ori s o n o s o st a n zi al m e nt e i n li n e a c o n l e pr e vi si o ni. 

N o n si ril e v a n o si g nifi c ati vi s c o st a m e nti. 
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X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 5 4    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 1 2  
 

 

 

 

 

Mi s si o n e  P oliti c h e Pr e vi d e n zi ali   
P r o g r a m m a 1 pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali o b bli g at ori e   

    
O bi etti v o   1. 1 - p e n si o ni di v e c c hi ai a, i n dir ett a e r e v er si bilit à   
D e s cri zi o n e Il diritt o all a p e n si o n e di v e c c hi ai a si c o n s e g u e a p artir e d al 

c o m pi m e nt o d el 6 5 e si m o a n n o di et à a c o n di zi o n e c h e 
ri s ulti n o v er s ati e a c cr e dit ati i n f a v or e d ell'i s critt o al m e n o 
ci n q u e a n n u alit à. L’i m p ort o d ell a p e n si o n e a n n u a è 
d et er mi n at o s e c o n d o il si st e m a c o ntri b uti v o, m olti pli c a n d o 
il m o nt a nt e i n di vi d u al e d ell'i s critt o p er il c o effi ci e nt e di 
tr a sf or m a zi o n e r el ati v o all’ et à d ell’ a s si c ur at o al m o m e nt o 
d el p e n si o n a m e nt o.  c o n s u nti v o pr e v e nti v o  

 2 0 2 3  2 0 2 3 

 

st a n zi a m e nt o i n c o m p et e n z a p er l a r e ali z z a zi o n e 
d ell' o bi etti v o  1 1. 1 5 3  1 1. 5 8 0  

    

i n di c at o r e:  fr e q u e n z a di p e n si o n a m e nt o   
d e s cri zi o n e 
i n di c at or e 

L a d et er mi n a zi o n e d ell a p o st a a v vi e n e s ull a b a s e d ell a 
sti m a d e gli i s critti c h e c o m pir a n n o 6 5 a n ni d’ et à n el tri e n ni o 
c o n si d er at o e c h e h a n n o v er s at o c o ntri b uti p er pi ù di 
ci n q u e a n ni; c o m e t al e il d at o n o n è att u ali z z at o.  

  
m et o d o 
a p pli c at o p er 
il c al c ol o 

il m o nt a nt e m at ur at o d a q u e sti i s critti, m olti pli c at o p er il 
c o effi ci e nt e di tr a sf or m a zi o n e q u a ntifi c a l’i m p ort o d ell a 
p e n si o n e a n n u a d ei n u o vi p e n si o n ati. A q u e st o i m p ort o si 
a g gi u n g e q u ell o d ell e p e n si o ni gi à li q ui d at e. 

  
f o nt e d el 
d at o 

C E D i nt er n o 
  

    
O bi etti v o   1. 1 s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a d el si st e m a    
d e s cri zi o n e L a s o st e ni bilit à d el si st e m a pr e vi d e n zi al e è g ar a ntit a d al 

m et o d o di c al c ol o c o ntri b uti v o d ell e p e n si o ni di v e c c hi ai a e 
s u p er stiti di c ui all a L. 3 3 5/ 9 5. Si pr e ci s a i n oltr e c h e l a 
s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a d ell a g e sti o n e d ell' E nt e n el l u n g o 
p eri o d o ( 5 0 a n ni) è st at a a n c h e s ott o p o st a, c o n e sit o 
f a v or e v ol e, all' ult eri or e v erifi c a i m p o st a d all' art. 2 4 d el D L 
2 0 1/ 2 0 1 1 c o n v ertit o c o n L. 2 1 4/ 2 0 1 1 

  

  

C o n s u nti v o 
2 0 2 3 

Pr e v e nti v o  
2 0 2 3 

 

st a n zi a m e nt o i n c o m p et e n z a p er l a r e ali z z a zi o n e 
d ell' o bi etti v o  1 1. 1 5 3  1 1. 5 8 0  

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 5 5    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 1 3  
 

 

 

 

 

 

 

 

Mi s si o n e  P oliti c h e Pr e vi d e n zi ali   
P r o g r a m m a 1 pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali o b bli g at ori e   

    
O bi etti v o   1. 2 - I n d e n nit à di m at er nit à   
D e s cri zi o n e  A d o g ni i s critt a all' E nt e è c orri s p o st a l'i n d e n nit à di 

m at er nit à pr e vi st a d all a l e g g e Il di c e m br e 1 9 9 0, n. 3 7 9, e 
s u c c e s si v e m o difi c a zi o ni e d i nt e gr a zi o ni D. l g s n. 
1 5 1/ 2 0 0 1 e L. n. 2 8 9 d el 2 0 0 3, p er il p eri o d o di gr a vi d a n z a 
e p u er p eri o c o m pr e s o fr a i d u e m e si a nt e c e d e nti l a d at a 
pr e s u nt a d el p art o e i tr e m e si s u c c e s si vi l a d at a eff etti v a 
d el p art o. L a sti m a di c al c ol o è a g gi or n at a a s e g uit o 
d ell’ o n er e a g gi u nti v o pr e s u nt o, st a bilit o d all’ art. 1, c o m m a 
2 3 9, d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4.    

 

C o n s u nti v o 
2 0 2 3 

Pr e v e nti v o 
2 0 2 3 

 

st a n zi a m e nt o i n c o m p et e n z a p er l a r e ali z z a zi o n e 
d ell' o bi etti v o  3. 4 6 7  3. 7 7 7  

 

L o s c o st a m e nt o è d et er mi n at o d all a v ari a bilit à di 
d et er mi n a zi o n e d ell a p o st a  - 3 1 0   

i n di c at o r e:  % di pr e vi si o n e d el c o st o ri s p ett o all' a n n o pr e c e d e nt e  1 0 0 %  
d e s cri zi o n e 
i n di c at or e 

L a d et er mi n a zi o n e d ell a p o st a a v vi e n e s ull a b a s e d ell a 
sti m a d el c o st o s o st e n ut o a pr e c o n s u nti v o 

  
m et o d o 
a p pli c at o p er il 
c al c ol o 

L a sti m a d el c o st o p er l a pr e st a zi o n e di m at er nit à, 
c o n si d er a n d o l' ar c o t e m p or al e di u n tri e n ni o, si i p oti z z a 
p ari al c o st o s o st e n ut o n ell' e s er ci zi o pr e c e d e nt e 

  

f o nt e d el d at o 
S c h e d a t e c ni c a p er l a d et er mi n a zi o n e d el c o ntri b ut o 
m at er nit à a c ari c o d e gli i s critti 2 0 2 3   

    
O bi etti v o   1. 2 s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a d el si st e m a    
d e s cri zi o n e 

L a s o st e ni bilit à d el si st e m a a s si st e n zi al e è g ar a ntit a d al 
c o ntri b ut o a p p o sit a m e nt e d e sti n at o all a s p e s a p o st o a 
c ari c o d e gli i s critti e d al c o ntri b ut o d ell o St at o a n or m a 
d ell' art. 7 8 d el D. L g s. 1 5 1/ 2 0 0 1   

  

C o n s u nti v o 
2 0 2 3 

Pr e v e nti v o 
2 0 2 3 

 

st a n zi a m e nt o i n c o m p et e n z a p er l a r e ali z z a zi o n e 
d ell' o bi etti v o  3. 4 6 7  3. 7 7 7  

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 5 6    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 1 4  
 

 

Mi s si o n e  P oliti c h e Pr e vi d e n zi ali   
P r o g r a m m a  1 pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali o b bli g at ori e   

    
O bi etti v o   1. 3 - tr att a m e nti a s sit e n zi ali a f a v or e d e gli i s critti e l or o s u p er stiti  
D e s cri zi o n e L a p oliti c a di a s si st e n z a d ell’ E N P A B è c o n c e pit a c o m e 

i nt er v e nti di s o st e g n o al r e d dit o d ei c oll e g hi a n c or a i n atti vit à 
e d a q u ell o d ei p e n si o n ati. i n oltr e si att u a il s o st e g n o all a 
pr of e s si o n e c o n c or si di f or m a zi o n e, tir o ci ni gr at uiti, pr o g etti 
di f or m a zi o n e-l a v or o. O g ni a n n o vi e n e st a n zi at a u n a s o m m a 
d e sti n at a all a r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti pr e vi sti tr a i q u ali: 
a s s e g ni di i n v ali dit à e p e n si o ni di i n a bilit à; s p e s e f u n er ari e, 
a s si st e n z a s ui pr e stiti b a n c ari, s o st e g n o e c o n o mi c o p er 
c al a mit à n at ur ali, p oli z z a s a nit ari a, s u s si di o ai f a mili ari di 
i s critti d e c e d uti, a s s e g ni di st u di o ai fi gli di i s critti, c o ntri b ut o 
p er a s si st e n z a i nf er mi eri sti c a d o mi cili ar e, c o ntri b ut o p er r ett a 
c a s e di ri p o s o; c o ntri b ut o a sili ni d o, s p e s e p er li bri di t e st o, 
b or s e di st u di o. 

   
C o n s u nti v o 

2 0 2 3 
Pr e v e nti v o 

2 0 2 3 

 2. 0 5 5     2. 3 2 3  

 

 

s ta n z ia m e n to  in  c o m p e te n z a  p e r la  re a liz z a z io n e  
d e ll'o b ie ttiv o  

L o  s c o s ta m e n to  è  d o v u to  a lle  m in o ri d o m a n d e  d i p re s ta z io n i 
a s s ite n z ia li p re s e n ta te , ris p e tto  a lla  c a p ie n z a  d e l b u d je t. L a  
s o m m a  re s id u a  s a rà  d is p o n ib ile  p e r le  p re s ta z io n i 
a s s is te n z ia li d e l 2 0 2 4  - 2 6 8   

i n di c at o r e:  % di pr e vi si o n e d el c o st o ri s p ett o all' a n n o pr e c e d e nt e  1 0 0 %  

d e s cri zi o n e 
i n di c at or e 

L a d et er mi n a zi o n e d ell a p o st a a v vi e n e s ull a b a s e d ell a sti m a 
d el c o st o s o st e n ut o n ell' a n n o pr e c e d e nt e   

m et o d o 
a p pli c at o 
p er il 
c al c ol o 

L a sti m a d el c o st o p er l e pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali n ell' ar c o 
t e m p or al e di u n tri e n ni o si i p oti z z a p ari al c o st o s o st e n ut o 
n ell' e s er ci zi o pr e c e d e nt e 

  
f o nt e d el 
d at o bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 2 3 a s s e st at o   

    
O bi etti v o   1. 3 s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a d el si st e m a    
d e s cri zi o n e L a s p e s a è s o st e n ut a d a a p p o sit o a c c a nt o n a m e nt o al F o n d o 

a s si st e n z a ali m e nt at o d al g ettit o di str att o d al F o n d o p er l e 
s p e s e di a m mi ni str a zi o n e e gli i nt er v e nti di s oli d ari et à. N el 
2 0 2 3 si è pr e s u nt o di utli z z ar e a n c h e il r e si d u o st a n zi a m e nt o 
d el 2 0 2 2 ri m a st o a c c a nt o n at o al f o n d o, ai s e n si d ell’ art. 3 
c o m m a 3 d ell o St at ut o.   

  

C o n s u nti v o 
2 0 2 3 

Pr e v e nti v o 
2 0 2 3 

 

st a n zi a m e nt o i n c o m p et e n z a p er l a r e ali z z a zi o n e 
d ell' o bi etti v o  2. 0 5 5   2. 3 2 3  

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 5 7    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 1 5  
 

  
  
  
  
  
  
  
  

C o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o C o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o 
  

( S e c o n d o l o s c h e m a di c ui all’ all e g at o 1 d el D M 2 7 m ar z o 2 0 1 3) ( S e c o n d o l o s c h e m a di c ui all’ all e g at o 1 d el D M 2 7 m ar z o 2 0 1 3) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 5 8    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 1 6  
 

 
 
 

E nt e N a zi o n al e di Pr e vi d e n z a e d A s sit e n z a a f a v or e d ei Bi ol o gi

 B u d g et e c o n o mi c o a n n u al e

Ri cl a s sifi c a zi o n e s e c o n d o l o s c h e m a di c ui all' All e g at o 1 d el D M 2 7- 0 3- 2 0 1 3

C o nt o e c o n o mi c o S c al ar e C o n s u nti v o Pr e v e nti v o

2 0 2 3 2 0 2 3

a s s e st at o

A) V al or e d ell a g e sti o n e c ar att e ri sti c a: 1 0 2. 4 1 0. 5 9 9        9 7. 0 4 6. 2 3 6          

1) Ri c a vi e pr o v e nti p er l' atti vit à i stit u zi o n al e

   a) c o ntri b ut o or di n ari o d ell o St at o

   b) c orri s p etti vi d a c o ntr att o di s er vi zi o

   c) c o ntri b uti i n c o nt o e s er ci zi o

      c 1) c o ntri b uti d all o St at o 1. 0 4 1. 0 5 1            1. 0 6 9. 3 7 9            

   d) c o ntri b uti d a pri v ati

   e) pr o v e nti fi s c ali e p ar afi s c ali 8 7. 4 1 9. 9 0 1          8 0. 9 9 5. 8 1 0          

   f) ri c a vi p er c e s si o ni di pr o d otti e pr e st a zi o ni di s er vi zi

2) v ari a zi o n e d ell e ri m a n e n z e 

3) v ari a zi o n e d ei l a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e

4) i n cr e m e nt o di i m m o bili p er l a v ori i nt er ni

5) altri ri c a vi e pr o v e nti

   a) q u ot a c o ntri b uti i n c o nt o c a pit al e i m p ut at a all' e s er ci zi o

   b) altri ri c a vi e pr o v e nti 1 3. 9 4 9. 6 4 7          1 4. 9 8 1. 0 4 7          

B) C o sti d ell a pr o d u zi o n e: 1 1 2. 6 9 8. 0 0 9        1 1 0. 9 4 1. 7 3 6        

6) p er m at eri e pri m e, s u s si di ari e, di c o n s u m o e di m er ci

7) p er s er vi zi

   a) er o g a zi o n e di s er vi zi i stit u zi o n ali 1 6. 6 7 4. 0 6 9          1 7. 6 8 0. 4 8 9          

   b) a c q ui si zi o n e di s er vi zi 2. 5 8 4. 0 2 4            2. 6 1 1. 5 0 0            

   c) c o n s ul e n z e, c oll a b or a zi o ni, altr e pr e st a zi o ni di l a v or o 1 9 9. 8 8 8               2 0 1. 0 0 0               

   d) c o m p e n si a d or g a ni di a m mi ni str a zi o n e e di c o ntr oll o 1. 1 6 1. 8 9 4            1. 2 1 0. 0 0 0            

8) p er g o di m e nt o di b e ni di t er zi 6 8. 8 1 2                 7 0. 0 0 0                 

9) p er il p er s o n al e

   a) s al ari e sti p e n di 2. 0 2 9. 1 1 5            1. 9 8 0. 0 0 0            

   b) o n eri s o ci ali 5 9 5. 9 9 8               5 5 5. 0 0 0               

   c) tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 1 2 9. 5 1 3               1 5 4. 0 0 0               

   d) altri c o sti 1 0 6. 6 0 0               1 2 5. 0 0 0               

1 0) a m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni

   a) a m m.t o i m m. ni i m m.li 1 7 9. 9 3 9               2 0 0. 0 0 0               

   b) a m m.t o i m m. ni m at.li 1 5 5. 3 2 5               2 7 0. 0 0 0               

   c) altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m. ni

   d) s v al ut a zi o n e d ei cr e diti c o m pr e si n ell' atti v o cir c ol a nt e e d ell e di s p.li q ui d e

1 1) v ar ai zi o ni d ell e ri m a n e n z e d ell e m at eri e pri m e, s u s s.r e, di c o n s u m o e m er ci

1 2) a c c.t o p er ri s c hi

1 3) altri a c c a nt o n a m e nti 8 7. 9 0 0. 2 7 0          8 5. 7 4 2. 7 4 7          

1 4) o n eri di v er si di g e sti o n e

   a) o n eri p er pr o v v e di m e nti di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p u b bli c a -                       

   b) altri o n eri di v er si di g e sti o n e 9 1 2. 5 6 2               1 4 2. 0 0 0               

( A - B) Diff er e n z a tr a v al or e e c o sti d ell a pr o d u zi o n e ( 1 0. 2 8 7. 4 1 0)         ( 1 3. 8 9 5. 5 0 0)         

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 5 9    –



                             Bil a n ci o c o ns u nti v o 2 0 2 3   
 

1 1 7  
 

 
 

Rit e ni a m o d o v er o s o pr e ci s ar e c h e il ri s ult at o d ell a g e sti o n e c ar att eri sti c a ( A – B), 
pr e vi st o i n - € 1 0. 2 8 7. 4 1 0 c o si c o m e d et er mi n at o i n b a s e all a ri cl a s sifi c a zi o n e pr e vi st a 
d all’ all e g at o 1, i n cl u d e si a il c o st o d ell e s p e s e b a n c ari e ( € 1. 8 1 4. 4 5 1) si a il c o st o d ell a 
ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi ( € 1 5. 5 1 8. 0 8 6 i n s erit o n ell a v o c e B 1 3 altri 
a c c a nt o n a m e nti) c h e, i n v e c e, p er r e g ol a m e nt o, s o n o c o sti c h e p art e ci p a n o all a 
d et er mi n a zi o n e d el ri s ult at o d a d e sti n ar e al F o n d o ri s er v a ai s e n si d ell’ art. 3 9. S e n z a 
q u e st e v o ci, dif att o, v e di a m o p a s s ar e il ri s ult at o d ell a g e sti o n e c ar att eri sti c a d a u n d efi cit 
a d u n s ur pl u s di € 7. 0 4 5. 1 2 7.  

 

C) P r o v e nti e d o n e ri fi n a n zi ari ( 1 5 + 1 6- 1 7 + - 1 7 bi s) 2 9. 8 9 9. 2 4 7          2 4. 4 5 5. 0 0 0          
1 5) pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e 

di q u elli r el ati vi a d i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e

1 6) altri pr o v e nti fi n a n zi ari

   a) d a cr e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e    

       di q u elli r el ati vi a d i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e

   b) d a tit oli i s critti n ell e i m m. ni c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni 8. 9 0 4. 9 1 4            5. 8 2 0. 0 0 0            

   c) d a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni 2 1. 3 6 2. 8 5 0          1 9. 0 8 4. 0 0 0          

   d) pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti 1. 6 2 7. 6 1 9            6 5 0. 0 0 0               

1 7) i nt er e s si e d altri o n eri fi n a n zi ari

   a) i nt er e s si p a s si vi

   b) o n eri p er l a c o p ert ur a p er dit e i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e

   c) altri i nt er e s si e d o n eri fi n a n zi ari 1. 5 5 3. 8 1 8            1. 3 0 0. 0 0 0            

1 7 bi s) utili e p er dit e s u c a m bi ( 4 4 2. 3 1 8)              2 0 1. 0 0 0               

D) R ettifi c h e di v al or e di atti vit à fi n a n zi ari e ( 1 8- 1 9) 7. 5 7 1. 5 4 2            ( 3. 6 6 8. 0 0 0)           

1 8) ri v al ut a zi o ni

   a) di p art e ci p a zi o ni

   b) di i m m. ni fi n a n zi ari e c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni

   c) di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni 9. 4 7 8. 1 0 0            4. 0 3 2. 0 0 0            

1 9) s v al ut a zi o ni

   a) di p art e ci p a zi o ni

   b) di i m m. ni fi n a n zi ari e c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni

   c) di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni 1. 9 0 6. 5 5 8            7. 7 0 0. 0 0 0            

E) P r o v e nti e d o n e ri str a or di n ari ( 2 0- 2 1)

2 0) Pr o v e nti c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e 

pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni i c ui ri c a vi n o n s o n o i s cri vi bili a n. 5

2 1) O n eri c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 

i c ui eff etti c o nt a bili n o n s o n o i s cri vi bili al n. 1 4 e d ell e i m p o st e r el ati v e a d e s er ci zi 

pr e c e d e nti

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e ( A- B + C + D + E) 2 7. 1 8 3. 3 7 9     6. 8 9 1. 5 0 0       

I m p o st e d ell' e s er ci zi o, c or r e nti, diff erit e e d a nti ci p at e 3. 5 0 1. 7 3 6       1. 4 7 8. 0 0 0       

A v a n z o ( Di s a v a n z o) e c o n o mi c o d ell' e s er ci zi o 2 3. 6 8 1. 6 4 3          5. 4 1 3. 5 0 0            
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                                  Bil a n ci o C o n s u nti v o 2 0 2 3         
                                                                                      

1 1 8  
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R E L A ZI O N E D E L L A S O CI E T A’ DI R E VI SI O N E I N DI P E N D E N T ER E L A ZI O N E D E L L A S O CI E T A’ DI R E VI SI O N E I N DI P E N D E N T E

ai s e n si d ell’ A rt. 2, c o m m a 3 d el D. L g s. n ° 5 0 9/ 9 4ai s e n si d ell’ A rt. 2, c o m m a 3 d el D. L g s. n ° 5 0 9/ 9 4

Al C o n si gli o di I n di ri z z o G e n e r al e

d ell' E nt e N a zi o n al e di P r e vi d e n z a e A s si st e n z a a f a v o r e d ei Bi ol o gi

R el a zi o n e s ull a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d' e s e r ci zi oR el a zi o n e s ull a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d' e s e r ci zi o

Gi u di zi oGi u di zi o

A b bi a m o s v olt o l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o d ell' E nt e N a zi o n al e di P r e vi d e n z a e A s si st e n z a a

f a v o r e d ei Bi ol o gi (l’ E nt e) c o stit uit o d all o st at o p at ri m o ni al e al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 3, d al c o nt o e c o n o mi c o, d al

r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o p e r l’ e s e r ci zi o c hi u s o a t al e d at a e d all a n ot a i nt e g r ati v a.

A n o st r o gi u di zi o, il bil a n ci o d’ e s e r ci zi o f o r ni s c e u n a r a p p r e s e nt a zi o n e v e riti e r a e c o r r ett a d ell a sit u a zi o n e

p at ri m o ni al e e fi n a n zi a ri a d ell’ E nt e al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 3, d el ri s ult at o e c o n o mi c o e d ei fl u s si di c a s s a p e r

l’ e s e r ci zi o c hi u s o a t al e d at a i n c o nf o r mit à all e n o r m e it ali a n e c h e n e di s ci pli n a n o i c rit e ri di r e d a zi o n e.

El e m e nti all a b a s e d el gi u di zi oEl e m e nti all a b a s e d el gi u di zi o

A b bi a m o s v olt o l a r e vi si o n e c o nt a bil e i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A It ali a). L e n o st r e

r e s p o n s a bilit à ai s e n si di t ali p ri n ci pi s o n o ult e ri o r m e nt e d e s c ritt e n ell a s e zi o n e R e s p o n s a bilit à d ell a s o ci et à

di r e vi si o n e p e r l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d' e s e r ci zi o d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e. Si a m o i n di p e n d e nti

ri s p ett o all’ E nt e i n c o nf o r mit à all e n o r m e e ai p ri n ci pi i n m at e ri a di eti c a e di i n di p e n d e n z a a p pli c a bili

n ell' o r di n a m e nt o it ali a n o all a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o. Rit e ni a m o di a v e r a c q ui sit o el e m e nti p r o b ati vi

s uffi ci e nti e d a p p r o p ri ati s u c ui b a s a r e il n o st r o gi u di zi o.

R e s p o n s a bilit à d e gli a m mi ni st r at o ri e d el c oll e gi o si n d a c al e p e r il bil a n ci o d’ e s e r ci zi oR e s p o n s a bilit à d e gli a m mi ni st r at o ri e d el c oll e gi o si n d a c al e p e r il bil a n ci o d’ e s e r ci zi o

Gli a m mi ni st r at o ri s o n o r e s p o n s a bili p e r l a r e d a zi o n e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o c h e f o r ni s c a u n a

r a p p r e s e nt a zi o n e v e riti e r a e c o r r ett a i n c o nf o r mit à all e n o r m e it ali a n e c h e n e di s ci pli n a n o i c rit e ri di r e d a zi o n e

e, n ei t e r mi ni p r e vi sti d all a l e g g e, p e r q u ell a p a rt e d el c o nt r oll o i nt e r n o d a gli st e s si rit e n ut a n e c e s s a ri a p e r

c o n s e nti r e l a r e d a zi o n e di u n bil a n ci o c h e n o n c o nt e n g a e r r o ri si g nifi c ati vi d o v uti a f r o di o a c o m p o rt a m e nti o

e v e nti n o n i nt e n zi o n ali.

Gli a m mi ni st r at o ri s o n o r e s p o n s a bili p e r l a v al ut a zi o n e d ell a c a p a cit à d ell’ E nt e di c o nti n u a r e a d o p e r a r e c o m e

u n’ e ntit à i n f u n zi o n a m e nt o e, n ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o, p e r l’ a p p r o p ri at e z z a d ell’ utili z z o d el

p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e, n o n c h é p e r u n a a d e g u at a i nf o r m ati v a i n m at e ri a. Gli a m mi ni st r at o ri

utili z z a n o il p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e n ell a r e d a zi o n e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o a m e n o c h e a b bi a n o

v al ut at o c h e s u s si st o n o l e c o n di zi o ni p e r l a li q ui d a zi o n e d ell’ E nt e o p e r l’i nt e r r u zi o n e d ell’ atti vit à o n o n a b bi a n o

alt e r n ati v e r e ali sti c h e a t ali s c elt e.
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Il c oll e gi o si n d a c al e h a l a r e s p o n s a bilit à d ell a vi gil a n z a, n ei t e r mi ni p r e vi sti d all a l e g g e, s ul p r o c e s s o di

p r e di s p o si zi o n e d ell’i nf o r m ati v a fi n a n zi a ri a d ell’ E nt e.

R e s p o n s a bilit à d ell a s o ci et à di r e vi si o n e p e r l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi oR e s p o n s a bilit à d ell a s o ci et à di r e vi si o n e p e r l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o

I n o st ri o bi etti vi s o n o l’ a c q ui si zi o n e di u n a r a gi o n e v ol e si c u r e z z a c h e il bil a n ci o d’ e s e r ci zi o n el s u o c o m pl e s s o

n o n c o nt e n g a e r r o ri si g nifi c ati vi, d o v uti a f r o di o a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali, e l’ e mi s si o n e di

u n a r el a zi o n e di r e vi si o n e c h e i n cl u d a il n o st r o gi u di zi o. P e r r a gi o n e v ol e si c u r e z z a si i nt e n d e u n li v ell o el e v at o

di si c u r e z z a c h e, t utt a vi a, n o n f o r ni s c e l a g a r a n zi a c h e u n a r e vi si o n e c o nt a bil e s v olt a i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi

di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A It ali a) i n di vi d ui s e m p r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o, q u al o r a e si st e nt e. Gli e r r o ri

p o s s o n o d e ri v a r e d a f r o di o d a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali e s o n o c o n si d e r ati si g nifi c ati vi q u al o r a

ci si p o s s a r a gi o n e v ol m e nt e att e n d e r e c h e e s si, si n g ol a r m e nt e o n el l o r o i n si e m e, si a n o i n g r a d o di i nfl u e n z a r e

l e d e ci si o ni e c o n o mi c h e p r e s e d a gli utili z z at o ri s ull a b a s e d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o.

N ell’ a m bit o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e s v olt a i n c o nf o r mit à ai p ri n ci pi di r e vi si o n e i nt e r n a zi o n ali (I S A It ali a),

a b bi a m o e s e r cit at o il gi u di zi o p r of e s si o n al e e a b bi a m o m a nt e n ut o l o s c etti ci s m o p r of e s si o n al e p e r t utt a l a

d u r at a d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e. I n olt r e:

• a b bi a m o i d e ntifi c at o e v al ut at o i ri s c hi di e r r o ri si g nifi c ati vi n el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o, d o v uti a f r o di o a

c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali; a b bi a m o d efi nit o e s v olt o p r o c e d u r e di r e vi si o n e i n ri s p o st a a

t ali ri s c hi; a b bi a m o a c q ui sit o el e m e nti p r o b ati vi s uffi ci e nti e d a p p r o p ri ati s u c ui b a s a r e il n o st r o gi u di zi o.

Il ri s c hi o di n o n i n di vi d u a r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o d o v ut o a f r o di è pi ù el e v at o ri s p ett o al ri s c hi o di n o n

i n di vi d u a r e u n e r r o r e si g nifi c ati v o d e ri v a nt e d a c o m p o rt a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali, p oi c h é l a f r o d e

p u ò i m pli c a r e l’ e si st e n z a di c oll u si o ni, f al sifi c a zi o ni, o mi s si o ni i nt e n zi o n ali, r a p p r e s e nt a zi o ni f u o r vi a nti

o f o r z at u r e d el c o nt r oll o i nt e r n o;

• a b bi a m o a c q ui sit o u n a c o m p r e n si o n e d el c o nt r oll o i nt e r n o ril e v a nt e ai fi ni d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e all o

s c o p o di d efi ni r e p r o c e d u r e di r e vi si o n e a p p r o p ri at e n ell e ci r c o st a n z e e n o n p e r e s p ri m e r e u n gi u di zi o

s ull’ effi c a ci a d el c o nt r oll o i nt e r n o d ell’ E nt e;

• a b bi a m o v al ut at o l' a p p r o p ri at e z z a d ei p ri n ci pi c o nt a bili utili z z ati n o n c h é l a r a gi o n e v ol e z z a d ell e sti m e

c o nt a bili eff ett u at e d a gli a m mi ni st r at o ri, i n cl u s a l a r el ati v a i nf o r m ati v a;

• si a m o gi u nti a d u n a c o n cl u si o n e s ull' a p p r o p ri at e z z a d ell' utili z z o d a p a rt e d e gli a m mi ni st r at o ri d el

p r e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e e, i n b a s e a gli el e m e nti p r o b ati vi a c q ui siti, s ull’ e v e nt u al e

e si st e n z a di u n a i n c e rt e z z a si g nifi c ati v a ri g u a r d o a e v e nti o ci r c o st a n z e c h e p o s s o n o f a r s o r g e r e d u b bi

si g nifi c ati vi s ull a c a p a cit à d ell’ E nt e di c o nti n u a r e a d o p e r a r e c o m e u n’ e ntit à i n f u n zi o n a m e nt o.

I n p r e s e n z a di u n'i n c e rt e z z a si g nifi c ati v a, si a m o t e n uti a ri c hi a m a r e l' att e n zi o n e n ell a r el a zi o n e di

r e vi si o n e s ull a r el ati v a i nf o r m ati v a di bil a n ci o, o v v e r o, q u al o r a t al e i nf o r m ati v a si a i n a d e g u at a, a

rifl ett e r e t al e ci r c o st a n z a n ell a f o r m ul a zi o n e d el n o st r o gi u di zi o. L e n o st r e c o n cl u si o ni s o n o b a s at e

s u gli el e m e nti p r o b ati vi a c q ui siti fi n o all a d at a d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e. T utt a vi a, e v e nti o ci r c o st a n z e

s u c c e s si vi p o s s o n o c o m p o rt a r e c h e l’ E nt e c e s si di o p e r a r e c o m e u n’ e ntit à i n f u n zi o n a m e nt o;
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• a b bi a m o v al ut at o l a p r e s e nt a zi o n e, l a st r utt u r a e il c o nt e n ut o d el bil a n ci o d’ e s e r ci zi o n el s u o c o m pl e s s o,

i n cl u s a l'i nf o r m ati v a, e s e il bil a n ci o d’ e s e r ci zi o r a p p r e s e nti l e o p e r a zi o ni e gli e v e nti s ott o st a nti i n m o d o

d a f o r ni r e u n a c o r r ett a r a p p r e s e nt a zi o n e.

A b bi a m o c o m u ni c at o ai r e s p o n s a bili d ell e atti vit à di g o v e r n a n c e, i d e ntifi c ati a d u n li v ell o a p p r o p ri at o c o m e

ri c hi e st o d a gli I S A It ali a, t r a gli alt ri a s p etti, l a p o rt at a e l a t e m pi sti c a pi a nifi c at e p e r l a r e vi si o n e c o nt a bil e e i

ri s ult ati si g nifi c ati vi e m e r si, i n cl u s e l e e v e nt u ali c a r e n z e si g nifi c ati v e n el c o nt r oll o i nt e r n o i d e ntifi c at e n el

c o r s o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e.

Alt r e r el a zi o niAlt r e r el a zi o ni

Gi u di zi o s ull a c o e r e n z a d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e c o n il bil a n ci o e s ull a s u a c o nf o r mit à all e n o r m eGi u di zi o s ull a c o e r e n z a d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e c o n il bil a n ci o e s ull a s u a c o nf o r mit à all e n o r m e didi

l e g g e e di c hi a r a zi o n e s u e v e nt u ali e r r o ri si g nifi c ati vil e g g e e di c hi a r a zi o n e s u e v e nt u ali e r r o ri si g nifi c ati vi

Gli a m mi ni st r at o ri d ell’ E nt e N a zi o n al e di P r e vi d e n z a e A s si st e n z a a f a v o r e d ei Bi ol o gi s o n o r e s p o n s a bili p e r l a

p r e di s p o si zi o n e d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e d ell’ E nt e N a zi o n al e di P r e vi d e n z a e A s si st e n z a a f a v o r e d ei

Bi ol o gi al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 3, i n cl u s a l a s u a c o e r e n z a c o n il r el ati v o bil a n ci o d’ e s e r ci zi o e l a s u a c o nf o r mit à all e

n o r m e di l e g g e.

A b bi a m o s v olt o l e p r o c e d u r e i n di c at e n el p ri n ci pi o di r e vi si o n e ( S A It ali a) n. 7 2 0 B al fi n e di e s p ri m e r e u n

gi u di zi o s ull a c o e r e n z a d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e c o n il bil a n ci o d' e s e r ci zi o d ell’ E nt e N a zi o n al e di

P r e vi d e n z a e A s si st e n z a a f a v o r e d ei Bi ol o gi al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 3 e s ull a c o nf o r mit à d ell a st e s s a all e n o r m e di

l e g g e, n o n c h é di ril a s ci a r e u n a di c hi a r a zi o n e s u e v e nt u ali e r r o ri si g nifi c ati vi.

A n o st r o gi u di zi o, l a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e è c o e r e nt e c o n il bil a n ci o d' e s e r ci zi o d ell’ E nt e N a zi o n al e di

P r e vi d e n z a e A s si st e n z a a f a v o r e d ei Bi ol o gi al 3 1 di c e m b r e 2 0 2 3 e d è r e d att a i n c o nf o r mit à all e n o r m e di

l e g g e.

C o n rif e ri m e nt o all a di c hi a r a zi o n e s u e v e nt u ali e r r o ri si g nifi c ati vi, ril a s ci at a s ull a b a s e d ell e c o n o s c e n z e e

d ell a c o m p r e n si o n e d ell’ e nt e e d el r el ati v o c o nt e st o a c q ui sit e n el c o r s o d ell’ atti vit à di r e vi si o n e, n o n a b bi a m o

n ull a d a ri p o rt a r e.

T r e nt o, 9 a p ril e 2 0 2 4

T R E V O R S. r.l.

S e v e ri n o S a rt o ri

R e vi s o r e L e g al e

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a R e p u b bli c a

X I X L E G I S L A T U R A — D I S E G N I D I L E G G E E R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C. X V N. 3 9 2

–     1 7 1    –



* 1 9 0 1 5 0 1 4 8 1 3 0 *
* 1 9 0 1 5 0 1 4 8 1 3 0 *
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