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SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

 

nell’adunanza del 10 ottobre 2024;  

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con regio decreto 12 luglio 1934 

n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958 n. 259 e 14 gennaio 1994 n. 20; 

visto il d.P.R. 20 luglio 1961 con il quale l’ente autonomo La Biennale di Venezia è stato 

sottoposto al controllo della Corte dei conti; 

visto il decreto legislativo 29 gennaio 1998, n. 19, con il quale l’Ente è stato trasformato in 

soggetto di diritto privato;  

visto il decreto legislativo 8 gennaio 2004, n. 1, con il quale l’Ente ha assunto l’attuale 

denominazione di Fondazione La Biennale di Venezia; 

visti il bilancio della Fondazione predetta relativo all’esercizio finanziario 2022, nonché le 

annesse relazioni del Presidente del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori, 

trasmessi alla Corte dei conti in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Massimiliano Atelli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la 

relazione con la quale la Corte dei conti, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle 

Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell’Ente per l’esercizio 2022; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano comunicare alle dette Presidenze, 

a norma dell’art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, il bilancio di esercizio – corredato delle  
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relazioni degli organi di amministrazione e di revisione – e la relazione come innanzi 

deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante; 

 
 

P. Q. M. 
 

comunica, a norma dell’art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due 

Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per l’esercizio 2022 – corredato delle relazioni 

degli organi di amministrazione e di revisione – l’unita relazione con la quale la Corte riferisce 

il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Fondazione La Biennale di 

Venezia, per il suddetto esercizio. 

 

 

Il RELATORE 
Massimiliano Atelli 

Il PRESIDENTE 
Andrea Zacchia 

f.to digitalmente f.to digitalmente 

 
 
 
 
depositato in segreteria 

DIRIGENTE 
Fabio Marani 
f.to digitalmente 
 

 

 

 

 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 306

–    VI    –



 

 

SOMMARIO 

 

PREMESSA ............................................................................................................................................. 1 

1. ORDINAMENTO E ATTIVITÀ ISTITUZIONALI ........................................................................ 2 

2. GLI ORGANI ...................................................................................................................................... 5 

3. IL PERSONALE ................................................................................................................................. 9 

4. LE RISORSE FINANZIARIE .......................................................................................................... 12 

5. L’ATTIVITÀ STRUMENTALE E IL PNRR .................................................................................. 16 

5.1. La dotazione strumentale ............................................................................................................. 16 

5.2. L’attività contrattuale .................................................................................................................. 17 

5.3. I progetti finanziati dal Piano Nazionale Complementare .......................................................... 19 

6. IL BILANCIO.................................................................................................................................... 21 

6.1. Risultati di sintesi........................................................................................................................ 21 

6.2. Stato patrimoniale ....................................................................................................................... 22 

6.3. Conto economico .......................................................................................................................... 25 

6.4. Rendiconto finanziario ................................................................................................................ 28 

7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE ............................................................................................. 30 

 

  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 306

–    VII    –



 

 

INDICE DELLE TABELLE 

 

Tabella 1 - Compensi del Consiglio di amministrazione ................................................................. 6 

Tabella 2 – Importi liquidati con la mensilità di settembre 2022 .................................................... 6 

Tabella 3 – Compensi revisori dei conti sino alla data del 18 aprile 2022 ..................................... 7 

Tabella 4 - Compensi costi revisori dei conti dalla data del 19 aprile 2022 ................................... 7 

Tabella 5 – Riepilogo costi organi ........................................................................................................ 8 

Tabella 6 – Consistenza personale ..................................................................................................... 10 

Tabella 7 – Costo del personale ......................................................................................................... 10 

Tabella 8 – Costi per servizi di collaborazione ................................................................................ 11 

Tabella 9 – Incidenza ricavi propri su valore della produzione ................................................... 12 

Tabella 10 - Incidenza dei ricavi propri sui costi della produzione ............................................. 12 

Tabella 11 – Ricavi delle vendite e delle prestazioni ...................................................................... 14 

Tabella 12 – Composizione contributi pubblici in c/esercizio per ente erogatore..................... 14 

Tabella 13 – Totale contributi in c/esercizio per soggetti erogatori ............................................. 14 

Tabella 14 – Rapporto ricavi propri/contributi ............................................................................... 15 

Tabella 15 – Bandi di gara 2022 .......................................................................................................... 18 

Tabella 16 – I principali saldi della gestione .................................................................................... 22 

Tabella 17 – Stato patrimoniale .......................................................................................................... 23 

Tabella 18 – Conto economico............................................................................................................ 26 

Tabella 19 – Rendiconto finanziario .................................................................................................. 29 

 

 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 306

–    VIII    –



 

1 
Corte dei conti – La Biennale di Venezia - esercizio 2022 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 

legge 21 marzo 1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalità di cui all’art. 2 

della predetta legge, sulla gestione finanziaria della Fondazione La Biennale di Venezia per 

l’esercizio 2022 e sulle vicende di maggior rilievo intervenute successivamente.  

La precedente relazione, riguardante l’esercizio finanziario 2021, è stata deliberata da questa 

Sezione con determinazione n. 68 dell’8 giugno 2023 ed è pubblicata in Atti Parlamentari, XIX 

legislatura, Doc. XV, n. 111. 
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2 
Corte dei conti – La Biennale di Venezia - esercizio 2022 

1. ORDINAMENTO E ATTIVITÀ ISTITUZIONALI 

La Fondazione La Biennale di Venezia (di seguito Fondazione) è un istituto di cultura di 

preminente interesse nazionale, senza fini di lucro, fondato dal Comune di Venezia al fine di 

promuovere a livello nazionale e internazionale lo studio, la ricerca e la documentazione nel 

campo delle arti contemporanee, mediante attività stabili, manifestazioni, sperimentazioni e 

progetti. 

È sottoposta alla vigilanza del Ministero della cultura (Mic), che la esercita d’intesa con il 

Ministero dell’economia e delle finanze (Mef), per gli atti indicati dalla legge. 

Con il decreto legislativo 29 gennaio 1998, n. 19, l’Ente ha assunto natura giuridica di soggetto 

di diritto privato; con il successivo decreto legislativo 8 gennaio 2004, n. 1, l’Ente stesso è stato 

costituito in Fondazione, con la denominazione di Fondazione La Biennale di Venezia.  

L’organizzazione, le funzioni e l’attività della stessa trovano disciplina nello statuto, che, 

adottato dal Consiglio di amministrazione per la prima volta nella seduta del 27 luglio 1998, è 

stato più volte modificato. Come già rilevato nelle precedenti relazioni, sulle modifiche 

intervenute nel 2008 e nel 2011 non risulta ancora pervenuta l’approvazione da parte 

dell’Autorità vigilante. 

Si precisa, tuttavia, che lo statuto riproduce sostanzialmente le previsioni normative, salvo 

disciplinare aspetti ulteriori riguardanti la eventuale partecipazione di soggetti privati, e 

pertanto, la mancata approvazione ministeriale non impedisce, di fatto, il funzionamento della 

Fondazione. 

La Biennale organizza la propria attività intorno a due eventi principali che si alternano 

annualmente: la Mostra internazionale d’arte contemporanea e la Mostra internazionale di 

architettura. A questi eventi principali si affiancano le manifestazioni annuali dei settori 

dell’arte cinematografica, della danza, del teatro e della musica. 

Come evidenziato nella precedente relazione, nel 2020, a causa della pandemia, non si è tenuta 

la 17^ Mostra internazionale di architettura, spostata di un anno, con conseguente rinvio della 

59^ Esposizione internazionale d’arte, invertendo così l’alternanza fra anni dispari 

(tradizionalmente dedicati all’Esposizione d’arte) e anni pari (tradizionalmente dedicati alla 

Mostra di architettura). La 78^ Mostra internazionale d’arte cinematografica e i Festival di 

danza, musica e teatro, invece, non hanno subito cancellazioni. 
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È, inoltre, da porre in evidenza come i positivi risultati conseguiti già a partire dall’esercizio 

2021 hanno consentito di interrompere l’alternanza di esiti di bilancio, che vede l’Ente in 

perdita nell’anno della Mostra di architettura e in attivo nel successivo anno della Esposizione 

d’arte. È da notare, altresì, che l’avanzo di esercizio raggiunto nel 2022 si deve anche a ricavi 

superiori alle previsioni (grazie ai maggiori introiti da biglietteria e sponsorizzazioni nonché 

alla maggiore contribuzione da parte dello Stato), oltre che ad una attenta politica di 

contenimento dei costi. 

In attuazione della propria missione, nel 2022, la Fondazione ha, quindi, realizzato le seguenti 

manifestazioni: 

− 59^ Esposizione internazionale d’arte; 

− 79^ Mostra internazionale d’arte cinematografica; 

− 16° Festival internazionale di danza contemporanea; 

− 50° Festival internazionale del teatro; 

− 66° Festival internazionale di musica contemporanea. 

Sono stati inoltre organizzati:  

− il 13° Carnevale internazionale dei ragazzi, tenuto nell’ambito delle attività 

Educational;  

− la mostra al Portego di Ca’ Giustinian, a cura dell’Archivio storico “Il Carnevale 

squarcia la nebbia. Venezia, Scaparro, La Biennale 1980, 1981, 1982, 2006 

dall’Archivio della Biennale di Venezia” (dal 17 febbraio al 30 giugno); 

− la mostra “La prima Esposizione Internazionale d’Arte Cinematografica 

dall’Archivio della Biennale di Venezia” (dall’8 luglio); 

− la terza edizione della rassegna cinematografica “Classici fuori Mostra”, svoltasi dal 

10 febbraio al 26 maggio. 

Sono state altresì organizzate, per il 2022, le attività di Biennale College e sono stati lanciati 

numerosi bandi per giovani compositori, librettisti, registi, danzatori e coreografi. Nel 2022 è 

stato realizzato anche il primo Biennale College–Arte, il cui workshop si era svolto nell’autunno 

2021. 

Nel corso del 2022 è stato avviato il nuovo Centro internazionale permanente per la ricerca 

sulle arti contemporanee, aperto a ricercatori e istituzioni nazionali e internazionali. Il progetto 

nasce dal potenziamento delle attività dell’Archivio storico delle arti contemporanee (Asac) 
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già impegnato nella ristrutturazione di una nuova sede all’interno dell’Arsenale, contigua agli 

spazi delle mostre e alla biblioteca dei giardini. 

Nel 2021, La Biennale aveva annunciato la nascita del Centro internazionale della ricerca sulle 

arti contemporanee, naturale sviluppo delle attività dell’Asac, e l’avvio del primo progetto di 

ricerca in collaborazione con università e istituti di alta formazione. Nel percorso di avvio del 

Centro, è stato inaugurato un programma di appuntamenti dedicati ad artisti che nel passato 

hanno partecipato alle esposizioni e ai festival della Biennale. 

Malgrado anche il 2022 sia stato fortemente condizionato dall’epidemia di Covid-19, tutte le 

manifestazioni organizzate dalla Fondazione hanno riscontrato un’ottima partecipazione di 

pubblico e visitatori. 

In continuità con il progetto avviato nel 2021, la Fondazione La Biennale di Venezia ha 

intrapreso un percorso di rivisitazione di tutte le proprie attività secondo principi consolidati 

e riconosciuti di sostenibilità ambientale anche nei confronti delle emissioni di CO2. Per il 2022, 

l’obiettivo è stato quello di estendere il raggiungimento della certificazione della “neutralità 

carbonica”, secondo lo standard internazionale PAS 2060, ottenuta nel 2021 per la 78^ Mostra 

del cinema, a tutte le attività programmate dalla Biennale. 

La Fondazione è ricompresa nell’elenco delle Amministrazioni pubbliche inserite nel conto 

consolidato dello Stato (c.d. “elenco Istat”) ed è destinataria del sistema di misure finalizzate, 

sin dal 2010, al contenimento e alla razionalizzazione della spesa.  

Al riguardo, il Collegio dei revisori ha verificato, per l’esercizio in esame, il rispetto dei limiti 

imposti dalla normativa vigente in materia di consumi intermedi (con il versamento all’entrata 

del bilancio dello Stato dell’importo di euro 116.408) ed ha altresì accertato il corretto processo 

di rendicontazione di cui al decreto del Mef 27 marzo 2013, di esecuzione delle disposizioni di 

legge in materia di armonizzazione dei bilanci delle amministrazioni pubbliche, anche a 

contabilità civilistica.  

L’Ente provvede alla pubblicazione, nella sezione “Trasparenza” del sito internet, dei referti 

della Corte dei conti.  
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2. GLI ORGANI 

Gli organi della Fondazione, secondo la previsione contenuta nell’art. 7, comma 1, del decreto 

legislativo n. 19 del 1998, sono il Presidente, il Consiglio di amministrazione e il Collegio dei 

revisori dei conti. La durata degli organi è di quattro anni e i loro componenti possono essere 

riconfermati per non più di due volte.  

Il Consiglio di amministrazione ha una composizione variabile, della quale devono essere in 

ogni caso parte, oltre che il Presidente della Fondazione, anche:  

− il sindaco di Venezia (nonché Presidente della Città metropolitana di Venezia), che svolge 

le funzioni di Vicepresidente dalla Fondazione1;  

− il Presidente della Regione Veneto o un suo delegato. 

Ad essi, ai sensi dell’art. 9, comma 1, lett. d), del decreto legislativo n. 19 del 1998, si 

aggiungono componenti, in numero variabile da uno a tre, designati dai soggetti privati che 

conferiscano inizialmente, come singoli o  cumulativamente,  almeno  il  20  per  cento  del 

patrimonio della Fondazione  e  che  assicurino  un  apporto  annuo  ordinario  per la gestione 

dell'attività della Fondazione non inferiore al 7 per cento del  totale  dei  finanziamenti statali. 

In mancanza di partecipazione di soggetti privati o nel caso in cui tale partecipazione sia 

inferiore alla soglia minima di contribuzione, si aggiunge un solo componente designato dal 

Ministro della cultura  (art. 9, c. 5, del d.lgs. n. 19 del 1998 e art. 6 dello statuto). 

Con decreto del Ministro per i beni e le attività culturali e per il turismo (Mibact) del 28 febbraio 

2020, è stato nominato il Consiglio di amministrazione per la durata di un quadriennio a 

decorrere dal 2 marzo 2020. Il Presidente è stato nominato con d.m. 19 febbraio 2020, a 

decorrere anch’esso dal 2 marzo 2020. Da ultimo, con d.m. del 13 marzo 2024, n. 100, è stato 

nominato il nuovo Consiglio di amministrazione, che rimarrà in carica fino al 1° marzo 2028. 

Il nuovo Presidente e il Direttore generale sono stati nominati, rispettivamente,  con d.m. del 

31 gennaio 2024, n. 35 e con delibera del Consiglio di amministrazione del 20 marzo 2024. 

In data 6 marzo 2018, con decreto interministeriale, è stato nominato il Collegio dei revisori dei 

conti per il quadriennio 2018-2022. Da ultimo, per il successivo quadriennio, è stato nominato 

il nuovo Collegio dei revisori, con decreto del Mef, di concerto con il Mic, del 28 aprile 2022. 

 

1 Per effetto di quanto disposto dalla legge 7 aprile 2014, n. 56, il rinnovato organo collegiale di governo vede titolare della 
vicepresidenza il sindaco di Venezia e sindaco della città metropolitana, mentre non è più presente la Provincia di Venezia, 
nella persona del suo Presidente. 
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Il d.lgs. n. 19 del 1998 prevede anche la nomina di un Comitato tecnico-scientifico, dotato di 

poteri consultivi su tutti i settori di competenza della Fondazione; il predetto Comitato, per 

effetto del decreto legislativo n. 1 del 2004, non è più incluso tra gli organi. La definizione della 

composizione e dei compiti del Comitato è rimessa allo statuto2, la cui modifica - attualmente 

all’esame dei Ministeri vigilanti - prevede che ne facciano parte Presidente e Direttori artistici, 

senza oneri aggiuntivi, rientrando i relativi compiti nell’ambito del loro incarico. 

L’ammontare dei compensi spettanti ai componenti del Consiglio di amministrazione in carica 

per l’anno 2022 è stato approvato con decreto interministeriale del 1° agosto 2012. Non è 

prevista la corresponsione di gettoni di presenza.  

Nella tabella seguente sono esposti gli importi relativi ai compensi liquidati per il periodo di 

competenza dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022. 

 

Tabella 1 - Compensi del Consiglio di amministrazione 

 Compenso approvato Compenso erogato 
Oneri 

previdenziali 
Totale 

Presidente 145.000 145.000 24.546 169.546 

Vicepresidente * 10.000 0 0 0 

Consiglieri** 20.000 10.000 2.379 12.379 

TOTALE 175.000 155.000 26.925 181.925 
* Il vicepresidente ha rinunciato al compenso. 
** Un consigliere di amministrazione ha rinunciato al compenso. 
Fonte: dati della Fondazione 
 

Si evidenzia che, a seguito dell’abrogazione, ai sensi dell’art. 1, c. 590, della legge 27 dicembre 

2019, n. 160, della riduzione del 10 per cento dei predetti compensi, prevista dall’art. 6, comma 

3, del d.l. 31 maggio 2010, n. 78, gli stessi sono riportati al valore approvato col decreto 

interministeriale 1° agosto 2012 a far data dal 2 marzo 2020, data di nomina del Presidente. 

La quota corrispondente è stata liquidata con la mensilità di settembre 2022 per i seguenti 

importi: 

 
Tabella 2 – Importi liquidati con la mensilità di settembre 2022 

 Compensi anno 2020 Compensi anno 2021 
Oneri 

previdenziali 
Totale 

Presidente 12.083 14.500  26.583 

Consiglieri 833 1.000 422 2.255 

TOTALE 12.916 15.500 422 28.838 
Fonte: dati della Fondazione 

 

2 In base all’art. 9 dello statuto il Comitato scientifico è composto dal Presidente della Fondazione e dai Direttori dei settori 
delle diverse attività culturali. 
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I compensi del Collegio dei revisori dei conti sono stati approvati in data 8 maggio 2020 

dall’Autorità vigilante, con decreto interministeriale Mibact/Mef n. 219, secondo quanto 

deliberato dal Consiglio di amministrazione con delibera del 18 dicembre 2018, n. 152 e del 16 

dicembre 2019, n. 191, nella misura corrispondente a quanto già approvato con decreto 

interministeriale Mibact/Mef n. 406 del 15 settembre 2017. 

Il Collegio dei revisori dei conti in carica per il quadriennio dal 6 marzo 2018 al 18 aprile 2022 

terminato il suo mandato, ha percepito gli importi relativi ai compensi spettanti per il periodo 

di competenza per l’anno 2022 esposti nella tabella seguente. 

 

Tabella 3 – Compensi revisori dei conti sino alla data del 18 aprile 2022 
Revisori dei conti Compenso Oneri previdenziali Costo complessivo 

Presidente 5.289 846 6.135 

Componente 4.392 176 4.568 

Componente 4.392 703 5.095 

TOTALE 14.073 1.725 15.798 
Fonte: dati della Fondazione 

 

Con decreto 19 aprile 2022 del Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con il 

Ministro della cultura, è stato nominato il nuovo Collegio dei revisori dei conti, per la durata 

di quattro anni a decorrere dalla medesima data. Nella tabella seguente sono esposti gli importi 

relativi ai compensi spettanti per il periodo di competenza per l’anno 2022. 

 

Tabella 4 - Compensi costi revisori dei conti dalla data del 19 aprile 2022 
Revisori dei conti Compenso  Oneri previdenziali Costo complessivo 

Presidente 11.211 2.558 13.769 

Componente 9.308 372 9.680 

Componente 9.308 372 9.680 

TOTALE 29.827 3.302 33.129 
Fonte: dati della Fondazione 

 

La tabella seguente riporta il totale complessivo dei costi per gli organi, confrontando 

l’esercizio in esame con l’esercizio precedente; tali costi manifestano, nel 2022, un aumento pari 

al 16,7 per cento. La voce “Altri costi” si riferisce a spese di ospitalità, inclusive di soggiorni, 

viaggi e costi affini degli organi societari, come da regolamento approvato dal Consiglio di 

amministrazione in data 10 dicembre 1999. 
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Tabella 5 – Riepilogo costi organi 
 2021 2022 Variazione % 

Emolumenti organi  183.400 227.316* 23,95 

Contributi sociali 32.206 32.374** 0,52 

Altri costi 40.378 38.951 -3,53 

TOTALE 255.984 298.641 16,66 
* Comprensivo degli emolumenti arretrati per gli anni 2020 e 2021 erogati nel corso dell’anno 2022, a seguito dell’abrogazione 
dell’art. 6, comma 3 del d.l. 78/2010 (riduzione del 10 per cento). 
** Comprensivo degli oneri per arretrati relativi agli gli anni 2020 e 2021. 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 
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3. IL PERSONALE 

Il rapporto di lavoro del personale della Fondazione è assoggettato, ai sensi dell’art. 18 del 

decreto legislativo n. 19 del 1998, alle norme del Codice civile e al c.c.n.l. del settore commercio, 

terziario e servizi. Il contratto integrativo è stato rinnovato per il quadriennio 2019-2022 

prevedendo mutamenti nella parte variabile della retribuzione. 

Tra i dipendenti a tempo determinato con qualifica di dirigente è compreso il Direttore 

generale, nominato ai sensi dell’art. 17 del medesimo decreto legislativo. 

L’incarico del Direttore generale, nominato per il quadriennio 2016-2020, si è concluso il 17 

febbraio 2020. Il nuovo incarico, per un ulteriore quadriennio, è stato conferito il 19 marzo 2020 

dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente, ai sensi dell’art. 17 del d.lgs. n. 

19 del 1998 come modificato dall’art. 14 del d.lgs. n. 1 del 2004, dopo la pubblicazione di un 

avviso pubblico di presentazione di candidature. 

Nella stessa seduta, il Consiglio di amministrazione ha approvato il compenso del Direttore 

generale per un importo di euro 150.000 annui lordi, oltre a premi di risultato fino a un 

massimo di euro 20.000; detto trattamento è stato approvato l’8 aprile 2020 dall’Autorità di 

vigilanza, con decreto del Ministero della cultura ai sensi dell’art. 17 del decreto legislativo n. 

19 del 1998, come modificato dal art. 14 del d.lgs. n. 1 del 2004. Il compenso lordo contrattuale 

annuo erogato al Direttore generale, per il 2022, ammonta a euro 171.236 (comprensivo del 

premio di risultato), al netto di oneri sociali per euro 67.822 e Tfr per euro 11.203. 

È da aggiungere come alle diverse articolazioni della struttura operativa (settori danza, 

musica, teatro, cinema e architettura, arti visive) siano preposti direttori artistici (art. 16 del 

decreto legislativo supra citato) scelti tra personalità, anche straniere, dotate di particolare 

competenza nelle stesse discipline. I relativi rapporti di lavoro, incompatibili con altre forme 

di impiego pubblico o privato, sono regolati da contratti d’opera di diritto privato quadriennali 

e comunque vigenti per un periodo non superiore alla durata in carica del Consiglio di 

amministrazione che li ha nominati. Il relativo compenso è stabilito dal Consiglio di 

amministrazione e approvato dal Ministero vigilante. Ai direttori artistici dei settori danza, 

musica e teatro è corrisposto un compenso annuo lordo di euro 80.000 (40.000 euro ciascuno 

per i due direttori del settore teatro, nominati con delibera del Cda del 16 ottobre 2020), euro 

140.000 al direttore del settore cinema, euro 100.000 al direttore del settore architettura, euro 

120.000 al direttore del settore arti visive (nominato con delibera del Consiglio di 
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amministrazione del 10 gennaio 2020, a decorrere dall’11 gennaio 2020 e fino al 31 dicembre 

2022).  

Nella riunione del 16 ottobre 2020, il Consiglio di amministrazione ha confermato altresì, per 

il quadriennio 2021-2024, il direttore del settore cinema e ha nominato i nuovi direttori dei 

settori danza, teatro e musica per il quadriennio 2021-2024. 

Nelle successive due tabelle vengono riportati, per il triennio 2020-2022, i dati relativi alla 

consistenza del personale in servizio e al costo complessivo e medio del personale (compreso 

il Direttore generale). 

 

Tabella 6 – Consistenza personale 

Dipendenti al 31/12 
Dirigenti Quadri Impiegati Totale 

T. ind. T. det. T. ind. T. ind. T. det. T. ind. T. det. 

2020 6 2 12 92 0 110 2 

2021 7 1 13 88 4 108 5 

2022 7 1 13 96 6* 116 7 
* Impiegati a tempo determinato attivati per la gestione del PNC al PNRR. 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

Alla data del 31 dicembre 2022 l’organico risulta interamente coperto dal personale in servizio, 

pari a complessivi 123 dipendenti (incluso il Direttore generale), di cui 116 a tempo 

indeterminato; degli 8 dirigenti, 7 sono a tempo indeterminato, mentre, come detto, il contratto 

del Direttore generale è a tempo determinato. 

 

Tabella 7 – Costo del personale 

 2020 2021 2022 
Var.% 

2022/2021 
Var.% 

2022/2020 

Stipendi e salari 4.764.256 5.351.816  6.198.621  15,82 30,11 

Oneri sociali 1.506.426 1.707.301  1.967.644  15,25 30,62 

Altri costi 10.216 22.052  36.724  66,53 259,48 

TOTALE 6.280.898 7.081.169  8.202.989  15,84 30,60 

T.F.R. 366.575 358.640  404.947  12,91 10,47 

COSTO TOTALE 6.647.473 7.439.809  8.607.936  15,70 29,49 

COSTO MEDIO 59.352  65.839  69.983  6,29 17,91 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

La voce esposta in tabella comprende l’intero costo per il personale dipendente, ivi compresi 

contributi previdenziali e assistenziali, interventi stipendiali, costo delle ferie e altri oneri non 

goduti, accantonamenti per legge e per contratti collettivi; alla voce “Altri costi del personale” 

sono riportati quelli per borse di studio e formazione, secondo il contratto integrativo 
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aziendale. Sono invece contabilizzati alla voce “Servizi”, i costi per l’utilizzo dei buoni pasto 

riconosciuti ai dipendenti secondo il c.c.n.l., per un valore nominale di euro 6,61 e 4,00. 

A fronte di un incremento del numero di unità impiegate, il 2022 registra un aumento del costo 

globale per il personale, pari circa al 16 per cento rispetto al 2021. Tale costo si riallinea 

parzialmente a quello degli esercizi precedenti all’emergenza Covid del 2020, con un aumento 

pari a 1.168.000 euro sul 2021 (il costo nel 2020 era stato pari a euro 6.647.473), legato 

principalmente alla parte flessibile del costo del personale. I dipendenti a tempo indeterminato 

risultano al 31 dicembre 2022 di 116 unità (escluso il Direttore generale), a seguito della 

trasformazione di rapporti di lavoro a tempo determinato per l’incremento delle attività. Nel 

corso del 2022 si è verificata la cessazione del rapporto di lavoro per tre dipendenti a tempo 

indeterminato. 

Il raggiungimento degli obiettivi sociali della Fondazione è assicurato, oltre che dal personale 

dipendente, anche da collaborazioni di carattere transitorio, principalmente riferite a 

prestazioni artistiche, con durata normalmente inferiore ai 30 giorni, legate agli avvenimenti 

culturali allestiti. A queste collaborazioni vanno ad aggiungersi anche apporti di prestazioni 

interinali, quali la guardiania, in occasione delle mostre. 

 
Tabella 8 – Costi per servizi di collaborazione 

  2020 2021 2022 
Var.% 

2022/2021 
Var.% 

2022/2020 

Servizi tecnici prof. e di progett. tecnico/artistica 2.945.878 3.988.626 5.596.948 40,32 89,99 

Collab. di lavoro co.co.co/autonomo 710.219 720.035 812.679 12,87 14,43 

Consul. di presidio obbligat.  ex d.lgs. 81/08-106/09 660 1.000 0 -100 -100 

Consul. di presidio ex d.l. 78/10 art. 6, c. 7; d.l. 112/08 8.718 0 0 - -100 

Sorveglianza sedi 1.118.303 1.866.970 2.293.247 22,83 105,06 

TOTALE 4.783.778 6.576.631 8.702.874 32,33 81,92 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

L’importo più rilevante continua ad essere quello relativo ai servizi tecnici e di progettazione 

tecnico/artistica, che aumenta, dal 2021 al 2022, del 40,32 per cento. Una quota rilevante è 

rappresentata anche dal costo per la sorveglianza delle sedi, pari ad euro 2,29 milioni. 

Il costo totale per i servizi di collaborazione aumenta, dal 2021 al 2022, del 32,33 per cento, 

attestandosi a 8,70 milioni.  
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4. LE RISORSE FINANZIARIE 

Ai fini di una più chiara evidenza dell’impatto dell’emergenza pandemica sul bilancio 

dell’Ente, le tabelle che seguono espongono l’andamento dell’indice di incidenza dei ricavi 

propri rispetto al valore della produzione e ai costi della produzione. L’analisi viene effettuata 

su un triennio anche per consentire opportuni raffronti tra le annualità in cui si è tenuta 

l’Esposizione internazionale d’arte (anno 2022), la Mostra internazionale di architettura (anno 

2021) e nessuna delle due a causa dell’epidemia da Covid-19 (anno 2020). 

 

Tabella 9 – Incidenza ricavi propri su valore della produzione  
(dati in migliaia) 

  2020 2021 2022 

Ricavi propri (A) 5.894 18.903 34.637 

Valore della produzione (B) 30.292 49.233 72.696 

Ricavi propri / Valore della produzione (A/B*100) 19,46% 38,39% 47,65% 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

 

Tabella 10 - Incidenza dei ricavi propri sui costi della produzione 
(dati in migliaia) 

  2020 2021 2022 

Ricavi propri (A) 5.894 18.903 34.637 

Costi della produzione (B) 30.691 42.107 58.204 

Ricavi propri / Costi della produzione (A/B*100) 19,20% 44,89% 59,51% 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

Le entrate autoprodotte derivanti dalle vendite e dalle prestazioni sono pari, nel 2022, al 47,7 

per cento del valore della produzione e ammontano a 34,64 milioni (38,31 milioni se si 

considerano anche i contributi da privati e le erogazioni liberali con destinazione specifica)3, 

mentre i contributi pubblici, evidenziati nella successiva tabella 12, sono pari a 33,33 milioni e 

incidono per il 45,8 per cento. L’incidenza dei ricavi propri sul valore della produzione è 

aumentata in modo esponenziale dopo la prima crisi pandemica del 2020, allorché era scesa al 

19,5 per cento, attestandosi al 38,4 nel 2021 e al 47,7 per cento nel 2022.  

Nell’esercizio in esame si registra un incremento dei contributi pubblici (+6,19 milioni), mentre 

i ricavi delle vendite e delle prestazioni assicurano una copertura dei costi di produzione pari 

al 59,5 per cento, contro il 44,9 per cento nel 2021 e il 19,2 per cento nel 2020. Ove si considerino, 

 

3 Iscritti in bilancio in “altri ricavi e proventi”, i primi, alla voce “contributi in conto esercizio”, i secondi alla voce “vari”.  
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a fianco delle entrate proprie, i finanziamenti comunque provenienti da soggetti privati, la 

percentuale di copertura dei costi di produzione sale, nel 2022, al 65,8 per cento. 

L’analisi di dettaglio mostra che, nel 2022, il valore della produzione è costituito dalle seguenti 

componenti: 

a) ricavi delle vendite e delle prestazioni, correlati alla tipologia di manifestazioni 

realizzate nell’esercizio. Rispetto all’esercizio 2020, il volume dei ricavi nel 2022 è in 

aumento di 28,7 milioni, mentre rispetto al 2021, la stessa voce fa registrare un 

incremento, pari al 15,7 milioni; l’aumento è attribuibile, in buona misura, alla ripresa 

degli abbonamenti e delle sponsorizzazioni; 

b) contributi in conto esercizio, per un totale di 36,12 milioni (di cui contributi pubblici 

pari a 33,33 milioni e privati pari a 2,79 milioni), con un incremento rispetto all’esercizio 

precedente del 28,13 per cento;  

c) contributi pubblici in conto capitale, pari ad euro 718.555 (come nei due anni 

precedenti), i quali si riferiscono per euro 27.269 all’onere annuo imputato ad 

ammortamenti relativi al conto “Siti” (interventi per l’allestimento dei siti finanziati con 

fondi della legge speciale4) e per euro 691.286 all’onere annuo imputato ad 

ammortamenti relativi agli interventi per l’adeguamento della sede della Fondazione, 

della Sala delle colonne e della sede della biblioteca Asac (Ala Pastor e Sala  Darsena), 

effettuati con contributi stanziati dal Comune di Venezia. Questi contributi sono iscritti 

come contropartita di uguale importo tra gli ammortamenti delle immobilizzazioni 

immateriali; 

d) altri ricavi e proventi “vari”, pari a euro 1.047.463.  

Le tabelle seguenti mostrano, rispettivamente, la composizione dei ricavi delle vendite e 

delle prestazioni, e dei contributi pubblici in c/esercizio, distinti anche per ente erogatore, 

con le variazioni percentuali dei contributi da parte di ciascun ente finanziatore e la loro 

incidenza sul totale dei contributi.   

 

4 La Biennale di Venezia è stata inserita, con provvedimento del 3 agosto 1998, tra i soggetti beneficiari degli interventi previsti 
dalla legge recante “Disposizioni per il finanziamento di interventi e opere di interesse pubblico per la salvaguardia di 
Venezia”. Con disposizioni delle leggi n. 295 del 1998 e n. 448 del 1999, sono stati attribuiti, per le esigenze della Biennale, 
contributi (nella forma di limiti di impegno) quindicennali, iscritti nel bilancio del Ministero per i beni e le attività culturali. 
L’erogazione avviene con l’intervento di un istituto di credito mediante la concessione di un mutuo il cui rimborso per capitale 
e interessi viene effettuato direttamente dal Ministero. 
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Tabella 11 – Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
(dati in migliaia) 

 2020 2021 2022 
Var. ass. 
2022/2021 

Var. ass. 
2022/2020 

Abbonamenti 938 6.378 15.859  9.481  14.921  

Royalties diverse 25 466 1.940  1.474  1.915  

Rassegne itineranti 8 50 10 -40  2  

Servizi ASAC 16 36 40 4  24  

Pubblicazioni 14 353 1.430 1.077  1.416  

Sponsorizzazioni 3.567 6.368 8.230 1.862  4.663  

Noleggio-impianti-appar. e fornit. servizi aree 296 487 330 -157  34  

Concorsi spese 100 854 746 -108  646  

Eventi collaterali manifestazioni 0 340 775 435  775  

Ospitalità c/o sedi espositive 524 2.754 3.419 665  2.895  

Ospitalità c/o sede istituzionale 12 97 137 40  125  

Partecipazioni a laboratori cult/workshop 7 10 8 -2  1  

Iscrizione a selezione film 197 273 308 35  111  

Ricavi connessi alle attività istituzionali 100 135 100 -35  -    

Ricavi da prestazioni Industry 75 119 168 49  93  

Visite guidate - audio guide 1 120 283 163  282  

Card Biennale 3 30 812 782  809  

Altri ricavi propri 11 4 20 16  9  

Merchandising 0 29 22 -7  22  

TOTALE 5.894 18.903 34.637 15.734  28.743  
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

Tabella 12 – Composizione contributi pubblici in c/esercizio per ente erogatore 
(dati in migliaia) 

  2020 2021 
Var. % 
21 /20 

2022 
Var. % 
22 /21 

Contributi  
c/esercizio 

MIC 
Regione 
e Prov. 

TOT. MIC 
Regione 
e Prov. 

TOT. MIC 
Regione 
e Prov. 

TOT. 

Ordinari 7.825 1 7.826 11.763 1 11.764 50,32  16.397   1  16.398  39,39 

Cinema 10.060 115 10.175 12.580 115 12.695 24,77  13.736   120  13.856  9,15 

Contrib. pubbl. 
straord. Sars-
Cov 2 

1.500 0 1.500 0 0 0 -100  -     -     -    - 

Danza 250 135 385 263 130 393 2,08  321   130   451  14,76 

Musica 924 135 1.059 973 135 1.108 4,63  1.040   135  1.175  6,05 

Teatro 990 135 1.125 1.042 135 1.177 4,62  1.115   135  1.250  6,20 

Arti visive 0 0 0 0 0 0 -  100   -    100  100 

Contributo 
Archeus (Asac) 

0 0 0 0 0 0 -  98    98  100 

Totale 
Contributi 

pubblici 
21.549 521 22.070 26.621 516 27.137 22,96 32.807  521  33.328  22,81 

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 
 

Tabella 13 – Totale contributi in c/esercizio per soggetti erogatori  
(dati in migliaia) 

Contributi 2020 Incidenza 
% 

2021 Incidenza 
% 

Var.% 
21/20 

2022 Incidenza 
% 

Var.% 
22/21 MIC 21.549 96,21 26.621 94,43 23,54  32.807  90,82 23,24 

Regione e Provincia 521 2,33 516 1,83 -0,96  521  1,44 0,97 
Altri contr. privati 327 1,46 1.055 3,74 222,63 2.794  7,73 164,83 

TOTALE 22.397 100 28.192 100 25,87 36.122  100 28,13 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 
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La tabella seguente mostra, infine, per il triennio, il rapporto percentuale tra i ricavi propri da 

vendite e prestazioni e il totale dei contributi (pubblici e privati), da cui si evince una ritrovata 

capacità di autofinanziamento dell’Ente, in tutto paragonabile al peso dei trasferimenti. 

 

Tabella 14 – Rapporto ricavi propri/contributi  
(dati in migliaia) 

  2020 2021 2022 

Totale contributi (A) 22.397 28.192 36.122 

Ricavi propri (B) 5.894 18.903 34.637 

Rapporto B/A*100 26,32% 67,05% 95,89% 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 
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5. L’ATTIVITÀ STRUMENTALE E IL PNRR 

5.1. La dotazione strumentale 

Ai sensi degli articoli 16 e 22 del decreto legislativo n. 19 del 1998, è riservato alla Fondazione 

il diritto di utilizzare i locali di proprietà comunale o comunque pubblica, già in uso all’Ente 

prima della mutata natura giuridica. Questo diritto d’uso è disciplinato in una convenzione tra 

la Fondazione e il comune di Venezia, assoggettata a periodici rinnovi. I valori delle 

concessioni (diritti d’uso e del marchio della Fondazione) sono stati stimati dai periti in 

occasione della trasformazione della Fondazione da ente autonomo in ente di diritto privato. 

Complessivamente, si tratta di dodici immobili per un periodo di utilizzo esteso all’intero anno, 

ovvero, in alcuni casi, a frazioni di anno. A ciò si aggiunga come, ai sensi dell‘art. 3, comma 19-bis, 

del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, 

sia riconosciuto alla Fondazione il diritto gratuito d’uso illimitato sugli spazi dell’Arsenale.  

Il complesso dei diritti d’uso è iscritto in bilancio tra le immobilizzazioni immateriali per l’importo 

di 17,22 milioni, che trova corrispondenza nel patrimonio netto, sotto la voce “patrimonio 

indisponibile”. È chiarito in nota integrativa come questo valore, attribuito al 31 dicembre 1998 – 

all’atto, come detto, della trasformazione dell’Ente autonomo in soggetto di diritto privato – non 

tiene conto né dell’apprezzamento dei diritti d’uso, né dell’incremento dell’Archivio storico delle 

arti contemporanee.  

Sull’entità e sul sistema dei finanziamenti di natura straordinaria di cui la Fondazione ha potuto 

godere negli anni trascorsi, con oneri a carico del Mic ed anche per il tramite del comune di Venezia, 

si fa rinvio a quanto esposto nelle precedenti relazioni. Come si dirà con maggior dettaglio a 

commento dello stato patrimoniale, gli importi corrispondenti ai finanziamenti ora ricordati 

figurano iscritti tra le immobilizzazioni immateriali, sotto la voce “immobilizzazioni altre”, al netto 

dell’ammortamento di esercizio, per un valore complessivo di 14,57 milioni (tra gli altri figurano: 

interventi per allestimento siti, interventi su immobili, spese incrementative per lo sviluppo di 

attività)5. 

 

5 In particolare, opere di restauro per la sede legale della Fondazione di Ca’ Giustinian (Sala delle Colonne e del Padiglione 
Centrale), nuova sede della Biblioteca dell’Archivio storico delle arti contemporanee Asac, opere di adeguamento tecnologico 
e funzionale della Sala Darsena, interventi Sale d’Armi, Arsenale di Venezia, migliorie sede Ca’ Giustinian, acquisizione di 
strutture e apparecchiature per le sedi e lo sviluppo, al loro interno, delle attività artistiche e permanenti, nonché interventi di 
preallestimento delle Mostre, riqualificazione degli edifici finalizzati a migliorie sui servizi e sulla accessibilità del pubblico. 
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Nel 2022, in regime di autofinanziamento, sono stati effettuati investimenti di riqualificazione 

e apportate migliorie su alcuni immobili, per un totale di euro 706.523 (2,38 milioni nel 2021). 

 

5.2. L’attività contrattuale 

Come esposto nella sezione “Trasparenza” del sito internet della Fondazione, nel corso 

dell’esercizio 2022 sono state aggiudicate le procedure di gara riportate nella tabella seguente, 

per un importo complessivo pari a 8,91 milioni. 

La Fondazione, per l’acquisizione di lavori, servizi e forniture, dichiara di attenersi alle 

disposizioni di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i, nonché alle altre norme 

previste da leggi o regolamenti che disciplinano gli acquisti di lavori, servizi e forniture da 

parte di enti inseriti nell’elenco Istat. Si è dotata, inoltre, in quanto stazione appaltante, di un 

proprio sistema di e-procurement, comprensivo di un albo fornitori al quale sono iscritti e pre-

qualificati, tramite bando pubblico pubblicato nel sito web della Fondazione stessa, gli 

operatori economici interessati a fornire beni e servizi alla Fondazione La Biennale di Venezia. 

Come si evince dalla tabella seguente, l’Ente esperisce, in via prioritaria, procedure aperte o 

negoziate con pubblicazione di bando o manifestazione d’interesse.  
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5.3. I progetti finanziati dal Piano Nazionale Complementare 

Nel 2022 sono state avviate le gare per affidare i lavori previsti dal Progetto di sviluppo e 

potenziamento delle attività della Biennale, che nel 2021 è stato inserito nel Fondo 

complementare (PNC)6 per i grandi Attrattori culturali del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza (PNRR), con uno stanziamento di 169,56 milioni di euro7. Tali fondi sono stati 

destinati alla Biennale con riguardo ad un complesso programma di interventi a favore del 

potenziamento delle proprie attività e della ristrutturazione e riqualificazione, entro il 2026, di 

importanti siti cittadini. Gli importi dei singoli interventi, mantenendo inalterata l’entità 

complessiva delle risorse assegnate, sono stati oggetto di rimodulazione con decreto del 

Ministro della cultura del marzo 2023. 

In data 4 ottobre 2022, è stato siglato un accordo di collaborazione tra la Fondazione La 

Biennale di Venezia (Attuatore di primo livello) ed il Comune di Venezia (Attuatore di secondo 

livello, nonché proprietario dei beni oggetto delle opere) per l’attuazione di alcuni interventi, 

rientranti nell’ambito del “Progetto di sviluppo e potenziamento delle attività de La Biennale 

di Venezia”,  quali: 

- il consolidamento del paramento murario esterno su Rio della Tana e Rio san Daniele; 

- il risanamento delle Banchine Darsena delle Galeazze all’Arsenale di Venezia, nonché 

altri interventi di recupero a Forte Marghera e Bissuola a Mestre, il cui valore è stimato 

in complessivi euro 48.206.000. 

La Biennale di Venezia in data 5 maggio 2022 ha aderito agli accordi quadro, messi a 

disposizione dal Ministero della cultura ai beneficiari del PNC, tramite Invitalia S.p.A, per 11 

interventi. 

In data 13 gennaio 2023, l’Ente ha trasmesso alla Corte dei conti lo stato d’avanzamento degli 

interventi finanziati dal PNC. Al 31 dicembre 2022, sulla base di quanto riferito nel documento, 

risultano effettivamente versati all’Ente euro 16.955.600. Il totale impegnato, alla medesima 

data, risulta pari a euro 6.489.546, comprensivi di euro 437.140, successivamente destinati ad 

altro CUP non rientrante tra quelli del Progetto in questione. Pertanto, la differenza 

corrisponde al valore riportato dall’Ente in nota integrativa al consuntivo 2022 e pari a euro 

 

6 Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC) è finalizzato ad integrare, con risorse nazionali, gli interventi del 
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). 
7 Il disciplinare per la realizzazione degli interventi è stato sottoscritto il 30 dicembre 2021. 
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6.052.406. Le immobilizzazioni immateriali in corso d’opera, pari a euro 1.120.524 al 31 

dicembre 2022,  riguardano l’imputazione all’esercizio 2022 del valore realizzato sul progetto 

di sviluppo e potenziamento delle attività de La Biennale di Venezia. 

All’esito del IV monitoraggio dei progetti PNRR, l’Ente ha trasmesso alla Corte un successivo 

documento, che illustra la situazione al 31 dicembre 2023. A tale data risulta ricevuto un 

importo complessivo a valere sul PNC pari a euro 43.855.124. Il totale delle somme pagate 

ammonta a euro 11.262.371. 

Il cronoprogramma degli interventi prevede i seguenti step: 

- 30 per cento affidamenti lavori al 31 marzo 2023; 

- 100 per cento gare bandite entro il 30 giugno 2023; 

- 100 per cento gare aggiudicate al 31 dicembre 2023; 

- 100 per cento affidamento lavori al 30 marzo 2024; 

- 100 per cento conclusione lavori e collaudi al 31 dicembre 2026. 

Al 31 dicembre 2023, tutti i lavori risultano affidati, ad eccezione di un intervento sull’ingresso 

dell’area Giardini, i cui lavori sono stati affidati nei primi mesi del 2024. 
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6. IL BILANCIO 

Il bilancio di esercizio della Fondazione si conforma al dettato degli articoli 2423 e seguenti del 

Codice civile e si compone di stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e 

nota integrativa.  

Il bilancio consuntivo dell’esercizio 2022 è stato approvato il 27 aprile 2023, con parere 

favorevole del Collegio dei revisori dei conti, che ha attestato la corrispondenza alle risultanze 

contabili e la correttezza dei risultati economici e patrimoniali della gestione.  

In armonia con le previsioni normative, che prevedono che le perdite siano coperte con risorse 

generate dalla stessa Fondazione, l’Ente, fino al 2020, operava generalmente secondo equilibri 

economici su scala biennale, ma, già dal precedente esercizio ha interrotto l’alternanza di 

risultati economici, stabilendo per la prima volta dal 2012 una chiusura fortemente in positivo 

per il secondo anno consecutivo. 

Come evidenziato anche nella relazione del Collegio dei revisori, nel 2022 la Fondazione ha 

ottenuto un “miglioramento del risultato non solo economico, ma anche reputazionale, 

svolgendo l’attività in conformità ai fini istituzionali, quali la promozione a livello nazionale e 

internazionale dello studio, della ricerca e della documentazione nel campo delle arti 

contemporanee, mediante attività di ricerca, manifestazioni e progetti, e agevolando il 

pubblico alla vita artistica e culturale, nonché garantendo una continuità di dialogo con artisti 

e pubblico, nella osservanza delle norme di legge e Statuto”.  

 

6.1. Risultati di sintesi 

Per valutare l’impatto dei cambiamenti sui risultati di bilancio, la tabella seguente mette in 

relazione, per gli ultimi tre esercizi, il risultato economico, il patrimonio netto, le disponibilità 

liquide, i crediti e i debiti, al fine di fornire un quadro di sintesi dei principali risultati di 

gestione.  
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Tabella 16 – I principali saldi della gestione 

 2020 2021 2022 
Var. % 

2022/2021 
Var. % 

2022/2020 

Valore della produzione 30.292.027 49.232.745 72.695.856 47,66 139,98 

Costi della produzione 30.690.698 42.107.042 58.203.805 38,23 89,65 

Risultato operativo -398.671 7.125.701 14.492.051 103,38 3.735,09 

Risultato economico -431.640 6.753.824 13.833.374 104,82 3.304,84 

Patrimonio netto 39.306.953 46.060.776 59.894.150 30,03 52,38 

Disponibilità liquide 3.597.320 8.305.312 39.006.861 369,66 984,33 

Crediti 6.209.358 7.164.770 8.054.785 12,42 29,72 

Debiti 13.500.904 13.591.219 31.790.543 133,91 135,47 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

Dai dati sopra esposti si evidenzia il sensibile incremento sia del valore della produzione (+48 

per cento sul 2021 e +140 per cento sul 2020), sia, in misura minore, dei costi della produzione 

(in particolare dei costi per servizi, che passano da euro 25.399.127 nel 2021 a 37.175.257 nel 

2022), a fronte di un maggior afflusso di contributi pubblici (+22,81 per cento sul 2021). Il 

risultato operativo aumenta di 7,37 milioni rispetto al 2021 e ancor più se posto a confronto 

con il risultato del 2020, negativo per euro 398.671.  

I debiti complessivi risultano più che raddoppiati rispetto al 2021 (+133,91 per cento), 

analogamente al confronto con il 2020 (+135,47 per cento). Le disponibilità liquide risultano 

più che triplicate rispetto al 2021 (+396,66 per cento) e quasi decuplicate rispetto al 2020 

(+984,33 per cento), attestandosi a 39,01 milioni. 

 

6.2. Stato patrimoniale 

Lo stato patrimoniale della Fondazione al 31 dicembre è esposto, in forma sintetica, nella 

tabella seguente, in raffronto con i due esercizi precedenti: 
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Tabella 17 – Stato patrimoniale 

 2020 2021 2022 
Var.% 

2022/2021 
Var.% 

2022/2020 

ATTIVO      

Immobilizzazioni 57.304.479 56.400.961 56.168.321 -0,41 -1,98 

Immateriali 41.221.764 40.075.142 38.213.395 -4,65 -7,30 

Materiali 14.181.221 14.322.857 15.851.198 10,67 11,78 

Finanziarie 1.901.494 2.002.963 2.103.728 5,03 10,64 

Attivo circolante 9.926.070 15.576.195 47.170.091 202,83 375,21 

Rimanenze 119.392 106.113 108.445 2,20 -9,17 

Crediti 6.209.358 7.164.770 8.054.785 12,42 29,72 

Disponibilità liquide 3.597.320 8.305.312 39.006.861 369,66 984,33 

Ratei e risconti 691.667 790.942 516.974 -34,64 -25,26 

Totale Attivo 67.922.216 72.768.098 103.855.386 42,72 52,90 

PASSIVO          

Patrimonio Netto 39.306.953 46.060.776 59.894.150 30,03 52,38 

Fondi rischi 110.049 110.049 360.049 227,17 227,17 

Fondo TFR 1.758.573 1.725.466 1.792.656 3,89 1,94 

Debiti 13.500.904 13.591.219 31.790.543 133,91 135,47 

Ratei e risconti 13.245.737 11.280.588 10.017.988 -11,19 -24,37 

Totale Passivo 67.922.216 72.768.098 103.855.386 42,72 52,90 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

In base a quanto disposto dal decreto legislativo n. 19 del 1998, il patrimonio netto iniziale 

dell’Ente è stato stimato alla data del 31 dicembre 1998 in un valore corrispondente a euro 

34.119.456. Al 31 dicembre 2022, il valore del patrimonio netto ha raggiunto euro 59.894.150, con 

un aumento di 13,83 milioni per effetto dell’avanzo di esercizio. Detto importo è costituito dal 

patrimonio netto iniziale, dagli utili commerciali ex art. 3 del medesimo decreto (che, 

nell’esercizio in esame, hanno raggiunto l’importo di euro 11.941.320) e dall’avanzo 

dell’esercizio 2022 (pari a 13.833.374 euro).  

Come già esposto in altra parte della presente relazione, la categoria delle immobilizzazioni 

immateriali (pari a 38,21 milioni, con un decremento del 4,65 per cento sul 2021) accoglie due 

principali voci: il valore dei diritti d’uso su beni immobili del comune di Venezia per 17,22 

milioni (“concessioni da perizia di trasformazione”) e il valore, al netto degli ammortamenti 

per spazi destinati ad allestimenti temporanei, dei beni immateriali realizzati con i 

finanziamenti erogati dal Ministero della cultura, dal comune di Venezia, o in 

autofinanziamento (“altre”), pari a 14,57 milioni. 

In quest’ultima voce sono ricompresi, oltre agli importi relativi agli interventi per allestimento 

siti finanziati a valere sulla legge speciale per Venezia e agli interventi finanziati dal Comune 

di Venezia, altri costi, per la gran parte relativi allo sviluppo delle attività istituzionali e 
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gestionali, con un decremento di euro 3,05 milioni rispetto al 2021, pari al valore delle 

acquisizioni al netto degli ammortamenti complessivi. 

Oltre alle voci suddette, le immobilizzazioni immateriali comprendono il valore del marchio, 

stabilito in sede di perizia di trasformazione in euro 5.164.569, nonché quello delle licenze, 

dell’avviamento e delle immobilizzazioni in corso. 

Il valore complessivo delle immobilizzazioni materiali – costituite da impianti e macchinari, 

attrezzature, altri beni, come mobili e arredi, macchine per ufficio ecc. e patrimonio Asac8 – è, 

nel 2022, di 15.851.198 euro, rispetto ai 14.322.857 euro dell’esercizio precedente, con un 

incremento complessivo di euro 1.528.341.  

Le immobilizzazioni finanziarie si riferiscono unicamente a crediti “verso altri” per euro 

2.103.728. Voce, quest’ultima, comprendente crediti a breve termine per euro 121.086 (euro 

130.753 nel 2021) e crediti oltre 12 mesi per euro 1.982.642 (euro 1.872.209 nel 2021).  

L’Ente non detiene alcuna partecipazione societaria. 

L’attivo circolante è più che raddoppiato rispetto al precedente esercizio, passando da euro 

15.576.195 a euro 47.170.091.  

I crediti dell’attivo circolante, pari, nel 2022, a euro 8.054.785 (euro 7.164.770 nel 2021) 

subiscono un incremento per euro 890.015, dovuto per gran parte all’aumento dei crediti verso 

clienti (per euro 1.614.577) e dei crediti tributari (euro 92.191), costituiti per gran parte da 

credito Iva in compensazione, a fronte della diminuzione dei crediti verso altri (-816.753 euro), 

in cui sono ricompresi i crediti verso enti pubblici finanziatori, per euro 1.378.560 (contributi 

ordinari e straordinari dovuti per il 2022 dal Ministero della cultura e dalla Regione Veneto) e 

i crediti verso altri, per un valore di euro 678.783.  

In sensibile aumento sono le disponibilità liquide, che passano da euro 8.305.312 nel 2021 a 

euro 39.006.861 (+30.701.549 euro). Nella voce “ Depositi bancari ”, per un valore totale di euro 

22.891.194, sono compresi 10 milioni depositati in data 1° dicembre 2022 in due conti di 

deposito vincolato, a rischio zero, presso un primario istituto bancario. I maggiori ricavi da 

vendite e prestazioni (+15,73 milioni) e i maggiori contributi in conto esercizio (+7,93 milioni) 

hanno determinato il notevole incremento del flusso finanziario.  

 

8 Il patrimonio, costituito dall’archivio artistico-cartaceo e dall’archivio audiovisivo, è la voce di maggior rilievo, con un valore 
iniziale di euro 10.994.354 nell’esercizio 1999, fino a euro 13.656.945 nel 2021, per effetto di ulteriori acquisizioni (pari ad euro 
293.921 per il 2021, che si aggiungono ad euro 237.840 riferiti al 2020). Anche questa voce, come già visto per il marchio e il 
diritto di uso degli immobili, non è assoggettata ad ammortamento. 
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I ratei e risconti attivi, relativi a spese per fitto locali e spazi pubblicitari, assicurazioni e polizze 

fideiussorie, diminuiscono, passando da euro 790.942 a euro 516.974.  

In ordine al passivo, il fondo rischi futuri non ha subito decrementi per utilizzo, ma un 

incremento di euro 250.000, dovuto in parte alla sopravvenienza di un rischio per contenzioso, 

e in parte  ad un procedimento avviato nei confronti della Fondazione in relazione a un debito 

verso un fornitore in contestazione nell’ambito di una procedura di concordato preventivo. 

Il valore complessivo dei debiti ammonta ad euro 31.790.543 (euro 13.591.219 nel 2021), con un 

incremento rispetto all’anno precedente pari a 18,20 milioni, dovuto in massima parte ad 

acconti a valere sul fondo complementare PNC, pari a euro 16.955.600. Per la parte rimanente, 

la quota maggiore è rappresentata dai debiti verso fornitori, pari ad euro 12.087.903, con un 

incremento sul 2021 di euro 1.657.951, e dai debiti tributari, che presentano un incremento di 

euro 79.874, passando dal valore di euro 761.604 del 2021 a quello di 841.478 euro del 2022, e 

un incremento di 15.203 euro relativo a debiti PNC.  

I debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, rispetto al valore di euro 431.952 del 

2021, si incrementano di euro 160.879, attestandosi a euro 592.831. Gli altri debiti presentano 

complessivamente un incremento di euro 295.617, passando da euro 754.184, a euro 1.049.801 

a fine esercizio.  

I ratei e i risconti passivi fanno registrare una diminuzione, passando da euro 11.280.588 a euro 

10.017.988. I risconti passivi, in particolare, ammontano a euro 9.803.831 e sono costituiti, per 

la maggior parte, da ricavi relativi al corrispettivo dovuto negli anni futuri per la disponibilità 

a terzi degli spazi presso le Sale d’armi dell’Arsenale (per euro 5.947.534) e ai contributi del 

comune di Venezia per l’adeguamento della sede istituzionale della Fondazione (per euro 

1.674.497). 

 

6.3. Conto economico 

Si riporta di seguito lo schema di conto economico relativo all’esercizio 2022 in raffronto con 

gli anni 2021 e 2020: 
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Tabella 18 – Conto economico 

 2020 2021 2022 
Var.% 

2022/2021 
Var.% 

2022/2020 

A) Valore della produzione          

Vendite e prestazioni 5.894.046 18.903.457 34.636.875 83,23 487,66 

Contributi in c/esercizio 22.397.462 28.191.525 36.122.009 28,13 61,28 

Contributi in c/capitale 718.555 718.555 718.555 0 0 

Contributo in c/impianti non imp. l. 
160/2019-178/2000 

0 18.755 47.600 153,80 100 

Contributi in conto esercizio non 
imponibile d.l. 144-176/22-l.97 

0 0 123.354 100 100 

Vari 1.281.964 1.400.451 1.047.463 -25,21 -18,29 

Totale valore della produzione 30.292.027 49.232.743 72.695.856 47,66 139,98 

B) Costi della produzione         

Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci 

557.641 703.577 1.235.350 75,58 121,53 

Servizi 16.234.054 25.399.127 37.175.257 46,36 129,00 

Uso beni di terzi 2.949.891 3.480.208 4.816.313 38,39 63,27 

Personale 6.647.473 7.439.809 8.607.937 15,70 29,49 

Ammortamento e svalutazioni 3.788.807 4.171.838 4.781.394 14,61 26,20 

Variazione delle rimanenze  -20.182 13.279 -2.332 -117,56 88,45 

Accantonamento per rischi 0 0 250.000 100 100 

Oneri diversi di gestione 533.014 899.204 1.339.886 49,01 151,38 

Totale costi della produzione 30.690.698 42.107.042 58.203.805 38,23 89,65 

Differenza (A-B) -398.671 7.125.701 14.492.051 103,38 3.735,09 

C) Saldi Finanziari -23.689 -31.216 50.125 260,57 311,60 

Risultato prima delle imposte -422.360 7.094.485 14.542.176 104,98 3.543,08 

Imposte sul reddito d’esercizio 9.280 340.661 708.802 108,07 7.537,95 

Risultato di esercizio -431.640 6.753.824 13.833.374 104,82 3.304,84 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 

 

L’esercizio 2022 si è chiuso con un avanzo di euro 13.833.374, in notevole miglioramento sul 2021 

per 7.079.550 euro (+14.265.014 euro sul 2020). Tale risultato positivo è riconducibile, 

essenzialmente, alla gestione operativa, il cui risultato è pari a euro 14.492.051 (7.125.701 euro 

nel 2021 e -398.671 euro nel 2020).   

Il valore della produzione presenta, rispetto all’esercizio precedente, un incremento di euro 

23.463.113, che riguarda principalmente le voci “abbonamenti, biglietti e tessere”, le “royalties 

diverse”, le “sponsorizzazioni”, “concorsi alle spese”, “eventi collaterali”, “ospitalità c/o sedi 

espositive”, “visite guidate” e “card Biennale”. Da evidenziare che i ricavi da biglietteria e 

sponsorizzazione costituiscono il 53 per cento del totale delle risorse proprie. 

Considerato l’andamento storico del risultato economico negli anni di svolgimento 

dell’Esposizione d’arte, il budget era stato approvato con un utile leggermente inferiore al 

risultato del 2019, anno dell’ultima Esposizione d’arte pre-pandemia, ed in linea con il risultato 

del 2021, caratterizzato da un andamento economico che non riscontrava un utile nell’anno della 
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Mostra di architettura dal 2012. Nel biennio 2021-2022, come detto, si interrompe l’ormai 

consolidato andamento di alternanza di risultati che ha caratterizzato la Fondazione negli ultimi 

anni precedenti la pandemia. Nel contempo, il maggior apporto di risorse proprie e della 

contribuzione pubblica ha significativamente migliorato l’utile conseguito a fine esercizio. 

Si fa presente che il totale dei ricavi nel 2022 è pari a 72,7 milioni di euro, a fronte di ricavi nel 

2021 pari a 49,2 milioni; il budget 2022 era stato stimato pari a 53,7 milioni. Il confronto con il 

valore dei ricavi del 2019 (47,9 milioni), anno omogeneo per attività, evidenzia l’ottimo risultato 

conseguito. 

Con riferimento alle componenti negative del conto economico, i valori maggiori sono 

rappresentati dai costi per servizi, relativi a commesse produttive, consulenze tecniche9, 

servizi di viaggio e trasporto, utenze, assicurazioni e servizi per la manutenzione delle sedi 

espositive ad uso della Fondazione. Rispetto al precedente esercizio, gli stessi aumentano di 

euro 16.096.763 (di euro 27.513.107 rispetto al 2020).  

Relativamente ai costi per servizi, le voci che subiscono maggiori variazioni sono quelle 

relative all’allestimento e disallestimento di eventi (+3.605.572 euro sul 2021 e +3.412.116 euro 

sul 2019), alla logistica e trasporti (+2.006.519 euro sul 2021 e +719.934 euro sul 2019) e ai servizi 

tecnici, professionali e di progettazione tecnico/artistica (+1.608.322 euro sul 2021 e +1.752.982 

euro sul 2019). 

Aumentano del 49 per cento sul precedente esercizio gli oneri diversi di gestione (del 151 per 

cento se confrontati con il 2020). Nella medesima voce è ricompreso anche il versamento agli 

appositi capitoli del bilancio dello Stato, ai sensi della normativa sul contenimento dei costi della 

pubblica amministrazione, per euro 116.408 (come nel precedente esercizio). 

La voce “ammortamenti e svalutazioni” mostra, nell’esercizio in esame, un incremento per 

euro 609.556, dovuto alle quote di ammortamento afferenti alle maggiori spese incrementative 

sostenute nel 2022 per la realizzazione di attività, in particolare per le manutenzioni 

straordinarie eseguite presso l’Arsenale e il Padiglione Centrale. 

Come già segnalato per il valore della produzione, anche per i costi della produzione si registra 

un aumento dovuto alla realizzazione della 59^ Esposizione internazionale d’arte, posticipata 

causa l’evento pandemico Sars-Cov-2, eccetto che per gli ammortamenti che seguono il piano 

 

9 Sono generalmente rese alla Fondazione da società e da professionisti, inerenti alle attività istituzionali. 
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originariamente previsto. Il confronto con l’anno omogeneo per manifestazione svolta, ovvero il 

2019, evidenzia un incremento dei costi sostenuti di 13.418.983 euro. 

Il saldo della gestione finanziaria, positivo per euro 50.125, risulta in miglioramento rispetto al 

2021 per euro 81.341 (+73.814 euro sul 2019). 

 

6.4. Rendiconto finanziario 

La Fondazione, in ottemperanza al decreto legislativo 18 agosto 2015, n. 139, ha predisposto 

un rendiconto finanziario, redatto secondo il principio contabile OIC n. 10 con il metodo 

indiretto; il valore riferito al 2022 è messo a confronto con quello dell’esercizio precedente. 

Il rendiconto evidenzia una posizione finanziaria netta10 di fine periodo positiva per euro 

39.006.861, mentre l’anno precedente risultava positiva per euro 7.535.181, con una variazione 

in aumento di 31.471.680 euro. L’impatto sul risultato si deve in modo rilevante al contributo 

dato dalla gestione reddituale, alimentata dalla gestione caratteristica della Fondazione. Tale 

miglioramento è riferibile anche all’incasso del 10 per cento del contributo assegnato alla 

Fondazione quale attuatore del Progetto di sviluppo e potenziamento delle attività de La 

Biennale di Venezia in funzione della costruzione di un polo permanente di eccellenza 

nazionale e internazionale a Venezia finanziato dal PNC a valere sul PNRR e pari a euro 

16.955.600. Da rilevare un incremento significativo delle fonti interne di liquidità, dato dal 

maggior flusso di finanziamento derivante dall’attività operativa e in particolar modo relativo 

agli incassi di biglietteria delle manifestazioni svolte nel corso dell’esercizio e all’accredito del 

contributo ordinario, che nel 2022 ha subito un incremento sostanziale. 

  

 

10 La posizione finanziaria netta corrisponde al totale dei debiti finanziari (verso banche e altri finanziatori) al netto delle 
liquidità immediatamente reperibili (cassa, conti correnti attivi, titoli negoziabili e crediti finanziari). 
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Tabella 19 – Rendiconto finanziario 
  2022 2021 

A Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale     

Utile (perdita) di esercizio 13.833.374 6.753.824 

Imposte 708.802 340.661 

Interessi passivi/ (interessi attivi) -50.125 31.216 

1 - Utile (Perdita) prima delle imposte, degli interessi, dei dividendi e delle 
plus/minus da cessione di attività 

14.492.051 7.125.701 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita 
nel c.c.n. 

    

Ammortamenti 4.631.393 4.098.020 

Accantonamento fondo tfr e altri accantonamenti 654.947 358.640 

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 150.000 73.818 

Altre rettifiche per elementi non monetari -3 0 

Totale rettifiche elementi non monetari 5.436.337 4.530.478 

2 - Flusso finanziario prima delle variazioni del c.c.n. 19.928.388 11.656.179 

Variazioni del capitale circolante netto     

Diminuzione (aumento) rimanenze -2.332 13.279 

Diminuzione (aumento) crediti verso clienti -1.764.577 -214.931 

Aumento (diminuzione) debiti vs. fornitori 1.657.951 967.650 

Diminuzione (aumento) risconti attivi 273.969 -99.276 

Aumento (diminuzione) ratei passivi -1.262.601 -1.965.148 

Altre variazioni del capitale circolante netto 18.231.736 -943.610 

Totale variazioni del c.c.n. 17.134.146 -2.242.036 

3 Flusso finanziario dopo le variazioni del c.c.n. 37.062.534 9.414.143 

Altre rettifiche     

Interessi incassati/(pagati) 50.125 -31.216 

Imposte pagate -708.802 -340.661 

Utilizzo fondi -337.757 -391.747 

Totale altre rettifiche -996.434 -763.624 

(A) Flusso finanziario della gestione reddituale 36.066.100 8.650.519 

B Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento     

Immobilizzazioni immateriali     

(Investimenti) -1.936.777 -2.466.782 

Immobilizzazioni materiali     

(Investimenti) -2.361.209 -626.251 

Immobilizzazioni finanziarie     

(Investimenti) -100.766 -101.468 

(B) Flusso finanziario dall'attività di investimento -4.398.752 -3.194.501 

C Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento     

Incremento/decremento debiti a breve verso le banche -770.132 21.376 

Accensione/Rimborso finanziamenti -195.668 -769.401 

Aumento (diminuzione) di p.n. 0 -1 

C) Flusso finanziario dall'attività di finanziamento -965.800 -748.026 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a+b+c) 30.701.548 4.707.992 

Disponibilità liquide al 01/01 8.305.312 3.597.320 

Disponibilità liquide al 31/12 39.006.861 8.305.312 

Posizione finanziaria netta di inizio periodo 7.535.181 2.848.565 

Posizione finanziaria netta di fine periodo 39.006.861 7.535.181 

Variazione della posizione finanziaria netta 31.471.680 4.686.616 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati della Fondazione 
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

La Fondazione La Biennale di Venezia, istituto di cultura di preminente interesse nazionale senza 

fini di lucro, fondato dal comune di Venezia al fine di promuovere lo studio, la ricerca e la 

documentazione nel campo delle arti contemporanee, ha realizzato, nel 2022, le seguenti 

manifestazioni: 

- 59^ Esposizione internazionale d’arte; 

- 79^ Mostra internazionale d’arte cinematografica; 

- 16° Festival internazionale di danza contemporanea; 

- 50° Festival internazionale del teatro; 

- 66° Festival internazionale di musica contemporanea. 

Sono stati inoltre organizzati:  

- il 13° Carnevale internazionale dei ragazzi, tenuto nell’ambito delle attività Educational;  

- la mostra al Portego di Ca’ Giustinian, a cura dell’Archivio Storico “Il Carnevale 

squarcia la nebbia. Venezia, Scaparro, La Biennale 1980, 1981, 1982, 2006 dall’Archivio 

della Biennale di Venezia” (dal 17 febbraio al 30 giugno); 

- la mostra “La prima Esposizione Internazionale d’Arte Cinematografica dall’Archivio 

della Biennale di Venezia” (dall’8 luglio); 

- la terza edizione della rassegna cinematografica “Classici fuori Mostra”, svoltasi dal 10 

febbraio al 26 maggio. 

Tutte le manifestazioni organizzate dalla Fondazione hanno riscontrato un’ottima 

partecipazione di pubblico e visitatori. 

Nel 2022 sono state avviate le gare per affidare i lavori previsti dal Progetto di sviluppo e 

potenziamento delle attività della Biennale, che nel 2021 è stato inserito nel Fondo 

complementare (PNC) per i grandi Attrattori culturali del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza (PNRR), con uno stanziamento di 169,56 milioni di euro. Tali fondi sono stati 

destinati alla Biennale su un complesso programma di interventi a favore del potenziamento 

delle proprie attività e della ristrutturazione e riqualificazione entro il 2026 di importanti siti 

cittadini. All’esito del IV monitoraggio dei progetti PNRR, che illustra la situazione al 31 

dicembre 2023, tutti i lavori risultano affidati, ad eccezione di un intervento sull’ingresso 

dell’area Giardini, i cui lavori sono stati affidati nei primi mesi del 2024. 
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31 
Corte dei conti – La Biennale di Venezia - esercizio 2022 

Il totale complessivo dei costi per i componenti degli organi, pari a 298.641 euro, è risultato in 

crescita, rispetto all’esercizio precedente, del 16,7 per cento. 

Alla data del 31 dicembre 2022, l’organico risulta di complessivi 123 dipendenti (in crescita di 

10 unità), di cui 116 a tempo indeterminato; degli 8 dirigenti, 7 sono a tempo indeterminato e 

1 a tempo determinato, ovvero il Direttore generale. 

A fronte di un incremento del numero di unità impiegate, il 2022 registra un aumento del costo 

globale per il personale, pari circa al 16 per cento rispetto al 2021. Tale costo si riallinea 

parzialmente a quello degli esercizi precedenti all’emergenza Covid del 2020, con un aumento 

pari a 1.168.000 euro sul 2021 (il costo nel 2020 era stato pari 6.647.473), legato principalmente 

alla parte flessibile del costo del personale.  

Nell’esercizio in esame si registra un incremento dei contributi pubblici (+6,19 milioni), ma 

soprattutto dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (34,64 milioni nel 2022, a fronte di 18,9 

milioni nel 2021 e 5,89 milioni nel 2020), i quali assicurano una copertura dei costi di 

produzione pari al 59,5 per cento, contro il 44,9 per cento nel 2021 e il 19,2 per cento nel 2020. 

Ove si considerino, a fianco delle entrate proprie, i finanziamenti comunque provenienti da 

soggetti privati, la percentuale di copertura dei costi di produzione sale al 65,8 per cento. 

Per quanto concerne l’attività contrattuale, l’Ente esperisce, in via prioritaria, procedure aperte o 

negoziate con pubblicazione di bando o manifestazione d’interesse.  

I dati di bilancio evidenziano un sensibile incremento sia del valore della produzione (+48 per 

cento sul 2021 e +140 per cento sul 2020), sia, in misura minore, dei costi della produzione (in 

particolare dei costi per servizi, che passano da euro 25.399.127 nel 2021 a 37.175.257 nel 2022), 

a fronte di un maggior afflusso di contributi pubblici (+22,81 per cento sul 2021).  

L’esercizio 2022 si è chiuso con un avanzo di euro 13.833.374, in notevole miglioramento sul 2021 

per 7.079.550 euro (+14.265.014 euro sul 2020). Tale risultato positivo è riconducibile, 

essenzialmente, alla gestione operativa, il cui risultato è pari a euro 14.492.051 (7.125.701 euro 

nel 2021 e -398.671 euro nel 2020).  Si interrompe così l’ormai consolidato andamento di 

alternanza di risultati che ha caratterizzato la Fondazione negli ultimi anni precedenti la 

pandemia. 

Al 31 dicembre 2022, il valore del patrimonio netto ha raggiunto euro 59.894.150 (era pari a 

euro 39.306.953 nel 2020 e a euro 46.060.776 nel 2021).  
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32 
Corte dei conti – La Biennale di Venezia - esercizio 2022 

Il valore complessivo dei debiti ammonta ad euro 31.790.543 (euro 13.591.219 nel 2021), con un 

incremento rispetto all’anno precedente pari a 18,20 milioni (la quota maggiore è rappresentata 

da acconti a valere sul fondo complementare PNC, pari a euro 16.955.600, e dai debiti verso 

fornitori, pari ad euro 12.087.903), mentre le disponibilità liquide risultano più che triplicate 

rispetto al 2021 (+396,66 per cento), attestandosi a 39,01 milioni. L’impatto positivo sulla cassa 

si deve, in modo rilevante, alla ripresa degli abbonamenti e delle sponsorizzazioni, nonché 

all’incasso del 10 per cento del contributo assegnato alla Fondazione quale attuatore del 

Progetto di sviluppo e potenziamento delle attività de La Biennale di Venezia in funzione della 

costruzione di un polo permanente di eccellenza nazionale e internazionale a Venezia 

finanziato dal PNC a valere sul PNRR. 
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(ɴɬɱɫɭɎ

 ɓɎɤɭɲɩɼɱɵɴɭɎɬɭɯɲɱɎɩɳɳɱɴɱɸɹɷɩɹɵɷɱɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɎɎɔɎ

!ɓɎ ɲɲɭɯɩɹɵɎɔɎɩɲɲɩɎɤɭɲɩɼɱɵɴɭɎɬɭɯɲɱɎɩɳɳɱɴɱɸɹɷɩɹɵɷɱɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɔɗɎ

ɜɓɎ ɲɲɭɯɩɹɵɎŵɎɩɲɲɩɎɤɭɲɩɼɱɵɴɭɎɬɭɯɲɱɎɩɳɳɱɴɱɸɹɷɩɹɵɷɱɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɔɛɎ

#ɓɎ ɲɲɭɯɩɹɵɎɕɎɩɲɲɩɎɤɭɲɩɼɱɵɴɭɎɬɭɯɲɱɎɩɳɳɱɴɱɸɹɷɩɹɵɷɱɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎŵŵɎ

$ɓɎ ɲɲɭɯɩɹɵɎɖɎɩɲɲɩɎɤɭɲɩɼɱɵɴɭɎɬɭɯɲɱɎɩɳɳɱɴɱɸɹɷɩɹɵɷɱɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎŵɖɎ

ɝɓɎɤɭɲɩɼɱɵɴɭɎɸɺɲɲɭɎ ɹɹɱɻɱɹɽɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎŵəɎ

ɞɓɎɥɫɰɭɳɩɎɬɱɎ!ɱɲɩɴɫɱɵɎɩɲɎɕɔɓɔŵɓŵųŵŵɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɗŵɎ

ɟɓɎɤɭɴɬɱɫɵɴɹɵɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɵɎɮɲɺɸɸɱɎɬɱɎɬɱɸɶɵɴɱɪɱɲɱɹɽɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɗɚɎ

(ɓɎɤɭɲɩɼɱɵɴɭɎɬɭɲɎɤɭɴɬɱɫɵɴɹɵɎɝɱɴɩɴɼɱɩɷɱɵɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɗɛɎ

+ɓɎ-ɵɹɩɎ(ɴɹɭɯɷɩɹɱɻɩɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɘųɎ

ɢɤ$ɠ$ɥɥ$Ɏɞ$-$ɤ +(ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɘųɎ

ɔɎɜɤ(ɦ$ɤ(Ɏ#(Ɏ5 +ɧɦ 9(ɡ-$ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɘɔɎ

ŵɎɠɡ5(ɠ$-ɦ(Ɏ#$++$Ɏ(ɠɠɡ!(+(99 9(ɡ-(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɘɘɎ

Ɏ Ɏ (Ɏ(,,.!(+(99 9(.-(Ɏ(,, 3$1( +(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɘəɎ
Ɏ "µ´©«¹¹¯µ´¯ȍɎ²¯©«´À«ȍɎ³§¸©®¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŹŻɎ
Ɏ (³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŹżɎ
Ɏ  ²º¸«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźųɎ
Ɏ Ɏ (´º«¸¼«´º¯Ɏ¶«¸Ɏ§²²«¹º¯³«´ºµɎ¹¯º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŴɎ
Ɏ Ɏ 2¶«¹«Ɏ¶«¸Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§º¯Ɏª§²Ɏ"µ³»´«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŵɎ
Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŶɎ
ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ¶§­ȌɎźŶɎ
Ɏ Ɏ 2¶«¹«Ɏ¯´©¸«³«´º§º¯¼«Ɏ¶«¸Ɏ¹¼¯²»¶¶µɎ§ºº¯¼¯ºÂɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŷɎ
Ɏ Ɏ  ²º¸«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŷɎ
Ɏ Ɏ ((Ɏ(,,.!(+(99 9(.-(Ɏ, 3$1( +(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎəɖɎ
Ɏ (³¶¯§´º¯Ɏ«Ɏ³§©©®¯´§¸¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŸɎ
Ɏ  ºº¸«ÀÀ§º»¸«Ɏ¯´ª»¹º¸¯§²¯Ɏ«Ɏ©µ³³«¸©¯§²¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŸɎ
Ɏ  ²º¸¯Ɏ¨«´¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŹɎ
Ɏ (³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŹɎ
Ɏ /§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŹɎ
Ɏ Ɏ (((Ɏ(,,.!(+(99 9(.-(Ɏ%(- -9( 1($Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎəəɎ
Ɏ "¸«ª¯º¯Ɏ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźźɎ
Ɏ "¸«ª¯º¯Ɏµ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎźŻɎ
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ɕɎɜɡɥɦ(Ɏ#(Ɏ(ɠɢ( -ɦɡɎ$Ɏ ɠɢ+( ɠ$-ɦɡɑɎɜɡɥɦ(Ɏ#(Ɏɤ(ɜ$ɤɜ ɑɎɎ#(ɎɎ
ɎɎɎɥ5(+ɧɢɢɡɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎəɛɎ

ɕɒ!(2Ɏɤ(#ɧ9(ɡ-$Ɏ#(Ɏ5 +ɡɤ$Ɏ#$++$Ɏ(ɠɠɡ!(+(99 9(ɡ-(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎəɛɎ

Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎəɛɎ
Ɏ "¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ©²¯«´º¯ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻųɎ
Ɏ "¸«ª¯º¯Ɏº¸¯¨»º§¸¯ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŴ
Ɏ "¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŴɎɎ

Ɏ Ɏ Ɏ #¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ²¯·»¯ª«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŶɎ
Ɏ %µ´ª¯Ɏ¶«¸Ɏ¸¯¹©®¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŶɎ
Ɏ %µ´ª¯Ɏ¸¯¹©®¯Ɏ¬»º»¸¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŷɎ
Ɏ %µ´ª¯Ɏ¸¯¹©®¯Ɏ¹»Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŷɎ
Ɏ 3¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ¬¯´«Ɏ¸§¶¶µ¸ºµɎª¯Ɏ²§¼µ¸µɎ¹»¨µ¸ª¯´§ºµɎ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŷɎ
Ɏ #«¨¯º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŸɎ

ɗɎ$+$-ɜɡɎ#$++$Ɏɢ ɤɦ$ɜ(ɢ 9(ɡ-(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚəɎ
Ɏ
ɘɎɜɤ$#(ɦ(Ɏ$Ɏ#$!(ɦ(Ɏ#(Ɏ#ɧɤ ɦ Ɏɤ$ɥ(#ɧ Ɏɥɧɢ$ɤ(ɡɤ$Ɏ ɎɗɎ --(Ɏ Ɏ
ɎɎ#$!(ɦ(Ɏ ɥɥ(ɥɦ(ɦ(Ɏ# Ɏɞ ɤ -9($Ɏɤ$ +(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚəɎ

ɘɒ!(2Ɏ5 ɤ( 9(ɡ-(Ɏɥ(ɞ-(ɝ(ɜ ɦ(5$Ɏ#$(Ɏɜ ɠ!(Ɏ5 +ɧɦ ɤ(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚəɎ

ɘɒ3$1Ɏɡɢ$ɤ 9(ɡ-(Ɏɜɡ-Ɏɡ!!+(ɞɡɎ#(Ɏɤ$ɦɤɡɜ$ɥɥ(ɡ-$Ɏ Ɏɦ$ɤɠ(-$Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚəɎ

əɎɤ ɦ$(Ɏ$Ɏɤ(ɥɜɡ-ɦ(ɑɎ +ɦɤ(Ɏɝɡ-#(Ɏ$Ɏ +ɦɤ$Ɏɤ(ɥ$ɤ5$Ɏ ɎɎ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚəɎ

əɒ!(2Ɏɜɡɠɢɡɥ(9(ɡ-$Ɏ#$+Ɏɢ ɦɤ(ɠɡ-(ɡɎ-$ɦɦɡɎ ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚɚɎ
Ɏ /§º¸¯³µ´¯µɎ¯´ª¯¹¶µ´¯¨¯²«Ɏª«²²§Ɏ%µ´ª§À¯µ´«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŻŻɎ
ɚɎɡ-$ɤ(Ɏɝ(- -9( ɤ(Ɏɜ ɢ(ɦ +(99 ɦ(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚɛɎ

ɛɎɎ(ɠɢ$ɞ-(Ɏ-ɡ-Ɏɤ(ɥɧ+ɦ -ɦ(Ɏ# ++ɡɎɥɦ ɦɡɎɢ ɦɤ(ɠɡ-( +$Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚɛɎ

ɔųɎɤ(ɢ ɤɦ(9(ɡ-$Ɏ#$(Ɏɤ(ɜ 5(Ɏ$Ɏ#$(Ɏɜɡɥɦ(Ɏ#$++ Ɏɢɤɡ#ɧ9(ɡ-$Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚɛɎ
Ɏ 5ɩɲɵɷɭɎɬɭɲɲɩɎɶɷɵɬɺɼɱɵɴɭɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɚɛɎ
Ɏ 1¯©§¼¯Ɏª«²²«Ɏ¼«´ª¯º«Ɏ«Ɏª«²²«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎżųɎ
Ɏ (´©¸«³«´º¯Ɏª¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¶«¸Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´º«¸´¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎżŴɎ
Ɏ  ²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎżŴɎ
Ɏ "µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ«¹«¸©¯À¯µɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎżŵɎ
Ɏ "µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎżŸɎ
Ɏ "µ´º¸¯¨»º¯Ɏ©Ƀ¯³¶¯§´º¯Ȭ«¹«¸©¯À¯µɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ɎȌżŸɎ
Ɏ ɜɵɸɹɱɎɬɭɲɲɩɎɶɷɵɬɺɼɱɵɴɭɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɛɘɎ
Ɏ "µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏ³§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«ȍɎª¯Ɏ©µ´¹»³µɎ«Ɏ³«¸©¯Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎżźɎ
Ɏ "µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏ¹«¸¼¯À¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎżźɎ
Ɏ "µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏ¯²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎżżɎ
Ɏ "µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏ­µª¯³«´ºµɎ¨«´¯Ɏª¯Ɏº«¸À¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŴųųɎ
Ɏ  ³³µ¸º§³«´º¯Ɏ«Ɏ¹¼§²»º§À¯µ´¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŴųųɎ
Ɏ 5§¸¯§À¯µ´¯Ɏª«²²«Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏª¯Ɏ³§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«ȍɎª¯Ɏ©µ´¹»³µɎ«Ɏ³«¸©¯ɎɎɎɎɎɎ¶§­ȌɎŴųŴɎ
Ɏ .´«¸¯Ɏª¯¼«¸¹¯Ɏª¯Ɏ­«¹º¯µ´«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŴųŴɎ

ɔɔɎɢɤɡ5$-ɦ(Ɏ# Ɏɢ ɤɦ$ɜ(ɢ 9(ɡ-(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɔųŵɎ

ɔŵɎ +ɦɤ(Ɏɢɤɡ5$-ɦ(ɑɎ(-ɦ$ɤ$ɥɥ(Ɏ$Ɏ +ɦɤ(Ɏɡ-$ɤ(Ɏɝ(- -9( ɤ(Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɔųŵɎ
Ɏ  ²º¸¯Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŴųŵɎ
Ɏ (´º«¸«¹¹¯Ɏ«Ɏ§²º¸¯Ɏµ´«¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŴųŶɎ
Ɏ 4º¯²«Ɏ«Ɏ¶«¸ª¯º«Ɏ¹»Ɏ©§³¨¯ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŴųŶɎ

ɔɕɎ(ɠɢɡɤɦɡɎ$Ɏ- ɦɧɤ Ɏ#$(Ɏɥ(-ɞɡ+(Ɏ$+$ɠ$-ɦ(Ɏ#(Ɏɤ(ɜ 5ɡɎɎ
ɎɎɎɎ -ɜ(#$-9 Ɏ$ɜɜ$9(ɡ- +(Ɏɏ ɤɦɓŵɖŵəɜɡɓɔɎ-ɓɔɕɐɎ ɶɩɯɓɎɔųɕɎ
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ɔɖɎ(ɠɢɡɥɦ$Ɏ -ɦ(ɜ(ɢ ɦ$Ɏ$Ɏ#(ɝɝ$ɤ(ɦ$Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɔųɕɎ
Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ¶§­ȌɎŴųŶɎ

ɔɗɎ-ɧɠ$ɤɡɎɠ$#(ɡɎ#(Ɏ#(ɢ$-#$-ɦ(Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɶɩɯɓɎɔųɖɎ
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1(" 5(Ɏ#ɤɧɧ Ɏ/1.#4ɬ(.ɩɤ ɟ 72.695.856
".23(Ɏ./ɤ1 3(5( ɠ 53.422.411

ɠ ɤɞ(-$Ɏ+ɡɤ#ɡɎɡɢ$ɤ ɦ(5ɡ ʁ 19.273.445
 ɨɨ.13 ɨɤɩ3(ɎɤɎ25 ɧ43 ɬ(.ɩ( ɠ 4.781.394
ɥɤ23(.ɩɤɎ%(ɩ ɩɬ( 1( Ɏɩɤ33 ɟ 50.125
ɤ(ɥɧ+ɦ ɦɡɎɢɤ(ɠ Ɏ#$++$Ɏ(ɠɢɡɥɦ$ ʁ 14.542.176
(ɨ/.23ɤɎ24ɧɎ1ɤ##(3. ɠ 708.802
ɧɦ(+$Ɏ#ɿ$ɥ$ɤɜ(9(ɡ ʁ 13.833.374
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Attivo Passivo 
ATTIVO FISSO 55.047.795 MEZZI PROPRI 59.894.149
Immobilizzazioni immateriali 37.092.871 Capitale sociale 34.119.456
Immobilizzazioni materiali 15.851.197 Riserve 25.774.693
Immobilizzazioni finanziarie 2.103.728

1.792.656
ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 31.946.318
Magazzino 108.445
Liquidità differite 8.571.759 25.307.308
Liquidità immediate 23.266.114

CAPITALE INVESTITO (CI) 86.994.113 CAPITALE DI FINANZIAMENTO 86.994.113

Attivo Passivo 

ATTIVO FISSO 56.400.961 MEZZI PROPRI 46.060.776
Immobilizzazioni immateriali 40.075.142 Capitale sociale 34.119.456
Immobilizzazioni materiali 14.322.857 Riserve 11.941.320
Immobilizzazioni finanziarie 2.002.963

1.921.133
ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 16.367.137
Magazzino 106.113
Liquidità differite 7.955.713 24.786.188
Liquidità immediate 8.305.312

CAPITALE INVESTITO (CI) 72.768.098 CAPITALE DI FINANZIAMENTO 72.768.098

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2022 (NO PNC)

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2021

Attivo Passivo 

CAPITALE INVESTITO
OPERATIVO 84.890.385 MEZZI PROPRI 59.894.149

PASSIVITA' DI
FINANZIAMENTO 357.257

IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI 2.103.728

26.742.707

CAPITALE INVESTITO (CI) 86.994.113 CAPITALE DI
FINANZIAMENTO 86.994.113

Attivo Passivo 

CAPITALE INVESTITO
OPERATIVO 70.765.136 MEZZI PROPRI 46.060.776

PASSIVITA' DI
FINANZIAMENTO 965.799

IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI 2.002.963

25.741.523

CAPITALE INVESTITO (CI) 72.768.098 CAPITALE DI
FINANZIAMENTO 72.768.098

STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE 2022 (NO PNC)

STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE 2021
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2022 2021

Ricavi delle vendite 72.695.856 49.232.745
Produzione interna -                                 -                                 
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 72.695.856 49.232.745
Costi esterni operativi 43.224.588 29.596.191
Valore aggiunto 29.471.268 19.636.553
Costi del personale 8.607.937 7.439.809
MARGINE OPERATIVO LORDO 20.863.331 12.196.745
Ammortamenti e accantonamenti 5.031.393 4.171.838
RISULTATO OPERATIVO 15.831.937 8.024.907
Risultato dell'area accessoria -1.339.886 -899.205
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 58.564 10.244
EBIT NORMALIZZATO 14.550.616 7.135.946
Risultato dell'area straordinaria -                                 -                                 
EBIT INTEGRALE 14.550.616 7.135.946
Oneri finanziari 8.439 41.460
RISULTATO LORDO 14.542.177 7.094.486
Imposte sul reddito 708.802 340.661
RISULTATO NETTO 13.833.374 6.753.824

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2022

ŵųŵŵ ŵųŵɔ ŵųŵų
ɨ§¸­¯´«Ɏ¶¸¯³§¸¯µɎª¯Ɏ¹º¸»ºº»¸§ ɨ«ÀÀ¯Ɏ¶¸µ¶¸¯ɎɠɎ ºº¯¼µɎ¬¯¹¹µɎ ŷȌŻŷŹȌŶŸŷ ɠŴųȌŶŷųȌŴŻŸ ɠŴźȌżżźȌŸŵź

ɪ»µÀ¯«´º«Ɏ¶¸¯³§¸¯µɎª¯Ɏ¹º¸»ºº»¸§ ɨ«ÀÀ¯Ɏ¶¸µ¶¸¯ɎɃɎ ºº¯¼µɎ¬¯¹¹µ Ŵȍųż ųȍŻŵ ųȍŹż

ɨ§¸­¯´«Ɏ¹«©µ´ª§¸¯µɎª¯Ɏ¹º¸»ºº»¸§ ɝɨ«ÀÀ¯Ɏ¶¸µ¶¸¯ɎɟɎ/§¹¹¯¼¯ºÂɎ©µ´¹µ²¯ª§º«ɞɎɠɎ ºº¯¼µɎ¬¯¹¹µ ŹȌŹŶżȌųŴų ɠŻȌŷŴżȌųŸŴ ɠŴŸȌŵźŶȌŻŻŹ

ɪ»µÀ¯«´º«Ɏ¹«©µ´ª§¸¯µɎª¯Ɏ¹º¸»ºº»¸§ ɝɨ«ÀÀ¯Ɏ¶¸µ¶¸¯ɎɟɎ/§¹¹¯¼¯ºÂɎ©µ´¹µ²¯ª§º«ɞɎɃɎ ºº¯¼µɎ¬¯¹¹µ ŴȍŴŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ųȍŻŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ųȍźŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
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3ɬɰɡɩɥɎɲɬɣɥɎɢɨɩɡɫɣɨɬɎɣɬɯɰɨɎɭɥɮɎɨɩɎɭɥɮɯɬɫɡɩɥɎ!ɕɟɎ ɞɜɺɝɣɜɠɝɝɎ ɣɣɢɜɸɣɝɎ ɸɺɠɜɞɠɣɎ ɣɺɢɜɠɝɺɎ ɞɜɸɸɸɜɟɹɝɎ
(´©¯ª«´À«Ɏ¹»²²ɱ«¹«¸©¯À¯µɎ ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ
"µ¹ºµɎɻ¯¸¯ɬ«´º¯Ɏ§Ɏº«³¶µɎª«º«¸³¯´§ºµɎɲɻɜɼɜɎɵɎɞɳɎ ɠɺɞɜɺɺɠɎ ɠɺɡɜɣɝɝɎ ɠɸɣɜɞɞɠɎ ɠɢɞɜɞɟɹɎ ɟɹɝɜɟɡɞɎ
"µ¹ºµɎ¶«¸Ɏ¹µ¹º¯º»À¯µ´¯Ɏ³§º«¸´¯ºÂɎɲª§Ɏ¸¯¹¶ɜɎɿɜ(´ªɜɳɎ ɶɎ ɠɞɜɺɣɝɎ ɟɢɜɞɟɝɎ ɟɜɺɢɣɎ ɺɢɜɞɠɣɎ

"µ¹ºµɎ´»µ¼µɎ¶¸µɬ«ººµɎ¹¶«©¯§²«Ɏ 2 "Ɏ ɢɝɜɹɟɸɎ ɪ¯´¼¯§ºµɎ
§²ɎɟɝɟɝɎ

ɪ¯´¼¯§ºµɎ§²Ɏ
ɟɝɟɞɎ

ɪ¯´¼¯§ºµɎ§²Ɏ
ɟɝɟɟɎ ɠɡɜɝɝɝɎ

"µ¹ºµɎɩ¸µɬ«ººµɎ¹¶«©¯§²«ɎɩɽɪɪɎɎ ɶɎ ɶɎ ɶɎ ɶɎ ɞɠɡɜɺɝɝɎ
©§ºɜɎ ºº¯¼µɎɎ ɸɠɟɜɸɹɺɎ ɸɸɟɜɟɹɝɎ ɸɹɜɺɣɹɎ ɸɝɢɜɸɝɣɎ ɹɢɝɜɟɝɝɎ
¹«¸¼¯À¯µɎɼ»¯ª«Ɏɲ§»ºµ¬¯´§´À¯§º«ɳɎ ɞɠɟɜɣɟɞɎ ɠɢɜɠɹɝɎ ɶɎ ɞɝɜɺɹɝɎ ɞɢɜɝɝɝɎ
¹«¸¼¯À¯Ɏ"¯´«³§Ɏ ɞɺɺɜɟɢɺɎ ɶɎ ɣɜɞɝɝɎ ɺɟɜɹɟɝɎ ɞɝɢɜɢɹɝɎ
¹«¸¼¯À¯µɎɾ¹¶¯º§²¯ºÂɎ ɹɺɜɸɢɺɎ ɶɎ ɶɎ ɶɎ ɟɞɜɡɝɝɎ
"µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏ¬¯ɬ»¸«Ɏª¯Ɏ¹»¶¶µ¸ºµɎ³µ¹º¸«Ɏ ɞɞɹɜɺɟɸɎ ɸɝɜɹɺɝɎ ɟɸɜɸɝɺɎ ɟɺɜɹɠɹɎ ɠɠɜɹɝɝɎ
"µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏ¬¯ɬ»¸«Ɏª¯Ɏ¹»¶¶µ¸ºµɎʀ¬¬¯©¯Ɏ ɞɹɣɜɢɢɝɎ ɡɢɜɺɣɹɎ ɞɡɜɡɝɸɎ ɺɹɜɞɺɣɎ ɞɢɞɜɝɝɝɎ

Ɏ Ɏ Ɏ
3ɬɰɡɩɥɎɲɬɣɥɎɢɨɩɡɫɣɨɬɎ!ɕɟɎɭɥɮɯɬɫɡɩɥɎɡɎ3ɕ(ɫɤɎɒɎ
3ɕɤɥɰɎɎɎɡɒɢɎ

ɝɕɞɗɖɕɞɚəɎ ɝɕɜəɟɕɘɜɞɎ ɜɕɜɚɝɕɚɝɘɎ ɝɕɚəɟɕɞɖɟɎ ɞɕɜɖɝɕɟəɝɎ

Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
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ϮϬ 
 

Ɏ
ɣɕɎ ɩɰɮɥɎɦɬɮɪɥɎɤɨɎɣɬɫɰɮɡɰɰɱɡɩɨɳɳɡɳɨɬɫɥɎɭɥɮɎɩɡɲɬɮɬɎɯɰɡɧɨɬɫɡɩɥɎ
Ɏ

ɟɝɞɢɎ ɟɝɞɣɎ ɟɝɟɝɎ ɟɝɟɞɎ ɟɝɟɟɎ

"µ¹ºµɎ Ɏ Ɏ ɞɺɞɜɝɝɝɎ
Ɏ
Ɏ

Ɏ Ɏ
Ɏ Ɏ Ɏ

Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ
3ɬɰɡɩɥɎɣɬɪɭɩɥɯɯɨɲɬɎɡɒɢɒɣɎ ɝɕɞɗɖɕɞɚəɎ ɝɕɞɗɘɕəəəɎ ɜɕɜɚɝɕɚɝɘɎ ɝɕɚəɟɕɞɖɟɎ ɞɕɜɖɝɕɟəɝɎ
Ɏ
Ɏ Ɏ

ɘɖɗɞɎ ɘɖɗɟɎ ɘɖɘɖɎ ɘɖɘɗɎ ɘɖɘɘɎ

ɤɕɎɣɬɯɰɬɎɩɡɲɬɮɬɎɨɫɰɥɮɨɫɡɩɥɎɡɎɰɥɪɭɬɎɨɫɤɥɰɥɮɪɨɫɡɰɬɎ
ɎɎɎɎɲɬɣɥɎɣɬɯɰɨɎɭɥɮɎɯɥɮɲɨɳɨɎɎ!ɕɝɎ

ɗɜɛɕɝɖɟɎ ɜɕɖɖɞɎ ɔɎ ɔɎ ɔɎ

ɎɎɎɣɬɯɰɬɎɩɡɲɬɮɬɎɨɫɰɥɮɨɫɡɩɥɎɡɎɰɥɪɭɬɎɤɥɰɥɮɪɨɫɡɰɬɎ
ɎɎɎɎɲɬɣɥɎɣɬɯɰɨɎɭɥɮɎɯɥɮɲɨɳɨɎɎ!ɕɝɎ

ɔɎ ɔɎ ɔɎ ɔɎ ɔɎ

Ɏ

ɥɕɎɣɬɯɰɬɎɩɡɲɬɮɬɎɡɣɥɯɯɬɮɨɬɎ
ɎɎɎɎɲɬɣɥɎɣɬɯɰɨɎɭɥɮɎɯɥɮɲɨɳɨɎɎ!ɕɝɎ

ɠɎ ɶɎ ɔɎ ɔɎ ɔɎ

Ɏ

ɦɕɎɣɬɯɰɬɎɭɥɮɎɣɬɩɩɡɢɕɎ+ɡɲɬɮɬɎ ɱɰɬɫɬɪɬɎ
ɎɲɬɣɥɎɣɬɯɰɨɎɭɥɮɎɯɥɮɲɨɳɨɎɎ!ɕɝɎ

ɛəɜɕɞɚɖɎ ɜɖɜɕɘəɘɎ ɝɗɖɕɘɖɖɎ ɝɘɖɕɖəɛɎ ɞɗɘɕɜɝɟɎ

Ɏ Ɏ Ɏ

3ɬɰɡɩɥɎɎɡɒɢɒɣɒɤɒɥɒɦɎ ɞɕəəɜɕɚɚəɎ ɞɕɚɘɚɕɛɝəɎ ɝɕəɛɝɕɜɝɘɎ ɞɕɗɛɟɕɞɚɚɎ ɟɕɚɘɖɕɜɗɜɎ

Ɏ
Ɏ
ɤɨɎɣɱɨɎ Ɏ Ɏ

ɣɬɯɰɬɎɭɥɮɯɬɫɡɩɥɎɤɨɭɥɫɤɥɫɰɥɎɡɎɰɥɪɭɬɎ
ɨɫɤɥɰɥɮɪɨɫɡɰɬɎɎɥɎɤɥɰɥɮɪɨɫɡɰɬɎɐɡɕɎɢɕɑɎ

ɝɕɞɗɖɕɞɚəɎ ɝɕɜəɟɕɘɜɞɎ ɜɕɜɚɝɕɚɝɘɎ ɝɕɚəɟɕɞɖɟɎ ɞɕɜɖɝɕɟɝəɎ

"ɬɯɰɬɎɭɥɮɎɡɩɰɮɥɎɦɬɮɪɥɎɣɬɫɰɮɡɰɰɱɡɩɨɎɐɣɕɎɤɕɎɥɕɎɦɕɑɎ ɝɖɘɕɛɚɟɎ ɝɞəɕɘɚɖɎ ɝɗɖɕɘɖɖɎ ɝɘɖɕɖəɛɎ ɞɗɘɕɜɝɟɎ
 
Ɏ
(-ɜ(#$-9 Ɏ#$+ɎɜɡɥɦɡɎ#$+Ɏ+ 5ɡɤɡɎɥɧ+Ɏ5 +ɡɤ$Ɏ#$++ Ɏɢɤɡ#ɧ9(ɡ-$Ɏ
Ɏ

Ɏ

(ɫɣɨɤɥɫɳɡɎɯɱɩɎɲɡɩɬɮɥɎɤɥɩɩɡɎɭɮɬɤɱɳɨɬɫɥɎ ɘɖɗɞɎ ɘɖɗɟɎ ɘɖɘɖɎ ɘɖɘɗɎ ɘɖɘɘɎ
5ɡɩɬɮɥɎɤɥɩɩɡɎɭɮɬɤɱɳɨɬɫɥɎɎ əɟɕəɛɜɕɘɞɖɎ ɚɝɕɞɟɘɕɗɖɚɎ əɖɕɘɟɘɕɖɘɜɎ ɚɟɕɘəɘɕɝɚəɎ ɝɘɕɜɞɖɕɚɚɘɎ
(ɫɣɨɤɥɫɳɡɎɎ ɘɗɓɜəɏɎ ɗɝɓɛɟɏɎ ɘɚɓɘɟɏɎ ɗɜɓɛɝɏɎ ɗɘɕɟɜɏɎ

 

Ɏ
Ɏ

ɎɤɥɩɎɭɥɮɯɬɫɡɩɥɎɤɨɭɥɫɤɥɫɰɥɎɯɱɩɎɲɡɩɬɮɥɎɤɥɩɩɡɎɭɮɬɤɱɳɨɬɫɥɠɎɎ
Ɏ
(ɫɣɨɤɥɫɳɡɎɯɱɩɎɲɡɩɬɮɥɎɤɥɩɩɡɎɭɮɬɤɱɳɨɬɫɥɎ ɘɖɗɞɎ ɘɖɗɟɎ ɘɖɘɖɎ ɘɖɘɗɎ ɘɖɘɘɎ
5ɡɩɬɮɥɎɤɥɩɩɡɎɭɮɬɤɱɳɨɬɫɥɎɎ əɟɕəɛɜɕɘɞɖɎ ɚɝɕɞɟɘɕɗɖɚɎ əɖɕɘɟɘɕɖɘɝɎ ɚɟɕɘəɘɕɝɚəɎ ɝɘɕɜɞɖɕɚɚɘɎ
(ɫɣɨɤɥɫɳɡɎɎ ɗɟɓɞɛɏɎ ɗɛɓɟɛɏɎ ɘɗɓɟɚɏɎ ɗɛɓɗɗɏɎ ɗɗɓɞɚɏɎ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
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Ϯϭ 
 

ɜɡɥɦɡɎɠ$#(ɡɎɢ$ɤɥɡ- +$Ɏ#(ɢ$-#$-ɦ$Ɏ
Ɏ
ɧ§Ɏº§¨«²²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏ¯´¼«©«Ɏ¸¯§¹¹»³«Ɏ¯Ɏ©µ¹º¯Ɏ³«ª¯Ɏ³«´¹¯²¯Ɏ¶«¸Ɏ¯´·»§ª¸§³«´ºµɎª«²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏª¯¶«´ª«´º«ȍɎɎ
©§²©µ²§º¯ȍɎ¶«¸Ɏ¯Ɏº«³¶¯Ɏª«º«¸³¯´§º¯ȍɎª«²Ɏ¶«¸¯µªµɎ«¬¬«ºº¯¼µɎª¯Ɏª»¸§º§Ɏª«²Ɏ©µ´º¸§ººµȌɎ
Ɏ

Ɏ Ɏ

Ɏ ɴɴɵɎ ŵųɔɚɎ ŵųɔɛɎ ŵųŵųɎ ŵųŵɔɎ ŵųŵŵɎ

#ɱɷɭɹɹɵɷɭɎɞɭɴɭɷɩɲɭɎ ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ

"ɬɯɰɬɎɪɥɤɨɬɎɪɥɫɯɨɩɥɎ ŵųɓɗɘɘɎ ŵųɓɗɛɕɎ ŵųɓųɛŵɎ ŵųɓɛɖɗɎ ŵųɓɚɗɗɎ

#ɱɷɱɯɭɴɹɱɎ Ɏ Ɏ
´ȌɎ4´¯ºÂɎ źɎ źɎ źɎ źɎ źɎ
"ɬɯɰɬɎɪɥɤɨɬɎɪɥɫɯɨɩɥɎ ɔɗɓųɕɚɎ ɔɖɓɚųɔɎ ɔɕɓɚɚųɎ ɔŵɓɘŵɚɎ ɔɕɓɘəųɎ

ɣɺɩɬɷɱɎ Ɏ Ɏ
´ȌɎ4´¯ºÂɎ ŴŵɎ ŴŴɎ ŴŵɎ ŴŶɎ ŴŶɎ
"ɬɯɰɬɎɪɥɤɨɬɎɪɥɫɯɨɩɥɎ əɓŵɛɕɎ əɓɔɚɚɎ ɘɓəɕųɎ ɘɓəɕɘɎ əɓɖəɘɎ

(ɳɶɱɭɯɩɹɱɎ Ɏ Ɏ
´ȌɎ4´¯ºÂɎ ŻųɎ żŶɎ żŴɎ żųɎ żŹɎ
ɜɵɸɹɵɎɳɭɬɱɵɎɳɭɴɸɱɲɭɎ ɖɓɔŵɗɎ ɖɓųɚɕɎ ɕɓɚɛųɎ ɖɓųɖɔɎ ɖɓɖŵŵɎ

Ɏ

Ɏ
ɦɭɳɶɵɎɬɭɹɭɷɳɱɴɩɹɵɎ Ɏ Ɏ Ɏ
 ɴɴɵɎ ŵųɔɚɎ ŵųɔɛɎ ŵųŵųɎ ŵųŵɔɎ ŵųŵŵɎ
´ȌɎª¯¶«´ª«´º¯Ɏ ŴŴżɎ ŹŻɎ ŵŻɎ źųɎ żŻɎ

ɥ¯µ¸´§º«Ɏ²§¼µ¸§º«Ɏ ŴŹȌŸźŹɎ ŹȌŷŻŶɎ ŴȌŵżŵɎ ŹȌŻŸŶɎ ŴŴȌżųŻɎ

"µ¹ºµɎ³«ª¯µɎɥ¯µ¸´§²¯«¸µɎ żŹɎ żŹɎ żŹɎ żŹɎ żźɎ
ɜɵɸɹɵɎɳɭɬɱɵɎɳɭɴɸɱɲɭɎ ŵɓɚɚɔɎ ŵɓɚəəɎ ŵɓɚɚųɎ ŵɓɚəɛɎ ŵɓɛɔųɎ
/«¸Ɏ¯Ɏº«³¶¯Ɏª«º«¸³¯´§º¯Ɏ§²Ɏ¬¯´«Ɏª¯Ɏ¸«´ª«¸«Ɏµ³µ­«´«¯Ɏ¯Ɏª§º¯Ɏ¹¯Ɏ¸¯¶µ¸º§Ɏ¯²Ɏ´»³«¸µɎ©µ³¶²«¹¹¯¼µɎª¯Ɏ­¯µ¸´§º«Ɏ²§¼µ¸§º«ȌɎ
Ɏ
Ɏ
ɪ»«¹º«Ɏº§¨«²²«Ɏ©µ´¹«´ºµ´µɎª¯Ɏ ª«²Ɏ©µ¹ºµɎ³«ª¯µɎ«Ɏ¯´Ɏ¶§¸º¯©µ²§¸«ɡɎ

ŴɞɎ/«¸Ɏ ¯Ɏ#¯¸¯­«´º¯Ɏ´µº§´º«Ɏ ŵŵɎ ɝ§´´µɎ ¯´Ɏ©»¯Ɏ¹µ´µɎ¹º§º¯Ɏ§ºº»§º¯Ɏ§ª«­»§³«´º¯Ɏ¹§²§¸¯§²¯ɞɎ¹¯Ɏ¸«­¯¹º¸§Ɏ»´Ɏ
ɢɎ

ŵɞɎ/«¸Ɏ¯Ɏɪ»§ª¸¯Ɏ¹¯Ɏ¸«­¯¹º¸§Ɏ»´Ɏ§»³«´ºµɎª«²ɎżȍżɛɎ¸¯¹¶«ººµɎ§²ɎŵųŵŴɢɎ
ŶɞɎ/«¸Ɏ­²¯Ɏ¯³¶¯«­§º¯Ɏ¹¯Ɏ¸«­¯¹º¸§Ɏ»´Ɏ§»³«´ºµɎª«²ɎŴųȍųɛɎ¸¯¹¶«ººµɎ§²ɎŵųŵŴɢɎ
ŷɞɎ/«¸Ɏ¯Ɏº«³¶¯Ɏª«º«¸³¯´§º¯ȍɎ¯²Ɏ©µ¹ºµɎ³«ª¯µɎ¸¯³§´«Ɏ¶¸«¹¹µ©®ɳɎ©µ¹º§´º«Ɏ´«²Ɏ·»¯´·»«´´¯µɎŵųŴŻɠɎŵųŵŵȌɎ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
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ϮϮ 
 

 ²²«­§ºµɎŶɞɎ
Ɏ
Ɏ
#µ©»³«´ºµɎª¯Ɏ2¯´º«¹¯Ɏ/ɩ"ɠɎ ­­¯µ¸´§³«´ºµɎ«¹«­»¯ºµɎ§Ɏ¹«­»¯ºµɎª«²²§Ɏ¸¯³µª»²§À¯µ´«Ɏª«²²«Ɏ¸¯¹µ¸¹«ɎɎ
§Ɏ³§¸ÀµɎŵųŵŶ

Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ

 

Ɏ

 ɤɥ$- +$Ɏ
    

ϭϬϲ͵Ϭϳϰ͵ϭϰϴͲϯϯ 

ƷźƷƚƌƚ ķĻƭĭƩźǩźƚƓĻ źƒƦƚƩƷƚ v͵9  
 

ɔɎ ɠ ɤɞ(- ɠ$-ɦ(Ɏɢ$ɤ(ɠ$ɦɤ +(ɎɥɧɎɤ(ɡɎ#$++ Ɏ
ɦ - Ɏ$Ɏɤ(ɡɎɥ -Ɏ# -($+$Ɏ

(´º«¸¼«´ºµɎª¯Ɏ©µ´¹µ²¯ª§³«´ºµɎª«²²«Ɏ²§©»´«Ɏ³»¸§¸¯«Ɏ
¶§¸§³«´ºµɎ«¹º«¸´µɎ¹»Ɏ1¯µɎª«²²§Ɏ3§´§Ɏ«Ɏ1¯µɎ2§´Ɏ
#§´¯«²«Ɏ

Ϯϱ͵ϬϬϬ͵ϬϬϬ϶ϬϬ (´º«¸¼«´ºµɎ§Ɏ©»¸§Ɏª«²Ɏ"µ³»´«Ɏ
ª¯Ɏ5«´«À¯§ɠ§¬¬¯ª§³«´º¯Ɏ
§ª«¹¯µ´«Ɏ ©©µ¸ªµɎ(´¼¯º§²¯§Ɏ

ŵɎ ɞ( ɤ#(-ɡɎ#$++$Ɏ5$ɤɞ(-(Ɏɒ5 +ɡɤ(99 9(ɡ-$Ɏ
$Ɏɤ$ɥɦ ɧɤɡɎ#(Ɏ +ɜɧ-(Ɏ$#(ɝ(ɜ(Ɏɢ$ɤɎɥ$ɤ5(9(Ɏ +Ɏ
ɢɧ!!+(ɜɡɎɏɤ(ɥɦɡɤ 9(ɡ-$ɐɎɤ$ɥɦ ɧɤɡɎ#$++ Ɏ
ɦɡɤɤ$ɦɦ Ɏ#(Ɏɞɧ ɤ#( Ɏ#(Ɏɢɡɤɦ Ɏ-ɧɡ5 ɎɎ

ɩ»µ¼µɎ¶»´ºµɎ¸¯¹ºµ¸µɎ©µ´Ɏ¹¶§À¯µɎ«¹º«¸´µɎ«ª¯¬¯©¯µɎ
¹»²²ɜ¯´­¸«¹¹µɎ#§¸¹«´§ȌɎ1¯·»§²¯¬¯©§À¯µ´«Ɏ3µ¸¸«ºº§Ɏª¯Ɏ
­»§¸ª¯§Ɏª¯Ɏ¶µ¸º§Ɏ´»µ¼§Ɏ«ªɎ«ª¯¬¯©¯Ɏ´µ¼«©«´º«¹©®¯Ɏª«²Ɏ
ɥ¯§¸ª¯´¯Ɏª«²²«Ɏ5«¸­¯´¯Ɏ

ϴ͵ϬϬϬ͵ϬϬϬ϶ϬϬ (´º«¸¼«´ºµɎ©µ´Ɏ§¬¬¯ª§³«´º¯Ɏ
§ª«¹¯µ´«Ɏ ©©µ¸ªµɎ(´¼¯º§²¯§Ɏ

ɕɎ
ɤ$ɥɦ ɧɤɡɎ$Ɏɤ(ɣɧ +(ɝ(ɜ 9(ɡ-$Ɏɝɧ-9(ɡ- +$Ɏ
 #ɎɧɥɡɎɢɤ(-ɜ(ɢ +$Ɏ$ɥɢɡɥ(ɦ(5ɡɎ
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 Ɏ ¯´¯À¯µɎ ŵųŵŵɎ ɲɎ ¹º§ºµɎ  ɷɫɰɱɻɱɵɎ ɥɹɵɷɱɫɵɎ ɬɭɲɲɭɎ  ɷɹɱɎ
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ŵųųŹɎ §²Ɏ ŵųųżȍɎ «Ɏ ¯´Ɏ µ©©§¹¯µ´«Ɏ ª«²Ɏ "§¸´«¼§²«Ɏ ª¯Ɏ 5«´«À¯§Ɏ ŵųŵŵɢɎ ²§Ɏ ³µ¹º¸§Ɏ +ɡɎ ɭɮɨɪɡɎ
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©¯´«³§ºµ­¸§¬¯©§Ɏ"ɩɡɯɯɨɣɨɎ ɦɱɬɮɨɎ,ɬɯɰɮɡɎ ɝŴųɎ ¬«¨¨¸§¯µɎ ɹɎ ŵŹɎ³§­­¯µɞɎ§²Ɏ"¯´«³§Ɏ1µ¹¹¯´¯Ɏ§Ɏ
5«´«À¯§ȍɎ©µ´Ɏ²§Ɏ¶¸µ¯«À¯µ´«Ɏª¯ɎŴŸɎº¯ºµ²¯ȌɎ
Ɏ

2µ´µɎ¹º§º«Ɏ§²º¸«¹ɴɎµ¸­§´¯ÀÀ§º«Ɏ¶«¸Ɏ¯²ɎŵųŵŵɎ²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎª¯Ɏ!ɱɭɴɴɩɲɭɎɜɵɲɲɭɯɭɎɩ«²ɎŵųŵŵɎ
ɲɎ¹º§ºµɎ¸«§²¯ÀÀ§ºµɎ¯²ɎɶɷɱɳɵɎ!ɱɭɴɴɩɲɭɎɜɵɲɲɭɯɭɎ Ɏ ɷɹɭȍɎ¯²Ɏ©»¯Ɏ¶¸¯³µɎʎɵɷʌɸɰɵɶɎ¹¯Ɏ«¸§Ɏ¹¼µ²ºµɎ

«Ɏ ¹µ´µɎ ¹º§º¯Ɏ ¯´µ²º¸«Ɏ ²§´©¯§º¯ɡɎ ¯²Ɏ ¨§´ªµɎ ¶«¸Ɏ ­¯µ¼§´¯Ɏ ©µ³¶µ¹¯ºµ¸¯ȍɎ
²¯¨¸«ºº¯¹º¯ȍɎ¸«­¯¹º¯Ɏª¯Ɏ!ɱɭɴɴɩɲɭɎɜɵɲɲɭɯɭɎ ɎɠɺɸɱɫɩɢɎ¯²Ɏ¨§´ªµɎª¯Ɏ¹«²«À¯µ´«Ɏ¶«¸Ɏ¯Ɏ¸«­¯¹º¯Ɏ»´ª«¸Ɏ
ŶŸȍɎ §»ºµ¸¯Ɏ Ɏ»´ª«¸Ɏ ŷųɎ «Ɏ ­¯µ¼§´¯Ɏ ¶«¸¬µ¸³«¸Ɏ »´ª«¸Ɏ ŷųɎ ª¯Ɏ !ɱɭɴɴɩɲɭɎ ɜɵɲɲɭɯɭɎ Ɏ ɦɭɩɹɷɵɢɎ ¯²Ɏ
¨§´ªµɎ¶«¸Ɏ­¯µ¼§´¯Ɏª§´À§ºµ¸¯Ɏ«Ɏ©µ¸«µ­¸§¬¯Ɏª¯Ɏ!ɱɭɴɴɩɲɭɎɜɵɲɲɭɯɭɎ Ɏ#ɩɴɼɩɢɎ¯²Ɏ¨§´ªµɎª¯ɎɎ

Ɏ
Ɏ
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Ɏ
ɣ¯«´´§²«Ɏ"µ²²«­«Ɏ Ɏ"¯´«³§Ɏ (º§²¯§´¯Ɏ ¸¯¼µ²ºµɎ§Ɏ©¯´«§¹º¯Ɏ«³«¸­«´º¯Ɏ ¯º§²¯§´¯ȍɎ«Ɏ ¯²Ɏ¨§´ªµɎª¯Ɏ
ɣ¯«´´§²«Ɏ"µ²²«­«Ɏ Ɏ"¯´«³§Ɏ (´º«¸´§º¯µ´§²ȍɎ «´º¸§³¨¯Ɏ ¶«¸Ɏ ²§Ɏ ŴŴ§Ɏ «ª¯À¯µ´«Ɏ ª¯Ɏ !ɱɭɴɴɩɲɭɎ
ɜɵɲɲɭɯɭɎ ɎɜɱɴɭɳɩɢɎ ¯²Ɏ¨§´ªµɎª«²Ɏɣ¯«´´§²«Ɏ"µ²²«­«Ɏ Ɏ"¯´«³§Ɏ51Ɏ(º§²¯§Ɏª«ª¯©§ºµɎ§Ɏº«§³Ɏ
¯º§²¯§´¯ȍɎ «Ɏ ¯²Ɏ ¨§´ªµɎ ¯´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏ ª¯Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ "µ²²«­«Ɏ Ɏ "¯´«³§Ɏ 51Ɏ (´º«¸´§º¯µ´§²ȍɎ
«´º¸§³¨¯Ɏ¶«¸Ɏ ²§Ɏ ź§Ɏ «ª¯À¯µ´«Ɏª¯Ɏ!ɱɭɴɴɩɲɭɎɜɵɲɲɭɯɭɎ Ɏ ɜɱɴɭɳɩɎ5ɤɢɎ ¯Ɏ¨§´ª¯Ɏª¯Ɏ!ɱɭɴɴɩɲɭɎ
ɜɵɲɲɭɯɭɎ Ɏ  ɸɩɫɑɎ ɥɫɷɱɻɭɷɭɎ ɱɴɎ ɷɭɸɱɬɭɴɼɩɎ «Ɏ ¯Ɏ ¨§´ª¯Ɏ ª¯Ɏ !ɱɭɴɴɩɲɭɎ Ɏ ɜɵɲɲɭɯɭɎ (ɴɹɭɷɴɵȍɎ
ª«ª¯©§ºµɎ§Ɏ¹º§­«Ɏ¹«³«¹º¸§²¯Ɏ¶«¸Ɏ²§»¸«§´ª¯ȌɎɎ
Ɏ
Ɏ
 ɷɫɰɱɻɱɵɎɥɹɵɷɱɫɵɎɬɭɲɲɭɎ ɷɹɱɎɜɵɴɹɭɳɶɵɷɩɴɭɭɎɏ ɥ ɜɐɎ

Ɏ ª«²²§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ ®§Ɏ µ¸­§´¯ÀÀ§ºµɎ Ɏ
¶¸µ­«ººµɎ¹¶«©¯§²«Ɏ ¯´º¯ºµ²§ºµɎ ɮɣɸɽɱɯɕɎ+ɡɢɨɮɨɫɰɬɎ,ɬɳɡɮɰȍɎ ¯´¹º§²²§À¯µ´«Ɏ³»²º¯ª¯¹©¯¶²¯´§¸«Ɏ

Ɏ ɤª¯¬¯©¯µɎ ŵżɎ ɝ5«´«À¯§Ɏ
ɨ«¹º¸«ɞɎª§²ɎŴŻɎ¬«¨¨¸§¯µɎ§²ɎŸɎ­¯»­´µȌɎɎ

(¹¶¯¸§´ªµ¹¯Ɏ§²Ɏɦ²§»ºµɎ³§ɬ¯©µɎª¯ɎɨµÀ§¸ºɎɠɎ¯Ɏ©»¯Ɏ¶¸µº§­µ´¯¹º¯Ɏ©µ³¶¯µ´µɎ»´Ɏ¼¯§­­¯µɎ
¯´¯À¯§º¯©µɎª§²²«Ɏ º«´«¨¸«Ɏ§²²§Ɏ ²»©«Ɏ ɠɎ ɮɣɸɽɱɯɎ®§Ɏ¼µ²»ºµɎ «¹¹«¸«Ɏ§´©®«Ɏ³«º§¬µ¸§Ɏª¯Ɏ·»«²²§Ɏ
ɩɹɹɱɻɱɹɽɎɬɱɎɷɱɫɭɷɫɩɎ©®«Ɏ¹¯Ɏ¹¼µ²­«Ɏ§ºº¸§¼«¸¹µɎ¯Ɏªµ©»³«´º¯Ɏª«­²¯ɎɩɷɫɰɱɻɱɓɎ ɮɣɸɽɱɯɎ®§Ɏ¯´º«¹µɎ
©«²«¨¸§¸«Ɏ ¯Ɏ ŴŹųųɎ §´´¯Ɏ ª«²²§Ɏ "¯ººÂɎ ª¯Ɏ 5«´«À¯§Ɏ ¯´Ɏ µ©©§¹¯µ´«Ɏ ª«²Ɏ"§¸´«¼§²«ȍɎ «ªɎ ɲɎ ¹º§ºµɎ
¸«§²¯ÀÀ§ºµɎª§²²§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏ ¯´Ɏ©µ²²§¨µ¸§À¯µ´«Ɏ©µ´Ɏ ¯²Ɏ3«§º¸µɎɧ§Ɏ%«´¯©«Ɏ«Ɏ©µ´Ɏ ¯²Ɏ©µ´º¸¯¨»ºµɎ
ª«²²§Ɏ #¯¸«À¯µ´«Ɏ ɥ«´«¸§²«Ɏ "¸«§º¯¼¯ºÂɎ "µ´º«³¶µ¸§´«§Ɏ ª«²Ɏ ɨ¯´¯¹º«¸µɎ ª«²²§Ɏ "»²º»¸§ȌɎ

®§Ɏ §¶«¸ºµɎ §´©®«Ɏ ¯´Ɏ µ©©§¹¯µ´«Ɏ ª«²Ɏ ŴŶȌɎ "§¸´«¼§²«Ɏ (´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏ ª«¯Ɏ
1§­§ÀÀ¯Ɏ ª«²²§Ɏ ɣ¯« Ɏ ŵźɎ ¬«¨¨¸§¯µɎ ŵųŵŵɞɎ «ªɎ ɲɎ ¶¸µ¹«­»¯º§Ɏ ¯´Ɏ

ª«¯Ɏ%«¹º¯¼§²Ɏª¯Ɏ3«§º¸µɎ«Ɏ#§´À§ȌɎɎ
 ɮɣɸɽɱɯɎ ®§Ɏ ¸«­¯¹º¸§ºµɎ µ²º¸«Ɏ ɔɕɳɱɲɩɎ ɶɷɭɸɭɴɼɭɎ «Ɏ ®§Ɏ «¹«¸©¯º§ºµɎ »´§Ɏ ɯɷɩɴɬɭɎ

ɩɹɹɷɩɹɹɱɻɩɎɸɺɎɶɺɪɪɲɱɫɵɎɭɎ ɫɷɱɹɱɫɩɎ¶«¸Ɏ ²§Ɏ©§¶§©¯ºÂɎª¯Ɏ«¹¶¸¯³«¸«Ɏ»´ɎɬɱɩɲɵɯɵɎ ɮɷɩɎ ɲɭɎɩɷɹɱɎ«Ɏ ¯Ɏ
ɳɭɸɹɱɭɷɱɎɩɷɹɱɸɹɱɫɱȍɎ¯´Ɏ©»¯Ɏ²§Ɏº«§º¸§²¯ºÂɎ ɦ²§»ºµɎ³§ɬ¯©µɎ
ª¯ɎɨµÀ§¸ºɎ¯´©µ´º¸§¼§´µɎ²«Ɏ¬µ¸³«Ɏ«¹º«º¯©®«Ɏ©µ´º«³¶µ¸§´««ȌɎɩ«¯Ɏ©µ³³«´º¯Ɏª«²Ɏ¶»¨¨²¯©µɎ
«Ɏ ª«²²§Ɏ ¹º§³¶§ȍɎ ɲɎ ¹º§ºµɎ ɮɵɷɹɭɎ ɱɲɎ ɸɭɴɸɵɎ ɬɱɎ ɮɩɸɫɱɴɩɼɱɵɴɭɎ ©®«Ɏ ®§Ɏ ¹§¶»ºµɎ ¯´¬µ´ª«¸«Ɏ ´«¯Ɏ
¼¯¹¯º§ºµ¸¯Ɏ ¯²Ɏ¼¯§­­¯µɎª¯Ɏ3§³¯´µɎ «Ɏ/§³¯´§Ɏ §²²§Ɏ ¹©µ¶«¸º§Ɏª«²²§Ɏ ²»©«ȍɎª«²²§Ɏ¼«¸¯ºÂɎ «Ɏª«²²§Ɏ
¹§­­«ÀÀ§ȍɎ©µ³«ɎɲɎ¹º§ºµɎ¸§¶¶¸«¹«´º§ºµɎ¯´Ɏ ¸©ɭɰ»¹ɛɎ©µ³«Ɏ»´Ɏ¶«¸©µ¸¹µɎ¯´¯À¯§º¯©µɎ¯´Ɏ©¯´·»«Ɏ
¹º§ª¯ȍɎ¯´Ɏ©»¯Ɏ¹¯Ɏº¸§´¹¯º§Ɏª§²Ɏ¨»¯µɎ§²²§Ɏ²»©«ȌɎ
Ɏ

Ɏ ®§Ɏ ª§ºµɎ ©µ¸¹µɎ §²Ɏ ɶɷɱɳɵɎ ɶɷɵɯɭɹɹɵɎ ɬɱɎ ɷɱɫɭɷɫɩȍɎ ¯´Ɏ
©µ²²§¨µ¸§À¯µ´«Ɏ©µ´Ɏ4´¯¼«¸¹¯ºÂɎ«Ɏ(¹º¯º»º¯Ɏª¯Ɏ§²º§Ɏ¬µ¸³§À¯µ´«ȍɎ¸«²§º¯¼§³«´º«Ɏ§²
ɜɭɴɹɷɵɎ (ɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɎ ɬɭɲɲɩɎ ɤɱɫɭɷɫɩɎ ɸɺɲɲɭɎ  ɷɹɱɎ ɜɵɴɹɭɳɶɵɷɩɴɭɭɎ ɬɭɲɲɩɎ !ɱɭɴɴɩɲɭɎ ɬɱɎ
5ɭɴɭɼɱɩȍɎ §´´»´©¯§ºµɎ´«²Ɏ ŵųŵŴȍɎ ©®«Ɏ §¼¸ÂɎ´«²Ɏ¶¸µ¹¹¯³µɎ ¬»º»¸µɎ
©µ´Ɏ ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ §Ɏ ¼§²«¸«Ɏ ¹»²Ɏ %µ´ªµɎ"µ³¶²«³«´º§¸«Ɏ §²Ɏ ɢɱɩɴɵɎ-ɩɼɱɵɴɩɲɭɎ ɬɱɎ ɤɱɶɷɭɸɩɎ ɭɎ
ɤɭɸɱɲɱɭɴɼɩɎɏɢ-ɤɤɐȌɎɎ

ɧ§Ɏ¸¯©«¸©§ȍɎ¯´º¯ºµ²§º§Ɏ,ɡɭɭɡɎɵɥɬɭɬɩɨɰɨɣɡɎɤɥɧɩɨɎɡɮɰɨɯɰɨɎɣɸɥɎɸɡɫɫɬɎɭɡɮɰɥɣɨɭɡɰɬɎɡɩɩɥɎ
!ɨɥɫɫɡɩɨɎ ɫɥɧɩɨɎ ɱɩɰɨɪɨɎ ɘɖɎ ɡɫɫɨɓɎ ɤɡɩɎ ɗɟɟɟɎ ɡɩɎ ɘɖɘɖȍɎ ®§Ɏ¼¯¹ºµɎ §²Ɏ ²§¼µ¸µɎ ɔŵųɎ ɸɹɺɬɭɴɹɱɎ ©µ´Ɏ
ªµ©«´º¯Ɏª¯Ɏ (»²³ɠɧ¯¨«¸§Ɏ4´¯¼«¸¹¯ºÂɎª¯Ɏɧ¯´­»«Ɏ«Ɏ"µ³»´¯©§À¯µ´«ȍɎɧ§Ɏ2§¶¯«´À§Ɏª¯Ɏ1µ³§ȍɎ

5«´«À¯§ȌɎɎ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
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.¨¯«ºº¯¼µɎ¬¯´§²«ɎɲɎ²§Ɏª«¬¯´¯À¯µ´«Ɏª¯Ɏ»´§Ɏ ɷɩɫɫɵɲɹɩɎɬɱɎɬɩɹɱɎɫɵɴɬɱɻɱɸɩɎ©®«Ɏ©µ´¹«´º§Ɏ
§¯Ɏ ¸¯©«¸©§ºµ¸¯Ɏ ª¯Ɏ ©µ³
¹¼¯²»¶¶§¸«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎª¯Ɏ¹º»ª¯µɎ¹»Ɏ»´Ɏª»¶²¯©«Ɏ¨¯´§¸¯µɡɎ·»«²²µɎª«²²§Ɏ¸¯©«¸©§Ɏ¶»¸§ȍɎ©®«Ɏ¶§¸º«Ɏ

¹¼¯²»¶¶µɎª«²²«Ɏ§¸º¯Ɏ¶»ɵɎ¶¸µª»¸¸«ȌɎɥ²¯Ɏ¹º»ª«´º¯Ɏ¹«²«À¯µ´§º¯Ɏª§Ɏµ­´¯Ɏ»´¯¼«¸¹¯ºÂɎ«Ɏ¯¹º¯º»ºµȍɎ
®§´´µɎ¶§¸º«©¯¶§ºµɎ
ɣ¯«´´§²«ȍɎ¹«©µ´ªµɎ»´Ɏ¶¸µ­¸§³³§Ɏ©µ´©µ¸ª§ºµȌɎɎ
Ɏ

(²Ɏ¨§©¯´µɎª¯Ɏ¶§¸º«´À§Ɏª«²²§Ɏ¸¯©«¸©§Ɏ,ɡɭɭɡɎɵɥɬɭɬɩɨɰɨɣɡɎɤɥɧɩɨɎɡɮɰɨɯɰɨɎ©µ´¹¯¹º«Ɏ´«¯Ɏ
©µ²²«­§³«´ºµɎ©µ´Ɏ§²º¸¯Ɏ§¸©®¯¼¯Ɏ«Ɏ¯´Ɏ©µ´º¯´»§Ɏ

ɩɫʍɺɱɸɱɼɱɵɴɭɎ
ɬɱɎ ɮɵɴɬɱɎ ɹɭɷɼɱȌɎ (´Ɏ ¶§¸º¯©µ²§¸«Ɏ ¯²Ɏ ŴŹɎ ¹«ºº«³¨¸«Ɏ ɲɎ ¹º§º§Ɏ ¶¸«¹«´º§º§Ɏ §Ɏ .ª«¸ÀµɎ ɝ/§²§ÀÀµɎ
%µ¹©µ²µɞɎ²§ɎɫɵɴɻɭɴɼɱɵɴɭɎɹɷɩɎɲɿ ɷɫɰɱɻɱɵɎɥɹɵɷɱɫɵɎɬɭɲɲɩɎ!ɱɭɴɴɩɲɭɎɭɎɱɲɎɜɵɳɺɴɭɎɬɱɎɡɬɭɷɼɵȍɎ
©µ´Ɏ ²§Ɏ·»§²«Ɏ ¼¯«´«Ɏ ©µ¹º¯º»¯ºµɎ ¯²Ɏ ¬µ´ªµɎ §¸©®¯¼¯¹º¯©µɎ

ȍɎ©®«Ɏ ¸©®¯¼¯µɎª«²²§Ɏɣ¯«´´§²«ȌɎ(²Ɏ/¸«³¯µɎ
 ¸©®¯º«ºº»¸§Ɏ "¯ººÂɎ ª¯Ɏ .ª«¸ÀµɎ ª§²Ɏ ŴżżźɎ §¬¬¯ª§Ɏ §¯Ɏ ¶¸µ¬«¹¹¯µ´¯¹º¯Ɏ ©®«Ɏ ®§´´µɎ ¸«§²¯ÀÀ§ºµɎ
µ¶«¸«Ɏ ´«²Ɏ 3¸¯¼«´«ºµȍɎ ¯²Ɏ ©µ³¶¯ºµɎ ª¯Ɏ ¶¸µ¶µ¸¸«Ɏ §²²§Ɏ ɥ¯»¸¯§Ɏ ·»«²²«Ɏ ©®«Ɏ ©µ´¹¯ª«¸§´µɎ
¹¯­´¯¬¯©§º¯¼«Ɏ´«²Ɏ¶¸µ¶¸¯µɎ¶«¸©µ¸¹µɎ¶¸µ¬«¹¹¯µ´§²«ȌɎ

Ɏ
ɩ«²Ɏ¶«¸©µ¸¹µɎ ª¯Ɏ §¼¼¯µɎ ª«²Ɏ ɜɭɴɹɷɵɎ (ɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɎ ɬɭɲɲɩɎ ɤɱɫɭɷɫɩɎ ɸɺɲɲɭɎ  ɷɹɱɎ

ɜɵɴɹɭɳɶɵɷɩɴɭɭȍɎɲɎ¹º§ºµɎ ¯´µ²º¸«Ɏ ¯´§»­»¸§ºµɎ»´ɎɶɷɵɯɷɩɳɳɩɎɬɱɎ ɩɶɶɺɴɹɩɳɭɴɹɱɎª«ª¯©§º¯Ɏ
§ªɎ ɩɷɹɱɸɹɱɎ ɫɰɭɎ ɴɭɲɎ ɶɩɸɸɩɹɵɎ ɰɩɴɴɵɎ ɶɩɷɹɭɫɱɶɩɹɵɎ ɩɲɲɭɎɭɸɶɵɸɱɼɱɵɴɱɎ ɭɎ ɩɱɎ ɮɭɸɹɱɻɩɲɎ ɬɭɲɲɩɎ
!ɱɭɴɴɩɲɭȍɎ §¶¶»´º§³«´º¯Ɏ §¶«¸º¯Ɏ §²Ɏ ¶»¨¨²¯©µȍɎ ¯´Ɏ »´Ɏ ª¯§²µ­µɎ ©®«Ɏ ®§Ɏ ¼¯¹ºµɎ ©µ¯´¼µ²º«Ɏ
¶«¸¹µ´§²¯ºÂȍɎ ¯¹º¯º»À¯µ´¯Ɏ «Ɏ »´¯¼«¸¹¯ºÂȌɎ ɥ²¯Ɏ ¯´©µ´º¸¯ȍɎ ©®«Ɏ ¹¯Ɏ ¹¼µ²­µ´µɎ ´«²²§Ɏ ɣ¯¨²¯µº«©§Ɏ

ȍɎ®§´´µɎ©§ª«´À§Ɏ³«´¹¯²«Ɏ«Ɏ ¹¯Ɏ ¸¯¼µ²­µ´µɎ§Ɏ
»´Ɏ¶»¨¨²¯©µɎª¯Ɏ ¸¯©«¸©§ºµ¸¯ȍɎ¹º»ª«´º¯Ɏ³§Ɏ§´©®«Ɏ§¶¶§¹¹¯µ´§º¯Ɏ«Ɏ©»²ºµ¸¯Ɏª«²²§Ɏ¹ºµ¸¯§Ɏª«²²§Ɏ
ɣ¯«´´§²«Ɏ ª¯Ɏ 5«´«À¯§ȌɎ Ɏ ɨ«¸©µ²«ªɴɎ ŸɎ µººµ¨¸«Ɏ ɲɎ ¹º§º§Ɏ ª«ª¯©§º§Ɏ »´§Ɏ ­¯µ¸´§º§Ɏ ª¯Ɏ ¹º»ª¯Ɏ §Ɏ
ɞɱɵɷɯɱɵɎɜɭɲɱɪɭɷɹɱȍɎ§¸º¯¹º§Ɏ©®«Ɏ¶§¸º«©¯¶ɵɎ§²²§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏ ¸º«ɎŴżŷŻȍɎ©µ´Ɏ»´§Ɏ©µ´¼«¸¹§À¯µ´«Ɏ
º¸§Ɏ  ²«¹¹¯µɎ  ²«¹¹§´ª¸¯´¯ȍɎ ɧ»©§Ɏ ɨ§¹¹¯³µɎ ɣ§¸¨«¸µɎ «Ɏ ɨ§¹¹¯³µɎ 1«©§²©§º¯ȍɎ «Ɏ ©µ´Ɏ »´§Ɏ
º«¹º¯³µ´¯§´À§Ɏª¯Ɏɤ´ÀµɎ#¯Ɏɨ§¸º¯´µȌɎɨ«¸©µ²«ªɴɎżɎ´µ¼«³¨¸«ȍɎ¯´Ɏµ©©§¹¯µ´«Ɏª«²²«Ɏ­¯µ¸´§º«Ɏ
³§¸º¯´¯§´«Ɏµ¸­§´¯ÀÀ§º«Ɏª§²²§Ɏ%µ´ª§À¯µ´«Ɏ.ª«¸ÀµɎ"»²º»¸§ȍɎɲɎ¹º§ºµɎª«ª¯©§ºµɎ»´Ɏ¯´©µ´º¸µɎ
§ªɎ  ɲɪɭɷɹɵɎ ɠɩɷɹɱɴɱɎ ɝ.ª«¸ÀµȍɎ ŴŻźŹɎ Ɏ ɨ¯²§´µȍɎ ŴżŸŷɞȍɎ ª¯¹«­´§ºµ¸«ȍɎ ¶¯ººµ¸«ȍɎ ¯´©¯¹µ¸«Ɏ «Ɏ
¯²²»¹º¸§ºµ¸«Ɏ ¯º§²¯§´µȍɎ©µ´Ɏ ¯´º«¸¼«´º¯Ɏª¯Ɏ/§µ²§Ɏɣµ´¯¬§©¯µȍɎ ²«¹¹§´ª¸µɎɣµºº§ȍɎɧ¯§Ɏ#»¸§´º«ȍɎ
5¯ººµ¸¯µɎ/§ʃ»¹©µɛɎ

Ɏ
 ɷɫɰɱɻɱɵɎ ɥɹɵɷɱɫɵɎ ɠɎ ©®«Ɏ µ¬¬¸«Ɏ ²«Ɏ ¹º¸»ºº»¸«Ɏ ª¯Ɏ ¸¯¬«¸¯³«´ºµɎ ¶«¸Ɏ ²«Ɏ
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5«´«À¯§ȌɎ ɪ»«¹º§Ɏ ¹º¸§µ¸ª¯´§¸¯§Ɏ ¸¯©µ¸¸«´À§Ɏ ɲɎ ¹º§º§Ɏ ¹µººµ²¯´«§º§Ɏ ª§²²§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ ©µ´Ɏ »´§Ɏ
ɯɱɵɷɴɩɹɩɎɬɱɎ ɫɭɲɭɪɷɩɼɱɵɴɭɎɸɩɪɩɹɵɎɛɎ ɲɺɯɲɱɵɎ«Ɏ»´§Ɏ¹«¸¯«Ɏª¯Ɏ ¯´¯À¯§º¯¼«Ɏ ɝ»´§Ɏ¶»¨¨²¯©§À¯µ´«ȍɎ
»´§Ɏ³µ¹º¸§ȍɎ¶¸µ¯«À¯µ´¯ɞɎ¶«¸Ɏ¸¯©µ¸ª§¸«Ɏ²§Ɏ©µ³¶§¸¹§Ɏ«Ɏ²§Ɏ²»´­§Ɏ¼¯º§Ɏª«²Ɏ¶¯ɶɎ§´º¯©µɎ¬«¹º¯¼§²Ɏ
ª«²Ɏ©¯´«³§Ɏ§²Ɏ³µ´ªµȌɎ

ɧ§ɎźżȌɎɨµ¹º¸§ɎɲɎ¹º§º§Ɏµ¸­§´¯ÀÀ§º§Ɏ´»µ¼§³«´º«Ɏ©µ´Ɏ²§ɎɫɩɶɱɭɴɼɩɎɬɭɲɎɶɺɪɪɲɱɫɵɎɩɲɎ
ɔųųʅɎɴɭɲɲɭɎɸɩɲɭɎ«Ɏ¹«´À§Ɏ¯²Ɏ³»¸µɎª¯Ɏ¶¸µº«À¯µ´«Ɏ¯´ºµ¸´µɎ§²Ɏ¸«ªɎ©§¸¶«ºȍɎªµ¶µɎª»«Ɏ«ª¯À¯µ´¯Ɏ
¹¼µ²º«Ɏ©µ³»´·»«Ɏ¯´Ɏ¶¸«¹«´À§Ɏ«Ɏ¯´Ɏ¹¯©»¸«ÀÀ§ȍɎ³§Ɏ©§¸§ºº«¸¯ÀÀ§º«Ɏª§²²«Ɏ³¯¹»¸«Ɏ§´º¯Ɏ"µ¼¯ªɠ
ŴżȌɎ

#µ¶µɎ­²¯Ɏ ŴŴɎ­¯µ¸´¯Ɏª¯Ɏ¶¸µ¯«À¯µ´¯ȍɎ ²§Ɏ źżȌɎɨµ¹º¸§Ɏ®§Ɏ ¸«­¯¹º¸§ºµɎ§²Ɏɧ¯ªµɎ ¯Ɏ¹«­»«´º¯Ɏ
ɴɺɳɭɷɱɡɎ
 ɪɱɯɲɱɭɹɹɱɎɻɭɴɬɺɹɱɎɩɲɎɶɺɪɪɲɱɫɵɎŹųȌŷźźɎɝ«¸§´µɎŸŹȌŻŶŹɎ´«²ɎŵųŴżȍɎ«ª¯À¯µ´«Ɏ¶¸«ɠ"µ¼¯ªɎŴżȍɎ
©µ´Ɏ»´ɎɩɺɳɭɴɹɵɎɬɭɲɎɘʅɐɎ

 ɩɫɫɷɭɬɱɹɱɎ ɬɱɸɹɷɱɪɺɱɹɱɎ ŴŵȌųųųȍɎª¯Ɏ ©»¯Ɏ ɯɱɵɷɴɩɲɱɸɹɱɎ ŵȌŴżŸɎ ɝ¹º§³¶§Ɏ ¯º§²¯§´§Ɏ ŴȌŶŵŻȍɎ ¹º§³¶§Ɏ
«¹º«¸§ɎŻŹźɞȌɎ

ɧ«ɎɶɷɭɸɭɴɼɭɎɱɴɎɸɩɲɩɎɬɭɯɲɱɎɩɫɫɷɭɬɱɹɩɹɱɎ ɔɔʅɎɱɴɎɶɱʕɎɷɱɸɶɭɹɹɵɎ
ɩɲɎŵųɔɛȌɎ

Ɏ
 ²²§ɎɸɭɷɩɹɩɎɬɱɎɩɶɭɷɹɺɷɩɎª«²²§ɎźżȌɎɨµ¹º¸§ȍɎ³«¸©µ²«ªɴɎŶŴɎ§­µ¹ºµɎ¯´Ɏ2§²§Ɏɥ¸§´ª«Ɏ§²Ɏ

ɧ¯ªµȍɎ ®§´´µɎ ¶¸«¹«´À¯§ºµɎ ¯²Ɏ ɢɷɭɸɱɬɭɴɹɭɎ ɬɭɲɲɩɎ ɜɩɳɭɷɩɎ ɬɭɱɎ#ɭɶɺɹɩɹɱɑɎ ɤɵɪɭɷɹɵɎ ɝɱɫɵɑɎ ¯²Ɏ
ɠɱɴɱɸɹɷɵɎɬɭɲɲɩɎɜɺɲɹɺɷɩȍɎ#ɩɷɱɵɎɝɷɩɴɫɭɸɫɰɱɴɱȍɎ¯²ɎɥɱɴɬɩɫɵɎɬɱɎ5ɭɴɭɼɱɩɑɎ+ɺɱɯɱɎ!ɷɺɯɴɩɷɵɑɎ¯²Ɏ
ɞɵɻɭɷɴɩɹɵɷɭɎ ɬɭɲɎ5ɭɴɭɹɵȍɎ+ɺɫɩɎ9ɩɱɩȍɎ ¯²ɎɠɱɴɱɸɹɷɵɎ ɶɭɷɎ ɲɩɎ ɢɺɪɪɲɱɫɩɎ ɳɳɱɴɱɸɹɷɩɼɱɵɴɭȍɎ
ɤɭɴɩɹɵɎ!ɷɺɴɭɹɹɩȌɎɎ
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 ²²§Ɏ ¹«¸§º§Ɏ ɲɎ ¹º§ºµɎ¶¸µ¯«ºº§ºµɎ »´Ɏ ¼¯ª«µ³«¹¹§­­¯µɎ ª«²Ɏ ¶¸«¹¯ª«´º«Ɏ»©¸§¯´µɎ5ɵɲɵɬʐɳʐɷɎ
9ɭɲɭɴɸʌʐɜɎ ȍɎ©µ´ªµºº§Ɏª§ɎɤɵɫʒɵɎɠɺʓɵɼɎɠɵɷɩɲɭɸȍɎ®§Ɏ¼¯¹ºµɎ
²§Ɏ ©µ´¹«­´§Ɏ ª«²Ɏ Ɏ §²²§Ɏ ­¸§´ª«Ɏ §ºº¸¯©«Ɏ ¬¸§´©«¹«Ɏ ɜɩɹɰɭɷɱɴɭɎ
#ɭɴɭɺɻɭȌɎ Ɏ ¹«­»¯¸«ȍɎ ɲɎ ¹º§ºµɎ¶¸µ¯«ºº§ºµɎ ¯²Ɏ ȍɎ ¯´Ɏ"µ´©µ¸¹µȍɎɷɸɨɰɥɎ-ɬɨɯɥȍɎ
§²²§Ɏ ¶¸«¹«´À§Ɏ ª«²Ɏ ¸«­¯¹º§Ɏ -ɵɩɰɎ !ɩɺɳɪɩɫɰɎ «Ɏ ª«­²¯Ɏ ¯´º«¸¶¸«º¯Ɏ  ɬɩɳɎ #ɷɱɻɭɷɑɎ ɞɷɭɹɩɎ
ɞɭɷʎɱɯȍɎ#ɵɴɎɜɰɭɩɬɲɭɎɭɎʇɵɬɱɭɎɦɺɷɴɭɷɒɥɳɱɹɰɓɎ

(´Ɏ¶¸«©«ª«´À§ȍɎ³§¸º«ªɴɎŶųɎ§­µ¹ºµȍɎ²§Ɏ!ɱɭɴɴɩɲɭɎɬɱɎ5ɭɴɭɼɱɩȍɎ¯´¹¯«³«Ɏ§ɎɜɱɴɭɫɱɹɹɽɎ«Ɏ
ɠɩɸɹɭɷɫɩɷɬɑɎ ®§Ɏ ª§ºµɎ ¯²Ɏ ¨«´¼«´»ºµɎ §²Ɏ ɧ¯ªµɎ §²Ɏ ´»µ¼µɎ  ³³¯´¯¹º¸§ºµ¸«Ɏ #«²«­§ºµɎ
ª«²²  ɫɩɬɭɳʐɎɵɮɎɠɵɹɱɵɴɎɢɱɫɹɺɷɭɎ ɷɹɸɎɩɴɬɎɥɫɱɭɴɫɭɸȍɎ!ɱɲɲɎʊɷɩɳɭɷ  ©§ª«³ɰɎɲɎ¹º§º§Ɏ

ɶɷɭɸɭɴɹɭɎɶɭɷɎɲɩɎɶɷɱɳɩɎɻɵɲɹɩɎ»¬¬¯©¯§²³«´º«Ɏ§²²§Ɏɨµ¹º¸§Ɏ(´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏ
"¯´«³§ºµ­¸§¬¯©§ȍɎ¯´Ɏµ©©§¹¯µ´«Ɏª«²ɎɛųʑɎɩɴɴɱɻɭɷɸɩɷɱɵɎª«²²§Ɏ³§´¯¬«¹º§À¯µ´«ȌɎ ²²«Ɏµ¸«ɎŴŸȍɎ¯´Ɏ
2§²§Ɏ"µ´¬«¸«´À«Ɏ ¹º§³¶§Ɏ ɝ/§²§ÀÀµɎª«²Ɏ"§¹¯´ɵɞȍɎ ¹¯Ɏ ɲɎ º«´»ºµɎ ¯²ɎɶɩɴɭɲɎª¯Ɏª¯¹©»¹¹¯µ´«Ɏª§²Ɏ
º¯ºµ²µɎ (Ɏ ɲɡɩɬɮɨɎ ɤɥɩɎ ɣɨɫɥɪɡɎ ɫɥɩɩɡɎ ɯɬɣɨɥɰɼɎ ɧɩɬɢɡɩɥ

#¯¸«ººµ¸«Ɏ ª«²²§Ɏ ɨµ¹º¸§Ɏ ²¨«¸ºµɎ ɣ§¸¨«¸§ȍɎ ª«²Ɏ /¸«¹¯ª«´º«Ɏ ª¯Ɏ"¯´«©¯ººÂɎ"®¯§¸§Ɏ 2¨§¸¯­¯§ȍɎ

(º§²ɰɎ ª¯Ɏ ɨ§¹º«¸©§¸ªɎɨ¯©®«²«Ɏ"«´º«³«¸µȌɎ (²Ɏ ¶§´«²Ɏ ɲɎ ¹º§ºµɎ³µª«¸§ºµɎ ª§²Ɏ ­¯µ¸´§²¯¹º§Ɏ ª¯Ɏ
5§¸¯«ºɰ Ɏɩ¯©ɭɎ5¯¼§¸«²²¯ȌɎ

ɧ§Ɏ¹«¸§º§Ɏª¯ɎɢɷɭɩɶɭɷɹɺɷɩȍɎ³§¸º«ªɴɎŶųɎ§­µ¹ºµȍɎ¹¯ɎɲɎº«´»º§Ɏ Ɏ©µ´Ɏ²§Ɏ©µ²²§¨µ¸§À¯µ´«Ɏ
ª«¯Ɏ·»µº¯ª¯§´¯Ɏ¼«´«À¯§´¯Ɏ¶«¸Ɏ²§Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´«Ɏª«²Ɏ¶»¨¨²¯©µȍɎ§¼¼«´»º§Ɏ©µ´Ɏ¹»©©«¹¹µɎ Ɏɱ´Ɏ
2§²§Ɏ#§¸¹«´§Ɏ ɝ/§²§ÀÀµɎ ª«²Ɏ "¯´«³§ɞɎ ©µ´Ɏ ²§Ɏ ¶¸µ¯«À¯µ´«Ɏ ª«²Ɏ ©²§¹¹¯©µɎ ª«²Ɏ ©¯´«³§Ɏ³»ºµɎ
2ɰɥɩɩɡɎ ɴɡɩɩɡɯɎ ɝŴżŵŸɞɎ ª¯¸«ººµɎ ª§ɎɟɭɴɷʐɎ ʊɱɴɯȌɎ 2¯Ɏ ɲɎ º¸§ºº§ºµɎ ª«²²§Ɏ ¶¸¯³§Ɏ³µ´ª¯§²«Ɏ ´«²Ɏ
´»µ¼µɎ¸«¹º§»¸µɎª¯­¯º§²«Ɏ¯´ɎŷʁɎ¸«§²¯ÀÀ§ºµɎª§²ɎɠɺɸɭɺɳɎɵɮɎɠɵɬɭɷɴɎ ɷɹɎɏɠɵɠ ɐɎª¯Ɏɩ«ɮɎ
ɺµ¸ɭɎ«Ɏª§²²§ɎɝɱɲɳɎɝɵɺɴɬɩɹɱɵɴɎ¶¸«¹¯«ª»º§Ɏª§Ɏɨ§¸º¯´Ɏ2©µ¸¹«¹«ȌɎɧ§Ɏ¶¸µ¯«À¯µ´«Ɏª¯Ɏ2º«²²§Ɏ
ɻ§²²§¹Ɏ ɲɎ ¹º§º§Ɏ

«¹«­»¯º§Ɏª§²Ɏ¼¯¼µɎª§²²§Ɏ ɥ§­§Ɏ 2ɰ³¶®µ´ɰɎ.¸©®«¹º¸§ȍɎ ©µ¹º¯º»¯º§Ɏª§Ɏ ŴŶɎ«²«³«´º¯Ɏµ²º¸«Ɏ §²Ɏ
#¯¸«ººµ¸«Ɏ«Ɏµ¸©®«¹º¸§ºµ¸«Ɏɣ«´Ɏ/§²³«¸Ɏ«Ɏ§²Ɏ¶¯§´¯¹º§Ɏ#§´¯«²Ɏʁ¯´­Ɏ2³¯º®ȌɎɧ§Ɏ¶¸µ¯«À¯µ´«ɎɲɎ
¹º§º§Ɏ ¯´º¸µªµºº§Ɏ ª§­²¯Ɏ ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ ª«²Ɏ /¸«¹¯ª«´º«Ɏ ª«²²§Ɏ ɣ¯«´´§²«ȍɎ 1µ¨«¸ºµɎ "¯©»ººµȍɎ ª§²Ɏ
#¯¸«ººµ¸«Ɏª«²²§Ɏɨµ¹º¸§ȍɎ ²¨«¸ºµɎ ɣ§¸¨«¸§ȍɎª§Ɏ1§ʃ«´ª¸§Ɏ1µɰȍɎ"§¶µɎ"»¸§ºµ¸«Ɏª«²Ɏ"«´º¸µɎ

Ɏ ɨµ³§Ɏ «Ɏ ª§Ɏ #§¼«Ɏ ʁ«®¸ȍɎ "»¸§ºµ¸«Ɏ ª«²Ɏ #¯¶§¸º¯³«´ºµɎ %¯²³Ɏ ª«²Ɏ
ɨµɨ ȌɎ

/«¸Ɏ ²§ɎəɛɓɎɠɵɸɹɷɩɎ¹µ´µɎ¹º§º«Ɏ»º¯²¯ÀÀ§º«Ɏ§²Ɏɧ¯ªµɎ ²«ɎɸɩɲɭɎª«²ɎɢɩɲɩɼɼɵɎɬɭɲɎɜɱɴɭɳɩȍɎ
ª«²ɎɢɩɲɩɼɼɵɎɬɭɲɎɜɩɸɱɴʔȍɎ²§ɎɥɩɲɩɎ#ɩɷɸɭɴɩȍɎ¯²Ɏɢɩɲɩ!ɱɭɴɴɩɲɭȍɎ²§ɎɥɩɲɩɎɞɱɩɷɬɱɴɵȌɎɧ«ɎɴɵɻɱɹɽɎ
ɲɵɯɱɸɹɱɫɰɭɎ®§´´µɎ ¸¯­»§¸ª§ºµɎ ²§Ɏ´»µ¼§Ɏ ¹§²§Ɏ ©¯´«³§ºµ­¸§¬¯©§Ɏ §²Ɏ º«¸ÀµɎ¶¯§´µɎª«²Ɏ"§¹¯´ɵɎ
ɝɥɩɲɩɎɜɩɸɱɴʔȍɎ ŶŷųɎ¶µ¹º¯ɞȍɎ ²§Ɏ´»µ¼§Ɏ2§²§Ɏ ¯´Ɏ ¸¯¼§Ɏª¯Ɏ"µ¸¯´ºµɎ ɝɥɩɲɩɎɜɵɷɱɴɹɵȍɎ ŶŷųɎ¶µ¹º¯ɞȍɎ ²§Ɏ
´»µ¼§Ɏ ɸɩɲɩɎ ɫɵɴɮɭɷɭɴɼɭɎ ɸɹɩɳɶɩɎ §²Ɏ"§¹¯´ɵɎ ɝ2§²§Ɏ ª«¯Ɏ ɨµ¹§¯©¯ɞȍɎ ¯²Ɏ ¸¯ºµ¸´µɎ ª«²²§Ɏ ¹«À¯µ´«Ɏ

5ɭɴɱɫɭɎ(ɳɳɭɷɸɱɻɭɎ(ɸɲɩɴɬȌɎ(²ɎɹɵɹɩɲɭɎɬɭɱɎɶɵɸɹɱɎɱɴɎɸɩɲɩɎɩɲɎ+ɱɬɵɎʃɎɸɩɲɱɹɵɎɩɎɘɓɕɖəɎɝ«¸§´µɎŹȌųŷŻɎ
´«²Ɏ ŵųŴżɞȌɎ (´µ²º¸«ȍɎ ´«²²
º«¸¸§¬«¸³§ȍɎ¯´Ɏ©µ²²§¨µ¸§À¯µ´«Ɏ©µ²ɎɜɵɳɺɴɭɎɬɱɎ5ɭɴɭɼɱɩɎɝɜɱɷɫɺɱɹɵɎɜɱɴɭɳɩɎɱɴɎɠɵɸɹɷɩɞȍɎ¹¯Ɏ
¹µ´µɎº«´»º«Ɏ¶¸µ¯«À¯µ´¯Ɏ§²²§Ɏɨ»²¹º¯¹§²§Ɏ1µ¹¹¯´¯Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ«Ɏ§² Ɏ
ɝ"«´º¸µɎ"»²º»¸§²«Ɏ"§´ª¯§´¯ɞɎª¯Ɏɨ«¹º¸«ȌɎ
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ɧ§Ɏ źżȌɎ ɨµ¹º¸§Ɏ ®§Ɏ ¶¸«¹«´º§ºµɎ əɕɎ ɴɺɵɻɱɎ ɲɺɴɯɵɳɭɹɷɩɯɯɱȌɎ 2µ´µɎ ¹º§º¯Ɏ ŵŶɎ ¯Ɏ
²»´­µ³«º¸§­­¯Ɏ ¯´Ɏ "µ´©µ¸¹µɎ ´«²²§Ɏ ¹«À¯µ´«Ɏ 5ɭɴɭɼɱɩɎ əɛȍɎ żɎ ¯Ɏ ²»´­µ³«º¸§­­¯Ɏ ɝɺɵɷɱɎ
ɜɵɴɫɵɷɸɵɎ ɝª¯Ɏ©»¯Ɏ żɎªµ©»³«´º§¸¯ɞȍɎ ŴŻɎ ¯Ɏ ²»´­µ³«º¸§­­¯Ɏ´«²²§Ɏ¹«À¯µ´«ɎɡɷɱɼɼɵɴɹɱȍɎ żɎ´«²²§Ɏ
¹«À¯µ´«ɎɡɷɱɼɼɵɴɹɱɎ $ʏɹɷɩȍɎ ŷɎ ´«²²§Ɏ ¹«À¯µ´«Ɏ !ɱɭɴɴɩɲɭɎ ɜɵɲɲɭɯɭɎ Ɏ ɜɱɴɭɳɩȌɎ ɩ«²²§Ɏ ¹«À¯µ´«Ɏ
5ɭɴɭɼɱɩɎɜɲɩɸɸɱɫɱɎ¹µ´µɎ¹º§º¯Ɏ¶¸«¹«´º§º¯ɎŴŻɎ²»´­µ³«º¸§­­¯Ɏ¸«¹º§»¸§º¯Ɏ«ɎżɎªµ©»³«´º§¸¯Ɏ¹»²Ɏ
©¯´«³§ȌɎ2µ´µɎ¹º§º¯Ɏ¯´µ²º¸«Ɏ¶¸«¹«´º§º¯ɎŴŹɎɫɵɷɹɵɳɭɹɷɩɯɯɱɎ«ɎŵɎɸɭɷɱɭɎɹɻȌɎ2¯Ɏ¹µ´µɎº«´»º«Ɏ¯´µ²º¸«Ɏ
´«²²«Ɏ¹§²«Ɏª«²²§Ɏɨµ¹º¸§Ɏ ²«Ɏ¶¸µ¯«À¯µ´¯Ɏª«²²«ɎɥɭɼɱɵɴɱɎɩɺɹɵɴɵɳɭɎɭɎɶɩɷɩɲɲɭɲɭȍɎ²§Ɏ2«ºº¯³§´§Ɏ
(´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏ ª«²²§Ɏ"¸¯º¯©§Ɏ «Ɏ ²«Ɏ ɥ¯µ¸´§º«Ɏ ª«­²¯Ɏ »ºµ¸¯ȍɎ µ¸­§´¯ÀÀ§º«Ɏ §»ºµ´µ³§³«´º«Ɏ
¹«©µ´ªµɎ»´Ɏ¶¸µ¶¸¯µɎ¸«­µ²§³«´ºµȌɎ

ɧ§Ɏ źżȌɎ ɨµ¹º¸§Ɏ ®§Ɏ ¯´©²»¹µɎ ¯Ɏ ʍɺɩɹɹɷɵɎ ɲɺɴɯɵɳɭɹɷɩɯɯɱɎ
²§¨µ¸§ºµ¸¯µɎ ª¯Ɏ ¬µ¸³§À¯µ´«Ɏ ¯´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏ ¶«¸Ɏ ɯɱɵɻɩɴɱɎ ɷɭɯɱɸɹɱɎ «³«¸­«´º¯Ɏ !ɱɭɴɴɩɲɭɎ
ɜɵɲɲɭɯɭɎ ɎɜɱɴɭɳɩȍɎ¹«²«À¯µ´§º¯Ɏ§ºº¸§¼«¸¹µɎ²§Ɏ¹»§ɎŴų§Ɏ«ª¯À¯µ´«ɡɎ Ɏɦ§³¯²ʂɎɦ¯ʊ«ªɎɫ¯ºɭɎɼµ²ªɎ
ª¯Ɏ ɨµ´¯©§Ɏ#»­µɎ ɝ(º§²¯§ȍɎ µ¶«¸§Ɏ ¶¸¯³§ɞȍɎ ɥ§´»Ɏ ª¯Ɏ 3§®³¯´§Ɏ 1§¬§«²²§Ɏ ɝ À«¸¨§¯ʃ§´ȍɎ µ¶«¸§Ɏ
¶¸¯³§ɞȍɎɎɨµ»´º§¯´Ɏɾ´¯µ´Ɏª¯Ɏɤ²ª§¸Ɏ2®¯¨§´µ¼Ɏɝʁ§À§ɭ®¹º§´ȍɎµ¶«¸§Ɏ¹«©µ´ª§ɞȍɎɩ§²¯³¶¹«¹ºɎª¯Ɏ
ɼ§´´§Ɏ 5ʈ¹º¯´¹§²µɎ ɝ%¯´²§´ª¯§ȍɎ µ¶«¸§Ɏ ¶¸¯³§ɞȌɎ ɧ§Ɏ ɔųɩɎ ɭɬɱɼɱɵɴɭɎ ª¯Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ "µ²²«­«Ɏ Ɏ
"¯´«³§ɎɲɎ¹º§º§Ɏ¯´µ²º¸«Ɏ§©©µ³¶§­´§º§Ɏª§²²§Ɏ¶»¨¨²¯©§À¯µ´«Ɏª¯Ɏ»´ɎɻɵɲɺɳɭɎɫɭɲɭɪɷɩɹɱɻɵȌɎ

/«¸Ɏ¯²ɎɸɭɸɹɵɎɩɴɴɵɎɲɎ¹º§º§Ɏµ¸­§´¯ÀÀ§º§Ɏ²§Ɏ¹«À¯µ´«Ɏ©µ³¶«º¯º¯¼§Ɏª¯Ɏµ¶«¸«Ɏ¯´Ɏ5ɱɷɹɺɩɲɎ
ɤɭɩɲɱɹʐȍɎª«´µ³¯´§º§Ɏ 5ɭɴɱɫɭɎ(ɳɳɭɷɸɱɻɭȍɎ©®«Ɏ¶«¸Ɏ²§Ɏ¶¸¯³§Ɏ¼µ²º§Ɏªµ¶µɎ¯²ɎŵųŴżɎ
ɠɎªµ¶µɎª»«Ɏ«ª¯À¯µ´¯Ɏµ´²¯´«Ɏ ɠɎ +ɩɼɼɩɷɭɹɹɵɎ
5ɭɫɫɰɱɵȍɎª«´µ³¯´§º§Ɏ5ɭɴɱɫɭɎ(ɳɳɭɷɸɱɻɭɎ(ɸɲɩɴɬȌɎ
ª«²Ɏɧ§ÀÀ§¸«ººµɎ5«©©®¯µɎ¹µ´µɎ¹º§º«ɎɘɓɗɕəɎɝ«¸§´µɎŷȌżŵŸɎ´«²ɎŵųŴżȍɎʆɔɔʅɐɓɎ5«´¯©«Ɏ(³³«¸¹¯¼«Ɏ
®§Ɏ¶¸«¹«´º§ºµɎɖɕɎɶɷɵɯɭɹɹɱɎª§ɎɔɛɎɢɩɭɸɱȍɎ Ɏª«¯Ɏ·»§²¯ɡɎ ŶųɎ¶¸µ­«ºº¯Ɏ ¯´Ɏ"µ´©µ¸¹µȍɎ ŴųɎ¶¸µ­«ºº¯Ɏ
%»µ¸¯Ɏ"µ´©µ¸¹µɎ Ɏɣ«¹ºɎ.¬Ɏ5«´¯©«Ɏ(³³«¸¹¯¼«ȍɎŶɎ¶¸µ­«ºº¯Ɏ¹¼¯²»¶¶§º¯Ɏª§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏ"µ²²«­«Ɏ
"¯´«³§Ɏ Ɏ51ȍɎª¯Ɏ©»¯Ɏ»´Ɏ¶¸µ­«ººµɎ¸«§²¯ÀÀ§ºµɎ©µ´Ɏ¯²Ɏɬ¸§´ºɎª«²²§ɎŹ§Ɏ«ª¯À¯µ´«Ɏ«Ɏª»«Ɏ¶¸µ­«ºº¯Ɏ
¹¼¯²»¶¶§º¯Ɏ´«²Ɏɮµ¸ɭ¹®µ¶Ɏ¯´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏª«²²§Ɏŷ§Ɏ«ª¯À¯µ´«ȌɎ2µ´µɎ¹º§º¯Ɏ¶¸«¹«´º§º¯Ɏ¯´µ²º¸«Ɏ
ŶųɎ Ɏ ³µ´ª¯ Ɏ ¹«²«À¯µ´§º¯Ɏ ´«²²§Ɏɫµ¸²ª¹Ɏ ɥ§²²«¸ɰɎ ©µ´Ɏ ŵɎ ɤ¼«´º¯Ɏ 2¶«©¯§²¯Ɏ «Ɏ ŴɎ ¬¯²³Ɏ ɤ¼«´ºµɎ
2¶«©¯§²«Ɏ Ɏ%»µ¸¯Ɏ"µ´©µ¸¹µȌɎɧ§Ɏɨµ¹º¸§Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§ɎɲɎ¹º§º§Ɏ ¯²ɎɶɷɱɳɵɎɷɱɲɭɻɩɴɹɭɎɮɭɸɹɱɻɩɲɎɬɱɎ
ɫɱɴɭɳɩɎɩɎɱɴɫɲɺɬɭɷɭɎɺɴɩɎɫɵɳɶɭɹɱɼɱɵɴɭɎɶɭɷɎɲɭɎɵɶɭɷɭɎɬɱɎ5ɤȌɎ

/«¸Ɏ·»§´ºµɎ¸¯­»§¸ª§Ɏ¯²Ɏ5ɭɴɱɫɭɎɢɷɵɬɺɫɹɱɵɴɎ!ɷɱɬɯɭȍɎ²§Ɏ¹«ºº¯³§Ɏ«ª¯À¯µ´«Ɏ¹¯ɎɲɎº«´»º§Ɏ
ɔɎ§²ɎɘɎɸɭɹɹɭɳɪɷɭɎ Ɏ§²Ɏɧ¯ªµȌɎ(²Ɏ5«´¯©«Ɏ/¸µª»©º¯µ´Ɏ

ɣ¸¯ª­«Ɏ ɲɎ ¹º§ºµɎ ¹»¶¶µ¸º§ºµɎ ª§²²§Ɏ"µ³³¯¹¹¯µ´«Ɏ ɤ»¸µ¶«§Ɏ ɠɎ "¸«§º¯¼«Ɏ ɤ»¸µ¶«Ɏ «Ɏ ª§²Ɏ ¹»µɎ
¶¸µ­¸§³³§Ɏɨɤ#( ȌɎ 5ɭɴɱɫɭɎɞɩɶɎɝɱɴɩɴɫɱɴɯɎ
ɠɩɷʌɭɹȍɎ ª¯Ɏ ɝɱɴɩɲɎ ɜɺɹɎ ɱɴɎ5ɭɴɱɫɭɎ «Ɏ ª«²Ɏ !ɵɵʌɎ  ɬɩɶɹɩɹɱɵɴɎ ɤɱɯɰɹɸɎ ɠɩɷʌɭɹȌɎ (´Ɏ ·»«¹º§Ɏ
¹«ºº¯³§Ɏ«ª¯À¯µ´«Ɏª«²Ɏ5ɭɴɱɫɭɎɢɷɵɬɺɫɹɱɵɴɎ!ɷɱɬɯɭɎ¹¯Ɏ¹µ´µɎ¸«­¯¹º¸§º¯ɎŵɓɖəəɎɩɫɫɷɭɬɱɹɱɎɝ©µ´º¸µɎ
¯ɎŵȌŷŴųɎª«²ɎŵųŴżɞȍɎª¯Ɏ©»¯ɎɔɓųɖɕɎ(ɴɬɺɸɹɷʐɎɞɵɲɬɎɝ«¸§´µɎŴȌųųŴɎ´«²ɎŵųŴżɞȌɎ

(²Ɏ¶¸µ­¸§³³§Ɏª«²²§ɎɥɩɲɩɎʋɭɪɎ®§Ɏ¯´©²»¹µɎɔɚɎɲɺɴɯɵɳɭɹɷɩɯɯɱɎª«²²«Ɏ¹«À¯µ´¯Ɏ%»µ¸¯Ɏ
"µ´©µ¸¹µȍɎ .¸¯ÀÀµ´º¯ȍɎ .¸¯ÀÀµ´º¯Ɏ ɤɯº¸§Ɏ «Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ "µ²²«­«Ɏ Ɏ "¯´«³§ȍɎ ¯´¹¯«³«Ɏ §Ɏ ɔŵɎ
ɫɵɷɹɵɳɭɹɷɩɯɯɱȍɎ ª¯¹¶µ´¯¨¯²¯Ɏ ­¸§º»¯º§³«´º«Ɏ ­¸§À¯«Ɏ §Ɏ %«¹º¯¼§²Ɏ 2©µ¶«ȌɎ (Ɏ º¯ºµ²¯Ɏ ¹µ´µɎ ¹º§º¯Ɏ
ª¯¹¶µ´¯¨¯²¯Ɏ ¯´Ɏ º»ººµɎ ¯²Ɏ³µ´ªµɎ ¶«¸Ɏ ²§Ɏ ¼¯¹¯µ´«Ɏ ¯´Ɏ ¹º¸«§³¯´­Ɏ ¯´Ɏ ©µ´º«³¶µ¸§´«§Ɏ ©µ´Ɏ ²«Ɏ
¶¸µ¯«À¯µ´¯Ɏ»¬¬¯©¯§²¯Ɏ§²Ɏɧ¯ªµȌɎ (Ɏ ŴŻɎ ²»´­µ³«º¸§­­¯Ɏª«²²§Ɏ2§²§Ɏɫ«¨Ɏ¹¯Ɏ¹µ´µɎ§­­¯»´º¯Ɏ¶«¸Ɏ ¯²Ɏ
¶«¸¯µªµɎ ª«²²§Ɏ ɨµ¹º¸§Ɏ §²²§Ɏ ²¯¨¸§¸ʂɎ ª¯Ɏ ŶŸɎ º¯ºµ²¯Ɏ ª«²²§Ɏ ¶¯§ºº§¬µ¸³§Ɏ ¹º¸«§³¯´­Ɏ !ɱɭɴɴɩɲɭɎ
ɜɰɩɴɴɭɲɎɜɱɴɭɳɩȍɎ¯´Ɏ©µ²²§¨µ¸§À¯µ´«Ɏ©µ´Ɏɨɺ³µ¼¯«¹ȌɎɧ§ɎɥɩɲɩɎʋɭɪɎ®§Ɏ¸«­¯¹º¸§ºµɎɔŵɓųųųɎ
ɶɷɭɸɭɴɼɭɎª§Ɏº»ºº§Ɏ(º§²¯§ȌɎ

 ²²§Ɏ źżȌɎɨµ¹º¸§Ɏ ²§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ®§Ɏµ¸­§´¯ÀÀ§ºµɎ ­¯µ¼«ªɴɎ ŻɎ ¹«ºº«³¨¸«Ɏ ɠɎ §²²µɎ 2¶§À¯µɎ
(´©µ´º¸¯Ɏª«²Ɏ5«´¯©«Ɏ/¸µª»©º¯µ´Ɏɣ¸¯ª­«Ɏɝɼµº«²Ɏɤɯ©«²¹¯µ¸ɞɎɠɎ 4ɹɮɡɨɫɨɡɫɎɴɡɻȍɎ©µ´ɎɎ
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¯´¯À¯§º¯¼«Ɏ ¯´º«¹«Ɏ §Ɏ³§´¯¬«¹º§¸«Ɏ ¹µ²¯ª§¸¯«ºÂɎ

©µ´º«¹ºµɎ¯´Ɏ©»¯Ɏ¼«¸¹§Ɏº»ºº§Ɏ ²§Ɏ¶µ¶µ²§À¯µ´«Ɏª«²Ɏ/§«¹«ɓɎ 4ɹɮɡɨɫɨɡɫɎ
ɴɡɻɎ¹¯Ɏ¹µ´µɎ¹¼µ²º¯Ɏª§²²«ɎŴųȌųųɎ§²²«ɎŴŶȌųųɎ©µ´Ɏ»´ɎɶɩɴɭɲɎ¹»Ɏº«³¯Ɏ·»§²¯Ɏ²§Ɏ©µµ¶«¸§À¯µ´«Ɏ¬¸§Ɏ
4©¸§¯´§Ɏ«Ɏ(º§²¯§ȍɎ«Ɏ ȍɎ«Ɏ§Ɏ¹«­»¯¸«Ɏ©µ´Ɏ
²§ɎɶɷɭɸɭɴɹɩɼɱɵɴɭɎɬɱɎɶɷɵɯɭɹɹɱɎɺɫɷɩɱɴɱɎ¯´Ɏª¯¼«¸¹«Ɏ¬§¹¯Ɏª¯Ɏ¶¸µª»À¯µ´«ȌɎɎ

ɧ§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏ®§Ɏ¯´µ²º¸«Ɏµ¸­§´¯ÀÀ§ºµɎ§²²§ɎźżȌɎɨµ¹º¸§ɎɬɺɭɎɱɴɱɼɱɩɹɱɻɭɎɬɱɎɸɵɲɱɬɩɷɱɭɹɽɎ
¶«¸Ɏ¯Ɏ ȍɎ©µ´Ɏ
²µɎ ¹©µ¶µɎª¯Ɏ¹«´¹¯¨¯²¯ÀÀ§¸«Ɏ ¯Ɏ³«ª¯§ȍɎ ¯Ɏ­µ¼«¸´¯Ɏ«Ɏ ²«Ɏµ¸­§´¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ»³§´¯º§¸¯«Ɏ³µ´ª¯§²¯Ɏ
¹»²²§Ɏ ²µ¸µɎ ¹¯º»§À¯µ´«ȌɎ ɧ«Ɏ ª»«Ɏ ¯´¯À¯§º¯¼«ȍɎ µ¸­§´¯ÀÀ§º«Ɏ ¯´Ɏ ©µ²²§¨µ¸§À¯µ´«Ɏ ©µ´Ɏ ("%1ɠ
(´º«¸´§º¯µ´§²Ɏ"µ§²¯º¯µ´Ɏ%¯²³³§ɭ«¸¹Ɏ§ºɎ1¯¹ɭɛɎ¹µ´µɎ¹º§º«ɡɎ¯²ɎɶɩɴɭɲɎ¯´º¯ºµ²§ºµɎ"ɨɫɥɡɯɰɨɎɯɬɰɰɬɎ
ɡɰɰɡɣɣɬɤɎ ɦɡɮɥɎ ɨɩɎɭɱɫɰɬɓɎɡɧɨɮɥɑɎ¹§¨§ºµɎ ŶɎ¹«ºº«³¨¸«Ɏ ɝ/§²§ÀÀµɎª«²Ɏ"§¹¯´ɵɞɎ«Ɏ»´Ɏ ɮɲɩɸɰɒɳɵɪɎ
¹»²Ɏ ¸«ªɎ ©§¸¶«ºɎ ɝ/§²§ÀÀµɎ ª«²Ɏ "¯´«³§ɞɎ ¼«´«¸ªɴɎ żɎ ¹«ºº«³¨¸«Ɏ
¶¸µ¯«À¯µ´«Ɏ ¯´Ɏ 2§²§Ɏ ɥ¸§´ª«Ɏª«²Ɏ ¬¯²³Ɏ ¯´Ɏ ©µ´©µ¸¹µɎʆ«ɭ¸¹Ɏ´¯¹ºɎ ɝɽµɎ ɥ«§¸¹ȍɎ (¸§´ɞȍɎª¯¸«ººµɎª§Ɏ
ʇɩɮɩɷɎ ɢɩɴɩɰɱȍɎ ¯²Ɏ ©¯´«§¹º§Ɏ ¯¸§´¯§´µɎ ª¯¹¹¯ª«´º«Ɏ ´»µ¼§³«´º«Ɏ §¸¸«¹º§ºµɎ ¯´Ɏ (¸§´Ɏ ´«²Ɏ ²»­²¯µɎ
ŵųŵŵȌɎɎ

Ɏ
(Ɏ +ɭɵɴɱɎ Ɏ ɜɩɹɰɭɷɱɴɭɎ

#ɭɴɭɺɻɭɎ«Ɏ§²Ɏ¸«­¯¹º§Ɏ«Ɏ¹©«´«­­¯§ºµ¸«Ɏ¹º§º»´¯º«´¹«ɎɢɩɺɲɎɥɫɰɷɩɬɭɷȌɎ
(²Ɏ ¶¸«³¯µɎ ɜɩɷɹɱɭɷɎ ɞɲɵɷʐɎ ɹɵɎ ɹɰɭɎ ɝɱɲɳɳɩʌɭɷɎ ɲɎ ¹º§ºµɎ §¹¹«­´§ºµɎ §²Ɏ ¸«­¯¹º§Ɏ

¹º§º»´¯º«´¹«ɎʋɩɲɹɭɷɎ ɟɱɲɲȌɎ (²Ɏ ¶¸«³¯µɎɜɩɳɶɩɷɱɎ ɶɡɯɯɨɬɫɎ ɦɬɮɎ %ɨɩɪɎ ɲɎ §´ª§ºµɎ
©µ¹º»³¯¹º§Ɏ¹º§º»´¯º«´¹«Ɏ ɷɱɩɴɴɭɎɢɰɱɲɲɱɶɸɓɎɎ

ɧ§Ɏ ɞɱɺɷɱɩɎ ɬɱɎ 5ɭɴɭɼɱɩɎ əɛȍɎ ©µ³¶µ¹º§Ɏ ª§Ɏ ʇɺɲɱɩɴɴɭɎ ɠɵɵɷɭɎ ɝ¶¸«¹¯ª«´º«ȍɎ 4¹§ȍɎ
§ºº¸¯©«ɞȍɎɨ§¸¯§´µɎ"µ®´Ɏ ɝ ¸­«´º¯´§ɞɎ ¸«­¯¹º§ȍɎ ¹©«´«­­¯§ºµ¸«Ɏ «Ɏ¶¸µª»ººµ¸«ȍɎ ɧ«µ´§¸ªµɎ#¯Ɏ
"µ¹º§´ÀµɎɝ(º§²¯§ɞɎ¸«­¯¹º§Ɏ«Ɏ¹©«´«­­¯§ºµ¸«ȍɎ »ª¸«ɰɎ#¯ɮ§´Ɏɝ%¸§´©¯§ɞȍɎ¸«­¯¹º§ȍɎɧ«¯²§Ɏɼ§º§³¯Ɏ
ɝ(¸§´ɞɎ §ºº¸¯©«ȍɎ ʁ§À»µɎ (¹®¯­»¸µɎ ɝɥ¯§¶¶µ´«ɠɥ¸§´Ɏ ɣ¸«º§­´§ɞɎ ¹©¸¯ººµ¸«Ɏ «Ɏ ¹©«´«­­¯§ºµ¸«ȍɎ
1µª¸¯­µɎ2µ¸µ­µɰ«´Ɏ ɝ2¶§­´§ɞɎ ¸«­¯¹º§ȍɎ¹©«´«­­¯§ºµ¸«Ɏ«Ɏ¶¸µª»ººµ¸«ȍɎªµ¶µɎ§¼«¸Ɏ¼¯¹¯µ´§ºµɎ
º»ºº¯Ɏ¯ɎŵŶɎ¬¯²³Ɏ¯´Ɏ©µ´©µ¸¹µɎ®§Ɏ§¹¹«­´§ºµɎ¯Ɏ¹«­»«´º¯ɎɶɷɭɳɱɎɺɮɮɱɫɱɩɲɱɡɎ

ɠ Ɏ§Ɏ  ɧɧɎ ɿʄʃɎ ɥʃ ʀɿʈɎ  ɽɻɎ ɿʄʃɎ
ɥɧɾɾɻ2ʄʃɻɎª¯Ɏɧ§»¸§Ɏ/µ¯º¸§¹Ɏɝ42 ɞɎ

ɠ Ɏ ɥ1 ɩɎ/1ɤɨ(.Ɏ#ɤɧɧ Ɏ ɥ(41( Ɏ§Ɏ2 (ɽɿɎɾɨʃɪɎª¯Ɏ
 ²¯©«Ɏ#¯µ¶Ɏɝ%¸§´©¯§ɞɎ

ɠ ɧɤ.ɩɤɎ Ɏ /1ɤɨ(.Ɏ /ɤ1Ɏ ɧ Ɏ ɨ(ɥɧ(.1ɤɎ 1ɤɥ( Ɏ§Ɏ ɧ»©§Ɏ
ɥ»§ª§­´¯´µɎ¶«¸Ɏ¯²Ɏ¬¯²³Ɏɥɾɽʃ2Ɏ ɽɻɎ ɧɧɎɝ42 ȍɎ(º§²¯§ɞɎ

ɠ ".// Ɏ5.ɧ/(Ɏ¶«¸Ɏ ²§Ɏ³¯­²¯µ¸«Ɏ ¯´º«¸¶¸«º§À¯µ´«Ɏ¬«³³¯´¯²«Ɏ§Ɏ"§º«Ɏɣ²§´©®«ººɎ´«²Ɏ
¬¯²³ɎɿʋɪɎª¯Ɏ3µªªɎ%¯«²ªɎɝ42 ɞɎ

ɠ ".// Ɏ5.ɧ/(Ɏ¶«¸Ɏ²§Ɏ³¯­²¯µ¸«Ɏ¯´º«¸¶¸«º§À¯µ´«Ɏ³§¹©®¯²«Ɏ§Ɏ"µ²¯´Ɏ%§¸¸«²²Ɏ´«²Ɏ¬¯²³Ɏ
ɿʄʃɎɥ ɽ2ʄʃʃ2ɎɾɦɎ(ɽ(2ʄʃɪ(ɽɎª¯Ɏɨ§¸º¯´Ɏɨ©#µ´§­®Ɏɝ(¸²§´ª§ȍɎ4ʁȍɎ42 ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ /ɤ1Ɏ ɧ Ɏ ɨ(ɥɧ(.1ɤɎ 2"ɤɩɤɥɥ( 341 Ɏ§Ɏ ɨ§¸º¯´Ɏ ɨ©#µ´§­®Ɏ ¶«¸Ɏ ¯²Ɏ
¬¯²³ɎɿʄʃɎɥ ɽ2ʄʃʃ2ɎɾɦɎ(ɽ(2ʄʃɪ(ɽɎª¯Ɏɨ§¸º¯´Ɏɨ©#µ´§­®Ɏɝ(¸²§´ª§ȍɎ4ʁȍɎ42 ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ 2/ɤ"( ɧɤɎ #ɤɧɧ Ɏ ɥ(41( Ɏ§Ɏ ʆʄʃɪ2Ɏ ɽ(2ɿɎ ɲɽɾɎ ɥʃ ɪ2ɳɎ ª¯Ɏ ɦ§¬§¸Ɏ
/§´§®¯Ɏɝ(¸§´ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ ɨ 1"ɤɧɧ.Ɏ ɨ 231.( ɩɩ(Ɏ §Ɏ »´Ɏ ­¯µ¼§´«Ɏ §ººµ¸«Ɏ µɎ §ºº¸¯©«Ɏ
«³«¸­«´º«Ɏ§3§ɰ²µ¸Ɏ 1»¹¹«²²Ɏ ´«²Ɏ ¬¯²³Ɏ ɥɾɽʃ2Ɏ  ɽɻɎ  ɧɧɎ ª¯Ɏ ɧ»©§Ɏ ɥ»§ª§­´¯´µɎ
ɝ42 ȍɎ(º§²¯§ɞɎ
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ɧ§Ɏɥ¯»¸¯§ɎɡɷɱɼɼɵɴɹɱȍɎ¶¸«¹¯«ª»º§Ɏª§Ɏ(ɸɩɪɭɲɎɜɵɱʏɭɹ «Ɏ©µ³¶µ¹º§Ɏª§Ɏɧ§»¸§Ɏɣ¯¹¶»¸¯ȍɎ
 ´ºµ´¯µɎ "§³¶µ¹ȍɎ 2µ¬¯§Ɏ #ʃ§³§Ɏ «Ɏ ɤªµ»§¸ªɎ ɫ§¯´º¸µ¶Ɏ ªµ¶µɎ §¼«¸Ɏ ¼¯¹¯µ´§ºµɎ ¯Ɏ ŴŻɎ
²»´­µ³«º¸§­­¯Ɏ«Ɏ¯ɎŴŵɎ©µ¸ºµ³«º¸§­­¯Ɏ¯´Ɏ©µ´©µ¸¹µȍɎ®§Ɏ§¹¹«­´§ºµɡɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ .1(ɬɬ.ɩ3(Ɏ /ɤ1Ɏ (ɧɎ ɨ(ɥɧ(.1Ɏ %(ɧɨɎ§Ɏ ʅ ɽɼɶʃɎ ʅ ʄ ɽ(Ɏ 2ʃ5ɾɨɎ
ɲɫɾɪɧɻɎɫ ɪɎ(((ɳɎª¯Ɏɼµ»³§´Ɏ2«ɰ«ª¯Ɏɝ(¸§´ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ .1(ɬɬ.ɩ3(Ɏ /ɤ1Ɏ ɧ Ɏ ɨ(ɥɧ(.1ɤɎ 1ɤɥ( Ɏ§Ɏ 3¯ÀÀ§Ɏ "µ¼¯Ɏ «Ɏ 1§¯´«¸Ɏ
%¸¯³³«²Ɏ¶«¸Ɏ¯²Ɏ¬¯²³Ɏ5ʃɪ Ɏɝ »¹º¸¯§ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ 2/ɤ"( ɧɤɎ #ɤɧɧ Ɏ ɥ(41( Ɏ .1(ɬɬ.ɩ3(Ɏ§Ɏ "ʄɧʃɥɎ (Ɏ 2ʌɧɎ ɲɥɪʃ ɻɎ
 ɽɻɎ2 ɧɿɳɎª¯Ɏ#§³¯§´Ɏʁµ©»¸Ɏɝ/µ²µ´¯§ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ.1(ɬɬ.ɩ3(Ɏ/ɤ1Ɏ ɧ Ɏɨ(ɥɧ(.1ɤɎ 331("ɤɎ §Ɏ5«¸§Ɏɥ«³³§Ɏ´«²Ɏ ¬¯²³Ɏ
5ʃɪ Ɏª¯Ɏ3¯ÀÀ§Ɏ"µ¼¯Ɏ«Ɏ1§¯´«¸Ɏ%¸¯³³«²Ɏɝ »¹º¸¯§ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ.1(ɬɬ.ɩ3(Ɏ/ɤ1Ɏ (ɧɎɨ(ɥɧ(.1Ɏ 33.1ɤɎ §Ɏɨµ®¹«´Ɏ3§´§¨§´ª«®Ɏ´«²Ɏ
¬¯²³Ɏʅ ɽɼɶʃɎʅ ʄ ɽ(Ɏ2ʃ5ɾɨɎɲɫɾɪɧɻɎɫ ɪɎ(((ɳɎª¯Ɏɼµ»³§´Ɏ2«ɰ«ª¯Ɏɝ(¸§´ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ .1(ɬɬ.ɩ3(Ɏ /ɤ1Ɏ ɧ Ɏ ɨ(ɥɧ(.1ɤɎ 2"ɤɩɤɥɥ( 341 Ɏ§Ɏ %«¸´§´ªµɎ
ɥ»ÀÀµ´¯Ɏ¶«¸Ɏ¯²Ɏ¬¯²³Ɏɥɧ ɽʇʀ(ɿ Ɏª¯Ɏ%«¸´§´ªµɎɥ»ÀÀµ´¯Ɏɝ"¯²«ɞɎ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ .1(ɬɬ.ɩ3(Ɏ /ɤ1Ɏ (ɧɎ ɨ(ɥɧ(.1Ɏ ".13.ɨɤ31 ɥɥ(.Ɏ§Ɏ 2ɽɾɫɎ (ɽɎ
2ʃɩɿʃɨɥʃɪɎª¯ ɧɭ®§­¼§ª»²§³Ɏ/»¸«¼ɠ.©®¯¸Ɏɝ%¸§´©¯§ȍɎɨµ´­µ²¯§ɞɎ

ɠ 5ɤɩ("ɤɎ 2ɼ.13Ɏ %(ɧɨɎ ɩ.ɨ(ɩ 3(.ɩɎ %.1Ɏ 3ɼɤɎ ɤ41./ɤ ɩɎ %(ɧɨɎ
 ɫ 1#2Ɏ ŵųŵŵɎ§Ɏ 2ɽɾɫɎ (ɽɎ 2ʃɩɿʃɨɥʃɪɎ ª¯ ɧɭ®§­¼§ª»²§³Ɏ /»¸«¼ɠ.©®¯¸Ɏ
ɝ%¸§´©¯§ȍɎɨµ´­µ²¯§ɞɎ
Ɏ
/«¸Ɏ²§Ɏ¹«À¯µ´«ɎɡɷɱɼɼɵɴɹɱɎ$ʏɹɷɩȍɎɲɎ¹º§ºµɎ§¹¹«­´§ºµɎ¯²Ɏ

ɠ /1ɤɨ(.Ɏ#ɤɥɧ(Ɏ2/ɤ33 3.1(Ɏ Ɏ 1ɨ ɩ(Ɏ ɣɤ 43ɺɎɎ§ɎɽʃʉɾʀʄɎª¯Ɏ2µ»ª§ª«Ɏ
ʁ§§ª§´Ɏɝ4ʁȍɎ2¯¸¯§ȍɎ%¸§´©¯§ɞɎ

ɧ§Ɏ ɥ¯»¸¯§Ɏ +ɭɵɴɭɎ ɬɭɲɎ ɝɺɹɺɷɵɎ ɒɎ ɢɷɭɳɱɵɎ 5ɭɴɭɼɱɩɎ ɡɶɭɷɩɎ ɢɷɱɳɩɎ
ȍɎ ¶¸«¹¯«ª»º§Ɏ ª§Ɏ ɠɱɫɰɭɲɩɴɯɭɲɵɎ ɝɷɩɳɳɩɷɹɱɴɵɎ «Ɏ ©µ³¶µ¹º§Ɏ ª§Ɏ ɦ§´Ɏ

Ɏ
ɠ ɧɤ.ɩɤɎ #ɤɧɎ %4341.Ɏ ɠɎ

Ɏ§Ɏ2 (ɽɿɎɾɨʃɪɎª¯Ɏ ²¯©«Ɏ#¯µ¶Ɏɝ%¸§´©¯§ɞɎ
ɧ§Ɏɥ¯»¸¯§Ɏª¯Ɏ 5ɭɴɭɼɱɩɎ ɜɲɩɸɸɱɫɱȍɎ ¶¸«¹¯«ª»º§Ɏ ª§ɎɞɱɺɲɱɵɎ !ɩɸɭɎ«Ɏ ©µ³¶µ¹º§Ɏ ª§Ɏ ŵŴɎ

¹º»ª«´º¯Ɏ¯´ª¯©§º¯Ɏª§¯Ɏªµ©«´º¯Ɏª«¯Ɏ©µ¸¹¯Ɏª¯Ɏ©¯´«³§Ɏª«²²«Ɏ»´¯¼«¸¹¯ºÂɎ¯º§²¯§´«ȍɎ®§Ɏ§¹¹«­´§ºµɎ
ɒ ¯²Ɏ/1ɤɨ(.Ɏ 5ɤɩɤɬ( Ɏ "ɧ 22("(Ɏ /ɤ1Ɏ (ɧɎ ɨ(ɥɧ(.1Ɏ #."4ɨɤɩ3 1(.Ɏ 24ɧɎ

"(ɩɤɨ Ɏ§Ɏɦɪ ɼɨʃɽɿ2ɎɾɦɎɩ ɪ ɻ(2ʃɎª¯Ɏʁ#Ɏ#§¼¯¹µ´Ɏɝ42 ɞɎ
ɒ ¯²Ɏ/1ɤɨ(.Ɏ 5ɤɩɤɬ( Ɏ "ɧ 22("(Ɏ /ɤ1Ɏ (ɧɎ ɨ(ɥɧ(.1Ɏ %(ɧɨɎ 1ɤ23 41 3.Ɏ§Ɏ

ʆɾɪɾ2ʄ(Ɏ ɽɾɎ ɪ ʆʀ(ɽɎ ɲɥɪ ɽɻʃɻɎ ɿɾɎ ʆ(ɧɧɳɎ ª¯Ɏ 2»À»ɭ¯Ɏ 2«¯ʃ»´Ɏ ɝɥ¯§¶¶µ´«ȍɎ
ŴżŹźɞɎ
Ɏ
ɧ§Ɏ ɥ¯»¸¯§Ɏ ª¯Ɏ 5ɭɴɱɫɭɎ (ɳɳɭɷɸɱɻɭɎ ¶¸«¹¯«ª»º§Ɏ ª§ɎɠɩʐɎ ɪɬɩɲɲɩɎ «Ɏ ©µ³¶µ¹º§Ɏ ª§Ɏ

#§¼¯ªɎ ª²«¸ɎɎ«Ɏɣ²§´©§Ɏɧ¯Ɏªµ¶µɎ§¼«¸Ɏ¼¯¹¯µ´§ºµɎ¯ɎŶųɎ¶¸µ­«ºº¯Ɏ¯´Ɏ©µ´©µ¸¹µȍɎ®§Ɏ§¹¹«­´§ºµɡɎ
ɒ ¯²Ɏ/1ɤɨ(.Ɏɨ(ɥɧ(.1ɤɎɤ2/ɤ1(ɤɩɬ Ɏ5ɤɩ("ɤɎ(ɨɨɤ12(5ɤɎ§ɎɿʄʃɎɨ ɽɎɫʄɾɎ

ª¯Ɏ2¯´­¯´­Ɏ"®«´Ɏɝ3§¯¶«¯ɞɎ
ɒ ¯²Ɏɥ1 ɩɎ/1ɤɨ(.Ɏ#ɤɧɧ Ɏɥ(41( Ɏ5ɤɩ("ɤɎ(ɨɨɤ12(5ɤɎ§ɎɦɪɾɨɎɿʄʃɎɨ (ɽɎ

2ʇʀ ɪʃɎɎª¯Ɏ/«ª¸µɎɼ§¸¸«¹Ɏɝɥ«¸³§´¯§ɞɎ

Ɏ
Ɏ
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ɒ ¯²Ɏ/1ɤɨ(.Ɏ2/ɤ"( ɧɤɎ#ɤɧɧ Ɏɥ(41( Ɏ5ɤɩ("ɤɎ(ɨɨɤ12(5ɤɎ§Ɏʃɼɼ2" ɩʃɎª¯Ɏ
ɥ«¸³§´Ɏɼ«²²«¸Ɏɝ ¸­«´º¯´§ɞɎ

ɧ§Ɏ ¹«²«À¯µ´«Ɏ ª«²²§Ɏ źżȌɎ ɨµ¹º¸§Ɏ ®§Ɏ ¹»¨¯ºµɎ ¸¯©«¼»ºµɎ µºº¯³¯Ɏ ¸¯¹©µ´º¸¯Ɏ ¶«¸Ɏ ²§Ɏ ¹»§Ɏ
·»§²¯ºÂɎ ©µ³¶²«¹¹¯¼§Ɏ ɸɹɩɯɱɵɴɭɎ ɱɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɎ ɬɭɱɎ ɶɷɭɳɱȌɎ (Ɏ ɞɵɹɰɩɳɎ
 ʎɩɷɬɸɎŵųŵŵɎª¯Ɏɩ«ɮɎɺµ¸ɭɎ ɿÂ¸Ɏª¯Ɏ3µªªɎ%¯«²ªȍɎ¯´Ɏ©µ´©µ¸¹µɎ
§²²§ɎźżȌɎɨµ¹º¸§ȍɎ¶¸«³¯§ºµɎ¶«¸Ɏ²§Ɏ³¯­²¯µ¸«Ɏ¹©«´«­­¯§º»¸§ȍɎ«Ɏʄ§¶¶«´¯´ɬɎª¯Ɏ »ª¸«ɰɎ#¯ɮ§´Ɏ

ɥµº®§³Ɏ ¹µ´µɎ ¹º§º¯Ɏ ´µ³¯´§º¯Ɏ §Ɏ ¼§¸¯µɎ º¯ºµ²µɎ §²º¸¯Ɏ µººµɎ ¬¯²³Ɏ ¶¸«¹«´º§º¯Ɏ §²²§Ɏ ɨµ¹º¸§ȌɎ ¯Ɏ
ɥµº®§³ȍɎ ¯´µ²º¸«ȍɎ ¯²Ɏ ɹɷɱɪɺɹɵɎ ɸɶɭɫɱɩɲɭɎ

ª¯¸«ººµ¸«Ɏ
§¸º¯¹º¯©µɎ  ²¨«¸ºµɎ ɣ§¸¨«¸§ȍɎ ¶«¸Ɏ ¯²Ɏ ©µ¹º§´º«Ɏ ¹µ¹º«­´µɎ µ¬¬«¸ºµɎ §²Ɏ ©¯´«³§Ɏ ¯´ª¯¶«´ª«´º«Ɏ
§³«¸¯©§´µɎ ´«²Ɏ ©µ¸¹µɎ ª«­²¯Ɏ §´´¯ȌɎ /«¸Ɏ ·»§´ºµɎ ¸¯­»§¸ª§Ɏ ¯´¼«©«Ɏ ²«Ɏ ©§´ª¯ª§º»¸«Ɏ ª«­²¯Ɏ
(ɴɬɭɶɭɴɬɭɴɹɎɥɶɱɷɱɹɎ ʎɩɷɬɸɎª¯Ɏɧµ¹Ɏ ´­«²«¹ȍɎ¹µ´µɎ¶¸«¹«´º¯Ɏ¹«ºº«Ɏ¬¯²³Ɏª«²²§Ɏɨµ¹º¸§ȍɎ©µ´Ɏ
ŴŻɎ©§´ª¯ª§º»¸«Ɏ©µ³¶²«¹¹¯¼«Ɏµºº«´»º«ȌɎɎ

(´µ²º¸«ȍɎ ɸɭɹɹɭɎ ɢɩɭɸɱɎ ®§´´µɎ ¹©«²ºµɎ »´Ɏ ²µ¸µɎ ¬¯²³Ɏ ¹«²«À¯µ´§ºµɎ §Ɏ 5«´«À¯§Ɏ ¶«¸Ɏ
©§´ª¯ª§¸²µɎ §­²¯Ɏ ɡɸɫɩɷɎ ŵųŵɕɎ ©µ³«Ɏ ɳɱɯɲɱɵɷɎ ɮɱɲɳɎ ɱɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɡɎ  ¸­«´º¯´§ȍɎ "¯²«ȍɎ
%¯²¯¶¶¯´«ȍɎ%¸§´©¯§ȍɎ(¸§´ȍɎɧ¯º»§´¯§ȍɎ5«´«À»«²§ȌɎ

Ɏ
ɩ«²Ɏ ŵųŵŵɎ ²§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ®§Ɏ¼µ²»ºµɎ ©«²«¨¸§¸«Ɏ ©µ´Ɏ §²©»´«Ɏ ¯´¯À¯§º¯¼«Ɏ ¯Ɏ ɛųɎ ɩɴɴɱɎª«²²§Ɏ

¯Ɏ¹¼µ²¹«Ɏª§²ɎŹɎ§²Ɏ
ȌɎ2§¨§ºµɎżɎ²»­²¯µɎ¹¯Ɏ

ɲɎº«´»ºµɎ»´ɎɫɵɴɻɭɯɴɵɎɱɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɎ
´«Ɏ ¯º§²¯§´§Ɏ ª«Ɏ +ɡɎ,ɬɯɰɮɡɎ

ɔɘɖɘɘȍɎ ¹ºµ¸¯§Ɏ ª«²²§Ɏ
³§´¯¬«¹º§À¯µ´«ȍɎ µ¶«¸§Ɏ ª¯Ɏ »´µɎ ª«¯Ɏ ¶¯ɶɎ ¶¸«¹º¯­¯µ¹¯Ɏ ¹ºµ¸¯©¯Ɏ ª«²Ɏ ©¯´«³§Ɏ ¯º§²¯§´µȍɎ ¯²Ɏ ¶¸µ¬ȌɎ
ɞɱɩɴɎ ɢɱɭɷɵɎ !ɷɺɴɭɹɹɩ
ɨ§¸¹¯²¯µɎ «Ɏ ²§Ɏ ɣ¯«´´§²«ȍɎ
ª«²²§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ ¹º«¹¹§ȍɎ ¶¸«¹«´º§º§Ɏ §²²§Ɏ źżȌɎ ɨµ¹º¸§ȌɎ  ²Ɏ ©µ´¼«­´µɎ ª«²Ɏ żɎ ²»­²¯µɎ ®§´´µɎ
¶§¸º«©¯¶§ºµɎ ɝ¯´Ɏ¶¸«¹«´À§ɎµɎ ¯´Ɏ ¼¯ª«µɞɎ¶«¸¹µ´§²¯ºÂɎ·»§²¯Ɏ ɩ§º§²¯§Ɏ ¹¶«¹¯ȍɎ/§µ²µɎ ɣ§¸§ºº§ȍɎ
ɨ§¸©µɎ ɣ«²²µ©©®¯µȍɎ ɥ¯§´Ɏ /¯«¸µɎ ɣ¸»´«ºº§ȍɎ ɥ¯§´´¯Ɏ "§´µ¼§ȍɎ ɨ§¸¯´§Ɏ "¯©µ­´§ȍɎ ɨ¯©®«²Ɏ
"¯³«´ºȍɎ ɥ¯µ¼§´´¯Ɏ#«Ɏ ɧ»´§ȍɎ (¹§¨«²²§Ɏ%«¸¸§¸¯ȍɎ5§²«¸¯§Ɏ ɥµ²¯´µȍɎ (¹§¨«²²«Ɏ ɼ»¶¶«¸ºȍɎ ɥ¯²²«¹Ɏ
ɦ§©µ¨ȍɎ  ²«¹¹§´ª¸§Ɏ ɧ«¼§´º«¹¯Ɏ ʁ«À¯©®ȍɎ 5¯´©«´ÀµɎ ɨµ²²¯©§ȍɎ "§¸²µɎ ɨµ´º§´§¸µȍɎ ɨ§¸¯§Ɏ
%¸§´©«¹©§Ɏ /¯¸«ªª§ȍɎ ɦ«¬¬Ɏ 2®§¸¶ȍɎ 3¯²ª§Ɏ 2ɮ¯´ºµ´ȌɎ ɤ¸§´µɎ ¯´µ²º¸«Ɏ ¶¸«¹«´º¯Ɏ ¯´Ɏ ¹§²§Ɏ ɨ§´¯ºº§Ɏ
"§³«¸¯´¯ȍɎ ¬¯­²¯§Ɏ ª«²Ɏ ¸«­¯¹º§Ɏ ɨ§¸¯µɎ "§³«¸¯´¯ȍɎ /«º«¸Ɏ "µɮ¯«ȍɎ ɧ»©§Ɏ#«Ɏ ɨ¯©®«²¯¹ȍɎ %«²¯©«Ɏ
ɧ§»ª§ª¯µȌɎɧ§Ɏ­¯µ¸´§º§Ɏ©«²«¨¸§º¯¼§Ɏª«²ɎżɎ²»­²¯µɎ¹¯ɎɲɎ©µ´©²»¹§Ɏ©µ´Ɏ²§ɎɶɷɵɱɭɼɱɵɴɭɎ´«²²§ɎɥɩɲɩɎ
ɞɷɩɴɬɭɎ ɬɭɲɎ ɢɩɲɩɼɼɵɎ ɬɭɲɎ ɜɱɴɭɳɩɎ §²Ɏ ɧ¯ªµɎ ª¯Ɏ ɬɺɭɎ ɮɱɲɳɎ ɬɭɲɲɩɎ ɶɷɱɳɩɎ ɭɬɱɼɱɵɴɭɎ ɬɭɲɲɩɎ
ɠɵɸɹɷɩȍɎɵɩɨɎ ɱɬɪɨɫɨɓɎ ɣɸɥɎ ɪɡɯɣɡɩɳɬɫɨɎ ª¯Ɏ ɨ§¸¯µɎ "§³«¸¯´¯ȍɎ ©µ´Ɏ 5¯ººµ¸¯µɎ#«Ɏ 2¯©§ȍɎ §²²§Ɏ
¶¸«¹«´À§Ɏ ª«²²§Ɏ ¬¯­²¯§Ɏ ª«²Ɏ ¸«­¯¹º§Ɏ ɨ§´¯ºº§Ɏ "§³«¸¯´¯ȍɎ¶¸«©«ª»ºµɎ ª§²Ɏ ªµ©»³«´º§¸¯µɎ
³»ºµɎ1ɥɧɥɫɎ ɝ/¯µ­­¯§ɞɎª¯Ɏɨ§´´»¹Ɏ%¸§´ɭ«´Ɏ«Ɏ ɦµ¸¯¹Ɏ (¼«´¹Ɏ ȍɎ»´§Ɏª«²²«Ɏ
·»§ºº¸µɎ¶«²²¯©µ²«Ɏ³»º«Ɏª¯Ɏ·»«²²§Ɏ¶¸¯³§Ɏ«ª¯À¯µ´«Ɏª«²²§Ɏɨµ¹º¸§ȌɎ ɲɎ
¹º§º§Ɏ§¶«¸º§Ɏ§²Ɏ¶»¨¨²¯©µɎ ²»­²¯µɎ»´§ɎɳɵɸɹɷɩɎɹɭɳɶɵɷɩɴɭɩɎª«ª¯©§º§Ɏ§²²§Ɏɨµ¹º¸§Ɏª«²Ɏ

§Ɏɣ¯«´´§²«ȌɎɎ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
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2¯Ɏ ɲɎ º«´»º§Ɏ©µ´Ɏ¹»©©«¹¹µɎ§Ɏ5«´«À¯§Ɏª§²Ɏ ŴųɎ¬«¨¨¸§¯µɎ§²Ɏ ŵŹɎ³§­­¯µȍɎµ­´¯Ɏ­¯µ¼«ªɴɎ
§²²«Ɏ µ¸«Ɏ ŴżɎ §²²§Ɏ ɨ»²º¯¹§²§Ɏ 1µ¹¹¯´¯Ɏ ª¯Ɏ 5«´«À¯§ȍɎ ²§Ɏ ɹɭɷɼɩɎ ɭɬɱɼɱɵɴɭɎ ª«²²§Ɏ ¸§¹¹«­´§Ɏ
©¯´«³§ºµ­¸§¬¯©§Ɏ "ɩɡɯɯɨɣɨɎ ɦɱɬɮɨɎ ,ɬɯɰɮɡȍɎ ©®«Ɏ ®§Ɏ ¶¸«¹«´º§ºµɎ ɔɖɎ ɫɲɩɸɸɱɫɱɎ ¸«©«´º«³«´º«Ɏ
¸«¹º§»¸§º¯Ɏª§²²«Ɏ¶¸¯´©¯¶§²¯Ɏ ©¯´«º«©®«Ɏª¯Ɏ º»ººµɎ ¯²Ɏ³µ´ªµȍɎ¶¸µ¶µ¹º¯Ɏ ¯´Ɏ¼«¸¹¯µ´«Ɏµ¸¯­¯´§²«Ɏ
©µ´Ɏ¹µººµº¯ºµ²¯Ɏ¯´Ɏ¯º§²¯§´µȌɎɧ§Ɏ¸§¹¹«­´§ɎɲɎ¹º§º§Ɏµ¸­§´¯ÀÀ§º§Ɏ¯´Ɏ©µ²²§¨µ¸§À¯µ´«Ɏ©µ²Ɏ"¯¸©»¯ºµɎ
"¯´«³§Ɏª«²Ɏ"µ³»´«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ«Ɏ ¯Ɏªµ©«´º¯Ɏª«²²«Ɏ ©²§¹¹¯Ɏª¯Ɏ©¯´«³

Ɏ
Ɏ

Ɏ ɩ«²Ɏ³«¹«Ɏª¯Ɏ³§¸ÀµȍɎ ¯´Ɏ¹«­´µɎª¯Ɏ ɸɵɲɱɬɩɷɱɭɹɽɎ ɫɵɴɎ ɱɎ ɫɱɴɭɩɸɹɱɎ ɭɎ ɹɺɹɹɵɎ ɱɲɎ ɶɵɶɵɲɵɎ
ɺɫɷɩɱɴɵȍɎ²§Ɏɣ¯«´´§²«ȍɎ¯´¹¯«³«Ɏ§²²«Ɏ¹§²«Ɏ©¯´«³§ºµ­¸§¬¯©®«Ɏ3¸µ¯¹¯Ɏª¯Ɏ1µ³§ȍɎ ´º«µɎ/§²§ÀÀµɎ
ª«²Ɏ"¯´«³§Ɏ ª¯Ɏɨ¯²§´µȍɎ §²Ɏ"¯¸©»¯ºµɎ"¯´«³§Ɏ ª«²Ɏ"µ³»´«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ «Ɏ §²Ɏ ª¯¹º¸¯¨»ºµ¸«Ɏ
¯º§²¯§´µɎɫ§´º«ªȍɎ®§´´µɎµ¸­§´¯ÀÀ§ºµɎº¸«Ɏ¶¸µ¯«À¯µ´¯Ɏ­¸§º»¯º«Ɏ§Ɏ1µ³§ɎɝźɎ³§¸ÀµɞȍɎ§Ɏɨ¯²§´µɎ
ɝżɎ³§¸ÀµɞɎ «Ɏ §Ɏ5«´«À¯§Ɏ ɝŴųɎ³§¸ÀµɞɎ ª«²Ɏ ¬¯²³Ɏ1ɥɦɩɥɣɰɨɬɫɎ ɏ5ɨɤɢɩɻɯɹɐɎ ª«²Ɏ ¸«­¯¹º§Ɏ »©¸§¯´µɎ

§³¨¯«´º§ºµɎª»¸§´º«Ɏ²§Ɏ­»«¸¸§Ɏª«²Ɏ#µ´¨§¹¹Ɏª«²ɎŵųŴŷɎ«Ɏ¶¸«¹«´º§ºµɎ
¯´Ɏ©µ´©µ¸¹µɎ§²²§ɎźŻȌɎɨµ¹º¸§ɎŵųŵŴȌɎ
Ɏ
#ɩɴɼɩɎɠɺɸɱɫɩɎɦɭɩɹɷɵɎ
Ɏ

ȍɎµ²º¸«Ɏ§²²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ
ª¯Ɏɣ¯«´´§²«Ɏ"µ²²«­«Ɏ­¯ÂɎ ¯²²»¹º¸§º«ȍɎ Ɏ ¯²ɎɗųɓɎɝɭɸɹɱɻɩɲɎ(ɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɎɬɭɲɎɦɭɩɹɷɵɎª¯¸«ººµɎª§Ɏ
ɷɱɫɫɱʉɮɵɷɹɭɎ ɝ2º«¬§´µɎ 1¯©©¯Ɏ «Ɏ ɥ¯§´´¯Ɏ %µ¸º«ȍɎ ŵŷɎ ­¯»­´µɎ ɹɎ ŶɎ ²»­²¯µɞȍɎ ¯²Ɏ ɔɘɓɎ ɝɭɸɹɱɻɩɲɎ
(ɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɎɬɱɎ#ɩɴɼɩɎɜɵɴɹɭɳɶɵɷɩɴɭɩɎª¯¸«ººµɎª§ɎʋɩʐɴɭɎɠɫɞɷɭɯɵɷɎɝŵŵɎɹɎŶŴɎ²»­²¯µɞȍɎ
¯²Ɏ ɘɘɓɎ ɝɭɸɹɱɻɩɲɎ (ɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɎ ɬɱɎɠɺɸɱɫɩɎɜɵɴɹɭɳɶɵɷɩɴɭɩɎª¯¸«ººµɎª§Ɏ+ɺɫɱɩɎ ɤɵɴɫɰɭɹɹɱɎ
ɝŴŷɎɹɎŵŸɎ¹«ºº«³¨¸«ɞȌɎ
Ɏ
ɗųɓɎɝɭɸɹɱɻɩɲɎ(ɴɹɭɷɴɩɼɱɵɴɩɲɭɎɬɭɲɎɦɭɩɹɷɵɎ
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ɬɱɎɺɹɭɴɹɱɎɺɴɱɫɱɎ¶«¸Ɏ»´Ɏºµº§²«Ɏª¯Ɏ©¯¸©§ɎɛɑɛɎɳɱɲɱɵɴɱɎɬɱɎɻɱɸɺɩɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɬɱɎɶɩɯɱɴɩȌɎ

Ɏ
#»¸§´º«Ɏ¯²ɎŵųŵŵɎ¯Ɏ©µ´º«´»º¯Ɏ¶»¨¨²¯©§º¯Ɏ¹»²²«Ɏ¶¯§ºº§¬µ¸³«Ɏ¹µ©¯§²Ɏ»¬¬¯©¯§²¯Ɏ%§©«¨µµɭȍɎ

3ɮ¯ºº«¸ȍɎ (´¹º§­¸§³Ɏ «Ɏ ɺµ»3»¨«Ɏ ª«²²§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ ª¯Ɏ 5«´«À¯§Ɏ ®§´´µɎ µºº«´»ºµɎ
©µ³¶²«¹¹¯¼§³«´º«Ɏ ©¯¸©§ɎɔɔəɎ ɳɱɲɱɵɴɱɎ ɬɱɎ ɻɱɸɺɩɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎ ɝʆɔɑəʅɎ ¸¯¹¶«ººµɎ §²Ɏ ŵųŵŴɞȍɎ
­«´«¸§´ªµɎ©¯¸©§ɎɕɑəɎɳɱɲɱɵɴɱɎɬɱɎɱɴɹɭɷɩɼɱɵɴɱɎɝʆŵɑɚʅɎ¸¯¹¶«ººµɎ§²ɎŵųŵŴɞȌɎ
Ɏ

(Ɏ©µ´º«´»º¯Ɏ¹µ©¯§²Ɏª«²²§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ«Ɏ ²§Ɏª¯¬¬»¹¯µ´«Ɏª«²²§ɎʌɭʐʎɵɷɬɎ
ɰɩɸɰɹɩɯɎ ɶɷɱɴɫɱɶɩɲɱɎ ɝɿɧ§ɣ¯«´´§²«#¯5«´«À¯§ȍɎ ɿ ¸©®ɲ»¹ȍɎ

ɿɣ¯«´´§²« ¸º«ŵųŵŵȍɎ ɿɣ¯«´´§²«3«§º¸µŵųŵŵȍɎ ɿɣ¯«´´§²«#§´À§ŵųŵŵȍɎ ɿɣ¯«´´§²«"¯´«³§ŵųŵŵȍɎ
ɿ5«´«À¯§źżȍɎɿɣ¯«´´§²«ɨ»¹¯©§ŵųŵŵɞɎ®§´´µɎ¸§­­¯»´ºµɎ»´Ɏ¶»¨¨²¯©µɎ¶µº«´À¯§²«Ɏª¯Ɏ©¯¸©§ɎɗəŵɎ
ɳɱɲɱɵɴɱɎɬɱɎɶɭɷɸɵɴɭɎɝʆŵɚɑɘʅɎ¸¯¹¶«ººµɎ§²ɎŵųŵŴɞȌɎ

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 306

–    87    –



!¯²§´©¯µɎ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŵ

23 3.Ɏ/ 31(,.-( +$

 33(5. $»¸µ $»¸µ
ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ

 ș "¸«ª¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¹µ©¯Ɏ¶«¸Ɏ¼«¸¹§³«´º¯Ɏ§´©µ¸§Ɏªµ¼»º¯
Șª¯Ɏ©»¯Ɏ­¯ÂɎ¸¯©®¯§³§º¯ș

!ș (³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯ȍɎ©µ´Ɏ¹«¶§¸§º§Ɏ¯´ª¯©§À¯µ´«Ɏª«²²§Ɏ¶§¸º«Ɏ­¯ÂɎ¸¯©®¯§³§º§
(ȌɎ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ(³³§º«¸¯§²¯

Ŵș "µ¹º¯Ɏª¯Ɏ¯³¶¯§´ºµɎ«Ɏª¯Ɏ§³¶²¯§³«´ºµ
ŵș "µ¹º¯Ɏª¯Ɏ¹¼¯²»¶¶µ ŴųųȌŻŻŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŵȌŵŴųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ŷș #¯¸¯ºº¯Ɏª¯Ɏ¨¸«¼«ººµɎ¯´ª»¹º¸¯§²«Ɏ«Ɏª¯¸¯ºº¯Ɏª¯Ɏ»º¯²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏª«²²«Ɏµ¶«¸«Ɏª«²²Ȥ¯´­«­´µ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŷș "µ´©«¹¹¯µ´¯ȍɎ²¯©«´À«ȍɎ³§¸©®¯Ɏ«Ɏª¯¸¯ºº¯Ɏ¹¯³¯²¯Ȍ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

§ș ³§¸©®¯Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏª§Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´«Ɏ ŸȌŴŹŷȌŸŹżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŸȌŴŹŷȌŸŹżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨ș ©µ´©«¹¹¯µ´¯Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏª§Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´« ŴźȌŵŵŶȌųŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴźȌŵŵŶȌųŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
©ș ²¯©«´À« ŶŹȌŻŻźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵżȌŹŹŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŵŵȌŷŵŷȌŷżŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵŵȌŷŴźȌŵźźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ÿș  ¼¼¯§³«´ºµ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Źș (³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯Ȍ

§ș Ɏ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨ș Ɏ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯Ɏ/-" ŴȌŴŵųȌŸŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§²«ɎŹș ŴȌŴŵųȌŸŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

źș  ²º¸« ŴŷȌŸŹźȌŷżŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴźȌŸźŸȌŹŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§²«Ɏ( ŶŻȌŵŴŶȌŶżŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷųȌųźŸȌŴŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

((ȌɎ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ,§º«¸¯§²¯
Ŵș 3«¸¸«´¯Ɏ«Ɏ¬§¨¨¸¯©§º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŵș (³¶¯§´º¯Ɏ«Ɏ³§©©®¯´§¸¯ ŵųŴȌŵżŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŶŹȌŴŸżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ŷș  ºº¸«ÀÀ§º»¸«Ɏ¯´ª»¹º¸¯§²¯Ɏ«Ɏ©µ³³«¸©¯§²¯ ŻŶŹȌźźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵŷŴȌŶŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŷș  ²º¸¯Ɏ¨«´¯ ŷŻŻȌųŷŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵųŵȌźŴŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ÿș (³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯ ŻŷȌŴżŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŻŸȌŹŸŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Źș / º ¯ ¯  2 "Źș /§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "

§ș /§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "ɎɉɎɎ¼§²µ¸«Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏª¯Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´« ŴųȌżżŷȌŶŸŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴųȌżżŷȌŶŸŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨ș /§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "ɎɉɎ¯´©¸«³«´º¯ ŶȌŵŷŹȌŸŶŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌŹŹŵȌŸżŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§²«ɎŹș ŴŷȌŵŷųȌŻżŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŶȌŹŸŹȌżŷŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«ɎɎ(( ŴŸȌŻŸŴȌŴżŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŷȌŶŵŵȌŻŸżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŵș /§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ȏ
§ș ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨ș ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
©ș ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ªș ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ªɉ¨¯¹ș §²º¸«Ɏ¯³¶¸«¹« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§²«ɎŴș ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŵș "¸«ª¯º¯
§ș ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

¨ș ¼«¸¹µ ¯³¶¸«¹« ©µ²²«­§º«

(((ȌɎ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ%¯´§´À¯§¸¯«

¨ș ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º«
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

©ș ¼«¸¹µɎ©µ´º¸µ²²§´º¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ªș ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ªɉ¨¯¹ș ¼«¸¹µɎ§²º¸¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴŵŴȌųŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŶųȌźŸŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ŴȌżŻŵȌŹŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴȌŻźŵȌŵųżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§²«Ɏªɉ¨¯¹ș ŵȌŴųŶȌźŵŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌųųŵȌżŹŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŷș  ²º¸¯Ɏº¯ºµ²¯
ŷș 2º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯Ɏ§ºº¯¼¯

3µº§²«Ɏ((( ŵȌŴųŶȌźŵŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌųųŵȌżŹŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯ ŸŹȌŴŹŻȌŶŵŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŸŹȌŷųųȌżŹŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
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 33(5. $»¸µ $»¸µ
ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ

"șɎ  ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º«

(ȌɎ1¯³§´«´À«
Ŵș ,§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«Ɏ«Ɏª¯Ɏ©µ´¹»³µ ŴŴȌŷŹźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴųȌŷųŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŵș /¸µªµºº¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎª¯Ɏ²§¼µ¸À¯µ´«Ɏ«Ɏ¹«³¯²§¼µ¸§º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ŷș +§¼µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ¹»Ɏµ¸ª¯´§À¯µ´« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŷș /¸µªµºº¯Ɏ¬¯´¯º¯Ɏ«Ɏ³«¸©¯ żŹȌżźŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ żŸȌźųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ÿș  ©©µ´º¯

3µº§²«Ɏ( ŴųŻȌŷŷŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴųŹȌŴŴŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŵș 5«¸¹µɎ©²¯«´º¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŷȌŶŶųȌŵŵŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌźŴŸȌŹŷŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯
3µº§²« Ŵș ŷȌŶŶųȌŵŵŶ ŵȌźŴŸȌŹŷŹ

((ȌɎ"¸«ª¯º¯

3µº§²«ɎŴș ŷȌŶŶųȌŵŵŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌźŴŸȌŹŷŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŵș 5«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŷș 5«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º«
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŷș 5«¸¹µɎ©µ´º¸µ²²§´º¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ÿș ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ÿɉ¨¯¹ș "¸«ª¯º¯Ɏº¸¯¨»º§¸¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴȌŹŹźȌŵŴżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴȌŸźŸȌųŵŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§²«ɎŸɉ¨¯¹ș ŴȌŹŹźȌŵŴżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴȌŸźŸȌųŵŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ÿɉº«¸ș (³¶µ¹º«Ɏ§´º¯©¯¶§º«
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ÿɉ·»§º«¸ș 5«¸¹µɎ§²º¸¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŵȌųŸźȌŶŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌŻźŷȌųżŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§«²ɎŸɉ·»§º«¸ș ŵȌųŸźȌŶŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌŻźŷȌųżŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§²«Ɏ(( ŻȌųŸŷȌźŻŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źȌŴŹŷȌźźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

(((ȌɎ ºº¯¼¯ºÂɎ¬¯´§´À¯§¸¯«Ɏ©®«Ɏ´µ´Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯
Ŵș /§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŵș /§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ŷș /§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŷɉ¨¯¹ș ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯
ŷș  ²º¸«Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ÿș 2º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯Ɏ§º¯¯¼¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Źș  ²º¸¯Ɏº¯ºµ²¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ((( ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
(5ȌɎ#¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ²¯·»¯ª«

Ŵș #«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ«Ɏ¶µ¹º§²¯
§șɎ#«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ«Ɏ¶µ¹º§²¯ ŵŵȌŻżŴȌŴżŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŻȌŵŻŷȌżŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨ș # ¯º¯ ¨ ¯ º ²¯ /-" ŴŹ ųżŻ ųųŸ¨șɎ#«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ«Ɏ¶µ¹º§²¯Ɏ/-" ŴŹȌųżŻȌųųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŵș  ¹¹«­´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ŷș #«´§¸µɎ«Ɏ¼§²µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©§¹¹§ ŴźȌŹŹŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵųȌŶŹŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ(5 ŶżȌųųŹȌŻŹŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŻȌŶųŸȌŶŴŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º« ŷźȌŴźųȌųżŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŸȌŸźŹȌŴżŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

#ș 1§º«¯Ɏ«Ɏ¸¯¹©µ´º¯
#¯¹§­­¯µɎ¹»Ɏ¶¸«¹º¯º¯
5§¸¯ ŸŴŹȌżźŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źżųȌżŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ1§º«¯Ɏ«Ɏ¸¯¹©µ´º¯ ŸŴŹȌżźŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źżųȌżŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ§ºº¯¼µ ŴųŶȌŻŸŸȌŶŻŹɎɎ źŵȌźŹŻȌŴųųɎɎɎɎ
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/ 22(5. $»¸µ $»¸µ
ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ

 ș /§º¸¯³µ´¯µɎ´«ººµ

(Ȍ /§º¸¯³µ´¯µɎª«²²§Ɏ%µ´ª§À¯µ´«
/§º¸¯³µ´¯µɎª¯¹¶µ´¯¨¯²« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
/§º¸¯³µ´¯µɎ¯´ª¯¹¶µ´¯¨¯²« ŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

((Ȍ 1¯¹«¸¼§Ɏª§Ɏ¹µ¼¸§¶¶¸«ÀÀµɎª«²²«Ɏ§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
(((ȌɎ 1¯¹«¸¼§Ɏª¯Ɏ¸¯¼§²»º§À¯µ´« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
(5ȌɎ 1¯¹«¸¼§Ɏ²«­§²« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
5ȌɎ 1¯¹«¸¼«Ɏ¹º§º»º§¸¯« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
5(ȌɎɎ  ²º¸«Ɏ¸¯¹«¸¼«ȍɎª¯¹º¯´º§³«´º«Ɏ¯´ª¯©§º«

4º¯²¯Ɏ«¾Ɏ§¸ºȌɎŶɎ#Ȍ+­¹ɎŴżɃżŻ ŴŴȌżŷŴȌŶŵųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŸȌŴŻźȌŷżŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
5«¸¹§³«´º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
1¯¹«¸¼§Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

5((ȌɎɎ 1¯¹«¸¼§Ɏ¶«¸Ɏµ¶«¸§À¯µ´¯Ɏª¯Ɏ©µ¶«¸º»¸§Ɏª«¯Ɏ¬²»¹¹¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏ§ºº«¹¯
5(((Ȍ 4º¯²¯ɎȘ¶«¸ª¯º«șɎ¶µ¸º§º¯Ɏ§Ɏ´»µ¼µȘ¶ ș ¶
(7Ȍ 4º¯²«ɎȘ¶«¸ª¯º§șɎª«²²Ȥ«¹«¸©¯À¯µ ŴŶȌŻŶŶȌŶźŷ ŹȌźŸŶȌŻŵŷ
7Ȍ 1¯¹«¸¼§Ɏ´«­§º¯¼§Ɏ¶«¸Ɏ§À¯µ´¯Ɏ¶¸µ¶¸¯«Ɏ¯´Ɏ¶µ¸º§¬µ­²¯µ ɉ ɉ

3µº§²«Ɏ¶§º¸¯³µ´¯µɎ´«ººµ ŸżȌŻżŷȌŴŸųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŹȌųŹųȌźźŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

!ș %µ´ª¯Ɏ¶«¸Ɏ¸¯¹©®¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯

Ŵș %µ´ª¯Ɏª¯Ɏº¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ·»¯«¹©«´À§Ɏ«Ɏµ¨¨²¯­®¯Ɏ¹¯³¯²¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŵș /«¸Ɏ¯³¶µ¹º«ȍɎ§´©®«Ɏª¯¬¬«¸¯º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ŷș 2º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ ɉ ɉ
ŷș  ²º¸¯ ŶŹųȌųŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŴųȌųŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ¬µ´ª¯Ɏ¶«¸Ɏ¸¯¹©®¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯ ŶŹųȌųŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŴųȌųŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

"ș 3¸§ºº§³«´ºµɎ¬¯´«Ɏ¸§¶¶µ¸ºµɎª¯Ɏ²§¼µ¸µɎ¹»¨µ¸ª¯´§ºµ ŴȌźżŵȌŹŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴȌźŵŸȌŷŹŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

#ș # ¨¯º¯#ș #«¨¯º¯

Ŵș .¨¨²¯­§À¯µ´¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŵș .¨¨²¯­§À¯µ´¯Ɏ©µ´¼«¸º¯¨¯²¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŷș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¹µ©¯Ɏ¶«¸Ɏ¬¯´§´À¯§³«´º¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŷș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¨§´©®«
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źźųȌŴŶŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴżŸȌŹŹŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ żŹŸȌŻųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ÿș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ§²º¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§ºµ¸¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯

Źș  ©©µ´º¯Źș  ©©µ´º¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ɎɉɎ/-" ŴŹȌżŸŸȌŹųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯

ŴŹȌżŸŸȌŹųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

źș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¬µ¸´¯ºµ¸¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴŵȌŶŶŸȌŹŶųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴųȌŹźźȌŹźżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
§șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴŵȌųŻźȌżųŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴųȌŹźźȌŹźżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ɎɉɎ/-" ŵŷźȌźŵźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŴŵȌŶŶŸȌŹŶųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴųȌŹźźȌŹźżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
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/ 22(5. $»¸µ $»¸µ
ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ

Żș #«¨¯º¯Ɏ¸§¶¶¸«¹«´º§º¯Ɏª§Ɏº¯ºµ²¯Ɏª¯Ɏ©¸«ª¯ºµ
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

żș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯

ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ŵųș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŴŴș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ©µ´º¸µ²²§´º¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŵŵș #«¨¯º¯Ɏº¸¯¨»º§¸¯
«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯
§șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŻŷŴȌŷźŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źŹŴȌŹųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ/-" ŴŸȌŵųŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉ ɉ

ŻŸŹȌŹŻŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źŹŴȌŹųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŴŶș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¯¹º¯º»º¯Ɏª¯Ɏ¶¸«¼¯ª«´À§Ɏ«Ɏª¯Ɏ¹¯©»¸«ÀÀ§Ɏ¹µ©¯§²«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŸżŵȌŻŶŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŶŴȌżŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉ ɉ

ŸżŵȌŻŶŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŶŴȌżŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ŵŷș  ²º¸¯Ɏª«¨¯º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯
§șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴȌųŷżȌŻųŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źŸŷȌŴŻŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŴȌųŷżȌŻųŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źŸŷȌŴŻŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏª«¨¯º¯ ŶŴȌźżųȌŸŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŶȌŸżŴȌŵŴżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

$ș 1§º«¯Ɏ«Ɏ¸¯¹©µ´º¯

ɉ§­­¯µɎ¹»Ɏ¶¸«¹º¯º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɉ¼§¸¯ ŴųȌųŴźȌżŻŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŴȌŵŻųȌŸŻŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ¸§º«¯Ɏ«Ɏ¸¯¹©µ´º¯ ŴųȌųŴźȌżŻŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŴȌŵŻųȌŸŻŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ¶§¹¹¯¼µ ŴųŶȌŻŸŸȌŶŻŹɎɎ źŵȌźŹŻȌųżŻɎɎɎɎ
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ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ

 ș 5§²µ¸«Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«

Ŵș 1¯©§¼¯Ɏª«²²«Ɏ¼«´ª¯º«Ɏ«Ɏª«²²«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯ ŶŷȌŹŶŹȌŻźŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŻȌżųŶȌŷŸźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŵș 5§¸¯§À¯µ´«Ɏª«²²«Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏª¯Ɏ¶¸µªµºº¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎª¯Ɏ²§¼µ¸§À¯µ´«ȍɎ¹«³¯²§¼µ¸§º¯Ɏ«Ɏ¬¯´¯º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

¯´Ɏ²§¼µ¸§À¯µ´«ȍɎ¹«³¯²§¼µ¸§º¯Ɏ«Ɏ¬¯´¯º¯
Ŷș 5§¸¯§À¯µ´¯Ɏª«¯Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ¹»Ɏµ¸ª¯´§À¯µ´« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŷș (´©¸«³«´º¯Ɏª¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¶«¸Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´º«¸´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ÿș  ²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ȏ ŶŻȌųŸŻȌżŻŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŶųȌŶŵżȌŵŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ɉɎ¼§¸¯ ŴȌųŷźȌŷŹŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴȌŷųųȌŷŸŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɉɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ«¹«¸©¯À¯µ ŶŹȌŴŵŵȌųųżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵŻȌŴżŴȌŸŵŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɉɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«ɎȘ·»µº«Ɏ«¹«¸©¯À¯µș źŴŻȌŸŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źŴŻȌŸŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɉɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ¯³¶¯§´º¯Ɏ´µ´Ɏ¯³¶µ´¯¨¯²«Ɏ+ȌɎŴŹųɃŵųŴżɎɋɎŴźŻɃŵųŵųɎ ŷźȌŹųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŻȌźŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɉɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ«¹«¸©¯À¯µɎ´µ´Ɏ¯³¶µ´¯¨¯²«Ɏ#+ȌŴŷŷɉŴźŹɃŵŵɉ+Ȍżź ŴŵŶȌŶŸŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉ

3µº§²«Ɏ¼§²µ¸«Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´« źŵȌŹżŸȌŻŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷżȌŵŶŵȌźŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

!ș "µ¹º¯Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«
Źș /«¸Ɏ³§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«ȍɎª¯Ɏ©µ´¹»³µɎ«Ɏª¯Ɏ³«¸©¯ ŴȌŵŶŸȌŶŸųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źųŶȌŸźźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
źș /«¸Ɏ¹«¸¼¯À¯ ŶźȌŴźŸȌŵŸźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵŸȌŶżżȌŴŵźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Żș /«¸Ɏ­µª¯³«´ºµɎª¯Ɏ¨«´¯Ɏª¯Ɏº«¸À¯ ŷȌŻŴŹȌŶŴŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŶȌŷŻųȌŵųŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
żș /«¸Ɏ¯²Ɏ¶«¸¹µ´§²« ŻȌŹųźȌżŶźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źȌŷŶżȌŻųżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

§ș 2§²§¸¯Ɏ«Ɏ¹º¯¶«´ª¯ ŹȌŴżŻȌŹŵŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŸȌŶŸŴȌŻŴŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨ș .´«¸¯Ɏ¹µ©¯§²¯ ŴȌżŹźȌŹŷŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴȌźųźȌŶųŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
©ș 3¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ¬¯´«Ɏ¸§¶¶µ¸ºµ ŷųŷȌżŷźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŶŸŻȌŹŷųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ªș 3¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ·»¯«¹©«´À§Ɏ«Ɏ¹¯³¯²¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
«ș  ²º¸¯Ɏ©µ¹º¯ ŶŹȌźŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵŵȌųŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŵųș  ³³µ¸º§³«´º¯Ɏ«Ɏ¹¼§²»º§À¯µ´¯ ŷȌźŻŴȌŶżŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷȌŴźŴȌŻŶŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
§ș  ³³µ¸º§³«´ºµɎª«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯ ŶȌźżŻȌŸŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŶȌŹŴŶȌŷųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨ș  ³³µ¸º§³«´ºµɎª«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ³§º«¸¯§²¯ ŻŶŵȌŻźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŻŷȌŹŴŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
©ș  ²º¸«Ɏ¹¼§²»º§À¯µ´¯Ɏª«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ªș 2¼§²»º§À¯µ´¯Ɏª«¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ©µ³¶¸«¹¯Ɏ´«²²Ȥ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º« ŴŸųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ źŶȌŻŴŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

« ª«²²« ª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂ ²¯·»¯ª««Ɏª«²²«Ɏª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ²¯·»¯ª«

ŴŴș 5§¸¯§À¯µ´¯Ɏª«²²«Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏª¯Ɏ³§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«ȍɎ ɉŵȌŶŶŵ ŴŶȌŵźż
ª¯Ɏ©µ´¹»³µɎ«Ɏ³«¸©¯

Ŵŵș  ©©§´ºµ´§³«´ºµɎ¶«¸Ɏ¸¯¹©®¯ ŵŸųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŴŶș  ²º¸¯Ɏ§©©§´ºµ´§³«´º¯
Ŵŷș .´«¸¯Ɏª¯¼«¸¹¯Ɏª¯Ɏ­«¹º¯µ´« ŴȌŶŶżȌŻŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŻżżȌŵųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ©µ¹º¯Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´« ŸŻȌŵųŶȌŻųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŵȌŴųźȌųŷŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

#¯¬¬«¸«´À§Ɏº¸§Ɏ¼§²µ¸«Ɏ«Ɏ©µ¹º¯Ɏª¯Ɏ¶¸µª»À¯µ´«ɎȘ ɉ!ș ŴŷȌŷżŵȌųŸŴ źȌŴŵŸȌźųŵ

"șɎ /¸µ¼«´º¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯

ŴŸș /¸µ¼«´º¯Ɏª§Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ¶ ¶
§²º¸¯

ŴŹș  ²º¸¯Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ȏ ŹŴȌŶŻŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŵȌźŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
§ș ª§Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
§²º¸¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

¨ș ª§Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
©ș ª§Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²Ȥ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ªș ¶¸µ¼«´º¯Ɏª¯¼«¸¹¯Ɏª§¯Ɏ¶¸«©«ª«´º¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
§²º¸¯ ŹŴȌŶŻŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŵȌźŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
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$»¸µ $»¸µ
ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ

Ŵźș (´º«¸«¹¹¯Ɏ«Ɏ§²º¸¯Ɏµ´«¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ȏ ŻȌŷŶżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŴȌŷŹųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ª§Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
§²º¸¯ ŻȌŷŶżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŴȌŷŹųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŵźɉ¨¯¹ș 4º¯²¯Ɏ«Ɏ¶«¸ª¯º«Ɏ¹»Ɏ©§³¨¯ ŵȌŻŴżɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌŸŴŵɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ŴŴȌŵŸŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŶȌżźŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

3µº§²«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯ ŸųȌŴŵŸ ɉŶŴȌŵŴŹɎ

#ș 1«ºº¯¬¯©®«Ɏª¯Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ¬¯´§´À¯§¸¯«

ŴŻș 1¯¼§²»º§À¯µ´¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
§ș ª¯Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
¨ș ª¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯«Ɏ©®«Ɏ´µ´Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
©ș ª¯Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²Ȥ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º«Ɏ©®«Ɏ´µ´Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ªș ª¯Ɏ¹º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

Ŵżș 2¼§²»º§À¯µ´¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
§ș ª¯Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
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(Ɏ ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ ¶»¨¨²¯©¯Ɏ ©µ³³¯¹»¸§º¯Ɏ §²Ɏ ©µ¹ºµɎ ª«²²«Ɏ ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ ³§º«¸¯§²¯Ɏ Ɏ
¯´¼«¹º¯³«´º¯Ɏ «ɯ ɧȌŴŹųɃŴżɠŴźŻɃŵųɎ ɠɎ ¹µ´µɎ ¹º§º¯Ɏ ¯³¶»º§º¯Ɏ §²²§Ɏ ¼µ©«Ɏ  ȌŸ  ²º¸¯Ɏ ¸¯©§¼¯Ɏ
«©µ´µ³¯©µȍɎ ¯¹©¸¯¼«´ªµɎ´«¯Ɏ¸¯¹©µ´º¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ ²§Ɏ·»µº§Ɏª§Ɏ¸¯´¼¯§¸«Ɏ¶«¸Ɏ©µ³¶«º«´À§Ɏ§­²¯Ɏ«¹«¸©¯À¯Ɏ¹»©©«¹¹¯¼¯ȍɎ©µ¹ɴɎ
©µ³«Ɏ «¹¶¸«¹¹§³«´º«Ɏ¶¸«¼¯¹ºµɎª§²Ɏªµ©»³«´ºµɎ´ȌɎ ŴŹɎª«¯Ɏ¶¸¯´©¯¶¯Ɏ©µ´º§¨¯²¯Ɏ´§À¯µ´§²¯Ɏ ɝ³«ºµªµɎ ¯´ª¯¸«ººµɞȌɎ/«¸Ɏ
«¬¬«ººµɎª¯Ɏº§²«Ɏ¯³¶µ¹º§À¯µ´«Ɏ©µ´º§¨¯²«ȍɎ²«Ɏ·»µº«Ɏª¯Ɏ§³³µ¸º§³«´ºµɎ¹µ´µɎ¶«¸º§´ºµɎ©§²©µ²§º«Ɏ¹»²Ɏ©µ¹ºµɎª«²Ɏ¨«´«Ɏ§²Ɏ
²µ¸ªµɎª«²Ɏ©µ´º¸¯¨»ºµȌɎ
Ɏ
ɵɐ ɜɷɱɹɭɷɱɎɬɱɎɫɵɴɻɭɷɸɱɵɴɭɎɬɭɲɲɭɎɶɵɸɹɭɎɱɴɎɻɩɲɺɹɩɎ

(Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ«ªɎ¯Ɏª«¨¯º¯Ɏ«¹¶¸«¹¹¯Ɏµ¸¯­¯´§¸¯§³«´º«Ɏ¯´Ɏ¼§²»º§Ɏ«¹º«¸§Ɏ¹µ´µɎ©µ´¼«¸º¯º¯Ɏ¯´Ɏ«»¸µɎ§¯Ɏ©§³¨¯Ɏ¹ºµ¸¯©¯Ɏª«²²§Ɏª§º§Ɏ
ª«²²«Ɏ ¸«²§º¯¼«Ɏ µ¶«¸§À¯µ´¯ȌɎ ɧ«Ɏ ª¯¬¬«¸«´À«Ɏ ©§³¨¯µɎ ¸«§²¯ÀÀ§º«Ɏ ¯´Ɏ µ©©§¹¯µ´«Ɏ ª«²²ɜ¯´©§¹¹µɎ ª«¯Ɏ ©¸«ª¯º¯Ɏ «Ɏ ª«²Ɏ
¶§­§³«´ºµɎª«¯Ɏª«¨¯º¯Ɏ¯´Ɏ¼§²»º§Ɏ«¹º«¸§Ɏ¹µ´µɎ¯¹©¸¯ºº«Ɏ§Ɏ"µ´ºµɎɤ©µ´µ³¯©µɎ§²²§Ɏ¼µ©«Ɏ"ȌɎŴźɠ¨¯¹ȌɎ

Ɏ
ɶɐ #ɭɷɵɯɰɭɎɩɱɎɸɭɴɸɱɎɬɭɲɎɖʑɎɫɵɳɳɩɎɩɷɹɓɎŵɖŵɕɎɜɓɜɓɎ

Ÿ Ɏ
Ɏ
Ɏ
ŵɓɎɠɵɻɱɳɭɴɹɱɎɬɭɲɲɭɎɱɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɎɝ ¸ºȌɎŵŷŵźɎ©µȌɎŴɎ´ȌɎŵɞɎ
Ɏ
ɩ«¯Ɏ ¹«­»«´º¯Ɏ¶¸µ¹¶«ºº¯Ɏ ¼«´­µ´µɎª«¹©¸¯ºº«Ɏ ²«Ɏ³µ¼¯³«´º§À¯µ´¯Ɏ ª«²²«Ɏ ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯ȍɎ «¹¶µ¹º«Ɏ §²²§Ɏ ¼µ©«Ɏ ɣȌɎ
ª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µȌɎ2¯Ɏ¶¸«©¯¹§Ɏ©®«Ɏ¯Ɏ¨«´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯Ɏ«Ɏ³§º«¸¯§²¯Ɏ´µ´Ɏ¹µ´µɎ¹º§º¯Ɏµ­­«ººµȍɎ´ɳɎ´«²Ɏ¶§¹¹§ºµȍɎ

ŵȍɎª¯Ɏ¸¯¼§²»º§À¯µ´¯ɎµɎ¹¼§²»º§À¯µ´¯ȌɎ
Ɏ
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(Ɏ Ɏ(ɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɱɳɳɩɹɭɷɱɩɲɱɎ

ɧ«Ɏ ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ ¯³³§º«¸¯§²¯Ɏª¯Ɏ ©»¯Ɏ §²²§Ɏ ¼µ©«Ɏ ɣȌɎ (ȌɎª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏ ª¯Ɏ ¨¯²§´©¯µȍɎ¶¸«¹«´º§´µɎ »´Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ §²Ɏ
ŶŴȌŴŵȌŵųŵŵɎª¯Ɏ«»¸µɎ ŶŻȌŵŴŶȌŶżŸȍɎµ¸¯­¯´§ºµɎª§²Ɏ¼§²µ¸«Ɏ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵŴɎ§»³«´º§ºµɎª«²²«Ɏ§©·»¯¹¯À¯µ´¯Ɏ«Ɏª¯³¯´»¯ºµɎª«¯Ɏ
ª«©¸«³«´º¯Ɏ«Ɏª«­²¯Ɏ§³³µ¸º§³«´º ŵɎ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŴɎ«ªɎ®§Ɏ
§¼»ºµɎ»´Ɏª«©¸«³«´ºµɎ´«ººµɎª¯Ɏ«»¸µɎŴȌŻŹŴȌźŷźȍɎ¶«¸Ɏ«¬¬«ººµɎª«²²«Ɏ·»µº«Ɏª¯Ɏ§³³µ¸º§³«´ºµɎ«Ɏª«¯Ɏª«©¸«³«´º¯ȌɎ

2¯Ɏ¸¯©µ¸ª§Ɏ©®«Ɏ¶«¸Ɏ«¬¬«ººµɎª«­²¯Ɏµ¨¨²¯­§ºµ¸¯Ɏ§¸¸µºµ´ª§³«´º¯Ɏª«­²¯Ɏ¯³¶µ¸º¯Ɏ§²

¸¯­§Ɏª«²Ɏºµº§²«ȌɎ
 

 Ɏ¹«­»¯¸«Ɏ²«Ɏº§¨«²²«Ɏ«¹¶²¯©§º¯¼«Ɏ¹»²²«Ɏ¹¯´­µ²«Ɏ¼µ©¯ȌɎɎ
 

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ɖųɓųəɗɓɔɖŵɎ ɕɚɓŵɔɕɓɕɛɗɎ ɏɔɓɚɘɔɓəɖəɐɎ

Ɏ
#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ
ɜɵɸɹɱɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

 ɫʍɺɱɸɱɼɱɵɴɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

(ɴɫɷɭɳɭɴɹɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

#ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

 ɳɳɓɹɵɎɎɎɎɎɎɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

ŴȌɎ"µ¹º¯Ɏª¯Ɏ¯³¶¯§´ºµɎ«Ɏ§³¶²¯§³«´ºµɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

ŵȌɎ"µ¹º¯Ɏª¯Ɏ¹¼¯²»¶¶µɎɎ ɠ ŴŴŻȌŹųųɎ ŷŵȌŵŴųɎ Ɏ ŸżȌżŵŻɎ ŴųųȌŻŻŵɎ

ŶȌɎ#¯¸¯ºº¯Ɏª¯Ɏ¨¸«¼«ººµɎ¯´ªȌ²«Ɏ«Ɏ
»º¯²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏµ¶«¸«Ɏ¯´­«­´µɎ ɠ ɠ ɠ ɠ ɠ ɠ 

ŷȌɎ"µ´©«¹¹¯µ´¯ȍɎ²¯©«´À«Ɏ«Ɏ³§¸©®¯Ɏ ŵŵȌŷŴźȌŵźźɎ ŶŴȌŴŵżɎ Ɏ Ɏ ŵŶȌżųżɎ ŵŵȌŷŵŷȌŷżŻɎ
ŸȌɎɎ ¼¼¯§³«´ºµɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
ŹȌ§ȌɎ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ
§©©µ´º¯Ɏ

ŷųȌųųųɎ ɠɎ ɠɎ ŷųȌųųųɎ ɠɎ ɠɎ

ŹȌ¨ȌɎ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ
§©©µ´º¯Ɏ/ȌɩȌ"ȌɎ

ɠɎ ŴȌŴŵųȌŸŵŷɎ Ɏ ɠɎ ɠɎ ŴȌŴŵųȌŸŵŷɎ

źȌ§ȌɎ ²º¸«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ
¯³³§º«¸¯§²¯Ɏ ŴźȌŹŴźȌŻŹŸɎ źųŹȌŸŵŶɎ ɠɎ ŷŵȌŵŴųɎ ŶȌźŴŷȌŹŻźɎ ŴŷȌŸŹźȌŷżŴɎ

ɦɵɹɩɲɱɎ ɖųɓųəɗɓɔɖŵɎ ɔɓɛəɘɓəəɘɎ ɖŵɓŵɔųɎ ɚŵɓŵɔųɎ ɕɓəɛɚɓɗŵɖɎ ɕɚɓŵɔɕɓɕɛɗɎ
 

 

ɔɓɎɜɵɸɹɱɎɬɱɎɱɳɶɱɩɴɹɵɎɭɎɩɳɶɲɱɩɳɭɴɹɵɎɝ¼µ©«ɎɣȌ(ȌŴɎª«²²µɎ2Ȍ/ȌɞɎ
ɩµ´Ɏ¹»¹¹¯¹ºµ´µȌɎ

 

ŵɓɎɜɵɸɹɱɎɬɱɎɷɱɫɭɷɫɩɎɭɎɸɻɱɲɺɶɶɵɎɎɝ¼µ©«ɎɣȌ(ȌŵɎª«²²µɎ2Ȍ/ȌɞɎ
ɧ§Ɏ ¼µ©«Ɏ ©µ¸¸¯¹¶µ´ª«´º«Ɏ §²²§Ɏ ɣȌɎ (ȌɎ ŵɎª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µȍɎ ©µ´Ɏ»´Ɏ ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ «»¸µɎ ŴųųȌŻŻŵȍɎ ¸¯­»§¸ª§Ɏ»´Ɏ
¶¸µ­«ººµɎ 2 "Ɏª¯Ɏ§­­¯µ¸´§³«´ºµɎ¹µ¬ºɮ§¸«Ɏ«Ɏ©§¸¯©§³«´ºµɎª§º¯Ɏ«Ɏ©µ´º«´»º¯ȍɎª¯Ɏ¸«¹ºɰ²¯´­Ɏ­¸§¬¯©µɎ«Ɏ³µª¯¬¯©®«Ɏ
¨§©ɭɎµ¬¬¯©«ȍɎ «²²§ȌɎ

Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ
ɜɵɸɹɱɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɎɎɎɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

 ɫʍɺɱɸɱɼɱɵɴɱɎɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

(ɴɫɷɭɳɭɴɹɵɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

Ɏ #ɭɫɷɭɳɭɴɹɵɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

 ɳɳɓɹɵɎɎɎɎɎɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɎɎɎɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

#¯­¯º§²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏ 2 "Ɏ ŷŵȌŵŴųɎ ŴŴŻȌŹųųɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ ŸżȌżŵŻɎ ŴųųȌŻŻŵɎ

ɦɵɹɩɲɱɎ ɖŵɓŵɔųɎ ɔɔɚɓɘųųɎ ɒɎ Ɏ ɒɎ ɗɛɓɛŵɚɎ ɔųųɓɚɚŵɎ
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Ɏ¶µ¹º§Ɏ¹µººµɎ
ɣȌ(ȌźɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞȌɎ2¯ɎɲɎ¶¸µ¼¼«ª»ºµɎ

ɝ2º§ºµɎ
/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ§ºº¯¼µɎɣȌ(ȌŵɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞɎ¶«¸Ɏ³¯­²¯µ¸«Ɏ§¬¬«¸«´À§Ɏ©µ´º§¨¯²«ȌɎ2¯ɎɲɎ¶«¸º§´ºµɎ¸¯©²§¹¹¯¬¯©§ºµɎ
²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏɣ¯²§´©¯µɎŵųŵŴɎ¶«¸Ɏ¯²Ɏ©µ´¬¸µ´ºµɎ©µ´Ɏ¯²Ɏɣ¯²§´©¯µɎŵųŵŵȌɎ

ȌɎ
(²Ɏ¼§²µ¸«Ɏ´«ººµɎ§²Ɏ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵɎ ¸¯¹»²º§Ɏ·»¯´ª¯Ɏ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎ ŴųųȌŻŻŵɎ¶«¸Ɏ«¬¬«ººµɎª«²²§Ɏ·»µº§Ɏª¯Ɏ§³³µ¸º§³«´ºµɎª¯Ɏ
«¹«¸©¯À¯µɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŸżȌżŵŻɎȌɎ
 

ɕɓɎ#ɱɷɱɹɹɱɎɬɱɎɪɷɭɻɭɹɹɵɎɱɴɬɺɸɹɷɱɩɲɭɎɭɎɬɱɎɺɹɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɭɎɵɶɭɷɭɎɬɱɎɱɴɯɭɯɴɵɎɝ¼µ©«ɎɣȌ(ȌɎŶɎª«²²µɎ2Ȍ/ȌɞɎ

ɩµ´Ɏ¹»¹¹¯¹ºµ´µȌɎ

Ɏ

ɖɓɎɜɵɴɫɭɸɸɱɵɴɱɑɎɲɱɫɭɴɼɭɑɎɳɩɷɫɰɱɎɝ¼µ©«ɎɣȌ(ȌɎŷɎª«²²µɎ2Ȍ/ȌɞɎ

ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ©µ¸¸¯¹¶µ´ª«´º«Ɏ§²²§ɎɣȌɎ(ȌɎŷȍɎ¹»¨Ɏ§ɞȍɎ¨ɞɎ«Ɏ©ɞɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µȍɎ©µ´Ɏ»´Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŵŵȌŷŵŷȌŷżŻɎ
Ɏ ª§Ɏ

¶«¸¯À¯§ȍɎ ´µ´©®ɳɎ ¯²Ɏ ¼§²µ¸«ȍɎ §²Ɏ ´«ººµɎ ª«­²¯Ɏ §³³µ¸º§³«´º¯ȍɎª«²²«Ɏ ©µ´©«¹¹¯µ´¯Ɏ «Ɏ ²¯©«´À«Ɏ ¹µ¬ºɮ§¸«Ɏ «Ɏª«²²«Ɏ §²º¸«Ɏ
©µ´©«¹¹¯µ´¯ȍɎ²¯©«´À«Ɏ«Ɏ³§¸©®¯Ɏ«Ɏª¯¸¯ºº¯Ɏ¹¯³¯²¯ȍɎ©µ³«Ɏ¸¯¹»²º§Ɏª§²²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ȌɎ

Ɏ«»¸µɎŶŴȌŴŵżɢɎ ¯²Ɏ¼§²µ¸«Ɏ ¬¯´§²«ɎɲɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎ
ŵŵȌŷŵŷȌŷżŻɎ¶«¸Ɏ«¬¬«ººµɎª«­²¯Ɏ§³³µ¸º§³«´º¯Ɏª¯Ɏ«¹«¸©¯À¯µɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŵŶȌżųżȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ
ɜɵɸɹɱɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɎɎɎɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

 ɫʍɺɱɸɱɼɱɵɴɱɎ #ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

 ɳɳɓɹɵɎɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

ɎɎɎɎ5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɎɎɎɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

§ɞɎɨ§¸©®¯Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏ ŸȌŴŹŷȌŸŹżɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ŸȌŴŹŷȌŸŹżɎ

¨ɞɎ"µ´©«¹¹¯µ´¯Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏ ŴźȌŵŵŶȌųŷŵɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ŴźȌŵŵŶȌųŷŵɎ

©ɞɎɧ¯©«´À«Ɏ ŵżȌŹŹŹɎ ŶŴȌŴŵżɎ Ɏ ŵŶȌżųżɎ ŶŹȌŻŻźɎ

ɦɵɹɩɲɱɎ ŵŵɓɖɔəɓŵəəɎ ɕɔɓɔŵɛɎ ɒɎ ŵɕɓɛųɛɎ ŵŵɓɖŵɖɓɖɛɚɎ

Ɏ
(Ɏ ¼§²µ¸¯Ɏ ª«²²«Ɏ ©µ´©«¹¹¯µ´¯Ɏ ª§Ɏ #
§ºº¸¯¨»¯º¯Ɏª§¯Ɏ¶«¸¯º¯Ɏ¯´Ɏ¹«ª«Ɏª¯Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´«ȌɎ
(Ɏ#¯¸¯ºº¯Ɏªɜ»¹µɎ ¹»Ɏ¨«´¯Ɏ ¯³³µ¨¯²¯Ɏ ¹¯Ɏ ¸¯¬«¸¯¹©µ´µɎ§¯Ɏª¯¸¯ºº¯Ɏª¯Ɏ»º¯²¯ÀÀµɎ ¹«´À§Ɏ©µ¸¸¯¹¶«ºº¯¼µɎª«¯Ɏ ²µ©§²¯Ɏ «Ɏ ¹¶§À¯Ɏª¯Ɏ
¶¸µ¶¸¯«ºÂɎª«²Ɏ"µ³»´«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏª«¹º¯´§º¯Ɏ§²²µɎ ¹¼µ²­¯³«´ºµɎª«²²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ ¯¹º¯º»À¯µ´§²¯Ɏª«²²§Ɏ ɣ¯«´´§²«ȌɎ ɤ¹¹¯Ɏ
º¸µ¼§´µɎ¯²Ɏ²µ¸µɎ¶¸«¹»¶¶µ¹ºµɎ­¯»¸¯ª¯©µɎ´«²²ɜ§¸ºȌɎŴŹȍɎ©µ³³¯ɎŴɎ«ɎŵɎª«²Ɏ#«©¸«ºµɎɧ«­¯¹²§º¯¼µɎŴżɃżŻȍɎ¯´Ɏ¶§¸º¯©µ²§¸«Ɏ¯´Ɏ

¸¯©µ´µ¹©¯»º«Ɏ§Ɏ¹»µɎº«³¶µɎ§²²ɜɤ´º«Ɏ »ºµ´µ³µȌɎ(²Ɏª¯¸¯ººµɎɲɎ¸«­µ²§ºµɎª§Ɏ©µ´¼«´À¯µ´¯Ɏº¸§Ɏɧ§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏ«Ɏ¯²Ɏ"µ³»´«Ɏ
ª¯Ɏ5«´«À¯§ȌɎ
#§²ɎŵųųżȍɎ¹µ´µɎ¯´º«¸¼«´»º«Ɏ³µª¯¬¯©§À¯µ´¯Ɏ«ɃµɎ¹µ¹º¯º»À¯µ´¯Ɏ¹¯§Ɏª¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ȍɎ¹¯§Ɏª«¯Ɏ¶«¸¯µª¯Ɏª¯Ɏ»º¯²¯ÀÀµɎ§´©®«Ɏ¶«¸Ɏ
«¬¬«ººµɎ ª¯Ɏ ´»µ¼«Ɏ ©µ´¼«´À¯µ´¯Ɏ ¹º¯¶»²§º«Ɏ

³«´º«Ɏ ¹»¶«¸¯µ¸«Ɏ §²Ɏ
¼§²µ¸«Ɏ§©©µ²ºµɎ¯´Ɏ¹«ª«Ɏª¯Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´«ȌɎ

«²ɎªȌ²ȌɎŴŻɎµººµ¨¸«Ɏ
ŵųŴŵɎ ´ȌɎ ŴźżȍɎ ©µ´¼«¸º¯ºµɎ ©µ´Ɏ³µª¯¬¯©§À¯µ´¯Ɏ ª§²²§Ɏ ²«­­«Ɏ ŴźɎ ª¯©«³¨¸«Ɏ ŵųŴŵɎ ´ȌɎ ŵŵŴɎ ɲɎ ¹º§ºµɎ ¸¯©µ´µ¹©¯»ºµɎ §Ɏ ɧ§Ɏ
ɣ¯«´´§²«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ ¯²Ɏª¯¸¯ººµɎªɜ»¹µɎ ­¸§º»¯ºµɎ ¯²²¯³¯º§ºµɎ¹»­²¯Ɏ ¹¶§À¯Ɏª«²²ɜ ¸¹«´§²«Ɏµ­­«ººµɎ´«­²¯Ɏ§´´¯Ɏ ¹©µ¸¹¯Ɏª¯Ɏ
©µ´©«¹¹¯µ´«Ɏ ª§²²µɎ 2º§ºµȍɎ ª¯¸¯ººµɎ ¸¯©µ´µ¹©¯»ºµɎ ·»¯´ª¯Ɏ ´µ´Ɏ §¯Ɏ ¹«´¹¯Ɏ ª«²²§Ɏ ²«­­«Ɏ ¯¹º¯º»º¯¼§Ɏ ª¯Ɏ ©»¯Ɏ ¹µ¶¸§Ɏ³§Ɏ
´«²²ɜ§³¨¯ºµɎª¯Ɏ»´§Ɏª¯¹¶µ¹¯À¯µ´«Ɏ¹¶«©¯§²«Ɏ©®«Ɏ§ºº¸¯¨»¯¹©«Ɏ§²Ɏ"µ³»´«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏº§²¯Ɏ¹¶§À¯Ɏ¶«¸Ɏ¯²Ɏ²µ¸µɎ¸«©»¶«¸µɎ«Ɏ
¼§²µ¸¯ÀÀ§À¯µ´«ȌɎɧ§Ɏ´µ¸³§ȍɎ´«²Ɏº¸§¹¬«¸¯¸«Ɏ²§Ɏ¶¸µ¶¸¯«ºÂɎª«¯Ɏ¨«´¯Ɏ§²Ɏ"µ³»´«Ɏ¸¯¹«¸¼§Ɏɝ©µ«¸«´º«³«´º«Ɏ©µ´Ɏ¯²Ɏª«ºº§ºµɎ
ª«²²§Ɏ²«­­«Ɏ¯¹º¯º»º¯¼§ɞɎ²ɜ»¹µɎ­¸§º»¯ºµɎ¶«¸Ɏ­²¯Ɏ»º¯²¯ÀÀ¯Ɏ¶µ¹º¯Ɏ¯´Ɏ«¹¹«¸«Ɏª§Ɏɧ§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§ȌɎ
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3§²«Ɏ ´µ¸³§Ɏ ®§Ɏ º¸µ¼§ºµɎ «¬¬«ºº¯¼§Ɏ §¶¶²¯©§À¯µ´«Ɏ «Ɏ ©µ³¶²«º«ÀÀ§Ɏ ©µ´Ɏ §ººµɎ §³³¯´¯¹º¸§º¯¼µɎ ¶«¸¬«À¯µ´§ºµɎ ª§²Ɏ
"µ³»´«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ´«²ɎŵųŴŸɎɝ#«²¯¨«¸§Ɏ´ȌɎŸŷɎª«²ɎŴŹɃųŷɃŵųŴŸɞȌɎɎ

3»ººµɎ©¯ɵɎ¶¸«³«¹¹µɎ²§Ɏ¹¯º»§À¯µ´«Ɏ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŵɎ¼¯«´«Ɏ·»¯Ɏª¯Ɏ¹«­»¯ºµɎª«¹©¸¯ºº§ȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎɱɳɳɵɪɱɲɭɎ ɢɭɷɱɵɬɵɎɩɴɴɺɵɎɬɿɺɹɱɲɱɼɼɵɎ

Ɏ (´º«¸µɎ§´´µɎ

ŵɞɎ/§ª¯­²¯µ´«Ɏ"«´º¸§²«Ɏɝ/§ª¯­²¯µ´«Ɏ(º§²¯§ɞɎ
Ɏ

(´º«¸µɎ§´´µɎ

ŶɞɎ ¨¯º§À¯µ´«Ɏ©»¹ºµª«Ɏ/§ª¯­²¯µ´«Ɏ"«´º¸§²«Ɏ (´º«¸µɎ§´´µɎ
ŷɞɎ2«¸¼¯À¯Ɏ«Ɏ©§¨¯´§Ɏ«²«ºº¸¯©§Ɏ (´º«¸µɎ§´´µɎ

ŸɞɎ/§²§ÀÀµɎª«²Ɏ"¯´«³§ɎɎ ŸɎ³«¹¯Ɏ

ŹɞɎ/§ª¯­²¯µ´«Ɏ2º¯¸²¯´­ɎɎɝ«ɯɎ¶§ª¯­²¯µ´«Ɏª«²Ɏ²¯¨¸µɞɎ (´º«¸µɎ§´´µɎ

Ɏ (´º«¸µɎ§´´µɎ

ŻɞɎ"ɰ­´»¹ɎɎɝ5«­§ɞɎ (´º«¸µɎ§´´µɎ

żɞɎ"§¹¯´ɵɎɧ¯ªµɎ ŶɎ³«¹¯Ɏ

ŴųɞɎ2§²§Ɏ#§¸¹«´§Ɏɝ«ɯɎ/§²§Ɏɥ§²¯²«µɞɎ ŸɎ³«¹¯Ɏ

ŴŴɞɎɣ¯¨²¯µº«©§Ɏ 2 "Ɏɥ¯§¸ª¯´¯Ɏ
Ɏ
ŴŵɞɎ"«´º¸µɎ"¯¼¯©µɎ/§¸©µɎ ²¨§´«¹«Ɏª¯Ɏɨ«¹º¸«Ɏ5«´«À¯§Ɏ ¸«§Ɏ
ɤª»©§º¯µ´§²Ɏ«Ɏɧ§¨µ¸§ºµ¸¯µɎ"(ɨɨɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŴŶɞɎ%µ¸º«Ɏɨ§¸­®«¸§Ɏª¯Ɏɨ«¹º¸«Ɏ5«´«À¯§Ɏ/µ²¼«¸¯«¸§Ɏ
 »¹º¸¯§©§Ɏ

(´º«¸µɎ§´´µɎ
Ɏ

(´º«¸µɎ§´´µɎ
Ɏ
Ɏ

źɎ³«¹¯Ɏ
Ɏ

ŴŷɞɎ"µ³¶«´ª¯µɎ ¸¹«´§²«Ɏ¯´Ɏ»¹µɎɣ¯«´´§²«Ɏ (´º«¸µɎ§´´µɎ

Ɏ Ɏ

¶«¸¯À¯§Ɏª¯Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´«Ɏ«Ɏ´µ´Ɏ¹µ´µɎ·»¯´ª¯Ɏ¹µ­­«ºº«Ɏ§ªɎ§³³µ¸º§³«´ºµɎ§´´»§²«ȌɎɎ
"µ³«Ɏª«¹©¸¯ººµɎ§Ɏ¶§­¯´§ɎźŹɎª¯Ɏ·»«¹º§Ɏ´µº§ȍɎ«¹¹«Ɏº¸µ¼§´µɎ©µ´º¸µ¶§¸º¯º§Ɏ¶«¸Ɏ¶§¸¯Ɏ¯³¶µ¸ºµȍɎ«»¸µɎŵŵȌŶŻźȌŹŴŴȍɎ´«²Ɏ

ª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µȌɎ

Ɏ

ɗɓɎ ɻɻɱɩɳɭɴɹɵɎɝ¼µ©«ɎɣȌ(ȌɎŸɎª«²²µɎ2Ȍ/ȌɞɎ
ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɎ¶¸«¹«´º§Ɏ¼§²µ¸«Ɏ´«ººµɎ¶§¸¯Ɏ§ɎÀ«¸µɎ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŵȌɎ
Ɏ
Ɏ

ɘɓɩɎɎ(ɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɱɴɎɫɵɷɸɵɎɭɎɩɫɫɵɴɹɱɎɎɝ¼µ©«ɎɣȌ(ȌɎŹɎª«²²µɎ2Ȍ/ȌɞɎɎ
ɧ«Ɏ µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ§ºº¯¼µɎɣȌ(ȌɎŹ§Ɏª«²²µɎ
¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞɎ®§´´µɎ¹»¨¯ºµɎ»´Ɏª«©¸«³«´ºµɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŷųȌųųųɎ Ɏ§²Ɏ

Ɏ Ɏ ɝ¹¯Ɏ¼«ª§Ɏ´«²Ɏ¨¯²§´©¯µɎ §²²µɎ2º§ºµɎ
/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ §ºº¯¼µɎ ɣȌ(ȌŵɎª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞɎª«²²§Ɏ¶§¸º«Ɏ³§º»¸§º§Ɏ´«²Ɏ ŵųŵŴɎª¯Ɏ»´Ɏ¶¸µ­«ººµɎ 2 "Ɏª¯Ɏ
§­­¯µ¸´§³«´ºµɎ ¹µ¬ºɮ§¸«Ɏ «Ɏ ©§¸¯©§³«´ºµɎ ª§º¯Ɏ «Ɏ ©µ´º«´»º¯ȍɎ ª¯Ɏ ¸«¹ºɰ²¯´­Ɏ ­¸§¬¯©µɎ «Ɏ³µª¯¬¯©®«Ɏ ¨§©ɭɎ µ¬¬¯©«Ɏ ª«²Ɏ
¹«ººµ¸«ȌɎ

Ɏ¹º§º«Ɏ«¬¬«ºº»§º«Ɏ»²º«¸¯µ¸¯Ɏ´»µ¼«Ɏ§©·»¯¹¯À¯µ´¯ȌɎ
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#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎɎ
ɜɵɸɹɱɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɎɎɎɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

 ɫʍɺɱɸɱɼɱɵɴɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

#ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

 ɳɳɓɹɵɎɎɎɎɎɎɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

ɎɎɎɎ5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɎɎɎɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
Ɏ

ŷųȌųųųɎ ɠɎ ŷųȌųųųɎ ɠɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɱɎ ɖųɓųųųɎ ɒɎ ɖųɓųųųɎ ɒɎ ɒɎ

  

ɘɓɪɓɎɎ(ɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɱɴɎɫɵɷɸɵɎɭɎɩɫɫɵɴɹɱɎɢɓ-ɓɜɓɎɝ¼µ©«ɎɣȌ(ȌɎŹɎª«²²µɎ2Ȍ/ȌɞɎ
ɧ«Ɏ µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ§ºº¯¼µɎɣȌ(ȌɎŹ¨Ɏª«²²µɎ
¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞɎ¶«¸Ɏ«»¸µɎŴȌŴŵųȌŸŵŷɎ Ɏ Ɏª«²Ɏ¼§²µ¸«Ɏ¸«§²¯ÀÀ§ºµɎ¹»²Ɏ
¶¸µ­«ººµɎª¯Ɏ¹¼¯²»¶¶µɎ«Ɏ¶µº«´À¯§³«´ºµɎª«²²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎª«Ɏɧ§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ¯´Ɏ¬»´À¯µ´«Ɏª«²²§Ɏ©µ¹º¸»À¯µ´«Ɏ
ª¯Ɏ»´Ɏ¶µ²µɎ¶«¸³§´«´º«Ɏª¯Ɏ«©©«²²«´À§Ɏ´§À¯µ´§²«Ɏ«Ɏ¯´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏ§Ɏ5«´«À¯§ȌɎ

 Ɏ¹«­»¯¸«Ɏ¯²Ɏ¶¸µ¹¶«ººµɎª«ºº§­²¯§ºµɎª¯Ɏº§²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂȌɎ

Ɏ
2¯Ɏ¹«­´§²§Ɏ©®«Ɏ©µ´Ɏ²«ºº«¸§Ɏª§º§º§Ɏª§º§ɎŴŶȌųŴȌŵųŵŶɎ¯´ª¯¸¯ÀÀ§º§Ɏ§²²§Ɏ"µ¸º«Ɏª«¯Ɏ©µ´º¯Ɏ Ɏ2«À¯µ´«Ɏª¯Ɏ©µ´º¸µ²²µɎ¹»­²¯Ɏ
«´º¯Ɏ¹¯ɎɲɎº¸§¹³«¹¹µɎ¯²Ɏ
§²Ɏ¶¸µ­«ººµɎ ¬¯´§´À¯§ºµɎª§²Ɏ/ɩ"Ɏ§Ɏ¼§²«¸«Ɏ¹»²Ɏ/ɩ11ȌɎ3§²«Ɏªµ©»³«´ºµɎ¸¯¶µ¸º§Ɏ§²²§Ɏ¼µ©«Ɏ 4º¯²¯ÀÀµɎ¸¯¹µ¸¹« Ɏ»´Ɏ
¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎ ŹȌŷŻżȌŸŷŹɎ¶§¸¯Ɏ §²Ɏ ºµº§²«Ɏ ¯³¶«­´§ºµȌɎ3§²«Ɏ ¯³¶µ¸ºµɎ ɲɎ ©µ³¶¸«´¹¯¼µɎª«²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ ŷŶźȌŴŷųɎ «»¸µɎɎ
¹»©©«¹¹¯¼§³«´º«Ɏ ª«¹º¯´§ºµɎ §ªɎ §²º¸µɎ"4/Ɏ ´µ´Ɏ ¸¯«´º¸§´º«Ɏ º¸§Ɏ ·»«²²¯Ɏ ª«²Ɏ /¸µ­«ººµɎ ¯´Ɏ ·»«¹º¯µ´«ȌɎ /«¸º§´ºµɎ ²§Ɏ
ª¯¬¬«¸«´À§Ɏ©µ¸¸¯¹¶µ´ª«Ɏ§²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª«²Ɏ¶¸µ¹¶«ººµɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŹȌųŸŵȌŷųŹȌɎ
ɎɎɎɎɎ
Ɏ

əɓɎ ɲɹɷɭɎɱɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɱɳɳɩɹɭɷɱɩɲɱɎɝ¼µ©«ɎɣȌ(ȌɎźɎª«²²µɎ2Ȍ/ȌɞɎ
Ɏ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ §ºº¯¼µɎ ɣȌ(ȌźɎª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ

¨¯²§´©¯µɞȍɎ¶¸«¹«´º§Ɏ»´Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŴŷȌŸŹźȌŷżŴɎ©®«Ɏ¹¯Ɏ©µ³¶µ´«Ɏ©µ³«Ɏ«¼¯ª«´À¯§ºµɎ´«²²§Ɏº§¨«²²§Ɏ©®«Ɏ¹«­»«ȌɎ(²Ɏ
ª«©¸«³«´ºµɎ ɲɎ¶§¸¯Ɏ §ªɎ «»¸µɎ ŶȌųųŻȌŴŹŷɎ «ªɎ ɲɎ µ¸¯­¯´§ºµɎª§²Ɏ ¼§²µ¸«Ɏª«²²«Ɏ §©·»¯¹¯À¯µ´¯Ɏ §²Ɏ ´«ººµɎ ª«¯Ɏª«©¸«³«´º¯Ɏ
«¼«´º»§²¯Ɏ «Ɏ ª«­²¯Ɏ §³³µ¸º§³«´º¯Ɏ ɝ·»«¹º¯Ɏ »²º¯³¯ȍɎ ¶§¸¯Ɏ §ªɎ «»¸µɎ ŶȌźŴŷȌŹŻźɎ ¹µ´µɎ ¶§¸º«Ɏ ª«²Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ ª«­²¯Ɏ
§³³µ¸º§³«´º¯Ɏ¯´ª¯©§º¯Ɏ´«²Ɏ"µ´ºµɎ«©µ´µ³¯©µɎ§²²§Ɏ¼µ©«ɎɣȌɎŴųɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞȌɎ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ

3¯ºµ²µ Ɏ/¸µ­«ººµ
Ɏ%(ɩ ɩɬ( ɨɤɩ3.Ɏ
1(%.1ɨ4ɧ 3.ɎɎ

Ɏ(ɨ/ɤɥɩ(Ɏ Ɏ".ɨ/ɤ3ɤɩɬ ɎŵųŵŵɎ

ɨ 1ɥ(ɩ ɨɤɩ3(Ɏ/ɤ1(ɨɤ31 ɧ(Ɏ24Ɏ1(.Ɏ#ɤɧɧ Ɏ3 ɩ ɎɤɎ1(.Ɏ2 ɩɎ# ɩ(ɤɧɤȬ"Ȍ(ȌŴŸųŷŷ ŵŸȌųųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŻŴȌųŵŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɥ( 1#(ɩ.Ɏ#ɤɧɧɤɎ5ɤ1ɥ(ɩ(Ɏɠ5 ɧ.1(ɬɬ ɬ(.ɩɤɎɤɎ1ɤ23 41.Ɏ#(Ɏ ɧ"4ɩ(Ɏɤ#(%("(Ɏ/ɤ1Ɏ2ɤ15(ɬ(Ɏ ɧɎ/4ɣɣɧ(".Ɏ
ɝ1(23.1 ɬ(.ɩɤɞɎ1ɤ23 41.Ɏ#ɤɧɧ Ɏ3.11ɤ33 Ɏ#(Ɏɥ4 1#( Ɏ#(Ɏ/.13 Ɏɩ4.5 ɎɤɎɤ#(%("(Ɏɩ.5ɤ"ɤɩ3ɤ2"ɼ(Ɏ
#ɤɧɎɥ( 1#(ɩ.Ɏ

ŻȌųųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

/1(ɩ"(/ ɧɤɎɤ2/.2(3(5.
ŹȌŹųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŸżȌżźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵŶŹȌŵŵŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

2 ɧɤɎ#ɜ 1ɨ(Ɏ24#ɠɎɤ#(%("(.Ɏ%Ɏ./ɤ1ɤɎ#(Ɏ".ɨ/ɧɤ3 ɨɤɩ3. ŵȌŻŸųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌųŷŸȌżŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵŴŶȌŸųżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɩ4.5 Ɏ 1ɤ Ɏ#(Ɏ(ɩɥ1ɤ22.Ɏ#4" Ɏ#ɤɥɧ(Ɏ ɣ14ɬɬ( ŹȌŴųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
 1ɤ Ɏɻ31( ɩɥ.ɧ.ɻɎɎɤɎ2 ɧ Ɏɨ 1"ɤɥɧ( ŹȌŹųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɥ14Ɏ(#1 4ɧ(" Ɏ ɨ231.ɩɥȍɎ1(ɪ4 ɧ(%(" ɬ(.ɩɤɎ 1ɤ Ɏɤ23ɤ1ɩ ŶȌŸųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŻŷȌŷŹŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŴųȌŻųŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɤ#(%("(.Ɏ" 11ɤ1(Ɏɤ#ɎɤʂɎ"ɤɩ31 ɧɤɎɤɧɤ331(" żȌżųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
1(ɪ4 ɧ(%(" ɬ(.ɩɤɎ/ɤ1".12(Ɏɤ23ɤ1ɩ(Ɏ ŷȌųųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
1(.Ɏ#ɤɧɧɤɎɥ ɧɤ ɬɬɤȬ"Ȍ(ȌŴŸųŷŸ ŴŷȌŻŸŷȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŻŴȌżźŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɧɜ 1"ɼ(5(.Ɏ23.1(".Ɏ#ɤɧɧɤɎ 13(Ɏ".ɩ3ɤɨ/.1 ɩɤɤɎ ɧɧɜ 12ɤɩ ɧɤɎ#(Ɏ5ɤɩɤɬ( ɎɎ2ɤ".ɩ# Ɏ% 2ɤ ŴŻȌŹźųȌŴŷŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
1(ɪ4 ɧ(%(" ɬ(.ɩɤɎɎ/ #(ɥɧ(.ɩɤɎ"ɤɩ31 ɧɤɎɎ ŶŴȌųųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷŻżȌŹŸųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŸųȌŻźżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
1ɤ ɧ(ɬɬ ɬ(.ɩɤɎ/ɤ1".12(Ɏɤ23ɤ1ɩ(ɎɤɎ2/ ɬ(.Ɏɻɤ2ɤ#1 ɻ ŵȌŻųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵŹȌŻŴŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌųŹŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
(ɩ3ɤ15ɤɩ3(Ɏ24Ɏ(ɩɥ1ɤ22.Ɏ 1ɤ Ɏɥ( 1#(ɩ( ŶȌŶųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
/ ɧ ɬɬ.Ɏ#ɤɧɎ"(ɩɤɨ Ɏ ŷȌŻųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŶźȌŵųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŷȌŷŶŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
2 ɧ Ɏ# 12ɤɩ Ɏɩ4.5.Ɏ(ɩɥ1ɤ22.Ɏ24Ɏ5( Ɏ" ɩ#( Ɏ ŷȌŷųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ żŷȌŸżųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴżȌųŹŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɧ Ɏ2 ɧ Ɏ/ɤ1ɧ Ɏɝ/ ɧ ɬɬ.ɎɤʂɎ" 2(ɩ.ɜɞ ŶȌźŸųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŵȌŸŸųȌźŹźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŷźŶȌŸŷŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
1(ɪ4 ɧ(%(" ɬ(.ɩɤɎ23143341 Ɏ 1ɤɩ Ɏ ɧɧɜ /ɤ13.Ɏ/ɤ1Ɏ2/ɤ33 ".ɧ(Ɏ# ɧɎ5(5.Ȭ"Ȍ(ȌŴŸųŹż ŵȌźŸŵȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
1ɤ23 41.Ɏɤ#(%("(.Ɏ/.ɧ(%4ɩɬ(.ɩ ɧɤȬ"Ȍ(ȌŴŸųŹŹ ŸȌŹųųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
23 13Ɏ4/ɎɎɩ4.5.Ɏ 1"ɼ(5(.Ɏ23.1(".Ɏ#ɤɧɧɤɎ 13(Ɏ".ɩ3ɤɨ/.1 ɩɤɤ ŸȌųźżȌŻŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɠɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
3µº§²« ŴŹżȌŸŸŹȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŹȌųŸŵȌŷųŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴȌŴŵųȌŸŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
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ɧ§Ɏ º§¨«²²§Ɏ ¹«­»«´º«Ɏ «²«´©§Ɏ º»ºº¯Ɏ ­²¯Ɏ ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ «¬¬«ºº»§º¯ȍɎ ¯²Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ ´«ººµɎ «Ɏ ­²¯Ɏ §³³µ¸º§³«´º¯Ɏ «¬¬«ºº»§º¯Ɏ
Ɏ

Ɏ

 ɐ ɝɵɴɬɱɎ+ɭɯɯɭɎɥɶɭɫɱɩɲɭɎ
5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

 ɫʍɺɱɸɱɼɱɵɴɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

#ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

 ɳɳɓɹɵɎɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

Ŵɠ3µº§²«Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ§²²«¹º¯³«´ºµɎ2¯º¯ȌɎɎ
«»¸µɎŵŶȌŻŴŻȌŴżųɎɎ%¯´§´À¯§³«´ºµɎɧ«­­«Ɏ2¶«©¯§²«ɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

ŴŶŹȌŶŷŷɎ ɠɎ ɠɎ ŵźȌŵŹżɎ ŴųżȌųźŸɎ

!ɐ ɝɵɴɬɱɎɜɵɳɺɴɭɎɬɱɎ5ɭɴɭɼɱɩɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ
ŵɠ Ɏ
«»¸µɎŴȌųųųȌųųųɎɎ%¯´§´À¯§³«´ºµɎɎ"µ³»´«Ɏ5«´«À¯§Ɏ ŵźżȌźŸżɎ ɠɎ ɠɎ ŸŸȌżŸŵɎ ŵŵŶȌŻųźɎ

Ŷɠ2¶«¹«Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ2§²§Ɏ"µ²µ´´«ɎɎ
«»¸µɎɎɎɎɎŻųųȌųųųɎɎ%¯´§´À¯§³«´ºµɎ"µ³»´«Ɏ5«´«À¯§Ɏ ŵŶżȌųŻŸɎ ɠɎ ɠɎ ŷźȌŻŴźɎ ŴżŴȌŵŹŻɎ

ŷɠ2¶«¹«Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ ²§Ɏ/§¹ºµ¸ɎɎ
«»¸µɎɎɎɎɎźųųȌųųųɎɎ%¯´§´À¯§³«´ºµɎ"µ³»´«Ɏ5«´«À¯§Ɏ ŵŴųȌźŶżɎ ɠɎ ɠɎ ŷŵȌŴŷŻɎ ŴŹŻȌŸżŴɎ

Ÿɠ2¶«¹«Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ2§²§Ɏ#§¸¹«´§ɎɎ
«»¸µɎŹȌųųųȌųųųɎɎ%¯´§´À¯§³«´ºµɎ"µ³»´«Ɏ5«´«À¯§Ɏ

ŴȌŹŶŹȌŵųųɎ ɠɎ ɠɎ ŸŷŸȌŶźųɎ ŴȌųżųȌŻŶųɎ

ɜɐ ɦɭɸɭɎɎ Ɏ

Źɠ ɠɎ
 ¸¹«´§²«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ
Ɏ

ŸȌŸŴźȌŵŸżɎ ɠɎ ɠɎ ŷŹŷȌŶźŻɎ ŸȌųŸŵȌŻŻŴɎ

#ɐ  ɲɹɷɱɎ(ɴɹɭɷɻɭɴɹɱɎɎ

źɠ Ɏ źŹȌŵźżɎ ɠɎ ɠɎ ŴŸȌŵŸŹɎ ŹŴȌųŵŶɎ

Żɠ2¶«¹«Ɏ¯´©¸«³«´º§º¯¼«Ɏ¶«¸Ɏ¹¼¯²»¶¶µɎ§ºº¯¼¯ºÂɎ żȌŶŻżȌŶźŹɎ źųŹȌŸŵŶɎ ɠɎ ŵȌŷŻŵȌŹŶųɎ źȌŹŴŶȌŵŹżɎ

żɠ2¶«¹«Ɏ¯´©¸«³«´º§º¯¼«ɎɎ«ª¯²¯Ɏ źŻȌŵŻŸɎ ɠɎ ɠɎ ŵŴȌŻżŵɎ ŸŹȌŶżŶɎ

Ŵųɠ ²º¸«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯Ɏ ŸŷȌŸŷųɎ ɠɎ ŷŵȌŵŴųɎ ŴŴȌżźŹɎ ŶŸŷɎ

ɦɵɹɩɲɱɎɩɲɹɷɭɎɱɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎ ɔəɓɘɔəɓɚɘɗɎ əųɘɓɗŵɕɎ ɖŵɓŵɔųɎ ɕɓəɔɖɓɘɚəɎ ɔɖɓɗɘəɓɖɛɔɎ

/«¸Ɏ©¯§¹©»´µɎª«­²¯Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ«²«´©§º¯Ɏ¯´Ɏº§¨«²²§Ɏ¹¯Ɏª§´´µɎ·»¯Ɏª¯Ɏ¹«­»¯ºµɎ¹¶«©¯¬¯©®«Ɏ¯´¬µ¸³§À¯µ´¯ȌɎ
 

 ɐ (ɴɹɭɷɻɭɴɹɱɎɶɭɷɎɩɲɲɭɸɹɱɳɭɴɹɵɎɮɱɴɩɴɼɱɩɹɱɎɬɩɲɲɩɎ+ɭɯɯɭɎɥɶɭɫɱɩɲɭɎɎ
2¯Ɏ¸¯©®¯§³§Ɏ·»¯Ɏ·»§´ºµɎ«¹¶µ¹ºµɎ´«¯Ɏ¶¸«©«ª«´º¯Ɏ¨¯²§´©¯Ɏ©¯¸©§Ɏ­²¯Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ¶«¸Ɏ§²²«¹º¯³«´ºµɎ¹¯º¯Ɏ©µ³«Ɏ¸¯¶µ¸º§ºµɎ§Ɏ
¶§­¯´§ɎźųɎ§²²§Ɏ¼µ©«Ɏ ȌɎɎ
ɧ«Ɏ¹µ³³«Ɏ¸«¹«Ɏª¯¹¶µ´¯¨¯²¯Ɏª§¯Ɏ³»º»¯Ɏ®§´´µɎ¸¯­»§¸ª§ºµɎ¯´¼«¹º¯³«´º¯Ɏ¶«¸Ɏ²§Ɏ¹µ³³§Ɏºµº§²«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŵŶȌŻŴŻȌŴżųȌɎ
ɧ§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§ɎɲɎ¹º§º§Ɏ¯´¹«¸¯º§ȍɎ©µ´Ɏ¶¸µ¼¼«ª¯³«´ºµɎª«²ɎŶɎ§­µ¹ºµɎŴżżŻȍɎº¸§Ɏ¯Ɏ¹µ­­«ºº¯Ɏ¨«´«¬¯©¯§¸¯Ɏª«­²¯Ɏ
¯´º«¸¼«´º¯Ɏ¶¸«¼¯¹º¯Ɏª§²²§Ɏ ²«­­«Ɏ ¸«©§´º«Ɏ ɻ#¯¹¶µ¹¯À¯µ´¯Ɏ¶«¸Ɏ ¯²Ɏ ¬¯´§´À¯§³«´ºµɎª¯Ɏ ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ«Ɏµ¶«¸«Ɏª¯Ɏ ¯´º«¸«¹¹«Ɏ
¶»¨¨²¯©µɎ ¶«¸Ɏ ²§Ɏ ¹§²¼§­»§¸ª¯§Ɏ ª¯Ɏ 5«´«À¯§ɻȌɎ "µ´Ɏ ª¯¹¶µ¹¯À¯µ´«Ɏ ª«²²«Ɏ ɧ«­­¯Ɏ ´ȌɎ ŵżŸɃżŻɎ «Ɏ ´ȌɎ ŷŷŻɃżżɎ ¹µ´µɎ ¹º§º¯Ɏ
§ºº¸¯¨»¯º¯ȍɎ ¶«¸Ɏ ²«Ɏ «¹¯­«´À«Ɏ ª«Ɏ ɧ§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ ª¯Ɏ 5«´«À¯§ȍɎ ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ ´«²²§Ɏ ¬µ¸³§Ɏ ª¯Ɏ ²¯³¯º¯Ɏ ª¯Ɏ ¯³¶«­´µɎ

Ɏ»´Ɏ¯¹º¯º»ºµɎª¯Ɏ©¸«ª¯ºµɎ³«ª¯§´º«Ɏ²§Ɏ©µ´©«¹¹¯µ´«Ɏ
ª¯Ɏ»´Ɏ³»º»µɎ¯²Ɏ©»¯Ɏ¸¯³¨µ¸¹µɎ¶«¸Ɏ©§¶¯º§²«Ɏ«Ɏ¯´º«¸«¹¹¯Ɏ¼¯«´«Ɏ«¬¬«ºº»§ºµɎª¯¸«ºº§³«´º«Ɏª§²Ɏɨ¯´¯¹º«¸µȌɎ Ɏ¬¸µ´º«Ɏª¯Ɏ

ɠɎ"¸«ª¯µ¶Ɏɝ§Ɏ
¹«­»¯ºµɎ ª¯Ɏ ©µ´¬¸µ´ºµɎ ©µ´©µ¸¸«´À¯§²«ɞɎ ©®«Ɏ ®§Ɏ ª«º«¸³¯´§ºµɎ »´§Ɏ ª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ ¶§¸¯Ɏ §Ɏ «»¸µɎ ŸȌŸŻżȌżźŹȍɎ ­¯ÂɎ
¯´º«¸§³«´º«Ɏ ¯´¼«¹º¯º§ȌɎɩ«²Ɏ©µ¸¹µɎª«²ɎŵųųŴɎ¹¯ɎɲɎ§©©«¹µɎ»´Ɏ¹«©µ´ªµɎ³»º»µɎ·»¯´ª¯©«´´§²«Ɏ©µ´Ɏɣ§´©§Ɏ.¶¯Ɏ2¶ ȍɎ
µ­­¯Ɏɣ§´©§Ɏ(´¬¸§¹º¸»ºº»¸«Ɏ(´´µ¼§À¯µ´«Ɏ«Ɏ2¼¯²»¶¶µɎɝ§Ɏ¹«­»¯ºµɎª¯Ɏ©µ´¬¸µ´ºµɎ©µ´©µ¸¸«´À¯§²«ɞɎ©®«Ɏ®§Ɏª«º«¸³¯´§ºµɎ
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»´§Ɏª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŸȌźŻŶȌŸŴŸȍɎ­¯ÂɎ¯´º«¸§³«´º«Ɏ¹¶«¹§ȌɎɩ«²Ɏ©µ¸¹µɎª«²ɎŵųųŴɎ¹¯ɎɲɎ§©©«¹µɎ»´Ɏº«¸ÀµɎ³»º»µɎ
·»¯´ª¯©«´´§²«Ɏ ©µ´Ɏ ¯²Ɏ #«ɯ¯§Ɏ ɠɎ "¸«ª¯µ¶Ɏ ɝ§Ɏ ¹«­»¯ºµɎ ª¯Ɏ ©µ´¬¸µ´ºµɎ ©µ´©µ¸¸«´À¯§²«ɞɎ ©®«Ɏ ®§Ɏ ª«º«¸³¯´§ºµɎ »´§Ɏ
ª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŸȌŷżųȌŻŷŹȍɎ ­¯ÂɎ ¯´º«¸§³«´º«Ɏ¹¶«¹§ȌɎɩ«²Ɏ©µ¸¹µɎª«²Ɏ ŵųųŶɎ ¹¯Ɏ ɲɎ§©©«¹µɎ»´Ɏ·»§¸ºµɎ³»º»µɎ
·»¯´ª¯©«´´§²«Ɏ©µ´Ɏɣ§´©§Ɏ.¶¯Ɏ2¶ ȍɎµ­­¯Ɏɣ§´©§Ɏ(´¬¸§¹º¸»ºº»¸«Ɏ(´´µ¼§À¯µ´«Ɏ«Ɏ2¼¯²»¶¶µɎɝ§Ɏ¹«­»¯ºµɎª¯Ɏ©µ´¬¸µ´ºµɎ
©µ´©µ¸¸«´À¯§²«ɞȌɎɩ«²Ɏ© ɑɎ©µ´Ɏ

Ɏ
(Ɏ·»§ºº¸µɎ³»º»¯Ɏ·»¯´ª¯©¯´§²¯Ɏ§©©«¹¯Ɏ´«²ɎŴżżżȍɎŵųųŴɎ«ɎŵųųŶɎ¹¯Ɏ¹µ´µɎ«¹º¯´º¯Ɏ§²Ɏº«¸³¯´«Ɏª«²²§Ɏª»¸§º§Ɏ¶¸«¼¯¹º§ȌɎɎ
(´Ɏ¸«²§À¯µ´«Ɏ§Ɏ·»«¹º¯Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ¸¯¹»²º§Ɏ¯¹©¸¯ºº§Ɏº¸§Ɏ²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯Ɏ´«²Ɏ¨¯²§´©¯µɎɝ¼µ©«ɎɣȌɎ(ȌɎźɞɎ²§Ɏ
¹µ³³§Ɏ ª¯Ɏ «»¸µɎ ŴŶŹȌŶŷŷɎ ¸«²§º¯¼§Ɏ
³»º»µɎ§©©«¹µɎ©µ´Ɏ²§Ɏɣ§´©§Ɏ(´¬¸§¹º¸»ºº»¸«Ɏ(´´µ¼§À¯µ´«Ɏ«Ɏ2¼¯²»¶¶µɎ«ɯɎ.¶¯Ɏ2Ȍ¶Ȍ Ɏɝ·»§¸ºµɎ¯´¼«¹º¯³«´ºµɞȌɎ
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ŴȌŶŴżȌŷųųȌɎɧ«Ɏ¹µ³³«Ɏ¸«²§º¯¼«Ɏ§Ɏ·»«¹ºµɎ©µ´º¸¯¨»ºµɎ

¯³¶«­´§º«Ɏ¹¯´µ¸§Ɏ§³³µ´º§´µɎ·»¯´ª¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎŻȌŻżŸȌŴŶŻȍźŴɎɝ¯¼§Ɏ©µ³¶¸«¹§ɞȌɎ
ɨ«´º¸«Ɏ ¯²Ɏ#ȌɨȌɎ ŷŵŻɎª«²Ɏ ŵżɃųżɃŵųŴźɎ®§Ɏ§¹¹«­´§ºµɎ§²²§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ ¯²Ɏ¶¸µ­«ººµɡɎ ɤɭɫɺɶɭɷɵɎ ɭɎ5ɩɲɵɷɱɼɼɩɼɱɵɴɭɎ ɬɭɲɎ
+ɩɼɼɩɷɭɹɹɵɎ5ɭɫɫɰɱɵ Ɏ©µ´Ɏ »´Ɏ ©µ´º
¹µ¶¸§ȍɎ§²²§Ɏª§º§Ɏª«²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŵɎ¹µ´µɎ¹º§º«Ɏ¯³¶¯«­§º«Ɏ¸¯¹µ¸¹«Ɏ¶«¸Ɏ»´Ɏºµº§²«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŴȌŹżŹȌźŷųȍųŴɎɝ¯¼§Ɏ©µ³¶¸«¹§ɞȌɎ
(²Ɏ #ȌɨȌɎ ´ȌɎ ŶżŹɎ ª«²Ɏ ŴųɃųŻɃŵųŵųɎ ®§Ɏ §¹¹«­´§ºµɎ §²²§Ɏ ɣ¯«´´§²«Ɏ »´Ɏ »²º«¸¯µ¸«Ɏ ´»µ¼µɎ ¶¸µ­«ººµɎ ª«´µ³¯´§ºµɎ
Ɏ ɎɤɭɸɹɩɺɷɵɑɎ ɷɱʍɺɩɲɱɮɱɫɩɼɱɵɴɭɎ
ɮɺɴɼɱɵɴɩɲɭɎ ɭɬɱɮɱɫɱɎ ɜɵɳɶɩɷɹɵɎ ɡɮɮɱɫɱɴɭɎ ɭɎ ɠɩɯɩɼɼɱɴɵɎ ɬɭɲɎ ɝɭɷɷɵ ¹»ªª¯¼¯¹µɎ ´«²²«Ɏ §´´»§²¯ºÂɎ ŵųŵŴɠŵųŵŵɢɎ ¯²Ɏ
©µ´º¸¯¨»ºµȍɎ ¶«¸Ɏ ²§Ɏ ¶¸¯³§Ɏ¬§¹«Ɏª¯Ɏ ¯´º«¸¼«´ºµȍɎ §³³µ´º§Ɏ §Ɏ «»¸µɎ ŵųȌųųųȌųųųȌɎɎ

Ɏ
 

((Ɏ Ɏ(ɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɳɩɹɭɷɱɩɲɱɎ

ɧ«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ³§º«¸¯§²¯Ɏª¯Ɏ©»¯Ɏ§²²§Ɏ¼µ©«ɎɣȌ
ŸŵȌɎ

¯´Ɏ º§²»´¯Ɏ¶¸µ¹¶«ºº¯ȍɎ©µ´º«´«´º¯Ɏª§º¯Ɏª¯Ɏª«ºº§­²¯µȍɎ ²§Ɏ ¹µ³³§Ɏª«¯Ɏª«ºº§­²¯Ɏª¯
¸¯­§Ɏª«²Ɏºµº§²«ȌɎ
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75 

 

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ
ɜɵɸɹɱɎ

ɜɵɸɹɵʉɎ5ɩɲɵɷɭɎ
ɱɴɱɼɱɩɲɭɎ

ɝɵɴɬɵɎ
ɩɳɳɓɹɵɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

 ɫʍɺɱɸɱɼɓɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

#ɭɫɷɭɳɓɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

 ɳɳɓɹɵɎɎ
ɎɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

ŴȌ3«¸¸«´¯Ɏ«Ɏ¬§¨¨¸¯©§º¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɒɎ

ŵȌ(³¶¯§´º¯Ɏ«Ɏ³§©©®¯´§¸¯Ɏ ŴȌŶųŻȌŻŶŸɎ ŴȌŴźŵȌŹźŹɎ ŴŶŹȌŴŸżɎ ŴŹŴȌųŶŻɎ ŴŴżɎ żŸȌźŻŹɎ ŵųɔɓŵɛŵɎ

ŶȌ ºº¸«ÀÀ§º»¸«Ɏ¯´ªȌ²¯ɎɎ
«Ɏ©µ³³Ȍ²¯Ɏ

ŻȌżŹųȌźŸųɎ ŻȌźŴżȌŶŹŶɎ ŵŷŴȌŶŻźɎ ŴȌŴŸŻȌųŵŸɎ ŻŷŴɎ ŸŹŴȌŻųųɎ ɚɕɘɓəəųɎ

ŷȌ ²º¸¯Ɏ¨«´¯Ɏ ŶȌŹźŸȌŵųŸɎ ŶȌŷźŵȌŷŻżɎ ŵųŵȌźŴŹɎ ŷŹŴȌŴŷŷɎ ŸŵżɎ ŴźŸȌŵŻŷɎ ɖɚɚɓųɖɚɎ

ŸȌɎ(³³µ¨ȌɎ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ
Ɏ«Ɏ§©©µ´º¯Ɏ 2 "Ɏ

ŻŸȌŹŸŴɎ ɠɎ ŻŸȌŹŸŴɎ ŶżȌŷźŴɎ ŷųȌżŵŹɎ ɠɎ ɚɖɓɔɛɘɎ

ŹȌ§ɞ/§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "Ɏ
ɠ¼§²µ¸«Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§ɎɎ

ŴųȌżżŷȌŶŸŷɎ ɠɎ ŴųȌżżŷȌŶŸŷɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɔųɓɛɛɖɓɕɗɖɎ

ŹȌ¨ɞ/§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "Ɏ Ɏ
¯´©¸«³«´º¯Ɏ

ŵȌŹŹŵȌŸżŴɎ ɠɎ ŵȌŹŹŵȌŸżŴɎ ŸŻŶȌżŷźɎ ɠɎ ɠɎ ɕɓŵɖɘɓɗɕɚɎ

ɦɵɹɩɲɱɎ ŵəɓɘɚəɓɕɚɘɎ ɔɕɓɕɘɖɓɗŵɚɎ ɔɖɓɕŵŵɓɚɗɛɎ ŵɓɖųɕɓɘŵɗɎ ɖŵɓɖɔɗɎ ɚɕŵɓɚəųɎ ɔɗɓɚɗɔɓɔɛɚɎ

Ɏ
/«¸Ɏª«©¸«³«´ºµȍɎ§Ɏ ¸¯ª»À¯µ´«Ɏª«²Ɏ¼§²µ¸«Ɏ´«ººµɎ §Ɏ ¬¯´«Ɏ «¹«¸©¯À¯µȍɎ ¹¯Ɏ ¯´º«´ª«Ɏ ²§Ɏ¼§¸¯§À¯µ´«Ɏ ¯´Ɏª¯³¯´»À¯µ´«Ɏª«²Ɏ

¨«´«Ɏ ´µ´Ɏ ©µ³¶²«º§³«´º«Ɏ §³³µ¸º¯ÀÀ§ºµɎ µɎ¶«¸Ɏ ²§Ɏ¶¸«¹§Ɏ ¯´Ɏ ©§¸¯©µɎ §Ɏ /§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "Ɏª«²²«Ɏ ¹¶«¹«Ɏ ¸«²§º¯¼«Ɏ
©µɠ©§¸º§©«µɎ«Ɏ§»ª¯µɠ¼¯¹¯¼µɎ«Ɏ¹»§Ɏ¼§²µ¸¯ÀÀ§À¯µ´«ȍɎª¯Ɏ©»¯Ɏ§Ɏ¶§­¯´§ɎźŹȌɎ

ɧ«Ɏª¯¹³¯¹¹¯µ´¯Ɏ¶«¸Ɏ«²¯³¯´§À¯µ´«Ɏª«¯Ɏ¨«´¯Ɏ¹º¸»³«´º§²¯Ɏª§²Ɏ¶¸µ©«¹¹µɎ¶¸µª»ºº¯¼µɎ¶«¸Ɏ©«¹¹§º§Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ§¼¼«´­µ´µɎ
§Ɏ¹«­»¯ºµɎª¯Ɏ¼§²»º§À¯µ´¯Ɏ«Ɏ¶¸«¹©¸¯À¯µ´¯Ɏº«©´¯©®«Ɏ¹«©µ´ªµɎ²«Ɏ¶¸µ©«ª»º«Ɏ§³³¯´¯¹º¸§º¯¼«Ɏ«Ɏ§¹¶«ºº¯Ɏ©µ´º§¨¯²¯ȌɎɎ

Ɏ

(ɳɶɱɩɴɹɱɎɭɎɳɩɫɫɰɱɴɩɷɱɎ

(Ɏ ¶¸¯´©¯¶§²¯Ɏ ¯´©¸« §­²¯Ɏ ¯³¶¯§´º¯Ɏ ª¯Ɏ
Ɏ

ª«­²¯Ɏ¯³¶¯§´º¯Ɏµ¨¹µ²«º¯Ɏ¯²Ɏ©»¯Ɏ¼§²µ¸«Ɏ©µ´º§¨¯²«Ɏ¸«¹¯ª»µɎ§³³µ´º§¼§Ɏ
§Ɏ«»¸µɎŴŴżɎ¸¯²«¼§º¯Ɏ·»§²«Ɏ³¯´»¹¼§²«´À§Ɏ ¯µȌɎ(²Ɏ©µ¹ºµɎ¹ºµ¸¯©µɎª«¯Ɏ¨«´¯Ɏª¯¹³«¹¹¯Ɏ
«¸§Ɏ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŵŷȌźŷżȌɎ

ɎɎ#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ ɔɕɘɓɔɗɛɎ

 ©·»¯¹¯À¯µ´«Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ŴŹŴȌųŶŻɎ

1¯¼§²»º§À¯µ´«Ɏ«©µ´µ³¯©§Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ
2¼§²»º§À¯µ´«Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ
(´º«¸«¹¹¯Ɏ©§¶¯º§²¯ÀÀ§º¯Ɏ´«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ

#«©¸«³«´º¯Ɏ«¹«¸©¯À¯µɎ ŴŴżɎ
 ³³µ¸º§³«´º¯Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ żŸȌźŻŹɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ŵųɔɓŵɛŵɎ

Ɏ

 ɹɹɷɭɼɼɩɹɺɷɭɎɱɴɬɺɸɹɷɱɩɲɱɎɭɎɫɵɳɳɭɷɫɱɩɲɱɎ

«²«³«´º¯Ɏ§²²«¹º¯º¯¼¯Ɏª«²²«Ɏ¹«ª¯Ɏª«²Ɏɧ¯ªµɎª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ«ɎɎ
Ɏ

ª¯¹³«¹¹¯Ɏª«²²«Ɏ§ºº¸«ÀÀ§º»¸«Ɏ ¯²Ɏ©»¯Ɏ¼§²µ¸«Ɏ©µ´º§¨¯²«Ɏ¸«¹¯ª»µɎ§³³µ´º§¼§Ɏ§Ɏ
«»¸µɎŻŷŴɎ¸¯²«¼§º¯Ɏ·»§²«Ɏ³¯´»¹¼§²«´À§Ɏ ¯µȌɎ(²Ɏ©µ¹ºµɎ¹ºµ¸¯©µɎª«¯Ɏ¨«´¯Ɏª¯¹³«¹¹¯Ɏ«¸§Ɏ
¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŴȌŷŷŸȌŷųźȌɎ
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#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ ŵɖɔɓɕɚɘɎ

 ©·»¯¹¯À¯µ´«Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ŴȌŴŸŻȌųŵŸɎ

1¯¼§²»º§À¯µ´«Ɏ«©µ´µ³¯©§Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ
2¼§²»º§À¯µ´«Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ
#«©¸«³«´º¯Ɏ«¹«¸©¯À¯µɎ ŻŷŴɎ

 ³³µ¸º§³«´º¯Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ŸŹŴȌŻųųɎ
ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɚɕɘɓəəųɎ

Ɏ

 ɲɹɷɱɎ!ɭɴɱɎ

§¶¶§¸«©©®¯§º»¸«Ɏ ¯´¬µ¸³§º¯©®«Ɏ¶«¸Ɏ ²«Ɏ¹«ª¯Ɏª«²Ɏ
5«´«À¯§ȌɎɎ

¹µ´µɎ¹º§º¯Ɏª¯¹³«¹¹«Ɏª«²²«Ɏ§¶¶§¸«©©®¯§º»¸«Ɏ¯´¬µ¸³§º¯©®«Ɏ¯²Ɏ©»¯Ɏ¼§²µ¸«Ɏ©µ´º§¨¯²«Ɏ¸«¹¯ª»µɎ
§³³µ´º§¼§Ɏ§Ɏ«»¸µɎŸŵżɎ ¸¯²«¼§º¯Ɏ·»§²«Ɏ³¯´»¹¼§²«´À§Ɏ ¯µȌɎ (²Ɏ©µ¹ºµɎ ¹ºµ¸¯©µɎª«¯Ɏ
¨«´¯Ɏª¯¹³«¹¹¯Ɏ«¸§Ɏ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŶųżȌżżŷȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ ŵųŵɓəɔɘɎ

 ©·»¯¹¯À¯µ´«Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ŷŹŴȌŴŷŷɎ

1¯¼§²»º§À¯µ´«Ɏ«©µ´µ³¯©§Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ
2¼§²»º§À¯µ´«Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ

#«©¸«³«´º¯Ɏ«¹«¸©¯À¯µɎ ŸŵżɎ
 ³³µ¸º§³«´º¯Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ŴźŸȌŵŻŷɎ
ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɖɚɚɓųɖɚɎ

%«¸³¯Ɏ¸«¹º§´ªµɎ­²¯Ɏ§ª«³¶¯³«´º¯Ɏª¯Ɏ¹¶«¹§Ɏ­¯ÂɎ¶¸«¼¯¹º¯Ɏª§²²«Ɏ¼¯­«´º¯Ɏª¯¹¶µ¹¯À¯µ´¯Ɏ¶«¸Ɏ²§Ɏ¸§À¯µ´§²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏ«Ɏ¯²Ɏ
©µ´º«´¯³«´ºµɎª«¯Ɏ©µ¹º¯ȍɎª§²ɎŵųŴŻȍɎ§¯Ɏ¹«´¹¯Ɏª«²²§Ɏɧ«­­«Ɏ´ȌɎŵŵŻɃŴŵɎ§¸ºȌɎŴɎ©ȌɎŴŷŴɎ«ɎŴŷŵɎ«Ɏª«²²«Ɏ¹»©©«¹¹¯¼«Ɏ³µª¯¬¯©®«ȍɎ
ɲɎª«©§ª»ºµɎ¯²Ɏ²¯³¯º«Ɏª¯Ɏ¹¶«¹§Ɏ¯´Ɏµ­­«ººµɎ¸«²§º¯¼µɎ§²²«Ɏ§©·»¯¹¯À¯µ´¯Ɏª«¯Ɏ³µ¨¯²¯Ɏ«Ɏ§¸¸«ª¯ȌɎ

Ɏ

(ɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɱɴɎɫɵɷɸɵɎɭɎɩɫɫɵɴɹɱɎ
©µ³¶²«¹¹¯¼¯Ɏ«»¸µɎŻŷȌŴżŹȍɎ¸¯­»§¸ª§´µɎ²§Ɏ©µ´¹¯¹º«´À§Ɏª«¯Ɏ¨«´¯Ɏ

ª«²Ɏ ¬µ´ªµɎ  2 "ȍɎ ´«²²µɎ ¹¶«©¯¬¯©µɎ³§º«¸¯§²«Ɏ ¨¯¨²¯µ­¸§¬¯©µȍɎ ¯´Ɏ §ºº«¹§Ɏ ª«²²§Ɏ ²µ¸µɎ «¬¬«ºº¯¼§Ɏ ¶¸«¹§Ɏ ¯´Ɏ ©§¸¯©µɎ §Ɏ

§ºº¯¼µɎɣȌɎ((ȌɎŸȍɎ©µ³«Ɏ§´º¯©¯¶§ºµɎ§Ɏ¶§­¯´§ɎźŶɎɎª«²²§Ɏ¶¸«¹«´º«Ɏ´µº§ȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ
ɜɵɸɹɱɎ

ɜɵɸɹɵɎ ɝɵɴɬɵɎ
ɩɳɳɓɹɵɎ

 ɫʍɺɱɸɱɼɱɵɴɱɎ #ɭɫɷɭɳɭɴɹɵɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

 ɳɳɓɹɵɎɎɎɎɎɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

5ɩɲɵɷɭɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ
Ɏ

ŻŸȌŹŸŴɎ ɠɎ ŶżȌŷźŴɎ ŷųȌżŵŹɎ ɠɎ ŻŷȌŴżŹɎ

ɦɵɹɩɲɱɎ ɚɗɓɘɗɔɎ ɒɎ ɕɛɓɖəɔɎ ɖųɓɛŵɘɎ ɒɎ ɚɖɓɔɛɘɎ

Ɏ

ɢɩɹɷɱɳɵɴɱɵɎ ɥ ɜɎ

(²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŴųȌżżŷȌŶŸŷɎ
ɲɎ ¯¹©¸¯ººµɎ §²²§Ɏ ¼µ©«Ɏ ɣȌ((Ɏ ¹»¨Ɏ Ź§ȍɎ ª«²²µɎ 2º§ºµɎ /§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ ª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏ ª¯Ɏ ¨¯²§´©¯µȌɎ 3§²«Ɏ ¶µ¹º§Ɏ º¸µ¼§Ɏ
©µ´º¸µ¶§¸º¯º§Ɏ¶«¸Ɏ¶§¸¯Ɏ ¯³¶µ¸ºµȍɎ´«²Ɏ ɻ/§º¸¯³µ´¯µɎ ¯´ª¯¹¶µ´¯¨¯²«ɻɎ ¯¹©¸¯ººµɎ º¸§Ɏ ²«Ɏ¼µ©¯Ɏª«²Ɏ/§º¸¯³µ´¯µɎɩ«ººµɎ§²²§Ɏ
©µ¸¸¯¹¶µ´ª«´º«Ɏ¼µ©«Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɎ ɞ(ȌȍɎ©µ³«Ɏª«¹©¸¯ººµɎ§Ɏ¶§­¯´§ɎźŶɎª«²²§Ɏ¶¸«¹«´º«Ɏ´µº§ȌɎ
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77 

 

 ²²§Ɏ¼µ©«ɎɣȌ((ȌɎ ¹»¨Ɏ Ź¨ȍɎ ¹µ´µɎ ¯¹©¸¯ºº«Ɏ ²«Ɏ´»µ¼«Ɏ§©·»¯¹¯À¯µ´¯ȍɎ©®«Ɏª«º«¸³¯´§´µɎ»´Ɏ ¯´©¸«³«´ºµɎª«²Ɏ/§º¸¯³µ´¯µɎ
 2 "Ɏ«Ɏ©®«Ɏ©µ³¶µ¸º§´µɎ²«Ɏ³µ¼¯³«´º§À¯µ´¯Ɏª¯Ɏ¹«­»¯ºµɎª«¹©¸¯ºº«ɡɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ ŵɓɘɘŵɓɗɛɔɎ

 ©·»¯¹¯À¯µ´«Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ŸŻŶȌżŷźɎ

1¯¼§²»º§À¯µ´«Ɏ«©µ´µ³¯©§Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ

2¼§²»º§À¯µ´«Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ
"«¹¹¯µ´¯Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ

(´º«¸«¹¹¯Ɏ©§¶¯º§²¯ÀÀ§º¯Ɏ´«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ

 ³³µ¸º§³«´º¯Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɠɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɕɓŵɖɘɓɗɕɚɎ

¯¹¯À¯µ´«Ɏ ª«²Ɏ %µ´ªµɎ ɧµ¸«´ÀµɎ "§¶«²²¯´¯Ɏ
©µ¹º¯º»¯ºµɎª§Ɏ ¸©®¯¼¯µɎ/§¹¹§ºµɎ«Ɏ%»º»¸µɎª«²²«Ɏ¹»«Ɏµ¶«¸«Ɏ ¬µºµ­¸§¬¯©®«Ɏ©®«Ɏªµ©»³«´º§´µɎ¼§¸¯«Ɏ«ª¯À¯µ´¯Ɏª«Ɏɧ§Ɏ
ɣ¯«´´§²«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§ȍɎ «Ɏ ª§Ɏ »´Ɏ §³¶¯µɎ ©µ¸¶»¹Ɏ ¬µºµ­¸§¬¯©µɎ ¸§¶¶¸«¹«´º§º¯¼µɎ ª¯Ɏ ¹µ­­«ºº¯Ɏ «Ɏ µ¶«¸«Ɏª«²²§Ɏ ©»²º»¸§Ɏ
´§À¯µ´§²«Ɏ«Ɏ¯´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏª«²Ɏ żųųȌɎ2¯Ɏ«¼¯ª«´À¯§Ɏ¯´µ²º¸«Ɏ ¯¼¯µɎ´«²Ɏ©µ¸¹µɎª«­²¯Ɏ
§´´¯Ɏ ¹µ´µɎ ¹º§º¯Ɏµ­­«ººµɎª¯Ɏ §À¯µ´¯Ɏª¯Ɏ³«¹¹§Ɏ ¯´Ɏ ¹¯©»¸«ÀÀ§ȍɎ ¸«¹º§»¸µȍɎª¯­¯º§²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏ «Ɏ Ɏ©§º§²µ­§À¯µ´«Ɏ º§²¯Ɏª§Ɏ
ª«º«¸³¯´§¸«Ɏ»´§Ɏ¹¯­´¯¬¯©§º¯¼§Ɏ¼§²µ¸¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏª«¯Ɏ³§º«¸¯§²¯Ɏ¸¯¹¶«ººµɎ§²²§Ɏª§º§Ɏª«²²§Ɏ¶«¸¯À¯§ȌɎ

(²Ɏ /§º¸¯³µ´¯µɎ  2 "Ɏ §¹¹»³«Ɏ ¶«¸Ɏ º§²¯Ɏ ³µ¼¯³«´º¯ȍɎ ¯´Ɏ §ºº«¹§Ɏ ª¯Ɏ »´§Ɏ ´»µ¼§Ɏ ¶«¸¯À¯§Ɏ ª¯Ɏ ¹º¯³§ȍɎ »´Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ
©µ³¶²«¹¹¯¼µɎª¯Ɏ«»¸µɎŴŷȌŵŷųȌŻżŵɎ©µ¹ɴɎ©µ³¶µ¹ºµɎɝ¯´Ɏ³¯­²¯§¯§Ɏª¯Ɏ«»¸µɞɡɎ

 ¸©®¯¼¯µɎ§¸º¯¹º¯©µɎ«Ɏ©§¸º§©«µɎ ŸȌųźŷɎ
 ¸©®¯¼¯µɎ§»ª¯µɠ¼¯¹¯¼µɎ żȌŴŹźɎ
ɦɵɹɩɲɭɎ ɔɖɓŵɖɔɎ
Ɏ
ɤ´º¸§³¨«Ɏ²«Ɏ¼µ©¯Ɏ´µ´Ɏ¼«´­µ´µɎ§¹¹µ­­«ºº§º«Ɏ§ªɎ§³³µ¸º§³«´ºµɎ¯´Ɏ©µ´¹¯ª«¸§À¯µ´«Ɏª«²Ɏ¼§²µ¸«Ɏ¹ºµ¸¯©µɎ©»²º»¸§²«Ɏ

Ɏ
2¯Ɏ ¹«­´§²§Ɏ ©®«Ɏ ¯²Ɏ /§º¸¯³µ´¯µɎ  2 "Ɏ ©µ´º¯«´«Ɏ §´©®«Ɏ ¯²Ɏ ¬µ´ªµɎ §¸º¯¹º¯©µɎ ɝ¯´¹¯«³«Ɏ ª¯Ɏ ·»§ª¸¯ȍɎ ª¯Ɏ ¹©»²º»¸«ȍɎ ª¯Ɏ
¨µÀÀ«ºº¯Ɏ «º©ȌɞɎ ¯²Ɏ ©»¯Ɏ ¼§²µ¸«ȍɎ §´©µ¸©®ɳɎ ª«º«¸³¯´§ºµȍɎ ¶¸»ª«´À¯§²³«´º«ȍɎ ´µ´Ɏ ¬»Ɏ §¶¶¸«ÀÀ§ºµɎ ´«²²§Ɏ ¶«¸¯À¯§Ɏ ª¯Ɏ

Ɏ

Ɏ

(((ɎɒɎ(ɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɭɎɎ

(²Ɏ ºµº§²«Ɏ ª«¯Ɏ ¹§²ª¯Ɏ «Ɏ ²«Ɏ ¸«²§º¯¼«Ɏ ¼§¸¯§À¯µ´¯Ɏ ª«²²«Ɏ ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ ¬¯´§´À¯§¸¯«Ɏ ɝ¼µ©«Ɏ ɣȌɎ (((ȌɎ ª«²²µɎ 2º§ºµɎ
/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ§ºº¯¼µɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞɎ¹µ´µɎ¸¯¶µ¸º§º¯Ɏ´«²²§Ɏº§¨«²²§Ɏ¹«­»«´º«Ȍ 

ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

(ɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɭɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŵɓɔųɕɓəŵɚɎ ŵɓųųŵɓɛɘŵɎ ɔųųɓəɘɘɎ

ɧ«Ɏº§¨«²²«Ɏ©®«Ɏ¹«­»µ´µɎ¯²²»¹º¸§´µɎ²§Ɏ¹»ªª¯¼¯¹¯µ´«Ɏª«¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ§²º¸¯Ɏ´«²²«Ɏª»«Ɏ¹¶«©¯¬¯©®«Ɏ»²º«¸¯µ¸¯Ɏ«´º¸µɎ«Ɏ
µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ȌɎ

Ɏ

ɜɷɭɬɱɹɱɎɭɴɹɷɵɎɔŵɎɳɭɸɱɎɎɏɻɵɫɭɎ!ɓ(((ɓɎŵɎɸɺɪɎɬɒɪɱɸɎɬɭɲɲɵɎɥɓɢɓɐɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ (ɴɫɷɭɳɭɴɹɱɎ #ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

 ɞɎ(³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
ɣɞɎ(³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

"ɞɎ(³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
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#ɞɎ ²º¸¯Ɏ ɔɕųɓəɗɕɎ ɔɔəɓɖųɖɎ ɔŵəɓųəɔɎ ɔŵɔɓųɚɘɎ
ɦɵɹɩɲɱɎ ɔɕųɓəɗɕɎ ɔɔəɓɖųɖɎ ɔŵəɓųəɔɎ ɔŵɔɓųɚɘɎ

Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ (ɴɫɷɭɳɭɴɹɱɎ #ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

§ɞɎ"¸«ª¯º¯Ɏ©Ƀ(ɩ Ɏ Ɏ¹©§ª«´º¯Ɏ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ ŹȌźżŶɎ Ɏ ŹȌźżŶɎ ɠɎ

¨ɞɎ#«¶µ¹¯º¯Ɏ©§»À¯µ´§²¯Ɏ©ɃµɎº«¸À¯ɎɎ ŸȌźŻźɎ ŵȌŴųųɎ ŵȌŹųųɎ ŸȌŵŻźɎ
©ɞɎ/¸«¹º¯º¯Ɏ§²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏɝ«ɯɎ©µ´º¸§ººµɎ¯´º«­¸§º¯¼µɎŵŴȌųŵȌųųɞɎ ŶųȌŴźŶɎ ŶŸȌŶųŷɎ ŵżȌŹźŻɎ ŶŸȌźżżɎ

ªɞɎ"¸«ª¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ§²º¸¯Ɏ Ɏ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ ŻŻȌųųųɎ ŻųȌųųųɎ ŻŻȌųųųɎ ŻųȌųųųɎ
ɦɵɹɩɲɱɎ Ɏ Ɏ ɔɕųɓəɗɕɎ ɔɔəɓɖųɖɎ ɔŵəɓųəɔɎ Ɏ Ɏ ɔŵɔɓųɚɘɎ

Ɏ
3¸§Ɏ ¯Ɏª«¶µ¹¯º¯Ɏ ©§»À¯µ´§²¯Ɏ¶¸«¹¹µɎ º«¸À¯ȍɎ §²²§Ɏ ¼µ©«Ɏ ¨ɞȍɎ ©®«Ɏ §¹¹µ³³§´µɎ §ªɎ «»¸µɎ ŸȌŵŻźɎ ¸¯¹»²º§´µɎ ¯¹©¸¯ºº«Ɏ¶µ¹º«Ɏ
¸«²§º¯¼«Ɏ§Ɏ¬¯ººµɎ²µ©§²¯Ɏ«Ɏ¹¶§À¯ȌɎ

¹»©©«¹¹¯¼µȍɎ ¸«²§º¯¼«Ɏ §¯Ɏ ¶¸«¹º¯º¯Ɏ ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏ ©µ´©«¹¹¯Ɏ §²Ɏ ¶«¸¹µ´§²«Ɏ ª¯Ɏ ¸»µ²µɎ §¯Ɏ ¹«´¹¯Ɏ ª«²Ɏ ©µ´º¸§ººµɎ ¯´º«­¸§º¯¼µɎ
§À¯«´ª§²«Ɏª«²ɎŵųɎ­¯»­´µɎŵųŴżȌɎ
ɩ«¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ§²²§Ɏ¼µ©«ɎªɞɎɲɎ¯¹©¸¯ºº§Ɏ¯´Ɏ¼¯§Ɏ¶¸¯´©¯¶§²«Ɏ²§Ɏ¶µ¹º§Ɏ¸«²§º¯¼§Ɏ§²Ɏ©¸«ª¯ºµɎ¼Ƀɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ
¶«¸Ɏ©µ´º¸¯¨»ºµɎ¹¶«¹«Ɏ¼¯­¯²§´À§Ɏ§´º¯´©«´ª¯µɎŵųŵŵɎ¶«¸Ɏ«»¸µɎŻųȌųųųȌɎ
 

 

ɜɷɭɬɱɹɱɎɵɲɹɷɭɎɔŵɎɳɭɸɱɎɏɻɵɫɭɎ!ɓ(((ɓɎŵɎɸɺɪɎɬɒɪɱɸɎɬɭɲɲɵɎɥɓɢɓɐɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ (ɴɫɷɭɳɭɴɹɱɎ #ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

(³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

(³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
(³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

 ²º¸¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴȌŻźŵȌŵųż ɎɎɎɎɎɎɎŵŵŶȌŶųźɎ ɎɎɎɎɎɎŴŴŵȌŻźŹɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴȌżŻŵȌŹŷŵɎ
ɎɦɵɹɩɲɱɎ ɔɓɚəŵɓŵųɛ ɎɎɎɎɎɎŵŵɕɓɕųəɎ ɎɎɎɎɎɎɔɔŵɓɚəɘɎ ɔɓɛɚŵɓɘɖŵɎ

Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ (ɴɫɷɭɳɭɴɹɱɎ #ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

ŴȌɎ"¸«ª¯º¯Ɏ©Ƀ(ɩ Ɏµ²º¸«ɎŴŵɎ³ȌɎ ŴȌŶŸųȌźŶŸɎ ŵżȌźźŻɎ ɠɎ ŴȌŶŻųȌŸŴŶɎ
ŵȌɎ"¸«ª¯º¯Ɏ©Ƀ.¸¹«µ²µɎ ¹¹¯©»¸§À¯µ´¯ɎɎ ŵźųȌźųŴɎ źȌźŻŵɎ ɠɎ ŵźŻȌŷŻŶɎ
ŶȌɎ#«¶µ¹¯º¯Ɏ©§»À¯µ´§²¯Ɏ¶¸«¹¹µɎº«¸À¯Ɏµ²º¸«ɎŴŵɎ³ȌɎ źŷȌŸŷźɎ ɠɎ ɠɎ źŷȌŸŷźɎ
ŷȌɎ/¸«¹º¯º¯Ɏ§²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏµ²º¸«ɎŴŵɎ³ȌɎ ŴźŹȌŵŵźɎ ŴŻŸȌźŷźɎ ŴŴŵȌŻźŹɎ ŵŷżȌųżŻɎ
ɦɵɹɩɲɱɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɓɚəŵɓŵųɛɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŵŵɕɓɕųəɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɔŵɓɚəɘɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɓɛɚŵɓɘɖŵɎ

3¸§Ɏ¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯ȍɎ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎŴȌżŻŵȌŹŷŵȍɎ¸¯¹»²º§Ɏ¯¹©¸¯ºº§Ɏ²§Ɏ¶µ¹º§Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŴȌŶŻųȌŸŴŶɎ§²Ɏ¶»´ºµɎŴɎ«Ɏ²§Ɏ¶µ¹º§Ɏª¯ɎɎ
«»¸µɎŵźŻȌŷŻŶɎ§²Ɏ¶»´ºµɎŵɎ¸¯­»§¸ª§´º¯Ɏ²§Ɏ¹º¯¶»²§À¯µ´«Ɏª¯Ɏ¶µ²¯ÀÀ«Ɏª¯Ɏ§¹¹¯©»¸§À¯µ´«Ɏ¸«²§º¯¼«Ɏ§²Ɏ3%1Ɏª«¯Ɏª¯¶«´ª«´º¯ȌɎɎ
3¸§Ɏ ­²¯Ɏ ¯´©¸«³«´º¯Ɏ Ɏ «»¸µɎ ŶźȌŸŹŶɎ ɝ¶»´ºµɎ ŴȌɎ «Ɏ ŵȌɞɎ ©®«Ɏ

¯³¶µ¸ºµɎª¯Ɏ³§¹¹¯³§Ɏª«²Ɏ¸«´ª¯³«´ºµɎ§´´»µɎ¹»²Ɏ©§¶¯º§²«Ɏ¯´¼«¹º¯ºµȌɎ

3¸§Ɏ¯Ɏª«¶µ¹¯º¯Ɏ©§»À¯µ´§²¯Ɏª¯Ɏ©»¯Ɏ§²Ɏ¶»´ºµɎŶɎ¶¸«¹¹µɎº«¸À¯Ɏ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎźŷȌŸŷźɎ¸¯¹»²º§´µɎ¯¹©¸¯ºº«Ɏ²«Ɏ¹«­»«´º¯Ɏ¶µ¹º«ɡɎ

 ¹»Ɏ¬¯ººµɎ²µ©§²¯Ɏ«Ɏ¹¶§À¯Ɏ¶«¸Ɏ«»¸µɎŵźȌŹŵŸɢɎ
 ¹»Ɏ»º«´À«Ɏª¯¼«¸¹«Ɏ¶«¸Ɏ«»¸µɎŶŻȌżŹŻɢɎ
 ¹»Ɏº¸¯¨»º¯Ɏ2¯§«Ɏ¶«¸Ɏ«»¸µɎźȌżŸŷȌɎ

 ²²§Ɏ¼µ©«Ɏ¶¸«¹º¯º¯Ɏ§²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏª¯Ɏ©»¯Ɏ§²Ɏ¶»´ºµɎ ŷɎ¹µ´µɎ¯¹©¸¯ºº«Ɏ ²«Ɏ·»µº«Ɏ©§¶¯º§²«ȍɎ ¯´Ɏ¸¯¹©µ¹¹¯µ´«Ɏµ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ȍɎ
¸«²§º¯¼«Ɏ§¯Ɏ¶¸«¹º¯º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏ©µ´©«¹¹¯Ɏ§²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏª¯Ɏ¸»µ²µȍɎ©µ³«Ɏª§Ɏ©µ´º¸§ººµɎ¯´º«­¸§º¯¼µɎ§´À¯Ɏ©¯º§ºµȌɎ
/«¸Ɏ·»§´ºµɎ¸¯­»§¸ª§Ɏ²«Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´ Ɏ
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Ɏ

ɕɓɎ ɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɔɎɴɓɎɕɐɎ
ɧ§Ɏ¼µ©«ȍɎɝɣȌɎ(ȌɎŵɎª«²²µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ§ºº¯¼µɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞȍɎɲɎ¶§¸¯Ɏ§ɎŴųųȌŻŻŵȌɎ

ɎɎ

ɕɒɢɨɯɕɎɤɱɬɺɼɱɵɴɭɎɬɱɎɻɩɲɵɷɭɎɬɭɲɲɭɎɱɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɎɕɒɢɨɯɐɎɎ
ɧ«Ɏ ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ ³§º«¸¯§²¯Ɏ «Ɏ ¯³³§º«¸¯§²¯Ɏ ¹µ´µɎ ¹¯¹º«³§º¯©§³«´º«Ɏ §³³µ¸º¯ÀÀ§º«Ɏ º«´«´ªµɎ ©µ´ºµɎ ª«²²§Ɏ
¸«¹¯ª»§Ɏ¶µ¹¹¯¨¯²¯ºÂɎª¯Ɏ»º¯²¯ÀÀ§À¯µ´«ȍɎ©µ³«Ɏ«¼¯ª«´À¯§ºµɎ¯´Ɏ¶¸«³«¹¹§ȌɎ
ɩµ´Ɏ ¹»¹¹¯¹ºµ Ɏ
¯¹©¸¯ºº«Ɏ¯´Ɏ¨¯²§´©¯µȌɎ

Ɏ

Ɏ

ɧ«Ɏ¸¯³§´«´À«ȍɎ¯¹©¸¯ºº«Ɏ§²²§Ɏ¼µ©«Ɏ"ȌɎ(ȌɎª«²²µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ§ºº¯¼µɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µȍɎ¶¸«¹«´º§´µɎ»´Ɏ
¯´©¸«³«´ºµɎ©µ³¶²«¹¹¯¼µɎª¯Ɏ«»¸µɎŵȌŶŶŵɎ¸«²§º¯¼µɎ§Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏ¬¯´§²¯Ɏª¯Ɏ¨»µ´¯Ɏ¶§¹ºµɎ¶«¸Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ«Ɏª¯Ɏ¶¸µªµºº¯Ɏ
¬¯´¯º¯Ɏª¯Ɏ³§º«¸¯§²¯Ɏª¯Ɏ³«¸©®§´ª¯¹¯´­Ɏ«Ɏª¯Ɏ©µ´¹»³µɎª«¹º¯´§º¯Ɏ§²²§Ɏ¼«´ª¯º§ȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ 5ɩɲɵɷɱɎ

2§²ªµɎ§²ɎŶŴɃŴŵɃŵųŵŴɎ ɔųɘɓɔɔɕɎ

5§¸¯§À¯µ´«Ɏ ɔųɚɓɖɖɗɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ŵɓɕɕŵɎ

ɧ«Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏ¬¯´§²¯Ɏ¹µ´µɎ©µ¹ɴɎ©µ³¶µ¹º«ɡɎ

Ɏ

ɜɷɭɬɱɹɱɎ

2µ´µɎ ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ §²²§Ɏ ¼µ©«Ɏ "ȌɎ ((ȌɎ ª«²²µɎ 2º§ºµɎ /§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ §ºº¯¼µɎ ª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏ ª¯Ɏ ¨¯²§´©¯µȍɎ ¶¸«¹«´º§´µɎ »´Ɏ
¯´©¸«³«´ºµɎ©µ³¶²«¹¹¯¼µɎª¯Ɏ«»¸µɎŻżųȌųŴŸɎ«Ɏ¼«´­µ´µɎ¯²²»¹º¸§º¯Ɏ´«²Ɏª«ºº§­²¯µɎ´«²²«Ɏ¹«­»«´º¯Ɏº§¨«²²«ɡɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ɚɓųɗɖɓəɚɗɎ əɓɔɘɖɓəəųɎ ɚɛųɓųɔɗɎ

#«¹©¸¯À¯µ´«Ɏ
ɎɎɎɎɎɤ´º¸µɎ

ŴŵɎ³«¹¯Ɏ
ɎɎɎɎɎ.²º¸«Ɏ

ŴŵɎ³«¹¯Ɏ
.²º¸«Ɏ
ɎŸɎ§´´¯Ɏ

ɎɎɎɎɎ3µº§²«Ɏ§²ɎɎ
ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵɎ

ɎɎɎɎɎ3µº§²«Ɏ§²ɎɎ
ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴɎ

5§¸¯§À¯µ´¯Ɏ

5ɭɷɸɵɎɫɲɱɭɴɹɱɎ ɖɓɕɕųɓŵŵɕɎ ɘɖɕɓŵɛɗɎ Ɏ ɖɓɛəɕɓɗɔɚɎ ɕɓŵɗɚɓɛɖɔɎ ɔɓəɔɖɓɗəəɎ

%µ´ªµɎ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ§²ɎųŴȌųŴȌŵŵɎ ɠɎ ɝŸŷŶȌŵżŸɞɎ Ɏ ɝŸŷŶȌŵżŸɞɎ ɝŷŹżȌŷźźɞɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɝźŶȌŻŴŻɞɎ
4º¯²¯ÀÀµɎ¬µ´ªµɎ¹¼§²ȌɎ"¸«ª¯º¯Ɏ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
(´©¸«³«´ºµɎ¬µ´ªµɎ¹¼§²ȌɎ"¸«ª¯º¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɝŴųųȌųųųɞɎ Ɏ ɝŴųųȌųųųɞɎ ɎɎɎɎɎɝźŶȌŻŴŻɞɎ ɝŵŹȌŴŻŵɞɎ
%µ´ªµɎ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵŵɎ ɠɎ ɝŹŷŶȌŵżŸɞɎ Ɏ ɝŹŷŶȌŵżŸɞɎ ɝŸŷŶȌŵżŸɞɎ ɝŴųųȌųųųɞɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ Ɏ Ɏ Ɏ
ɎɎɎɦɵɹɩɲɭɎɩɲɎɎ
ɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

ɎɎɎɦɵɹɩɲɭɎɩɲɎɎ
ɎɎɎɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

5ɩɷɱɩɼɱɵɴɭɎ

ɨ§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«Ɏ«Ɏª¯Ɏ©µ´¹»³µɎ Ɏ Ɏ Ɏ ŴųȌŷųŻɎ ŴŴȌŷŹźɎ ŴȌųŸżɎ

/¸µªµºº¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎª¯Ɏ²§¼µ¸§À¯µ´«Ɏ«Ɏ¹«³¯²§¼µ¸§º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

ɧ§¼µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ¹»Ɏµ¸ª¯´§À¯µ´«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

/¸µªµºº¯Ɏ¬¯´¯º¯Ɏ«Ɏ³«¸©¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ żŸȌźųŸɎ żŹȌżźŻɎ ɎŴȌŵźŶɎ

 ©©µ´º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɱɎɷɱɳɩɴɭɴɼɭɎ Ɏ Ɏ Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔųɘɓɔɔɕɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɔųɚɓɖɖɗɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎŵɎɓɕɕŵɎ
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80 

 

ɦɵɹɩɲɭɎɫɷɭɬɱɹɱɎɻʉɫɲɱɭɴɹɱɎ ɖɓɕɕųɓŵŵɕɎ

Ɏ

ɒɎ Ɏ ɖɓɕɕųɓŵŵɕɎ ŵɓəɔɗɓɘɖɘɎ ɔɓɘɔɖɓɗəəɎ

Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ
5ɭɷɸɵɎ$ɷɩɷɱɵɎɶɭɷɎɱɳɶɵɸɹɭɎɎ ɔɓɘɘəɓŵɔɛɎ ɒɎ Ɏ ɔɓɘɘəɓŵɔɛɎ ɔɓɗəɗɓųŵɚɎ ɛŵɓɔɛɔɎɎ
%µ´ªµɎ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ§²ɎųŴȌųŴȌŵŵɎ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
4º¯²¯ÀÀµɎ¬µ´ªµɎ¹¼§²ȌɎ"¸«ª¯º¯Ɏ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
(´©¸«³«´ºµɎ¬µ´ªµɎ¹¼§²ȌɎ"¸«ª¯º¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ
%µ´ªµɎ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵŵɎ ɒɎ ɒɎ Ɏ ɒɎ ɒɎ ɒɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɷɭɬɱɹɱɎɻʉɭɷɩɷɱɵɎ ɔɓɘɘəɓŵɔɛɎ ɒɎ Ɏ ɔɓɘɘəɓŵɔɛɎ ɔɓɗəɗɓųŵɚɎ ɛŵɓɔɛɔɎ

Ɏ
5ɭɷɸɵɎɩɲɹɷɱɎ ŵɓųɗəɓɕɖɕɎ ɗųɓųųųɎ Ɏ ŵɓɔųəɓɕɖɕɎ ŵɓɚəɖɓųɛɘɎ ɏɚɔɘɓəɗɕɐɎ
%µ´ªµɎ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ§Ɏ²ɎųŴȌųŴȌŵŵɎ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
4º¯²¯ÀÀµɎ¬µ´ªµɎ¹¼§²ȌɎ"¸«ª¯º¯Ɏ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
(´©¸«³«´ºµɎ¬µ´ªµɎ¹¼§²ȌɎ"¸«ª¯º¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɝŸųȌųųųɞɎɎɎɎ Ɏ ɎɎɎɎɝŸųȌųųųɞɎɎɎɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ
%µ´ªµɎ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵŵɎ ɒɎ ɏɗųɓųųųɐɎ Ɏ ɏɗųɓųųųɐɎ ɒɎ ɒɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɷɭɬɱɹɱɎɻʉɩɲɹɷɱɎ ŵɓųɗəɓɕɖɕɎ ɒɎ

Ɏ

Ɏ ŵɓųɗəɓɕɖɕɎ ŵɓɚəɖɓųɛɘɎ ɏɚɔɘɓəɗɕɐɎ

ɦɵɹɩɲɱɎɫɷɭɬɱɹɱɎ ɚɓųɗɖɓəɚɗɎ ɒɎ Ɏ ɚɓɔųɛɓəɗɚɎ əɓɔɘɖɓəəųɎ ɚɛųɓųɔɗɎ

ɜɷɭɬɱɹɱɎɻʉɫɲɱɭɴɹɱɎɎ

¯´©¸«³«´º§´µɎª¯Ɏ«»¸µɎŴȌŹŴŷȌŸźźȌɎ
ɧ§Ɏ ¹«­»«´º«Ɏ º§¨«²²§Ɏ ¯´Ɏ ³¯­²¯§¯§Ɏ ª¯Ɏ «»¸µɎ §´§²¯ÀÀ§Ɏ ¯Ɏ ©¸«ª¯º¯Ɏ ¼Ƀ©²¯«´º¯Ɏ «´º¸µɎ ŴŵɎ ³«¹¯Ɏ §²Ɏ ´«ººµɎ ª«²Ɏ %µ´ªµɎ

Ɏ
Ɏ

 ɴɴɵɎ ɩɴɹɭɎ ŵųɔɘɎ ŵųɔəɎ ŵųɔɚɎ ŵųɔɛɎ ŵųŵųɎ ŵųŵɔɎ ŵųŵŵɎ ɦɵɹɩɲɭɎ

(ɳɶɵɷɹɵɎ ŹŻźɎ ŴŻɎ ŴŴżɎ ŵŴŷɎ ŴŹɎ ŴźɎ żŻɎ ŶȌŴŹŴɎ ɖɓɕɕųɎ

Ɏ
2¯Ɏ «¼¯ª«´À¯§Ɏ¶«¸§²º¸µȍɎ ©®«Ɏ´«²Ɏ ©µ¸¹µɎª«²Ɏ¶¸¯³µɎ ·»§ª¸¯³«¹º¸«Ɏ ŵŶȍɎ ¸¯¹»²º§´µɎ ¯´©§¹¹§º¯Ɏ ©¸«ª¯º¯Ɏ
¼Ƀ©²¯«´º¯Ɏ©µ´º§¨¯²¯ÀÀ§º¯Ɏ§²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŵȍɎ¶«¸Ɏ«»¸µɎŴȌŹŻŴȌŴųųɎ¶§¸¯Ɏ§²ɎŶżɛɎª«²Ɏºµº§²«ȌɎ
ɧɜ§ª«­»§³«´ºµɎª«²Ɏ¼§²µ¸«Ɏ´µ³¯´§²«Ɏª«¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ©²¯«´º¯Ɏµ²º¸«Ɏ¯ɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ§²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ¶¸«¹»´ºµɎ¸«§²¯ÀÀµɎɎɲɎ¹º§ºµɎ
µºº«´»ºµɎ³«ª¯§´º«Ɏ §¶¶µ¹¯ºµɎ ¬µ´ªµɎ ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ ©¸«ª¯º¯Ɏ ©®«Ɏ ©µ³¶«´¹§Ɏ ¯´º«­¸§²³«´º«Ɏ ²§Ɏ ¸«²§º¯¼§Ɏ¼µ©«Ɏª«²²µɎ
¹©®«³§Ɏª¯Ɏɣ¯²§´©¯µȌɎ
(²Ɏ ¬µ´ªµɎ ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ ©¸«ª¯º¯Ɏ ɲɎ ¹º§ºµɎ ¸¯©µ¹º¯º»¯ºµɎ ©µ´Ɏ ´»µ¼¯Ɏ §©©§´ºµ´§³«´º¯Ɏ ¹»Ɏ ©¸«ª¯º¯Ɏ ¼Ƀ©²¯«´º¯Ɏ ¶«¸Ɏ «»¸µɎ
ŴųųȌųųųɎ ©µ³«Ɏª«¹©¸¯ººµɎ §Ɏ¶§­¯´§Ɏ żżɎ «Ɏ¶¸«¹«´º§Ɏ·»¯´ª¯Ɏ §²Ɏ ŶŴȌŴŵȌŵųŵŵɎ»´Ɏ¼§²µ¸«Ɏ¶§¸¯Ɏ §ªɎ «»¸µɎ ŹŷŶȌŵżŸɎ ©µ³«Ɏ
¯²²»¹º¸§ºµɎ´«²²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ȌɎ
Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ 5ɩɲɵɷɱɎ

2§²ªµɎ§²ɎŶŴɃŴŵɃŵųŵŴɎ ɗɖɕɓŵɛɗɎ

#«©¸«³«´ºµɎ¶«¸Ɏ»º¯²¯ÀÀµɎ ɠɎ

#«©¸«³«´ºµɎ¶«¸Ɏ¸¯²§¹©¯µɎ ɠɎ

Ɏ ŴųųȌųųųɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɘɖɕɓŵɛɗɎ

¯´«¹¯­¯¨¯²¯ºÂɎª«¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¯´Ɏ«¹¹«¸«ȌɎ

Ɏ

Ɏ
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ɜɷɭɬɱɹɱɎɦɷɱɪɺɹɩɷɱɎ
3§²«Ɏ¼µ©«ȍɎɝ"ȌɎ((ȌɎ¹»¨ɎŸɎ¨¯¹Ɏª«²²µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ§ºº¯¼µɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞɎɲɎ©µ¹ɴɎ©µ³¶µ¹º§ɡɎ
ɤ´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ
#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ 5ɩɲɵɷɱɎ

"¸«ª¯ºµɎ(¼§Ɏ§Ɏ¸¯³¨µ¸¹µɎɎ ɠɎ

"¸«ª¯ºµɎ(¼§Ɏ¯´Ɏ©µ³¶«´¹§À¯µ´«Ɏ ŴȌŶżŷȌŸŴźɎ

"¸«ª¯ºµɎ(¼§Ɏ¹»Ɏ¬§ºº»¸«Ɏ¹¶²¯ºɎ¶§ɰ³«´ºɎ ɠɎ

"¸«ª¯ºµɎ(¼§Ɏ§Ɏ¸¯¶µ¸ºµɎ²¯·»¯ª§À¯µ´«Ɏ«¹«¸©¯À¯µɎ¹»©©«¹¹¯¼µɎ ɠɎ

(¸§¶Ɏ§Ɏ©¸«ª¯ºµɎ¯´Ɏ©µ³¶«´¹§À¯µ´«ɎɎ ɠɎ

(¸§¶Ɏ©Ƀ§´º¯©¯¶¯Ɏ ɠɎ

1¯º«´»º«Ɏ«¸§¸¯§²¯Ɏ¯´Ɏ©µ³¶«´¹§À¯µ´«Ɏ ŻżɎ

"¸«ª¯º¯Ɏ«¸§¸¯§²¯Ɏ¶«¸Ɏ¯³¶µ¹º«Ɏª¯¸«ºº«Ɏ ɠɎ
ɤ¸§¸¯µɎ©Ƀ1¯ºȌɎ2»Ɏ¯´º«¸«¹¹¯Ɏ§ºº¯¼¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ¯´Ɏ©µ³¶«´¹§À¯µ´«Ɏ ŴźŶɎ

ɤ¸§¸¯µɎ©Ƀ1¯ºȌɎ2»Ɏ¯´º«¸«¹¹¯Ɏ§ºº¯¼¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ©Ƀ«¹«¸©¯À¯µɎ ŸŹŻɎ
ɤ¸§¸¯µɎ©Ƀ1¯ºȌɎ«¸§¸¯§²¯Ɏ§Ɏ©¸«ª¯ºµɎ ɠɎ

Ɏ ŴŷųȌŻźŴɎ

«´«¸­¯§Ɏ«²«ºº¸¯©§Ɏ«Ɏ­§¹Ɏ ŴŵŶȌŶŸŷɎ
ɤ¸§¸¯µɎ©Ƀ¯¼§Ɏ§Ɏ©¸«ª¯ºµɎ¯¼§Ɏ¹»Ɏ¯¼§ɎɎ źȌŹŷźɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɷɭɬɱɹɱɎɹɷɱɪɺɹɩɷɱɎɭɴɹɷɵɎɔŵɎɳɭɸɱɎ ɔɓɘɘəɓŵɔɛɎ

Ɏ
Ɏ
.²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ
#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ 5ɩɲɵɷɱɎ

"¸«ª¯ºµɎ(5 Ɏ§Ɏ¸¯³¨µ¸¹µɎ ɠɎ
(¸§¶Ɏ§Ɏ©¸«ª¯ºµɎ§Ɏ¸¯³¨µ¸¹µɎ ɠɎ

1¯º«´»º«Ɏ«¸§¸¯§²¯Ɏ¹»Ɏ¯´º«¸«¹¹¯Ɏ§ºº¯¼¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ ɠɎ
%µ´ªµɎ¹¼§²»º§À¯µ´«Ɏ©¸«ª¯º¯ɎɎ ɠɎ
ɤ¸§¸¯µɎ©Ƀ¯³¶µ¹º«Ɏ(¹º§´À§Ɏª¯Ɏ¸¯³¨µ¸¹µɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɷɭɬɱɹɱɎɹɷɱɪɺɹɩɷɱɎɵɲɹɷɭɎɔŵɎɳɭɸɱɎ ɒɎ

ɜɷɭɬɱɹɱɎɻʉɩɲɹɷɱɎ
ɠ·»§º«¸Ɏª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɞȍɎ¶¸«¹«´º§Ɏ»´Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎ ŵȌųŸźȌŶŷŶɎ«Ɏ

¸¯¹»²º§Ɏ¯´º«¸§³«´º«Ɏ©µ³¶µ¹º§Ɏª§Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ȌɎ
Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ 5ɩɲɵɷɱɎ

"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ ŵȌųŸźȌŶŷŶɎ

"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏµ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ Ɏ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɷɭɬɱɹɱɎɻʉɩɲɹɷɱɎ ŵɓųɗəɓɕɖɕɎ

Ɏ
ŵȌųŸźȌŶŷŶɎ¹µ´µɎ¸¯©µ³¶¸«¹¯Ɏ¯Ɏ"¸«ª¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ

ɤ´º¯Ɏ¶»¨¨²¯©¯Ɏ¬¯´§´À¯§ºµ¸¯Ɏ¶«¸Ɏ«»¸µɎŴȌŶźŻȌŸŹųɎ«Ɏ¯Ɏ"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ¶«¸Ɏ»´Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŹźŻȌźŻŶȌɎ
(Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎɤ´º¯Ɏ¶»¨¨²¯©¯Ɏ¬¯´§´À¯§ºµ¸¯Ɏ¸¯­»§¸ª§´µɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏµ¸ª¯´§¸¯Ɏ«Ɏ¹º¸§µ¸ª¯´§¸¯Ɏªµ¼»º¯Ɏ¶«¸Ɏ¯²ɎŵųŵŵɎª§­²¯Ɏ
«´º¯Ɏ ¬¯´§´À¯§ºµ¸¯Ɏ ª«²²§Ɏ %µ´ª§À¯µ´«ȍɎ ·»§²¯Ɏ ¯²Ɏ ɨ¯´¯¹º«¸µɎ ª«²²§Ɏ "»²º»¸§Ɏ «Ɏ ²§Ɏ 1«­¯µ´«Ɏ 5«´«ºµȌɎ (²Ɏ ©µ´º¸¯¨»ºµɎ
µ¸ª¯´§¸¯µɎɲɎ¹º§´À¯§ºµɎ§´´»§²³«´º«Ɏ©µ´Ɏª«©¸«ºµɎª«²Ɏɨ¯´¯¹º¸µɎ¶«¸Ɏ²§Ɏ"»²º»¸§ɎɎ©µ´Ɏ©»¯Ɏ¹¯Ɏ¸¯¶§¸º¯¹©µ´µɎ²«Ɏ¹µ³³«Ɏ§Ɏ
¼§²«¸«Ɏ¹»²Ɏ©§¶¯ºµ²µɎŵŸźųɎª«²Ɏ¨¯²§´©¯µɎª«²²µɎ2º§ºµȌɎ
Ɏ(Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¹º¸§µ¸ª¯´§¸¯Ɏ¹µ´µɎ¹º§´À¯§º¯Ɏ§Ɏ¬¸µ´º«Ɏª«²²§Ɏ¶¸«¹«´º§À¯µ´«Ɏª¯Ɏ¶¸µ­«ºº¯Ɏ¹¶«©¯¬¯©¯Ɏ§¶¶¸µ¼§º¯Ɏª§­²¯Ɏ«´º¯Ɏ
©µ³¶«º«´º¯ȌɎɎ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
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82 

 

ɤ¹¹¯Ɏ¸¯¹»²º§´µɎª«¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ɡɎ
Ɏ
$-ɦ(Ɏ ŵųŵŵɎ ŵųŵɔɎ
ɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ%42Ɏ#§´À§Ɏ ŴŴųȌŸųŹɎ ɠɎ
ɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ%42Ɏɨ»¹¯©§ɎɎ ŶżŴȌŶųŷɎ ɠɎ
ɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§ɎɎ%42Ɏ3«§º¸µɎɎ ŷŴŹȌźŸųɎ ɠɎ
1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ¶«¸Ɏ©µ´º¸¯¨»ºµɎ§ºº¯¼¯ºÂɎ ŷųųȌųųųɎ ɠɎ
1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ Ɏ(´ª»¹º¸ɰɎɎ ŹųȌųųųɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɷɭɬɱɹɱɎɻɭɷɸɵɎ$ɴɹɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɹɵɷɱɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɓɕəɚɓɗɘųɎ ɎɎɎɒɎ

Ɏ
1¯¹»²º§´µɎ¯´©§¹¹§º¯Ɏ´«²Ɏ¶¸¯³µɎ·»§ª¸¯³«¹º¸«ɎɎŵųŵŶɎɎ«»¸µɎŷŹųȌųųųɎ¶§¸¯Ɏ§²Ɏ©¸«ª¯ºµɎª«²²§Ɏ1«­¯µ´«Ɏ5«´«ºµȌɎ
Ɏ

(Ɏ"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ¸¯©µ³¶¸«´ªµ´µɎ²«Ɏ¹«­»«´º¯Ɏ¶µ¹º«ɡɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ 5ɩɲɵɷɱɎ

"¸«ª¯º¯Ɏ©Ƀ¨¯­²¯«ºº«¸¯§ɎɎɎ źŶȌŴŷųɎ

"¸«ª¯º¯Ɏ©Ƀ¹«¸¼¯À¯Ɏ§¹§©Ɏ ɠɎ
"¸«ª¯º¯Ɏ©Ƀ«©µ³³«¸©«Ɏ ŸȌŴųŻɎ

ɤ´º«Ɏ/µ¹º«Ɏ(º§²¯§´«Ɏ©Ƀ§´º¯©¯¶¯Ɏ ŵȌŴŻźɎ
%µ¸´¯ºµ¸¯Ɏ©Ƀ§´º¯©¯¶¯ɎɎ ŷŹȌŵźŸɎ
/«¸¹µ´§²«Ɏ©Ƀ§´º¯©¯¶¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ¹¶«¹«ɎɎɎɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŷȌŵźŸɎ

#¯¸«ººµ¸¯Ɏ©Ƀ´µº«Ɏ¹¶«¹«Ɏ§´º¯©¯¶¯Ɏ ɠɎ
"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ(´¶¹Ɏ ŶȌŹŶżɎ

"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀɤɩ/ ɧ2Ɏ ŸŸżɎ
(´¶¹Ɏ©Ƀ©¸«ª¯º¯Ɏ¹»Ɏ¼«¸¹§³«´ºµɎ¼µ»©®«¸Ɏ ŵŹųɎ
(´¶¹Ɏ©ɃɧɎŵŶŷɃŵŴɎɝ¸«©»¶«¸µɎųȌŻɛɎ©Ƀª¯¶ɞɎ ŻųŵɎ

.¸­§´¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¹¯´ª§©§²¯Ɏ©Ƀº¸§ºº«´»º«Ɏ ŵŴɎ
/«¸¹µ´§²«Ɏ§²º¸¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ ŵųųɎ
ɤ´¶§²¹Ɏ©Ƀ§´º¯©¯¶¯Ɏ żŹŷɎ

(´¶¹Ɏ©Ƀ©¸«ª¯º¯Ɏ¹»Ɏ¯³¶µ¹º§Ɏ¹µ¹º¯º»º¯¼§Ɏ¹»Ɏº¬¸Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŶŶȌŹŴŴɎ
"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ ŷȌųŸųɎ

/«¸¹µ´§²«Ɏ©Ƀ©§¸º«Ɏª¯Ɏ©¸«ª¯ºµɎ ɠɎ
"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀµ¸­§´¯Ɏ¹µ©¯«º§¸¯Ɏ ɠɎ
"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§´º¯©¯¶¯Ɏ¯³¶µ¹º«Ɏ©Ƀº«¸À¯Ɏ ɠɎ

ɎɎ(´§¯²Ɏ©Ƀ§´º¯©¯¶¯Ɏ ŴŹżɎ
ɎɎ(´¶¹Ɏ©Ƀ§´º¯©¯¶¯Ɏ¶«¸Ɏº¬¸Ɏ§Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ ŴŹȌŸŵŴɎ

ɎɎ(´¶¹Ɏ©Ƀ§´º¯©¯¶¯Ɏ ŴȌųŸųɎ
ɎɎ%µ¸´¯ºµ¸¯Ɏ´µº«Ɏª¯Ɏ©¸«ª¯ºµɎª§Ɏ¸¯©«¼«¸«Ɏ ŷŹźȌŻŵųɎ
ɎɎ"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ Ɏ¬¯´§´À¯§ºµ¸¯Ɏ¶¸¯¼§º¯Ɏ ŻȌŴųżɎ

ɎɎ"¸«ª¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ Ɏ¬¯´§´À¯§ºµ¸¯Ɏ¶¸¯¼§º¯Ɏ¯´Ɏ¹µ¬¬«¸«´À§Ɏ ɠɎ
ɎɎ/«¸¹µ´§²«Ɏ©Ƀ§¸¸µºµ´ª§³«´º¯Ɏ ŵŶɎ
ɎɎ% 2# "Ɏ©Ƀ¼«¸¹§³«´º¯Ɏ ɠɎ
ɎɎ%µ´ªµɎɨ§¸¯µɎɩ«­¸¯Ɏ©Ƀ¼«¸¹§³«´º¯ɎɎ ɠɎ
ɎɎɪ4 2Ɏ©Ƀ¼«¸¹§³«´º¯Ɏ ɠɎ
ɎɦɵɹɩɲɭɎɎ ɘəɚɓəɚɕɎ

ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ"¸«ª¯º¯Ɏª¯Ɏ¨¯­²¯«ºº«¸¯§ɎɲɎ¹º§º§Ɏ¯´Ɏ¶§¸º«Ɏ¯´º¸µ¯º§º§Ɏ«Ɏ¯´Ɏ¶§¸º«Ɏµ­­«ººµɎª¯Ɏ©µ³¶«´¹§À¯µ´«Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯§Ɏ©µ´Ɏ
¶§¸º¯º«Ɏ¶§¹¹¯¼«Ɏ´«²Ɏ©µ¸¹µɎª«²Ɏ¶¸¯³µɎ·»§ª¸¯³«¹º¸«ɎŵųŵŶɎ©µ´Ɏ²§Ɏ¹µ©¯«ºÂɎ­«¹ºµ¸«Ɏª«²Ɏ¹«¸¼¯À¯µȌɎ

Ɏ

Ɏ
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ŻȌŴųżɎɲɎª«ºº§­²¯§º§Ɏ´«²²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ɡɎ

ɜɷɭɬɱɹɱɎɻɭɷɸɵɎɩɲɹɷɱɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ #ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ

ɎɎɎɎ Ɏ ŷųųɎ ɎɎɎɎ¶«¸Ɏ¯´¯À¯§º¯¼§Ɏɨµ¹º¸§Ɏª¯Ɏ ¸©®¯º«ºº»¸§Ɏ
Ɏ(Ɏ ɨɎ%µ»ª§º¯µ´ɎɎ ŸȌųųųɎ ¶«¸Ɏ¯´¯À¯§º¯¼§Ɏɨµ¹º¸§Ɏª¯Ɏ ¸©®¯º«ºº»¸§Ɏ
ɤºɯ«¶§¸«Ɏɤ»¹ɭ§²Ɏ(´¹º¯º»º»§Ɏ ŵȌźųżɎ Ɏ
3µº§²«Ɏ ŻȌŴųżɎ Ɏ

Ɏ
1¯¹»²º§´µɎ¯´©§¹¹§º¯Ɏ´«²Ɏ¶¸¯³µɎº¸¯³«¹º¸«ɎŵųŵŶɎɎ«»¸µɎŵȌźųżɎ¶§¸¯Ɏª«²Ɏ©¸«ª¯ºµɎª«²²§Ɏɤºɯ«¶§¸«Ɏɤ»¹ɭ§²Ɏ(´¹º¯º»º»§ȌɎ

Ɏ

#ɱɸɶɵɴɱɪɱɲɱɹɽɎɲɱʍɺɱɬɭɎɎ
(²Ɏ¹§²ªµȍɎ§²²§Ɏ¼µ©«Ɏ"ȌɎ(5ȌɎª«²²µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ§ºº¯¼µɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µȍɎ¸§¶¶¸«¹«´º§Ɏ²«Ɏª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ
²¯·»¯ª«Ɏ«Ɏ²ɜ«¹¯¹º«´À§Ɏª¯Ɏ´»³«¸§¸¯µɎ«Ɏª¯Ɏ¼§²µ¸¯Ɏ§²²§Ɏª§º§Ɏª¯Ɏ©®¯»¹»¸§Ɏª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µȌɎ
3§²¯Ɏª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ¹µ´µɎ«¼¯ª«´À¯§º«Ɏ´«²²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ɡɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ɕɛɓųųɘɓɚɘɔɎ ɚɓɕųɗɓɕɔŵɎ ɕųɓəųɔɓɗɖɛɎ

ɧ§Ɏ©µ³¶µ¹¯À¯µ´«ɎɲɎ²§Ɏ¹«­»«´º«ɡɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ ɻɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

#«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯ɎɎ ŵŵȌŻżŴȌŴżŷɎ ŻȌŵŻŷȌżŷżɎ ŴŷȌŹųŹȌŵŷŸɎ
#«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ/ɩ"Ɏ ŴŹȌųżŻȌųųŸɎ ɠɎ ŴŹȌųżŻȌųųŸɎ

 ¹¹«­´¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
#«´§¸µɎ«Ɏ§²º¸¯Ɏ¼§²µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©§¹¹§Ɏ ŴźȌŹŹŵɎ ŵųȌŶŹŶɎ ɝŵȌźųŴɞɎ

ɦɵɹɩɲɱɎɬɱɸɶɵɴɱɪɱɲɱɹɽɎɲɱʍɺɱɬɭɎ ɕɛɓųųɘɓɚɘɔɎ ɚɓɕųɗɓɕɔŵɎ ɕųɓəųɔɓɗɖɛɎ

Ɏ

ŵȌŻżŴȌŴżŷɎ ¹µ´µɎ ©µ³¶¸«¹¯Ɏ «»¸µɎ ŴųȌųųųȌųųųɎ
ª«¶µ¹¯º§º¯Ɏ ¯´Ɏ ª§º§Ɏ ųŴȌŴŵȌŵųŵŵɎ ¯´Ɏ ª»«Ɏ ©µ´º¯Ɏ ª¯Ɏª«¶µ¹¯ºµɎ ¼¯´©µ²§ºµȍɎ §Ɏ ¸¯¹©®¯µɎ À«¸µȍɎ
4´¯"¸«ª¯ºɎ 2¶§ȌɎ
«¼¯ª«´À¯§º«Ɏ´«²²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ɡɎɎɎɎ

ɜɵɴɹɵɎɬɱɎɬɭɶɵɸɱɹɵɎɻɱɴɫɵɲɩɹɵɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ(ɳɶɵɷɹɵɎɎ #ɩɹɩɎɱɴɱɼɱɵɎɻɱɴɫɵɲɵɎ #ɩɹɩɎɮɱɴɭɎɻɱɴɫɵɲɵɎɎ
ɦɩɸɸɵɎɭɮɮɭɹɱɻɵɎɩɴɴɺɵɎ
ɫɵɴɫɵɷɬɩɹɵɎ

#«¶µ¹¯ºµɎ¼¯´©µ²§ºµɎ§ɎŻɎ³«¹¯ɎɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŶȌųųųȌųųųɎ ųŴɃŴŵɃŵųŵŵɎ ųŴɃųŻɃŵųŵŶɎ ŴȍŻŴųųųɎɛɎ
#«¶µ¹¯ºµɎ¼¯´©µ²§ºµɎ§ɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎźȌųųųȌųųųɎ ųŴɃŴŵɃŵųŵŵɎ ųŴɃŴŵɃŵųŵŶɎ ŵȍŴųųųųɎɛɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔųɓųųųɓųųųɎ Ɏ Ɏ Ɏ

"ȌɤȌȌɎɎ

Ɏ /ɩ"Ɏ ¯²Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ ºµº§²«Ɏ ª¯Ɏ «»¸µɎ ŴŹȌųżŻȌųųŸɎ ©µ¸¸¯¹¶µ´ª«Ɏ §²²§Ɏ ª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ
¬¯´§´À¯§¸¯§Ɏ¸«²§º¯¼§Ɏ§²Ɏ©µ´ºµɎ©µ¸¸«´º«Ɏª«ª¯©§ºµɎ§²²§Ɏ ­«¹º¯µ´«Ɏª«²Ɏ/ɩ"ȌɎ (²Ɏ¶¸¯³µɎ§©©µ´ºµɎ«¸µ­§ºµɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎ
ŴŹȌżŸŸȌŹųųɎɲɎ¶§¸¯Ɏ§²ɎŴųɛɎª«²Ɏ©µ´º¸¯¨»ºµɎºµº§²«Ɏ§¹¹«­´§ºµɎ«ªɎɲɎ¹º§ºµɎ§©©¸«ª¯º§ºµɎ¯´Ɏª§º§ɎŴŴȌųŷȌŵųŵŵȌɎ

ɝɵɴɬɱɎɶɭɷɎɷɱɸɫɰɱɎɭɎɵɴɭɷɱɎ
2µ´µɎ ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ§²²µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ¶§¹¹¯¼µɎ§²²§Ɏ¼µ©«ɎɣȌɎª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɢɎ«¹¹¯Ɏ¹µ´µɎ©µ¹º¯º»¯º¯Ɏª§²²«Ɏ
³µ¼¯³«´º§À¯µ´¯Ɏ«¬¬«ºº»§º«Ɏ´«­²¯Ɏ§´´¯Ɏ¶«¸Ɏ¸¯¹©®¯Ɏ«ªɎµ´«¸¯ȌɎ
Ɏ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ŶŹųȌųŷżɎ ŴŴųȌųŷżɎ ŵŸųȌųųųɎ
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Ɏ

ɝɵɴɬɱɎ 5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

ɧɹɱɲɱɼɼɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

#ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

(ɴɫɷɭɳɭɴɹɱɎ
ɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ

(ɴɫɷɭɳɭɴɹɵʉɬɭɫɷɭɳɓɎ
ɴɭɹɹɵɎ

5ɩɲɵɷɭɎ
ɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

%µ´ªµɎ¸¯¹©®¯Ɏ¬»º»¸¯Ɏ ŴŴųȌųŷżɎ ɎɎɎɠɎ ɠɎ ŵŸųȌųųųɎ ɠɎ ŶŹųȌųŷżɎ
%µ´ªµɎ¸¯¹©®¯Ɏ¹»Ɏ
©¸«ª¯º¯Ɏ

ɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
ɠɎ

Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɱɎ ɔɔųɓųɖɛɎ ɒɎ ɒɎ ŵɗųɓųųųɎ ɒɎ ɕɘųɓųɖɛɎ

Ɏ
2¯Ɏ «¼¯ª«´À¯§Ɏ ©®«Ɏ ´µ´Ɏ ¹»¹¹¯¹ºµ´µɎ ¬µ´ª¯Ɏ ¯³¶µ¹º«Ɏ ´ɳɎ ¬µ´ª¯Ɏ ª¯Ɏ º¸§ºº§³«´ºµɎ ª¯Ɏ ·»¯«¹©«´À§Ɏ §²º«¸´§º¯¼¯Ɏ §²Ɏ
3¸§ºº§³«´ºµɎ %¯´«Ɏ 1§¶¶µ¸ºµȍɎ ¶»´ºµɎ "ȍɎ ª«²²µɎ 2º§ºµɎ /§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ ¶§¹¹¯¼µȌɎ ɧ«Ɏ ¼§¸¯§À¯µ´¯Ɏ ª¯Ɏ º§²¯Ɏ ¬µ´ª¯Ɏ

Ɏ
Ɏ
ɝɵɴɬɵɎɷɱɸɫɰɱɎɮɺɹɺɷɱɎ
Ɏ
5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ

Ɏ ŴŴųȌųŷżɎ

#«©¸«³«´ºµɎ¶«¸Ɏ»º¯²¯ÀÀµɎ ɠɎ

#«©¸«³«´ºµɎ¶«¸Ɏ¸¯²§¹©¯µɎɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ

Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŵŸųȌųųųɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɎɎɎɕɘųɓųɖɛɎ

(²Ɏ¬µ´ªµɎ¸¯¹©®¯Ɏ¬»º»¸¯Ɏ´µ´Ɏ®§Ɏ¹»¨¯ºµɎª«©¸«³«´º¯Ɏ¶«¸Ɏ»º¯²¯ÀÀµȍɎ®§Ɏ¹»¨¯ºµɎ¯´¼«©«Ɏ»´Ɏ¯´©¸«³«´ºµɎª¯Ɏ«»¸µɎŵŸųȌųųųɎ
¯µȌɎ3§²«Ɏ¯´©¸«³«´ºµɎɲɎªµ¼»ºµɎ¶§¸º«ɎɎ¯´Ɏ¸«²§À¯µ´«Ɏ§²²§Ɏ¹µ¶¸§¼¼«´¯«´À§Ɏª¯Ɏ»´Ɏ´»µ¼µɎ¸¯¹©®¯µɎ¶«¸Ɏ

»´Ɏ©µ´º«´À¯µ¹µɎ«³«¸¹µɎ´«²Ɏ©µ¸¹µɎª«²ɎŵųŵŵȍɎ«Ɏ¶§¸º«Ɏ Ɏ ¯´Ɏ¸«²§À¯µ´«Ɏ§Ɏ¶¸µ©«ª¯³«´ºµɎ§¼¼¯§ºµɎ´«¯Ɏ©µ´¬¸µ´º¯Ɏª«²²§Ɏ
%µ´ª§À¯µ´«Ɏ ¯´Ɏ ¸«²§À¯µ´«Ɏ §Ɏ»´Ɏª«¨¯ºµɎ¼«¸¹µɎ»´Ɏ ¬µ¸´¯ºµ¸«Ɏ
©µ´©µ¸ª§ºµɎ¶¸«¼«´º¯¼µȌɎ
Ɏ
/«¸Ɏ ·»§´ºµɎ ¹µ¶¸§Ɏ ¯²Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ ©µ³¶²«¹¹¯¼µɎ ª«²Ɏ ¬µ´ªµɎ ¸¯¹©®¯Ɏ ¬»º»¸¯Ɏ Ɏ §¹¹»³«Ɏ §²Ɏ ŶŴȌŴŵȌŵųŵŵɎ
ŶŹųȌųŷżȍɎ¸¯º«´»ºµɎ§ª«­»§ºµȌɎ

Ɏ

ɝɵɴɬɵɎɷɱɸɫɰɱɎɸɺɎɫɷɭɬɱɹɱɎ
Ɏ
5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ

Ɏ ɠɎ

5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ

#«©¸«³«´ºµɎ¶«¸Ɏ»º¯²¯ÀÀµɎ ɠɎ

#«©¸«³«´ºµɎ¶«¸Ɏ¸¯²§¹©¯µɎɎ ɠɎ

Ɏ ɠɎ

5ɩɲɵɷɭɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɒɎ

2¯Ɏ¸¯º¯«´«Ɏª¯Ɏ´µ´Ɏªµ¼«¸Ɏ©µ¹º¯º»¯¸«Ɏ ¯²Ɏ ¬µ´ªµɎ ¯´Ɏ·»§´ºµɎ´µ´Ɏ¹»¹¹¯¹ºµ´µɎ¸¯¹©®¯Ɏ¹»Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏª¯¼«¸¹¯Ɏª§Ɏ·»«²²¯Ɏ¼«¸¹µɎ
©²¯«´º¯Ɏ­¯ÂɎµ­­«ººµɎª¯Ɏ¹¶«©¯¬¯©§Ɏ¹¼§²»º§À¯µ´«ȌɎ

Ɏ

ɦɷɩɹɹɩɳɭɴɹɵɎɬɱɎɮɱɴɭɎɷɩɶɶɵɷɹɵɎɬɱɎɲɩɻɵɷɵɎɸɺɪɵɷɬɱɴɩɹɵɎɎ

ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ¼¯«´«Ɏ«¹¶µ¹º§Ɏ§²Ɏ¶»´ºµɎ"ȌɎª«²²µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ¶§¹¹¯¼µɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µȍɎ«Ɏ¶¸«¹«´º§Ɏ»´Ɏ
¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŴȌźżŵȌŹŸŹȍɎ©µ³«Ɏ«¼¯ª«´À¯§Ɏ²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ȌɎ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ɔɓəɛŵɓɘɗɘɎ ɔɓəŵɗɓɖɘɘɎ ɘəɓɔɛųɎ

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 306

–    120    –



85 

 

ɧ§Ɏ¼§¸¯§À¯µ´«ȍɎ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎŹźȌŴżŴɎɎɲɎª§º§Ɏª§ɡɎ

5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ (ɳɶɵɷɹɵɎ

(´©¸«³«´ºµɎª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ŴŴźȌŴżųɎ

#«©¸«³«´ºµɎ¶«¸Ɏ»º¯²¯ÀÀµɎª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ɎɎɎɎɝŸųȌųųųɞɎ

ɦɵɹɩɲɭɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɘəɓɔɛųɎ

ŵŵɎ¼«¸¹µɎ¯Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ¯´Ɏ¬µ¸À§Ɏ
Ɏ

"µ³«Ɏ §´º¯©¯¶§ºµȍɎ §¯Ɏ ¹«´¹¯Ɏª«²²ɜ§¸ºȌɎ ŴżɎª«²Ɏª«©¸«ºµɎ ²«­¯¹²§º¯¼µɎ ŵżɎ ­«´´§¯µɎ ŴżżŻɎ´ȌɎ ŴżȍɎ ¯²Ɏ3¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ%¯´«Ɏ
1§¶¶µ¸ºµɎª«¯Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ ¯´Ɏ ¹«¸¼¯À¯µɎ §²²§Ɏª§º§Ɏª¯Ɏ «´º¸§º§Ɏ ¯´Ɏ ¼¯­µ¸«Ɏª«²Ɏ¶¸«ª«ººµɎª«©¸«ºµɎ ɲɎ º»ººµ¸§Ɏ ¸«­µ²§ºµɎ

©«¹¹§À¯µ´«Ɏª§²Ɏ¹«¸¼¯À¯µɎ«Ɏª«²Ɏ´»³«¸µɎª¯Ɏ§´´¯Ɏª¯Ɏ¹«¸¼¯À¯µɎ¶¸«¹º§ºµɞɎ«Ɏ
·»¯´ª¯Ɏ´µ´ɎɲɎ¹µ­­«ººµɎ§Ɏ¸¯¼§²»º§À¯µ´«Ɏ³§Ɏ§ªɎ§´´»§²«Ɏ¸¯©§²©µ²µɎ¹»²²§Ɏ¨§¹«Ɏª«²²µɎ¹º¯¶«´ª¯µɎ§´´»µɎ©µ³¶²«¹¹¯¼µɎ

ȌɎŴŵɎ©µ³³§ɎŴųɎª«²²§ɎɧȌɎ´ȌɎŴŵŵɎ
ª«²ɎŶųɎ²»­²¯µɎŵųŴųȌɎɎɎ
(²Ɏ3¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ%¯´«Ɏ1

´«º§¸¯§ȌɎɎ
 

 

#ɭɪɱɹɱɎɎ
ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ«¹¶µ´«ȍɎ§²Ɏ¶»´ºµɎ#ȌɎª«²²µɎ2º§ºµɎ/§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ¶§¹¹¯¼µɎª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µȍɎ»´Ɏ¼§²µ¸«Ɏ©µ³¶²«¹¹¯¼µɎ
ª¯Ɏ«»¸µɎŶŴȌźżųȌŸŷŶɎ©µ´Ɏ»´Ɏ¯´© ŴŻȌŴżżȌŶŵŷȍɎ©µ³«Ɏ¯²²»¹º¸§ºµɎ¯´Ɏ
º§¨«²²§Ȍ 

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ɕɔɓəɛųɓɗɖɕɎ ɔɕɓɗɛɔɓŵɔɛɎ ɔɚɓɔɛɛɓɕŵɖɎ

(Ɏª«¨¯º¯Ɏ¹µ´µɎ¸¯²«¼§º¯Ɏ§²Ɏ²µ¸µɎ¼§²µ¸«Ɏ´µ³¯´§²«Ɏ«Ɏ¸¯¹»²º§´µɎ©µ¹ɴɎ©µ³¶µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏº¯¶µ²µ­¯§Ɏ«Ɏ¹©§ª«´À§ȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ
$ɴɹɷɵɎ

ɔŵɎɳɭɸɱɎ
ɡɲɹɷɭɎ

ɔŵɎɳɭɸɱɎ
ɡɲɹɷɭɎ
ɗɎɩɴɴɱɎ ɦɵɹɩɲɭɎ

 ȌɎ#«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¨§´©®«Ɏ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ

ɣȌɎ ©©µ´º¯ɎɠɎ/ɩ"Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŹȌżŸŸȌŹųųɎ ɠɎ Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŹȌżŸŸȌŹųųɎ

"ȌɎ#«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¬µ¸´¯ºµ¸¯Ɏ ɎŴŵȌųŻźȌżųŶɎ ɠɎ Ɏ ɎŴŵȌųŻźȌżųŶɎ

"ȌɎ#«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¬µ¸´¯ºµ¸¯Ɏ Ɏ/ɩ"Ɏ ŵŷźȌźŵźɎ Ɏ Ɏ ŵŷźȌźŵźɎ

#ȌɎ#«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«Ɏ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ

ɤȌɎ#«¨¯º¯Ɏº¸¯¨»º§¸¯Ɏ ŻŷŴȌŷźŻɎ ɠɎ Ɏ ŻŷŴȌŷźŻɎ

ɤȌɎ#«¨¯º¯Ɏº¸¯¨»º§¸¯ɎɠɎ/ɩ"Ɏ ŴŸȌŵųŶɎ Ɏ Ɏ ŴŸȌŵųŶɎ

%ȌɎ#«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¯¹º¯º»º¯Ɏª¯Ɏ¶¸«¼¯ª«´À§Ɏ ŸżŵȌŻŶŴɎ ɠɎ Ɏ ŸżŵȌŻŶŴɎ

ɥȌɎ ²º¸¯Ɏª«¨¯º¯Ɏ ŴȌųŷżȌŻųŴɎ ɠɎ Ɏ ŴȌųŷżȌŻųŴɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɬɭɪɱɹɱɎ ɕɔɓəɛųɓɗɖɕɎ ɒɎ Ɏ ɕɔɓəɛųɓɗɖɕɎ

Ɏ

ȍɎ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎŴŻȌŴżżȌŶŵŷȍɎɲɎ©µ´¹«­»«´À§Ɏª¯Ɏ·»§´ºµɎª¯Ɏ¹«­»¯ºµɎª«ºº§­²¯§ºµɡɎ

Ɏ
Ɏ §ÀÀ«¸§´µɎ§Ɏ¹«­»¯ºµɎª«²² Ɏª«²Ɏ¬¯´§´À¯§³«´ºµɎ
©®¯¸µ­¸§¬§¸¯µɎ §Ɏ³«ª¯µɎ º«¸³¯´«Ɏ §©©«¹µɎ ´«²Ɏ ŵųŴŹɎ ©µ´Ɏ ¶¸¯³§¸¯µɎ (¹º¯º»ºµɎ ª¯Ɏ ©¸«ª¯ºµɎ §²Ɏ ¬¯´«Ɏ ª¯Ɏ ¬§¸Ɏ ¬¸µ´º«Ɏ §²²µɎ
¹·»¯²¯¨¸¯µɎº¸§Ɏ¯²Ɏ¬²»¹¹µɎª¯Ɏ«´º¸§º«Ɏ«Ɏ²«Ɏ´«©«¹¹¯ºÂɎª¯Ɏµºº«³¶«¸§¸«Ɏ¯´Ɏº«³¶¯Ɏ¨¸«¼¯Ɏ§¯Ɏ¶§­§³«´º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¬µ¸´¯ºµ¸¯ɢɎɎɎɎ

Ɏ
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ɣ ¼«¸¹µɎ ¯´©¸«³«´ºµ
ŴȌŹŸźȌżŸŴɎª¯Ɏ ©»¯Ɏ «»¸µɎ ŵŷźȌźŵźɎ ¸«²§º¯¼¯Ɏ §Ɏ ¬µ¸´¯ºµ¸¯Ɏ ©µ²²«­§º¯Ɏ §²Ɏ/ɩ"ȌɎ 2¯Ɏ «¼¯ª«´À¯§Ɏ¶«¸§²º¸µȍɎ ©®«Ɏ´«²Ɏ ©µ¸¹µɎ ª«²Ɏ
¶¸¯³µɎ ·»§ª¸¯³«¹º¸«Ɏ ŵŶȍɎ ¸¯¹»²º§´µɎ ¶§­§º¯Ɏ §Ɏ ¹©§ª«´À§Ɏ ª«¨¯º¯Ɏ ¼Ƀ¬µ¸´¯ºµ¸¯Ɏ ©µ´º§¨¯²¯ÀÀ§º¯Ɏ §²Ɏ
ŶŴȌŴŵȌŵųŵŵȍɎ¶«¸Ɏ«»¸µɎŹȌŶŷŸȌųŻŵɎ¶§¸¯Ɏ§²ɎŸŵɛȌɎɎ

¹«À¯µ´«Ɏ
º¸§¹¶§¸«´À§Ɏª«²Ɏ¹¯ºµɎª«²²§Ɏɣ¯«´´§²«ȍɎɲɎ¸¯¹»²º§ºµɎ³«ª¯§³«´º«Ɏ¶§¸¯Ɏ§ɎÀ«¸µȌɎ
Ɏ
" ¯´©¸«³«´ºµɎª¯Ɏ «»¸µɎ źżȌŻźŷȍɎ¶§¹¹§´ªµɎª§²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ «»¸µɎ źŹŴȌŹųŷɎª«²Ɏ
ŶŴȌŴŵȌŵųŵŴɎ§Ɏ·»«²²µɎª¯ɎŻŷŴȌŷźŻɎ«»¸µɎª«²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŵɢɎ«Ɏ»´Ɏ¯´©¸«³«´ºµɎª¯ɎŴŸȌŵųŶɎ«»¸µɎ¸«²§º¯¼µɎ§Ɏª«¨¯º¯ɎɠɎ/ɩ"ȌɎ
(Ɏª«¨¯º¯Ɏº¸¯¨»º§¸¯Ɏ¶«¸Ɏ¯³¶µ¹º«Ɏ©µ¸¸«´º¯Ɏ¹µ´µɎ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ¯´Ɏ¨§¹«Ɏ§Ɏ»´§Ɏ¸«§²¯¹º¯©§Ɏ¹º¯³§Ɏª«²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«Ɏ
´«ºº§Ɏ ɝ(1 /ɞɎ ¯´Ɏ©µ´¬µ¸³¯ºÂɎ§²²«Ɏª¯¹¶µ¹¯À¯µ´¯Ɏ ¯´Ɏ¼¯­µ¸«ȍɎ º«´«´ªµɎ©µ´ºµɎª«²²«Ɏ«¼«´º»§²¯Ɏ §­«¼µ²§À¯µ´¯Ɏ¼¯­«´º¯Ɏ«Ɏ

²²µɎ2º§ºµɎ¶§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ´«²²§Ɏ¼µ©«Ɏ"ȌɎ Ɏ
Ɏ

ɎŷŶŴȌżŸŵɎª«²ɎŶŴȌŴŵȌŵŴȍɎ
¹¯ɎɎ¯´©¸«³«´º§´µɎª¯Ɏ«»¸µɎŴŹųȌŻźżȍɎ§ºº«¹º§´ªµ¹¯Ɏ§²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŸżŵȌŻŶŴɢɎ
Ɏ
ɤ ¯´©¸«³«´ºµɎª¯Ɏ«»¸µɎ ŵżŸȌŹŴźȍɎ¶§¹¹§´ªµɎª§²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎ
źŸŷȌŴŻŷȍɎ§²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŴȌųŷżȌŻųŴɎª¯Ɏ¬¯´«Ɏ«¹«¸©¯À¯µɎ«Ɏ¹µ´µɎ©µ¹ɴɎ©µ³¶µ¹º¯ɡɎ
#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɦɵɹɩɲɭɎ

#«¨¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ ŵȌŷŷŸɎ

#«¨¯º¯Ɏ¼Ƀ©²¯«´º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ŵźŸɎ

#«¨¯º¯Ɏ¼Ƀɣ§´©®«Ɏ¶«¸Ɏ©§¸º«Ɏª¯Ɏ©¸«ª¯ºµɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ żŴźɎ

.¸­§´¯Ɏ2µ©¯«º§¸¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴųŷȌŷŶųɎ

/«¸¹µ´§²«Ɏ Ɏ¬«¸¯«Ɏ´µ´Ɏ­µª»º«ɎɎ Ɏ Ɏ Ɏ ŷżȌżŷŹɎ

/«¸¹µ´§²«Ɏª¯¶ȌɎ Ɏ©µ¹º¯Ɏ³§º»¸§º¯Ɏ³§Ɏ´µ´Ɏ²¯·»¯ª§º¯ʎɎ Ɏ Ɏ Ɏ ŸŵŹȌźŻŷɎ

/«¸¹µ´§²«ɎɠɎ§²º¸¯Ɏª«¨¯º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ŶɎ

#«¶µ¹¯º¯Ɏ©§»À¯µ´§²¯Ɏª§Ɏº«¸À¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ŴŵȌųųųɎ

#«¨¯º¯Ɏ¼Ƀ#¯¶«´ª´«º¯ɎɎ©Ƀɤ´º«Ɏ¨¯²§º«¸§²«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ŵŶŻɎ
ɤ¸¸µ´«¯Ɏ§ªª«¨¯º¯Ɏ¯´Ɏ§ºº«¹§Ɏª¯Ɏ¸¯§ªª«¨¯ºµɎ Ɏ Ɏ Ɏ ɠɎ

#«¨¯º¯Ɏ¼Ƀ¨§´©®«Ɏ¶«¸Ɏ¯´º«¸«¹¹¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ¹»Ɏ©Ƀ©Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɠɎ

"²¯«´º¯ɎɎ´µº«Ɏª¯Ɏ©¸«ª¯ºµɎª§Ɏ«³«ºº«¸«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ŶŴŹȌŴŵŻɎ
/«¸¹µ´§²«Ɏ©Ƀº¸§ºº«´¯º«Ɏ¶«¸Ɏ¶¯­´µ¸§³«´ºµɎ Ɏ Ɏ Ɏ źŴŻɎ

#«¨¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ3%1Ɏ«ɯɎª¯¶«´ª«´º¯Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ŶŷȌųŶżɎ

#«¨¯º¯Ɏ¼Ƀ§²º¸¯Ɏ©µ¸¹¯Ɏª¯Ɏ¬µ¸³§À¯µ´«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ŴȌŻźŻɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɬɭɪɱɹɱɎ Ɏ Ɏ Ɏ ɔɓųɖɛɓɚųɔɎ

ʎɎɎ§©©§´ºµ´§³«´ºµɎª§Ɏ©µ´º¸§ººµɎ¯´º«­¸§º¯¼µɎ¶«¸Ɏ¹§²§¸¯µɎª¯Ɏ¸¯¹»²º§ºµɎŵųŵŵɎɎ
©µ³¶«´¹µɎ¯´©«´º¯¼§´º«Ɏ¸«²§º¯¼§Ɏ§²Ɏ¹«©µ´ªµɎ¹«³«¹º¸«ɎɎŵųŵŵɎ
³§º»¸§º«Ɏ´«²Ɏ³«¹«Ɏª¯Ɏª¯©«³¨¸«Ɏ«Ɏ²¯·»¯ª§º«Ɏ§Ɏ­«´´§¯µȌɎɎ

(Ɏ ª«¨¯º¯Ɏ ¼«¸¹µɎ.¸­§´¯Ɏ ¹µ©¯«º§¸¯ȍɎ ª¯Ɏ ©»¯Ɏ ²§Ɏ º§¨«²²§Ɏ ¶¸«©«ª«´º«ȍɎ ¶«¸Ɏ ¯²Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ ª¯Ɏ «»¸µɎ ŴųŷȌŷŶųɎ ©µ´Ɏ «¼¯ª«´À§Ɏ
«´À§ȍɎ¹µ´µɎª«ºº§­²¯§º¯Ɏ´«²²§Ɏ¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ɡɎɎ

ɤ¹«¸©¯À¯µɎª¯Ɏ¶¸µ¼«´¯«´À§Ɏ "ª Ɏ "µ²²«­¯µɎ1«¼¯¹µ¸¯ɎɎɎ Ɏ 3µº§²¯Ɏ
ŵųŴŻɎ ɠɎ ɎɎɎɎŻȌŹŹŴɎ Ɏ ŻȌŹŹŴɎ
ŵųŴżɎ ɠɎ ŵŵȌŴųŻɎ Ɏ ŵŵȌŴųŻɎ
ŵųŵųɎ ɠɎ ŵųȌŵŹŸɎ Ɏ ŵųȌŵŹŸɎ
ŵųŵŴɎ ɠɎ ŵųȌŵŹŸɎ Ɏ ŵųȌŵŹŸɎ
ŵųŵŵɎ ɠɎ ŶŶȌŴŶŴɎ Ɏ ŶŶȌŴŶŴɎ
ɦɵɹɩɲɱɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɒɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɔɖɓɖɕųɎ Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɔɖɓɖɕųɎ

2¯Ɏº¸§ºº§Ɏª¯Ɏ«³µ²»³«´º¯Ɏ³§º»¸§º¯Ɏ´«­²¯Ɏ«¹«¸©¯À¯Ɏ¶§¹¹§º¯ Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µȍɎ«Ɏ´µ´Ɏ§´©µ¸§Ɏ©µ¸¸¯¹¶µ¹º¯ȌɎ
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ɗɓɎ$ɲɭɴɫɵɎɬɭɲɲɭɎɶɩɷɹɭɫɱɶɩɼɱɵɴɱɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɎɗɐɎ

ɩ»²²§Ɏª§Ɏ¸¯²«¼§¸«ȌɎ

ɘɒɎɜɷɭɬɱɹɱɎɭɎɬɭɪɱɹɱɎɬɱɎɬɺɷɩɹɩɎɷɭɸɱɬɺɩɎɸɺɶɭɷɱɵɷɭɎɩɎɗɎɩɴɴɱɎɎɒɎɬɭɪɱɹɱɎɩɸɸɱɸɹɱɹɱɎɬɩɎ
ɯɩɷɩɴɼɱɭɎɷɭɩɲɱɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɎɘɐɎ
ɩµ´Ɏ¹»¹¹¯¹ºµ´µȌɎ

ɘɒɢɨɯɕɎ5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎɸɱɯɴɱɮɱɫɩɹɱɻɭɎɬɭɱɎɫɩɳɪɱɎɻɩɲɺɹɩɷɱɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɎɘɒɢɨɯɐɎ
1¯¹¶«ººµɎ§²²§Ɏª§º§Ɏª¯Ɏ©®¯»¹»¸§Ɏª«²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŴɎ´µ´Ɏ¹¯Ɏ¹µ´µɎ¸«­¯¹º¸§º«Ɏ¼§¸¯§À¯µ´¯Ɏ¹¯­´¯¬¯©§º¯¼«Ɏª«¯Ɏ©§³¨¯ȌɎ

ɘɒɰɥɮɎɓɎɡɶɭɷɩɼɱɵɴɱɎɫɵɴɎɵɪɪɲɱɯɵɎɬɱɎɷɭɹɷɵɫɭɸɸɱɵɴɭɎɩɎɹɭɷɳɱɴɭɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɎɘɒɰɥɮɐɎ
ɩµ´Ɏ¼¯ɎɲɎ´»²²§Ɏª§Ɏ¸¯²«¼§¸«ȌɎ

əɓɎɤɩɹɭɱɎɭɎɷɱɸɫɵɴɹɱɑɎɩɲɹɷɱɎɮɵɴɬɱɎɭɎɩɲɹɷɭɎɷɱɸɭɷɻɭɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɎəɐɎ
Ɏª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ ¨¯²§´©¯µɞȍɎ ɲɎ¶¸¯´©¯¶§²³«´º«Ɏ

²¯Ɏ «Ɏ ¹¶§À¯ȍɎ
§¹¹¯©
¨§´©§¸¯µɎª¯Ɏ©»¯Ɏ§²²§Ɏ¶§­¯´§ɎŻŵɎȌɎ
ɧ§Ɏ³µ¼¯³«´º§À¯µ´«Ɏª¯Ɏ·»«¹º«Ɏ¶§¸º¯º«Ɏ¼¯«´«Ɏ¸¯§¹¹»´º§Ɏ´«²²§Ɏ¹«­»«´º¯Ɏº§¨«²²«ȌɎ

1§º«¯Ɏ«Ɏ1¯¹©µ´º¯Ɏ§ºº¯¼¯ɡɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ (ɴɫɷɭɳɭɴɹɱʉ#ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

1§º«¯Ɏ§ºº¯¼¯Ɏ ɒɎ ɠɎ ɒɎ

1¯¹©µ´º¯Ɏ§ºº¯¼¯Ɏ źżųȌżŷŵɎ ɝŵźŶȌżŹŻɞɎ ŸŴŹȌżźŷɎ

ɦɵɹɩɲɱɎɤɩɹɭɱɎɭɎɤɱɸɫɵɴɹɱɎɩɹɹɱɻɱɎ əɛųɓɛɖŵɎ ɏŵəɕɓɛɘɚɐɎ ɗɔɘɓɛəɖɎ

Ɏ
§¹¹¯¼µɎ¶§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ ɝ¼µ©«Ɏ ɤȌɎ ª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ ¨¯²§´©¯µɞɎ ɲɎ ©µ¹º¯º»¯º§Ɏª§²²«Ɏ

¹«­»«´º¯Ɏ¶µ¹º«ȌɎɎ

1§º«¯Ɏ«Ɏ1¯¹©µ´º¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯ɡɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ (ɴɫɷɭɳɭɴɹɱʉ#ɭɫɷɭɳɭɴɹɱɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

ŴȌɎ1§º«¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ ŴżųȌųŷŶɎ ŵŷȌŴŴŷɎ ŵŴŷȌŴŸźɎ

ŵȌɎ1¯¹©µ´º¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ ŴŴȌųżųȌŸŷŸɎ ɝŴȌŵŻŹȌźŴŷɞɎ żȌŻųŶȌŻŶŴɎ

ɦɵɹɩɲɱɎɤɩɹɭɱɎɭɎɤɱɸɫɵɴɹɱɎɶɩɸɸɱɻɱɎ ɔɔɓŵɚųɓɗɚɚɎ ɏɔɓŵɘŵɓɘųųɐɎ ɔųɓųɔəɓɛɚɚɎ

Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
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2µ´µɎ©µ¹ɴɎ©µ³¶µ¹º¯ɡɎ
ŴȌ ¸§º«¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯ɎɎɎ

 ¶«¸Ɏ«»¸µɎŵŴŷȌŴŸźɎ Ɏ
ŵȌ ¸¯¹©µ´º¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯ɎɎ

 ¶«¸Ɏ«»¸µɎżȌŻųŶȌŻŶŴɎ¯´«¸«´º¯Ɏ§Ɏ¶µ¹º«Ɏ¸«²§º¯¼«Ɏ§Ɏ¸¯¹©µ´º¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ©µ³¶µ¹º¯Ɏª§ɡɎ
§Ȍ «»¸µɎŴȌżŻŴȌŹŴŶɎ¶«¸Ɏ¶µ¹º«Ɏ¸«²§º¯¼«Ɏ§Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ²§Ɏ©»¯Ɏ©µ³¶«º«´À§Ɏ«©µ´µ³¯©µɠº«³¶µ¸§²«Ɏ¹¯Ɏ¸«§²¯ÀÀ§Ɏ´«²Ɏ

©µ¸¹µɎª«¯Ɏ¶¸µ¹¹¯³¯Ɏ«¹«¸©¯À¯ɢɎ
¨Ȍ «»¸µɎ ŸȌżŷźȌŸŶŷɎ ¶«¸Ɏ ¶µ¹º«Ɏ ¸«²§º¯¼«Ɏ §Ɏ ¸¯©§¼¯Ɏ ©®«Ɏ º¸µ¼§´µɎ ©µ¸¸¯¹¶µ´ª«´À§Ɏ ´«²Ɏ ©µ¸¸¯¹¶«ºº¯¼µȍɎ

©µ´º¸§ºº»§²³«´º«Ɏ¶¸«¼¯¹ºµɎ¶«¸Ɏ­²¯Ɏ§´´¯Ɏ¬»º»¸¯ȍɎ¶«¸Ɏ²§Ɏª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ§Ɏº«¸À¯Ɏª«­²¯Ɏ¹¶§À¯Ɏ¶¸«¹¹µɎ²«Ɏ2§²«Ɏ
Ɏ

©Ȍ «»¸µɎŴųżȌųźŸɎ¸«²§º¯¼µɎ§¯Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ«¸µ­§º¯Ɏ©µ´Ɏ¯Ɏ¬µ´ª¯Ɏª«²²§Ɏɧ«­­«Ɏ¹¶«©¯§²«Ɏ§Ɏ©§¸¯©µɎª«²Ɏɨ¯´¯¹º«¸µɎ
ɣ«´¯Ɏ«Ɏ²«Ɏ ºº¯¼¯ºÂɎ"»²º»¸§²¯ɢɎ

ªȌ «»¸µɎ ŴȌŹźŷȌŷżźɎ ¸«²§º¯¼µɎ §²Ɏ ©µ´º¸¯¨»ºµɎ ¬¯´§²¯ÀÀ§ºµɎ §ªɎ ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ ª¯Ɏ §ª«­»§³«´ºµɎ ª«²²§Ɏ ¹«ª«Ɏ
¯¹º¯º»À¯µ´§²«Ɏª«²²§Ɏ%µ´ª§À¯µ´«Ɏ«¬¬«ºº»§º¯Ɏ©µ´Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏª«²Ɏ"µ³»´«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§ȌɎ(Ɏ¸¯¹©µ´º¯Ɏª¯Ɏ©»¯Ɏ§²Ɏ
¶»´ºµɎ ©ɞɎ «Ɏ ªɞɎ º¸µ¼§´µɎ ɠɎ
ɥ¯»¹º¯´¯§´ɎɠɎ2§²§Ɏ"µ²µ´´«ɎɠɎ Ɏ

«Ȍ «»¸µɎżŴȌŴŴŵɎ¹¯Ɏ¸¯¬«¸¯¹©µ´µɎ§²²§Ɏ·»µº§Ɏª¯Ɏ¸¯¹©µ´ºµɎ¶§¹¹¯¼µɎ©®«Ɏ«¹¹«¸«Ɏ¸¯³§´ª§º§Ɏ§¯Ɏ¶¸µ¹¹¯³¯Ɏ«¹«¸©¯À¯Ɏ
¸«²§º¯¼§³«´º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸¯¨»ºµɎ©Ƀ¯³¶¯§´º¯Ɏ´µ´Ɏ¯³¶ȌɎɧȌŴŹųɃŴżɠŴźŻɃŵųȌɎ

əɒɪɱɸɓɎɎɜɵɳɶɵɸɱɼɱɵɴɭɎɬɭɲɎɶɩɹɷɱɳɵɴɱɵɎɴɭɹɹɵɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɎəɒɢɨɯɐɎ
(²Ɏ /§º¸¯³µ´¯µɎ ɩ«ººµȍɎ ¼µ©«Ɏ  ȌɎ ª«²²µɎ 2º§ºµɎ /§º¸¯³µ´¯§²«Ɏ ª«²²µɎ ¹©®«³§Ɏ ª¯Ɏ ¨¯²§´©¯µȍɎ ¸¯¹»²º§Ɏ ¶§¸¯Ɏ §ªɎ «»¸µɎɎ
ŸżȌŻżŷȌŴŷżȍɎ²§Ɏ¼§¸¯§À¯µ´«Ɏ¶µ¹¯º¯¼§Ɏ§ºº¯«´«Ɏ§²Ɏ¸¯ Ɏ

ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ ɥɩɲɬɵɎɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ɗɛɓɚɛɖɓɔɗųɎ ɖɘɓųɘųɓəəɘɎ ɔɕɓɚɕɕɓɕəɖɎ

(Ɏ¸«²§º¯¼¯Ɏª«ºº§­²¯Ɏ¹µ´µɎ¸¯¶µ¸º§º¯Ɏ´«²Ɏ¹«­»«´º«Ɏ¶¸µ¹¶«ººµȌɎɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɜɵɳɶɵɸɱɼɱɵɴɭɎ
ɩɲɎɕɔʉɔŵʉŵųŵɔɎ

#ɭɸɹɱɴɩɼɱɵɴɭɎ
ɺɹɱɲɭɎ

ɜɵɳɶɵɸɱɼɱɵɴɭɎ
ɩɲɎųɔʉųɔʉŵųŵŵɎ

ɤɱɸɺɲɹɩɹɵɎ
Ɏ

 ɲɹɷɱɎ
ɳɵɻɱɳɭɴɹɱɎ

ɜɵɳɶɵɸɱɼɱɵɴɭɎ
ɩɎɕɔʉɔŵʉŵųŵŵɎ

/§º¸¯³µ´¯µɎª¯¹¶µ´¯¨¯²«ɎɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

/§º¸¯³µ´¯µɎ¯´ª¯¹¶µ´¯¨¯²«ɎɎ ŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎ ɠɎ ŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎ ɠɎ ɠɎ ŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎ

1¯¹«¸¼«Ɏª¯Ɏ¸¯¼§²»º§À¯µ´«Ɏ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ Ɏ ɠɎ

1¯¹«¸¼«Ɏ¹º§º»º§¸¯«Ɏ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ Ɏ ɠɎ

 ²º¸«Ɏ¸¯¹«¸¼«ɎɎ ɠɎ ɠɎ Ɏ ɠɎ Ɏ ɠɎ

4º¯²¯Ɏ«ɯɎ§¸ºȌɎŶɎ#ȌɎɧ­¹ȌɎŴżɃżŻɎ ŸȌŴŻźȌŷżŹɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎŹȌźŸŶȌŻŵŷɎ ŴŴȌżŷŴȌŶŵųɎ ɠɎ Ɏ ŴŴȌżŷŴȌŶŵųɎ

Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ Ɏ Ɏ

4º¯²¯Ɏɝ¶«¸ª¯º«ɞɎ¶µ¸º§º¯Ɏ§Ɏ´»µ¼µɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɎɎɎɎɎɎŹȌźŸŶȌŻŵŷɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɎɎɎɎɎɎ ɎɎɎɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ

4º¯²«Ɏɝ¶«¸ª¯º§ɞɎª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ŹȌźŸŶȌŻŵŷɎ ɠɎ Ɏ ŴŶȌŻŶŶȌŶźŷɎ Ɏ ŴŶȌŻŶŶȌŶźŷɎ

ɢɩɹɷɱɳɵɴɱɵɎɴɭɹɹɵɎ ɖɘɓųɘųɓəəɘɎ ɒɎ ɖɘɓųɘųɓəəɘɎ ɔɕɓɚɕɕɓɕəɖɎ Ɏ ɗɛɓɚɛɖɓɔɗųɎ

ɢɩɹɷɱɳɵɴɱɵɎɱɴɬɱɸɶɵɴɱɪɱɲɭɎɬɭɲɲɩɎɝɵɴɬɩɼɱɵɴɭɎ

ɎŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎ¸§¶¶¸«¹«´º§Ɏ¯²Ɏ¼§²µ¸«Ɏ§ºº¸¯¨»¯ºµɎ§²Ɏ¶§º¸¯³µ´¯µɎ
§²ɎŶŴɎª¯©«³¨¸«ɎŴżżŻɎ¶¸µ¼«´¯«´º«Ɏª§²²§Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´«Ɏª«²Ɏ¶¸«©«ª«´º«Ɏɤ´º«Ɏ »ºµ´µ³µɎ¯´Ɏ¹µ­­«ººµɎª¯Ɏª¯¸¯ººµɎ
¶¸¯¼§ºµȍɎ §¯Ɏ ¹«´¹¯Ɏª«²²ɜ§¸ºȌɎ ŴɎ «Ɏ ŵɎ Ɏ ª«²Ɏ#ȌɎ ɧ­¹ȌɎ ŵżȌųŴȌżŻɎ ´ȌɎ ŴżȍɎ ¹»²²§Ɏ ¨§¹«Ɏª«²²§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏ «¹«­»¯º§Ɏª§­²¯Ɏ «¹¶«¸º¯Ɏ
´µ³¯´§º¯Ɏª§²Ɏ3¸¯¨»´§²«Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§ȍɎ§¯Ɏ¹«´¹¯Ɏª«²²ɜ§¸ºȌɎŵŹɎ#ȌɎɧ­¹ȌɎŵżȌųŴȌżŻɎ´ȌɎŴżɎ«Ɏ´µ´Ɏ®§Ɏ¹»¨¯ºµɎ¼§¸¯§À¯µ´¯Ɏ´«²Ɏ
©µ¸¹µɎª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µȌɎ
Ɏ
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ɤ¹¹µɎ¹¯Ɏ©µ³¶µ´«ɡɎɎ

ɝ¼§²µ¸¯Ɏ¯´Ɏ³¯­²¯§¯§Ɏª¯Ɏ«»¸µɞɎ
ɨ§¸©®¯µɎ ŸȌŴŹŸɎ

#¯¸¯ººµɎªɜ»¹µɎ¹»­²¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯Ɏ ŴźȌŵŵŶɎ
/§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "Ɏ ŴųȌżżŷɎ
 ºº¯¼¯ºÂɎ´»³«¸§¸¯«Ɏ´«ºº«Ɏ«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ³§º«¸¯§²¯Ɏ źŶźɎ
ɦɵɹɩɲɭɎɢɩɹɷɱɳɵɴɱɵɎɱɴɬɱɸɶɵɴɱɪɱɲɭɎ ɕɖɓɔɔɛɎ

Ɏ

Ɏ

ɚɓɎɡɴɭɷɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɎɫɩɶɱɹɩɲɱɼɼɩɹɱɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɎɚɐɎ
ɩµ´Ɏ¹»¹¹¯¹ºµ´µȌɎ

ɛɓɎ(ɳɶɭɯɴɱɎɴɵɴɎɷɱɸɺɲɹɩɴɹɱɎɬɩɲɲɵɎɸɹɩɹɵɎɶɩɹɷɱɳɵɴɱɩɲɭɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɛɐɎ
ɩµ´Ɏ¹»¹¹¯¹ºµ´µȌɎ

Ɏ

ɔųɓɎɤɱɶɩɷɹɱɼɱɵɴɭɎɬɭɱɎɷɱɫɩɻɱɎɭɎɬɭɱɎɫɵɸɹɱɎɬɭɲɲɩɎɶɷɵɬɺɼɱɵɴɭɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɔųɐɎ
ɩ«²²§Ɏ º¸§ºº§À¯µ´«Ɏ ©®«Ɏ ¹«­»«ȍɎ ¶«¸Ɏ §­«¼µ²§¸«Ɏ ¯²Ɏ ©µ´¬¸µ´ºµɎ º¸§Ɏ «¹«¸©¯À¯Ɏ µ³µ­«´«¯ȍɎ §²©»´«Ɏ º§¨«²²«Ɏ ¹§¸§´´µɎ

żȌɎ
/¸«³«¹¹§Ɏ ¬µ´ª§³«´º§²«Ɏ§²²§Ɏ ²«ºº»¸§Ɏª«­²¯Ɏ«²«³«´º¯Ɏª«²Ɏ"µ´ºµɎɤ©µ´µ³¯©µɎɲɎ©®«Ɏ ²§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏ®§Ɏ¸«§²¯ÀÀ§ºµɎ´«²Ɏ
©µ¸¹µɎª«²Ɏ ŵųŵŵɎ ²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ¶¸«¼¯¹º«Ɏ¸«§²¯ÀÀ§´ªµɎ ²§Ɏ¶µ¹º¯©¯¶§º§Ɏɤ¹¶µ¹¯À¯µ´«Ɏ´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏª  ¸º«ɢɎ ¯´µ²º¸«Ɏ ¹µ´µɎ
¹º§º«Ɏ¸«§²¯ÀÀ§º«Ɏ²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎª«¹©¸¯ºº«Ɏ¯´Ɏ1«²§À¯µ´«ȌɎɎ
Ɏ

5ɩɲɵɷɭɎɬɭɲɲɩɎɶɷɵɬɺɼɱɵɴɭɎɝ¼µ©«Ɏ ȌɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ
 

(²Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ ª«²²§Ɏ ¶¸µª»À¯µ´«Ɏ ŷŹŶȌŴŴŶȍɎ
ª«º«¸³¯´§ºµɎ ª§Ɏ »´Ɏ ¯´©¸«³«´ºµɎ ª«¯Ɏ ¸¯©§¼¯Ɏ ¶¸µ¶¸¯Ɏ ¯´Ɏ ¸«²§À¯µ´«Ɏ §²²§Ɏ ¸«§²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏ ª«²²§Ɏ ŸżʏɎ ɤ¹¶µ¹¯À¯µ´«Ɏ

Ɏ ³µ­«´«µȍɎµ¼¼«¸µɎ¯²ɎŵųŴżȍɎ§´´µɎ¯´Ɏ
Ɏ

(²Ɏ ©µ´¬¸µ´ºµɎ º¸§Ɏ «¹«¸©¯À¯Ɏ ©µ´Ɏ §ºº¯¼¯ºÂɎ µ³µ­«´««Ɏ ɝŵųŴżɠŵųŵŵɞȍɎ ¯´Ɏ ¨§¹«Ɏ §Ɏ ·»§´ºµɎ ¹»Ɏ «¹¶µ¹ºµȍɎ «¼¯ª«´À¯§Ɏ »´Ɏ
¯´©¸«³«´ºµɎ¹»²Ɏ¼§²µ¸«Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎŵŷȌŻųŶȌźŸŵȌɎɎ
Ɏ
5ɩɲɵɷɭɎɬɭɲɲɩɎɶɷɵɬɺɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųɔɛɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

Ɏ źŵȌŹżŸȌŻŸŹɎ ŷźȌŻżŵȌŴųŷɎ ŵŷȌŻųŶȌźŸŵɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųɔɛɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

1¯©§¼¯Ɏ¼«´ª¯º«Ɏ«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŶŷȌŹŶŹȌŻźŸɎ ŵŹȌŴųŹȌżźŻɎ ŻȌŸŵżȌŻżźɎ

5§¸¯§À¯µ´¯Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏ¶¸µªµºº¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

5§¸¯§À¯µ´¯Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ¹»Ɏµ¸ª¯´§À¯µ´«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
(´©¸«³«´º¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¶«¸Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´º«¸´¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

 ²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ ŶŻȌųŸŻȌżŻŴɎ ŵŴȌźŻŸȌŴŵŹɎ ŴŹȌŵźŶȌŻŸŸɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɻɩɲɵɷɭɎɬɭɲɲɩɎɶɷɵɬɺɼɱɵɴɭɎ əŵɓɘɛɗɓɚɗɘɎ ɖəɓɚɛŵɓɔųɖɎ ŵɖɓɚųɕɓəɗŵɎ

Ɏ
Ɏ
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2¯Ɏ«¼¯ª«´À¯§´µɎ´«²ɎŵųŵŵɡɎ
 ¸¯¹¶«ººµɎ§²Ɏ ŵųŵŴȍɎ»´Ɏ ¯´©¸«³«´ºµɎª¯Ɏ«»¸µɎ ŴŸȌźŶŶȌŷŴżɎ´«¯Ɏ ¸¯©§¼¯Ɏª§Ɏ¼«´ª¯º«Ɏ«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ«ȍɎ¸¯¹¶«ººµɎ§²Ɏ
ŵųŴżȍɎ»´Ɏ¯´©¸«³«´ºµɎª¯Ɏ«»¸µɎŻȌŸŵżȌŻżźɢɎɎ

 ¸¯¹¶«ººµɎ§²ɎŵųŵŴȍɎ»´Ɏ¯´©¸«³«´ºµɎª¯Ɏ«»¸µɎźȌźŵżȌŹżŸɎ´«­²¯Ɏ§²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ«ȍɎ¸¯¹¶«ººµɎ§²ɎŵųŴżɎ»´Ɏ
¯´©¸«³«´ºµɎª¯Ɏ«»¸µɎŴŹȌŵźŶȌŻŸŸȌɎɧ«Ɏ¼§¸¯§À¯µ´¯Ɏº¸§Ɏ¯²ɎŵųŵŵɎ«Ɏ¯²ɎŵųŵŴɎ¼«´­µ´µɎª¯Ɏ¹«­»¯ºµɎ§´§²¯ÀÀ§º«ȌɎɎ

2«­»«Ɏ¯²Ɏ©µ´¬¸µ´ºµɎ©µ´Ɏ¯²ɎŵųŵŴɡɎ

Ɏ
5ɩɲɵɷɭɎɬɭɲɲɩɎɶɷɵɬɺɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎźŵȌŹżŸȌŻŸŹɎ ŷżȌŵŶŵȌźŷŶɎ ŵŶȌŷŹŶȌŴŴŶɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

1¯©§¼¯Ɏ¼«´ª¯º«Ɏ«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŶŷȌŹŶŹȌŻźŸɎ ŴŻȌżųŶȌŷŸźɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŸȌźŶŶȌŷŴżɎ
5§¸¯§À¯µ´¯Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏ¶¸µªµºº¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

5§¸¯§À¯µ´¯Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ¹»Ɏµ¸ª¯´§À¯µ´«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

(´©¸«³«´º¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¶«¸Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´º«¸´¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

 ²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ ŶŻȌųŸŻȌżŻŴɎ ŶųȌŶŵżȌŵŻŹɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎźȌźŵżȌŹżŸɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɻɩɲɵɷɭɎɬɭɲɲɩɎɶɷɵɬɺɼɱɵɴɭɎ əŵɓɘɛɗɓɚɗɘɎ ɖɛɓŵɕŵɓəɖɕɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŵɕɓɖɘɕɓɔɔɕɎ

Ɏ
ɤɱɫɩɻɱɎɻɭɴɬɱɹɭɎɭɎɶɷɭɸɹɩɼɱɵɴɱɎɏɻɵɫɭɎ ɓɎɔɎɬɭɲɎɜɓ$ɓɐɎ
Ɏ
(Ɏ ɻ1¯©§¼¯Ɏª«²²«Ɏ¼«´ª¯º«Ɏ«Ɏª«²²«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯ɻɎ§³³µ´º§´µɎ§Ɏ«»¸µɎ ŶŷȌŹŶŹȌŻźŸȌɎɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ¹¯Ɏ¸¯¬«¸¯¹©«Ɏ§Ɏ©µ³¶µ´«´º¯Ɏ
¶µ¹¯º¯¼¯Ɏª¯Ɏ ¸«ªª¯ºµɎ¶¸µ¶¸¯ȍɎª¯¸«ºº§³«´º«Ɏ ©µ´´«¹¹¯Ɏ §²²ɜ§ºº¯¼¯ºÂɎª«²²§Ɏ %µ´ª§À¯µ´«Ɏ «Ɏ¶µ¹¹µ´µɎ «¹¹«¸«Ɏ ©²§¹¹¯¬¯©§º¯Ɏ
©µ³«Ɏ ª§²Ɏ ¶¸µ¹¶«ººµɎ ¹µººµɎ ¯´ª¯©§ºµȍɎ ¯´Ɏ³¯­²¯§¯§Ɏ ª¯Ɏ «»¸µȌɎ ɧ«Ɏ ¼§¸¯§À¯µ´¯Ɏ ¸¯­»§¸ª§´µɎ ¶¸¯´©¯¶§²³«´º«Ɏ ²«Ɏ ¼µ©¯Ɏ

®§Ɏ¶¸µ¼¼«ª»ºµɎ §²²§Ɏ¶»¨¨²¯©§À¯µ´«Ɏ ª«¯Ɏ"§º§²µ­®¯Ɏ »¬¬¯©¯§²¯Ɏ ª¯Ɏ º»ºº«Ɏ ²«Ɏ³§´¯¬«¹º§À¯µ´¯Ɏ ¸«§²¯ÀÀ§º«Ɏ ´«²Ɏ ŵųŵŵɎ ¯´Ɏ

ª¯¹º¸¯¨»ºµ¸«ȌɎ
/«¸Ɏ»´§Ɏº¸§ºº§À¯µ´«Ɏª«¯Ɏ¸¯¹»²º§º¯ȍɎ§´©®«Ɏ·»§²¯º§º¯¼¯ȍɎ¹¯Ɏ¸¯³§´ª§Ɏ§²²§Ɏ¸«²§À¯µ´«Ɏª«­²¯Ɏ§³³¯´¯¹º¸§ºµ¸¯ȌɎɎ
2¯Ɏ¹«­´§²§Ɏ©®«Ɏ¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏª§Ɏ¨¯­²¯«ºº«¸¯§Ɏ«Ɏ¹¶µ´¹µ¸¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¯²ɎŸŶɛɎª«²Ɏºµº§²«Ɏª«²²«Ɏ¸¯¹µ¸¹«Ɏ¶¸µ¶¸¯«ȌɎ
Ɏ
ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ

$ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

 ¨¨µ´§³«´º¯ȍɎ¨¯­²¯«ºº¯Ɏ«Ɏº«¹¹«¸«ɎɎ ŴŸȌŻŸżɎ ŹȌŶźŻɎ żȌŷŻŴɎ
1µɰ§²º¯«¹Ɏª¯¼«¸¹«Ɏ ŴȌżŷųɎ ŷŹŹɎ ŴȌŷźŷɎ

1§¹¹«­´«Ɏ¯º¯´«¸§´º¯ʎɎ ŴųɎ ŸųɎ ɝŷųɞɎ
2«¸¼¯À¯Ɏ 2 "Ɏ ŷųɎ ŶŹɎ ŷɎ

/»¨¨²¯©§À¯µ´¯ɎɎ ŴȌŷŶųɎ ŶŸŶɎ ŴȌųźźɎ
2¶µ´¹µ¸¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ ŻȌŵŶųɎ ŹȌŶŹŻɎ ŴȌŻŹŵɎ
ɩµ²«­­¯µɎ Ɏ¯³¶¯§´º¯Ɏ Ɏ§¶¶§¸«©©®¯§º»¸«Ɏ«Ɏ¬µ¸´¯º»¸§Ɏ¹«¸¼¯À¯Ɏ§¸««Ɏ ŶŶųɎ ŷŻźɎ ɝŴŸźɞɎ

"µ´©µ¸¹¯Ɏ¹¶«¹«ʎɎ źŷŹɎ ŻŸŷɎ ɝŴųŻɞɎ
ɤ¼«´º¯Ɏ©µ²²§º«¸§²¯Ɏ³§´¯¬«¹º§À¯µ´¯Ɏ źźŸɎ ŶŷųɎ ŷŶŸɎ

.¹¶¯º§²¯ºÂɎ©ɃµɎ¹«ª¯Ɏ«¹¶µ¹¯º¯¼«Ɏ ŶȌŷŴżɎ ŵȌźŸŷɎ ŹŹŸɎ

.¹¶¯º§²¯ºÂɎɎ©ɃµɎ¹«ª«Ɏ¯¹º¯º»À¯µ´§²«Ɏ ŴŶźɎ żźɎ ŷųɎ

/§¸º«©¯¶§À¯µ´«Ɏ§Ɏ²§¨µ¸§ºµ¸¯Ɏ©»²º»¸§²¯Ƀɮµ¸ɭ¹®µ¶Ɏ ŻɎ ŴųɎ ɝŵɞɎ
(¹©¸¯À¯µ´«Ɏ§Ɏ¹«²«À¯µ´«Ɏ¬¯²³Ɏ ŶųŻɎ ŵźŶɎ ŶŸɎ

1¯©§¼¯Ɏ©µ´´«¹¹¯Ɏ§²²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ¯¹º¯º»À¯µ´§²¯Ɏ ŴųųɎ ŴŶŸɎ ɝŶŸɞɎ
1¯©§¼¯Ɏª§Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ(´ª»¹º¸ɰɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŹŻɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŴżɎ ŷżɎ
5¯¹¯º«Ɏ­»¯ª§º«Ɏ Ɏ§»ª¯µɎ­»¯ª«Ɏ ŵŻŶɎ ŴŵųɎ ŴŹŶɎ
"§¸ªɎɣ¯«´´§²«Ɏ ŻŴŵɎ ŶųɎ źŻŵɎ
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 ²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ¶¸µ¶¸¯Ɏ ŵųɎ ŷɎ ŴŹɎ
ɨ«¸©®§´¹¯ª¯´­Ɏ ŵŵɎ ŵżɎ ɝźɞɎ
ɦɵɹɩɲɱɎɤɱɫɩɻɱɎɻɭɴɬɱɹɭɎɭɎɶɷɭɸɹɩɼɱɵɴɱɎ ɕɖɓɘɕəɎ ɔɚɓɛųɕɎ ɔɗɓəɕɖɎ

2¯Ɏ ¹µººµ²¯´«§ȍɎ ©µ³«Ɏ ­¯ÂɎ «¼¯ª«´À¯§ºµɎ ¯´Ɏ¶¸«³«¹¹§ȍɎ ²§Ɏ ´µ´Ɏ µ³µ­«´«¯ºÂɎª«²²«Ɏ³§´¯¬«¹º§À¯µ´¯Ɏ «¬¬«ºº»§º«Ɏ ´«­²¯Ɏ
(´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏª¯Ɏ

ɠ"µ¼¯ªŴżȌɎ

Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųɔɛɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

 ¨¨µ´§³«´º¯ȍɎ¨¯­²¯«ºº¯Ɏ«Ɏº«¹¹«¸«ɎɎ ŴŸȌŻŸżɎ ŴŴȌźŶŸɎ ŷȌŴŵŷɎ

1µɰ§²º¯«¹Ɏª¯¼«¸¹«Ɏ ŴȌżŷųɎ ŴȌŶŷŴɎ ŸżżɎ
1§¹¹«­´«Ɏ¯º¯´«¸§´º¯Ɏ ŴųɎ ŶŷɎ ɝŵŷɞɎ
2«¸¼¯À¯ɎɎ 2 "Ɏ ŷųɎ ŶŴɎ żɎ

/»¨¨²¯©§À¯µ´¯Ɏ ŴȌŷŶųɎ źŶŷɎ ŹżŹɎ
2¶µ´¹µ¸¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ ŻȌŵŶųɎ ŸȌŻŶųɎ ŵȌŷųųɎ

ɩµ²«­­¯µɎ Ɏ¯³¶¯§´º¯Ɏ Ɏ§¶¶§¸«©©®¯§º»¸«Ɏ«Ɏ¬µ¸´¯º»¸§Ɏ¹«¸¼¯À¯Ɏ§¸««Ɏ ŶŶųɎ ŶŸŴɎ ɝŵŴɞɎ
"µ´©µ¸¹¯Ɏ¹¶«¹«ɎɎ źŷŹɎ żųŸɎ ɝŴŸżɞɎ
ɤ¼«´º¯Ɏ©µ²²§º«¸§²¯Ɏ źźŸɎ ŷŵųɎ ŶŸŸɎ

.¹¶¯º§²¯ºÂɎ©ɃµɎ¹«ª¯Ɏ«¹¶µ¹¯º¯¼«Ɏ ŶȌŷŴżɎ ŵȌżźŷɎ ŷŷŸɎ

.¹¶¯º§²¯ºÂɎɎ©ɃµɎ¹«ª«Ɏ¯¹º¯º»À¯µ´§²«Ɏ ŴŶźɎ ŴŵŻɎ żɎ
/§¸º«©¯¶§À¯µ´«Ɏ§Ɏ²§¨µ¸§ºµ¸¯Ɏ©»²ºɃɮµ¸ɭ¹®µ¶Ɏ ŻɎ ŴŶɎ ɝŸɞɎ

(¹©¸¯À¯µ´«Ɏ§Ɏ¹«²«À¯µ´«Ɏ¬¯²³Ɏ ŶųŻɎ ŵŷŹɎ ŹŵɎ
1¯©§¼¯Ɏ©µ´´«¹¹¯Ɏ§²²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ¯¹º¯º»À¯µ´§²¯Ɏ ŴųųɎ ŴźųɎ ɝźųɞɎ

1¯©§¼¯Ɏª§Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ(´ª»¹º¸ɰɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŹŻɎ źŹɎ żŵɎ
5¯¹¯º«Ɏ­»¯ª§º«ɎɎ ŵŻŶɎ ŵŶŹɎ ŷźɎ

"§¸ªɎɣ¯«´´§²«Ɏ ŻŴŵɎ ŻŸŴɎ ɝŶżɞɎ
 ²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ¶¸µ¶¸¯Ɏ ŵųɎ ŶŴɎ ɝŴŴɞɎ

ɨ«¸©®§´¹¯ª¯´­Ɏ ŵŵɎ ɠɎ ŵŵɎ
ɦɵɹɩɲɱɎɤɱɫɩɻɱɎɻɭɴɬɱɹɭɎɭɎɶɷɭɸɹɩɼɱɵɴɱɎ ɕɖɓɘɕəɎ ŵɘɓɔųəɎ ɚɓɗɕųɎ

Ɏ

(ɴɫɷɭɳɭɴɹɱɎɬɱɎɱɳɳɵɪɱɲɱɼɼɩɼɱɵɴɱɎɶɭɷɎɲɩɻɵɷɱɎɱɴɹɭɷɴɱɎɝ¼µ©«Ɏ ȌɎŷɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ

ɩ«¹¹»´Ɏ³µ¼¯³«´ºµɎª§Ɏ¹«­´§²§¸«ȌɎ

Ɏ

 ɲɹɷɱɎɷɱɫɩɻɱɎɭɎɶɷɵɻɭɴɹɱɎɝ¼µ©«Ɏ ȌɎŸɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ

ɥ²¯Ɏ§²º¸¯Ɏ ¸¯©§¼¯Ɏ«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ¶¸«¹«´º§´µɎ»´Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ«»¸µɎ ŶŻȌųŷŶȌŸŹźɎ
ŵųŵŴɎª¯Ɏ«»¸µɎźȌźŵżȌŹżŹȌɎɧ§Ɏº§¨«²²§Ɏ©®«Ɏ¹«­»«Ɏ´«Ɏ«¼¯ª«´À¯§Ɏ²§Ɏ©µ³¶µ¹¯À¯µ´«ȌɎɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

5§¸¯ɎɎ ŴȌųŷźȌŷŹŶɎ ŴȌŷųųȌŷŸŴɎ ɝŶŸŵȌżŻżɞɎ

"µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ«¹«¸©¯À¯µɎ ŶŹȌŴŵŵȌųųżɎ ŵŻȌŴżŴȌŸŵŸɎ źȌżŶųȌŷŻŷɎ
"µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«Ɏɝ·»µº«Ɏ«¹«¸©¯À¯µɞɎ źŴŻȌŸŸŸɎ źŴŻȌŸŸŸɎ ɠɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ¯´Ɏ©Ƀ¯³¶¯§´º¯Ɏ´µ´Ɏ¯³¶ȌɎɧȌɎŴŹųɃŵųŴżɠŴźŻɃŵųųųɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŷźȌŹųųɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŻȌźŸŸɎ ŵŻȌŻŷŸɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ¯´Ɏ©Ƀ¯³¶¯§´º¯Ɏ´µ´Ɏ¯³¶ȌɎ#ɧȌɎŴŷŷɠŴźŹɃŵŵɠɧȌżźɎɎ ŴŵŶȌŶŸŷɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ŴŵŶȌŶŸŷɎ

ɦɵɹɩɲɱɎ ɲɹɷɱɎɷɱɫɩɻɱɎɭɎɶɷɵɻɭɴɹɱɎ ɕɚɓųɗɚɓɛɚɔɎ ɕųɓɕŵɛɓŵɚɘɎ əɓəŵɛɓɘɛɘɎ
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Ɏ
Ɏɝ§ɞɎ©µ´¹»´º¯¼§º«Ɏ¯´Ɏ«»¸µɎŻŻŶȌųŷŸȍɎ¯²Ɏ©»¯Ɏ¯´© ŵŴȍɎɲɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŻŷŸȌŹŷżȌɎ

©»¯Ɏ º¸§ºº«´»º§Ɏ¹»Ɏ¨»µ´¯Ɏ¶§¹ºµɎ§Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ«Ɏ¸¯³¨µ¸¹µɎ ¯³¶µ¹º§Ɏª¯Ɏ¨µ²²µɎ¹»Ɏ ¬§ºº»¸«Ɏ§ºº¯¼«ȍɎ ¯²Ɏ©»¯Ɏ ¯´©¸«³«´ºµȍɎ
ŵŴȍɎɲɎ¶§¸¯Ɏ§ɎŸȌųŸŶɎ«»¸µȌɎɎ

Ɏ

3§²«Ɏ¼µ©«Ɏ¶»ɵɎ«¹¹«¸«Ɏ©µ¹ɴɎ¯²²»¹º¸§º§ȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ Ɏ$ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

§ɞ ɤ¸µ­§À¯µ´¯Ɏ²¯¨«¸§²¯Ɏ ŻŻŶȌųŷŸɎ ŶźȌŶżŹɎ ŻŷŸȌŹŷżɎ

¨ɞ  ²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ«Ɏ¶¸µ¼«´º¯ɎɎ ŵŸȌŹźųɎ ŵųȌŹŴźɎ ŸȌųŸŶɎ
ɦɵɹɩɲɱɎ ɲɹɷɱɎɷɱɫɩɻɱɎɭɎɶɷɵɻɭɴɹɱɎɻɩɷɱɎ ɛųɚɓəɔɗɎ ɗɚɓųɔɕɎ ɚɗųɓəųŵɎ

¶¸«©«ª«´º«³«´º«Ɏ¯´¹«¸¯º«Ɏ´«²²§Ɏ¹«À¯µ´«Ɏ¹º¸§µ¸ª¯´§¸¯§Ɏª«²²µɎ¹©®«³§Ɏª¯Ɏ¨¯²§´©¯µɎª«²Ɏ©µ´ºµɎ«©µ´µ³¯©µȌɎɎ

Ɏ

2«­»«Ɏ¯²Ɏ©µ´¬¸µ´ºµɎª«²²§Ɏ©µ³¶µ¹¯À¯µ´«Ɏª«²²§Ɏ¼µ żȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųɔɛɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

5§¸¯ɎɎ ŴȌųŷźȌŷŹŶɎ ŹŵŶȌŴųųɎ ŷŵŷȌŶŹŶɎ

"µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ«¹«¸©¯À¯µɎ ŶŹȌŴŵŵȌųųżɎ ŵųȌŷŷŶȌŷźŴɎ ŴŸȌŹźŻȌŸŶŻɎ
"µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«Ɏɝ·»µº«Ɏ«¹«¸©¯À¯µɞɎ źŴŻȌŸŸŸɎ źŴŻȌŸŸŸɎ ɠɎ
"µ´º¸¯¨»ºµɎ¯´Ɏ©Ƀ¯³¶¯§´º¯Ɏ´µ´Ɏ¯³¶ȌɎɧȌɎŴŹųɃŵųŴżɠŴźŻɃŵųųųɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŷźȌŹųųɎ ɠɎ ŷźȌŹųųɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ¯´Ɏ©Ƀ«¹«¸©À¯µɎ#ɧȌɎŴŷŷɠŴźŹɃŵŵɠɧȌżźɎ ŴŵŶȌŶŸŷɎ ɠɎ ŴŵŶȌŶŸŷɎ
ɦɵɹɩɲɱɎ ɲɹɷɱɎɷɱɫɩɻɱɎɭɎɶɷɵɻɭɴɹɱɎ ɕɚɓųɗɚɓɛɚɔɎ ŵɔɓəɚɗɓɔŵɘɎ ɔɘɓŵəɕɓɚɗɗɎ

Ɏ

ɜɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɱɴɎɫɵɴɹɵɎɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎɝ¼µ©«Ɏ ȌɎŸɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎɎɎ

(Ɏ ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ ¯´Ɏ ©µ´ºµɎ «¹«¸©¯À¯µɎ ɝº§¨«²²§Ɏ ¹«­»«´º«ɞɎ ¶¸«¹«´º§´µɎ »´Ɏ ¯´©¸«³«´ºµɎ ª¯Ɏ «»¸µɎ źȌżŶųȌŷŻŷɎ ¸¯¹¶«ººµɎ
ŵŴɢɎɎ²§Ɏº§¨«²²§Ɏ¹µººµ¹º§´º«Ɏ«¼¯ª«´À¯§Ɏ¯´Ɏ§´§²¯º¯©µɎ¯Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯³¶»º§º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ«¹«¸©¯À¯µȌɎɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ɜɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɶɺɪɪɲɱɫɱɎɵɷɬɱɴɩɷɱɎ Ɏ Ɏ Ɏ

"µ´º¸¯¨»º¯Ɏµ¸ª¯´§¸¯Ɏ«ɯɎ²«­­«Ɏ´ȌɎŴżɃżŻɎ Ɏɨ¯´ȌɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ ŴŹȌŶżźɎ ŴŴȌźŹŶɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŷȌŹŶŷɎ

"µ´º¸¯¨»º¯Ɏµ¸ª¯´§¸¯Ɏ«ɯɎ²«­­«Ɏ´ȌɎŴżɃżŻɎ Ɏ1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

"µ´º¸¯¨»º¯Ɏµ¸ª¯´§¸¯Ɏ«ɯɎ²«­­«Ɏ´ȌɎŴżɃżŻɎ Ɏ"¯ººÂɎɨ«º¸µ¶µ²¯º§´§Ɏª¯Ɏ5«´«À¯§Ɏ ŴɎ ŴɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɶɺɪɪɲɱɫɱɎɵɷɬɱɴɩɷɱɎ ɔɘɓɕɛɚɎ ɔɔɓəɘɖɎ ɖɓɘɕɖɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ Ɏ#¯¸«À¯µ´«Ɏɥ«´«¸§²«ɎɎ"¯´«³§Ɏ ŴŶȌŸųųɎ ŴŵȌŸųųɎ ŴȌųųųɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ Ɏ"¯´«³§Ɏ5¯­¯²§´À§Ɏ§´º¯´©«´ª¯µɎ ŵŶŹɎ ŻųɎ ŴŸŹɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ Ɏ"¯´«³§ɎɎ ŹųɎ ŸŸɎ ŸɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ Ɏ"¯´«³§Ɏ§¼§´©µ¸¶µɎ ŹųɎ ŹųɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɥɭɹɹɵɷɭɎɜɱɴɭɳɩɎɎ ɔɕɓɚɗɘɎ ɔŵɓɘɛɗɎ ɔɓɔɘɔɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§ɎɠɎ#§´À§ɎɎ ŶŵŴɎ ŵŹŶɎ ŸŻɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ Ɏ#§´À§ɎɎ ŴŶųɎ ŴŶųɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɥɭɹɹɵɷɭɎ#ɩɴɼɩɎɎ ɖɗɔɎ ɕɛɕɎ ɗɚɎ
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"µ´º¸¯¨»ºµɎɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ Ɏɨ»¹¯©§Ɏ ŴȌųŷųɎ żźŶɎ ŹźɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ Ɏɨ»¹¯©§Ɏ ŴŶŸɎ ŴŶŸɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɥɭɹɹɵɷɭɎɠɺɸɱɫɩɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɓɔəɗɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɓɔųɚɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɘəɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ Ɏ3«§º¸µɎ ŴȌŴŴŸɎ ŴȌųŷŵɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎźŶɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ Ɏ3«§º¸µɎ ŴŶŸɎ ŴŶŸɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɥɭɹɹɵɷɭɎɦɭɩɹɷɵɎɎ ɔɓŵɗųɎ ɔɓɔəəɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎəɕɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎɨ¯´¯¹º«¸µɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ Ɏ/§ªȌɎ4©¸§¯´§Ɏ ŴųųɎ ɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴųųɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎ ɷɹɱɎ5ɱɸɱɻɭɎɎɎ ɔųųɎ ɒɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔųųɎ

"µ´º¸¯¨»ºµɎ ¸©®«»¹Ɏ żŻɎ ɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎżŻɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎ ɸɩɫɎɎɎ ɛɚɎ ɒɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɛɚɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɶɺɪɪɲɱɫɱɎɎ ɕɕɓɕŵɚ ŵəɓɔɕəɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɘɓɔɛɔɎ

 ²º¸¯Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ ŵȌźżŷɎ ŴȌųŸŸɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴȌźŶżɎɎɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɩɲɹɷɱɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎ ŵɓəɛɖ ɔɓųɗɗɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɓəɕɛɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɫɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɱɴɎɫɵɴɹɵɎɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɕɘɓɔŵŵɎ ŵɚɓɔɛŵɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎəɓɛɕųɎ

Ɏ
ɩ«²Ɏ¸¯¹¶«ººµɎª«²²§Ɏª¯¹©¯¶²¯´§Ɏ¹»²²§Ɏº¸§¹¶§¸«´À§ȍɎɧ§Ɏ%µ´ª§À¯µ´«Ɏ®§Ɏ¶¸µ¼¼«ª»ºµɎ§²²§Ɏ¶»¨¨²¯©§À¯µ´«ȍɎ¹»²Ɏ¹¯ºµɎɮ«¨Ɏ

Ɏ©µ³³¯Ɏª§ɎŴŵŸɎ§ɎŴŵżɎª«²²§ɎɧȌɎŴŵŷɃŴźȌɎ
ȍɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŵȌźżŷɎɝ³­²ɞɎ¸¯©µ³¶¸«´ª«Ɏ¯Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ§¹¹«­´§º¯Ɏª§Ɏ¯¹º¯º»À¯µ´¯Ɏ¶¸¯¼§º«Ɏ

©®«Ɏ ª«¸¯¼§´µɎ ª§Ɏ §ºº¯¼¯ºÂɎ ª¯Ɏ ¬»´ª¸§¯¹¯´ɬɎ ¶µ¹º«Ɏ ¯´Ɏ «¹¹«¸«Ɏ ª§²²§Ɏ %µ´ª§À¯µ´«Ɏ ¶«¸Ɏ ²§Ɏ ¸«§²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏ ª¯Ɏ ¹¶«©¯¬¯©¯Ɏ
¶¸µ­«ºº¯Ɏª«²²§Ɏɤ¹¶µ¹¯À¯µ´«Ɏ (´º«¸´§À¯µ´§²«Ɏª  ¸º«ȌɎ Ɏ
©§¶§©¯ºÂɎª«²²§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏª¯Ɏ§ºº¸§¸¸«Ɏ¸¯¹µ¸¹«Ɏ«¹º«¸´«Ɏ¯´Ɏ¸«²§À¯µ´«Ɏ§²²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ¶¸µ¶¸¯«ȌɎ
Ɏ
2¯Ɏª«ºº§­²¯§´µɎ §Ɏ ¹«­»¯¸«Ɏ ²«Ɏ ¹µ¼¼«´À¯µ´¯Ɏª§Ɏ¶§¸º«Ɏ ª¯Ɏ ¹µ­­«ºº¯Ɏ «¹º«¸¯ȍɎ ¯³¶» ª§Ɏ
¶¸¯¼§º¯ Ɏ ȍɎ¶«¸Ɏ»´Ɏ ¯³¶µ¸ºµɎª¯Ɏ«»¸µɎ ŵȌŴŴŹȌŻŶźȍɎ©®«Ɏ

Ɏ
Ɏ

ɎNOMINATIVO IMPORTO NOMINATIVO IMPORTO 

IFA 2.000 ESP ART SARL 50.000 

AUSLANDSBEZIEHUNGEN E V. 30.000 KOREA ARTS MANAGEMENT SERVICE 21.721 

FORD FOUNDATION 175.878 NICOLETTA FIORUCCI 22.986 

BAREVA STIFTUNG HEILIGKREU 20.000 MY BEAUTIFUL CITY LIMITED 50.000 

OLTREMONTI FLAT 20.000 TEIGER FOUNDATION 417.362 

MZR GEDENKSTIFTUNG C/O WALDER 4.995 THE KOREA FOUNDATION 23.780 
STAVROS S NIARCHOS FOUNDATION FOR 
CHARITY 14.990 INSTITUTUL CULTURAL ROMAN BUCARESTI 15.000 

KBF CANADA 62.314 BRITISH COUNCIL 12.000 

OCA NORWAY 33.658 PRO-HELVETIA 38.361 

SUZANNE SYZ 5.000 VIVE ARTS LIMITED 30.000 

PHILEAS ELISABETHS 30.000 SAHA DERNEGI 20.000 

LUMA STIFTUNG 100.000 AUDEMAS PIGUET 120.000 

MARGHERITA STAMBIUMI 25.000 CHANEL LTD 100.000 

GERARDIN CATHERINE MARIE YVONNE 10.000 THE JAPAN FOUNDATION 21.936 

ETXEPARE EUSKAL INSTITUTA 8.709 
MICHELANGELO FOUDATION FOR 
CREATIVITY 24.985 

HENRY MOORE FOUNDATION 7.000 KBF USA 385.953 

EUROPEAN ARTEAST FOUNDATION 15.000 STICHTING AMMODO 135.000 

DANISH ARTS FOUNDATION 13.209 MR OSCAR ANDREA CAICEDO MURILLO 50.000 
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Ɏ
ɧ

ɲɎ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎ ŶŻȌŶŴŷɎ ɝ³­²ɞɎ¸§¶¶¸«¹«´º§´ªµɎ ¯²ɎŸŶɛɎª«²Ɏºµº§²«Ɏª«²Ɏ5§²µ¸«Ɏ
ª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«ȌɎ2¯Ɏ«¼¯ª«´À¯§Ɏ©®«Ɏº§²«Ɏ¶«¸©«´º»§²«Ɏ«¸§Ɏ¹º§º§Ɏ¶§¸¯Ɏ§²ɎŷŴɛɎ´«²ɎŵųŵŴȌɎɎ
Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ ɎɎɎ$ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɭɎ

1¯©§¼¯Ɏª§²²§Ɏ¼«´ª¯º§Ɏ«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ ŶŷȌŹŶźɎ ŴŻȌżųŶɎ ŴŸȌźŶŷɎ

 ²º¸¯Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏª§Ɏ¶¸¯¼§º¯Ɏ ŵȌźżŷɎ ŴȌųŸŸɎ ŴȌźŶżɎ

ɤ¸µ­§À¯µ´¯Ɏ²¯¨«¸§²¯Ɏ ŻŻŶɎ ŶźɎ ŻŷŹɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɷɱɸɵɷɸɭɎɶɷɵɶɷɱɭɎ ɕɚɓɕɔɖɎ ɔɛɓɛɛɗɎ ɔɚɓɕɔɛɎ

Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ ɎɎɎ$ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųɔɛɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɭɎ

1¯©§¼¯Ɏª§²²§Ɏ¼«´ª¯º§Ɏ«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ ŶŷȌŹŶźɎ ŵŹȌŴųźɎ ŻȌŸŶųɎ

 ²º¸¯Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏª§Ɏ¶¸¯¼§º¯Ɏ ŵȌźżŷɎ ŴȌŵŸŴɎ ŴȌŸŷŶɎ
ɤ¸µ­§À¯µ´¯Ɏ²¯¨«¸§²¯Ɏ ŻŻŶɎ ŴŴŸɎ źŹŻɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɷɱɸɵɷɸɭɎɶɷɵɶɷɱɭɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɕɚɓɕɔɖɎ ɎɎɎɎɎŵəɓɖəɕɎ ɔųɓɚɖɔɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ Ɏ Ɏ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ

1¯©§¼¯Ɏª«²²§Ɏ¼«´ª¯º§Ɏ«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯Ɏ Ɏ Ɏ ŶŷȌŹŶźɎ

 ²º¸¯Ɏ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏª§Ɏ¶¸¯¼§º¯Ɏ Ɏ Ɏ ŵȌźżŷɎ

ɤ¸µ­§À¯µ´¯Ɏ²¯¨«¸§²¯Ɏ Ɏ Ɏ ŻŻŶɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɎ Ɏ Ɏ ɕɚɓɕɔɖɎ

ɜɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɠɱɴɱɸɹɭɷɵɎɬɭɲɲɩɎɜɺɲɹɺɷɩɎɶɭɷɎɩɹɹɱɻɱɹɽɎɬɭɱɎɥɭɹɹɵɷɱɎ Ɏ Ɏ ɔɘɓɔəɖɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɷɱɸɵɷɸɭɎɎɶɷɵɶɷɱɭɎ Ɏ Ɏ ɗɖɓɖɚɚɎ

Ɏ

ŵɎ żȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųɔɛɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

ɜɵɴɹɷɱɪɺɹɱɎɶɺɪɪɲɱɫɱɎɵɷɬɱɴɩɷɱɎ Ɏ Ɏ Ɏ

"µ´º¸¯¨»º¯Ɏµ¸ª¯´§¸¯Ɏ«ɯɎ²«­­«Ɏ´ȌɎŴżɃżŻɎ Ɏɨ¯´ȌɎª«²²§Ɏ"»²º»¸§Ɏ ŴŹȌŶŶźɎ ŹȌŶŸŴɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴųȌųŷŹɎ

"µ´º¸¯¨»º¯Ɏµ¸ª¯´§¸¯Ɏ«ɯɎ²«­­«Ɏ´ȌɎŴżɃżŻɎ Ɏ1«­¯µ´«Ɏª«²Ɏ5«´«ºµɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
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§¹¹¯¹º«´À¯§²¯ȍɎɎ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ¹º¯¶«´ª¯§²¯ȍɎ©µ¹ºµɎª«²²«Ɏ¬«¸¯«Ɏ«Ɏ§²º¸¯Ɏµ´«¸¯Ɏ´µ´Ɏ­µª»º¯ȍɎ§©©§´ºµ´§³«´º¯Ɏ¶«¸Ɏ²«­­«Ɏ«Ɏ¶«¸Ɏ

¨»µ´¯Ɏ¶§¹ºµɎ¸¯©µ´µ¹©¯»º¯Ɏ§¯Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ¹«©µ´ªµɎ¯²Ɏ"Ȍ"ȌɩȌɧȌɎ¶«¸Ɏ»´Ɏ¼§²µ¸«Ɏ´µ³¯´§²«ɎɎª¯Ɏ«»¸µɎŹȍŹŴɎ«ɎŷȍųųȌɎ
Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

2§²§¸¯Ɏ«Ɏ¹º¯¶«´ª¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŹȌŴżŻȌŹŵŴɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŸȌŶŸŴȌŻŴŹɎ ɎɎŻŷŹȌŻųŸɎ
.´«¸¯Ɏ¹µ©¯§²¯Ɏ ŴȌżŹźȌŹŷŷɎ ŴȌźųźŶųŴɎ ŵŹųȌŶŷŶɎ

3¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ¬¯´«Ɏ¸§¶¶µ¸ºµɎ ŷųŷȌżŷźɎ ŶŸŻȌŹŷųɎ ŷŹȌŶųźɎ

3¸§ºº§³«´ºµɎ·»¯«¹©«´À§Ɏ«Ɏ¹¯³¯²¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

 ²º¸¯Ɏ©µ¹º¯Ɏª«²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏ ŶŹȌźŵŷɎ ŵŵȌųŸŵɎ ŴŷȌŹźŵɎ

ɎɎɦɵɹɩɲɱɎɜɵɸɹɱɎɶɭɷɎɱɲɎɶɭɷɸɵɴɩɲɭɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɚɓɘųəɓɛɕəɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎəɓɖɕɛɓɚųɛɎ ɔɓɔɘɚɓɔŵɚɎ

Ɏ

Ɏ ɠ

¬²«¹¹¯¨¯²«Ɏª«²Ɏ©µ¹ºµɎª«²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏ«Ɏ¶¯ɶɎ¯´Ɏ¶§¸º¯©µ²§¸«Ɏ§ɡɎ

Ŵ µ´«¸¯Ɏ©µ´¹«­»«´º¯Ɏ ²§Ɏ¸¯¶¸«¹§Ɏª«²²«Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎªµ¶µɎ ¯²Ɏ¹»¶«¸§³«´ºµɎª«²²«Ɏ»²º¯³«Ɏ¹¯º»§À¯µ´¯Ɏ«³«¸­«´À¯§²¯Ɏ
©®«Ɏ §¼«¼§´µɎ ©µ¹º¸«ººµɎ §´©µ¸§Ɏ´«²Ɏ ŵųŵŴɎ §²Ɏ ¸¯©µ¸¹µɎª«²²«Ɏ³µª§²¯ºÂɎª¯Ɏ ²§¼µ¸µɎ ¯´Ɏ ¹³§¸ºɮµ¸ɭ¯´­Ɏ «Ɏ §²²§Ɏ
©µ´¹«­»«´º«Ɏ ¸§À¯µ´§²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏª¯Ɏ ¬«¸¯«Ɏ «Ɏ ¹º¸§µ¸ª¯´§¸¯ȍɎ¶§¹¹§­­¯Ɏª¯Ɏ©§¸¸¯«¸§Ɏ¨²µ©©§º¯Ɏ¶«¸Ɏ ¯²Ɏ".5(#Ɏ «Ɏ
§»³«´ºµɎª«²²§Ɏ¹§²§¸¯µɎª¯Ɏ¸¯¹»²º§ºµɎɠɎɎ¶§¸º«Ɏ¼§¸¯§¨¯²«Ɏ¶¸«¼¯¹ºµɎª§²Ɏ©µ´º¸§ººµɎ¯´º«­¸§º¯¼µɎ§À¯«´ª§²«ɎɠɎ©®«ȍɎ

µɎŵųŵŵɎȌɎ
ŵ ³§­­¯µ¸¯Ɏ µ´«¸¯Ɏ ¹µ´µɎ ¯´µ²º¸«Ɏ ²«­§º¯Ɏ §ªɎ §¹¹»´À¯µ´¯Ɏ ª¯Ɏ ¶«¸¹µ´§²«Ɏ §Ɏ º«³¶µɎ ª«º«¸³¯´§ºµɎ ¶«¸Ɏ ²§Ɏ

¸«§²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏª«­²¯Ɏ¯´º«¸¼«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§º¯Ɏ©µ´Ɏ¯²Ɏ%µ´ªµɎ©µ³¶²«³«´º§¸«Ɏ§²Ɏ/ɩ11Ɏª¯Ɏ©»¯Ɏɧ§Ɏɣ¯«´´§²«Ɏª¯Ɏ
5«´«À¯§Ɏ ɲɎ ª«¹º¯´§º§¸¯µɎ ¯´Ɏ ·»§´ºµɎ ¹µ­­«ººµɎ §ºº»§ºµ¸«Ɏ «Ɏ ¯²Ɏ ¶µº«´À¯§³«´ºµɎ ª«²Ɏ ¶«¸¹µ´§²«Ɏ §Ɏ º«³¶µɎ

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 306

–    135    –



100 

 

Ɏ

(Ɏ ª¯¶«´ª«´º¯Ɏ §Ɏ º«³¶µɎ ¯´ª«º«¸³¯´§ºµɎ ¸¯¹»²º§´µɎ §²Ɏ ŶŴɎ ª¯©«³¨¸«Ɏ ŵųŵŵɎ ª¯Ɏ ŴŴŹɎ »´¯ºÂȍɎ ɝ«¹©²»¹µɎ ¯²Ɏ #¯¸«ººµ¸«Ɏ

§ºº¯¼¯ºÂȌɎɩ«²Ɏ©µ¸¹µɎª«²Ɏ ŵųŵŵɎ ¹¯Ɏ ɲɎ¼«¸¯¬¯©§º§Ɏ ²§Ɏ©«¹¹§À¯µ´«Ɏª«²Ɏ¸§¶¶µ¸ºµɎª¯Ɏ ²§¼µ¸µɎ¶«¸Ɏ º¸«Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ§Ɏ º«³¶µɎ
¯´ª«º«¸³¯´§ºµɎ «Ɏ ¶«¸Ɏ ·»«¹º«Ɏ ¶µ¹¯À¯µ´¯Ɏ ´«²Ɏ

ɎɎ

Ɏ

ɜɵɸɹɱɎɶɭɷɎɯɵɬɱɳɭɴɹɵɎɪɭɴɱɎɬɱɎɹɭɷɼɱɎɝ¼µ©«ɎɣȌɎŻɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ
ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ©µ³¶¸«´ª«Ɏ©µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏ¬¯ººµɎ²µ©§²¯ȍɎ´µ²«­­¯µɎ¨«´¯Ɏª¯Ɏº«¸À¯ȍɎ´µ´©®ɳɎ¶«¸Ɏª¯¸¯ºº¯Ɏ«Ɏ¸µɰ§²º¯«¹Ɏ¹µ¹º«´»º¯Ɏ¶«¸Ɏ²«Ɏ

Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ ª¯Ɏ «»¸µɎ ŷȌŻŴŹȌŶŴŶ ©¸«³«´ºµɎ ª¯Ɏ³§­­¯µ¸Ɏ ¸¯²«¼§´À§Ɏ
¸¯­»§¸ª§´º«Ɏ¯Ɏ©µ¹º¯Ɏ¶«¸Ɏ´µ²«­­¯µɎ¨«´¯Ɏª¯Ɏº«¸À¯ɎɲɎ¶§¸¯Ɏ§Ɏ«»¸µɎŴȌŶŶŹȌŴųŸȌɎɎɎɎɎ

Ɏ

ɢɭɷɎɎɯɵɬɱɳɭɴɹɵɎɪɭɴɱɎɬɱɎɹɭɷɼɱɎɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

Ɏ ɖɓɚɔɘɓɕɔɕɎ ɕɓɖɚųɓŵųɚɎ ɔɓɕɕɘɓɔųɗɎ

Ɏ

ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ¶»ɵɎ«¹¹«¸«Ɏ©µ¹ɴɎª«ºº§­²¯§º§ȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

 ¬¬¯ººµɎ²µ©§²¯Ɏ«Ɏ¹¶§À¯Ɏ ŴȌŵźŴȌųŹŷɎ ŴȌųŵŵȌŵŶźɎ ɎɎɎɎŵŷŻȌŻŵźɎ
#¯¸¯ºº¯Ɏ«Ɏ¸µɰ§²º¯«¹Ɏ ŴŷŹȌźźŸɎ źŹȌŻųźɎ ŹżȌżŹŻɎ
ɩµ²«­­¯µɎ¨«´¯Ɏª¯Ɏº«¸À¯Ɏ ŶȌŶżŻȌŷźŷɎ ŵȌŶŻŴȌŴŹŷɎ ŴȌųŴźȌŶŴųɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɜɵɸɹɱɎɶɭɷɎɯɵɬɱɳɭɴɹɵɎɪɭɴɱɎɬɱɎɹɭɷɼɱɎ ɖɓɚɔɘɓɕɔɕɎ ɕɓɖɚųɓŵųɚɎ ɔɓɕɕɘɓɔųɗɎ
Ɏ

żɡɎ

ɢɭɷɎɎɯɵɬɱɳɭɴɹɵɎɪɭɴɱɎɬɱɎɹɭɷɼɱɎɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųɔɛ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɕɓɖɚųɓŵųɚɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɖɓɖɖɚɓųɘɕɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɏɛɘəɓɚɗɗɐɎ

Ɏ

 ɳɳɵɷɹɩɳɭɴɹɱɎɭɎɸɻɩɲɺɹɩɼɱɵɴɱɎɝ¼µ©«ɎɣȌɎŴųɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ
ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ©µ³¶²«¹¹¯¼§Ɏ®§Ɏ»´Ɏ¯´©¸«³«´ºµɎ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎŹųżȌŸŸźȍɎ³«­²¯µɎª«¹©¸¯ººµɎ¯´Ɏº§¨«²²§ȍɎªµ¼»ºµɎ§²²«Ɏ·»µº«Ɏª¯Ɏ
§³³µ¸º§³«´ºµɎ §¬¬«¸«´º¯Ɏ ²«Ɏ ³§­­¯µ¸¯Ɏ ¹¶«¹«Ɏ ¯´©¸«³«´º§º¯¼«Ɏ ¹µ¹º«´»º«Ɏ ´«²Ɏ ŵųŵŵɎ ¯´Ɏ ¶§¸º¯©µ²§¸«Ɏ ¶«¸Ɏ ²«Ɏ

Ɏ

 ɳɳɵɷɹɩɳɭɴɹɱɎɭɎɸɻɩɲɺɹɩɼɱɵɴɱɎɎ ɎɎ$ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

Ɏ ɖɓəɚɔɓɕɛɖɎ ɖɓɔəɔɓɚɕɚɎ ɘųɛɓɗɗɘɎ

Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɎɎɎ$ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųɔɛɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

 ¬¬¯ººµɎ²µ©§²¯Ɏ«Ɏ¹¶§À¯Ɏ ŴȌŵźŴȌųŹŷɎ ŴȌųźŻȌŸŷŵɎ ŴżŵȌŸŵŵɎ
#¯¸¯ºº¯Ɏ«Ɏ¸µɰ§²º¯«¹Ɏ ŴŷŹȌźźŸɎ źŶȌŵŷŷɎ źŶȌŸŶŴɎ

ɩµ²«­­¯µɎ¨«´¯Ɏª¯Ɏº«¸À¯Ɏ ŶȌŶżŻȌŷźŷɎ ŵȌżŶŸȌŴųŻɎ ŷŹŶȌŶŹŹɎ
ɦɵɹɩɲɭɎɜɵɸɹɱɎɶɭɷɎɯɵɬɱɳɭɴɹɵɎɪɭɴɱɎɬɱɎɹɭɷɼɱɎ ɖɓɚɔɘɓɕɔɕɎ ɖɓųɚɘɓɚɛɖɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎəŵɛɓɖɔɛɎ
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#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

 ³³µ¸º§³«´º¯Ɏª«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯Ɏ ŶȌźżŻȌŸŵŷɎ ŶȌŹŴŶȌŷųŸɎ ŴŻŸȌŴŴżɎ
 ³³µ¸º§³«´º¯Ɏª«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ³§º«¸¯§²¯Ɏ ŻŶŵȌŻźųɎ ŷŻŷȌŹŴŸɎ ŶŷŻȌŵŸŸɎ

ª«²²«Ɏª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ²¯·»¯ª«Ɏ ŴŸųȌųųųɎ źŶȌŻŴŻɎ źŹȌŴŻŵɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɩɳɳɵɷɹɩɳɭɴɹɱɎɭɎɸɻɩɲɺɹɩɼɱɵɴɱɎ ɖɓəɚɔɓɕɛɖɎ ɖɓɔəɔɓɚɕɚɎ ɘųɛɓɗɗɘɎ

Ɏ

5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎɬɭɲɲɭɎɷɱɳɩɴɭɴɼɭɎɬɱɎɳɩɹɭɷɱɭɎɶɷɱɳɭɑɎɸɺɸɸɱɬɱɩɷɱɭɎɬɱɎɫɵɴɸɺɳɵɎɭɎɳɭɷɫɱɎɝ¼µ©«ɎɣɎŴŴɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ

ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ©µ³¶²«¹¹¯¼§Ɏ®§Ɏ»´Ɏª«©¸«³«´ºµɎ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎŵȌŶŶŵɎ³«­²¯µɎª«¹©¸¯ººµɎ¯´Ɏº§¨«²²§ȍɎ¸«²§º¯¼µɎ§²²§Ɏ¸¯²«¼§À¯µ´¯Ɏ
§²ɎŶŴȌŴŵȌŵųŵŵɎª¯Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏª¯Ɏ¨»µ´¯Ɏ¶§¹ºµɎ§Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ«Ɏ§Ɏ¶¸µªµºº¯Ɏª¯Ɏ³«¸©®§´ª¯¹¯´­Ɏª«¹º¯´§º¯Ɏ§²²§Ɏ¼«´ª¯º§Ɏ
¶¸«¹¹µɎº«¸À¯ȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

1¯³§´«´À«Ɏ%¯´§²¯Ɏ ɠŵȌŶŶŵɎ ŴŶȌŵźżɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɝŴŸȌŹŴŴɞɎ
ɦɵɹɩɲɭɎɻɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎɎɬɭɲɲɭɎɷɱɳɩɴɭɴɼɭɎɬɱɎɳɩɹɭɷɱɭɎɶɷɱɳɭɑɎ
ɸɺɸɸɱɬɱɩɷɱɭɎɬɱɎɫɵɴɸɺɳɵɎɭɎɳɭɷɫɱɎɎ

ɒŵɓɕɕŵɎ ɔɕɓŵəɛɎ ɎɏɔɗɓɘɔɔɐɎ

Ɏ

ɡɴɭɷɱɎɬɱɻɭɷɸɱɎɬɱɎɯɭɸɹɱɵɴɭɎɝ¼µ©«ɎɣȌɎŴŷɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ
ɧ§Ɏ¼µ©«Ɏ©µ³¶²«¹¹¯¼§Ɏ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎŴȌŶŶżȌŻŻŹɎɎɲɎª¯Ɏ¹«­»¯ºµɎª«ºº§­²¯§º§ȌɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ

 ©·»¯¹ºµɎ«Ɏ§¨¨µ´§³«´º¯Ɏ²¯¨¸¯ȍ¸¯¼¯¹º«ȍɎ­¯µ¸´§²¯Ɏ«º©ȌɎɎ ɝŸŴȌŹŻŴɞɎ

 ¸¸µºµ´ª§³«´º¯Ɏ«Ɏ§¨¨»µ´¯Ɏ§ºº¯¼¯ɎɎ ŴųŹɎ

 ¸¸µºµ´ª§³«´º¯Ɏ«Ɏ§¨¨»µ´¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯ɎɎ ɝŶŶŴɞɎ
(³¶µ¹º«Ɏ«Ɏº§¹¹«ɎɎɎ ɝŶŴŸȌųųŵɞɎ

Ɏ ɝŴŵŴȌŷŵżɞɎ

(¼§Ɏ§Ɏ©µ¹ºµɎɎ ɠɎ

.´«¸¯Ɏ«Ɏª¯¸¯ºº¯Ɏ2¯§«ɎɎɎ ɝźźȌųŴųɞɎ
ɪ»µº«Ɏ§¹¹µ©¯§º¯¼«ɎɎɎɎ ɝŻȌŴŴŻɞɎ

2§´À¯µ´¯Ɏ«Ɏ¯´º«¸«¹¹¯ɠɎ³»²º«Ɏ«Ɏ§³³«´ª«Ɏ ɝŴŸȌźŸŸɞɎ

2µ¶¸§¼¼«´¯«´À«ɎɎ¶§¹¹¯¼«Ɏ ɝŴŷȌŴŷŹɞɎ

/«¸ª¯º«Ɏ¹»Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ ɝŶȌŷųŸɞɎ
.´«¸¯Ɏª¯¼«¸¹¯Ɏª¯Ɏ­«¹º¯µ´«Ɏ ɝŴŴŹȌŷųŻɞɎ

(¼§Ɏ¹»Ɏ¨¯­²¯«ºº«¸¯§Ƀ²¯¨¸¯Ɏµ³§­­¯µɎ ɝŵŹȌŴŻŵɞɎ

"µ´º¸¯¨»º¯Ɏ§Ɏ¬§¼µ¸«Ɏª¯Ɏº«¸À¯ɎɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɝŵŶųȌŹŹŸɞɎɎɎ
(¼§Ɏ¹»Ɏ«ª¯ºµ¸¯§Ɏ ɝŷźȌŻŹųɞɎ
 ©·»¹¯ºµɎ©¸«ª¯º¯Ɏª¯Ɏ©§¸¨µ´¯µɎ ɝŶŴŵȌųųųɞɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɵɴɭɷɱɎɬɱɻɭɷɸɱɎɬɱɎɯɭɸɹɱɵɴɭɎ ɏɔɓɕɕɛɓɚɚɘɐɎ

ŴŹȌŷųŻɎ¹¯Ɏ¸¯¬«¸¯¹©«Ɏ§¯Ɏ¼«¸¹§³«´º¯Ɏ
§­²¯Ɏ §¶¶µ¹¯º¯Ɏ ©§¶¯ºµ²¯Ɏ ª«²Ɏ ¨¯²§´©¯µɎ ª«²²µɎ 2º§ºµȍɎ §¯Ɏ ¹«´¹¯Ɏ ª«²²§Ɏ ´µ¸³§º¯¼§Ɏ ¹»²Ɏ ©µ´º«´¯³«´ºµɎ ª«¯Ɏ ©µ¹º¯Ɏ ª«²²§Ɏ
/»¨¨²¯©§Ɏ ³³¯´¯¹º¸§À¯µ´«Ɏª¯Ɏ ©»¯Ɏ ²§Ɏ ɧ«­­«Ɏª¯Ɏ ɣ¯²«´©¯µɎ ŵųŵųɎ «ɯɎ#ȌɧȌɎ
ŴŴŵɃųŻȍɎ#ȌɧȌɎźŻɃŵųŴųȍɎ©µ´¼«¸º¯ºµɎ¯´ɎɧȌɎŴŵŵɃŵųŴųȍɎ¯²Ɏ#ȌɧȌɎżŸɃŵųŴŵȍɎ©µ´¼«¸º¯ºµɎ¯´ɎɧȌɎŵŴŷɃŵųŴŵɎ«Ɏ²§Ɏɧ«­­«Ɏ´ȌɎŵŵŻɃŵųŴŵɎ
³§­­¯µ¸§º«Ɏª«²ɎŴųɛɎ³«­²¯µɎª«ºº§­²¯§º¯Ɏ´«²²§Ɏº§¨«²²§Ɏ©®«Ɏ¹«­»«ɞȌɎɩ«²Ɏ³«ª«¹¯´µɎ©µ´ºµɎ¹µ´µɎ¹º§º¯Ɏ¯³¶»º§º¯Ɏ¯Ɏ©µ¹º¯Ɏ
¶«¸Ɏ²§Ɏ¸«§²¯ÀÀ§À¯µ´«Ɏª«²Ɏ¶¸µ­«ººµɎª¯Ɏ´«»º¸§²¯ºÂɎ§³¨¯«´º§²«ɎɎª«²²«Ɏ³§´¯¬«¹º§À¯µ´¯Ɏ©»²º»¸§²¯Ɏ¸«§²¯ÀÀ§º«Ɏ´«²ɎŵųŵŵɎ«Ɏ

©µ³¶²«¹¹¯¼µɎª¯ɎŶŴŵȌųųųɎ«»¸µȌɎ
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2¯Ɏ§´§²¯ÀÀ§´µɎ ¯´Ɏª«ºº§­²¯µɎ­²¯Ɏµ´«¸¯Ɏµ­­«ººµɎª¯Ɏº§²¯Ɏ¹¶«©¯¬¯©¯Ɏ§ª«³¶¯³«´º¯Ɏ¹«©µ´ªµɎ ²«Ɏ¹µ³³«Ɏ©¸¯¹º§²²¯ÀÀ§º«Ɏª¯Ɏ
¸¯¬«¸¯³«´ºµɡɎɎ

2¶«¹§Ɏµ­­«ººµɎª¯Ɏ§ª«³¶¯³«´º¯ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ 2©®«³§Ɏª¯Ɏɣ¯²§´©¯µɎ ɧ¯³¯º«Ɏª¯Ɏ2¶«¹§Ɏ .´«¸¯Ɏª¯¼ȌɎɥ«¹º¯µ´«Ɏ

"µ´¹»²«´À«Ɏª¯Ɏ¶¸«¹¯ª¯µɎ«ɯɎ#ȌɧȌɎźŻɃŴųɎ§¸ºȌɎŹɎ©ȌźȍɎ#ȌɧȌɎŴŴŵɃųŻɎ§¸ºȌɎŹŴɎ©ȌŴźɎ
ɣȌźɎ"ȌɤȌɎ ɎɎɎɎɎɎżȌŹŶŶɎ ŷźȌŹźŵɎ

2¶«¹«Ɏ¶«¸Ɏ³¯¹¹¯µ´¯Ɏ«ɯɎ#ȌɧȌɎźŻɃŴųɎ§¸ºȌɎŹɎ©ȌɎŴŵ Ɏ ɣȌźɎ"ȌɤȌɎ ɎɎɎɎɎɎŸȌŵŵŻɎ ɠɎ

2¶«¹«Ɏ¶«¸Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎª¯Ɏ¬µ¸³§À¯µ´«Ɏ«ɯɎ#ȌɧȌɎźŻɃŴųɎ§¸ºȌɎŹɎ©ȌŴŶɎ ɣȌźɎ"ȌɤȌɎ ɎɎɎɎɎɎŴȌŹżźɎ ɎŴȌŻŹźɎ

.¸­§´¯Ɏ¹µ©¯«º§¸¯Ɏ©Ƀ«³µ²»³«´º¯Ɏ«ɯɎ#ȌɧȌɎźŻɃŴųɎ§¸ºȌɎŹɎ©ȌŶɎ ɣȌźɎ"ȌɤȌɎ ɎŵŶŹȌŻŵųɎ ɎŵŹȌųŸųɎ

"µ´¹»³¯Ɏ¯´º«¸³«ª¯Ɏ«ɯɎ#ȌɧȌɎżŸɎɃŵųŴŵɎɝ§¸ºȌɎŻɎ©ȌɎŶɞɎ ɣȌɎŹɠźɠŻɎ"ȌɤȌɎ ɎŵŸŹȌżųŵɎ ŵŸȌŴŴżɎ

"µ´¹»³¯Ɏ¯´º«¸³«ª¯ɎɟŸɛɎ«ɯɎ#ȌɧȌªȌ²ȌŹŹɃŵųŴŷɎ ɣȌɎŹɠźɠŻɎ"ȌɤɎ Ɏ ŴŸȌźųųɎ

ɦɵɹɩɲɭɎ Ɏ ɎɗɔųɓŵɚųɎ ɔɔɘɓɖųɚɎ

ɔɔɓɎɎɢɷɵɻɭɴɹɱɎɬɩɎɶɩɷɹɭɫɱɶɩɼɱɵɴɱɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɔɔɐɎ
ɩµ´Ɏ¹»¹¹¯¹ºµ´µȌɎ
Ɏ
Ɏ
Ɏ
ɔŵɓɎ ɲɹɷɱɎɶɷɵɻɭɴɹɱɑɎɱɴɹɭɷɭɸɸɱɎɭɎɩɲɹɷɱɎɵɴɭɷɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɔŵɐɎ
(¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²Ɏ"ȌɤȌɎ§²²«Ɏ¼µ©¯Ɏ"Ɏ ŴŹȍɎ"Ɏ ŴźɎ«Ɏ"ɎŴźɎ ¨¯¹ȍɎ«¼¯ª«´À¯§´µɎ©µ³¶²«¹¹¯¼§³«´º«Ɏ»´Ɏ ¯´©¸«³«´ºµɎ¶§¸¯Ɏ§ªɎ«»¸µɎ
ŻųȌźŻŵȌɎ 3§²«Ɏ ¸¯¹»²º§ºµɎ ¯´Ɏ ¶§¸º«Ɏ ɲɎ ª«º«¸³¯´§ºµɎ ª§²²§Ɏ ¼µ©«Ɏ ¯´º«¸«¹¹¯Ɏ ¶§¹¹¯¼¯Ɏ ¹»Ɏ ¨§´©®«Ɏ ©®«Ɏ ¶¸«¹«´º§´µɎ »´Ɏ
ª«©¸«³«´ºµɎ ª¯Ɏ «»¸µɎ ŶŶȌųŵŴȍɎ ¶§¹¹§´ªµɎ ª§²Ɏ ¼§²µ¸«Ɏ §²Ɏ ŶŴȌŴŵȌŵųŵŴɎ ª¯Ɏ «»¸µɎ ŷŴȌŷŹųɎ §Ɏ ·»«²²µɎ ª¯Ɏ ©®¯»¹»¸§Ɏ

ŻȌŷŶżȌɎ
Ɏ
ɢɷɵɻɭɴɹɱɎɭɎɵɴɭɷɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɎɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

Ɏ ɗųɓɔŵɗɎ ɏɕɔɓŵɔɘɐɎ ɚɔɓɕɖɔɎ

 ɲɹɷɱɎɶɷɵɻɭɴɹɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɎɝ¼µ©«Ɏ"ȌɎŴŹɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɜɵɴɹɷɵɲɲɩɴɹɱɎ ɜɵɴɹɷɵɲɲɩɹɭɎ ɜɵɲɲɭɯɩɹɭɎ  ɲɹɷɭɎ ɦɵɹɩɲɭɎ

(´º«¸«¹¹¯Ɏ¹»Ɏª«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ŴżȌŸŴżɎ ŴżȌŸŴżɎ

(´º«¸«¹¹¯Ɏ¹»Ɏ¶¸«¹º¯º¯Ɏ§Ɏª¯¶«´ª«´º¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŷȌŶųŶɎ ŷȌŶųŶɎ

(´º«¸«¹¹¯Ɏ¹»Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏª§Ɏ¯³¶µ¹º«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
(´º«¸«¹¹¯Ɏ§ºº¯¼¯Ɏ¹»Ɏ§²º¸¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ŶźȌŸŹŴɎ ŶźȌŸŹŴɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɩɲɹɷɱɎɶɷɵɻɭɴɹɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɎ ɒɎ ɒɎ ɒɎ ɘɔɓɕɚɕɎ ɘɔɓɕɚɕɎ

Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵŵɎ $ɸɭɷɫɱɼɱɵɎŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ

#§Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

#§Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

#§Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ
#§Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²ɜ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

/¸µ¼«´º¯Ɏª¯¼«¸¹¯Ɏª§¯Ɏ¶¸«©«ª«´º¯Ɏ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŹŴȌŶŻŶɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŵȌźŸŹɎɎ ŷŻȌŹŵźɎ

ɝ(´º«¸«¹¹¯Ɏ«Ɏ§²º¸¯Ɏµ´«¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯ɞɎ ɝŻȌŷŶżɞɎ ɝŷŴȌŷŹųɞɎ ŶŶȌųŵŴɎ
ɝ4º¯²¯Ɏ«Ɏ¶«¸ª¯º«Ɏ¹»Ɏ©§³¨¯ɞɎ ɝŵȌŻŴżɞɎ ɝŵȌŸŴŵɞɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɝŶųźɞɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɶɷɵɻɭɴɹɱɎɭɎɵɴɭɷɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɎ ɗųɓɔŵɗɎ ɏɕɔɓŵɔɘɐɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɚɔɓɕɖɔɎ
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 ²²§Ɏ¼µ©« Ɏ©»¯Ɏ
§²²§Ɏ¶§­¯´§ɎŻŵɎɎ ¯µɎŵųŵŵȌɎɨ«´º¸«Ɏ§²²§Ɏ¼µ©«Ɏ Ɏ

¯Ɏ©»¯Ɏ§²²§Ɏ¶§­¯´§ɎźźɎɎ ŵȌɎ

(ɴɹɭɷɭɸɸɱɎɭɎɩɲɹɷɱɎɵɴɭɷɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɎɝ¼µ©«Ɏ"ȌɎŴźª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɜɵɴɹɷɵɲɲɩɴɹɱɎ ɜɵɴɹɷɵɲɲɩɹɭɎ ɜɵɲɲɭɯɩɹɭɎ  ɲɹɷɭɎ ɦɵɹɩɲɭɎ

(´º«¸«¹¹¯Ɏ¼Ƀ%µ¸´¯ºµ¸¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

(´º«¸«¹¹¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

(´º«¸«¹¹¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ¼Ƀɤ´º¯Ɏ¶¸«¼Ȍ²¯ɠ§¹¹Ȍ²¯ɠ«¸§¸Ȍ²¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɝŴŵɞɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɝŴŵɞɎ
(´º«¸«¹¹¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ¹»Ɏ§©©«´¹¯µ´«Ɏ¬¯´§´À¯§³«´ºµɎ Ɏ Ɏ Ɏ ɝŻȌŷŵźɞɎ ɝŻȌŷŵźɞɎ
(´º«¸«¹¹¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ¹»Ɏ¯³¶µ¹º«Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɠɎ
ɎɎ/«¸ª¯º§ɎɎª§Ɏ©«¹ȌɎª¯Ɏ¶§¸º«©¯¶Ȍ¯³³ȌµɎ§ººȌɎ©¯¸©µ²§´º«Ɏ Ɏ Ɏ Ɏ ɠɎ ɠɎ

ɎɦɵɹɩɲɭɎɱɴɹɭɷɭɸɸɱɎɭɎɩɲɹɷɱɎɵɴɭɷɱɎɮɱɴɩɴɼɱɩɷɱɎ ɒɎ ɒɎ ɒɎ ɏɚɓɖɕɛɐɎ ɏɚɓɖɕɛɐɎ

2¯Ɏ «¼¯ª«´À¯§Ɏ»´§Ɏª¯³¯´»À¯µ´«Ɏª«­²¯Ɏ ¯´º«¸«¹¹¯Ɏ ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏ©µ³¶µ¹º§Ɏ¶¸«¼§²«´º«³«´º«Ɏª§Ɏ ¯´º«¸«¹¹¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ ¹»Ɏ
§©©«´¹¯µ´«Ɏ ¬¯´§´À¯§³«´ºµȍɎ «¹º¯´ºµɎ §´º¯¶§º§³«´º«Ɏ §²Ɏ ŴżȌųŸȌŵųŵŵȌɎ ɧ§Ɏ %µ´ª§À¯µ´«Ɏ ®§Ɏ ¼¯­¯²§ºµɎ ´«²Ɏ ©µ¸¹µɎ

©µ´©µ¸¸«´À¯§²«Ɏ©µ´Ɏ­²¯Ɏ¯¹º¯º»º¯Ɏª¯Ɏ©¸«ª¯ºµȌɎɎ

Ɏ

ɧɹɱɲɱɎɭɎɶɭɷɬɱɹɭɎɸɺɎɫɩɳɪɱɎɝ¼µ©«Ɏ"ȌɎŴŻɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ

Ɏ

#ɭɸɫɷɱɼɱɵɴɭɎ ɜɵɴɹɷɵɲɲɩɴɹɱɎ ɜɵɴɹɷɵɲɲɩɹɭɎ ɜɵɲɲɭɯɩɹɭɎ  ɲɹɷɭɎ ɦɵɹɩɲɭɎ

/«¸ª¯º§Ɏ¹»Ɏ©§³¨¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɝŵȌŻŵųɞɎ ɝŵȌŻŵųɞɎ

4º¯²«Ɏ¹»Ɏ©§³¨¯Ɏ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ

ɦɵɹɩɲɭɎɺɹɱɲɱɎɭɎɶɭɷɬɱɹɭɎɸɺɎɫɩɳɪɱɎ ɒɎ ɒɎ ɒɎ ɏŵɓɚŵųɐɎ ɏŵɓɚŵųɐɎ

ɔɕɓɎ(ɳɶɵɷɹɵɎɭɎɴɩɹɺɷɩɎɬɭɱɎɸɱɴɯɵɲɱɎɭɲɭɳɭɴɹɱɎɬɱɎɷɱɫɩɻɵɎɵɎɬɱɎɫɵɸɹɵɎɬɱɎɭɴɹɱɹɽɎɵɎɱɴɫɱɬɭɴɼɩɎ
ɭɫɫɭɼɱɵɴɩɲɱɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɔɕɐɎ
ɩµ´Ɏ ¹»¹¹¯¹ºµ´µɎ «²«³«´º¯Ɏª¯Ɏ©µ¹ºµɎª¯Ɏ «´º¯ºÂɎµɎ ¯´©¯ª«´À§Ɏ «©©«À¯µ´§²¯ȌɎ ɧ«Ɏ¶µ¹º«Ɏ´µ´Ɏ ¸¯¶«º¯¨¯²¯Ɏ §³³µ´º§´µɎ §ªɎ
§¶¶«´§Ɏ§²²µɎ ɎųȍŴŶɛɎª«²Ɏ ºµº§²«Ɏª«¯Ɏ©µ¹º¯Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«ȌɎɨ«´º¸«Ɏ§³³µ´º§´µɎ§²ɎųȍŴŸɛɎª«²Ɏ ºµº§²«Ɏª«²Ɏ5§²µ¸«Ɏ
ª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«ȌɎ

ɔɖɓɎ(ɳɶɵɸɹɭɎɩɴɹɱɫɱɶɩɹɭɎɭɎɬɱɮɮɭɷɱɹɭɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɔɖɐɎ

(ɳɶɵɸɹɭɎɸɺɲɎɷɭɬɬɱɹɵɎɬɿɭɸɭɷɫɱɼɱɵɎɝ¼µ©«ɎɤȌɎŵųɎª«²Ɏ"ȌɤȌɞɎ

(Ɏ ª«¨¯º¯Ɏ ¶«¸Ɏ (1 /Ɏ ª«²²ɜ«¹«¸©¯À¯µɎ ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ ´«²Ɏ ¶§¹¹¯¼µɎ ª¯Ɏ 2º§ºµɎ ¶§º¸¯³µ´¯§²«ȍɎ ¹µ´µɎ ¯´ª¯©§º¯Ɏ ¯´Ɏ ³¯¹»¸§Ɏ

§²ɎŶŴɃŴŵɃŵųŵŵȍɎº«´»ºµɎ©µ´ºµɎª«²²§Ɏª¯©®¯§¸§À¯µ´«Ɏ(1 /Ɏ©®«Ɏ²§Ɏ¹µ©¯«ºÂɎªµ¼¸ÂɎ¶¸«¹«´º§¸«Ɏ«´º¸µɎ¯²Ɏº«¸³¯´«Ɏ¹º§¨¯²¯ºµɎ
ª§²²«Ɏ´µ¸³«Ɏ¼¯­«´º¯ȌɎ
ɧ§Ɏ %µ´ª§À¯µ´«Ɏ ´µ´Ɏ ®§Ɏ §©©§´ºµ´§ºµɎ ¯³¶µ¹º«Ɏ ¹»²Ɏ ¸«ªª¯ºµɎ ɝ(1ɤ2ɞɎ ª¯Ɏ ©µ³¶«º«´À§Ɏ ¯´Ɏ ·»§´ºµɎ ¯Ɏ ©µ³¶µ´«´º¯Ɏ
¶µ¹¯º¯¼¯Ɏª¯Ɏ¸«ªª¯ºµɎ´µ´Ɏ¸¯²«¼§´µɎ§¯Ɏ¬¯´¯Ɏª«²²§Ɏ¹º«¹¹§ȍɎ¯´Ɏ©µ´¹¯ª«¸§À¯µ´«Ɏª«²Ɏ©µ³¨¯´§ºµɎª¯¹¶µ¹ºµɎª«²²ɜ§¸ºȌɎŵŵɎª«²²§Ɏ
ɧ Ɏ
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ɎɔɗɓɎ-ɺɳɭɷɵɎɳɭɬɱɵɎɬɭɱɎɬɱɶɭɴɬɭɴɹɱɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɔɗɐɎ

#ɩɹɱɎɸɺɲɲɿɵɫɫɺɶɩɼɱɵɴɭɎ
ɧɜµ¸­§´¯©µɎ³«ª¯µɎ §À¯«´ª§²«ȍɎ ¹»Ɏ ¨§¹«Ɏ ŴŵɎ³«¹¯Ɏ «Ɏ ¸¯¶§¸º¯ºµɎ ¶«¸Ɏ ©§º«­µ¸¯§ȍɎ ®§Ɏ ¹»¨¯ºµȍɎ ¸¯¹¶«ººµɎ §²Ɏ ¶¸«©«ª«´º«Ɏ
«¹«¸©¯À¯µȍɎ²«Ɏ¹«­»«´º¯Ɏ¼§¸¯§À¯µ´¯ȌɎɎ2¯Ɏ¶¸«©¯¹§Ɏ©®«Ɏ¯Ɏª§º¯Ɏ«¹¶µ¹º¯Ɏ©µ³¶¸«´ªµ´µɎ¯²Ɏ¶«¸¹µ´§²«Ɏ§Ɏº«³¶µɎª«º«¸³¯´§ºµɎ

§­²¯Ɏ ŻɎ³«¹¯Ɏ Ɏ§Ɏ ¹»¶¶µ¸ºµɎª«²²«Ɏ «¹¯­«´À«Ɏ ²«­§º«Ɏ §¯Ɏ ¹¶«©¯¬¯©¯Ɏ
¶¸µ­¸§³³¯Ɏ ª¯Ɏ 2«ººµ¸«ȍɎ ¯´Ɏ ¶§¸º¯©µ²§¸«Ɏ ´ȌɎ ŸųɎ ŸżʏɎ
ɤ¹¶µ¹¯À¯µ´«Ɏ (´º Ȍ
¶«¸Ɏ²§Ɏ³§­­¯µ¸Ɏ¶§¸º«Ɏ¯´¬«¸¯µ¸¯Ɏ§²²«ɎŴŸɎ­¯µ¸´§º«ȌɎɎ

ɡɷɯɩɴɱɫɵɎ ŵųŵŵɎ ŵųŵɔɎ 5ɩɷɱɩɼɱɵɴɱɎ
#¯¸¯­«´º¯Ɏ ŻɎ ŻɎ ɠɎ
ɪ»§ª¸¯Ɏ ŴŶɎ ŴŶɎ ɠɎ

(³¶¯«­§º¯Ɏ ŴŶŵɎ ŴŴŹɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎŴŹɎ
ɦɵɹɩɲɱɎ ɔɗɕɎ ɔɕəɎ ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɔɘɎ

(²Ɏ©µ´º¸§ººµɎ´§À¯µ´§²«Ɏª¯Ɏ²§¼µ¸µɎ§¶¶²¯©§ºµɎ§Ɏ·»§ª¸¯Ɏ«Ɏ¯³¶¯«­§º¯ɎɲɎ·»«²²µɎª«²Ɏ¹«ººµ¸«Ɏ©µ³³«¸©¯µȍɎ¯´Ɏ©µ´¬µ¸³¯ºÂɎ
Ɏ ɠɎ

Ɏ
Ɏ
(Ɏ ª¯¶«´ª«´º¯Ɏ «¬¬«ºº¯¼§³«´º«Ɏ ¯´Ɏ ¬µ¸À§Ɏ §²Ɏ ŶŴȌŴŵɎ ª¯Ɏ µ­´¯Ɏ §´´µɎ ¶«¸Ɏ ­²¯Ɏ »²º¯³¯Ɏ ŴųɎ §´´¯Ɏ ¹µ´µɎ ¸¯«¶¯²µ­§º¯Ɏ ´«²²§Ɏ
¹«­»«´º«Ɏº§¨«²²§ȌɎ
#¯¶«´ª«´º¯Ɏ

§²ɎŶŴɃŴŵɎ

#¯¸¯­«´º¯Ɏ ɪ»§ª¸¯Ɏ (³¶¯«­§º¯Ɏ  »¹¯²¯§¸¯Ɏ ɦɵɹɩɲɭɎ
ɦɡɦ +$ɎɎ

3ȌɎ¯´ªɎ 3ȌɎª«ºȌɎ 3ȌɎ¯´ªɎ 3ȌɎª«ºȌɎ 3ȌɎ¯´ªɎ 3ȌɎª«ºȌɎ 3ȌɎ¯´ªɎ 3ȌɎª«ºȌɎ ɦɓɎɱɴɬɎ ɦɓɎɬɭɹɓɎ

ŵųŴŶɎ ŸɎ ŵɎ ŸɎ ɠɎ ŹŷɎ ŴɎ ɠɎ ɠɎ əɖɎ ɕɎ əɘɎʆɎɔɎ

ŵųŴŷɎ ŹɎ ŴɎ ŹɎ ɠɎ ŹźɎ ŵɎ ɠɎ ɠɎ əɛɎ ɕɎ ɚųʆŵɎ

ŵųŴŸɎ ŹɎ ŴɎ źɎ ɠɎ źŹɎ ŴɎ ɠɎ ɠɎ ɚɛɎ ŵɎ ɛųʆɔɎ

ŵųŴŹɎ ŹɎ ŴɎ żɎ ɠɎ źŶɎ ŶɎ ɠɎ ɠɎ ɚɚɎ ɖɎ ɚɛʆɕɎ

ŵųŴźɎ ŹɎ ŴɎ ŴŴɎ ɠɎ źŸɎ ŶɎ ɠɎ ɠɎ ɛŵɎ ɖɎ ɛɕʆɕɎ

ŵųŴŻɎ ŸɎ ŵɎ ŴŵɎ ɠɎ ŻŴɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɛɘɎ ɖɎ ɛɘʆɖɎ

ŵųŴżɎ ŹɎ ŵɎ ŴŴɎ ɠɎ żŶɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɔɔųɎ ŵɎ ɔɔųʆŵɎ

ŵųŵųɎ ŹɎ ŵɎ ŴŵɎ ɠɎ żŵɎ ɠɎ ɠɎ ɠɎ ɔɔųɎ ŵɎ ɔɔųʆŵɎ

ŵųŵŴɎ źɎ ŴɎ ŴŶɎ ɠɎ ŻŻɎ ŷɎ ɠɎ ɠɎ ɔųɚɎ ɗɎ ɔųɚʆɗɎ

ŵųŵŵɎ źɎ ŴɎ ŴŶɎ ɠɎ żŹɎ ŹʎɎ ɠɎ ɠɎ ɔɔɘɎ əɎ ɔɔɘʆəɎ

ʙɎ¯³¶¯«­§º¯Ɏ§Ɏº«³¶µɎª«º«¸³¯´§ºµɎɎ§ºº¯¼§º¯Ɏ¶«¸Ɏ²§Ɏ­«¹º¯µ´«Ɏª«²Ɏ/ɩ"Ɏ§²Ɏ/ɩ11Ɏ
Ɏ
2¯Ɏ¹«­´§²§Ɏ©®«Ɏ¯²Ɏª¯¶«´ª«´º«Ɏ©µ´Ɏ·»§²¯¬¯©§Ɏª¯Ɏª¯¸¯­«´º«Ɏ§Ɏº«³¶µɎª«º«¸³¯´§ºµɎɲɎ¯²Ɏ#¯¸«ººµ¸«Ɏɥ«´«¸§²«ȍɎ´µ³¯´§ºµɎ

Ɏ
 ²²§Ɏª§º§Ɏª«²Ɏ ŶŴȌŴŵȌŵųŵŵɎ ŴźɎ ª¯¶«´ª«´º¯Ɏ ɝ¯´©²»¹µɎ ¯²Ɏª¯¸«ººµ¸«Ɏ
ɥ«´«¸§²«ɎɞȍɎª¯Ɏ©»¯ɎŴŴŹɎª¯¶«´ª«´º¯Ɏ§Ɏº«³¶µɎ¯´ª«º«¸³¯´§ºµɎ«ɎŻɎª¯¸¯­«´º¯ɎɝźɎ§Ɏº«³¶µɎ¯´ª«º«¸³¯´§ºµɎ«ɎŴɎ§Ɏº«³¶µɎ
ª«º«¸³¯´§ºµȍɎµ¼¼«¸µɎ¯²Ɏ#¯¸«ººµ¸«Ɏɥ«´«¸§²«ɞȌɎ
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Ɏ

ɔɘɓɎɜɵɳɶɭɴɸɱɎɩɯɲɱɎɵɷɯɩɴɱɎɬɭɲɲɩɎɝɵɴɬɩɼɱɵɴɭɎɏɩɷɹɓɎŵɖŵəɎɫɵɓɎɔɎɴɓɔɘɐɎ
(Ɏ©µ¹º¯Ɏ¸«²§º¯¼¯Ɏ§­²¯Ɏ«³µ²»³«´º¯Ɏª«¯Ɏ³«³¨¸¯Ɏª«²Ɏ"µ´¹¯­²¯µɎª¯Ɏ ³³¯´¯¹º¸§À¯µ´«Ɏ«Ɏª«²Ɏ"µ²²«­¯µɎª«¯Ɏ1«¼¯¹µ¸¯Ɏª«¯Ɏ
"µ´º¯Ɏ¹¯Ɏ·»§´º¯¬¯©§´µɎ¯´ɡɎɎ

 "µ´¹¯­²¯µɎª¯Ɏ ³³¯´¯¹º¸§À¯µ´«Ɏ«»¸µɎŵŴųȌźŹŶɎ
 1«¼¯¹µ¸¯Ɏª«¯Ɏ"µ´º¯ɎɎ«»¸µɎŷŻȌżŵźȌɎ
Ɏ

(Ɏ ©µ³¶«´¹¯Ɏ ª«²Ɏ"µ´¹¯­²¯µɎ ª¯Ɏ ³³¯´¯¹º¸§À¯µ´«Ɏ ª«²²§Ɏ %µ´ª§À¯µ´«Ɏ ¹µ´µɎ ¹º§º¯Ɏ ª«º«¸³¯´§º¯Ɏ ¯´Ɏ ¨§¹«Ɏ §Ɏ ·»§´ºµɎ
¹º§¨¯²¯ºµɎ ´«²²§Ɏ ª«²¯¨«¸§Ɏ ª«²Ɏ ųźȌųŷȌŵųųŻɎ §¶¶¸µ¼§º§Ɏ ©µ´Ɏ #«©¸«ºµɎ (´º«¸³¯´¯¹º«¸¯§²«Ɏ ª«²Ɏ ųŴȌųŻȌŵųŴŵɎ ³«´º¸«Ɏ ¯Ɏ
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((( #¯¸¯ºº Ɏ̄¸«§² Ɏ̄ª Ɏ̄­µª¯³«´ºµɎ«Ɏ¹«¸¼¯ºĖɎµ´«¸µ¹«

(((  ²º¸«Ɏ¹¶«¹«Ɏ¶«¸Ɏ¸«ªª¯º Ɏ̄ª§Ɏ©§¶¯º§²«Ɏ´Ȍ§Ȍ©Ȍ
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((( 1¯³¨µ¸¹ Ɏ̄ª Ɏ̄¯³¶µ¹º«Ɏ¯´Ɏ»¹©¯º§

((( 1¯³¨µ¸¹ Ɏ̄ª Ɏ̄º¸§¹¬«¸¯³«´º Ɏ̄§²²Ȥ4´¯µ´«Ɏ$»¸µ¶«§

(((  ²º¸ Ɏ̄¸¯³¨µ¸¹ Ɏ̄ª Ɏ̄¹µ³³«Ɏ´µ´Ɏªµ¼»º«ɎµɎ¯´©§¹¹§º«Ɏ¯´Ɏ«©©«¹¹µ
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((( /¸«³ Ɏ̄ª Ɏ̄§¹¹¯©»¸§À¯µ´« ŶŴŻȌŻŵųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŶŴŻȌŻŵųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

((( 2¶«¹«Ɏªµ¼»º«Ɏ§Ɏ¹§´À¯µ´¯ ŴŸȌźŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŴŸȌźŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

(((  ²º¸«Ɏ¹¶«¹«Ɏ©µ¸¸«´º Ɏ̄´Ȍ§Ȍ©Ȍ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ
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(((
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((( "µ´º¸¯¨»º Ɏ̄§­² Ɏ̄¯´¼«¹º¯³«´º Ɏ̄§Ɏ ³³¯´¯¹º¸§À¯µ´ Ɏ̄/»¨¨²¯©®«

((( "µ´º¸¯¨»º Ɏ̄§­² Ɏ̄¯´¼«¹º¯³«´º Ɏ̄§Ɏ%§³¯­²¯«

((( "µ´º¸¯¨»º Ɏ̄§­² Ɏ̄¯´¼«¹º¯³«´º Ɏ̄§Ɏ(³¶¸«¹«

((( "µ´º¸¯¨»º Ɏ̄§­² Ɏ̄¯´¼«¹º¯³«´º Ɏ̄§Ɏ(¹º¯º»À¯µ´ Ɏ̄2µ©¯§² Ɏ̄/¸¯¼§º«
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"µ´º¸¯¨»º Ɏ̄§­² Ɏ̄¯´¼«¹º¯³«´º Ɏ̄§²²Ȥ4´¯µ´«Ɏ$»¸µ¶«§Ɏ«Ɏ§²Ɏ1«¹ºµ
ª«²Ɏ,µ´ªµ
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3¸§¹¬«¸¯³«´º Ɏ̄¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«Ɏ¶«¸Ɏ§¹¹»´À¯µ´«Ɏª Ɏ̄ª«¨¯º Ɏ̄ª¯
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(((
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3¸§¹¬«¸¯³«´ºµɎ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«Ɏ¶«¸Ɏ©§´©«²²§À¯µ´«Ɏª Ɏ̄©¸«ª¯º¯
¼«¸¹µɎ(³¶¸«¹«

ŶȌŷųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ŶȌŷųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ

(((
3¸§¹¬«¸¯³«´º Ɏ̄¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«Ɏ¶«¸Ɏ©§´©«²²§À¯µ´«Ɏª Ɏ̄©¸«ª¯º Ɏ̄
¼«¸¹µɎ(¹º¯º»À¯µ´ Ɏ̄2µ©¯§² Ɏ̄/¸¯¼§º«

(((
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(((
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(((
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((( %µ´ª Ɏ̄ª Ɏ̄¸¯¹«¸¼§Ɏ«Ɏ§²º¸ Ɏ̄§©©§´ºµ´§³«´º Ɏ̄¯´Ɏ©Ƀ©§¶¯º§²«

(((  ²º¸«Ɏ¹¶«¹«Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«Ɏ´Ȍ§Ȍ©Ȍ
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ŷș "µ´©«¹¹¯µ´¯ȍɎ²¯©«´À«ȍɎ³§¸©®¯Ɏ«Ɏª¯¸¯ºº¯Ɏ¹¯³¯²¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§ș ³§¸©®¯Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏª§Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´«Ɏ ŸȌŴŹŷȌŸŹżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸȌŴŹŷȌŸŹżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸȌŴŹŷȌŸŹżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș ©µ´©«¹¹¯µ´¯Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏª§Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´« ŴźȌŵŵŶȌųŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴźȌŵŵŶȌųŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴźȌŵŵŶȌųŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

©ș ²¯©«´À« ŶŹȌŻŻźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵżȌŹŹŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵŵȌŷŵŷȌŷżŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŵȌŷŴźȌŵźźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŵȌŶŻźȌŹŴŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿș  ¼¼¯§³«´ºµ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Źș (³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯

§ș Ɏ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș Ɏ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯Ɏ/-" ŴȌŴŵųȌŸŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«ɎŹș ŴȌŴŵųȌŸŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

źș  ²º¸« ŴŷȌŸŹźȌŷżŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴźȌŸźŸȌŹŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵųȌŹŶųȌŵŷŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ( ŶŻȌŵŴŶȌŶżŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷųȌųźŸȌŴŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŶȌųŸźȌŻŸżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

((ȌɎ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ,§º«¸¯§²¯

Ŵș 3«¸¸«´¯Ɏ«Ɏ¬§¨¨¸¯©§º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș (³¶¯§´º¯Ɏ«Ɏ³§©©®¯´§¸¯ ŵųŴȌŵżŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŶŹȌŴŸżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŶŴȌŷųŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷș  ºº¸«ÀÀ§º»¸«Ɏ¯´ª»¹º¸¯§²¯Ɏ«Ɏ©µ³³«¸©¯§²¯ ŻŶŹȌźźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŷŴȌŶŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶŹŹȌŻŷŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŷș  ²º¸¯Ɏ¨«´¯ ŷŻŻȌųŷŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵųŵȌźŴŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵųųȌźŴŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿș (³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ«Ɏ§©©µ´º¯ ŻŷȌŴżŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŻŸȌŹŸŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źżȌųźżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Źș /§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "

§ș /§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "ɎɉɎɎ¼§²µ¸«Ɏª§Ɏ¶«¸¯À¯§Ɏª¯Ɏº¸§¹¬µ¸³§À¯µ´« ŴųȌżżŷȌŶŸŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴųȌżżŷȌŶŸŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴųȌżżŷȌŶŸŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș /§º¸¯³µ´¯µɎ 2 "ɎɉɎ¯´©¸«³«´º¯ ŶȌŵŷŹȌŸŶŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌŹŹŵȌŸżŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌŴŶųȌŻŶųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«ɎŹș ŴŷȌŵŷųȌŻżŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŶȌŹŸŹȌżŷŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŶȌŴŵŸȌŴŻŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«ɎɎ(( ŴŸȌŻŸŴȌŴżŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŷȌŶŵŵȌŻŸżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŷȌųųŶȌŵŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵș /§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ȏ

§ș ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

©ș ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªș ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªɉ¨¯¹ș §²º¸«Ɏ¯³¶¸«¹« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«ɎŴș ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș "¸«ª¯º¯

§ș ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

©ș ¼«¸¹µɎ©µ´º¸µ²²§´º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªș ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªɉ¨¯¹ș ¼«¸¹µɎ§²º¸¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴŵŴȌųŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŶųȌźŸŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŵŴȌŻŻųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ŴȌżŻŵȌŹŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŻźŵȌŵųżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌźŸųȌŷŶŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏªɉ¨¯¹ș ŵȌŴųŶȌźŵŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌųųŵȌżŹŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŻźŵȌŶŴŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷș  ²º¸¯Ɏº¯ºµ²¯

ŷș 2º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯Ɏ§ºº¯¼¯

3µº§²«Ɏ((( ŵȌŴųŶȌźŵŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌųųŵȌżŹŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŻźŵȌŶŴŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯ ŸŹȌŴŹŻȌŶŵŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸŹȌŷųųȌżŹŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸŻȌżŶŶȌŶżŻ

(((ȌɎ(³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ%¯´§´À¯§¸¯«

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 306

–    150    –



 33(5. $»¸µ $»¸µ $»¸µ

ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ ŶŴɃŴŵɃŵųŴż

"șɎ  ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º«

(ȌɎ1¯³§´«´À«

Ŵș ,§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«Ɏ«Ɏª¯Ɏ©µ´¹»³µ ŴŴȌŷŹźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴųȌŷųŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŵȌŶŵżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș /¸µªµºº¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎª¯Ɏ²§¼µ¸À¯µ´«Ɏ«Ɏ¹«³¯²§¼µ¸§º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷș +§¼µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ¹»Ɏµ¸ª¯´§À¯µ´« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŷș /¸µªµºº¯Ɏ¬¯´¯º¯Ɏ«Ɏ³«¸©¯ żŹȌżźŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ żŸȌźųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸŹȌŻŻŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿș  ©©µ´º¯

3µº§²«Ɏ( ŴųŻȌŷŷŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴųŹȌŴŴŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ żżȌŵŴŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵș 5«¸¹µɎ©²¯«´º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŷȌŶŶųȌŵŵŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌźŴŸȌŹŷŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷȌŶŶŻȌŵŹŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯

3µº§²«ɎŴș ŷȌŶŶųȌŵŵŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌźŴŸȌŹŷŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷȌŶŶŻȌŵŹŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș 5«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷș 5«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŷș 5«¸¹µɎ©µ´º¸µ²²§´º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿș ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿɉ¨¯¹ș "¸«ª¯º¯Ɏº¸¯¨»º§¸¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴȌŹŹźȌŵŴżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŸźŸȌųŵŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŷųŵȌŸźŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸȌųųŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«ɎŸɉ¨¯¹ș ŴȌŹŹźȌŵŴżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŸźŸȌųŵŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŷųźȌŸźŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿɉº«¸ș (³¶µ¹º«Ɏ§´º¯©¯¶§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

((ȌɎ"¸«ª¯º¯

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿɉ·»§º«¸ș 5«¸¹µɎ§²º¸¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŵȌųŸźȌŶŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌŻźŷȌųżŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌųżŶȌŶŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§«²ɎŸɉ·»§º«¸ș ŵȌųŸźȌŶŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌŻźŷȌųżŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌųżŶȌŶŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ(( ŻȌųŸŷȌźŻŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źȌŴŹŷȌźźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źȌŻŶżȌŴŻŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

(((ȌɎ ºº¯¼¯ºÂɎ¬¯´§´À¯§¸¯«Ɏ©®«Ɏ´µ´Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯

Ŵș /§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș /§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷș /§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷɉ¨¯¹ș ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ɏ¯´Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯

ŷș  ²º¸«Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿș 2º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯Ɏ§º¯¯¼¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Źș  ²º¸¯Ɏº¯ºµ²¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ((( ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

(5ȌɎ#¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ²¯·»¯ª«

Ŵș #«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ«Ɏ¶µ¹º§²¯

§șɎ#«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ«Ɏ¶µ¹º§²¯ ŵŵȌŻżŴȌŴżŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŻȌŵŻŷȌżŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŹȌŻŷųȌųżŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨șɎ#«¶µ¹¯º¯Ɏ¨§´©§¸¯Ɏ«Ɏ¶µ¹º§²¯Ɏ/-" ŴŹȌųżŻȌųųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș  ¹¹«­´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷș #«´§¸µɎ«Ɏ¼§²µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©§¹¹§ ŴźȌŹŹŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵųȌŶŹŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŻȌŴŻŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ(5 ŶżȌųųŹȌŻŹŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŻȌŶųŸȌŶŴŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŹȌŻŷŻȌŵŻŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º« ŷźȌŴźųȌųżŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŸȌŸźŹȌŴżŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŷȌźŻŹȌŹźŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

#ș 1§º«¯Ɏ«Ɏ¸¯¹©µ´º¯

#¯¹§­­¯µɎ¹»Ɏ¶¸«¹º¯º¯

5§¸¯ ŸŴŹȌżźŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źżųȌżŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸżżȌŸŹŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ1§º«¯Ɏ«Ɏ¸¯¹©µ´º¯ ŸŴŹȌżźŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źżųȌżŷŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸżżȌŸŹŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ§ºº¯¼µ ŴųŶȌŻŸŸȌŶŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŵȌźŹŻȌŴųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŷȌŶŴżȌŹŶŹ
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/ 22(5. $»¸µ $»¸µ $»¸µ

ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ ŶŴɃŴŵɃŵųŴż

 ș /§º¸¯³µ´¯µɎ´«ººµ

(Ȍ /§º¸¯³µ´¯µɎª«²²§Ɏ%µ´ª§À¯µ´«

/§º¸¯³µ´¯µɎª¯¹¶µ´¯¨¯²« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

/§º¸¯³µ´¯µɎ¯´ª¯¹¶µ´¯¨¯²« ŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶŷȌŴŴżȌŷŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

((Ȍ 1¯¹«¸¼§Ɏª§Ɏ¹µ¼¸§¶¶¸«ÀÀµɎª«²²«Ɏ§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

(((ȌɎ 1¯¹«¸¼§Ɏª¯Ɏ¸¯¼§²»º§À¯µ´« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

(5ȌɎ 1¯¹«¸¼§Ɏ²«­§²« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

5ȌɎ 1¯¹«¸¼«Ɏ¹º§º»º§¸¯« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

5(ȌɎɎ  ²º¸«Ɏ¸¯¹«¸¼«ȍɎª¯¹º¯´º§³«´º«Ɏ¯´ª¯©§º«

4º¯²¯Ɏ«¾Ɏ§¸ºȌɎŶɎ#Ȍ+­¹ɎŴżɃżŻ ŴŴȌżŷŴȌŶŵųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸȌŴŻźȌŷżŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌźżżȌŵŶźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

5«¸¹§³«´º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

1¯¹«¸¼§Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

5((ȌɎɎ 1¯¹«¸¼§Ɏ¶«¸Ɏµ¶«¸§À¯µ´¯Ɏª¯Ɏ©µ¶«¸º»¸§Ɏª«¯Ɏ¬²»¹¹¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏ§ºº«¹¯

5(((Ȍ 4º¯²¯ɎȘ¶«¸ª¯º«șɎ¶µ¸º§º¯Ɏ§Ɏ´»µ¼µ

(7Ȍ 4º¯²«ɎȘ¶«¸ª¯º§șɎª«²²Ȥ«¹«¸©¯À¯µ ŴŶȌźŻŻȌŷŷŻ ŹȌźŸŶȌŻŵŷ ŵȌŻŴżȌŻżż

7Ȍ 1¯¹«¸¼§Ɏ´«­§º¯¼§Ɏ¶«¸Ɏ§À¯µ´¯Ɏ¶¸µ¶¸¯«Ɏ¯´Ɏ¶µ¸º§¬µ­²¯µ ɉ ɉ ɉ

3µº§²«Ɏ¶§º¸¯³µ´¯µɎ´«ººµ ŸżȌŻŷżȌŵŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŹȌųŹųȌźźŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶżȌźŶŻȌŸżŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

!ș %µ´ª¯Ɏ¶«¸Ɏ¸¯¹©®¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯

Ŵș %µ´ª¯Ɏª¯Ɏº¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ·»¯«¹©«´À§Ɏ«Ɏµ¨¨²¯­®¯Ɏ¹¯³¯²¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș /«¸Ɏ¯³¶µ¹º«ȍɎ§´©®«Ɏª¯¬¬«¸¯º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷș 2º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯Ɏ¶§¹¹¯¼¯Ɏ ɉ ɉ ɉ

ŷș  ²º¸¯ ŶŹųȌųŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŴųȌųŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źųŹȌųųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ¬µ´ª¯Ɏ¶«¸Ɏ¸¯¹©®¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯ ŶŹųȌųŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŴųȌųŷżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źųŹȌųųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

"ș 3¸§ºº§³«´ºµɎ¬¯´«Ɏ¸§¶¶µ¸ºµɎª¯Ɏ²§¼µ¸µɎ¹»¨µ¸ª¯´§ºµ ŴȌźżŵȌŹŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌźŵŸȌŷŹŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌźŻŷȌŻŹżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

#ș #«¨¯º¯

Ŵș .¨¨²¯­§À¯µ´¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș .¨¨²¯­§À¯µ´¯Ɏ©µ´¼«¸º¯¨¯²¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŷș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¹µ©¯Ɏ¶«¸Ɏ¬¯´§´À¯§³«´º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŷș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¨§´©®«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źźųȌŴŶŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŵżȌŷŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴżŸȌŹŹŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌźŴŶȌŹźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ żŹŸȌŻųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌŷŷŶȌŴŵŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ§²º¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§ºµ¸¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯

Źș  ©©µ´º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ɎɉɎ/-" ŴŹȌżŸŸȌŹųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯

ŴŹȌżŸŸȌŹųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

źș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¬µ¸´¯ºµ¸¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴŵȌŶŶŸȌŹŶųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴųȌŹźźȌŹźżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŶȌŹŵŸȌŻŹźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴŵȌųŻźȌżųŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴųȌŹźźȌŹźżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŶȌŹŵŸȌŻŹźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ɎɉɎ/-" ŵŷźȌźŵźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŴŵȌŶŶŸȌŹŶųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴųȌŹźźȌŹźżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŶȌŹŵŸȌŻŹźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Żș #«¨¯º¯Ɏ¸§¶¶¸«¹«´º§º¯Ɏª§Ɏº¯ºµ²¯Ɏª¯Ɏ©¸«ª¯ºµ

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ
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$»¸µ $»¸µ $»¸µ

ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ ŶŴɃŴŵɃŵųŴż

żș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯

ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵųș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŴŴș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ©µ´º¸µ²²§´º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵŵș #«¨¯º¯Ɏº¸¯¨»º§¸¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯

§șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŻŷŴȌŷźŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŹŴȌŹųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸŶŸȌźŶųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯Ɏ/-" ŴŸȌŵųŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉ ɉ ɉ

ŻŸŹȌŹŻŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŹŴȌŹųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸŶŸȌźŶųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŴŶș #«¨¯º¯Ɏ¼«¸¹µɎ¯¹º¯º»º¯Ɏª¯Ɏ¶¸«¼¯ª«´À§Ɏ«Ɏª¯Ɏ¹¯©»¸«ÀÀ§Ɏ¹µ©¯§²«

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŸżŵȌŻŶŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŶŴȌżŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷźźȌŷżżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉ ɉ ɉ

ŸżŵȌŻŶŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŶŴȌżŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷźźȌŷżżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵŷș  ²º¸¯Ɏª«¨¯º¯

«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯

§șɎ«´º¸µɎŴŵɎ³«¹¯ ŴȌųŷżȌŻųŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŸŷȌŴŻŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌŴżźȌŸųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

µ²º¸«ɎŴŵɎ³«¹¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŴȌųŷżȌŻųŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŸŷȌŴŻŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌŴżźȌŸųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏª«¨¯º¯ ŶŴȌźżųȌŸŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŶȌŸżŴȌŵŴżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴżȌŵźżȌźŵŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

$ș 1§º«¯Ɏ«Ɏ¸¯¹©µ´º¯

ɉ§­­¯µɎ¹»Ɏ¶¸«¹º¯º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ­­ ¶

ɉ¼§¸¯ ŴųȌųŴźȌżŻŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŴȌŵŻųȌŸŻŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŵȌŻŴųȌŷŷŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ¸§º«¯Ɏ«Ɏ¸¯¹©µ´º¯ ŴųȌųŴźȌżŻŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŴȌŵŻųȌŸŻŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŵȌŻŴųȌŷŷŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ¶§¹¹¯¼µ ŴųŶȌŻŴųȌŷŹųɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŵȌźŹŻȌųżŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŷȌŶŴżȌŹŶŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ
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ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ ŶŴɃŴŵɃŵųŴż

 ș 5§²µ¸«Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«

Ŵș 1¯©§¼¯Ɏª«²²«Ɏ¼«´ª¯º«Ɏ«Ɏª«²²«Ɏ¶¸«¹º§À¯µ´¯ ŶŷȌŹŶŹȌŻźŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŻȌżųŶȌŷŸźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŹȌŴųŹȌżźŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵș 5§¸¯§À¯µ´«Ɏª«²²«Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏª¯Ɏ¶¸µªµºº¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎª¯Ɏ²§¼µ¸§À¯µ´«ȍɎ¹«³¯²§¼µ¸§º¯Ɏ«Ɏ¬¯´¯º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¯´Ɏ²§¼µ¸§À¯µ´«ȍɎ¹«³¯²§¼µ¸§º¯Ɏ«Ɏ¬¯´¯º¯

Ŷș 5§¸¯§À¯µ´¯Ɏª«¯Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´Ɏ©µ¸¹µɎ¹»Ɏµ¸ª¯´§À¯µ´« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŷș (´©¸«³«´º¯Ɏª¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¶«¸Ɏ²§¼µ¸¯Ɏ¯´º«¸´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ÿș  ²º¸¯Ɏ¸¯©§¼¯Ɏ«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ȏ ŶŻȌųŸŻȌżŻŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶųȌŶŵżȌŵŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŴȌźŻŸȌŴŵŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ɉɎ¼§¸¯ ŴȌųŷźȌŷŹŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŷųųȌŷŸŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŹŵŶȌŴųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ɉɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ«¹«¸©¯À¯µ ŶŹȌŴŵŵȌųųżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŻȌŴżŴȌŸŵŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵųȌŷŷŶȌŷźŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ɉɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ©§¶¯º§²«ɎȘ·»µº«Ɏ«¹«¸©¯À¯µș źŴŻȌŸŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŴŻȌŸŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŴŻȌŸŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ɉɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ¯³¶¯§´º¯Ɏ´µ´Ɏ¯³¶µ´¯¨¯²«Ɏ+ȌɎŴŹųɃŵųŴżɎɋɎŴźŻɃŵųŵųɎ ŷźȌŹųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŻȌźŸŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉ

ɉɎ©µ´º¸¯¨»º¯Ɏ¯´Ɏ©µ´ºµɎ«¹«¸©¯À¯µɎ´µ´Ɏ¯³¶µ´¯¨¯²«Ɏ#+ȌŴŷŷɉŴźŹɃŵŵɉ+Ȍżź ŴŵŶȌŶŸŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉ

3µº§²«Ɏ¼§²µ¸«Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´« źŵȌŹżŸȌŻŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷżȌŵŶŵȌźŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷźȌŻżŵȌŴųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

!ș "µ¹º¯Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´«

Źș /«¸Ɏ³§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«ȍɎª¯Ɏ©µ´¹»³µɎ«Ɏª¯Ɏ³«¸©¯ ŴȌŵŶŸȌŶŸųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źųŶȌŸźźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌŵųźȌźŻŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

źș /«¸Ɏ¹«¸¼¯À¯ ŶźȌŴźŸȌŵŸźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŸȌŶżżȌŴŵźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵźȌŸŸŵȌŶżżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Żș /«¸Ɏ­µª¯³«´ºµɎª¯Ɏ¨«´¯Ɏª¯Ɏº«¸À¯ ŷȌŻŴŹȌŶŴŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶȌŷŻųȌŵųŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷȌųŻŹȌŻżŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

żș /«¸Ɏ¯²Ɏ¶«¸¹µ´§²« ŻȌŹųźȌżŶźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źȌŷŶżȌŻųżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źȌŹŶżȌŵŹżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§ș 2§²§¸¯Ɏ«Ɏ¹º¯¶«´ª¯ ŹȌŴżŻȌŹŵŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸȌŶŸŴȌŻŴŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸȌŸŷŴȌŵŵźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș .´«¸¯Ɏ¹µ©¯§²¯ ŴȌżŹźȌŹŷŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌźųźȌŶųŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴȌźŶŷȌźŴŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

©ș 3¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ¬¯´«Ɏ¸§¶¶µ¸ºµ ŷųŷȌżŷźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶŸŻȌŹŷųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶŷųȌżŷŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªș 3¸§ºº§³«´ºµɎª¯Ɏ·»¯«¹©«´À§Ɏ«Ɏ¹¯³¯²¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

«ș  ²º¸¯Ɏ©µ¹º¯ ŶŹȌźŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŵȌųŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŵȌŶŻŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵųș  ³³µ¸º§³«´º¯Ɏ«Ɏ¹¼§²»º§À¯µ´¯ ŷȌźŻŴȌŶżŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷȌŴźŴȌŻŶŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶȌŸźŷȌŻŸŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§ș  ³³µ¸º§³«´ºµɎª«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¯³³§º«¸¯§²¯ ŶȌźżŻȌŸŵŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶȌŹŴŶȌŷųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶȌųŹŸȌųŷŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș  ³³µ¸º§³«´ºµɎª«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ³§º«¸¯§²¯ ŻŶŵȌŻźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŻŷȌŹŴŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŸųżȌŻųżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

©ș  ²º¸«Ɏ¹¼§²»º§À¯µ´¯Ɏª«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªș 2¼§²»º§À¯µ´¯ ª«¯ ©¸«ª¯º¯ ©µ³¶¸«¹¯ ´«²²Ȥ§ºº¯¼µ ©¯¸©µ²§´º« ŴŸųȌųųų źŶȌŻŴŻ ɉªș 2¼§²»º§À¯µ´¯Ɏª«¯Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ©µ³¶¸«¹¯Ɏ´«²² §ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º« ŴŸųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŶȌŻŴŻɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

«Ɏª«²²«Ɏª¯¹¶µ´¯¨¯²¯ºÂɎ²¯·»¯ª«

ŴŴș 5§¸¯§À¯µ´¯Ɏª«²²«Ɏ¸¯³§´«´À«Ɏª¯Ɏ³§º«¸¯«Ɏ¶¸¯³«ȍɎ¹»¹¹¯ª¯§¸¯«ȍɎ ɉŵȌŶŶŵ ŴŶȌŵźż ɉŴŸȌŷųź

ª¯Ɏ©µ´¹»³µɎ«Ɏ³«¸©¯

Ŵŵș  ©©§´ºµ´§³«´ºµɎ¶«¸Ɏ¸¯¹©®¯ ŵŸųȌųųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŴŶș  ²º¸¯Ɏ§©©§´ºµ´§³«´º¯

Ŵŷș .´«¸¯Ɏª¯¼«¸¹¯Ɏª¯Ɏ­«¹º¯µ´« ŴȌŶŶżȌŻŻŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŻżżȌŵųŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ źŶżȌųŶŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ©µ¹º¯Ɏª«²²§Ɏ¶¸µª»À¯µ´« ŸŻȌŵųŶȌŻųŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŵȌŴųźȌųŷŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŷȌźŻŷȌŻŵŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

#¯¬¬«¸«´À§Ɏº¸§Ɏ¼§²µ¸«Ɏ«Ɏ©µ¹º¯Ɏª¯Ɏ¶¸µª»À¯µ´«ɎȘ ɉ!ș ŴŷȌŷżŵȌųŸŴ źȌŴŵŸȌźųŵ ŶȌŴųźȌŵŻŵ

"șɎ /¸µ¼«´º¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯

ŴŸș /¸µ¼«´º¯Ɏª§Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§²º¸¯

ŴŹș  ²º¸¯Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ȏ ŹŴȌŶŻŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŵȌźŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶŻȌżŷųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§ș ª§Ɏ©¸«ª¯º¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ
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$»¸µ $»¸µ $»¸µ

ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ ŶŴɃŴŵɃŵųŴż

§²º¸¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș ª§Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²«Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

©ș ª§Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²Ȥ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªș ¶¸µ¼«´º¯Ɏª¯¼«¸¹¯Ɏª§¯Ɏ¶¸«©«ª«´º¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ¹µººµ¶µ¹º«Ɏ§²Ɏ©µ´º¸µ²²µɎª«²²«Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§²º¸¯ ŹŴȌŶŻŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŵȌźŸŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶŻȌżŷųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵźș (´º«¸«¹¹¯Ɏ«Ɏ§²º¸¯Ɏµ´«¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ȏ ŸŶȌŶŹŸɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŻŹȌųŵŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŷżȌŸųųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ´º¸µ²²§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

$»¸µ $»¸µ $»¸µ

ŶŴɃŴŵɃŵųŵŵ ŶŴɃŴŵɃŵųŵŴ ŶŴɃŴŵɃŵųŴż

ª§Ɏ¯³¶¸«¹«Ɏ©µ²²«­§º« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ª§Ɏ©µ´º¸µ²²§´º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§²º¸¯ ŻȌŷŶżɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŷŴȌŷŹųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴųŸȌŹźųɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵźɉ¨¯¹ș 4º¯²¯Ɏ«Ɏ¶«¸ª¯º«Ɏ¹»Ɏ©§³¨¯ ŵȌŻŴżɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵȌŸŴŵɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŴŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

#ș ŸŹȌŴŻŷɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŻŻȌŸŶŶɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŴŷżȌŵŻźɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

3µº§²«Ɏ¶¸µ¼«´º¯Ɏ«Ɏµ´«¸¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯ ŸȌŴżż ɉźŸȌźźźɎ ɉŴŴųȌŶŷźɎ

1«ºº¯¬¯©®«Ɏª¯Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ¬¯´§´À¯§¸¯«

ŴŻș 1¯¼§²»º§À¯µ´¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§ș ª¯Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș ª¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯«Ɏ©®«Ɏ´µ´Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¶§¸º«©¯¶§À ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

©ș ª¯Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²Ȥ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º«Ɏ©®«Ɏ´µ´Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¶§¸º«©¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªș ª¯Ɏ¹º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

Ŵżș 2¼§²»º§À¯µ´¯Ȏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

§ș ª¯Ɏ¶§¸º«©¯¶§À¯µ´¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

¨ș ª¯Ɏ¯³³µ¨¯²¯ÀÀ§À¯µ´¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯«Ɏ©®«Ɏ´µ´Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¶§¸º«©¯¶§À ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

©ș ª¯Ɏº¯ºµ²¯Ɏ¯¹©¸¯ºº¯Ɏ´«²²Ȥ§ºº¯¼µɎ©¯¸©µ²§´º«Ɏ©Ɏ®«Ɏ´µ´Ɏ©µ¹º¯º»¯¹©µ´µɎ¶§¸º«© ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ªș ª¯Ɏ¹º¸»³«´º¯Ɏ¬¯´§´À¯§¸¯Ɏª«¸¯¼§º¯ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

1¯¹»²º§ºµɎ¶¸¯³§Ɏª«²²«Ɏ¯³¶µ¹º«ɎȘ ɉ!ǖ"ǖ#ǖ$ș

3µº§²«Ɏ¸«ºº¯¬¯©®«Ɏª¯Ɏ¼§²µ¸«Ɏª¯Ɏ§ºº¯¼¯ºÂɎ¬¯´§´À¯§¸¯« ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ɉɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŴŷȌŷżźȌŵŸų źȌųŷżȌżŵŸ ŵȌżżŹȌżŶŸ

ŵųș (³¶µ¹º«Ɏ¹»²Ɏ¸«ªª¯ºµɎª«²²Ȥ«¹«¸©¯À¯µ źųŻȌŻųŵɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŶŷųȌŹŹŴɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ ŵŵųȌŻŹŹɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ Ɏ

ŵŴș 4º¯²«ɎȘ/«¸ª¯º§șɎª«²²Ȥ«¹«¸©¯À¯µ ŴŶȌźŻŻȌŷŷŻ ŹȌźųżȌŵŹŷ ŵȌźźŹȌųŹż
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