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Determinazione n. 33/2024

CORTE pe1r CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 29 febbraio 2024;

visto I'art. 100, secondo comma della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con regio decreto 12 luglio 1934,
n. 1214;

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica del 1° aprile 1978, n. 237;

visto il decreto del Presidente della Repubblica del 17 gennaio 1980, con il quale il Fondo agenti
spedizionieri e corrieri, attualmente Fondo nazionale di previdenza per i lavoratori delle
imprese di spedizione, corrieri e delle agenzie marittime raccomandatarie e mediatori marittimi
(Fasc), e stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509, a seguito del quale I'Ente, con deliberazione
degli organi competenti, € stato trasformato in fondazione e, in particolare, I’art. 3, comma 5, che
ha confermato il controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2022 nonché le
annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei sindaci, trasmessi alla Corte in adempimento
dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 195§;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Francesca Paola Anelli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria del
Fondo nazionale di previdenza per i lavoratori delle imprese di spedizione, corrieri e delle
agenzie marittime raccomandatarie e mediatori marittimi per I'esercizio 2022;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata
legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, il conto consuntivo per I'esercizio 2022

[i

CORTE per CONTI



Camera dei Deputati — VI — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

CORTE per CONTI

- corredato delle relazioni degli organi amministrativo e di revisione - e la relazione come
innanzi deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante;
P.Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento, insieme con il conto consuntivo del Fondo nazionale di previdenza per i
lavoratori delle imprese di spedizione, corrieri e delle agenzie marittime raccomandatarie e
mediatori marittimi per I'esercizio 2022 - corredato delle relazioni degli organi amministrativo
e di revisione - I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito

sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

RELATORE PRESIDENTE
Francesca Paola Anelli Andrea Zacchia
firmato digitalmente firmato digitalmente
DIRIGENTE

Fabio Marani

depositato in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21 marzo
1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, in base all’articolo 2 della suddetta legge, sulla
gestione finanziaria del Fondo nazionale di previdenza per i lavoratori delle imprese di
spedizione, corrieri e delle agenzie marittime raccomandatarie e mediatori marittimi relativa
all’esercizio 2022, nonché sulle vicende di maggiore rilievo intervenute successivamente.

La precedente relazione della Corte, relativa all’esercizio 2021, & stata approvata con
determinazione del 6 dicembre 2022, n. 150, pubblicata in Atti parlamentari, XIX legislatura, Doc.
XV, n. 33.

1
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1. IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

II “Fondo nazionale di previdenza per i lavoratori delle imprese di spedizione, corrieri e delle
agenzie marittime raccomandatarie e mediatori marittimi”, di seguito anche Fasc, Ente o
Fondazione, € una cassa di previdenza ad adesione obbligatoria che eroga, in esecuzione dei
contratti collettivi di lavoro, prestazioni previdenziali ed assistenziali aggiuntive rispetto a
quelle del sistema generale Inps.

L’originario “Fondo nazionale di previdenza per gli impiegati delle imprese di spedizione e delle
agenzie marittime” nasce per volonta delle associazioni sindacali (attuali soci fondatori, ex art.
1, comma 2 dello statuto Fasc) deilavoratori dipendenti e dei datori di lavoro che hanno stipulato
due contratti collettivi: il c.c.n.]l. 16 novembre 1933, per gli impiegati dipendenti da imprese
esercenti attivita di spedizione, spedizionieri doganali, spedizionieri transitari e corrieri, ed il
ccnl. 16 novembre 1933, per gli impiegati dipendenti da imprese esercenti il trasporto
camionistico di cose a mezzo autocarri e trattrici. Gli accordi sindacali contenuti nei contratti
collettivi nazionali di lavoro succedutisi nel tempo e rinnovati fino ai nostri giorni confermano
'obbligatorieta contributiva: in particolare, la contribuzione viene attualmente applicata al
personale impiegatizio della logistica, trasporto merci e spedizione ed a quello delle agenzie
marittime raccomandatarie e dei mediatori marittimi.

Con il decreto del Presidente della Repubblica 1° aprile 1978, n. 237, il Fondo ha assunto natura
di ente di diritto pubblico alla luce dell’interesse pubblico sotteso alla funzione previdenziale
espletata.

La successiva trasformazione in fondazione di diritto privato e stata disposta dal d.lgs. del 30
giugno 1994, n. 509, a seguito della quale I'Ente ha assunto 1’attuale denominazione.

La vigilanza e esercitata dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con
Ministero dell’economia e delle finanze.

La contribuzione all’Ente avviene in via paritetica, da parte sia dei lavoratori che dei datori di
lavoro, complessivamente per il 5 per cento dell'imponibile previdenziale: la raccolta
contributiva ed i frutti che derivano dal suo investimento costituiscono il capitale spettante agli
iscritti. Soggetti esclusi dall’obbligo di versamento sono i dirigenti, gli operai e gli apprendisti.
Il Fasc rientra nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico

consolidato, individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196.
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Sul sito internet del Fasc risultano pubblicate le relazioni adottate da questa Corte, ai sensi
dell’art. 31 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33.

Per quanto concerne gli altri aspetti relativi alla trasparenza, il C.d.a. della Fondazione ha
deliberato in data 13 dicembre 2017 l'adozione del modello di organizzazione, gestione e
controllo ai sensi del d.Igs. 8 giugno 2001, n. 231 ed ha nominato un professionista legale quale
organo monocratico indipendente di vigilanza (Odv); la Fondazione risulta aver adottato anche
un proprio codice etico e comportamentale.

In ottemperanza al requisito previsto dall’art. 6, co. 2-bis, del citato d.Igs. n. 231 del 2001,
riguardante la segnalazione allo stesso Odv, il Fasc ha provveduto ad attivare un canale
informatico di whistleblowing anche ai sensi della legge 30 novembre 2017, n. 179 alla quale, come
noto, ha fatto seguito il decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24 emanato in attuazione della
direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 ottobre 2019,
riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e delle
disposizioni normative nazionali.

Lo statuto in vigore nell’esercizio in esame e a tutt'oggi vigente ¢ stato deliberato dal Consiglio
di amministrazione il 13 aprile 2021 ed approvato con decreto interministeriale del 12 novembre
2021 (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 303 del 22 dicembre 2021), mentre il suo regolamento
di attuazione e stato approvato dai Ministeri vigilanti con nota del 1° dicembre 2021 (pubblicato
in Gazzetta Ufficiale n. 305 del 24 dicembre 2021): gli aspetti peculiari dello stesso statuto sono
stati indicati nel precedente referto, cui si rimanda.

Non risulta ancora completato l'iter di approvazione dello schema di decreto del Mef, da
adottare di concerto con il Mlps sentita la Covip (Commissione di vigilanza sui fondi pensione),
recante, ai sensi dell'articolo 14, comma 3, del d.l. 6 luglio 2011, n. 98 convertito, con
modificazioni, dalla 1. 15 luglio 2011, n. 111, disposizioni riguardanti gli enti previdenziali, in
materia di investimenti, conflitti di interessi e banca depositaria. Nell’attualita, 'Ente dovra tener
conto, in sede di regolamentazione della materia degli investimenti, che, ai sensi dell’art. 1,
comma 311, della I. 29 dicembre 2022, n. 197, il predetto comma 3 dell’articolo 14 e sostituito dal
seguente: «3. Entro il 30 giugno 2023, con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze, di
concerto con il Ministro del lavoro e delle politiche sociali, sentita la Covip, sono definite norme
di indirizzo in materia di investimento delle risorse finanziarie degli enti di diritto privato di cui

al decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509, e al decreto legislativo 10 febbraio 1996, n. 103, di
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conflitti di interessi e di banca depositaria, di informazione nei confronti degli iscritti, nonché
sugli obblighi relativamente alla governance degli investimenti e alla gestione del rischio. Entro
sei mesi dall’adozione del decreto di cui al primo periodo e nel rispetto di quanto disposto dallo
stesso, gli enti previdenziali adottano regolamenti interni sottoposti alla procedura di

approvazione di cui al comma 2 dell’articolo 3 del decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509».
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2. GLI ORGANI E I LORO COMPENSI

Sono organi del Fasc (art. 4 statuto):

- il Presidente;

- il Consiglio di amministrazione;

- il Comitato esecutivo;

- il Consiglio di sorveglianza;

- il Collegio dei sindaci.
Le diverse cariche ed i componenti degli organi collegiali durano in carica tre anni e possono
essere riconfermati; alla scadenza del mandato essi continuano a restare in carica fino
all'insediamento dei nuovi organi della Fondazione (art. 4, comma 2, statuto).

Le funzioni e le procedure di nomina degli stessi organi sono di seguito riportate.

Presidente e Vicepresidente (art. 5 statuto)

Il Presidente ed il Vicepresidente sono eletti dal Consiglio di amministrazione a maggioranza
assoluta dei componenti, il primo su proposta dei soci fondatori rappresentanti dei lavoratori ed
il secondo su proposta dei soci fondatori rappresentanti dei datori di lavoro di categoria.

In caso di vacanza, assenza o impedimento del Presidente, i relativi poteri sono esercitati dal

Vicepresidente (art. 5, comma 4, statuto).

Consiglio di amministrazione (art. 6 statuto)

I Consiglio di amministrazione - organo di indirizzo generale e di vigilanza sugli investimenti-
& composto da dodici membri, di cui sei prescelti dalle OO.SS. dei lavoratori e sei dalle OO.SS.

dei datori di lavoro ai quali si affiancano il Presidente ed il Vicepresidente.

Comitato esecutivo (art. 7 statuto)

Il Comitato esecutivo € organo di amministrazione ordinaria e straordinaria e si compone di
quattro membri eletti dal Consiglio di amministrazione tra i suoi componenti, cui si aggiungono
il Presidente ed il Vicepresidente.

Le funzioni principali di detto organo attengono alla predisposizione del bilancio preventivo,

delle sue variazioni e del bilancio consuntivo, alla individuazione e ripartizione del rischio in
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materia di investimenti dei fondi disponibili nonché alla iscrizione e liquidazione delle

prestazioni.

Consiglio di sorveglianza (art. 8 statuto)

I Consiglio di sorveglianza & organo di garanzia della trasparenza nei rapporti con gli iscritti ed
& composto da dodici membri di cui sei in rappresentanza dei lavoratori e sei dei datori di lavoro.
I Consiglio di sorveglianza esprime pareri preventivi obbligatori e non vincolanti sui bilanci del

Fondo e deve essere informato sull’andamento della gestione.

Collegio dei sindaci (art. 9 statuto)

11 Collegio dei sindaci si compone di cinque componenti di cui:

- un componente effettivo con funzioni di Presidente ed uno supplente, nominati dal
Ministero del lavoro e delle politiche sociali;

- un componente effettivo ed uno supplente, nominati dal Ministero dell’economia e delle
finanze;

- tre componenti nominati di comune accordo, dai soci della Fondazione scelti tra gli iscritti
agli albi dei dottori commercialisti e degli esperti contabili o degli avvocati o nel registro dei

revisori legali.

Con riferimento alle funzionalita ed alle scadenze dei diversi organi, il Consiglio di
amministrazione della Fondazione e il Comitato esecutivo in carica nell’esercizio in esame si
sono insediati il 10 luglio 2020, mentre il Collegio dei sindaci si e insediato il 28 luglio 2020.

Nel corso dell’esercizio 2023, allo scadere del mandato dei citati organi collegiali, si & completato
il loro rinnovo: il nuovo C.d.a. ed il Comitato esecutivo si sono insediati il 12 settembre; il
Collegio dei sindaci, in seguito alle designazioni dei Ministeri vigilanti, si & insediato il 26
ottobre.

II Consiglio di sorveglianza in carica nell’esercizio in esame si € riunito per la prima volta il 9
ottobre 2018, nominando nella stessa seduta il Presidente che ¢ giunto a scadenza I'8 ottobre
2021. Ai sensi del comma 1 dell’articolo 4 del regolamento dello stesso Consiglio, i suoi
componenti restano in carica oltre la data di scadenza del mandato, sino a quando non venga

costituita la nuova compagine. Pertanto, gli attuali componenti dell’organo permangono in
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carica fino a che non verranno completate le procedure per la designazione e I'elezione dei nuovi
consiglieri, avviate il 14 settembre 2021 dal Presidente della Fondazione; da quanto comunicato
dalla Fondazione in fase istruttoria, in data 19 luglio 2022 é stata rinnovata ai soci fondatori la
richiesta di avvio delle procedure per il rinnovo del Consiglio di sorveglianza: allo stato attuale,
risultano in avvio le procedure elettive da parte delle organizzazioni sindacali.

La tabella che segue espone i costi per gli organi sostenuti nel 2022, posti a raffronto con quelli
dell'esercizio precedente, quali risultano dalla voce del conto economico “Emolumenti e
rimborsi spese agli organi collegiali”, comprensivi degli oneri previdenziali, dei gettoni di

presenza e dei rimborsi spese.

Tabella 1 - Costi complessivi per gli organi

2021 2022 Variaz. %

Emolumenti e rimborsi spese organi collegiali 519.815 532.842 2,51

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

Nella tabella seguente ¢ indicata, nel dettaglio, la misura dei compensi e dei gettoni di presenza

erogati agli organi del Fasc nel 2022.

Tabella 2 - Compensi e gettoni di presenza - anno 2022

Numero componenti e
g g Somme erogate
compensi spettanti
Organi ente - -
Numero Con}pet.lso Compen§1 Gettoni Totali lordi
unitario spettanti presenza
Presidente 1 145.000 145.000 5.200 150.200
Vicepresidente 1 72.500 72.500 5.000 77.500
Componenti C.d.a. 8 8.000 64.000 17.600 81.600
Componenti C.e. 4 10.000 40.000 20.200 60.200
Pres. collegio sindacale 1 16.500 16.500 4.200 20.700
Sindaci 4 11.000 44.000 23.200 67.200
Sindaci supplenti 2 1.200 2.400 0 2.400
Consiglio di sorveglianza 12 0 4.600 4.600
Totale complessivo 384.400 80.000 464.400
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc
7
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I valori dei compensi unitari non mostrano variazioni nell’esercizio in esame e si sono mantenuti
sui livelli fissati sin dall’esercizio 2012: per il 2022 risultano vigenti gli importi determinati con
le delibere emesse dal C.d.a. per il quinquennio 2015-2020, riconfermate con 1'insediamento del
nuovo organo per il triennio 2020-2023.

I costi per gli organi collegiali (tab. 1), indicati in conto economico fra i costi per servizi, risultano
in aumento del 2,51 per cento, per effetto dei maggiori gettoni di presenza (+3,63 per cento)
corrisposti nell’esercizio (tab. 2) oltre che per maggiori rimborsi spese.

La Corte raccomanda alla Fondazione la necessita di contenere tali spese, la cui incidenza sui

costi della produzione ha gia raggiunto il 17,94 per cento.
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3. IL PERSONALE

Il personale dipendente in servizio nell’ultimo biennio, suddiviso per categoria, risulta dalla

seguente tabella.

Tabella 3 - Consistenza del personale al 31 dicembre

Figure professionali 2021 2022

Dirigenti 1 1
Impiegati 10 10
Totale 11 11

Fonte: dati Fasc

La tabella evidenzia come, nel 2022, il numero dei dipendenti sia rimasto invariato rispetto
all’esercizio precedente; la figura dirigenziale indicata si riferisce al Direttore generale, vertice
della struttura burocratico-organizzativa il quale, fino agli inizi del 2018, non era titolare di un
rapporto di lavoro dipendente, ma veniva assunto a contratto (ex collaborazione coordinata e
continuativa).

Con deliberazione del 13 dicembre 2017, il Consiglio di amministrazione ha nominato Direttore
generale - con effetto dal 1° febbraio 2018, allo scadere del precedente contratto - il responsabile
di un’area funzionale della Fondazione, con incarico di durata triennale e retribuzione invariata
rispetto al predecessore (102.200 euro lordi annui), ma con contratto di lavoro dipendente. Alla
scadenza della nomina, lo stesso Direttore generale é stato confermato per il triennio 2021-2023,
senza aumento dei costi di funzione, benché il nuovo statuto ne abbia specificato formalmente

le attribuzioni funzionali.

3.11 contratti applicati ed il costo del personale

I contratto di riferimento applicato al personale dipendente e il c.c.n.l. Adepp (Associazione
degli enti previdenziali privati).

Esso viene integrato con un accordo di secondo livello distinto fra personale dirigente e non
dirigente.

La tabella seguente espone il costo del personale nel biennio 2021-2022.
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Tabella 4 - Costo del personale

Voce di costo 2021 2022 Variaz. %

Salari e stipendi 698.805 677.306 -3,08
Oneri sociali 209.961 206.711 -1,55
Accantonam. Tfr impiegati 63.166 83.392 32,02
Altri costi del personale 4,986 4.647 -6,80
Rimborsi spese al personale 2.624 1.635 -37,69
Totale costo personale 979.542 973.691 -0,60
Costo medio del personale 89.049 88.517 -0,60

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

II costo totale e quello medio del personale risultano in diminuzione, secondo quanto indicato
dalla Fondazione, per effetto della mancata sostituzione della risorsa uscita nel 2021 e per minori
rimborsi spese, mentre i tabellari stabiliti dal rinnovo contrattuale per il periodo in esame

risultano incrementati e 'accantonamento del Tfr € aumentato per I'adeguamento all’inflazione.

3.2 1 limiti di spesa

L’origine pubblicistica e la successiva trasformazione in fondazione di diritto privato ma con il
mantenimento delle finalita di pubblico interesse fanno si che il Fasc rientri nell’ambito delle
misure relative al pitt ampio controllo della spesa pubblica, non senza esenzioni disposte (anche
in momenti diversi) dal legislatore.

Per quel che concerne i costi di funzionamento, & da rinnovare I'indicazione generale formulata
dalla Corte Costituzionale (sentenza n. 7/2017), ripresa anche dai Ministeri vigilanti nelle
diverse valutazioni ai bilanci preventivi della Fondazione, per cui le spese di gestione degli enti
previdenziali devono, in ogni caso, ispirarsi alla “logica del massimo contenimento e della
massima efficienza, dal momento che il finanziamento di tale attivita strumentale grava sulle
contribuzioni degli iscritti, cosicché ogni spesa eccedente il necessario finisce per incidere
negativamente sul sinallagma macroeconomico tra contributi e prestazioni”.

Per quel che concerne le misure di contenimento della spesa relative al personale, 'Ente ha
dichiarato di aver assicurato, come in passato, I'applicazione di quanto stabilito dall’art. 5,
commi 7 e 8, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7

agosto 2012, n. 135, in relazione a buoni pasto, gestione di ferie, riposi e permessi.
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Per quel che riguarda le prescrizioni relative alla normativa c.d. spending review, fino all’anno
2019, la Fondazione si e avvalsa di quanto disposto dall’art. 1, comma 417, legge 27 dicembre
2013, n. 147, che consente agli enti previdenziali privatizzati (ex d.Igs. n. 509 del 1994 e d.Igs. n.
103 del 1996) di assolvere alle disposizioni riguardanti il controllo delle spese - ad eccezione di
quelle per il personale - effettuando un riversamento al bilancio dello Stato, entro il 30 giugno
di ogni anno, pari al 15 per cento delle spese sostenute per consumi intermedi nell’esercizio 2010.
Secondo quanto stabilito successivamente dall’art. 1, comma 183, della legge 27 dicembre 2017,
n. 205 (legge di bilancio 2018), conformemente ai principi sanciti dalla Consulta, ¢ stata esclusa,
a partire dall’anno 2020, I'applicazione agli enti previdenziali privatizzati delle norme di
contenimento delle spese per consumi intermedi, fatta sempre eccezione di quelle riferite al
personalel. Pertanto, dall’esercizio 2020, la Fondazione non effettua pit il riversamento al

bilancio dello Stato.

3.3 Gli oneri per consulenze e gli affidamenti

La Fondazione, con delibera del Consiglio di amministrazione del 24 ottobre 2017, ha adottato
un regolamento per I’affidamento e I’esecuzione di lavori, servizi e forniture di importo inferiore
alle soglie di rilevanza comunitaria, ex art. 35, d.Igs. 18 aprile 2016, n. 50, pubblicandolo anche
nella sezione dedicata ai fornitori del suo sito internet.

Allo stesso modo, I'Ente si & dotato di un elenco fornitori ed ha pubblicato un regolamento per
l'iscrizione allo stesso.

L’andamento degli oneri per consulenze ¢ indicato nella seguente tabella, che pone a raffronto i

dati relativi agli esercizi 2021-2022.

1 La Corte costituzionale, con sentenza n. 7 dell’11 gennaio 2017, su istanza di un ente previdenziale privatizzato, ha dichiarato
incostituzionale I'articolo 8, comma 3, del d.l. 6 luglio 2012, n. 95, convertito in legge 7 agosto 2012, n 135, nella parte in cui
prevedeva che le somme derivanti dalle riduzioni di spesa conseguite sui consumi intermedi fossero versate annualmente
dall’ente previdenziale ad apposito capitolo di entrata del bilancio dello Stato, in quanto sottraeva risorse intrinsecamente
destinate alla previdenza degli iscritti.
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Tabella 5 - Oneri per consulenze

Consulenze 2021 2022 Variaz. %

Consulenze legali e notarili 99.092 105.428 6,39
Consulenze tecniche e amm.ve e lavori affidati ai terzi 102.029 88.068 -13,68
Consulenze finanziarie 114.132 108.642 -4,81
Totale 315.253 302.138 -4,16

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

Nell’esercizio in esame, le consulenze complessivamente diminuiscono; risultano in aumento
solo le consulenze di carattere legale e notarile (+6,39 per cento).
La tabella che segue ne evidenzia i rapporti di incidenza rispetto ai costi totali e a quelli del

personale del biennio 2021-2022.

Tabella 6 - Incidenza oneri per consulenze sul costo della produzione e del personale

1 0, 0,
" Oneri per Totalcf costi Rapporto % : Costo del Rapporto %
nno produzione da | consulenze/costi consulenze/costo
consulenze . personale
ce. totali personale
2021 315.253 2.813.701 11,20 979.542 32,18
2022 302.138 2.969.588 10,17 973.691 31,03

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

L’analisi dei dati relativi a detti oneri evidenzia, rispetto al precedente esercizio, una
diminuzione dellincidenza dei costi per consulenze sui costi della produzione, che passa
dall’11,20 al 10,17 per cento; analogamente, diminuisce il rapporto di incidenza rispetto ai costi
per il personale (dal 32,18 al 31,03 per cento).

Anche in considerazione del mancato reintegro dell’unita cessata dal servizio nel 2021, questa
Corte rinnova la necessita per la Fondazione di vagliare con attenzione gli incarichi di
consulenza esterna ed i conseguenti oneri alla luce dei fabbisogni di personale, verificando se
tali incarichi siano connessi ad esigenze relative ad attivita stabili e ordinarie, ovvero ad esigenze
occasionali, connesse ad incarichi caratterizzati da elevata specializzazione.

Con riguardo agli affidamenti, per maggiori dettagli e la documentazione ad essi relativa, si
rimanda all’apposita sezione (“area fornitori”) del sito internet della Fondazione; di seguito,
invece, viene riportato I'elenco degli affidamenti in essere alla data del 31 dicembre 2022, fornito

dalla Fondazione in sede istruttoria.
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Tabella 7 - Affidamenti alla chiusura dell’esercizio 2022

Oggetto Tipo procedura ] D'ata : Importf) Durata affidamento
aggiudicazione complessivo
NS Bando di gara ai
fsif:;;igr?; consulenza sensi dell'art. 60 10 novembre 2020 121.500 tre anni
del d.1gs. 50/2016
Servizio di risk management Banc.lo di Igara a .
dei processi di investimento | S0t dell'art. 60 10 novembre 2020 147.000 tre anni
P del d.Igs. 50/2016
e Bando di gara ai
i‘z‘;f;‘t’idl revisore legale | i dell'art. 60 16 aprile 2021 92.400 tre anni
del d.1gs. 50/2016
L . Bando di gara ai
fiesf)‘;f;o :tlr?rjls(;cil()i:E delle sensi dell'art. 60 3 febbraio 2022 720.000 sei anni
P del d.Igs. 50/2016
Servglc.) di elaborazione Affldamento 7 marzo 2022 25,500 tre anni
cedolini diretto
Servizi .d1 consulenza e Affldamento 4 ottobre 2022 36.000 tre anni
formazione diretto
?:;iiﬁ?ﬁfiigg Al TAR dAifrfeut:ltzmento 29 novembre 2022 23.309 indeterminata

Fonte: dati Fasc

Oltre a quanto indicato, dalla documentazione pubblicata e da quanto comunicato dal Fasc, sono

stati effettuati affidamenti diretti di servizi per importi minimi, raggiungendo

complessivamente la somma di 5.982 euro.

Dalla stessa documentazione si evince come non siano stati utilizzati strumenti MePA ed
affidamenti Consip.

Sull’'argomento & stato effettuato un approfondimento istruttorio per cui la Fondazione ha
fornito ulteriori dettagli riguardanti le modalita di applicazione o eccezione dei principi di

rotazione dei fornitori e sull’effettuazione della comparazione di preventivi di spesa2.

2 ’ente ha comunicato quanto segue, testualmente:

a)  per quanto riguarda gli affidamenti diretti di importo inferiore a euro 1.000, tenuto conto della esiguita della struttura della scrivente
Fondazione, si é derogato all’applicazione del principio di rotazione in conformita alle Linee guida n. 4 dell’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC), attuative dell’art. 36 del d.Igs. n. 50 del 2016. Le procedure di affidamento di contratti di importo inferiore
a euro 1.000 si sono svolte nel rispetto dei principi di trasparenza, economicita, efficacia, tempestivita e correttezza;
per quanto riguarda gli affidamenti di importo pari o superiore a euro 1.000, il principio di rotazione degli affidamenti é stato
normalmente rispettato, salvo alcune eccezioni, nelle quali ricorrevano i presupposti previsti dall’art. 36 del d.Igs. n. 50 del 2016 e
dalle Linee guida n. 4, sopra citati, per derogare al principio. La deroga, in particolare, é stata giustificata dalla particolare struttura
del mercato di riferimento e dall’assenza di alternative, nonché dal particolare grado di soddisfazione maturato a conclusione del
precedente rapporto contrattuale e dalla competitivita del prezzo offerto, conformemente a quanto previsto al par. 3.7 delle citate
Linee Guida n. 4 dell’ ANAC (seguono dettagli sulle stesse procedure in deroga).
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La Sezione raccomanda la puntuale osservanza della normativa sull’evidenza pubblica,
funzionale per conseguire il miglior risultato nell’affidamento. Nella stessa sede, I'Ente ha
specificato che l'incarico alla banca depositaria, che si protrae dall’esercizio 2010, e in fase di
valutazione per eventuali nuove procedure di incarico competitive; a tal riguardo, la Sezione

monitorera ’attivita dell’Ente in tal senso.
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4. LA GESTIONE PREVIDENZIALE

I regime di funzionamento del Fondo é a contribuzione definita: in funzione dei contributi
versati, il Fasc eroga ai dipendenti delle aziende di spedizione, corrieri, agenzie marittime e
raccomandatari marittimi, prestazioni previdenziali sotto forma di liquidazione di un capitale
in coincidenza con la perdita dei requisiti di appartenenza al Fondo. Cio puo avvenire a seguito
del raggiungimento dell’eta pensionabile o dell’uscita dai settori di riferimento indicati.

Sotto il profilo della gestione contributiva, negli ultimi anni c’e stato un incremento importante
del numero delle aziende e dei lavoratori iscritti alla Fondazione (600 nuove aziende ed oltre
3.600 nuovi lavoratori iscritti); tale risultato e stato ottenuto, a partire dal 2014, a seguito dei
riscontri effettuati grazie all'incrocio dei dati in possesso della Fondazione stessa con quelli
dell'Inps.

Come gia sottolineato nelle precedenti relazioni, I'esito della campagna di recupero della
contribuzione non corrisposta ha condotto, nel mese di aprile dell’esercizio 2019, alla
sottoscrizione di una nuova convenzione tra Fasc ed Inps per proseguire nell’attivita di recupero,
affidandone il coordinamento ad un’apposita commissione: al termine del 2022, secondo dati
forniti dalla Fondazione in sede istruttoria, le aziende sollecitate e poi iscritte hanno determinato

un gettito contributivo annuale pari a circa 3,5 milioni di euro

4.1 I risultati della gestione previdenziale

I dati della gestione previdenziale del 2022 sono sintetizzati nella tabella seguente in raffronto
con quelli dell’esercizio precedente; in particolare, dalla tabella sono desumibili: 'andamento
dei conti di previdenza attivi, la variazione del numero degli iscritti attivi, il saldo della gestione
previdenziale di competenza nonché il rapporto tra contributi dovuti e liquidazioni effettuate
nell’ultimo biennio (indice di copertura).

I conti di previdenza rappresentano il patrimonio della Fondazione accumulato nei vari anni a
seguito dei versamenti effettuati dalle aziende per conto proprio e dagli iscritti, nonché i redditi
da questi prodotti nel tempo. La loro remunerazione percentuale - rappresentata dal rapporto
tra il risultato economico dell’esercizio e gli utili portati a nuovo rispetto al valore accumulato
dei conti - per 'anno 2022, si registra negativa del 4,15 per cento, rispetto all'1,47 per cento

positivo del precedente esercizio. Per un’analisi del risultato d’esercizio si rimanda al capitolo 7.
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Tabella 8 - Gestione previdenziale
Gestione iscritti attivi 2021 2022 Variaz. %
Ammontare conti attivi di previdenza 889.461.723 914.162.211 2,78
N. iscritti attivi 41.377 42.894 3,67
Gestione previdenziale di competenza 2021 2022 Variaz. %
Contributi di competenza (a) 72.714.055 78.298.988 7,68
Liquidazioni di competenza (b) 49.279.148 59.074.247 19,88
Saldo gestione previdenziale (a-b) 23.434.907 19.224.741 -17,97
Indice di copertura (a/b) 1,48 1,33

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

Il valore complessivo dei conti attivi passa da 889,46 milioni nel 2021 a 914,16 milioni nel 2022,
con un aumento del 2,78 per cento, inferiore a quello dello 3,98 per cento rilevato nel biennio
2020-2021, osservato nel precedente referto di questa Corte.

Il numero degli iscritti attivi registra nel 2022 un incremento di 1.517 unita, pari al 3,67 per cento,
mantenendo la tendenza positiva rilevata nell’esercizio precedente. Lo stesso andamento,
iniziato nell’esercizio 2014, e frutto della politica di recupero della contribuzione non corrisposta
intrapresa dal Fasc, di cui si & detto in precedenza.

L’ammontare delle contribuzioni, di importo complessivo pari a 78,30 milioni, registra nell’anno
2022 un incremento del 7,68 per cento; le liquidazioni di competenza sono risultate in aumento
del 19,88 per cento, per effetto dell’incremento del numero dei soggetti liquidati.

Il saldo della gestione previdenziale si mantiene, pertanto, positivo e pari a 19,22 milioni, ma
diminuito rispetto all’esercizio precedente; I'indice di copertura, conseguentemente, risulta
minore nel 2022, attestandosi ad 1,33, rispetto all'1,48 del 2021.

Con riferimento alla sostenibilita delle prestazioni previdenziali, 'art. 1, comma 4, punto c) del
d.gs. n. 509 del 1994, stabilisce la necessita di prevedere una riserva legale in misura non
inferiore a cinque annualita dell'importo delle prestazioni correnti: il valore della stessa riserva
ammonta, nell’esercizio in esame, a 295.371.235 euro - pari a cinque volte gli importi erogati per
cassa nel 2022 (59.074.247 euro) - e contribuisce a comporre la voce di patrimonio netto
“Patrimonio di competenza degli iscritti - conti di previdenza” (complessivamente pari a euro
959.847.121; v. cap. 6).

La gestione previdenziale viene rappresentata contabilmente tramite movimentazione del

patrimonio netto; quindi, i contributi e le liquidazioni relativi all’esercizio vengono contabilizzati
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direttamente come variazioni (in aumento o in diminuzione) del capitale gestito (conti di
previdenza), cui si aggiunge la destinazione del risultato dell’esercizio precedente quale

elemento remunerativo. La situazione relativa al 2022 ¢ indicata nella seguente tabella.

Tabella 9 - Conti di previdenza nella situazione patrimoniale

Conti di previdenza al 01/01/2022 927.711.732
Destinazione utile esercizio precedente (interessi sui conti di previdenza) 13.570.835
Liquidazioni di competenza pagate nell'esercizio -59.074.247
Contributi di competenza incassati nell'esercizio 75.510.592
Contributi da accreditare incassati nell’esercizio 2.788.396
Conti di previdenza prescritti - riattivati 31.276
Conti di previdenza prescritti -691.463
Conti di previdenza al 31/12/2022 959.847.121

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

Tra i diversi importi, la tabella riporta anche i risultati della valutazione dei conti di previdenza
prescritti (nel 2015, il Consiglio di amministrazione del Fasc aveva deliberato di dare corso alla
prescrizione dei conti di previdenza caratterizzati da mancati versamenti contributivi per
almeno dieci anni). Risultano, pertanto, riattivati (su istanza degli iscritti interessati) importi
antecedenti per 31.276 euro (che vanno, pertanto, ad incremento dell’ammontare dei conti di
previdenza), mentre le somme scadute nel 2022 per prescrizione decennale sono pari a 691.463
euro (detratti dalla somma complessiva degli stessi conti).

L’importo finale di 959.847.121 euro e quindi indicato nello stato patrimoniale come patrimonio

di competenza degli iscritti - conti di previdenza.
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5. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Il Fasc, in qualita di fondazione con personalita giuridica privata, € soggetto alle disposizioni
civilistiche riguardanti la contabilita economico-patrimoniale, basata sul principio della
competenza economica.

Ai sensi dell’art. 18, comma 2, dello statuto dell’Ente, per ogni esercizio sono compilati un
bilancio preventivo ed uno consuntivo, predisposti dal Comitato esecutivo ed approvati dal
Consiglio di amministrazione, previa acquisizione del parere del Consiglio di sorveglianza e del
Collegio sindacale, rispettivamente entro il mese di novembre precedente ed il mese di maggio
successivo all’esercizio cui si riferiscono.

I bilancio consuntivo dell’esercizio 2022, approvato dal Consiglio di amministrazione il 27 aprile
2023 (sul quale si & espresso il Ministero dell’economia e delle finanze con nota del 10 luglio
2023), si compone del conto economico, dello stato patrimoniale, del rendiconto finanziario e
della nota integrativa; al bilancio sono allegate la relazione illustrativa del Presidente, la
relazione del Collegio dei sindaci e quella di revisione contabile e certificazione ad opera della
societa cui il Fasc nel 2021 ha affidato il relativo incarico, in ottemperanza alla norma di cui
all’art. 2, comma 3, del d.Igs. n. 509 del 1994.

La Fondazione ha applicato la normativa in materia di armonizzazione dei sistemi contabili gia
prevista dal Ministero dell’economia e delle finanze con d.m. 27 marzo 2013. Anche per
I'esercizio in esame & stato presentato il budget riclassificato e sono stati allegati al consuntivo il
bilancio civilistico riclassificato, il conto consuntivo in termini di cassa ed il rapporto sui risultati.
La Fondazione e stata sottoposta, dal 4 ottobre al 12 novembre 2021, ad una verifica
amministrativo-contabile da parte dall'Ispettorato generale dei servizi ispettivi di Finanza
pubblica del Ministero dell’economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria generale
dello Stato, i cui esiti sono stati trasmessi con nota in data 21 marzo 20223 alla Fondazione e alla

Procura della Corte dei conti.

3 L'attivita ispettiva ha posto in evidenza alcune irregolarita di seguito sintetizzate:

a) definizione e limiti dei rapporti fra Fondazione Fasc e Fasc immobiliare s.r.1. anche nella gestione dei passaggi di personale
fra le due entita;

b) mancanza di un sistema di valutazione della performance del personale e criticita riguardanti indennita extra CCNL ed
emolumenti corrisposti al personale di Fasc immobiliare s.r.1,;

¢) lacune riguardanti selezione e contrattualizzazione del personale dirigenziale, oltre a voci stipendiali non previste dal
CCNL;

d) superamento del limite di spesa per acquisti di mobili e arredi;

e) mancanza di documenti collaterali alla gestione degli acquisti, quali tracciabilita dei flussi, regolarita contributiva,
regolare esecuzione della prestazione.
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In data 15 luglio 2022 il Fasc ha trasmesso le proprie controdeduzioni che si basano,
sostanzialmente, per tutti i rilievi, sulla natura privatistica del rapporto di lavoro applicato al
personale dipendente, per il quale vige la disciplina del codice civile e sulla non appartenenza
della Fondazione al novero delle amministrazioni pubbliche cosi come definite - nell’ambito
delle societa pubbliche (con rinvio alla normativa sul personale pubblico dipendente) - dall’art.
2, co. 1, lett. a) del d.Igs. 19 agosto 2016, n. 175, come conseguenza della privatizzazione
intervenuta ai sensi del d.Igs. n. 509 del 1994, che ha inciso sulla forma giuridica dell’ente
previdenziale e sulle modalita organizzative delle sue funzioni, senza modificare il carattere
pubblicistico dell’attivita istituzionale di previdenza.

In data 21 ottobre 2022 la Ragioneria dello Stato ha comunicato al Fasc una nota a conclusione
della procedura, secondo la quale alcuni rilievi sono stati ritenuti superati a seguito dei
chiarimenti forniti dalla Fondazione, mentre permangono le seguenti criticita:

a) presunte irregolarita nella gestione dei passaggi di personale direttamente da Fasc a Fasc
immobiliare e viceversa;

b) presunte irregolarita concernenti alcune voci retributive del personale non dirigente;

c) presunte irregolarita formali nel trattamento dei documenti collaterali alla gestione degli
acquisti, quali tracciabilita dei flussi, regolarita contributiva, regolare esecuzione della
prestazione.

Contro tutte le tre deduzioni effettuate in sede di controllo ispettivo la Fondazione ha presentato
ricorso al Tar - Lombardia in data 20 dicembre 2022, per la cui assistenza legale I'Ente ha gia
impegnato I'importo di euro 23.309.

In sede istruttoria, la Fondazione ha comunicato, con riferimento agli specifici rilievi concernenti
i trattamenti retributivi del personale, come il Consiglio di amministrazione, ritenendo gli stessi
infondati, non abbia ritenuto di dover procedere alla sospensione delle relative corresponsioni
ed al recupero delle somme gia erogate, in attesa di un pronunciamento definitivo nelle
competenti sedi giudiziarie (Tar - Giudice del lavoro); ha pero disposto l'invio a tutto il
personale coinvolto di lettere interruttive della prescrizione; con riguardo al ricorso al Tar -

Lombardia presentato dalla Fondazione, il procedimento ¢ in corso di calendarizzazione.
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6. LO STATO PATRIMONIALE

I valori delle principali voci dello stato patrimoniale relativi all’anno 2022 vengono riportati di

seguito in raffronto con quelli dell’esercizio precedente.

Tabella 10 - Stato patrimoniale

ATTIVITA' 2021 2022 Variaz. %
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni materiali 23.216.015 22.925.968 -1,25
Immobilizzazioni finanziarie 919.545.225 887.274.406 -3,51
Totale immobilizzazioni 942.761.240 910.200.374 -3,45
Attivo circolante
Crediti 5.054.592 12.321.383 143,77
Disponibilita liquide 53.697.858 15.459.811 -71,21
Totale attivo circolante 58.752.450 27.781.194 -52,71
Ratei e risconti attivi 39.888 626.524 1.470,71
Totale attivo 1.001.553.578 938.608.092 -6,28
PASSIVITA'
Patrimonio netto
Altre riserve:
Z)i ii:jirgz;liz(; di competenza degli iscritti - conti 927 711.732 959 847 121 3,46
Utile (perdita) dell'esercizio 13.573.987 -39.853.341 -393,60
Utile portato a nuovo 45.821 48.973 6,88
Totale patrimonio netto 941.331.540 920.042.753 -2,26
Fondo per rischi ed oneri 436.884 490.119 12,19
Trattamento di fine rapporto 401.836 443.706 10,42
Debiti
Debiti verso fornitori 44.432 105.059 136,45
Debiti verso imprese controllate 39.635.064 5.061.706 -87,23
Debiti tributari 13.213.029 6.541.008 -50,50
l)oecli);tlie verso istituti previdenza e sicurezza 89,538 91111 176
Altri debiti 6.346.904 5.784.319 -8,86
Totale debiti 59.328.967 17.583.203 -70,36
Ratei e risconti passivi 54.351 48.312 -11,11
Totale passivo 1.001.553.578 938.608.093 -6,28

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

Riguardo all’attivo patrimoniale, la diminuzione del valore delle immobilizzazioni materiali

(1,25 per cento) € dovuta sostanzialmente al processo di ammortamento.
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I patrimonio mobiliare del Fasc, rappresentato nelle immobilizzazioni finanziarie, costituisce la
parte preponderante delle attivita ed & composto da partecipazioni e altri titoli. Vi figurano la
valorizzazione della partecipazione nella societa controllata (Fasc s.r.l.) per 333.164.232 euro; la
partecipazione in Banca d’Italia - acquisita in diverse tranche dal 2017 - pari a 2.000 quote
complessive, per un controvalore di euro 50.000.000, il cui dividendo ammonta a 2.266.667 euro;
gli altri titoli si riferiscono a polizze a capitalizzazione, gestioni patrimoniali mobiliari (Gpm) e
fondi di investimento, per complessivi 504.110.174 euro. Il totale delle immobilizzazioni
finanziarie ammonta, quindi, a 887.274.406 euro, in diminuzione rispetto all’esercizio precedente
per complessivi 32.270.819 euro.

Le politiche di investimento complessive della Fondazione vengono periodicamente deliberate
tramite 1'apposito “Documento di programmazione degli investimenti”: I'ultimo documento
vigente e datato 9 ottobre 2018. Il nuovo regolamento sugli investimenti & stato redatto ed
approvato in prima analisi dal Consiglio di amministrazione nel mese di maggio 2022, ma, nel
mese di gennaio 2023, i Ministeri vigilanti hanno comunicato la loro non approvazione. La
Fondazione ha, quindi, provveduto a modificare lo stesso testo secondo quanto segnalato dagli
stessi Ministeri, oltre che ad adottare le osservazioni formulate dalla Covip; nel corso degli ultimi
mesi, il regolamento & stato modificato con delibera del 9 febbraio 2023 ed approvato dai
Ministeri vigilanti il 27 giugno 2023, mentre il conseguente Documento di programmazione &
attualmente in lavorazione.

In considerazione della particolare volatilita del mercato mobiliare e dei rischi finanziari
connessi, questa Corte raccomanda un costante aggiornamento del Documento di
programmazione, che riguarda le diverse forme di investimento del patrimonio.

La gestione mobiliare diversa dalle partecipazioni consiste, come indicato in precedenza, in
polizze assicurative, gestioni patrimoniali mobiliari e fondi di investimento. Fra le assicurazioni,
nell’esercizio in esame, sono state sottoscritte due nuove polizze, mentre altre due sono giunte a
scadenza.

Le gestioni patrimoniali mobiliari (Gpm) sono effettuate attraverso tre mandati di gestione per
investimenti di tipo bilanciato obbligazionario nei confronti di altrettanti intermediari
professionali, selezionati tramite gare ad evidenza pubblica; il mandato nei loro confronti, in
scadenza il 31 ottobre 2020, e stato prorogato di un anno per effetto dell’emergenza pandemica

da Covid-19; il 16 giugno 2021 ¢ stata indetta una nuova gara - durante la quale sono state
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prorogate le convenzioni con i gestori uscenti - conclusasi il 25 novembre 2021 con
I'aggiudicazione dei tre nuovi intermediari, i cui contratti sono stati sottoscritti fra il 27 ed il 28
gennaio 2022.

A seguito dell’andamento dei mercati e dei risultati rilevati a consuntivo 2018 (segnalati anche
dai Ministeri vigilanti), nel 2019 il Fasc aveva gia determinato la variazione degli obiettivi dei
mandati di gestione - in particolare, richiedendo il mantenimento del rendimento conseguito ad
inizio anno - mentre dal 2020 non risulta piu1 attivo il mandato di gestione per investimenti in
fondi di obbligazioni convertibili. I dettagli su singole gestioni e relativi risultati sono indicati
dalla Fondazione in nota integrativa.

Sia per I'investimento nelle gestioni patrimoniali mobiliari che in liquidita, avendo determinato
di far monitorare da professionisti due aspetti degli investimenti quali la gestione del rischio e
la valutazione finanziaria, la Fondazione si avvale di due advisor finanziari con incarico triennale,
selezionati attraverso due gare aperte ai sensi dell’art. 60 del d.Igs. 18 aprile 2016, n. 50,
aggiudicate il 10 novembre 2020, per un importo complessivo rispettivamente di 147.000 euro e
121.500 euro e costi annui di 49.000 euro e 40.500 euro.

Sulla gestione del rischio, il Fasc ha indicato in nota integrativa le misure adottate relativamente
ai diversi fattori dello stesso (continuita operativa-finanziaria, liquidita, mercato ecc.). Di seguito
viene riportata la distribuzione della giacenza media (rapportata all’esercizio precedente) e i

rendimenti lordi risultanti per 'anno 2022 dei titoli diversi dalle partecipazioni.

Tabella 11 - Giacenza media e rendimento dei titoli diversi dalle partecipazioni

Giacenza media Rendimento lordo Rendlmﬁ/zlto lordo
Anno 2021 2022 Variaz. % 2022 2022
Polizze 93.042.299 83.126.857 -10,66 563.272 0,68
Gpm 333.595.921 371.422.879 11,34 -55.151.298 -14,85
Fondi 8.129.615 23.167.347 184,97 -78.719 -0,34
Titoli 1.698.630 62.502.368 3.579,58 3.334.753 5,34
Totale 436.466.465 540.219.451 23,77 -51.331.992 -9,50
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc
22
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Complessivamente, il rendimento dei titoli diversi dalle partecipazioni ¢ negativo per 51,33
milioni (9,50 per cento), in consistente peggioramento rispetto all’esercizio precedente in cui era
stato positivo per 16,68 milioni: le gestioni patrimoniali mobiliari, infatti, hanno rilevato un
risultato significativamente negativo (rendimento lordo negativo per 55 milioni, valore di
bilancio diminuito di quasi 73 milioni) che ha determinato un peggioramento complessivo a
livello di rendimento ed ha contribuito alla perdita economica dell’esercizio (v. cap. 7).

Tale risultato, secondo quanto indicato dalla Fondazione nella documentazione di bilancio, e
collegato anche alla valutazione al valore normale (di mercato o fair value) degli stessi strumenti,
che avviene assumendo il valore alla data del 31 dicembre.

Ad ogni modo, nel mese di settembre dell’esercizio in esame, il Fasc ha modificato 1'asset
allocation strategica (AAS), orientandola maggiormente su strumenti meno rischiosi (settore
obbligazionario governativo) e modificando la classificazione del suo portafoglio in modo da
potenziare la parte immobilizzata e principalmente di tipo obbligazionario (valutata al costo
d’acquisto) rispetto a quella orientata al mercato (valutata al prezzo di mercato).

Nei bilanci previsionali per il 2023 e per il 2024, il Fasc indica, inoltre, il ritorno a rendimenti
positivi della gestione mobiliare.

La Fondazione ha indicato in nota integrativa al consuntivo 2022 gli ulteriori dettagli riguardanti
la gestione mobiliare.

E da segnalare il completamento della liquidazione, nel mese di agosto 2022, del fondo costituito
da fondi hedge denominato Phedge side pocket (ex Clessidra), in precedenza avviato alla
dismissione. I titoli indicati si riferiscono a Btp italiani, acquisiti in pit1 riprese durante I'esercizio
in esame, destinati a permanere durevolmente nel patrimonio della Fondazione.

L’andamento nel triennio 2020-2022 dell'asset allocation dell'intero portafoglio (a valori di

bilancio) viene riportato nella tabella seguente.
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Tabella 12 - Asset allocation del portafoglio ai valori di bilancio

Asset 2021 2022 Variaz %
Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in imprese controllate 367.164.232 333.164.232 -9,26
2) partecipazioni in altre imprese (B.I.) 50.000.000 50.000.000 0,00
3) altri titoli 502.380.993 504.110.174 0,34
polizze a capitalizzazione 103.533.099 53.051.367 -48,76
titoli in gestione Gpm e fondi 398.847.894 332.204.139 -16,71
altri titoli 0 118.854.668 100
Totale immobilizzazioni finanziarie 919.545.225 887.274.406 -3,51
Disponibilita liquide 53.697.858 15.459.811 -71,21
TOTALE PORTAFOGLIO 973.243.083 902.734.217 -7,24

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

Questa Corte ritiene utile richiamare come principio generale quanto gia rilevato in una pitt
ampia trattazione delle politiche di investimento delle casse previdenziali, in occasione
dell’Audizione parlamentare del 28 maggio 2019, ovvero “la natura peculiare del risparmio
previdenziale, che mal si presta ad essere investito in attivita caratterizzate da alti livelli di
rischio/rendimento”.

Le disponibilita liquide ammontano a 15,46 milioni, registrando una consistente diminuzione
rispetto all’esercizio precedente per effetto, principalmente, dei citati investimenti in polizze e
titoli.

Con riguardo alle altre voci dell’attivo patrimoniale, dettagliate in nota integrativa, la situazione
creditoria registra un aumento di 7,27 milioni, dovuto principalmente ad importi relativi ad
imposte anticipate (8 milioni); i “crediti verso aziende”, pari a euro 4.188.128, diminuiscono di
624.986 euro per effetto dei maggiori incassi dei contributi in attesa di pagamento effettivo da
parte delle aziende in via principale riferiti a crediti dell’esercizio, non ancora scaduti:
I'ammontare complessivo rappresenta il valore dei contributi da riconoscere agli iscritti ma dei
quali manca il pagamento effettivo da parte delle aziende, quindi, non potendo trovare sbocco
nella variazione diretta di patrimonio netto, viene sterilizzato contabilmente tramite la pari
movimentazione della voce “contributi da accreditare”, indicata fra gli “altri debiti”.

Riguardo al passivo patrimoniale, 'andamento del patrimonio netto riflette le variazioni dei

conti di previdenza (che registrano un risultato attivo) e la gestione degli utili di esercizio.
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Quest'ultima evidenzia una perdita di esercizio pari a euro 39.853.341, interamente portata a
nuovo, mentre I'avanzo dell’esercizio precedente, pari a euro 13.573.987, € stato portato a nuovo
solo in minima parte, avendo I'Ente deciso di distribuire una quota preponderante dell’utile ai

conti individuali degli iscritti.

Tabella 13 - Patrimonio netto

Conti previdenziali Utile d'esercizio Utile portato a Totale
nuovo
Saldo al 01/01/2022 927.711.732 13.573.987 45.821 941.331.540
-59.765.710 -13.573.987 -13.570.835 -86.910.532
Variazioni nell'anno
91.901.099 -39.853.341 13.573.987 65.621.745
Saldo al 31/12/2022 959.847.121 -39.853.341 48.973 920.042.753

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

I fondi rischi ed oneri registrano un incremento di 53.235 euro rispetto all’esercizio precedente,
dovuto all’aumento di valore del fondo conti previdenza prescritti (che ammonta a 290.119 euro,
dopo il parziale utilizzo del fondo per le riattivazioni di conti e I'adeguamento dello stesso
secondo diverse modalita, succedutesi nell’esercizio); rimane invariato 'importo relativo al
fondo per oneri bonifiche terreni (200.000 euro).

Il fondo Tfr registra un lieve incremento come saldo degli accantonamenti e delle anticipazioni
effettuate nell’esercizio.

La consistente diminuzione rilevata fra i debiti & principalmente dovuta alla voce relativa alle
imprese controllate (-34.573.358 euro), collegata alla richiesta da parte della Fondazione alla
controllata Fasc s.r.l. (v. cap. 10) di rimborsare quota parte del versamento in conto capitale, a
causa dello sbilancio che si rilevava sempre elevato a favore della controllata sul sistema di
tesoreria accentrata: i due Consigli di amministrazione hanno approvato 1'operazione per un
importo di 34 milioni, che, contabilmente, ¢ rilevato dalla Fondazione come un minor valore
(svalutazione in conto economico) della partecipazione nella controllata a fronte di minori debiti
(nello stato patrimoniale) verso la stessa controllata.

Risultano in diminuzione anche i debiti tributari (-6,67 milioni), per minori imposte sostitutive

sui rendimenti finanziari; di minor rilevanza, le variazioni relative alle altre voci di debito.

25
Corte dei conti - FASC - esercizio 2022



Camera dei Deputati _ 26 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

7.1IL CONTO ECONOMICO

Nella seguente tabella si riportano le principali voci del conto economico e le pertinenti

risultanze, raffrontate con quelle dell’anno precedente.

Tabella 14 - Conto economico

2021 2022 Variaz. %
Valore della produzione
ricavi vendite e prestazioni 407.193 433.196 6,39
altri ricavi e proventi 1.645.552 1.069.327 -35,02
Totale valore della produzione (A) 2.052.745 1.502.523 -26,80
Costi della produzione
per materiali di consumo 7.225 4130 -42,84
per servizi 925.056 957.851 3,55
per il personale 979.542 973.691 -0,60
ammortamenti e svalutazioni 349.384 349.384 0,00
oneri diversi di gestione 552.494 684.532 23,90
Totale costi della produzione (B) 2.813.701 2.969.588 5,54
Differenza (A-B) -760.956 -1.467.065 92,79
Proventi e oneri finanziari
proventi da partecipazioni 3.466.667 43.782.951 1162,97
altri proventi finanziari 16.739.728 -51.326.156 -406,61
interessi e altri oneri finanziari 1.174.090 1.103.091 -6,05
Totale proventi e oneri finanziari (C) 19.032.305 -8.646.296 -145,43
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Svalutazioni di partecipazioni 34.000.000 100
Totale rettifiche di valore (D) -34.000.000 100
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) 18.271.349 -44.113.361 -341,43
Imposte sul reddito dell'esercizio (E) -4.697.362 4.260.020 -190,69
Risultato dell'esercizio (A-B+C+D+E) 13.573.987 -39.853.341 -393,60

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

La voce “ricavi da vendite e prestazioni”, che misura i canoni attivi di locazione degli immobili,
rileva un incremento del 6,39 per cento; gli altri ricavi e proventi comprendono anche la parte
positiva della gestione straordinaria (indicata fino al 2015 come sezione a sé stante del conto
economico) e registrano una diminuzione del 35,02 per cento, dovuta principalmente alle minori
sopravvenienze attive, derivanti da prescrizioni dei conti di previdenza.

Riguardo ai costi, risultano in aumento quelli per servizi, che riportano gli aumenti gia indicati

dei costi per gli organi dell'Ente, uniti a quelli diversi di gestione, che registrano una variazione
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complessiva di 132.038 euro e (parimenti a quanto gia indicato per gli altri ricavi e proventi)
comprendono la parte negativa della gestione straordinaria e 'accantonamento al fondo conti
previdenza iscritti; diminuiscono i costi per il personale (per i motivi gia indicati in precedenza)
e quelli per materiali di consumo.

La gestione finanziaria risulta negativa per 8,65 milioni (mentre nel 2021 era positiva per 19,03
milioni), per effetto sostanzialmente dei rendimenti negativi delle gestioni patrimoniali mobiliari
(il cui importo, unito a quello dei fondi, risulta negativo per 55,23 milioni a fronte del valore
positivo di 14,44 milioni del 2021), indicati fra gli altri proventi finanziari, riportati nella tabella

seguente.

Tabella 15 - Altri proventi finanziari

2021 2022 Variaz. %
Interessi su titoli 70.962 3.334.753 4.599,35
Rendimento su Gpm e fondi 14.440.002 -55.230.017 -482,48
Rendimenti polizze a capitalizzazione 2.164.855 563.272 -73,98
Totale proventi finanziari diversi da partecipazioni 16.675.819 -51.331.992 -407,82
Interessi postali e bancari 63.909 5.836 -90,87
Totale altri proventi finanziari 16.739.728 -51.326.156 -406,61

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc

Gli interessi passivi e le spese e commissioni bancarie risultano in diminuzione (-6,05 per cento).
Le svalutazioni indicate fra le rettifiche di valore delle attivita finanziarie (pari a 34 milioni)
riguardano la riduzione del valore della partecipazione nella controllata Fasc s.r.l. per effetto del
rimborso di quota parte del versamento in conto capitale a fronte delle elevate giacenze di
tesoreria centrale gia descritte al cap. 6.

Le imposte sul reddito di esercizio ammontano ad un credito di 4,26 milioni, per effetto delle
imposte anticipate (8 milioni) sui rendimenti che si sono poi rilevati negativi per le Gestioni
patrimoniali mobiliari.

Il risultato dell’esercizio, di riflesso ai risultati riportati, consiste in una perdita di 39,85 milioni
(utile di 13,57 milioni nel 2021): il Consiglio di amministrazione ha indicato, nella
documentazione di bilancio, che il risultato negativo non determina decrementi dei conti
individuali ma viene portato a nuovo per il recupero negli esercizi successivi.

Si raccomanda nuovamente una gestione attenta degli investimenti, settore nel quale si € passati

da un valore positivo ad uno negativo, comportando una remunerazione contabile dei conti di

27
Corte dei conti - FASC - esercizio 2022



Camera dei Deputati _ 28 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

previdenza negativa (come gia avvenuto nell’esercizio 2018) del -4,15 per cento; si richiama
sempre 'attenzione degli organi della Fondazione circa la necessita di un monitoraggio costante

dell’andamento della gestione del patrimonio mobiliare e di una attenta valutazione dei rischi.
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8. IL RENDICONTO FINANZIARIO

Si riporta di seguito il rendiconto finanziario, redatto dalla Fondazione insieme agli altri schemi

di bilancio, come da normativa civilistica (art. 2425-ter c.c., inserito dal d.lgs. 18 agosto 2015, n.

139).

Tabella 16 - Rendiconto finanziario

2021 2022

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo
indiretto)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 13.573.987 -39.853.341
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate 4.697.362 -4.260.020
Interessi passivi/ (attivi) -17.133.340 50.880.586
(Dividendi) -3.466.667 -43.782.951
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito,
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione -2.328.658 -37.015.726
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 142.637 167.965
Ammortamenti delle immobilizzazioni 349.384 349.384
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto 492.021 517.349
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale
circolante netto -1.836.637 -36.498.377
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ (Incremento) dei crediti verso clienti -152.754 672.347
Incremento/ (Decremento) dei debiti verso fornitori 34.410 60.626
Decremento/ (Incremento) dei ratei e risconti attivi 131.860 -586.636
Incremento/ (Decremento) dei ratei e risconti passivi 54.351 -6.039
Altri decrementi/ (Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.008.387 -734.161
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.076.254 -593.863
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante
netto -760.383 -37.092.240
Altre rettifiche
Interessi incassati/ (pagati) 777484 63.819.645
(Imposte sul reddito pagate) -1.762.645 -10.145.755
Dividendi incassati 3.466.667 43.782.951
(Utilizzo dei fondi) -129.856 -72.860
Totale altre rettifiche 2.351.650 97.383.981

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.591.267 60.291.741
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Segque
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) -132.029 -59.337
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) -105.350.868 -105.350.868
Disinvestimenti 22.921.456 22.921.456
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -82.561.441 -82.488.749
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Accensione finanziamenti 4.451.346 -34.605.593
Mezzi propri
Contributi incassati 72.714.055 78.298.988
(Prestazioni erogate) -49.279.148 -59.074.247
Altro -1.106.912 -660.187
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 26.779.341 -16.041.039
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+ B *
Q) -54.190.833 -38.238.047
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 107.882.495 53.694.975
Danaro e valori in cassa 6.196 2.883
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 107.888.691 53.697.858
Disponibilita liquide a fine esercizio
1) depositi bancari e postali 53.694.975 15.454.798
3) denaro e valori in cassa 2.883 5.013
Totale disponibilita liquide 53.697.858 15.459.811
Fonte: Fasc

Lo schema di rendiconto finanziario parte dal risultato economico per ottenere, tramite rettifiche
di origine sia economica che finanziaria, la variazione nell’anno della consistenza delle
disponibilita liquide e dimostrare la capacita della Fondazione di generare flussi di cassa.

Nell’esercizio in esame, la diminuzione complessiva delle disponibilita liquide di 38,24 milioni
(a fronte della diminuzione di 54,19 milioni del 2021) e effetto soprattutto dell’attivita di
investimento, il cui saldo negativo & rimasto quasi invariato rispetto al 2021, al quale si e

aggiunto il flusso negativo dell’attivita di finanziamento (-16,04 milioni, rispetto al valore

positivo per 26,78 milioni del 2021).
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9. 1L BILANCIO TECNICO

In base ai criteri previsti nel decreto interministeriale del 29 novembre 2007 ed ai parametri
macroeconomici individuati il 18 giugno 2012 dalla Conferenza dei servizi per la redazione dei
bilanci tecnici, ai sensi dell’art. 24, comma 24, del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201,
convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, il Fasc provvede ad elaborare,
tramite uno studio attuariale, il proprio bilancio tecnico aggiornato?, al fine di valutare e
verificare se sia sostenibile la sua attivita nel lungo periodo, secondo quanto stabilito dalla
indicata norma.

Il documento applicato nell’esercizio in esame e stato adottato con delibera del Consiglio di
amministrazione del 26 marzo 2022 e si riferisce ai dati al 31 dicembre 2020, con proiezione per
il periodo 2021-2070.

I patrimonio risulta in continua crescita nel periodo considerato, raddoppiando il suo valore
dopo 25 anni; sia il saldo previdenziale che quello complessivo sono previsti sempre positivi
(decrescenti, con fasi alterne, nel periodo 2021-2025).

Il periodo analizzato si chiude con la previsione di un avanzo di circa 51,6 milioni, dimostrando,
a fine periodo (secondo tali previsioni), la sostenibilita della gestione previdenziale. Va peraltro
evidenziato come I'equilibrio della gestione stessa venga raggiunto per effetto dell’apporto del
patrimonio.

Il patrimonio a fine periodo, secondo le conclusioni del documento, € pari all'impegno maturato
verso gli iscritti presenti alla stessa data, oltre all’avanzo tecnico riscontrato.

L’analisi dei risultati esposti nel bilancio tecnico conferma, nel medio e nel lungo periodo, una
situazione di stabilita economica, gia evidenziata nei bilanci tecnici precedenti.

Il Fasc e gestito, infatti, con il sistema di finanziamento della capitalizzazione; ogni prestazione
erogata e costituita dal montante dei contributi versati, rivalutato anno per anno secondo lo
schema della contribuzione definita, senza obblighi di rivalutazione minima.

Nella tabella che segue, i risultati previsti nel bilancio tecnico per I’anno 2022 vengono comparati
con i valori desunti a consuntivo per lo stesso anno, valutati per competenza economica. In

particolare, per quel che riguarda i rendimenti a consuntivo, essi sono stati indicati al netto dei

411 precedente prendeva a riferimento i dati al 31 dicembre 2017 e riguardava gli anni dal 2018 al 2067.
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costi relativi alla gestione patrimoniale, seguendo la stessa metodologia indicata nella
compilazione del bilancio tecnico.

Dalla comparazione si evince come sia il saldo previdenziale che quello gestionale siano risultati
a consuntivo minori rispetto a quanto preventivato nel bilancio tecnico (in particolare, il saldo
gestionale e negativo, a consuntivo); il patrimonio a fine esercizio rileva una differenza di segno
negativo (4,56 per cento).

Tali scostamenti negativi, alla luce del breve lasso temporale intercorso dalla loro stima,
inducono questa Corte a raccomandare una piu attenta valutazione dei possibili riflessi sulle
previsioni di pitt lungo periodo, in modo da consentire I'adozione di interventi efficaci e

tempestivi, anche sotto il profilo ordinamentale.
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10. PARTECIPAZIONI - FASC IMMOBILIARE S.R.L.

La Fondazione detiene sin dal 2002 il 100 per cento del capitale sociale della societa Fasc
immobiliare s.r.l., pari a 2.520.000 euro, che rappresenta il “braccio operativo” della
Fondazione stessa nella gestione del patrimonio immobiliare.

Le origini ed il funzionamento della predetta Societa sono state esposte in modo
particolareggiato nelle precedenti relazioni, alle quali si rimanda.

Nell’anno 2022, gli obiettivi di gestione della Societa sono stati orientati alla ricerca di nuovi
conduttori per le unita non locate, alla conferma dei contratti degli immobili gia affittati, alla
riduzione degli oneri di gestione, al rafforzamento e consolidamento della regolamentazione
interna.

Il risultato dell’esercizio si & confermato positivo per 1,79 milioni, rispetto alle 94 migliaia di
euro dell’esercizio precedente: dai documenti di bilancio dell’esercizio in esame, si desume
l'incremento netto dei canoni di affitto per effetto dell’adeguamento all’inflazione; dal lato dei
costi, le singole voci risultano in un generale lieve aumento, che si riflette sul totale, aumentato
per pitu di 600 mila euro.

Ne deriva un miglioramento del saldo operativo, accompagnato, peraltro, da un positivo

risultato della gestione finanziaria, pari a 442.158 euro, in aumento rispetto al 2021.

Tabella 18 - Conto economico Fasc immobiliare s.r.1.

2021 2022 Variaz. %
Valore della Produzione
Totale valore della Produzione (A) 12.251.507 14.348.224 17,11
Costi della Produzione
Totale costi della Produzione (B) 12.172.387 12.782.959 5,02
Differenza (A-B) 79.120 1.565.265 1.878,34
Proventi e oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (C) 387.024 442.158 14,25
Risultato prima delle imposte(A-B+C+E) 466.144 2.007.423 330,64
Imposte sul reddito dell'esercizio 371.798 220.170 -40,78
Utile dell'esercizio 94.346 1.787.253 1.794,36

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Fasc immobiliare s.r.1.
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Le risultanze patrimoniali riportano una situazione che si mantiene sostanzialmente positiva,
ma in riduzione per effetto della restituzione alla Fondazione di quota parte del versamento in
conto capitale, per 34 milioni, e dell’azzeramento della riserva di rivalutazione distribuita ai
soci (Fondazione controllante) come dividendo, per 7,4 milioni; si espone di seguito la

composizione del patrimonio netto.

Tabella 19 - Patrimonio netto Fasc immobiliare s.r.1.

2021 2022
Capitale sociale 2.520.000 2.520.000
Riserve di rivalutazione 7.421.938 0
Riserva legale 504.000 504.000
Altre riserve 364.644.235 330.644.232
Utile (perdita) dell'esercizio 94.346 1.787.253
Totale patrimonio netto 375.184.519 335.455.485

Fonte: Fasc immobiliare s.r.1.

La posizione finanziaria (saldo crediti/debiti) nei confronti della controllante si riflette in un
saldo attivo di 5,04 milioni (quindi una situazione passiva per la Fondazione), in rapida

riduzione rispetto a quello del 2021 (pari a 39,58 milioni) per effetto dell’accennata restituzione.

Tabella 20 - Situazione finanziaria della Fasc immobiliare s.r.l. verso la controllante

Crediti Importo Debiti Importo
Crediti verso tesoreria centralizzata 4.876.840 | Anticipazioni per cassa 409
Ipteres.m attivi su tesoreria e 97136 Debl'tl legat'l alla 'gestlone . 7506
finanziamento dell'immobile Milano Gulli

Crediti legati alla gestione
dell'immobile Milano Gulli*

Totale crediti v/controllante 5.045.886 Totale debiti v/controllante 7.915

* L’importo riportato dalla controllata differisce dal corrispondente indicato dalla Fondazione per effetto del diverso trattamento dell’lva
sulle stesse fatture
Fonte: Fasc immobiliare s.r.1.

71.910
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11. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

II Fondo nazionale di previdenza per i lavoratori delle imprese di spedizione, corrieri e delle
agenzie marittime raccomandatarie e mediatori marittimi eroga ai dipendenti delle aziende dei
settori predetti prestazioni sotto forma di liquidazione di un capitale in coincidenza con la
perdita dei requisiti di appartenenza al fondo, che puo avvenire a seguito del raggiungimento
dell’eta pensionabile o dell'uscita dai settori di riferimento indicati.

Il Fasc rientra nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico
consolidato, individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196.

I costi complessivamente sostenuti per gli organi risultano in aumento per effetto dei maggiori
gettoni di presenza corrisposti nell’esercizio, oltre che per maggiori rimborsi. La Corte
raccomanda la necessita di contenere tali spese, la cui incidenza sui costi della produzione ha gia
raggiunto il 17,94 per cento. Nell’esercizio considerato il numero dei dipendenti in servizio
risulta pari a 11 unita. Anche in considerazione del mancato reintegro dell’unita cessata nel 2021,
questa Corte, pur a fronte di una complessiva diminuzione degli oneri per consulenze, ma con
incremento di quelle di carattere legale, rinnova la necessita di vagliare con attenzione gli
incarichi esterni e i conseguenti oneri alla luce dei fabbisogni di personale, verificando se siano
connessi ad esigenze riferite ad attivita stabili e ordinarie, ovvero occasionali, connesse ad
incarichi caratterizzati da elevata specializzazione.

La gestione previdenziale pone in evidenza la crescita del valore complessivo dei conti attivi,
passando dagli 889,46 milioni del 2021 ai 914,16 milioni del 2022, con un incremento del 2,78 per
cento. Anche il numero degli iscritti attivi registra, nel 2022, un incremento (+1.517 soggetti, pari
al 3,67 per cento) riprendendo la tendenza alla crescita iniziata nell’esercizio 2014, frutto della
politica di recupero dell’evasione contributiva, intrapresa dal Fasc negli ultimi anni. Alla crescita
dei contributi (+7,68 per cento), si aggiunge un incremento delle liquidazioni di competenza
(+19,88 per cento).

Il saldo della gestione previdenziale risulta positivo per circa 19,22 milioni, benché in
diminuzione rispetto all’esercizio precedente. L'indice di copertura, conseguentemente, risulta
anch’esso diminuito nel 2022, attestandosi ad 1,33, rispetto all'1,48 del 2021.

La gestione economica del 2022 ha chiuso con una perdita di 39,85 milioni, rispetto al risultato
positivo di 13,57 milioni del precedente esercizio, per effetto essenzialmente dei rendimenti

negativi delle gestioni patrimoniali mobiliari.
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A fronte del formarsi di tali risultati, in corso di esercizio la Fondazione ha inteso modificare le
proprie strategie di investimento, cercando di potenziare la quota meno esposta al rischio di
mercato.

Siraccomanda, pertanto, una pit attenta gestione degli investimenti, settore nel quale si & passati
in rapida successione da un valore positivo ad uno ampiamente negativo, che ha comportato
una remunerazione contabile dei conti di previdenza negativa del 4,15 per cento (come gia
avvenuto nell’esercizio 2018). Si richiama, altresi, I'attenzione degli organi della Fondazione
circa la necessita di un monitoraggio costante dell’andamento della gestione del patrimonio
mobiliare e di una attenta valutazione dei rischi.

L’analisi dei costi relativi alle consulenze evidenzia, rispetto al precedente esercizio, una
diminuzione della loro incidenza sui costi della produzione (dall’11,20 al 10,17 per cento), al pari
dei costi per il personale (dal 32,18 al 31,03 per cento).

Il patrimonio netto, per effetto della considerevole perdita di esercizio e nonostante la gestione
positiva dei conti di previdenza, risulta in diminuzione, attestandosi a 920,04 milioni (-2,26 per
cento rispetto al 2021).

Le immobilizzazioni finanziarie, alla chiusura del 2022, diminuiscono a circa 887,27 milioni (-
3,51 per cento sull’anno precedente) per effetto dei gia indicati minori valori di mercato dei titoli
delle gestioni patrimoniali mobiliari, mentre le disponibilita liquide si riducono ulteriormente a
15,46 milioni (-71,21 per cento).

L’analisi dei risultati esposti nell’ultimo bilancio tecnico conferma, nel medio e nel lungo
periodo, la sostenibilita della gestione previdenziale, gia evidenziata nei bilanci tecnici
precedenti. Tuttavia, il bilancio tecnico, elaborato con i dati al 31 dicembre 2020, riporta a fine
esercizio 2022 saldi superiori rispetto a quanto risulta dal bilancio di esercizio. Tali scostamenti,
alla luce del breve lasso temporale intercorso dalla loro proiezione, inducono questa Corte a
raccomandare una valutazione attenta dei possibili riflessi nelle previsioni di pitt lungo periodo,
in modo da consentire 'adozione di interventi efficaci e tempestivi, anche sotto il profilo
ordinamentale.

La societa controllata Fasc immobiliare s.r.l. registra, alla chiusura del 2022, un utile di 1,79

milioni, rispetto all’avanzo di 94.346 euro dell’esercizio precedente.
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RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DEL 27 APRILE 2023
(ESTRATTO DAL VERBALE N. 4/2023)

Il giorno 27 aprile 2023, alle ore 12:00, presso la sede della Fondazione,
in Milano, via Tommaso Gulli 39, si svolge mediante la partecipazione in
presenza e in videcconferenza la riunione del Consiglio di Amministrazio-
ne della Fondazione FASC, a seguito di regolare convocazicne del 14
Aprile 2023, inviata a mezzo postia elettronica ai Consiglieri e ai compo-
nenti del Collegio Sindacale, per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno:

1. approvazione bilancio consuntiveo al 31 dicembre 2022, delibere con-
seguenti;

2. OMISSIS;

3. OMISSIS,

4. approvazione verbale della riunione odierna.

Sono presenti in sede il Presidente della Fondazione FASC, Enore Facchi-
ni e i Consiglieri: Claudio Claudiani, Michele De Rose, Orazio Diamante e
Francesco Nasso.
Partecipano alla riunione collegati in audio/video [ Consiglieri Roberto Al-
berti, Gian Enzo Duci, Fabio Marrocco, Marco Odone, Giancarlo Saglimbe-
ni ed Enzo Solara.

Assenti giustificati il Vicepresidente Valter De Bortoli e i Consiglieri Giu-
seppe Mascioli e Maurizio Vellisco.

Per il Collegio Sindacale partecipa alla riunione presso la sede il Sindaco
effettivo, Daniele Lorenzini; partecipano collegati in videoconferenza, il
Presidente del Collegio, Daniela Petaccia e i Sindaci effettivi Enrico Bau-
zulli, Vincenzo Pagnozzi e Vito Rosati.

Partecipa alla riunione il Diretiore Generale della Fondazione FASC, Paoclo
De Marcellis.

Assiste alla riunione Daniele Galante.
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I Presidente, Enore Facchini, dopo aver verificato che il collegamento con
i partecipanti in videoconferenza sia chiaro ed efficiente, apre la riunione
e chiama a fungere quale verbalizzante Daniele Galante, che accetta.

Punto 1. approvazione bilancio consuntivo al 31 dicembre 2022, deli-

bere consequenti

Il Presidente, andando ad illustrare al Consiglio il bilancio al 31 dicembre
2022 predisposto dal Comitato Esecutive nella riunione del 28 marzo 2023,
evidenzia che la gestione 2022 si chiude con un risultato negative pari a €

39.853.341, che rappresenta in termini percentuali sul patrimonio di FASC
un — 4,32,

Tale risultato negativo non rappresenta una sorpresa, in quanto sin dalle
prime settimane del 2022 | mercati finanziari hanno registrato consistenti
perdite, che hanno toccato il picco pill alto nel mese di giugno per poi pro-
seguire con un andamento altalenante per tutta la parte restante dell’anno.
A partire dagli ultimi mesi del 2021, quando sembrava ormai superata la
crisi economica determinata dalla pandemia da COVID-19, & iniziato un
fenomeno inflazionistico, che col passare delle settimane ha raggiunto li-
velli molto superiori alle previsioni delle autorita monetarie che avevano
stimato per il 2022 un’inflazione tra il 2% e 2,5%.

Nella seconda meta del mese di febbraio a cio si & aggiunta la guerra pro-
vocata dall'invasione dell’Ucraina da parte della Russia; a seguito del con-
flitto sono aumentati a dismisura i costi del gas e degli altri prodotti ener-
getici e consegueniemente dei prodotii lavorati; incrementi influenzati, an-
che da rilevanti azioni speculative.

In questo anno si € inoltre registrato un fenomeno mai accaduto in prece-
denza: sui mercati finanziari si sono registrate contemporaneamente rile-
vanti perdite sia sul versante azionario che in quello obhligazionario cor-
pored, a fronte di una consolidata correlazione fra le due asset class per
cui guando il mercato azionaric esposto ad alta volatilita, aveva un anda-
mento negativo, il comparto obhligazionario assicurava una sorta di riparo.
Vero & che per gli investitori istituzionali una gestione prudente, conserva-
tiva del patrimonio, veniva comunemente ritenuta con proporzioni compre-
se fra 80/20 e 70/30 fra Obbligazionario/Azionario.

Inizialmente questa situazione era stata valutata dalle banche centrali e
dagli analisti finanziari come un fenomeno di breve durata, ma cosi non &
stato; la rincorsa dell’inflazione e paralielamente [a volatilita e le perdite di

2
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valore dei mercati finanziari sono proseguiti per l'intero anno, raggiungen-
do il punto pitl alto a meta dell’anno.

Per quanto riguarda la Fondazione, come negli anni precedenti, un ferzo
del patrimonio era affidato a tre gestori finanziari sulla base di mandati a
benchmark, che erano stati rinnovati a fine 2021 a seguito dello svolgi-
mento di una procedura pubblica di gara di rilevanza europea.

| gestori Amundi, Eurizon e Axa da inizio anno 2022, avevano ciascuno
una dotazione patrimoniale pari a 120 milioni di euro, che veniva gestita
sulla base di convenzioni e linee guida predisposte daila Fondazione con
I'assistenza dei propri advisor finanziari.

La dotazione patrimoniale complessiva della GPM, pari a 360 milioni di eu-
ro, era in continuita con quella dei mandati di gestione degli anni prece-
denti, che aveva compiutamente contribuito al raggiungimento di risultati
positivi delle gestioni precedenti, con un livello di rischio pari al 5% del
patrimonio. Nel 2022 a seguito della crisi dei mercati finanziari le GPM
hanno registrato consistenti perdite determinando un risultato negativo
della gestione, prossimo al 15%.

Come noto ia Fondazione detiene — per tramite della controllata FASC Im-
mobiliare - un patrimonio immobiliare il cui ammontare & pari a circa il 39%
del patrimonic complessivo. Le autorita di vigilanza, ma anche gli stessi
advisor stimano come eccessivo il peso dell'immobiliare e nel corso degli
anni hanno sempre invitato il FASC a ridurne la consistenza; da diversi
anni la Fondazione si & attivata in questa direzione, riscontrandc puntuali
difficoltda a procedere a dismissioni di immobili non essendoci favorevoli
condizioni di mercato, se non a costo di minusvalenze. In questo quadro di
riferimenfo per diminuire l'incidenza dell'immobiliare sul patrimonioc com-
plessivo, FASC ha efifettuate tutti i nuovi investimenti esclusivamente in
asset mobiliari. Senza disconoscere raccomandazioni e disponibilita al ri-
dimensionamento degli asset immobiliari, appare non trascurabile che nel
2022, il comparto dell’immohiliare ha generato maggior valore rispetio agli
anni precedenti ed ha contribuito in maniera rilevante a contenere
I'impatto delle perdite registrate delle GPM. Se il risultato compiessivo si
attesta ad un - 4.32% de! patrimonio, esciudendo V{apporto
dell’limmobiliare avremmo registrato un risultato negativo pari all’8,29%.

In quesio anno “particelare” gli Organi di amministrazione del FASC, assi-
stiti dai consulenti finanziari Mangusta Risk e Prometeia Advisor Sim,
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hanno dovuto fronteggiare quanto stava accadendo in termini di crisi dei
mercati finanziari, con scenari di guerra, di instabilita geopolitica e infla-
zione fuori controllo, in cui regnava fra tutti gli operatori e le autorita fi-
nanziarie una grande incertezza.

A fine 2021 il FASC ha dovuto confrontarsi col problema di interessi nega-
tivi sulla liquidita detenuta sui conti correnti in un momento in cui i titoli di
stato offrivano rendimenti a zero e persino a meno di zero, con le compa-
gnie assicurative che avevano distolto dai mercati polizze con garanzia di
capitale con commissioni triplicate e rendimenti ai minimi termini. In que-
sto contesto abbiamo visto e subito disdetta di una polizza assicurativa di
valore importanie da parte di una primaria Compagnia italiana, senza pos-
sibilita di contestazione, salvo aprire un contenzioso giuridico con tempi
non prevedibili e assumendo il rischio causa.

Nel corsc del 2022 la Fondazione, non potendo disimpegnare gli investi-
menti sui mercati finanziari per non consolidare rilevanti perdite, col fine di
salvaguardare per quanto possibile il patrimonio degli iscritti, ha indirizza-
to i nuovi investimenti della liquiditad disponibile in titoli di stato ltaliani,
che a seguito dell'innalzamento dei tassi della BCE offrivano rendimenti
crescenti e con emissioni nel secondo semestre di titoli con rendimenti
collegati all’inflazione.

Il Comitato Esecutivo e il Consiglio di Amministrazione, con l'assistenza
del risk advisor, hanno poi proceduto ad aggiornare I'Asset Allocation
Strategica che era stata deliberata nel marzo 2021 in condizioni generali
assai diverse. A compimento delle iniziative assunte, nel settembre 2022 &
stato deliberato di aggiornare la configurazione del portafoglio gestionale
della Fondazione creando due sub-portafogli: un primo che ricomprende
asset e titoli pari all’80-85% del patrimonio complessivo della Fondazione,
immobilizzati iscrivendoli a bilancio al valore di acquisto / liguidazicne e
sottratti cosi agli effetti delle fluttuazioni dei mercati; un secondo “a mer-
cato” con una dotazione del 15% del patrimonio complessivc, in cui i titoli
azionari e obbligazionari restano esposti alle quotazioni correnti dei mer-
cati finanziari.

Per dare attuazione a questa nuova impostazione del portafoglio, assistiti
dall'investment advisor si & proceduto alla modifica dei mandati di gestio-
ne, prevedendo due soli mandati, anziché tre: uno cosiddetto “buy&wacht”
e uno “a mercato”; i nuovi mandati sono divenuti operativi con l'inizio del
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2023, con una dotazione complessiva di circa 270 milioni di euro. Grazie
anche ad una qualche stabilizzazione dei mercati finanziari, nel primo tri-
mestre del 2023, si registrano incrementi di valore su entrambi i portafogli.
[l Presidente, passando ad illustrare i dati pit significativi del bilancio
2022, sottolinea come dai dati di bilancio, nonostante il risultato di gestio-
ne negative, si ha perd la conferma della solidita e del buon stato di salute
della Fondazione. |

Il primo grafico, che riporta I'andamento delle attivita/passivita nell’ultimo
guinquennio, registra per il 2022 un ammontare patrimoniale pari a €
938.606.092, con una decrescita rispetto all'anno precedente conseguente
alla perdita di gestione.

Nel secondo grafico vengono indicati | contributi previdenziali contabilizza-
ti per cassa che nel 2022 ammontano a € 78.298.988 con un incremento di
€ 5.584.933 rispetto al 2021.

Anche I'andamento dei nuovi iscritti, testimonia il buono stato di salute
della Fondazione, infatti nel 2022 sono pari a 5349 con un incremento al
nettc delle liquidazioni di 1265 associati rispetio al 2021,

[l terzo grafico mostra I'andamento delle liquidazioni negli ultimi cingue
anni e nel 2022 registra un dato pari a € 59.074.247, con un saldo previ-
denziale positivo di poco meno di 20 milioni di euro.

Il numero delle aziende iscritte & pari a 2092 con una sostanziale invarian-
za rispetto al dato del 2021; a tal riguardo va dato aito dell’importante ap-
porto dato dalla Commissione preposta al coordinamente dell’attiviia di re-
cupero contributivo che, potendo disporre ed incrociare i dati forniti
dall'INPS, ha portato nel periodo 2014-2022 all'iscrizione di pit di 600
aziende e di oltre 3000 lavoratori, con un recupero contributivo di circa 3,5
milionifanno.

Nel guinto grafico & riportato I'andamento degli iscritti attivi che risultano
in crescita di oltre 1500 unita e hanno raggiunto il numero 42.894; nel se-
sto grafico € indicato 'ammontare dei conti di previdenza attivi, pari a €
914.162.211 e il relativo andamento anch’esso in crescita.

Il settimo grafico mostra 'andamento dell’utile d’esercizio nell'ultimo quin-
quennio: nel 2022, come gia detto in apertura, si registra una perdita pari
a € 39.853.341, mentre negli anni precedenti i risultati di gestione erano
stati positivi, tranne che nel 2018 in cui c'era stato il primo risultate nega-



Camera dei Deputati — 44 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

tivo, di dimensioni pilt contenute, che era stato poi completamente recupe-
rato nell’anno successivo.

Il valore della proeduzione & pari a € 1.502.523 e registra una riduzione di €
550.222 rispetto al precedente esercizio. Le sopravvenienze attive sono
pari a € 701.811 e comprendono i conti di previdenza prescritti per un im-
porto pari a € 691.463.

| costi della produzione, invece, sono pari a € 2.969.588, e registrano un
incremento di € 1565.887 rispetto al 2021. Gli incrementi dei costi si regi-
strano alle voci “costi per servizi” e "oneri diversi di gestione”, rispettiva-
mente per € 32.795 e € 132.038; per contro le altre voci registrano mode-
ste diminuzioni. Il “costo del personale” resta sostanziaimente invariato
registrando un leggero decremento, anche tenuto conto di una unita di
personale uscita per quiescenza a fine 2021.

Dei “costi per servizi” fanno parte gli emeolumenti e i rimborsi spese agli
organi coliegiali, che si incrementano di € 13.027 in relazione a costi deri-
vanti da un maggior numero di riunioni degli organi cellegiali e a maggiori
rimborsi spese per il parziale ritorno alle riunioni in presenza presso la se-
de. “Consulenze e attivita legali e notarili” aumentano di € 6.336, princi-l
palmente in relazione alla vicenda della disdetta della polizza BGVita. An-
che le “spese per utenze e servizi vari” rientrano fra i "costi per servizi”
che in conseguenza del rincaro dei costi energetici si incrementano di €
29.931.

Gli oneri diversi di gestione sono pari a € 684.532 e crescono di € 132.038
rispetio al 2021. In questo ambito la maggior parte dell’incremento & con-
seguente a maggiori imposte e tasse non sul reddito, in cui sono registra-
te, oltre all'lMU, le sanzioni e gli interessi relativi ai pagamenti dell'|RES
dal 2016 al 2021 a seguito del noto ravvedimento operoso effettuato nel
2022.

La voce “Proventi e oneri finanziari” & pari a € -8.646.296; nell'esercizio
precedente si riscontrava un risuitato positivo per € 19.032.305. La diffe-
renza, pari a € 27.678.601, & imputabile ai rendimenti finanziari delle ge-
stioni patrimoniali, in parte controbilanciati dai dividendi forniti dagli altri
asset e dai risuliati della controllata FASC Immobiliare S.r.l. pari a €
41.516.284.

Va sottolineato che questi maggiori dividendi debbono scontare una dimi-
nuita partecipazione nella societa controllata per € 34.000.000.
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All'interno della relazione sulla gestione finanziaria & riportata una tabella
in cui sono elencati tutti gli asset detenuti dalla Fondazione con
I'indicazione della relativa giacenza media e del relativo rendimentio lordo;
come si pud notare scorrendo guesta tabella sclo il rendimento delle GPM
registra un dato negativo, pari al 14,85%.

La voce “imposte anticipate” pari a € 8.000.000 & costituita dalla contabi-
lizzazione delle imposte anticipate sulle perdite realizzate dai mandati nel
2022, a seguito delle quali i mandati hanno accumulato perdite fiscali sulla
cui base sono stati calcolati potenziali crediti di imposta per complessivi €
11.659.482, La Fondazione potra utilizzare tali crediti per compensare le
imposte nei prossimi quattro esercizi. Sulla base della redditivitd attesa
degli attuali mandati di gestione & stata fatfa la stima di una ragionevole
ipotesi di recupero, pari a € 9.244.916 (80% dei potenziali crediti di impo-
sta). Tenuto conto del perdurare dell'incertezza dei mercati finanziari, si &
rifenuto piu prudenziale effettuare accantonamento pari a € 8.000.000,
’86% del valore calcolato sulla stima di recuperabilita, fatta salva comun-
gue la possibilitd di un pieno recupero del credito d'imposta.

Concludendo la presentazione del bilancio al 31 dicembre 2022, il Presi-
dente fa presente che, a norma dell’art. 17, comma 3, dello Statuto, la
perdita d'esercizio pari a € 39.853.341, non sara attribuita ai conti indivi-
duali di previdenza degli iscritti, ma sara portata a nuovo per essere recu-
perata sulle gestioni di uno o pil anni successivi.

Il Presidente riferisce che il 30 marzo 2023 il progetto di bilancio 2022 &
stato illustrato al Consiglio di Sorveglianza della Fondazione FASC, il qua-
le ai sensi dell’articolo 10, comma 4, dello Statuto ha espresso parere fa-
vorevole.

Il Presidente da quindi lettura del giudizio ritasciato in data 12 aprile 2023
dalla societa di revisione legale dei conti EY S.p.A.; «Abbiamo svoito /a
revisione contabile del bilancio consuntivo del Fondo Agenti Spedizionieri
Corrieri (il Fondo), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022,
dal conto economico, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a ta-
fe data e dalla nota integrativa che include anche fa sintesi dei pit signifi-
cativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consuntivo del Fondo Agenti Spedizionieri
Corrieri & redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita ai principi
cantabili e ai criteri descritti nella nota integrativas.
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[l Presidente invita il Presidente del Collegio Sindacale ad esprimere il pa-
rere del Collegio sul bilancio di gestione chiuso al 31 dicembre 2022.

La dott.ssa Petaccia riferisce che it Collegio Sindacale si & riunito in data
6 aprile 2023 per incontrare i referenti della societd di revisione legale dei
conti in relazione al bilancio 2022 e avviare i lavori per la redazione, ai
sensi dell’articolo 22, comma 2, dello Statuto e dell’articolo 2429, comma
2, del Codice civile la relazione al bilancio al 31 dicembre 2022, poi rila-
sciata in data 12 aprile 2023; da quindi lettura delle conclusioni della rela-
zione: «f/l Collegio, anche in considerazione delle risuftanze dell’attivita
svolta dall’organo di controllo contabile , contenute nell’apposita relazione
accompagnatoria al bilancio medesimo, non rileva motivi ostativi
all’approvazione del bilancio, relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2022,
cosi come redatto dagli Amministratoris.

Il Presidente, dopo aver ringraziato il Collegio Sindacale, riferisce che
'avv. Giorgio Catlesella, quale Organismo di Vigilanza monocratico ex
D.Lgs. 231/2001, ha fatto pervenire in data 4 aprile 2023 |a relazione sulle
verifiche e le attivita svolte nel corso del 2022, alla luce delle quali non ha
rilevato particolari criticita avuto riguardo alle aree di rischio previste dal
D.Lgs. 231/2001.

Il Presidente invita, quindi, i Consiglieri a esprimere il proprio parere sul
bilancio in discussione.

Il Consigliere Marrocco, dopo aver dichiarato il proprio voto favorevole
all’'approvazione del bilancio 2022, propone due sottolineature testuali da
apportare alla relazione sulla gestione a pagina 14 e a pagina 17; esprime
la ferma convinzione che la Fondaziene in guesto anno orribile ha fatto
quanteo possibile per mitigare gli effetti della crisi dei mercati finanziari;
purtroppo il risultato negativo di gestione & consistente, ma un risultato in
perdita nel 2022 & un dato comune a tuite fe casse e i fondi previdenziali,
dove alcuni hanno conseguito perdite di proporzioni pit consistenti. Stante
la riorganizzazione gestionale adottata, é ragionevole confidare in un inte-
grale recupero della passivita nei prossimi esercizi.

Anche il Consigliere Claudiani preannuncia il proprio voto favorevole; ri-
guardo al risultato di gestione negativo, rileva che & derivato da elementi
esogeni alla Fondazione e che gli Organi di Amministrazione di FASC nel
corso dell'anno sono stati costantemente impegnati per adottare di volta in
volta e migliori iniziative atte a salvaguardare il patrimonio dei propri
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iscritti. Numerose sono state le riunioni effettuate con la presenza dei
consulenti per valutare possibili soluzioni utili a fronteggiare l'evolversi
della sitfuazione. Per linvestimento della nuova liquidita si & optfato pru-
denzialmente per I'acquisto di titoli di stato italiani. Mantenendec fermo
'obiettivo di salvaguardare il patrimonio della Fondazione, con il supporto
dei consulenti finanziari, & stato impostato un nuovo modello di gestione
ancor pid prudente e attento al contenimento del rischio pur ricordando
che l'attenzione, ia cautela e la prudenza sono stati sempre un must della
Fondazione. Dall'inizio del 2023 ha preso avvio questo nuovo modeilo ge-
stionale che auspicabilmente dovra generare nei prossimi anni risultati po-
sitivi utili a ripianare la perdita del 2022 e a tornare a remunerare i conti di
previdenza degli iscritti. Al tal proposito il Consigliere reputa necessario
che nelle prossime riunioni, anche in considerazione che gli attuali Organi
collegiali volgono al termine del proprio mandato, si faccia un approfondita
riflessione sul rapporto con i consulenti finanziari, da consegnare al nuovo
Consiglio di Amministrazione.

1 Consigliere Nasso dichiara di approvare il bilancio 2022 che, nonostante
il risultato negativo di gestione, contiene alcune cose molto importanti e
consente di guardare al futuro della Fondazione con una nuova logica. Nel
2022 gli Organi collegiali della Fondazione, aila luce di quanto stava acca-
dendo a livello generale, hanno impostato per il 2023 e 1 prossimi anni un
cambio di passo nella gestione del patrimonio: la maggior parte degli inve-
stimenti allocati nel portafoglic “immeobilizzato” e una quota meno impe-
gnativa, pari a circa il 15%, nel portafoglio “a mercato”; questa imposta-
zione della gestione patrimoniale ancora pit prudente e avversa al rischio,
conferma |'atteggiamento attento e prudente che gli Organi di amministra-
zione di FASC hanno sempre avuto; va ricordato che, allorché il Consiglio
di Amministrazione nel marzo 2021 aveva deliberato I'Asset Allocation
Strategica, aveva optato per I'impostazione pil prudente ira quelle propo-
ste dal risk manager con l'obiettivo di salvaguardare il patrimonio dagli ef-
fetti dell’inflazione. Concludendo il proprio intervento anche il Consigliere
Nasso considera che sia necessario esercitare una riflessione sull’apporto
e sul rapporto dei consulenti finanziari.

Il Consigliere Duci interviene ricordando la freddezza dei numeri per quello
che scno e il risultato negative della gestione 2022 & una perdita patrimo-
niale consistente per la quale ci vorranno alcuni anni per ripianarla. Cer-
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tamente questa perdita & figlia di un anno in cui c¢’é stato un sommarsi di
fatiori negativi e di eventi inaspettati che autoritd ed esperti internazionali
non hanno saputo prevedere. Gli Organi della Fondazione hanno agito in
modo corretto e con rapidi interventi per cercare di arginare gli effetti della
crisi dei marcati finanziari. Riguardo al bilancio 2022 non ha alcuna osser-
vazione da fare e, pertanto, votera per la sua approvazione. Si associa al-
la proposta di alcuni Consiglieri di riconsiderare il rapporto con i consulen-
ti finanziari.
Il Presidente, prima di porre in votazione il bilancio 2022, condivide appie-
no gli interventi di tutti i Consiglieri e riguardo alla richiesta di riconsidera-
re il rapporfo con i consulenti finanziari, confermando che si avviera nella
prossima riunione, fa presente che i contratti con gli attuali consulenti ver-
ranno a scadenza per la fine dell’anno in corso. Per i nuovi incarichi di
consulenza, che verranno assegnati secondo le modalita previste dal nuo-
vo Codice dei appalti pubblici approvato di recente, ci sara spazio per un
miglior approccio sia sui criteri del bando di gara che di valutazione delle
offerte.
Il Presidente, apprezzande ['apporto partecipato e positivo di tutti i com-
ponenti degli Organi della Fondazione, dopo aver ribadito la propria con-
vinzione che il Consiglio abbia fatto tuttio cid che stava nelle proprie facol-
ta con puntualitda e con responsabilita, nell'intento esclusivo di salvaguar-
dare il patrimonio dei propri iscritti, pone in votazione l'approvazione del
bilancio 2022.
Al termine della discussione il Consiglio di Amministrazione adotta le se-
guenti

DELIBERE
In data 27 aprile 2023 il Consiglio di Amministirazione della Fondazione
FASC riunitosi in presenza presso la sede e in videoconferenza, visti:
- ia relazione sulla gestione,
- la nota integrativa al bilancio 2022,
- la documentazione integrativa richiesta dal D.M. 27 marzo 2013
- il parere favorevole espresso dai Consiglio di Sorveglianza nella riunione
del 30 marzo 2023,
- la certificazione fornita dalla societa di revisione legale dei conti EY
S.p.A.,
- la relazione del Collegio Sindacale del 12 aprile 2023,

10
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- preso atto della delibera del Comitato Esecutivo in data 28 marzo 2023,
APPROVA
il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, con la relazione sulla
gestione, la nota integrativa e la documentazione integrativa richiesta dal
D.M. 27 marzo 2013, che si allegano al presente verbale unitamente alla
relazicne del Collegic Sindacale e alla relazione della scocieta di revisione
legale dei conti {allegato 1).
Il Consiglic di Amministrazione, tenuto conto del risultatc negativo
d’esercizio realizzato,
DELIBERA
ai sensi dell’articolo 17, terzo comma, dello Statuto della Fondazione di
portare a nuovo e di recuperare nelle gestioni successive il risultatoe nega-
tivo d’'esercizio pari a € 39.853.341.
Entrambe le delibere sono state approvate all’'unanimita dei partecipanti
alla riunione.
Punto 2. OMISSIS

Punto 4. approvazione verbale della riunione odierna

Viene data lettura del presente verbale che viene approvato all'unanimita.
il Presidente dichiara chiusa la riunione alle ore 13:40.

Il Preside
Enore Facthfni

11
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FONDAZIONE FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022
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Approvato dal Consiglio di Amministrazione il 27/04/2023
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Egregi Signori,

guest’anno il bilancio della Fondazione FASC presenta una perdita pari a € 39.853.341, mentre nel 2021
riportava un utile pari a € 13.573.987.

Il risultato negativo conseguito trova la sua motivazione nell’andamento dei mercati finanziari.
Rispetto all'esercizio precedente, i rendimenti lordi delle “immobilizzazioni finanziarie”, che inclusa la
partecipazione in FASC Immobiliare s.r.l. rappresentano quasi il 95% dell’attivo dello stato patrimoniale,
sono risultati pari a -4,32%, mentre era pari all’ 2,36% alla fine del precedente esercizio.

Escludendo la partecipazione nella societa controilata FASC Immobiliare S.r.l., il rendimento lordo del
portafoglio mobiliare - costituito da polizze a capitalizzazione, fondi, titoli, azioni delia Banca d'ltalia e

GPM - & stato pari al -8,29%, a fronte del 3,89% registrato nel 2021.

Commento della gestione

Il bilancio 2021 della Fondazione si era chiuso con la distribuzione ai soci un interesse dell’1,53% grazie
ad un utile di oltre 13 milioni di euro. Le prospettive economiche erano rese poco favorevoli dalla
tendenza al rialzo dell'inflazione che perd era ritenuta temporanea sia dalle istituzioni finanziarie che
dagli esperti del settore. L'inizio inatteso de! conflitto ucraino e |la conseguente ulteriore spinta al rialzo
dei prodotti energetici ha fatto peggiorare la situazione e dopo qualche mese dall’inizio dell’anno &
risultato chiaro che il rialzo dell'inflazione avrebbe avuto effetti per un arco temporale pill lungo del
previsto.

L'incremento dell'inflazione ha avuto un effetto sul’aumento dei tassi di interesse che ha provocato la
flessione delle quotazioni dei titoli obbligazionari ma, d’altra parte, ha fornito delle possibilita di
investimento a tassi di interesse che non sj vedevano sul mercato da anni.

Da qui la decisione della Fondazione di cominciare a promuovere investimenti diretti volti a creare un
portafoglio di titoli obbligazionari con rendimenti fissi da tenere fino alla scadenza dei titoli e con una
valutazione di bilancio a costo storico. | primi investimenti sona iniziati gia nel mese di marzo del 2022
e sono proseguiti fino a oltre la fine dell’anno.

Un altro passo per la difesa dei rendimenti, questa volta a medio lungo termine, & stato quello della
ripresa degli investimenti in titoli alternativi infrastrutturali italiani i quali potranno portare a risultati
interessanti con una volatilita contenuta degli asset.

Gia dal secondo trimestre dell’anno il Consiglio di amministrazione delia Fondazione segnalava la
necessita di tracciare una discontinuita intervenendo sull’A.A.S. e sulle linee guida dei mandati di
gestione.

Nel mese di settembre, il Consiglio di amministrazione della Fondazione ha deliberato 1a revisione
dell’ Asset Allocation Strategica con I'obiettivo di stabilizzare la redditivita annuale e proteggere il valore
del patrimenio dalle variazioni temporanee dei prezzi di mercato. La nuova Asset Allocation Strategica
ha suddiviso il patrimcnio della Fondazione in due distinti portafogli: un Portafoglio Immobilizzato
(valorizzato al costo di acquisizione) ed un Portafoglio a Mercato (valorizzato a prezzi di mercato). |l
primo comprensivo di una gestione diretta, con una dotazione patrimoniale tra I'80 e '85% del
patrimonio complessivo della Fondazione, si gestisce con titoli che vengono immobilizzati iscrivendoli a
bilancio a valore d’acquisto o di liguidazione al fine di non registrare gli effetti delle fluttuazioni dei
mercati. Il secondo mantiene una gestione a mercato con una dotazione patrimoniale tra il 15% e il 20%
de! patrimonio complessivo della Fondazione.
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Nell'ultimo trimestre, in applicazione dell’asset allocation approvata, sono state decise le modifiche dei
mandati di gestione operandc una drastica riduzione delle risorse ad essi affidate, riducendone il
numero, e modificandone natura e modalita operative.
Sono stati individuati due mandati di gestione su modelli e mercati differenziati:
* una gestione obbligazionaria ‘buy&watch’ con una valutazione a bilancio a costo storico
{patrimonio immobilizzato)
& una gestione tipo multi asset flessibile, a gestione attiva del budget di rischio con una
valutazione a prezzi di mercato ,

In questo modo con la chiusura del 2022, la Fondazione & passata ad un aggiornamento definitivo del
modello gestionale del proprio patrimonio secondo il quale I’85% del patrimonio & immobilizzato e
iscritto a bilancio a valori di acquisto, mentre soltanto il 15% del patrimonio resta esposto alle
valorizzazioni di mercato e comungue entro un budget di rischio tale da limitare le oscillazioni pit
marcate,

Commento Macroeconomico

Dopo che nel 2021 I'economia italiana era ripartita nonostante il permanere dei contagi e delle
restrizioni, il 2022 & stato per |'lItalia 'anno di una ripresa piu sostenuta, in cui il Paese ha finalmente
riassorbito 18,9 % di Prodotto Interno Lordo (PIL} perso nel 2020.

Dopo due anni di restrizioni, le attivita sono sempre rimaste aperte e 'economia italiana ha continuato
a crescere, anche a un ritmo pil sostenuto di quello degli altri paesi europei. Il bilancio &
complessivamente positivo: il PIL & aumentato e il mercato del lavoro ha avuto un andamento molto pib
dinamico del passato. Ma con l'inizio della guerra in Ucraina, la conseguente crisi energetica e I'aumento
generalizzato del costo della vita, ci sono state nuove difficolta da affrontare in un clima di grande
instabilita geopolitica e con prospettive per il prossimo futuro dense di incertezze.

La congiuntura internazionale fatta di inflazione fuori controllo, legata alla speculazione e al monopolio
delle materie prime e delle materie energetiche ha generato una risposta dei mercati finanziari ai limiti
def panico e comunque del “si salvi chi puo”.

I prezzi avevano iniziato ad aumentare gia a fine 2021 a causa di tutte le distorsioni create dalla
pandemia, come la mancanza (in molti casi indotta} di molte materie prime e di altrettanti derivati
tecnologici con  |a conseguente strozzatura delle catene di produzione. La guerra in Ucraina ha poi
peggiorato la situazione, soprattutto facendo aumentare a dismisura il costo del gas e dell’energia in
generale, Dopo una lunga fase di progressione che ha attraversato quasi tutto il 2022, 'laumento dei
prezzi sembra essersi stabilizzato: I'inflazione nell’ultimo trimestre dell’anno si € stabilizzata ad un valore
dell'11,8 per cento, un valore insostenibile che se non rientra non pud che generare compressione dei
consumi e recessione, dove il prezzo pil alto e destinato a mettere in difficolta imprese e famiglie,
soprattutto quelle a pill basso reddito, divaricando ulteriormente il solco che divide ricchezza e poverta.
L'industria soffre oltremodo della crisi energetica. | forti rincari del prezzo dell’'energia hanno avuto
contraccolpi notevoli nella produzione industriale. Il prezzo dell’energia & diventato insostenibile a tal
punto che ¢’é chiha chiuso linee di produzione troppo energivore, chi ha allungato il periodo di chiusura
estiva, chi ha chiesto la cassa integrazione per i dipendenti. Questa scelta delle imprese ha perd un
prezzo: minore produzione e perdita di competitivita e di quote di mercato. Fra tante contraddizioni, Il
2022 e stato un buon anno per il mercato del lavoro. Secondo i dati ISTAT di ottobre, gii ultimi disponibili,
gli occupati sono 23,2 milioni, il numero pit alto da quando esistono le serie storiche. | disoccupati, ossia
chi sta cercando attivamente lavoro, e gli inattivi, ossia chi non ha un lavoro e non lo sta cercando, sono
ai minimi storici. Il tasso di occupazione ha raggiunto un livello che si attesta sopra al 60%, che andrebbe
comungue depurato in un raffronto con valori del tempo lavorato, mentre il livello di disoccupazione si
& andato attestando sotto all’8%. Fattore di grande ripresa dopo la pandemia, & dato dalla crescita del
turismo interno e internazionale che va sempre pit estendendosi sull’'intero arco annuale. Fattore da
non trascurare comungue riguarda il rappeorto che va verso la sovrapposizione fra lavoratori attivi e
pensionati.
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112022 entra di diritto negli anni peggiori della storia recente dei mercati finanziari.

11 2022 & stato un anno da dimenticare soprattutto per quanto riguarda il comparto tecnologico dei
mercati azionari americani. Il Nasdag, I'indice tecnologico americano ha totalizzato una performance
negativa massima dell’anno del -37%, il suo fratello maggiore S&P500 & andato oltre il -25% mentre in
Europa vediamo un Dax che totalizza una performance del -27% e un Ftse Mib che si attesta al -28%.

Il mercato dei titoli di Stato e stato quello piu controverso, ma probabilmente quello che piu ha
caratterizzato i risultati dei portafogli. L'aumento dei tassi di interesse su scala globale & divenuto un
problema per il mercato dei titoli di Stato che ha iniziato a vedere 'aumento dei rendimenti con una
velocita impressionante, questo su tutti i titoli e sulle scadenze pit importanti come la scadenza
decennale. Per fare un esempio, abbiamo visto quest’anno il Btp italiano arrivare a sfiorare il 5% di
rendimento, il Bund tedesco riportarsi a ridosso del 2,5%.

Nella tabella seguente viene fornita la variazione dei principali indici al 31/12/2022.

g aae o = Variazione in valuta locale (%)
Classe di attivita Indice (total return)

Euribor 3m

Gov. ltalia

Gov. UEM

Gov. USA

Gov. Giappone

Gov. UK

Gov. Paesi emergenti (in u$)

Obbligazionario* Gov. IL UEM (escl. Grecia) '

Corp. UEM I.G.

Corp. USA L.G.

Corp. UEM H.Y.

Corp. USAH.Y.

Corp. Convertibile UEM

Corp. Convertibile USA

Italia

UEM

USA

Giappone

UK

Paesi emergenti (in u$)

Brent (U$/barile)

Oro (U$/oncia)

Dollaro USA (€/$)

Sterlina (€/£) .

Yen (€/%) .y 75
Fonte: Data provider; elaborazione datin(romet.e‘i'a Advisor Sim; dati al 30/12/2022; )

* Indici obbligazionari All Maturities. Indici corporate euro/doliar issues. **Indici azionari Morgan Stanley.
A | segni negativi indicano un apprezzamento dell'euro

5

Azionario**

Materie prime

Cambi nei confronti
dell'euro®
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Mercato immobiliare e andamento della controllata FASC Immobiliare

In Italia il 2022 si chiude con investimenti nel mercato immobiliare commerciale pari a circa € 11,3
miliardi. | volumi dell'anno appena concluso sono in crescita del 23% circa rispetto al 2021. Il dato del
2022 & comungue tornato al di sopra della media deglj ultimi 5 anni (2018-2022) che ha toccato la quota
di circa 10 miliardi di euro all'anno.

| risultati del 2022, almeno nei primi 9 mesi, sono stati in parte I'esito sia del perfezionamento dei deals
conclusi negli ultimi mesi del 2021, ma soprattutto di un ritrovato dinamismo post emergenza COVID19,
fenomeno che ha interessato non solo le asset class pili attrattive (uffici e logistica), ma anche i segmenti
dell’'hotellerie e residenziale.

Anche nel 2022 si & confermato l'interesse da parte dei compratori esteri per il nostro Paese, it 56% circa
dei volumi registrati nell'anno ha avuto origine straniera.

| maggiori contributori sono stati ancora una volta gli Stati Uniti con il 38%, il Regno Unito con il 19% e
la Francia con il 14%.

Dal punto di vista della localizzazione, si conferma come Milano insieme a Roma siano le citta pil
attrattive per i player, in quanto le due “prime” location hanno assorbito pit del 50% dei volumi transati.

L’emergenza epidemiologica Covid19 ha gradualmente attenuato i suoi effetti nel corso del 2022, quasi
azzerando il proprio impatto sull’'operativita della Societa che comungue, nel primo semestre 2022, ha
ritenuto opportuno sostenere alcuni conduttori ancora penalizzati dalla pandemia al fine di non dover
ricollocare le unita sfitte sul mercato delle locazioni. Tale scelta ha comportato il ricorso a misure
agevolative di sconto canoni per complessivi eure 25.000.
In relazione alle conseguenze del conflitto Russia — Ucraina, la Societa ha registrato I'importante rincaro
dei prezzi del gas e dell’energia elettrica che si ripercuotera sui riaddebiti degli oneri accessori a carico
dei conduttori. Per contro I'incremento del tasso di inflazione ha determinato un aumento dei canoni di
locazione per effetto dell’adeguamento Istat previsto contrattualmente. Particolare attenzione viene
quindi posta nella gestione dei rapporti con i conduttori attuali e potenziali in un contesto che risulta
caratterizzato dall'innalzamento anomalo di tutti i termini economici del rapporto locativo.
La Societa ha mantenuto il monitoraggio della situazione creditizia, ponendo in essere immediati
interventi — sino alla risoluzione consensuale del contratto di locazione — aventi lo scopo di contenere
nella misura minima possibile le nuove morosita.
Fatto salvo quanto sopra esposto, considerate tutte le condizioni operative e tenuto conto del ruolo del
socio unico, la Societa ha comunque operato per mantenere in un’ottica di medio periodo condizioni
tali da consentire il raggiungimento di risultati in linea con il mercato, continuando a concentrare gli
sforzi esterni ed interni sulle seguenti specifiche aree:
s Ricerca di nuovi conduttori per gli immobili e le porzioni di immobili sfitti.
s Consolidamento dello stato locativo degli immobili direzionali gia affittati attraverso azioni di
fidelizzazione del conduttore.
s Riduzione degli oneri di gestione perseguendo maggiore efficienza nelle manutenzioni
conservative degli immobili.
* Rafforzamento e consolidamento della regolamentazione interna al fine di garantire al contempo
la massima trasparenza e I'efficienza nella gestione della societd avvalendosi anche del supporto
dell’Organismo di vigilanza ex d.Igs. n. 231/2001.

Nel corso dell’esercizio 2022 Vattivita di commercializzazione degli spazi sfitti ha portato in portafoglio
nuovi contratti per un valore a regime di euro 1.194.480.

In continuitad con quanto posto in essere negli esercizi precedenti, la societa per ridurre gli spazi nen
locati ha continuato a perseguire la scelta operativa basata su piani di riqualificazione e ripristino degli
immohbili, da attuarsi progressivamente con interventi sui fabbricati totalmente o parzialmente sfitti.
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Tale scelta risulta opportuna in quanto i dati di mercato evidenziano che l'incremento del livello
gualitativo consente di migliorare in misura rilevante I'appetibilita degli immobili e di incrociare la
domanda di spazi di qualita medio-alta per cui l'offerta risulta ancora carente.

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 ha fatto registrare un risultato netto pari a € 1.787.253 con un
miglioramento rispetto al risultato dell’esercizio precedente di € 1.692.908. Infatti, 'esercizio 2021 si
era chiuso con un utile di esercizio di euro 94.346.

Se si analizza il dato fermandosi al livello di EBITDA che rappresenta il risultato di gestione, si rileva un
risultato di euro 7.452.655 con un incremento di euro 1.476.265 rispetto al dato dell’anno precedente.

Nell'esercizio 2022, la Fondazione FASC ha percepito dividendi dalla sccieta controllata per Euro
41,516,284.

La Fondazione infatti nel corso del 2022 ha deciso di richiedere alla societa immobiliare di rimborsare
quota parte del versamento in conto capitale. Tale operazione si qualifica, dal punte di vista societario,
come una distribuzione di capitale che, come tale, non & soggetta a tassazione, ma riduce il costo della
partecipazione in capo al socio che riceve il capitale in restituzione.

Questa operazione assume ancor pill valenza se si considera che ormai lo sbilancio di cash poaling a
favore della societa controllata presentava valori molto elevati. La societa immobiliare disponeva quindi
di risorse finanziarie inutilizzate che depositava sul conto corrente “cash pooling” della controllante.

Questa operazione ha avuto 'cbiettivo di ottenere due vantaggi:
s dare una necessaria soluzione al tema dello sbilancio di cash pooling che continua a salire nel
tempo di anno in anno.
s portare ad una riduzione del valore di carico della societa Immobiliare nel bilancio della
Fondazione.

Dopo vari e necessari approfondimenti nei Consigli di amministrazione della Fondazione e della
controllata FASC Immobiliare I'operazione & stata approvata per un importo pari a 34 milioni di Euro.

Contabilmente per la Fondazione risulta un minor valore della partecipazione della societa controllata a
fronte di minori debiti verso la stessa societa. Nella societa controllata si ha un minore patrimonio netto
e una riduzione dei crediti nei confronto della Controllante.

Nel corso dell’esercizio 2022 FASC Immobiliare ha distribuito dividendi relativi all’ utile 2021 per € 94.346.
inoltre, gli amministratori di FASC immobiliare S.r.l. hanno proposto all’Assemblea della societa di
distribuire come dividendi un importo pari a € 7.421.938 azzerando la riserva di rivalutazione ai sensi
dell’art.15 ex DL 185/2008 presente nel patrimonio netto della societa. Infine, |a restituzione di capitale
alla Controllante, contabilmente, risulta come un dividendo. Perd la restituzione del capitale come gia
evidenziato comporta una riduzione del valore della partecipazione e quindi una posta di svalutazione
nel conto economico che bilancia i dividendi distribuiti.

Sintesi dei dati di bilancio

Il Bilancio 2022 della Fondazione FASC si chiude con una perdita d’esercizio pari a € 39.853.341 con una
variazione in diminuzione di € 53.427.328 rispetto all’esercizio 2021.

il valore della produzione & paria € 1.502.523 e registra una riduzione di € 550.222 rispetto al valore del
precedente esercizio.
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| costi della produzione sono stati pari a € 2.969.588 con un incremento rispetto al valore dell'anno
precedente di € 155.887.

| proventi e gli oneri finanziari nel 2021 registravano un valore pari a € 19.032.305. Nel 2022 si ha, di
contro, una perdita per € 8.646.296 con una differenza pari a € -27.678.601. Questa differenza & per lo
piu imputabile ai rendimenti finanziari delle gestioni patrimoniali e fondi (€ -69.670.019) controbilanciati
dai maggiori dividendi della controllata FASC Immobiliare (€ 40.316.284). Si segnala che a questi
maggiori dividendi si contrappone una svalutazione della partecipazione per € 34.000.000.

La voce imposte sul reddito sono negative e pari a € -4.260.020 Nel 2021 le imposte avevano un valore
pari a € 4.697.362. Questa differenza nel valore delle imposte & legata principalmente alla variazione
delle imposte sostitutive sui rendimenti finanziari e allo stanziamento di imposte anticipate relative alle
perdite fiscali registrate sui mandati di gestione.

Lo stato patrimoniale registra attivita per un ammontare di € 938.608.092 con una riduzione di €
62.945.486 (-6,7%) rispetto all’esercizio precedente.

Analisi patrimoniale

L’attivo patrimoniale al 31/12/2022 & pari a € 938.608.092 ed evidenzia nell’ultimo quinguennio il
seguente andamento.

Grafico 1 — attivita e passivita
I N0 o[ E—— O—— —

1.000.000.000 -

950.000.000 1 ~g
938.608.002
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750.000.000 1

700.000.000 4

650.000.000 -
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L’attivo patrimoniale risulta costituito come segue:
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Immobilizzazioni 910.200.374
Attivo circolante 27.781.194
Ratet e risconti attivi 626.524

Il passive patrimoniale & pari a € 938.608.092 e risulta cosi costituito:

Patrimonio netto 920.042.753
Fondi per rischi ed oneri 490.119
Fondi trattamento di fine rapporto 443.706
Debiti 17.583.203
Ratei e risconti passivi 48.312

Nella nota integrativa sono indicati nel dettaglio i vari elementi che li compongono.

In estrema sintesi la composizione dei debiti & in gran parte riconducibile ai debiti verso fornitori, ai
debiti tributari, ai debiti verso la societd controilata per I'attivita di cash pooling.

| creditiammontano a € 12.321.383.

Questo importo & dovuto principalmente ai crediti verso le aziende tenute al versamento della
contribuzione (€ 4.188.128) e allo stanziamento di imposte anticipate.

| crediti verso aziende, che al 31.12.2021 erano pari a € 4.813.114, ammontanc a £ 4.188.128 e sono
costituiti da:

o crediti relativi ad esercizi precedenti paria € 2.024.718 che all'inizio dell’esercizio erano paria €
4.813.114. Nel corso del 2022 hanno registrato incassi pari a € 2.788.396. Al 31/12/2021 i crediti
relativi ad esercizi precedenti risultavano pari a € 2.097.268.

o crediti sorti nel corso del 2022 pari a € 2.163.409 di cui € 1.228.671 non ancora scaduti al
31/12/2022. Si tratta di distinte relative al periodo contributivo “dicembre 2022” che le aziende

hanno trasmesso anticipatamente rispetto all'ordinaria scadenza prevista per il 20/01/2023.

L'importo relativo ai crediti verso aziende per contributi di previdenza pari a € 4.188.128 risulta, peraltro,
anche iscritto nel passivo dello stato patrimoniale aila voce “contributi da accreditare”.

If valore dei conti di previdenza iscritti in bilancio ammonta complessivamente a € 959.847.121,
corrisponde a n. 53.214 conti iscritti alla voce “patrimonio netto” e risuita cosi costituito:

- n. 42.894 conti pari a € 914.162.210 per i quali & pervenuto almeno un versamento
contributivo negli ultimi tre mesi del 2022
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- n. 10.320 conti pari a € 45.684.911 per i quali risulta cessata o sospesa la contribuzione, ma
non avendo raggiunto i requisiti previsti per maturare il diritto alla liquidazione, sono iscritti
alla voce “patrimonio netto” e non nella voce debiti

Si precisa che la condizione di sospensione non lede in alcun modo le prerogative degli iscritti, i quali
mantengono il diritto al riconoscimento della prestazione previdenziale laddove risultino in possesso dei
requisiti richiesti dallo Statuto e dal Regolamento.

In termini generali I'attivita / sospensione di un conto di previdenza & una classificazione statistica che
pud modificarsi nel tempo in quanto é condizionata dai parametri utilizzati per I'estrazione dei dati.

L’andamento del numero degli iscritti

Al 31/12/2022 il numero totale degli iscritti & 53.214, a cui corrisponde un ammontare di conti di
previdenza pari a € 959.847.121.

Il numero totale degli iscritti evidenzia un incremento rispetto al 2021 dovuto alla dinamica
entrate/uscite.

| contributi versati nel 2022 e contabilizzati nel corrente bilancio secondo il principio della cassa
ammontano a complessivi € 78.298.988. Nel 2021 erano stati pari a € 72.714.055.

Nel corso del 2022 sono stati incassati € 2.788.396 a fronte di crediti per contributi relativi a distinte
pervenute negli esercizi precedenti a quello corrente.

| contributi contabilizzati per cassa - accreditati sui conti di previdenza - superano, anche nell’esercizio
2022, 'ammontare delle liquidazioni per cassa.

Questa differenza nell’esercizio & pari a € 19.224.741. Nel 2021 era stata pari a € 23.434.907.

L’andamento delle contribuzioni negli ultimi 5 anni € illustrato nella tabella che segue:

Grafico 2 — contributi previdenziali per cassa

80. 000 000 e
75.000.000

70.000.000

72.714.055
69.452.095 71.605.669
65.000.000 4 69.025.368

60.000.000

L

55.000.000

50.000.000 T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

1 nuovi iscritti sono 5.349 (+31% rispetto al 2021). Sono considerati nuovi tutti gli iscritti che hanno avuto
la prima contribuzione nell’esercizio, a prescindere dal fatto che nel corso dello stesso anno siano stati
liquidati.
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Alla Juce del sopra citato criterio nella tabella che segue € esposto I'andamento dei nuovi iscritti
nell’ultimo quinquennio:

Anni

2018
2019
2020
2021
2022

Numero

Nuovi
iscritti
3621
3478
2890
4084
5349

Differenza anno
precedente

44
-143
-588
1194
1265

| conti liquidati per cassa nel corso del 2022 sono stati 2.820 per un importo complessivo pati a €

59.074.247. Tale importo include 399 liquidazioni aggiuntive per € 166.398 effettuate a favore di
liquidati nella finestra di Marzo 2022 ai quali erano dovuti gli interessi per 'anno 2021 e non erano stati
riconosciuti in sede di prima liquidazione in quanto a quella data il bilancio non era stato ancora

approvato.

L'andamento delle liquidazioni per cassa negli ultimi 5 anni & illustrato nella tabella che segue:

Grafico 3 — liquidazione conti di previdenza per cassa e relativo andamento
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L'andamento nell’ultimo quinquennio dei conti di previdenza liguidati & di seguito esposto:

Anni

2018
2019
2020
2021
2022

Numero

Liquidati
2.322
2.415
2.441
2.019
2.421

Differenza anno
precedente

-404
93
26

-422

402

Nella tabella & esposto il dato al netto delle riliquidazioni.
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Grafico 3.1 — numero liquidati e relativo andamento
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Anno Liquidazioni Numero Liquidati Liquidazione
(*) netti (¥) media
2017 50.677.137 2418 20.958
2018 38.136.403 1.964 19.418
2019 53.758.666 2.415 22.260
2020 57.167.075 2.441 23.420
2021 49.174.290 2.019 24.356
2022 58.907.849 2.421 24.332

(*) Al netto delle seconde liquidazioni

Nelle tabelle e nei grafici sottostanti si fornisce un dettaglio della composizione del patrimonio di
competenza degli iscritti per eta anagrafica e per anzianita di iscrizione al fondo. Si fornisce il dato del
numero di iscritti e del relativo patrimonio.

Iscritti al
31M2/2022
Patrimonio per eta' anagrafica
Anni Numero % Capitale %
<20 40| 0% 9.664,68 | 0,0%
20-24 1514 3% 1.835.148,45| 0,2%
25-29 4759 9% 12.712.208,93 | 1,3%
30-34 6.856| 13% 35.902.722,42| 3,7%
35-39 7.077 [ 13% 71.805.779,50 | 7,5%
40-44 7.259 | 14% 114.758.864,98 | 12,0%
45-49 8.653| 16% 192.646.287,86 | 20,1%
50-54 7.722| 15% 216.338.575,99 | 22,5%
55-59 5.867 | 11% 203.811.673,06 | 21,2%
60-64 2640 5% 95.365.134,92| 9,9%
65-70 652 1% 13.413.210,72| 1,4%
>70 175 0% 1.247.850| 0,1%
Totale 53.214 959.847.121,26
12
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Fasce di eta' anagrafiche
e relativo capitale degli iscritti
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Iscritti al
31/12/2022
Patrimonio per anni di iscrizione
Anni Numero| % Capitale %
0-4 17.723 | 33% 46.544.417,06 5%
5-9 11.204| 21% 90.466.674,64| 9%
10-14 6.927 | 13% 120.008.740,85| 13%
15-19 6.477| 12% 180.089.211,81| 19%
20-24 5.847 | 11% 230.995.490,56 | 24%
25-29 2.604| 5% 133.526.160,44 | 14%
30-34 1518| 3% 90.162.241,96| 9%
35-39 780 1% 57.464.146,33| 6%
>40 134| 0% 10.590.037,51| 1%
Totale 53.214 959.847.121,26
Fasce per anni di iscrizione
e relativo capitale degli iscritti
300 20.000
5 200 15.000
= 10.000
= 100 5 000
0 P

Un ulteriore dato riguarda le aziende che versano contributi alla Fondazione, il cui andamento
nell’ultimo quinquennio e di seguito esposto:
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Anni Numero Differenza anno
aziende iscritte precedente
2018 2196 -50
2019 2118 -78
2020 2106 -12
2021 2097 -9
2022 2092 -5

16 di91

L’attivita della Fondazione mirante alla regolarizzazione contributiva & stata avviata nel gennaio 2013 in
virtl delle previsioni della L. 111/2011 e della possibilita di accesso ai dati INPS concessa dall’art. 50 del
D. Lgs. n. 82/2005.

E’ stata inizialmente formalizzata una convenzione con I'INPS tesa all’'ottenimento di dati presenti negli
archivi dell'INPS relativi a inquadramenti e CCNL applicati dalle aziende che svolgono attivita di
spedizione merci e di agenzia o mediazione marittima.

Successivamente & stata costituita, su indicazione del C.d.A., una Commissione preposta al
coordinamento dell’attivita di recupero contributivo.

L’azione posta in essere nel periodo 2014-2022 ha portato a nuove iscrizione di pit di 600 aziende e di
oltre 3.000 lavoratori. Le aziende sollecitate a seguito dell’attivita di analisi svolta dalla commissione
registrano un gettito contributivo di circa 3.5 milioni di euro annui.

Iscritti attivi
Il numero e I"'ammontare degli iscritti attivi, ossia dei conti di previdenza che hanno almeno un
versamento contributivo nell‘ultimo trimestre dell’anno, ed il loro andamento negli ultimi 5 anni &

esposto nelle tabelle che seguono:

Grafico 5 — numero iscritti attivi e relativo andamento
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Grafico 6 —ammontare conti di previdenza attivi e relativo andamento
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Analisi economica

In relazione all'andamento della gestione di seguito vengono esposti i dati piu significativi del conto
economico 2022.

Grafico 7 — utile d’esercizio e relativo andamento
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Il valore della produzione

Il valore della produzione & pari a € 1.502.523 ed ha evidenziato rispetto al 2021 un decremento pari
a €550.222.

Il valore della produzione & costituito dagli elementi che seguono:

Voce di spesa 2022 2021 (-)

Canoni di locazione 433.196 407.193 26.003
Sopravvenienze attive ordinarie 701.811| 1.268.396| -566.585
Utilizzo fondo rischi e oneri 31.339 74.926 -43.587
Recupero spese da federazioni di categoria 107.449 96.395 11.054
Altri ricavi 228.728| 205.835 22.893
Totale 1.502.523 | 2.052.745| -550.222
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Di seguito sono illustrati e commentati andamento e natura del valore della produzione.

Grafico 8 — valore della produzione e relativo andamento
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| ricavi immobiliari derivanti da canoni di locazione riguardano gli spazi locati nell'immobile di Milano
Via Gulli, 39.

Grafico 9 — ricavi immobiliari
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Grafico 10 — ricavi immobiliari su patrimonio immobiliare medio
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Le sopravvenienze attive sono complessivamente pari a € 701.811.

Gli elementi principali che compongono guesta voce sono i seguenti:
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1. i conti di previdenza prescritti per € 691.463 che fa riferimento alla prescrizione dei ratei di
previdenza caratterizzati dalla mancanza di versamenti contributivi da almeno 10 anni.

2. altre sopravvenienze attive per [o pill costituite da ricavi riferiti ad esercizi precedenti.

Nella voce “Utilizzi Fondo rischi e oneri” & incluso 'utilizzo del fondo conti di previdenza prescritti per €
31.339. Nel corso del 2022 si sono registrate 8 richieste di riattivazione per complessivi € 31.339. Il fondo
che era inizialmente pari a € 236.884 & stato utilizzato per € 31.339. E’ stato quindi riadeguato il fondo,
utilizzando il criterio adottato nel precedente esercizio e cioé considerando mediamente una
percentuale complessiva del 5% del valore delle prescrizioni dal 2014 in poi e accantonando la differenza
con guanto gia speso come riattivazioni negli anni 2015-2022. Per gli anni in cui il fondo cosi calcolato
risultava incapiente la percentuale di accantonamento & stata portata all’'8% o se ancora incapiente al
10%. L"accantonamento & risultato pari a € 84.573. Il nuovo fondo ha quindi valore al 31/12/2022 paria
€ 290.118.

Il recupero spese da federazioni di categoria € pari a € 107.449 e rappresenta il recupero delle spese
sostenute per la gestione, I'incasso dalle aziende iscritte dei contributi per assistenza contrattuale dovuti
alle federazioni di categoria.

La voce Altri ricavi e proventi di carattere ordinario pari a € 228.728 include principalmente:

e i ricavi per i servizi intercompany per € 169.400. Informazioni pil di dettaglio su questo
argomentc sono presenti nella parte del documento dedicata ai rapporti con la societa
controllata FASC Immobiliare S.r.l;

s [incasso delle spese di liquidazione previste dall’art. 11 del Regolamento di attuazione dello
statuto per € 27.870;

e il recupero spese legali per € 21.056;

e gliinteressi di mora per € 2.066;

* la quota di competenza dell’anno 2022 del contributo “Bonus facciate” ottenuto ne 2021 in
seguito alla esecuzione dei lavori sulla facciata dellimmobile di via Gulli 39 a Milano. |l
contributo consiste, come & noto, da un credito di imposta pari al 90% del valore dei lavori da
detrarre dalle imposte nei 10 anni successivi. L'importo dei lavori & risultato pari a € 67.100. IL
credito di imposta & quindi pari a € 60.390 e |a quota di competenza 2022 & di £ 6.039.

| costi della produzione

| costi della produzione sono pari a € 2.969.588 e confrontati con i costi 2021 hanno evidenziato un
incremento di € 155.887 (5,6%).

| costi della produzione sono costituiti dagli elementi che seguono:

Voce di spesa 2022 2021 {-)

Costi per materiali di consumo 4.130 7.225 -3.095
Costi per servizi 957.851 925.056 32.795
Costi per il personale 973.691 979.542 -5.851
Ammortamenti e svalutazioni 349.384| 349.384 0
Oneri diversi di gestione 684.532 552.494 132.038
Totale 2.969.588 | 2.813.701| 155.887
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Grafico 11 — Totale dei costi della produzione e relativo andamento
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Di seguito sono illustrati e commentati andamento e natura delle voci di costo piu significative.

| Costi per servizi che nel 2022 sono pari a € 957.851 si incrementano rispetto al valore del precedente
esercizio per € 32.795.

La voce “Costi per servizi” include:

Voce di spesa 2022 2021 (-)
Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 532.842 519.815 13.027
Consulenze e attivita legali e notarili 105.428 99.092 6.336
Consulenze e attivita tecniche e amministrative e lavori affidati a terzi 88.068 102.029 -13.961
Consulenze finanziarie 108.642 114.132 -5.490
Premi di assicurazioni 39.887 36.935 2952
Spese per utenze e servizi vari 82.984 53.053 29.931

Costi per servizi 957.851 925.056 32.795

L’aumento della voce “Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali” che complessivamente & pari
a €13.027, e dovuto a maggiori costi per i gettoni di presenza riconosciuti agli organi della Fondazione
e maggiori rimborsi spese derivanti dal parziale ritorno allo svolgimento delle riunioni collegiali in
presenza.

“Le consulenze e le attivita legali e notarili” sono aumentate di € 6.336. L’attivita legale del 2022 & stata
per lo pit legata alla vicenda del recesso unilaterale chiesto da BG Vita della polizza 1248608 e alla
ispezione amministrativo-contabile da parte del MEF. Di queste vicende si parlera pil avanti nella
relazione.

Le “Consulenze e attivita tecniche e amministrative e lavori affidati a terzi” sono diminuite di € 13.961.
La riduzione pud essere in gran parte ricondotta al venir meno delle consulenze tecniche legate a lavori
eseguiti sull'immobile di via Gulli 39 (€ 11.307).
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Le “Consulenze finanziarie” sono ridotte di € 5.490 rispetto al valore dell’anno precedente. Nell’anno
precedente era stata chiesta una consulenza specifica per la creazione di un comparto finanziario
dedicato.

| “Premi assicurativi” risultano in linea con I'anno precedente.

Le “Spese per utenze e servizi vari” sono aumentate per lo pit per I'incremento dei costi energetici.

Grafico 12 — Costi per servizi e relativo andamento
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Il costo del personale & pari a € 973.691, valore inferiore a quello registrato nel 2021 per € 5.851.
Tale scostamento puo essere ripartito come descritto nella tabella seguente:

Voce dispesa 2022 2021 (C]

a) Salari e stipendi 677.306 698.806 -21.499
b) Oneri sociali 206.711 209.961 -3.250
d) accantonamento TFR 83.392 63.166 20.226
e) altri costi del personale 4,647 4,986 -339
e) rimborsi spese del personale 1.635 2.624 -989
Costi del personale 973.691 979.542 -5.851

La dinamica del costo del personale é principalmente legata a tre elementi:

e ['uscitaa novembre 2021 diuna risorsa che non & stata sostituita che ha portato ad una riduzione
di costo;

e |a firma del rinnovo del CCNL per il periodo 2022-2024 che ha portato ad un incremento dei
tabellari con decorrenza 1/1/2022

19
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e una maggiore aliquota di rivalutazione del TFR rispetto allo scorso anno per effetto dell’elevato
tasso di inflazione registrato nel 2022 .

Grafico 13 — Spese per il personale e relativo andamento
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In relazione alla voce “costo del personale”, si precisa che nel 2022 sono state rispettate le previsioni
dell’art.9 del D.L.78/2010 convertito in Legge n.122/2010 e le ulteriori vigenti misure di contenimento
della spesa di personale, ai sensi del citato art. 1, comma 417, legge n. 147/2013

Gli oneri diversi di gestione che nel 2022 sono pari a € 684.532 aumentano rispetto al valore del
precedente esercizio per € 132.038.

Qui di seguito la tabella di dettaglio:

Voce di spesa 2022 2021 (-)
Spese gestione immobili a carico proprieta 0 67.100 -67.100
Spese di manutenzione 27.996 38.515 -10.519
Restituzione rimborsi diversi 3 7 -4
Imposte e tasse non sul reddito 354.621 140.682 213.939
Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 0 0
Accantonamento a fondo conti previdenza prescritti 84.573 79.471 5102
Accantonamento a fondo oneri futuri 0 0 0
Altri oneri di gestione 183.859 151530 32.329
Sopravvenienze passive 33.480 75.189 -41.709

Oneri diversi di gestione 684.532 552.494 132.038

Nella voce “Spese gestione immobili a carico proprieta” nel 2021 erano stati registrati i costi relativi ai
lavori commissionati per la pulizia della facciata del'immaobile di via Gulli 39. L'importo dei lavori era
risultato pari a € 67.100. Per questi lavori la Fondazione ha ottenuto il contributo cosiddetto “Bonus
facciate”. Il contributo consiste, come & noto, da un credito di imposta pari al 90% del valore dei lavori
da detrarre dalle imposte nei 10 anni successivi. Il credito di imposta & quindi pari a € 60.390 e la quota
di competenza 2022 & quindi pari a € 6.039 ed ¢ stata registrata nella voce ricavi.

Nella voce “Imposte e tasse non sul reddito” oltre all'lMU sono state registrate le “sanzioni e gli interessi
su imposte e contributi”.

Nell’anno in corso in tale voce sono state registrate sanzioni e interessi relativi ai pagamenti dell’'IRES
dal 2016 al 2021. Nel corso della prima meta del 2022, I’Agenzia delle Entrate ha comunicato alla
Fondazione che, in base alla ricostruzione che ha effettuato, il FASC non avesse diritto all’aliquota
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agevolata di cui all'articolo 6 del DPR 601/73, alla lettera a), essendo la stessa riservata ai soli enti di
assistenza. Secondo I"Agenzia, infatti, la circostanza per cui il FASC sia stato annoverato fra le casse di
previdenza a seguito della privatizzazione delle Casse operata con il D.Lgs. 509 del 1994 comporta che
la Fondazione sia inquadrabile come ente di previdenza e non gia (o non pill) come ente di assistenza.
La Fondazione, riteneva invece di poter beneficiare — a pieno titolo — dell’agevolazione in questione in
quanto il DPR del 1° aprile 1978 ha stabilito che il FASC era ed & tuttora un ente necessario, inserito nella
sezione |l della tabella della legge 70/75, ovvero fra gli enti di assistenza generica e non nella sezione |
che riguarda enti che gestiscono forme obbligatorie di previdenza e assistenza. Per tale ragione il FASC
ha sempre ritenuto legittimo beneficiare della riduzione dell’aliquota a meta prevista dall’articolo 6 del
DPR 601/73. Va notato che la disposizione del 1975 non & mai stata formalmente abrogata. La posizione
sostenuta e mantenuta da FASC é si rifa ad una disposizione ex lege, mentre l'iniziativa intrapresa
dall’Agenzia delle entrate muove da una valutazione in cui appare evidente la contraddizione normativa.
Tuttavia, sentiti i propri consulenti legali e fiscali e tenendo conto dell’elevato costo di un contenzioso
fiscale dall’'esito incerto, la Fondazione ha ritenuto opportuno aderire all'ipotesi di ravvedimento
operoso per gli anni non prescritti. Questo ravvedimento ha portato anche alla necessita di ricalcolare
gli acconti versati per le imposte 2021. L'importo ravveduto & stato pari a € 1.585.811 iscritte nella voce
“Imposte relative ad anni precedenti” e gli interessi e le sanzioni ammontavano a € 183.710.

Riguardo all’“Accantonamento a fondo conti previdenza prescritti” si & gia relazionato nel paragrafo
relativo agli altri ricavi e proventi.

La voce “Altri oneri di gestione” & superiore al dato dell’anno precedente per I'incremento delle spese
condominiali in cui sono inclusi i costi del riscaldamento invernale e del raffrescamento estivo che sono

stati influenzati dai prezzi elevati dell’energia.

Il decremento delle “Sopravvenienze passive” sono dovute ai minori “oneri per conti prescritti riattivati”
pari a € 31.338 mentre erano pari a € 74.926 nel bilancio 2021.

Grafico 14 — oneri diversi di gestione e relativo andamento
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La voce “Proventi e oneri finanziari” nell’esercizio 2022 & pari a € -8.646.296. Nel precedente esercizio
era paria € 19.032.305. Questa differenza & per lo pill imputabile ai rendimenti finanziari delle gestioni
patrimoniali e fondi (€ -69.669.824) controbilanciati dai dividendi della controllata FASC Immobiliare (€
40.316.284). Si segnala che a questi maggiori dividendi si contrappone una svalutazione della
partecipazione per € 34.000.000.
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La voce “Proventi e oneri finanziari” & costituta dalle seguenti componenti:

Voce di spesa 2022 2021 (-)

Proventi da partecipazioni 43,782.951 3.466.667 | 40.316.284
Altri proventi finanziari -51.326.156 | 16.739.728 | -68.065.884
Interessi e altri oneri finanziari -1.103.091| -1.174.090 70.999
Proventi e oneri finanziari -8.646.296 | 19.032.305 | -27.678.601

La voce “Proventi da partecipazioni” include dividendi dalla controllata FASC Immobiliare per €
41.516.284 e dividendi ricevuti a fronte della partecipazione in Banca d’Italia per € 2.266.667.
Sulla natura dei dividendi da parte della societa controllata si e gia riferito in precedenza.

Grafico 15 — ricavi da societa controllata
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| grafico riporta i dividendi al netto della distribuzione di capitale al socio che ha determinato la
svalutazione della partecipazione.

La voce “Altri proventi finanziari” ammonta a € -51.326.156 con una riduzione pari a € 68.065.884
rispetto all’esercizio precedente.

Grafico 16 — Altri proventi finanziari
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Grafico 17 — ricavi mobiliari su immobilizzazioni finanziarie (incl. partecip. FASC Immobiliare)
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La voce “Interessi e altri oneri finanziari” & pari a € 1.103.091 e mostra un miglioramento rispetto
all’esercizio precedente di € 70.999 principalmente dovuto alle minori commissioni riconosciute ai
gestori anche per la riduzione delle tariffe dei nuovi mandati entrati in vigore a febbraio 2022. A tale
riduzione si contrappongono i maggiori interessi alla controllata FASC Immobiliare per remunerare la
liquidita a fronte del contratto di cash pooling. Tale importo ha risentito dell'incremento dei tassi di
interesse nel corso del 2022.

Nella tabella seguente il dettaglio della voce:

Voce dispesa 2022 2021 ()
Interessi passivi su cash pooling a controllata 432125 387.539 44 586
Commissioni di banca depositaria 176.504 171.561 4.943
Commissioni su GPM e Fondi 466.500 595.646 -129.146
Spese e interessi bancari 27.962 19.344 8.618

interessi e altri oneri finanziari 1.103.091 | 1.174.090 -70.999

La voce “Rettifiche di valore di attivita finanziarie” contiene la svalutazione della partecipazione nella
FASC Immobiliare srl per € 34.000.000 sulla quale si e gia riferito in precedenza e che riguarda la
restituzione di capitale da parte della societa controllata.

Per quanto attiene la voce “imposte correnti”, sono complessivamente pari a € 3.210.654 mentre
nell’esercizio precedente erano pari a € 4.453.982 e si rileva quanto segue:

e |lres & paria€2.267.622 e aumenta rispetto al dato del precedente esercizio per € 1.872.584.
Questo aumento & principalmente legato ai maggiori dividendi ricevuti da parte della societa
FASC Immobiliare srl;

e |'Irap € paria €41.415. Il valore relativo al 2021 era pari a € 42.416;

23

25di91 04/05/2023,11:08



Camera dei Deputati _ 76 Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

Progetto di bilancio 2022 Fondazione FASC.pdf

* le imposte sostitutive sui rendimenti finanziari sono pari a € 901.617 ed evidenziano un
decremento di € 3.114.911 rispetto al 31/12/2021. Questa voce di bilancio include sia le
imposte sostitutive di competenza pagate nell’anno che quelle accantonate sui rendimenti
delle polizze e dei fondi valerizzati al fair value, Il ridotto valore € legato ai risultati negativi
delle gestioni patrimoniali. Il valore del 2022 include le imposte sostitutive pagate o
accantonate su Fondi, BTP, Polizze e altri titoli in regime dichiarativo o amministrato.

Nella voce “imposte relative agli esercizi precedenti”, sono incluse le plusvalenze derivanti dal calcolo
finale delle imposte sulle polizze liquidate nell'anno 2022 e le minusvalenze derivanti dall’adesione
all'ipotesi di ravvedimento operoso legata alla non applicazione dell’aliquota agevolata di cui all’articolo
6 del DPR 601/73, alla lettera a).

Per quanto riguarda il primo punto, negli anni in cui una polizza & attiva vengono accantonate imposte
utilizzando I'aliquota del 26% che & quella prevista per I'imposta sostitutiva per gli strumenti finanziari.
In sede di calcolo definitivo e di liquidazione, la compagnia tiene conto dell’esistenza, nel portafoglio
della gestione separata a cui la polizza fa riferimento, di titoli di stato che godeno di una tassazione
agevolata del 12,5%. Nel corso del 2022 sono state inoltre pagate imposte sostitutive relative ad anni
precedenti in occasione deila riscossione di polizze assicurative per € 4.327.612. Per il pagamento di
queste imposte era stato accantonato un fmporto di € 5.387.516. Tale differenza ha generatc una
sopravvenienza attiva pari a € 1.059.904 che & stata indicata nelle “Imposte relative a esercizi
precedenti”.

Per quanto riguarda it secondo punto, si rimanda a quanto gia esposto sull’argomento nel commento
della voce “Imposte e tasse non sul reddito”.

La voce “imposte anticipate” per € 8.000.000 & costituita dalla contahilizzazione delle imposte anticipate
sulle perdite realizzate dai mandati bilanciati di Axa, Eurizon e Amundi. A seguito delle perdite del 2022
guesti mandati hanno accumulato perdite fiscali sulla base delle quali sono stati calcolati potenziali
crediti di imposta per € 11.659.482 che la Fondazione potra utilizzare per compensare le imposte dei 4
esercizi successivi. Sulla base della redditivita attesa dei mandati di gestione in essere & stata fatta una
stima di recuperabilita da cui si evidenzia una ragionevole ipotesi di recupero pari a € 9.244.916 (80%
dei potenziali crediti di imposta). Data perd I'incertezza della situazione di mercato gli amministratori
ritengono pill opportuno un accantonamento pill prudenziale e pari a € 8.000.000, I'86% del valore
calcolato nella stima di recuperabilita.

Investimenti — Il patrimonio immobiliare

Il patrimonio immobiliare della Fondazione, al 31/12/2022, ammonta a € 22.925.968 al netto del relativo
fondo ammortamento pari a € 6.638.289 e rappresenta il 2.5% del totale del patrimenio attivo.

Alla chiusura del bilancio il suddetto patrimonio risulta costituito dalla sola sede del Fondo sita in Milano
Via Gulli, 39.

Il patrimonio immobiliare nell’esercizio 2022 ha generato canoni di locazione pari a € 433.196
corrispondenti a una redditivita percentuale media lorda pari all’1,9%.

| costi sostenuti per la gestione del patrimonio immobiliare, complessivamente pari a € 544.861, in linea
rispetto all’esercizio precedente al netto dei costi di manutenzione ordinarie sostenute nel 2021 per la
pulizia delle facciate.
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Tipologia di Costo 2022 2021  var%
quota di ammortamento del fabbricato di Via Gulli 349.384 349.384 0%
manutenzioni ordinarie a carico proprieta 0 67.100
Provvigioni su vendite immobili 0 0

costo per mandato gestione immobili 8.692 8.692 0%
premi assicurativi 9.671 9.671 0%
imposte dirette (IRES) sui canoni di locazione 45.176 45.176 0%
IMU 131.938 134388 2%
Totale costi gestione immobiliare 544.861 614.411 -11%

Investimenti — [l patrimonio mobiliare

Il patrimonio mobiliare della Fondazione al 31/12/2022, comprensivo dei rendimenti e rivalutazioni di
competenza dell’esercizio, ammaonta complessivamente a € 887.274.406.

Esso risulta cos! composto da:

- partecipazione nella societa controllata 333.164.232
- partecipazioniin altre imprese 50.000.000
- altri titoli 504.110.174

Gli investimenti mobiliari costituiscono il 95,3% del totale attivo dello stato patrimoniale.

Nel 2022 il rendimento al lordo delle imposte e delle commissioni di questa componente dell’attivo
patrimoniale, comprensiva della partecipazione nella societa controllata, & stato negativo e pari al -
4,32%, mentre il dato dell’esercizio precedente mostrava un risultato pari a 2,36%.

Della partecipazioni nei confronti della societa controllata si & gia detto sopra e si riprendera I'argomento
nel paragrafo “Rapporti con la societa controllata FASC Immobiliare srl”.

Sono continuate le collaborazioni con la societa “Mangusta Risk Investment Advisor” per il servizio di
“Risk management” e con alla societa “Prometeia Advisor SIM” per il servizio di “Financial advisory” a
seguito delle due gare aperte bandite ai sensi dell'art. 60 del Dlgs 50/2016 nell’anno 2020.

Anche nell’esercizio in esame il sistema di monitoraggio ha censentito 1l mantenimento di un costante
controilo sull’attivita dei gestori e I'intervento diretto laddove si evidenziavano scostamenti dalle linee
di indirizzo contenute nei mandati di gestione.

E’ stato mantenuto il rapporto avviato nel 2010 con la banca depositaria SGSS spa che svolge il servizio
di custodia e regolamento ed il servizio di valorizzazione giornaliera del portafoglio, attivita
particolarmente importante in quanto consente di disporre di dati indipendenti rispetto a quanto gi3

fornito dai gestori e dagli emittenti gli strumenti finanziari.

La struttura commissionale & evidenziata nella seguente tabella:
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La commissione % & calcolata
servizio  di custodia e A mensilmente con riferimento al
0,017% Aliguota annua
regolamento NAV, su base annuale ed

addebito trimestrale.

La commissione % & calcolata
servizio di valorizzazione del o Al mensilmente con riferimento al
X 0,02% Aliquota annua
portafoglio NAV, su base annuale ed

addebito trimestrale,

0,003% Aliguota annua
servizio di controllo limiti | € 7.500 a titolo di recupero costi
d'investimento previsti dalle | fissi IT per singolo mandato di
convenzion] di gestione gestione su base annua

La commissione % & calcolata
mensilmente con riferimento al
NAV, su base annuale ed
addebito trimestrale.

La commissione % & calcolata
mensilmente con riferimento al
0,003% Aliquota annua NAV del mandato in regime
fiscale amministrate, su base
annuale ed addebito trimestrale.

servizio di sostituto d'imposta
risparmio amministrato

Dopo che i Ministeri vigilanti, nei mesi di novembre e dicembre 2021, avevano approvato
definitivamente le modifiche apportate allo Statuto e il nuovo Regolamento di attuazione dello stesso,
la Fondazione FASC ha ripreso il lavoro di revisione del Regolamento sugli investimenti per renderlo
coerente con gli aggiornamenti statuari e i nuovi modelli gestionali e per recepire le osservazioni
formulate da COVIP negli anni precedenti.

La revisione del regolamento, effettuata awalendosi anche del confronto con i consulenti finanziari di
Mangusta Risk e Prometeia Advisor Sim, ha portato alla redazione di un Regolamento sugli investimenti
molto aggiornato rispetto a quello precedente.

Il nuove regolamento & stato velutato e analizzato dagli organi collegiali di amministrazione del FASC,
nelle riunioni svoltesi tra febbraio e aprile 2022, e quindi approvato con delibera del Consiglio di
Amministrazione in data 3 maggio 2022.

Successivamente, in data 18 maggio e 1° giugno 2022, il regolamento, ai sensi del 2° comma, dell'articolo
3, del D.lgs. 509/1994, veniva trasmesso ai ministeri vigilanti.

In data 19 gennaio 2023 il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, con propria nota r.u. 0000551,
comunicava di concerto col covigilante Ministero dell’Economia e delle Finanze che il Regolamento sugli
investimenti nella formulazione proposta non poteva essere approvato e invitava la Fondazione a
recepire i rilievi e le osservazione formulate da COVIP.

In data 9 febbraio 2023 il Consiglio di Amministrazione, preso atto della nota ministeriale e dei rilievi e
delle osservazioni formulate da COVIP, ha apportato al testo del regolamento le modifiche ritenute
opportune e con delibera in pari data ha approvato 1l Regolamento sugli investimenti nella formulazione
che recepisce le indicazioni di COVIP.

In data 23 febbraio 2023 il regolamento cosi aggiornato & stato trasmesso per posta elettronica ai
Ministeri vigilanti e per conoscenza a COVIP; ora si & in attesa delle determinazioni ministeriali.
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| rendimenti medi lordi degli investimenti realizzati nell’esercizio 2022 sono riepilogati nella tabella

seguente:
Tipologia Giacenza media Rendimento lordo Rendimento lordo %
POLIZZE 83.126.857 563.272 0,68%
GPM 371.422.879 -55.151.258 -14,85%
FONDI 23.167.347 78.719 0,34%
TITOLI 62.502.368 3.334.753 5,34%
BANCA D'ITALIA 50.000.000 2.266.667 4,53%
TOTALE ESCL. IMMOBILIARE 590.219.451 -48.907.887 -8,29%
PARTECIPAZIONE 367.071.081 7.516.284 2,05%
TOTALE 957.290.532 -41.391.603 -4,32%

|| Consiglio di Amministrazione a partire dalla fine del mese di maggio 2022 ha evidenziato la necessita
di procedere alla revisione dell’Asset Allocation Strategica deliberata nell’anno precedente in una
situazione di contesto economico finanziario assai diversa dall’attuale.

Nel corso degli approfondimenti per la definizione delia nuova Asset Allocation Strategica & emersa la
necessita di limitare strumenti finanziari per i quali si osservava una incrementata volatilita a favore di
altri con rendimenti stabili e con valutazioni non valorizzate a fair value. Da qui I'utilizzo della liquidita in
investimenti diretti in Fondi Infrastrutturali e soprattutto in Titoli di Stato Italiani che nel 2022 hanno
offerto tassi di interesse remunerativi. In particolare ci si & concentrati sul’acquisto di BTP Italia che
offrivano rendimenti indicizzati all'inflazione in sintonia quindi con "obiettivo di rendimento di lungo
periodo per gli iscritti che la Fondazione si & prefissata pari almeno all'inflazione.

Nella riunione del 20 settembre 2022, il Consiglio di amministrazione della Fondazione deliberando la
revisione dell’Asset Allocation Strategica ha:

e confermato 'obiettive di rendimento della politica degli investimenti,

¢ definito I'Asset Allocation Strategica da perseguire,

¢ confermato il Budget di rischio.

La nuova AAS prevede: un aumento dell’Obbligazionario Governativo, con rendimenti che sono diventati
di maggiore interesse, da compensare con la riduzione del monetario e dellimmobiliare; I'investimento
sul mercato azionario permane agli stessi livelli precedenti.

Con F'obiettivo di stabilizzare la redditivitad annuale e proteggere il valore del patrimonio dalle variazioni
temporanee dei prezzi di mercato, 'AAS & stata inoltre integrata di una ulteriore importante
declinazione: suddividere il patrimonio della Fondazione in due distinti portafogli: un Portafoglio
Immobilizzato (valorizzato al costo di acquisizione) ed un Portafoglio a Mercato (valorizzato a prezzi di
mercato). |l primo comprensivo di una gestione diretta, con una dotazione patrimoniale tra 'S80 e I'85%
def patrimonio complessivo della Fondazione, sigestisce con titoli che vengono immobilizzati iscrivendoli
a bilancio a valore d’acquisto o di liquidazione al fine di non registrare gli effetti delle fluttuazioni dei
mercati. Il secondo mantiene una gestione a mercato con una dotazione patrimoniale tra il 15% e il 20%
del patrimonio complessivo della Fondazione.

Quindi vengono declinate due linee di indirizzo:

e privilegiare gli investimenti diretti
s limitare la quota di strumenti valorizzati a fair value.

Nei paragrafi successivi sono evidenziate informazioni dettagliate sugli strumenti in portafoglio suddivisi
per categorie omogenee.

27

29digl 04/05/2023,11:0¢



Camera dei Deputati _ 80 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

30dig1

Progetto di bilancio 2022 Fondazione FASC.pdf

PARTECIPAZIONE NEL CAPITALE DELLA BANCA D’ITALIA

Nel corso del 2022 non & stato fatto nessun acquisto ulteriore di azioni della Banca d’Italia.

Alla fine dell’esercizio le quote di partecipazione nel capitale della Banca d’ltalia sono risultate pari a
2000 per un controvalore di € 50.000.000. Nell’anno 2022 le quote acquistate negli anni precedenti
hanno generato per il FASC un dividendo pari a € 2.266.667.

POLIZZE A CAPITALIZZAZIONE

Nel corso del 2022 sono state riscattate due polizze e sottoscritte o rinnovate due nuove polizze

Le polizze riscattate sono state:
s RiAlto Institutional n. 1248608

s Zurich insurance group [talia n. 1173007
Le polizze sottoscritte sono state

e ltaliana assicurazione n. 40587138

¢ Amissima vita n. 112052655.

RiAlto Institutional n. 1248608

In data 11 ottobre 2021 Genertellife S.p.A. ha comunicato la disdetta per la data def 31 dicembre 2021
del contratto Ri.Alto Institutional n. 1248608 in differimento automatico.

La Fondazione FASC ha contestato, prima direttamente, poi a mezzo dei propri legali, la legittimita della
disdetta.

Contemporaneamente & stata avviata tra le parti una interlocuzione al fine di conseguire una soluzione
soddisfacente ma le proposte di reinvestimento dell'importo di oltre 50 milioni di euro formulate dalla
Compagnia di assicurazione neon risultavano idonee e convenienti al Consiglio di Amministrazione della
Fondazione; in data 29 luglio 2022 la polizza & stata liquidata e successivamente 'importo da essa

rinveniente & stato impiegato in altri investimenti.

Zurich insurance group Italian. 1173007

In data 29 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione FASC, dopo aver ripetutamente
valutato la proposta per il rinnovo della polizza formulata da Zurich Insurance Group Italia, non
ritenendola conveniente, ha deliberato di chiedere la liquidazione della polizza stessa, scaduta in data 3

ottobre 2021 per un valore pari a 3.201.589 euro.
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Italiana assicurazione n. 40587138

In data 23 febbraio 2022 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione FASC ha deliberato di accettare
I'offerta per il rinnovo della polizza assicurativa presentata da Italiana Assicurazioni, integrando a 5
milioni di euro il capitale investito, alle condizioni seguenti:
® Prodotto utilizzato: Prodotto d’investimento assicurativo a vita intera, a capitale rivalutabile
annualmente e a premio unico (RAMO 1}
* Gestione Separata della Compagnia, denominata Obiettivo Capitale.
¢ Capitale garantito.
e Caricamento sul premio: 0,30%
¢ Commissione di rivalutazicne annua: La percentuale trattenuta dalla Societa sul rendimento
conseguito dalla Gestione Interna Separata “Ohiettivo Capitale” & pari all'1,20%.

e Costi di riscatto per le prime sei annualita.

Athora (ex Amissima) vita n. 122052655.

In data 29 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione FASC, preso atto dei pareri
positivi del Comitato Esecutivo e dellInvestment Advisory, ha deliberato di accettare I'offerta della
polizza assicurativa a vita intera a premio unico rivalutabile, collegata a gestione separata, presentata
da Amissima Vita, per un importo di 5 milioni di euro, alle seguenti condizioni:

- tipologia: Il Prodotto, nella forma Vita Intera a premio unico rivalutabile collegata a Gestione
Separata, con possibilita di versamenti aggiuntivi. Il prodotto non prevede rendimenti negativi
ed un consolidamento delle rivalutazioni acquisite.

- nome prodotto: Investire Sicuro capital

- durata: vita intera

- premio unico: premio unico previsto € 5.000.000

- gestione separata: CVitanuova. La misura annua di rivalutazione si ottiene sottraendo dal
rendimento lordo della Gestione Separata il trattenuto dal rendimento ed il tasso di
rivalutazione netto sara sempre maggiore o uguale a 0%.

- caricamento: 0,60%

- rendimento fisso trattenuto dalla gestione separata: il rendimento trattenuto dalla Compagnia
sul risultato lordo della gestione separata & pari a 1,30%

- penali di riscatto per i primi cingue anni

o
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le polizze a capitalizzazione in essere al 31/12/2022 sono le seguenti:

Gestione penali
Nominative ! Decorrenza Scadenza Di
Separata Costo Annuo .
Uscita
ALLIANZ VITARIV 13/03/2019 13/03/2024 0,70% S|
Fisso 1,30% +
Variabile su
GENERALI RISPAV 20/10/2016 18/10/2026 rendimenti St
superioria
2,10%
1,60% alla prima
rivalutazione, e
diminuisce dello
0,20% negli anni
GENERALI GENRIS 18/10/2021 18/10/2031 e s
successivi fino
ad arrivare a un
trattenuto dello
0,60%
FONDO
ES@&?UNI:AZIONE OBIETTIVOD 14/5/2020 14/5/2030 0.95% Sl
CAPITALE
ITALIANA ot 5
ASSICURAZIONE PREFIN LIFE 10/12/2021 ND (vita intera} 1.25% Sl
FONDO
!l‘.\rS/-\Sli:?UNRIj-\ZIONE OBIETTIVO 17/3/2022 ND (vita intera} 1.20% Sl
CAPITALE
ATHORA (EX L o
AMISSIMA) CVITANUOVA 12/4/2022 ND (vita intera) 1.30% Sl

La tabella che segue evidenzia 'ammontare di ciascuna polizza al 31/12/2022, comprensivo dei
rendimenti capitalizzati ed i tassi di rendimento al lordo ed al netto delle commissioni riconosciute per
|"esercizio 2022.

tasso annuo
ammontare al % sul

Polizze 31/12/2022 totale commissioni nefto_ .

commissioni
ALLIANZ 19.279.465  36,34% -0,70% 1,46%
GENERALI 93421 5.637.381 10,63% -1,44% 1,23%
ITALIANA ASS. 41042448 5.501.240 10,37% -0,95% 0,82%
GENERALI N.105521 2.516.008 4,74% -1,43% 0,64%
ITALIANA ASS, 41102768 10.108.453  19,05% -1,25% 1,03%
ITALIANA ASS. 41113847 5.013.297 9,45% -1,20% 0,71%
ATHORA 112052655 4,995,523 9,42% -1,30% 0,71%
Totale Polizze 53.051.367 100,00%
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GPM
La Fondazione FASC ha operato attraverso tre mandati di gestione di tipo bilanciato.

L'attivita di riallineamento del portafoglio alle indicazioni dall’ Asset Allocation Strategica ha riguardato
in particolar modo le gestioni patrimoniali.
Nel corso del 2021 |a Fondazione FASC ha portato a termine la gara d’appalto per I'assegnazione dei
mandati di gestione a tre gestori.
Dopo aver effettuato durante il mese di dicembre 2021 |a verifica dei requisiti in capo ai tre aggiudicatari
e trascorso il periodo di stand still, le convenzioni con i nuovi gestori sono state sottoscritte:

e con Amundi SGRS.p.A. in data 28/01/2022 con decorrenza 1/2/2022

e con Eurizon Capital SGR S.p.A. in data 28/01/2022 con decorrenza 1/2/2022

e con Axa Investment Managers Paris in data 27/01/2022 con decorrenza 27/1/2022

Da queste date sono partite quindi le nuove gestioni. Amundi e Eurizon erano gia gestori della
Fondazione FASC e quindi hanno avuto come apporto le masse precedentemente in gestione. | titoli del
gestore Allianz sono stati migrati al gestore AXA. Allianz ha liquidato gli OICR Allianz e |a liquidita residua
sul mandato & stata trasferita a Amundi per 11.300.000 Euro, ad Eurizon per 29.150.000 Euro, ad AXA
per 15.500.000 Euro e per 14.340.124,86 & stata destinata ai conti della Fondazione FASC per altri
investimenti.

Alla data di avvio ai nuovi mandati sono stati affidati i seguenti importi:
e Eurizon 121.837.119,57

* Amundi 121.657.598,47
e AXA  121.976.307,87

La tipologia dei mandati di gestione della Fondazione FASC & di tipo a benchmark.

Questa struttura dei mandati & rimasta invariata fino a fine anno.

Propric in concomitanza con l'inizio del 2023 & stata messa in atto una modifica def mandati a
salvaguardia del patrimonio della Fondazione.e degli iscritti in attuazione a guanto previsto dalla
revisione dell’Asset Allocation Strategica. Di questa trasformazione si da un’ampia descrizione nelia
sezione “Fatti di rilievo dopo la chiusura di esercizio”.

31

04/05/2023, 11:0¢



Camera dei Deputati _ 84 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.

198

34di9l

Progetto di bilancio 2022 Fondazione FASC.pdf

Le caratteristiche dei mandati in essere a fine 2022 e attivi per gran parte dell’anno sono illustrate nella

tabella che segue:

TIPO SCADENZA | MODALITA'
NOMINATIVO MANDATO BENCHMARK COSTO ANNUO MANDATO | SELEZIONE
Commissione di
AXA gestione: 0,13%
BILANCIATO del patrimonio fino .
INVESTMENT | Spp11GazIo |34% - ICE BofA 2 € 120 milioni 26/01/2028 | O3 pubblica
MANAGERS NARIO Global Government 0,12% del europea
PARIS Index, Total Return € patrimonio oltre €
hedged 120 milioni
09% - ICE BofA
Emerging Markets
External Sovereign,
Total Return € hedged
Commissione di
18% - ICE BofA gestione: 0,10%
EURIZON BILANCIATO | Global Corporate del patrimonio fino Gara pubblica
CAPITAL SGR | OBBLIGAZIO |index, Total Return € | a € 120 milioni 31/01/2028 P
SPA NARIO hedged 0,09% del europea
patrimonio oltre €
09% - ICE BofA 120 milioni
Global High Yield
Index, Total Return €
hedged
25% - MSCI World Commissione di
EUR Index, Net Return | gestione: 0,12%
BILANCIATO | 05% - MSCI Emerging | del patrimonio fino .
AMUNDISGR | (b 1GAZIO | Markets EUR Inden, — |a € 120 milioni 31/01/2028 | Gara pubblica
S.P.A. NARIO Net Return 0,11% del europea
patrimonio oltre €
120 milioni

La tabella che segue evidenzia il valore di mercato di ciascun mandato al 31/12/2022, il rendimento
annuo e l'indice di volatilita ed il confronto con il benchmark di riferimento.

Gestore Ammontare al % sul | Performance benchmark excess Volatitity Volatility
31/12/2022 totale 2022 return Benchmark
AXA Assets Management 24.457.488 | 7,70% -13,83% -11,17% -2,66% 8,10% 7,14%
Eurizon Capital 130.217.769 | 41,01% -14,66% ~11,17% -3,49% | 6,85% 7,14%
Amundi Asset Management 162.864.189 | 51,29% -14,88% -11,17% -3,71% 8,07% 7,14%
Totale Portafoglic 317.539.446 | 100,00%

It confronto cen il benchmark non & omogeneo perché la performance 2022 comprende rendimenti del periodo
precedente alla fine del Grace period
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La tabella che segue espone il dettaglio per asset class.

Asset class Axa Investment Eurizon Amundi Asset
Managers Paris Capital Management
Obbligazioni 59,4% 63,6% 65,9%
Azioni 28,5% 31,1% 31,7%
Liguidita 12,1% 5,3% 2,4%
Totale 100,00% 100,00% 100,00%

FONDI
Le quote di fondi detenute direttamente dalla Fondazicne sono:

Ammentare al

Fondo Tipologia Decorrenza 31/12/2022
Phedge Side Pocket (Ex - .
Clessidra) Fondi di fondi hedge 31/05/2007 0
F2i—2° fondo italiano per le - .
Infrastrutture Fondo di private equity 02/10/2013 3.903.197
F2i- 3°fondo italiano per le - .
2/2017 5.265.
infrastrutture Fondo di private equity 13/12/20 507
Green Arrow Infrastructure of Fondo Infrastrutturale 05/07/2022 4.391.976
the Future Fund
Fondo Eurizon ITER Fondo Infrastrutturale 25/05/2022 1.103.613

In relazione al fondo Phedge Side Pocket si precisa che si tratta di un residuo del Fondo di Fondi Hedge
Clessidra Low Volatility che per effetto di uno specifico disposto normativo elaborato a seguito della
pesante crisi del 2008 & stato trasformato in side pocket per essere condotto all'integrale liguidazione.
Il valore del fondo all'01/01/2009, data di costituzione del side pocket, era pari a € 201.693. Nell’agosto
del 2022 e stata portata a termine la liquidazione del fondo per un importo pari a 37.791.

Nel 2013 sono state sottoscritte 4 quote del 2° Fondo F2i, per un totale di € 4.000.000.

Al 31/12/2022 il capitale richiamato al netto dei rimborsi & pari a € 800.078.

I rendimenti maturati nell'anno 2022 al lordo delle commissioni di gestione sono stati pari € 213.594
(5,9% del capitale investito medio).

Come sopra descritto, nel 2017 sono state sottoscritte 538 quote del 3° Fondo F2i, per un totale di €
5.380.000.

Al 31/12/2022 il capitale richiamato al netto dei rimborsi & pari a € 4.830.857.

| rendimenti maturati nell’'anno 2022 al lordo delle commissioni di gestione sono stati pari € 286.385
(5,59% del capitale investito medio).

Nel 2022 sono state sottoscritte quote del Fondo infrastrutturale “Green Arrow Infrastructure of the Future
Fund” per un commitment totale di € 6.000.000.

Al 31/12/2022 il capitale richiamato al netto dei rimborsi & pari a € 4.391.976.

| rendimenti maturati nell’anno 2022 al lordo delle commissioni di gestione sono stati negativie paria €
-48.241 { -1,6% del capitale investito medio).

33

35dig1 04/05/2023,11:08



Camera dei Deputati _ 86 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

Progetto di bilancio 2022 Fondazione FASC.pdf

Nel 2022 sono state sottoscritte quote del Fondo infrastrutturale “Eurizon ITER” per un commitment totale
di € 4.000.000.

Al 31/12/2022 il capitale richiamato al netto dei rimborsi & paria € 1.211.042.

| rendimenti maturati nell’anno 2022 al lordo delle commissioni di gestione sono stati negativi e pari a €
-114.757 (-9,3% del capitale investito medio).

Oltre a questi strumenti di investimento a lungo termine la Fondazione ha optato per la costruzione di
un Portafoglio Cash Plus con un orizzonte temporale di sei mesi per I'impiego di parte della liquidita (30
milioni di Euro).

La motivazione derivava da due elementi:

e crescente spinta da parte delle banche ad applicare un tasso di interesse negativo sui conti

o presenza nell’allocazione strategica (AAS) della Fondazione di una significativa quota di liquidita.
L’idea alla base della costruzione di un Portafoglio Cash Plus, consiste nell'individuare una adeguata
combinazione di fondi comuni d’investimento, riconducibili non solo alla categoria monetaria ma anche
a quelle a breve termine (governativi, corporate e high yield) e non direzionale, che presenti un
rendimento atteso moderatamente positivo mantenendo al contempo una volatilita molto contenuta.
La decisione di investimento ricade sui seguenti Fondi selezionati sulla base di una analisi di mercato
svolta dall’advisor finanziario Prometeia.

Descrizione ISIN importo

Groupama - Ultra Short Term Bond EUR FR0012599686 8.000.000
Amundi - Ultra Short Term Bond SRI EUR FR0011088657 8.000.000
Ostrum - Ultra Short Term Bonds Plus EUR FRO007053749 8.000.000
U Access - GCA Credit Long/Short EUR Hedged | IEOOBH47QQ31 3.000.000
Lyxor - Chenavari Credit EUR Hedged IECOBWFRBY02 3.000.000

In data 30 giugno il Consiglio di amministrazione, vista la possibilita di migliori rendimenti sul mercato
obbligazionario in conseguenza del rialzo dei tassi, delibera il disinvestimento del portafoglio cash plus
che ha avuto comunque un rendimento negativo pari a circa -1.2% in un contesto di mercato di forte
volatilita.

TITOLI OBBLIGAZIONARI

Gia dai primi mesi del 2022 si assiste ad un rialzo dei tassi di interesse sulle obbligazioni ed in particolare
sui governativi italiani. Il Consiglio di amministrazione del 23/2 ritenendo che fossero maturate
condizioni favorevoli di mercato nel governativo Italia, delibera quindi di dare avvio all'implementazione
di un portafoglio di titoli di stato italiani per un importo di 30 milioni di euro.

Si prospetta di suddividere I'importo di 30 milioni di euro nel seguente modo:

- 6 milioni di euro per I'acquisto di BTP scadenti il 15/09/2027,

- 6 milioni di euro per I'acquisto di BTP scadenti il 15/07/2028,

- 9 milioni di euro per I'acquisto di BTP scadenti il 15/02/2029,

- 9 milioni di euro per I'acquisto di BTP scadenti il 01/04/2030.

Il tasso di rendimento effettivo del pacchetto di titoli sarebbe dell’1,37% e la duration complessiva pari
a 6,7 anni.

In data 30 giugno il Consiglio di Amministrazione decide di investire ulteriori 30 milioni di Euro (derivanti
dalla dismissione del portafoglio Cash Plus, nell’emissione BTP Italia a 8 anni con scadenza 28/06/2030
con copertura da inflazione e tasso reale dell’1,6% sul mercato secondario.

In data 6/9/2022 il Consiglio di amministrazione delibera di investire circa 15 milioni di euro per
I"acquisto di titoli di stato italiani a breve termine, con scadenza a due anni circa, e di investire I'importo
di circa 25 milioni di euro per I'acquisto di titoli di stato italiani a medio termine, con scadenza tra i
cinque e gli otto anni.
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In data 21/9/2022 il Consiglio di amministrazione delibera di investire I'importo di circa 10 milioni di
euro per I'acquisto di BTP Italia a 8 anni con scadenza 28/06/2030 con copertura da inflazione e tasso
reale dell’1,6% sul mercato secondario, qualora siano acquistabili al presso inferiore a 100

In data 16 Novembre il Consiglio di amministrazione delibera di procedere all'acquisto sul mercato a
valori pari o inferiori al valore nominale, BTP Italia emessi a novembre 2022 scadenza 2028 per un
importo complessivo fino a 40 milioni di euro, utilizzando 10 milioni della liquidita presente in cassa e
richiamando fino a 30 milioni di euro dalle gestioni.

| tassi di interesse nel corso del 2022 sono stati crescenti e quindi la costruzione del portafoglio in tale
contesto ha portato ad un valore di libro dei titoli inferiore al valore di mercato. Pero I'intenzione del
CDA e quella di mantenere i titoli in portafoglio fino alla scadenza. Il valore a scadenza & superiore al
prezzo di acquisto dei titoli.

Il rendimento dei titoli nel 2022 é stato pari a € 3.334.753 equivalente ad una percentuale del 5.34% sul
capitale investito medio.

Nella tabella seguente diamo evidenza degli situazione al 31 dicembre 2022 del portafoglio titoli.

Valore Valore Valore Mercato
BTP — ISIN Scadenza Nominale Acquisto 30/12/2022 Cedola
(€/Min) (€/MlIn) (€/MIn)
IT0005416570 15/09/2027 11.830.000,00 11.127.836,30 10.391.472,00 0,95 NO
ITO005445306 15/07/2028 11.830.000,00 10.593.744,80 9.770.397,00 0,50 NO
ITO005467482 15/02/2029 17.750.000,00 15.559.640,00 14.214.200,00 0,45 NO
ITO005383309 01/04/2030 17.750.000,00 16.223.122,50 14.537.250,00 1,35 NO
IT0005497000 28/06/2030 40.000.000,00 39.876.233,80 39.092.000,00 1,60 S|
IT0005246340 15/05/2024 7.550.000,00 7.465.289,00 7.421.650,00 1,85 NO
IT0005282527 15/11/2024 7.550.000,00 7.367.146,55 7.319.800,50 1,45 NO
IT0005517195 22/11/2028 10.000.000,00 10.000.000,00 9.570.000,00 1,60 S|
TOTALE 124.260.000,00 118.213.012,95 112.316.769,50

Indicizzato

inflazione

Strutturati
Nel portafoglio non sono presenti titoli strutturati.

Investimento della liquidita

Le disponibilita liquide, frutto dell'incasso di dividendi ed interessi dalla societa controllata e dei
contributi di previdenza al netto delle liquidazioni effettuate nell’anno eccedenti gli investimenti di cui
si & detto sopra, sono state normalmente mantenute sui ¢/c a vista.

Gestione del rischio

La Fondazione e un ente di diritto privato che non esercita attivita commerciale e che quindi nella sua
gestione ha modalita tipiche di un’associazione e non di una societa.

Vengono, tuttavia, monitorati i fattori di rischio che possono incidere sulla sua capacita di operare in
continuita.

Rischio di continuita

Il rischio di una continuita operativa-finanziaria viene monitorato attraverso la redazione del bilancio
tecnico cinquantennale. Tale bilancio conferma, nel medio e nel lungo periodo, la situazione di stabilita
economica del FASC, legata, oltre che alle risultanze del bilancio anche alla peculiarita del Fondo che &
gestito con il sistema di finanziamento della capitalizzazione: la prestazione erogata & costituita dal
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meontante dei contributi versati rivalutato anno per annec secondo lo schema della contribuzione definita,
senza obbligo di rivalutazione minima.

Rischio della sicurezza dei dati
Su questo tema si rinvia al paragrafo relativo al documento programmatico della sicurezza.

Rischio credito

i rischio credito & da considerarsi basso. E’ principalmente legato alla possibile insolvenza delle aziende
iscritte. Questo rischio & perd annullato dal fatto che per le somme non versate dalle aziende non esiste
I"obbligo all’erogazione da parte del fondo ai lavoratori iscritti.

Rischio liguidita

i rischio di liquidita per la Fondazione & da considerare trascurabile. La strategia di investimento messa
in atto daila Fondazione & infatti tale da mantenere un livello di liquidabilita nel breve periodo di gran
lunga superiore alla previsione delle uscite per liquidazioni.

Rischio di mercato e rischi legati al patrimonio investito

| rischi derivanti dalla fluttuazioni del mercato (prezzi, cambi, tassi di interesse) sono principalmente
legati alla gesticne del patrimonio della Fondazione.

Per quanto attiene al patrimonio investito in strumenti finanziari, la Fondazicne si & dotata di procedure
di definizione dell’Asset Allocation, di selezione dei singoli strumenti, di gestione del processo e del suo
monitoraggio al fine di monitorare & minimizzare il rischio.

Per informazioni di dettaglio sulla composizione e sulle caratteristiche del patrimonio si rimanda alla
sezione relativa di questa relazione.

Ispezione amministrativo-contabile

La Fondazione & stata oggetto di una ispezione amministrativo-contabile da parte di un funzionario del
MEF dal 4 ottobre al 12 novembre 2021. In data 21 marzo 2022 & stata trasmessa alla Fondazione con
nota della Ragioneria dello Stato la relazione inerente alla verifica. La Fondazione ha risposto con le
proprie controdeduzioni in data 15 luglio 2022 indicando [a propria posizione sulle diverse questioni.

In data 21 ottobre 2022 & pervenuta dalla Ragioneria dello Stato una nota a conclusione della procedura
nella quale si evidenziava che alcuni rilievi erano stati ritenuti superati a seguito delle spiegazioni fornite.
Ne rimanevano alcuni che risultavano non superati.

Le questioni ancora aperte riguardano:

¢ presunte irregolarithy nella gestione del passaggi di personale direttamente da FASC a Fasc
Immohiliare sr] e viceversa;

e presunte irregolarita concernenti alcune voci retributive del personale non dirigente;

s presunte irregolaritd formali nella gestione dei CIG, dei DURC e delle dichiarazioni di regolare
esecuzione delle prestazioni.

A fronte di questa situazione la Fondazione ha presentato un ricorso al TAR della regione Lombardia in
data 20 dicembre 2022.

Collegamento con il bilancio tecnico

La Fondazione redige il bilancio tecnico con periodicita triennale nell’ambito delle regole di gestione
previste dall'art. 2, comma 2. D.Igs. n. 509/1994. L'ultimo bilancio tecnico approvato & stato redatto
sulla base dei dati di bilancio consuntivi al 31.12.2020, con le previsioni per ii periodo 2021-2070.
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Il bilancio tecnico & stato redatto dallo studio attuariale Orion in data 25 marzo 2022 e approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Fondazione in data 29 marzo 2022.

Nella tabeila seguente si pud rilevare il confronto fra le previsioni del bilancio tecnico e i dati consuntivi,

relativi alla situazione al 31/12/2022.

ANNO 2022
. Bilancio .

Consuntivo tecnico Differenza
Contributi 78.298.988 75.748.000 2.550.988
Utile finanziario -37.341.779 11.282.000 -48.623.779
TOTALE ENTRATE 40.957,209 87.030.000 -46.072.791
Prestazioni nefte 59.074.247 48.989.000 10.085.247
Debiti per prestazioni maturate 0 0
Spese di gestione 2.511.562 2.228.000 283.562
TOTALE USCITE 61.585.809 51.217.000 10.368.809
SALDO PREVIDENZIALE 18.533.278 26.759.000 -8.225.722
SALDO CORRENTE -20.628.600 35.813.000 -56.441.600
Rettifiche conti di previdenza (prescrizioni) 691.463 6981.463
Riattivazioni -31.278 -31.276
PATRIMONIO FINE ANNO 920.042.753 975.968.000 -55.925.247

Dal confronto emerge che il Bilancio 2022 mosira un patrimonio a fine anno inferiore a quello previsto
nel bilancio tecnico per Euro 55.925.247, Tale differenza & dovuta al minore utile finanziario e alle
maggiori prestazioni. In gran parte la differenza & quindi da associare alla straordinarieta dell’anno

2022.

Riserva Legale

L'art, 1, comma 4, punto ¢) del D.lgs. n, 509/1994, stabilisce la necessita di prevedere una riserva legale,
al fine di assicurare la continuita nell'erogazione delle prestazioni, in misura non inferiore a cinque
annualita dell'importo delle prestazioni correnti. Il valore della Riserva legale, calcolata sulla base delle
liquidazioni di competenza nell’anno pari a Euro 53,074,247, risulta essere pari a Euro 295.371.235.
Tale importo & ricompreso nella voce del Patrimonio Netto denominata “Patrimonio di competenza
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degli iscritti — conti di previdenza” complessivamente pari a Euro 959.847.121. La previsione della
riserva legale inserita nel bilancio tecnico al 31/12/2022 era pari a Euro 244.945.000.

Collegamento con ia previsione di budget

La Fondazione redige il budget economico come regolato dal DM del 27 Marzo 2013 relativo a “Criteri
e modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni Pubbliche in contabilita
civilistica”.

Nella seguente tabella vengono confrontati | principali dati economici delle previsioni e dei dati
consuntivi relativi all’esercizio 2022, Lo schema utilizzato, seppur sintetizzato, & quello previste dal
menzionato DM del 27 Marzo 2013.

Bilancio Budget Z;;Z’ggﬁi Assestamento g;:::;:zj

2022 2022 Budget 2022 Assestamento
VALORE DELLA PRODUZIONE 801 721 80 753 47
COSTI DELLA PRODUZIONE -4.525 -2.735 -1.791 -2.846 -1.679
PROVENTI E ONERI FINANZIARI -42.646 11.755 -54.401 -53.698 11.052
PARTITE STRAORDINARIE 1.728 0 1.728 -1.618 3.346
IMPOSTE 4788 -3.721 8.510 9.186 -4.397
AVANZC ECONOMICO DELL'ESERCIZIO  -39.853  6.020 -45.874 -48.223 8.369

Dati in migliaia di Euro

Nell’ottobre del 2020 |a Fondazione ha proceduto a redigere, come previsto dal D.Igs 91 del 31 maggio
2011, un budget economico annuale per Fesercizio 2022. | dati relativi a questa previsione sono
sinteticamente indicati nella tabella qui sopra nella colonna denominata “Budget 2022".

In seguita, nell’ottobre del 2022 la Fondazione ha redatto un assestamento del budget basando le
previsioni sui dati consuntivi a fine settembre 2022. | dati relativi a questa seconda previsione sono
indicati nella colonna “Assestamento 2022”.

Nella colonna “Bilancio 2022” sono sintetizzati i risultati consuntivi dell’esercizio 2022. Nel Bilancio
2022 sono state contabilizzate sopravvenienze atiive per conti prescritti per € 691 mila. Le partite
straordinarie erano state ipotizzate pari a zero nel Budget 2022 e pari a quanto gia consuntivato al
mese di settembre nell’Assestamento 2022.

Il dato consuntivo 2022 rispetto alla previsione iniziale mostra un risultato inferiore per €/migliaia 45.874
direttamente riconducibile ai risuitati conseguiti dal patrimenio finanziario in particolare di quello
mobiliare.

Rispetto alla previsione di assestamento il dato consuntivo mostra un miglioramento. Anche in questo
caso la ragione dello scostamento & da ricercare nei rendimenti finanziari. Nell’assestamento di budget
si erano considerati i risultati finanziari prevedibili al 30 settembre 2022. Nell’'ultima parte dell’anno i
rendimenti sono stati tendenzialmente migliori di quanto previsto in fase di assestamento di bilancio. A
questi migliorati rendimenti finanziari si contrappone uno stanziamento di imposte anticipate inferiore
a quanto previsto nell’assestamento.

Attivita di ricerca e sviluppo

La Fondazione FASC non svolge alcuna attivita di ricerca e sviluppo.
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Rapporti con la societa controllata FASC Immobiliare srl

La Fondazione FASC & proprietaria del 100% del capitale della societa FASC Immobiliare srl a socio unico,
costituita nel novembre 2002 allo scopo di operare nel mercato immobiliare.

La Fondazione ha iscritto in bilancic una partecipazione pari a € 333.164.232 ridotto rispetto al valore
dell'anno precedente di 34 milioni di euro.

La Fondazione infatti nel corso del 2022 ha deciso di richiedere alla societa immobiliare di rimborsare
guota parte del versamento in conto capitale. Tale operazione si qualifica, dal punto di vista societario,
come una distribuzione di capitale che, come tale, non & soggetta a tassazione, ma riduce il costo della
partecipazione in capo al socio che riceve il capitale in restituzione.

Questa operazione assume ancor pill valenza se si considera che ormai lo sbilancio di cash pooling a
favore della societa controllata presentava valori moito elevati.

La societa immobiliare disponeva quindi di risorse finanziarie inutilizzate che depositava sul conto
corrente “cash pooling” della controllante.

Questa operazione mira ad ottenere due vantaggi:
* dare una necessaria soluzione al tema deilo shilancio di cash pooling che continua a salire nel
tempo di anne in anno.
s portare ad una riduzione del valore di carico della societa Immaobiliare nel bilancio della
Fondazione,

Dopo vari e necessari approfondimenti nei Consigli di amministrazione della Fondazione e della
controllata FASC Immohiliare 'operazione & stata approvata per un importo pari a 34 milioni di Euro.

Contabilmente per la Fondazione risulta un minor valore della partecipazione della societa controllata a
fronte di minori debiti verso la stessa societa. Nella societa controllata si ha un minore patrimonio netto
e una riduzione dei crediti nei confronto della Controllante.

Nel corso dell’esercizio 2022 FASC Immohbiliare ha distribuito dividendi relativi all'utile 2021 per € 94.346.
Inoltre, gli amministratori di FASC immohbiliare S.r.l. hanno proposto allAssemblea della societd di
distribuire come dividendi un importo pari a € 7.421.938 azzerando la riserva di rivalutazione ai sensi
dell’art.15 ex DL 185/2008 presente nei patrimonio netto della societa.

Anche la restituzione di capitale alla Controllante, contabilmente, risulta come un dividendo. Perd la
restituzione del capitale come gia evidenziato comporta una riduzione del valore della partecipazione e
quindi una posta di svalutazione nel conto economico che hilancia i dividendi distribuiti.

Dall’esercizio 2017 & stato stipulato un accordo fra la Fondazione e la sua controllata FASC Immobiliare
S.r.l. per la regolazione economica di alcuni servizi nell'ottica di ottimizzazione della gestione dei
rispettivi processi gestionali all'interno del Gruppo cui appartengono pur mantenendo la loro
indipendenza giuridica ed operativa. In particolare, la societa FASC Immobiiiare S.r.l. ha conferito alla
Fondazione FASC l'incarico per la fornitura dei seguenti servizi:

¢ Servizi Contabili / Fiscali

«  Attivita di gestione e supervisione dei processi IT

e Servizi legati alla gestione delle risorse umane
Di contro, la Fondazione FASC ha conferito alla societa FASC Immobiliare S.r.1. I'incarico per la fornitura
dei seguenti servizi:

e Servizi legali e adempimenti societari
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* la messa a disposizione di sistemi informatici e di office automation adeguati per I'attivita di
FASC ivi inclusi Personal computer e macchine fotocopiatrici e stampanti.

Nella tabella seguente sono indicati i rapporti di costo e ricavo con la societa controllata.

Affitto immobile di via Gulli 39

Altri ricavi intercompany

Ricavi per servizi intercompany -Servizi Amministrativi
Ricavi per servizi intercompany -Servizi IT

Ricavi per servizi intercompany - Servizi Amm. Perscnale
Totale Ricavi

Spese condominiali

Interessi passivi su finanziamento e tesoreria centralizzata
Costo mandato immobili

Altri costi intercompany

Costi per servizi intercompany - Servizi Legali Societari
Costi per servizi intercompany - Servizi Legali Societari
Totale Costi

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

BILANCIO
433.196

0

91.700
32.500
45.200
602.596

160.930
432,125
8.692

0
72.102
31.354
705.202

Le partite possono differire da quetle esposte nel bilancio della controllata per effetto dell'iva che per la
Fondazione & indetraibile e quindi & stata contabilizzata a costo.

Siprecisa che a fine esercizio il saldo contabile con la societa controllata evidenzia un debitc complessivo

di Euro 5.053.790, cosi composto:

Anticipazioni per cassa
Crediti legati alla gestione dell'immobile di via Gulli 39

Totale crediti

Debiti della Tesoreria centralizzata
interessi passivi su Tesoreria e Finanziamento
Debhiti legati alla gestione dell'immobile di via Gulli 39

Totale debiti

Posizione netta

40

Euro
Euro

Euro
Euro
Euro

BILANCIO

409
7.506

7.916

4.876.840
97.136
87.730

5.061.706
-5.053.790
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Il patrimonio immobiliare di FASC Immobiliare ammonta - al netto del fondo ammortamento - a €
318.664.769 cui si devono aggiungere € 5.259.078 relative a spese di miglioramento sui medesimi
immobili.

In data 3/12/2015 FASC Immobiliare ha ricevuto la notifica di un atto di citazione da parte della societa
Derilca stl, in relazione allo stabile sito in Milano Piazza S. Babila 1/3.

La citazione trova origine dall'operazione di acquisto del’immobile avvenuta I'11/12/2008.

In tale occasione FASC Immobiliare ha acquistato {subentrande nel dirittc di acquisto detenuto da una
societd det gruppo Statuto) una porzione del fabbricato sito in Milano Piazza San Babila; il presupposto
dell’operazione si fondava sulla riscluzione delle problematiche attinenti agli ingenti crediti vantati verso
le societa del gruppo Statuto. La complessa struttura dell’operazione si costituiva di un contratto di
opzione di riacquisto del bene, in favore della medesima societa del gruppo Statuto, esercitabile dopo
sei anni, al prezzo prestabilito di eure 78 milioni, oltre 1,5 volte la variazione ISTAT. Con lettera dell’11
settembre 2015, il promissario acquirente ha formalizzato la propria volonta di esercitare l‘'opzione in
suo favore, convocando la societd a rogito per il giorno 11 dicembre 2015. Con comunicazione del 17
novembre 2015, il promissario acquirente ha comunicato il proprio intendimento ad acquistare
l'immobile, ma ad un prezzo ridotto rispetto a quello predefinito. Raccolto il rifiuto della nostra societs,
il promissario acquirente si & rivolto al Tribunale.

In data 16 marzo 2016 FASC Immobiliare, ha depositato la comparsa di costituzione, nell’ambito della
quale le difese hanno proposto primariamente 'eccezione di nullita del contratto di opzione e
secondariamente la decadenza dell’esercizio dei diritti di cui allo stesso contratto. In data 6 Aprile 2016
si & tenuta la prima udienza, all’esito della quale il Giudice ha concesso alle parti i termini per il deposito
di memorie ex art. 183 sesto comma c.p.c.

La causa & stata nuovamente chiamata all’'udienza del 30.11.2016, all’'esito della quale il Giudice ha
riservato la decisione sulle istanze istruttorie proposte dalle parti.

A scioglimento della predetta riserva, il Giudice, con provwedimento comunicato il 19.1.2017, ha
rigettato tutte le istanze istruttorie proposte dalle parti, rinviando le medesime avanti al mediatore, con
fissazione di termine allo scopo al 10.2.2017.

La mediazione non ha avuto un esito positivo e, nell’'udienza del 21.6.2017 il giudice ha constatato il
fallimento della mediazione fissando I'udienza del 28.3.2018 per la precisazione delle conclusioni. In
tale udienza, sono state precisate dalle parti le rispettive conclusioni, e il Giudice ha trattenuto la causa
in decisione, assegnando perd per le scritture difensive finali termini pill brevi rispetto a quelli previsti
dalla legge: in particolare, sino al 3.5.2018 per il deposito delle comparse conclusionali, e sino al
23.5.2018 per [e repliche.

La causa in primo grado si & conclusa con la sentenza del 30 agosto 2018 con un esito positivo per la
Societa.

Derilca ha presentato appello alla sentenza di primo grado. La causa & stata discussa in data 18/4/2019
ed & stata rimandata al 4 giugno 2020 per le precisazioni delle conclusioni.

L'appello si & concluso in data 7 ottobre 2020 con fa sentenza che ha accolto le ragioni della Societa,
confermando che Derilca si & resa inadempiente agli obblighi contenuti nel contratto preliminare di
compravendita e che ha riformato la sentenza di primo grado, condannando Derilca al pagamento a
favore di Fasc Immobiliare della somma di £ 1.577.677,1 a titolo di risarcimento danni.

Derilca ha presentato ricorso in Cassazione contro la sentenza di secondo grado. La societda ha
presentato il contro ricorso e si rimane in attesa della fissazione dell’'udienza.

La societa ritiene che il rischio di soccombenza sia improbabile, anche in considerazione della
valutazione del grado di rischio del team dei legali incaricati, per i quali, allo stato attuale, non
sembrano prospettabili effetti avversi.
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Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni 0 quote di societa controllanti
possedute

La Fondazione FASC non possiede azioni proprie, né azioni o quote di societa controlianti. Si segnala
che la Fondazione FASC non ha per sua natura un capitale sociale e quindi non esistono quote o azioni
proprie. Inoltre, non esiste una societa controllante. Tale dichiarazione & quindi resa solo ai fini della
informativa obbligatoria prevista dall’articolo 2428 codice civile.

Numero e valore hominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di societd controllanti
acquistate o alienate nel corso dell’esercizio

La Fondazione FASC nel corso dell’esercizio non ha movimentato azioni proprie, né azioni o quote di
societa controllanti. Si segnala che la Fondazione FASC non ha per sua natura un capitale sociale e
quindi non esistono quote o azioni proprie. Inoltre, non esiste una societa controllante. Tale
dichiarazione & quindi resa solo ai fini della informativa obbligatoria prevista dall’articolo 2428 codice
civile.

Fatti di rilievo dopo [a chiusura dell'esercizio — Andamento sino al 28/03/2023

A seguito della revisione dell’AAS del 20/9/2022 & stata decisa dal Consiglio di amministrazione una
profonda revisione dei mandati di gestione. Dopo varie ipotesi si & deciso di definire due mandati di
gestione (invece che tre) con delle indicazioni di investimento differenziate:
e una gestione obbligazionaria ‘buy&watch’ con una valutazione a hilancio a costo storico
(patrimonio immobilizzato)
+ una gestione tipo multi asset flessibile, a gestione attiva del budget di rischio con una
valutazione a prezzi di mercato
Dopo un’analisi delle offerte dei gestori e tenuto conto anche delle credenziali derivanti dalla gara
d’appalto si & deciso di:
o chiudere la gestione AXA;
* affidare al gestore Amundi il mandato “buy and watch”;
« affidare al gestore Eurizon il mandato “multi asset flessibile”;

il passaggio alla nuova struttura dei mandati & avvenuta in data 30/12/2022 con un grace period fino al
20/1/2023 per implementare fa nuova strategia gestionale.

In data 30/12/2022 sono stati trasferiti tutti i titoli obbligazionari del mandato AXA ad Amundi e tuttii
titoli azionari al mandato Eurizon. La liquiditd del mandato AXA per euro 24.487.951,65 che includeva
anche il ricavato della vendita degli OICR, & stato poi girato sui conti correnti della Fondazione FASC per
altri investimenti. In particolare, sono stati destinati all’acquisto di BTP Italia con remunerazione
indicizzata all'inflazione e con una durata di 6 anni.

Le risorse affidate inizialmente ai due mandati sono quindi:

e Eurizon 130.219.321
»  Amundi 162.864.521

li mandato Amundi prevede I'acquisto e I'immobilizzazione di titoli obbligazionari e il reinvestimento
delle cedole incassate. L'attivita del gestore & focalizzata nella acquisizione e nel monitoraggio continuc
dei titoli, che verranno mantenuti fino a scadenza a meno che non ci sia una forte motivazione di vendita,
per ragioni principalmente legate alla rischiosta del titolo, e in misura minore alla redditivita, in piena
coerenza con le regole contabili proprie del FASC.
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Il gestore pud investire in titoli di debito governativi, sovranazionali e societari, investment grade,
denominati in Euro e non subordinati. L'esposizione in titoli di debito societari, al momento
dell’acquisto, non pud superare il 55% complessivo del portafoglio e I'esposizione su strumenti di un
singolo emittente al momento dell’acquisto, ad eccezione di strumenti governativi, non pud essere
superiore al 3% del portafoglio.

La redditivita del portafoglic cos! costruito porta ad una percentuale stabile prevista pari a circa il 4%
annuo.

E’ stata rivista anche la struttura commissionale con una riduzione complessiva: nel caso che il
patrimonio in gestione abbia un valore fino a 180 MIn€, & paria 0,075% mentre nel caso che il patrimonio
in gestione abbia un valore oltre 180 MIn€, & pari a 0,065%.

[l mandato Eurizon & di tipo multi asset flessibile, a gestione attiva del budget di rischio. Il gestore, quindi,
dovra gestire il livello di rischiosita del portafoglio, all'interno del budget assegnato. Attuera una politica
di investimento di tipo attivo, finalizzata a produrre un apprezzamento del capitale in termini reali con
controllo della rischiosita di portafoglio. Il budget di rischio & fissato in termini di volatilitad ex-ante
annuale, pari al massimo all’8%. Le commissioni restano invariate.

In data 29 Febbraio 2023 il consiglio di amministrazione ha deciso ulteriormente di rafforzare
I'investimento diretto rispetto a quello gestite riducendo il mandato Amundi di 25 milioni di euro
destinandoli all’acquisto di Titoli di Stato italiani indicizzati all’'inflazione.

Dopo questi interventi I'unica quota di patrimonio esposta alle variazioni di mercato é quella affidata al
gestore Eurizon.

Questi interventi sulla struttura dei mandati porta a realizzare una composizione di portafoglio cosi
come definita nella nuova Asset Allocation Strategica approvata che prevede la limitazione della quota
di investimenti esposti alla volatilitd di mercato al di sotto del 15%, Questo permetterd una maggiore
stabilita dei risultati annuali e una minore rischiosita.

Si segnala che i mandati di gestione al 17 marzo 2023 registravano un risultato pari al 2,22%. In
particolare il risuitato del mandato Amundi era pari al 1,92% mentre guello del mandato Eurizon era
pari 2,57%.

Evoluzione prevedibile della gestione

La Fondazione nel corso da alcuni anni ha vissuto una profonda revisione delle sue modalita di gestione
con un riassetto organizzativo e la introduzione di nuove procedure. In particolare la Fondazione si &
dotata delle procedure previste dal modello organizzativo ex legge 231/ 2001 con la conseguente
nomina dell’Organismo di vigilanza. Nel 2021 & proseguito guesto percorso con la creazione di un
presidio specifico per il risk management. La Fondazione conta di proseguire questo percorso con
I'obiettivo di garantire sempre pil la trasparenza e al contempo l'efficienza dei processi gestionali e
decisionali con I'approvazione del nuovo regolamento degli investimenti che dovrd garantire una
migliorata articolazione del processo di investimento.

Per la gestione mobhiliare, approfittando della introduzione di nuove figure consulenziali con la
segregazione dei compiti del risk manager, si conta di migliorare ancor pili le logiche di approccio alla
determinazione dell’asset allocation e della scelta del corretto rapporto rischio-rendimento.

Per quanto riguarda la redditivitd del patrimonio immobiliare ci si aspetta un trend in crescita,
mantenendo Fobiettivo di un riequilibrio fra la componente mobiliare e quella immaobiliare del
patrimonio che persegua la riduzione della incidenza percentuale della componente immaobiliare.
L'obbiettivo che ci si & posti & quello di valutare offerte di alienazione di quella parte del patrimonio
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immobiliare pil lontano dalla citta di Milano che rappresenta un mercato pill dinamico per le locazioni.
Un secondo obiettivo & quello di attuare politiche volte alla riduzione drastica dello sfitto anche tramite
investimenti di ristrutturazione che permettano di rendere pil appetibili gli spazi per eventuali
conduttori.

Sul lato previdenziale, la riduzione della irregolarita contributiva continua ad essere I'obiettivo
primario.

Destinazione del risultato - Interessi agli iscritti

Sulta base dei risultati della gestione che hanno generato la perdita d’esercizio 2022 pari a €
39.853.341, il C.d.A., a norma dell’art. 17 comma 3 dello Statuto, non attribuira decrementi nei conti
individuali degli iscritti e portera a nuovo il disavanzo gestionale per recuperarlo sulle gestioni di uno
o pil anni successivi. La percentuale di incidenza del risultato d’esercizio sui conti degli iscritti sarebbe
pari al -4.32%.

Milano, 28/03/2023
1L Reasidente

y
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F.A.S.C. -~ FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022
STATO PATRIMONIALE ATTIVO
(anmmontari in unita di euro}
Bilansio 31/12/2022 Bilancio 31/12/2021 Difforanza
A) CREDITI VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
TOTALE CREDIT| VS SOCI PER VERS. ANCORA DOVUTI A)
B) IMMORILIZZAZIONI
I Immoblilizzazioni immaterialj L] 0 [
4) Concossioni, liconzo, marchi a simili [}
0
Il.  Immohilizzazioni mat: 22,926,868 23.216.015 -290.047
1)  Torreni e fabbrica []
Fabbricati 22.453.955 22.803.338 -349.384
4}  Altri beni
Mobili e arredi 0 [ 0
Macchine elettroniche dufficio [ 0 0
§) Immohkilizzazieni in corse
Immobilizzazioni in corso 472,013 412.676 58.337
. Immobilizzazioni finanziario 887.274.408 919.545.225 -32.270.81%
1) Partecipazioniin; 383.164.232 417.164.232 -34.000.060
a) imprese gontroliate 333.164,232 367.164.232 -34.000.000
d-bis) allre imprese 50.000.000| 50.000.000 a
3)  Altri titoli 504,110,174, 502.380.993 1.728.181
Polizze a capitalizzazione 53.051.367 103.533.099| -50,481,732
Titoli In gestione GPM e Fondi 332.204.139 398.847.894 -66,643.765
Altri titali 118.854.668| 0 118.854.668
TOTALE IMMOBILIZZAZION] B) 910.200.374 542.781.240) ~32.560.868
C) ATTIVQ CIRCOLANTE
L. Rimancnze
d)  Prodotti finiti o morci Q [ 0
Fabbricate in Milane Via dei Guarneri 24 1] 0. [
1. Graditi 12.321.383| 5.084.5592. 7.266.791
2) Versa imprase controllate 7.916 54.723 -46.807|
Crediti per dividendi da ricevere 0| [+] [
Altri crediti 7.916 54,728 -46.807
§ bis) Croditi tributari 115771 176,633 -60.862|
Crediti tributari 15771 176.633 -80.862|
5ter) Imposte anticipate 8.000.000 0 8.000.000
F.do Imposts anficipate su GPM 8.000.000: ¢} 8.000.000|
5 quater) Verso altri 4.197.696; 4.823,236 -625,640,
Grediti verso aziende 4.188.128; 4.813.114 -624.986
Crediti verso Enti previdenziali 1,101 855 446
Crediti diversi 8.467 9.467 -1.000
Crediti verso inquilini 0 o 0
Anticipi per conto inquiliri 0 0 o
. Attivita finanziarie nan immobilizzate 0 ] L]
6)  Altri titoli o
Titoli in gestione GPM OPER [ 0 o
. Disponibilita fiquids 15.459.81% £3.687.868 -38.238.047
1} Dopositi bancari ¢ postali []
Depositi bancari 15.454.798 53.694.975 -38,240177
2) Assogni 0
Cassa assegni 0 a 0
3) Donare o valori in cassa [
Cassa 5.007 2.863 2,124
Cassa balii 6| 0 6
ATTIVO CIRCOLANTE C) 27.781.194 58,752,450 -30.971.256
D) RATEIE RISCONTL ATTIVI
Ratei altivi 550,726 0 550.726
Risconti attivi 75.788 39.858 35.910]
TOTALE RATEI E RISCONT! P) 626.524 39.888 586,636
|
TOTALEATTIVO{A+B+C+D) 938,608,092 1.001.563.578 -62.945.486|
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F.A.S.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
(ammontari ir unitd di eura)
Bilancio 31/12/2022 Bilaneio 3171272021 Differenza
A} PATRIMONIO NETTO:
VI,  Aftra risorve 959.847.121 927.711.732 32.135.389
Patrimonio di competenza degli iscritti - conti di previdanza 959,847,121 927,711,732, 32.135.389
Riserve rischio perdite fulure 0| ] 0
IX, Utile dell'espreizio -39.804.368, 13.619.808 -53.424.176
Utile di esercizio -39,853.341 13.573.987 -53,427.328
Utile/ perdita poriati a nuove 48.973 45821 3.152
TOTALE PATRIMONIO NETTQ A} 920.042.753 941,331,540 -21.288.787
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
4)  Altri fondi per rischi e oneri 450.119! 436.884 53.235
Fondo cause legali in corso 0 o ¢}
Fondo oneri bonffiche terreni 200.000 200.000 0
Fondo conti previdenza prescritti 290.119 236.884 53.235
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI B} 490.11% 436.884 63.236
C) IRATTAMENTO DI FINE RAPPCRTO
Fondo tfr impiegati 421.455 381.287 40.168
Fondo tfr portieri 22261 20.548 1.702
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) 443.708 401.836 41.870
D) DEBITL
8) Accanti o o 0
Acconti alienazione immobili ] 0 ]
Acconli da inquilint per spese anticipate 1] 4] 1]
7) Debiti verso fornitori 105.059 A4.432 £0.627
Dehiti verso forniter 3.161 8413 -5.262
Dehiti verso fornitor per fatture da ricevere 101.908 36.019 65.889
9) Debiti verso imprese sontrollato 5.061.706 39.635.084 -34.573.368
Altri debiti verso imprese controllate 87.730 118,370 -30.640:
Dehiti verso imprese controllate per finanziamenti 4.876.840 39.482.433 -34,605.593
Debiti verso imprese cenirollate per interessi su finanziamenti 97.136 34,261 62.875,
12} Debiti tributari 5.641.008 13.213.029 -6.8672.021
Debiti vs Erario per Ires 1.496.559 0 1.496.559
Debiti vs Erario per Irap [} 1.047 -1.047
Debiti per ritenute erariali 1.955.466 1.913.632 41.834
Debiti per split payment 45.624 45.217 407
Altri debii fiscali 16.083 263.708 -247,625
Debili per imposte sostitutive su rendimenti finanziar 3.027.276 10.989,425 -7.862.149
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurozza sociala 91111 89.638 1.573
debiti verso enti previdenziak 1111 89,538 1573
14)  Altri dohiti 5.784.319 6.345.904 -562.585
Debiti verso inquilini 4.285 4.285 ]
Debiti versa dipendenti 63,878 46.952 16.926
Deblli verso aziende 902.181 854.723 47.458
Debiti verso iseritti per liquidazioni 51 $1 a
Contributi da accreditare 4.188.128 4.813.114 -624.986
Debiti verso federazioni di categoria 412.812 380.835 21.977
Debiti verso Qrgani Collegiali Q [¢] a
Debiti verso Gestori per commissioni 204.592 227.220 -22.628
Debili diversi 8.382 e.724 -1.332
TOTALE DEBITI D) 17.583.203 59.328.967 -41.745.764
E) RATEL E RISCONTI PASSIVI
Risconti passivi 48.312 54,351 -6.03%
TOTALE RATEI E RISCONTI E) 48.312 54.351 -6.039
TOTALE PASSIVO {A+B+C+D +FE) 938.608.093 1.001.553.678 -62.945.485
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F.A.S.C. - FONDQ AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022
CONTO ECONOMICO
{ammontari in unita di euro)
Bilancjo 31/12/2022 Bilancio 31/12/20241 differenza
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi dolle vondita s dollo prastazioni 433196 407.193 26.003
Canoni di locazione 433,196 407.193 26.003
£)  altri ricavi o proventi 1,069,327 1.646.652 -576.225
Recupero spese da federazioni di categoria 107.449) 96.395 11.054
Altri recuperi 0 0 0
Sopravvenienze attive ardinarie 701811 1.268.398 -566.585
Utilizzo fondi rischi e oner 31.339 74.926 ~43.587
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 228.728 205.835 22.833
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE A) 1.602.523; 2,052,745 -560,222
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6} parmatariali di consums 4.130 7.225 -3.095
Forniture per uffici 4,130 7.225. -3.095
Libri, giornali @ riviste Q o 0
7} por sorvizi 957.851 925,056 32,796
Emolumenti & rimborsi spese agli Organi Collegiali 532.842 518815 13.027
Consulenze e atlivita legali e notarili 105.428 99,002 6336
Consulenze e allivita lecniche e amministrative e laveri affidati a terzi 88.068 102.029 -13.961
Censulenze finanziarie 108.642 114,132 -5.490
Premi di assicurazioni 39.887 38.935 2852
Spese per utenze e servizi vari 82.984 53.083 29,931
9) peril personale 973.691 979,542 -5.851
a)  Salari e stipendi 677.306 698.805 ~21.499)
b} Oneri sociali 206,711 209,961 -3.250
e)  Trattamento di fine rapporto a [} [t}
d}  Accantonamente TFR impiegati 83.382 63,166 20,226
6)  Altri costi dei personale 4647 4,986 -339
o)  Rimborsi spese al personale 1635 2624 -989
10} ammortamsenti e svalutazioni 349.384 349.384 0
a)  Ammortamento immobilizzazioni immateriall 0 [+ 0
b}  Ammortamento fabbricati 348.384 349,384 o]
B)  Ammortamento mobili e arredi o 0 0
b} A ito macchine iche d'ufficio 0 0| 0
b}  Ammoriamento beni di valore inf a 516 Euro 0 ] 0
14) oneri diversi di gestiona 684.522 552,494 132,038
Spese gestione immobili a carico proprieta Q 87.100: -67.100
Spese di manutenzione 27.996 38.515 -10.519
Restituzione rimborsi diversi 3 7 -4
Imposte e tasse non sul reddito 354621 140,682 213,939
Oneri per provvedimenti di contenimente della spesa pubblica 0 0 o
A 1o a fonde conti previ prescritt 84573 78.471 5.102
Accantonamenic 2 fondo oneri futuri o o] o
Accantonamente a fondo rischi 0 0 0
Altri oneri di gestione 183.859 15%.530 32.329
Sopravvenienze passive 33.480 75188 -41.709
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE B} 2,969,588 2.813.701 155.887
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F.AS.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022

CONTO ECONOMICO
‘ammontari in unita di euro)
Bilancio 31/12/2022 Bilancio 31/42/2021 diffaronza
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
18) proventi da partecipazioni 43.782.951 3.486.667 40.316.284
dividendi da imprese controllate 41,516.284 1.200.000 40.316.284
dividendi da altre imprese 2.266.667 2268687 0
16}  altri proventi finanziari -51.326.156 16.739.728 -66.065.884
a)  da orediti iscritti nallo immobilizzazioni: 0 4 o
verso imprese controllate e collegate [¢] 0 0
b) daftiteli nollo i il ieni non ipazioni -61.331.992 16.675.819 -68.007.811
Interessi su titoli 3.334.753 70.962 3.263.791
Rendimento su GPM e fondi -55.230.017 14,440.002 -69.670.019
Rendimenti polizze a capitalizzazions 563.272 2.164.855 -1.601.583
o) provonti diversi dai procedenti 5,836 63,909 -58,073
Interessi bancari e postali 5.838 63.809 -58.073
Uiili su cambi 0 0 0
17) intoressi o altri oneri finanziari 1.103.091 1,174.090 -70.998
Interessi passivi su c/c e depositi cauzionali 13.445 £6.073 7.372
interessi passivi su finanziamento da controllata 432.125 387.539 44.586
Commissioni di banca depositaria 176.504 171.561 4.843
Commissioni su GPM e Fondi 466.500 595.646 «129.148
Spesa bancarie 14,817 13.271 1.246
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI {16 + 16 - 17) -8.646.296 19.032.305 -27.678.601
D) RETTIFICHE DI VALORE D] ATTIVITA® FINANZIARIE

18) rivalutazioni 4] 0 ]
a) i partecipazioni 0 [1]
b}  di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono part. 4] 0
) diftitoli iscritli nell'attivo circolante che non costituiscono part, 0 o
19} svalutazioni 34.000.000 0 34.000.000
a) di partecipazioni 34,000.000 0 34.,000.000
b)  di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono part, 5] 0
c} difitoli iscritii nelltattivo circolante che non costituiscono part. g 0

|
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (18 - 19} -34.¢00.000 0 -34.000.000
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C +Dj +44.113.361 18.271.349 -62.384.710
20) imposta sul raddito d'asorcizie, corranti, diffarito e anticipate -4.280.020 4.697.362 -8.957.382
a) [Imposta correnti 3.210.854 4.453.982 -1.243.328
Ires 2.287.622 395.038 1.872.584
Irap 41,415 42,416 -1.001
Imposte sostitutive su rendimenti finanziari 201,617 4.016.528 -3.114,91%
b) imposto ralative a osercizi pracadanti 529.326 ~22.708 552,034
Rimborse fiscale anni precedenti -1.058.904 -22.708 -1.037.186
Accantonamento rischi imposte 0 0 0
Imposte relative ad anni precedenti 1.589,230; 0 1.588.230.
¢} imposto anticipate -8.000.000 266,088 -8.266.088
Impaste anticipate su rendimenti finanziari -8.000.000 266.088 -8.266.088
21) utile dell'ssercizio -38.853.341 13.573.987 -53.427.328
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RENDICONTO FINANZIARIO

Bilancio 31/12/22 | Bilancio 31/12/21

A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo i

Utile (perdita) dell'esercizio -39.853.341 13.573.987
Imposte sul reddito -4.260.020 4.697.362
Interessi passivi/(attivi) 50.880.586 -17.133.340
(Dividendi) -43.782.951 -3.466.667
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 a

1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e

plus/minusvalenze da cessione -37.015.726 -2.328.658

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante

|netto
Accantonamenti ai fondi 167.965 142637
Ammortamenti delle immobilizzazioni 349.384 349.384
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che non comportano

movimentazioni monetarie 0 a
Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 517.348 492.021

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto -36.498.377 -1.836.637

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 [
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 672.347 -162754
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 60.626 34.410
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi -586.636 131.860!
Incremento/(Decremento) ratei & risconti passivi -6.039 54.351
Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto -734.181 1.008.387
Totale variazioni del capitale circolante netto -533.863 1.076.254

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto -37.092.240 -760.383

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 63.819.645 T77.484
(Imposte sul reddito pagate) -10.145.755 -1.762.645
Dividendi incassati 43.782.951 3.466.667
(Utilizzo dei fondi) -72.860 -129.856
Altri incassi/(pagamenti)

Totale altre rettifiche 97.383.981 2.351.650

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 60.291.741 1.591.267

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) -59.337 -132,029
4]

Disinvestimenti 0
(Investimenti 1] 0
Disinvestimenti ] 0
Immobilizzazioni finanziarie

(Investiment) -105.350.868 -105.350.6868
Disinvestimenti 22.921.4586 22.921.456

Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)

Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 8]
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B) -82.488,749 -82.561.441

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti -34.605.593 4.451.346

(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri

Contributi incassati 78.298.988 72.714.055
(Prestazioni erogate) -59.074.247 -49.279.148
Altro -860.187 -1.106.912
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) -16.041.0339 26.779.341
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A% B £ C) -38.238.047 -54.190.833
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio
Depositi bancari e postali 53.694.975 107.882.495
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 2.883] 6.196
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 53.697.858 107.888.691

Di cui non liberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 15.454.798 53.694.975
Assegni ] 0
Denaro e valori in cassa 5.013 2.883
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 15.459.811 53.697.858
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BILANCIO SECONDO IL D. LGS. 139/2015
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2022 & stato redatto in conformita al D.Lgs. 139/2015 ed alle altre
disposizioni previste dal codice civile in materia di bilancio. Esso e costituito dallo stato patrimoniale
{preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424 bis c.c.), dal conto economico
(preparato in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 his c.c.), dal rendiconto finanziario
(preparato in conformita allo schema di cui all’art. 2425 ter cc) e dalla presente nota integrativa.

La nota integrativa ha la funzione di fornire 'illustrazione, I"analisi ed in taluni casi un’integrazione dei dati di
bilancio e contiene le informazioni richieste dall’art. 2427 e 2427 bis c.c., da altre disposizioni del decreto
legislative n. 139/2015 o da altre leggi precedenti. Inoltre, vengono fornite tutte le informazioni
complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta del bilancio, anche se
non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Si fa presente che i bilanci del FASC sono redatti in conformita al D.Lgs. 139/2015 pur in assenza di specifiche
norme e schemi di bilancio per gli enti previdenziali. In particolare, si precisa che sono stati adottati i principi
previsti dall’art. 2423 e seguenti del codice civile e, laddove questi sono statj considerati non compatibili con
una rappresentazione veritiera e corretta del bilancio della Fondazione, si & provveduto a derogare a detti
principi sulla base delle disposizioni di cui all’art. 2423, 5° Comma, del codice civile,

Le deroghe all’art. 2423 del Codice Civile sono evidenziate in una apposita sezione della presente nota

integrativa.

PRINCIP! CONTABILI SEGUITI NELLA REDAZIONE DEL BILANCIO

Nella redazione del bilancio d’esercizio sono stati osservati i seguenti principi di redazione:

¢ La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dellattivita istituzionale, nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo e del
passivo considerato;

» Nel conto economice & stato esposto esclusivamente I'utile realizzato alla data di chiusura dell’esercizio;

e Si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

e Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo la
chiusura di gquesto;

e | criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adottati.nel precedente esercizio;

e lvalori di bilancio dell’esercizio in corso sono stati esposti in modo da essere comparahili con quelli delle
voci di bilancio dell’esercizio precedente;

¢ Il bilancio e la nota integrativa sono stati entrambi redatti all’unita di Euro.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

| pily significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio at 31 dicembre 2022 in osservanza
dall’art. 2426 c.c. non modificati rispetto all’esercizio precedente, sono i seguenti:
Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali strumentali sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli eventuali oneri
accessori, al lordo delle relative rivalutazioni eccnomiche effettuate negli esercizi precedenti e sono
sistematicamente ammortizzate suila base della residua possibilita di utilizzazione. In particolare sono
utilizzate le seguenti aliquote:

= |mmobili strumentali  1,50%

= Altri beni 25,00%
Nel caso in cui risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata;
se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario.
| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai beni ammortizzabili cui si riferiscono.
Relativamente agli immobili strumentali la nuova formulazione dell’OIC 16 {paragrafo 60) ha confermato che
il costo dei terreni non debba essere ammortizzato, in virtu del fatto che trattasi di beni aventi durata
illimitata, non soggetti quindi ad obsolescenza tecnico-economica.
In linea con tale Principio in relazione agli immobili strumentali, si precisa quanto segue:

s |a quota parte di costo riferibile all’area sottostante il fabbricato (terreno) risulta essere scorporata

dal valore degli stessi;
s ilvalore attribuito al terreno, ai fini del suddetto scorporo, & attestato da perizia tecnica rilasciata da
un professionista appositamente incaricato

Alla luce di quanto sopra, e in particolare della versione dell’OIC 16 che gia nella revisione del 2014 aveva
introdotto gquesti principi, si & provveduto a ricalcolare I'intero piano di ammortamento — dalla sua origine e
fino al 31/12/2014 — ammeortizzando la sola quota di valore riferita al fabbricato, Pertanto, a partire dal 2015

non é stato pit effettuato 'ammortamento del terreno.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte al costo, rettificato per eventuali perdite durevoli di valore.

Gli altri titoli sono valutati, in deroga, sulla base dell'art. 2423, 5° comma, al valore normale come
successivamente evidenziato nella apposita sezione della presente nota integrativa, salvo gli strumenti
finanziari i quali sono stati valutati al costo, rettificato di eventuali perdite durevoli di valore, o al costo

ammortizzato dove applicabile.
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| titoli di debito {BTP) sono stati iscritti nello stato patrimoniale nell’attivo immobilizzato in quanto acquistati
con il fine di permanere durevolmente nel patrimonio aziendale. | titoli immobilizzati sono iscritti al costo di
acquisto (o costo di sottoscrizione} del titolo, che & costituito dal prezzo pagato, comprensivo dei costi
accessori, in guanto il management ha valutato coerente la previsione del principio contabile OIC 20 -
paragrafo 39 - il quale prevede che “il criterio del costo ammortizzato pud non essere applicato ai titoli di
debito se gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore determinato in base alle regole previste per le societa
che redigono il bilancio in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435-his”. Nella voce “Ratei e risconti” dell’attivo
dello stato patrimoniale sono iscritti i ratei attivi che misurano gli interessi attivi espliciti di competenza

economica dell’esercizio che avranno manifestazione numeraria nei successivi esercizi.

Crediti

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Titoli che non costituiscono immobilizzazioni

I'titoli che non costituiscono immobilizzazioni e rappresentati da operazioni di vendita di strumenti finanziari

da regolarizzare alla data di chiusura del bilancio, sono vaiutati al valore normale.

Ratei e risconti

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o pill esercizi, per realizzare il principio della

competenza temporale.

Conti di previdenza

| conti di previdenza rappresentano il patrimonio della Fondazione dovuto agli iscritti al 31/12/22,

accumulato nei vari anni a seguito dei versamenti effettuati dalle aziende per conto degli iscritti e dalla

redditivita prodotta nel tempo dagli investimenti. Pertanto:

» |'ammontare dei conti di previdenza dovuti agli iscritti che non hanno ancora maturato il diritto alla
liquidazione alla data di chiusura dell’'esercizio & esposto nel patrimonio netto alla voce “patrimonio di
competenza degli iscritti — conti di previdenza”;

s ['ammontare dei conti di previdenza dovuti agli iscritti che, alla data di chiusura dell’esercizio, hanno gia
maturato il diritto alla liquidazione ed il cui valore risulta quindi gia definito e non pil suscettibile di
variazioni, @ esposto nelle passivita di stato patrimoniale, tra gli altri debiti, alla voce “debiti verso iscritti
per liquidazioni”.

|l criterio di contabilizzazione in bilancio dei contributi che incrementano [ conti di previdenza é quello della

cassa. Sono quindi accreditati alle posizioni individuali degli iscritti i contributi riconciliati, il cui incasso

avviene tra il 1°gennaio ed il 31 dicembre di ciascun esercizio, indipendentemente dall’effettivo periodo di

competenza dei contributi stessi.
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Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sano stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli
stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono indicati nella nota integrativa, senza
procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

Fondo trattamento di fine rapporto subordinato

Il fondo trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire I'intera passivita maturata nei confronti dei
dipendenti in forza a fine esercizio in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro.
Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo indici.

Imposte sul redditc dell’esercizio

Sano iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore.

Criteri di conversione delle poste in valuta

Il bilancio & espresso in unita di Euro, mediante arrotondamento dei valori decimali. Per la valorizzazione
degli importi espressi in valute diverse dall’Euro sono stati utilizzati i cambi di fine anno.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi di vendita e delle prestazioni di servizi nonché i costi e le spese, sono riconosciuti in base al criterio di
competenza temporale che, per le locazioni degli immobili, tiene conto dei canoni contrattualmente maturati
nel 2022 mentre per i costi relativi alle prestazioni di servizi (ad esempio le spese di gestione degli immobili)
tiene conto del periodo in cui tali prestazioni sono state eseguite. Per dare piena attuazione al principio in
questione si & provveduto alla registrazione in bilancio di singole poste rettificative di ratej, risconti e fatture
da ricevere.

Nel Valore delia Produzione e nei Costi della Produzione, a seguito del D.Lgs. 139/15 e del conseguente
recepimento dei nuovi principi contabili, sono state ricomprese le sopravvenienze e |e partite straordinarie.
In particolare, nella voce A}S “Altri ricavi € proventi” sono state inserite le sopravvenienze attive e nella voce

B}14 “Oneri diversi di gestione” sono state inserite le sopravvenienze passive.

DEROGHE Al SENSI DELL" ART. 2423 QUINTO COMMA C.C.

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie iscritte nell'attivo che costituiscono investimenti del programma

previdenziale del F.A.S.C. sono stati valutate, in deroga ai criteri del Codice Civile, al valore normale, in

accoglimento del principio contabile internazionale n. 26 previsto per i fondi di previdenza che, all’art. 32 cosi
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recita:” Gli investimenti di un fondo pensione devono essere iscritti af fair value {valore equo). Nel caso di titoli
mobiliari negoziabili il fair value (valore equo) é il valore di mercato. Laddove non sia possibile una stima del
fair value {(valore equo) degli investimenti posseduti dal piano deve essere fornita un’illustrazione dei motivi
per i quali non viene utilizzato il fair value (valore equa).”.
l’adozione di detto criterio di valutazione, che deroga, sulla base dell’art. 2423 5° comma, ai criteri generali
di valutazione delle poste di bilancio, & stata fatta tenendo presente che I'attivitd istituzionale del F.A.S.C., a
norma di Statuto, & costituita dall’erogazione, senza scopo di lucro, di prestazioni previdenziali ed assistenziali
in esecuzione dei contratti collettivi nazionali di lavoro pubblicati nelle Gazzette Ufficiali del 26/2/1936 n.47
e del 11/3/1939 n.59 e successive modifiche ed integrazioni, ed in considerazione del fatto che non & prevista
dal Codice Civile e né dal D.Lgs 139/2015 alcuna norma specifica per i Fondi di previdenza. Si & quindi ritenuto
opportuno derogare al criteri previsti dal Codice Civile in quanto cosi come formulati, gli stessi non
consentono una corretta rappresentazione di dette attivitd in bilancio.
La valutazione di questi investimenti al valore normale riguarda le seguenti veci di bilancio:

* polizze a capitalizzazione

« titoli in gestione GPM e fondi.
La deroga in questione non si applica agli altri titoli ed alla partecipazione nella societd controllata che sono

valutate al costo.

CLASSIFICAZIONE DELLE VOC! DI BILANCIO RIFERITE ALLE GESTIONI PATRIMONIALI

La “gestione patrimoniale” consiste in un mandato conferito ad un intermediario finanziario abilitato a
gestire, in maniera discrezionale, le somme conferite investendo e disinvestendo in valori mobiliari. Il fine &
guello di ottimizzare la redditivita del capitale affidato in linea con il profilo di rischio e di liquidita prescelto.
E un servizio personalizzato ove le somme liquide affluiscono in un c/c di gestione di pertinenza det cliente
ed i valori mobiliari in portafoglio in un deposite titoli intestato a quest’ultimo.

Il gestore, ovviamente, per poter operare deve poter disporre sia delle somme liguide del ¢/c che dei valori
del deposito titoli e per questo si ritiene opportuno, per una migliore leggibilith del bilancio, classificare i

valori in gestione in un’unica voce nelle “immobilizzazioni finanziarie”.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

| saldi refativi all'esercizio precedente sono riportati in parentesi.
IMMOBILIZZAZION!

Ammontano complessivamente a Euro 910.200.374 al 31/12/2022
(Euro 942.761.240 al 31/12/2021)
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Complessivamente le immobilizzazioni sono variate di Euro 32.560.866 e risultano composte come di seguito

descritte.

Immobilizzazioni Materiali
Terreni e fabbricati
Ammentano a Euro 22.453.955 al 31/12/2022.
{Euro 22.803.339 al 31/12/2021).
La variazione & dovuta all'incidenza della quota di ammortamento.
Si ricarda che in relazione all'immobile sito in Milano Via Gulli, 39, nel bilancio 2014 & stato operato lo
scorporo contabile del valore del terreno dall’ammontare dell'immobilizzazione, in linea con quanto previsto
dal rinnovato principio contabile OIC16.
A tal fine sono state assunte come riferimento le risultanze di una perizia tecnica — appositamente
commissionata - che ha determinato il valore dell’area sottostante il fabbricato.
Per effetto di cid, al 31/12/2022 le componenti contabili riferite a terreno e fabbricato dellimmobile di Via
Gulli 39 sono cosi determinate:

e valore terreno Milano — Via Gulli 39: Euro 5.800.000

e valore fabbricato Milano — Via Gulli 39: Euro 23.292.244

La stima del valore di mercato & stata commissionata in occasione della redazione del bilancio 2019 ad un
valutatore terzo. La valutazione & stata redatta dalla societa Prelios utilizzando il metodo DCF. La valutazione
dellimmobile che ne & emersa @ stata pari a Euro 22.600.000.

A seguito di un ricalcolo della stima fatta internamente con i medesimi criteri si conferma sostanzialmente la
valutazione fatta da Prelios. Questo valore risulta inferiore rispetto al valore di libro del bene che & pari a
Furo 22.803.339 per circa Euro 200 mila.

Tale differenza non & ritenuta tale da giustificare una svalutazione det bene perché non giudicata durevole e
comunque assorbibile in pochi anni attraverso V'applicazione del normale processo di ammortamento.

Non sono stati contabilizzati incrementi nel valore storico dell’esercizio 2021.

Si precisa, che il valore degli immobili di proprieta del FASC risulta costituito come segue:

Costo Manutenzioni Rivalutazioni Fondo Valore
T .. al
originario  straordinarie Ammortamento 31/12/2022
Milano - Via Gulli 39 (Sede) 28.325.386 766.858 0 -6.638.289  22.453.955
Totale Fabbricati 28.325.386 766.858 0 -6.638.289  22.453,955
7
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Immobilizzazioni in corso

Ammontano complessivamente a Euro 472.013 al 31/12/2022

(Furo 412.676 al 31/12/2021).

La voce & costituita dai costi sostenuti dalla Fondazione per i lavori relativi all’adeguamento degli impianti di

antincendio dell’immobile di via Gulli. | lavori erano ancora in corso, alla data di chiusura di bilancio.

La movimentazione della voce Immobilizzazioni & evidenziata nella seguente tabella:

- ., Valore . Alienazioni / Valore . . Fondo Valore
Immiohilizzazioni lordo Incrementi rclassificazioni lordo Decrementi | Ammortamenti ammortament] nettc{
contabile

01/01/2022 2022 2022 31/12/2022 a':;:: " 2022 31/12/2022 | 31/12/2022
Licenze d'uso 436.032 0 0 436.032 0 0 -436.032 0
Concessioni, licenze 436.032 0 0 436,032 o 0 -436.,032 0
Fabbricati 29.092.244 Y] 0 29.092.244 a -345.384 -6.638.289 | 22.453.955
Terreni e fabbricati 29.092.244 0 0| 25.092.244 ] -349.384 -6.638,289 | 22.453.955
Mobili e arredi 540.245 Q 0 540.249 4] 602 -540.249 4]
Macchine ufficio 25.664 Q a 25.664 0 0 -25.664 a
Altri 465 0 0 465 0 0 -465 [+
Attrezzature 422 0 0 422 0 0 -422 0
Altri beni 566.800 ] 0 566.800 0 602 -566.800 0
mmobifezasiontin 412.676|  59.337 o| 472013 0 0 o| 472013
Totale 30.507.752 59.337 01 30.567.089 0 -348.782 -7.641.121 | 22.925.968

Immobilizzazioni finanziarie

Ammeontano a Furo 887.274.406 al 31/12/2022

(Euro 919.545.225 al 31/12/2021)

La variazione rispetto al precedente esercizio & stata di Euro 32.270.819.
Questa voce accoglie:

1. Partecipazioni; ammontano a Euro 383.164.232 e rappresentano il 100% della societd Fasc
Immobiliare S.r.l. costituita in data 30/10/2002 ed interamente posseduta dal FASC per Euro
367.164.232 e n® 2000 quote di partecipazione nella Banca d’Italia per un controvalore di Euro
50.000.000.
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2. Aliri titoli: ammontano a Euro 504.110.174, trattasi di titoli detenuti direttamente e

indirettamente, OICR e polizze assicurative a capitalizzazione, tutti con scadenza oltre i 12 mesi.

La composizione di tale classe & evidenziata nella tabella che segue:

descrizione

ALLIANZ 10174/P

GENERALI 93421

GENERALI 105521

ITALIANA ASSICURAZIONI 41042448
ITALIANA ASSICURAZIONI 41102768
ITALIANA ASSICURAZIONI 41113847
ATHORA 112052655

TOTALE POLIZZE A CAPITALIZZAZIONE
AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS
EURIZON CAPITAL

AMUND| ASSET MANAGEMENT

F2i 2° fondo italiano per le infrastrutture
F2i 3° fondo italiano per le infrastrutture
Green Arrow Infrastructure of the Future Fund
Fondo Eurizon [TER

TOTALE FONDI

tipologia

Polizza a capitalizzazione
Polizza a capitalizzazione
Polizza a capitalizzazione
Polizza a capitalizzazione
Polizza a capitalizzazione
Polizza a capitalizzazione
Polizza a capitalizzazione

Gpm
Gpm
Gpm
Fondo di private equity
Fondo di private equity
Fondo Infrastrutturale
Fondo Infrastrutturale

bilancio

19.279.455
5.637.381
2.516.008
5.501.240

10.108.453
5.013.297
4.995.523

53.051.367

24.457.488

130.217.769
162.864.189
3.903.197
5.265.907
4.391.976
1.103.613
332.204.139

In relazione alle Gpm si precisa che, nell’ambito delle immobilizzazioni finanziarie, risulta iscritto it valore

complessivo delfla gestione patrimoniale affidata al gestore comprensivo della liquidita relativa alle suddette

gestioni che alla chiusura dell esercizio risulta complessivamente pari a Euro 36.669.505.

Nella tabella che segue, per ogni singolo strumento incluso tra gli altri titoli & esposto il costo, il valore

normale {mercato o fair value} e la differenza tra le due valutazioni.

A tale proposito si precisa che — come richiamato in relazione alle Deroghe ai sensi dell’art.2423 quinto

comma — sono valorizzati al valore normale (mercato) le polizze a capitalizzazione, i fondi ed i titoli in gestione

GPM.
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Criterio
Descrizione Tipologia valutazione Costo Valore normale Delta
in bilancio
ALLIANZ 10174/P Polizza a capitalizzazione 19.279.465 19.278.465 | * 0
GENERALI 93421 Polizza a capitalizzazione 5.637.381 5.637.381 | * 0
GENERALI 105521 Polizza a capitalizzazione 2.516.008 2.516.008 | * 0
ITALIANA ASSICURAZIONI 41042448 Polizza a capitalizzazione n\:)::::?e 5.501.240 5.501.240 | * 0
ITALIANA ASSICURAZIONI 41102768 Polizza a capitalizzazione 10.108.453 10.108.453 | * 0
ITALIANA ASSICURAZIONI 41113847 Polizza a capitalizzazione 5.013.297 5.013.297 | * o]
ATHORA 112052655 Polizza a capitalizzazione 4,995,523 4,995,523 | * a
TOTALE POLIZZE A CAPITALIZZAZIONE 53.051.367 53.051.367 0
AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS Gpm 24.483.309 24.457.488 | * -25.821
EURIZON CAPITAL Gpm 140.711.402 130.217.769 | * | -10.493.633
AMUNDI ASSETS MANAGEMENT Gpm Valore 176.282.398 162.864.189 | * | -13.418.209
F2i 2° fondo italiano per le infrastrutture Fondo di private equity normale 800.078 3.903.197 | * 3.103.119
F2i 3" fondo italiano per le infrastrutture Fondo di private equity (fr:iz:rvc’:lzoe;) 4.830.857 5.265.907 | * 435.050
SL::Z” Arrow Infrastructure of the Future Fondo Infrastrutturale 4.391.976 4.391.976 | * 0
Fondo Eurizon ITER Fondo Infrastrutturale 1.211.042 1.103.613(* -107.429
TOTALE FONDL 347.108.044 332.204.139 -20.389.494
Titoli obbligazionari Costo 118.854.668 112.316.770 | *| -6.537.898
TOTALE "ALTRI TITOLI" 519.014.079 497.572.276 -26.937.392

* valutazione in bilancio in deroga ai sensi dell’art.2423 quinto comma

In relazione alla determinazione del “vafore normale” {mercato o fair value} e del “costo” indicato, per

ciascun titolo in portafoglio al 31/12/2022 nella su esposta tabella, si precisa guanto segue:

- per le polizze a capitalizzazione il valore normale & rappresentato dal capitale rivalutato al 31/12/2022.

Il costo & rappresentato dal costo di sottoscrizione, al netto di eventuali rimborsi parziali, incrementato

dei rendimenti maturati e capitalizzati, come certificati dall’emittente {compagnia assicuratrice)

all'ultima data di rendicontazione.

- per i titoli in gestione patrimoniale e fondi la valutazione in bilancio & al valore normale {(mercato o fair

value) rappresentato dalle quotazioni espresse dal mercato alta data di chiusura del bilancio. Il costo &

rappresentato dal valore di acquisto deij titoli presenti nel portafoglio gestito.

- per i titoli obbligazionari il valore normale {mercato o fair value) & costituito dalla quotazione fornita

dal mercato o in assenza di quotazione dall’'emittente

L"applicazione per i titoliin gestione GPM e i fondi e per le polizze a capitalizzazione del criterio di valutazione

al valore normale {mercato o fair value) in deroga ai criteri generali di valutazione comporta l'iscrizione a
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bilancio dell'importo di Euro 14.903.905 che rappresenta una perdita maturata e non ancora realizzata

(perdita da valutazione) alla data di chiusura del bilancio al lordo dell’effetto fiscale.

Tale utile risulta cosi determinato:

POLIZZE A CAPITALIZZAZIONE
GESTIONE GPM E FONDI

Valutazione Valutazione in

al costo al bilancio al kil r:la
31/12/2022  31/12/2022 valytazions

53.051.367 53.051.367 0
347.108.044 332.204.139  -14.903.905
400.159.411 385.255.506  -14.903.905

| titoli obbligazionari in portafoglio sono costituiti da titoli di stato italiani BTP, sia a tasso fisso che con tasso

legato all’andamento dell'inflazione. Gli acquisti sono stati fatti a piu riprese nel corso del 2022.

Sono stati iscritti nello stato patrimoniale nell’attivo immobilizzato in quanto acquistati con il fine di

permanere durevolmente nel patrimonio aziendale. | titoli immobilizzati sono iscritti al costo di acquisto (o

costo di sottoscrizione) del titolo, che & costituito dal prezzo pagato, comprensivo dei costi accessori.

Nella voce “Ratei e risconti” dell’attivo dello stato patrimoniale sono iscritti i ratei attivi che misurano gli

interessi attivi espliciti di competenza economica dell’esercizio che avranno manifestazione numeraria nei

successivi esercizi.

Nella tabella seguente si evidenza il dettaglio dei titoli in portafoglio e il confronto con il valore di mercato al

30/12/2022.

BTP — ISIN

IT0005416570
IT0005445306
IT0005467482
IT0005383309
IT0005497000
IT0005246340
IT0005282527
IT0005517195
TOTALE

Scadenza

15/09/2027

15/07/2028
15/02/2029
01/04/2030
28/06/2030
15/05/2024
15/11/2024
22/11/2028

Valore
Nominale
(€/MIn)

11.830.000,00
11.830.000,00
17.750.000,00
17.750.000,00
40.000.000,00
7.550.000,00
7.550.000,00
10.000.000,00
124.260.000,00

Valore
Acquisto
(€/Min)

11.127.836,30
10.593.744,80
15.559.640,00
16.223.122,50
39.876.233,80
7.465.289,00
7.367.146,55
10.000.000,00
118.213.012,95

Valore Bilancio
(€/Min)

11.144.542,05
10.609.656,42
15.582.993,46
16.247.471,18
40.402.055,33
7.476.493,93
7.378.204,27
10.013.251,50
118.854.668,15

Valore Mercato
30/12/2022 Cedola
(€/Mln)

Indicizzato
inflazione

10.391.472,00 0,95 NO
9.770.397,00 0,50 NO
14.214.200,00 0,45 NO
14.537.250,00 1,35 NO
39.092.000,00 1,60 sI
7.421.650,00 1,85 NO
7.319.800,50 1,45 NO
9.570.000,00 1,60 sI
112.316.769,50
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ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI
Ammontano a Euro 12.321.383 al 31/12/2022
(Eure 5.054.592 al 31/12/2021).

| crediti sono variati rispetto al precedente esercizio complessivamente di Euro 7.266.791.

| crediti risultano cosi composti:

2022 2021
Crediti verso controllata 7.916 54.723
Crediti tributari 115.771 176.633
Imposte anticipate 8.000.000 0
Crediti verso aziende 4.188.128 4.813.114
Crediti verso enti previdenziali 1.101 655
Crediti diversi 8.467 9.467
Crediti verso inquilini 0 0
Totale crediti 12.321.383 5.054.592

Le principali voci che compongono gquesto raggruppamento di bilancio sono le seguenti:

Crediti verso controllata sono pari a Euro 7.916 e sono composti da “altri crediti”, di cui Euro 7.507 relativi a
spese anticipate per conto della societa in relazione all'incarico di gestione dell'immobile sito in Milano Via
Gulli 39 e Euro 409 relativi ad anticipi vari di cassa.

Crediti verso le aziende: risultano formati da:

crediti verso aziende Euro 4.188.128
crediti per interessi di mora aziende Euro 0
Totale Euro 4,188,128

L'importo relativo ai crediti verso aziende pari a Euro 4.188.128 risulta, peraltro, anche iscritto ne! passivo

dello stato patrimoniale alla voce “contributi da accreditare”.

Crediti verso enti previdenziali: ammontano a Euro 1.101.
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Crediti diversi: ammontano a Euro 8.467, con una riduzione rispetto al precedente esercizio di Euro 1.000.
Tali crediti sono essenzialmente costituiti da prestiti verso dipendenti per Euro 75, da anticipi vari riferiti a
pagamenti di costi di competenza dell’esercizio successivo per Euro 1.057, crediti per imposta di bollo

addebitata e non dovuta di cui si ricevera la restituzione nel 2023 per Euro 7.335.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Ammontano a Euro 15.459.811 al 31/12/2022

{Euro 53.697.858 al 31/12/2021)

Le disponibilita liquide sono variate rispetto al precedente esercizio di Euro 38.238.047 e risultano composte

come segue:

Depositi bancari

Tale voce ammonta a Euro 15.454.798 al 31/12/2022

(Euro 53.694.975 al 31/12/2021)

Detta voce, che risulta variata rispetto al precedente esercizio di Euro 38.240.177 rappresenta il saldo
creditorio delle disponibilita liguide depositate sui conti correnti presso: Monte dei Paschi di Siena - Intesa
San Paolo BCC di Carate Brianza e sul conto corrente “tracciato” aperto presso la banca depositaria SGSS e

da cui transitano tutte le operazioni di investimento della Fondazione.

Denaro e valori in cassa
Ammonta a Euro 5.007 al 31/12/2022.
(Euro 2.883 al 31/12/2021).

La variazione rispetto al precedente esercizio & stata paria Euro 2.124,
RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ammontano a Euro 626.524 al 31/12/2022

(Euro 39.888 al 31/12/2021)

Rispetto al precedente esercizio i ratei e i risconti attivi sono variati di Euro 586.636.

La voce risulta composta come segue:

13
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Risconti attivi:

Costo caricamento polizze 36000
Premi assicurativi 27780
Lavori affidati a terzi 10990
Altro 1018
Totale 75.798
Ratei attivi

Rateo interessi e capitale BTP 550726
Totale 550.726

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOC| DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Ammonta a Euro 920.042,753 al 31/12/2022.

(Euro 941.331.540 al 31/12/2021)

La variazione rispettc al precedente esercizio & stato di Euro 21.288.787. Il patrimonio netio risulta

movimentato nel corso dell’anno come segue:

Riserve
Conti di rischio Utile Utile portato
] R . Totale
previdenza perdite d’esercizio a nuovo

future
Saldo al 1/1/22 927.711.732 13.573.987 45.821 941.331.540
Decrementi -59.765.710 -13.573.987 -13.570.835 -86.910.532
Incrementi 91.901.099 -39.853.341 13.573.987 65.621.745
Saldo al 31/12/22 959.847.121 1} -39.853.341 48.973 920.042.753

La dinamica che ha caratterizzato i conti di previdenza nell’esercizio 2022 & la seguente:

Conti di previdenza - saldo iniziale 927.711.732
Interessi riconosciuti ai conti di previdenza (destinazione utili) 13.570.835
Liguidazioni di competenza dell'esercizio - pagate nell'esercizio -59.074.247
Contributi incassati nell'esercizio 75.510.592
Importi provenienti dal conto "contributi da accreditare” 2.788.396
Conti di previdenza prescritti - riattivati 31.276
Conti di previdenza prescritti -691.463
Altro 0
Conti di previdenza - saldo finale 959.847.121
14
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In questa voce del patrimonio netto sono inclusi i seguenti conti:
e conti di previdenza attivi pari a Euro 914.162.210
s conti di previdenza sospesi che non hanno maturato if diritto alla liguidazione o per i quali non risulta
completato o avviato I'iter di liguidazione pari a Euroc 45.684.911
| contributi sono contabilizzati per cassa. | conti di previdenza sono stati incrementati dell'importo relativo ai

contributi incassati nel periodo 01/01/2022 - 31/12/2022,

FONDI PER RISCHI E ONERI
Ammontano a Euro 490.119 al 31/12/2022 (Euro 436.884 al 31/12/2021)

La variazione rispetto al precedente esercizio & stata pari a Euro 53.235.

In merito alla composizione dei Fondi per rischi ed oneri, si precisa quanto segue:

¢ Fondo oneri bonifiche terreni: ammonta a Euro 200.000 ed accoglie gli oneri - stimati sulla base delle
risultanze di una perizia ambientale - attribuibili all‘attivita di bonifica dell"area sottostante if fabbricato
sito a Milano in Via Gulli 39. Si precisa che la costituzione del fondo & conseguente ai dettami del nuovo
0IC 16 che dal 2014 ha imposto lo scorporo del valore del terrenc da quello dei fabbricati che vi
insistono. Contabilmente tale accantonamento trae integralmente origine dalla riallocazione di una
parte della quota eccedente del fondo ammortamento fabbricati relativa al valore del terreno di Milano
via Gulli 39.

¢ Fondo conti previdenza prescritti: ammonta a Euro 290.119 ed & stato costituito in considerazione della
dimensione e de! numero delle prescrizioni effettuate negli anni dal 2014 al 2022. l'importo accantonato
ha lo scopo di far fronte al rischio di eventuali richieste motivate di riattivazione dei conti prescritti. Nel
2014 sono state analizzate le serie storiche delle richieste di liquidazione pervenute successivamente
alla data di prescrizione dei conti di previdenza ed il CdA ha deliberato di accantonare uno specifico
fondo nella misura del 3% del valore dei conti prescritti. Nella stessa riunione del 24/4/2015 il CdA ha
ritenuto opportuno costituire nel passivo dello stato patrimoniale un fondo per far fronte al rischio di
eventuali richieste motivate di riattivazione dei conti prescritti. Sulla base delle analisi delle serie
storiche delle richieste di liquidazione pervenute successivamente alla data di prescrizione dei conti di
previdenza il CdA ha deliberato di effettuare I'accantonamento a tale fondo nella misura del 3% del
valore delle prescrizioni. Nel corso del 2022 si sono registrate 8 richieste di riattivazione per complessivi
£ 31.339. Il fondo che era inizialmente pari a € 236.884 ¢ stato utilizzato per € 31.339. E’ stato quindi

riadeguato il fondo, utilizzando il criterio adottato nel precedente esercizio e cioé considerando

15
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mediamente una percentuale complessiva del 5% del valore delle prescrizioni dal 2014 in poi e
accantonando la differenza con quanto gia speso come riattivazioni negli anni 2015-2022. Per gli anni in
cui il fondo cosi calcolato risultava incapiente la percentuale di accantonamento & stata portata all’8% o
se ancora incapiente al 10%. L'accantonamento & risultato pari a € 84.573. Il nuovo fondo ha quindi

valore al 31/12/2022 pari a € 290.119.

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO (TFR)

Il fondo TFR ammonta a Euro 443.706 al 31/12/2022,

(Euro 401.836 al 31/12/2021)

Detta voce, che ha registrato una variazione netta di Euro 41.870, rappresenta la passivitdh maturata nei
confronti del personale dipendente in forza al F.A.S.C. al 31/12/2022, in conformita alla [egislazione vigente
ed ai contratti collettivi di lavoro.

Al 30 giugno 2007, in base a quanto previsto dal D.lgs 252, i dirigenti ed impiegati del Fasc hanno dovuto
operare la scelta in relazione alla destinazione del TFR corrente. La maggior parte dei dipendenti ha scelto di
destinare il proprio TFR maturando al fondo complementare di categoria. Alcuni dipendenti hanno optato

per il mantenimento del TFR in azienda.

La composizione del fondo TFR & la seguente:

TFR impiegati e dirigenti 421.455
TFR portieri 22,251
Totale 443.706

La movimentazione del fondo TFR nel corso dell’esercizio & stata la seguente:

Portieri Dirigenti/Impiegati Totale
Fondo TFR al 01/01/2022 20.549 381.287 401.836
Utilizzi del fondo nel corso dell’esercizio 0 0 0
Accantonamenti e rivalut. dell’esercizio 2050 46.633 48.683
Utilizzo per imposta sostitutiva su tfr -348 -6.465 -6.813
Anticipazioni del tfr 0
Trasferimento tfr da FASC Immobiliare srl 0
Totale al 31/12/2022 22.251 421.455 443,706
16
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La dinamica del personale dipendente del FASC nel corso dell’esercizio, suddivisa per categoria, & stata la

seguente:
Situazione ) . Situazione
al Incrementi Decrementi al
2 2

01/01/2022 022 202 31/12/2022
Dirigenti 1 1
Impiegati 10 10
Portieri 0 0
Totale 11 0 0 11

Il numero medio dei dipendenti nel corso dell’esercizio € stato paria 11 unita.

Si evidenzia che I'anzianita di servizio media e di 26.5 anni.

DEBITI
| debiti ammontano complessivamente a Euro 17.583.203 al 31/12/2022
{Euro 59.328.967 al 31/12/2021)

La variazione complessiva dell’anno & stata pari a Euro 41.745.764. Si commentano di seguito le principali

voci che compongono questo raggruppamento di bilancio.

Debiti verso fornitori
Ammontano a Euro 105.059 al 31/12/2022
(Euro 44.432 al 31/12/2021}

LU'ammontare, che risulta incrementato di Euro 60.627, risulta composto da:

Debiti verso fornitori 3.151
Dehiti verso fornitori per fatture da ricevere 101.908
105.059

Totale

Complessivamente si assiste nel 2021 ad un riduzione dei debiti verso i fornitori che passano da Euro 8.413

a Euro 3.151 mentre le fatture da ricevere, nel 2022, aumentano da Euro 36.019 a Euro 101.908.

Debiti verso imprese controllate

Ammontano a Euro 5.061.706 al 31/12/2022
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(Euro 39.635.064 al 31/12/2021)

La variazione rispetto al precedente esercizio & pari a Euro 34,573,358 ed & prevalentemente imputabile al
fatto che la la Fondazione nel corso del 2022 ha deciso di richiedere alla societa immabiliare di rimborsare
guota parte del versamento in conto capitale. Tale operazione si qualifica, dal punto di vista societario, come
una distribuzione di capitale che, come tale, non & soggetta a tassazione, ma riduce il costo della
partecipazione in capo al socio che riceve il capitale in restituzione.

Questa operazione assume ancor pil valenza se si considera che ormai lo shilancie di cash pooling a favore
della societa controllata presentava valeri molto elevati. La societa immobiliare disponeva quindi di risorse
finanziarie inutilizzate che depositava sul conto corrente “cash pooling” della controllante.

Questa operazione ha avuto |'obiettivo di ottenere due vantaggi:

. dare una necessaria soluzione al tema dello shilancio di cash pooling che continua a salire nel tempo
dianno in anno.

. portare ad una riduzione del valore di carico della societa Immobiliare nel bilancio della Fondazione.

Dopo vari e necessari apprefondimenti nei Consigli di amministrazione della Fondazione e della controllata
FASC Immobiliare I'operazione & stata approvata per un importo pari a 34 milioni di Euro.

Contabilmente per la Fondazicne risulta un minor valore della partecipazione della societa controllata a
fronte di minori debiti verso la stessa societa. Nella societa controllata si ha un minore patrimonio nettc e

una riduzione dei crediti nei confronto della Controllante.

Il contratto di cash pooling prevede che gli shilanci di cassa trasferiti alla tesoreria centrale vengano
remunerati al tasso Euribor a 1 mese maggiorato di uno spread pari all’0.5% con una remunerazione minima
pari all'0.5%.

La voce accoglie, quindi, i debiti verso Fasc Immobiliare s.r.l. costituiti dalle risultanze del sistema di tesoreria
accentrata per Euro 4.876.840, dagli interessi maturati sugli stessi nel mese di dicembre 2022 per Euro 97.136

e dai costi di gestione della sede di via Gulli 39 per Euro 87.730.

Debiti tributari

Ammontano a Euro 6.541.008 at 31/12/2022

(Euro 13.213.029 al 31/12/2021)

L'importo varia rispetto al precedente esercizio per Euro 6.672.021.

Questa voce di bilancio accoglie i debiti per imposte dirette, per imposte sostitutive determinate sui

rendimenti di GPM e Polizze a capitalizzazione.
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Debiti tributari 2022

Debiti vs Erario per Ires 1.496.559
Debiti vs Erario per Irap 0
Debiti per ritenute erariali 1.955.466
Debiti per split payment 45.624
Altri debiti fiscali 16.083
Debiti per imposte sostitutive su rendimenti finanziari 3.027.276
Totale debiti tributari 6.541.008

2021
0
1.047
1.913.632
48.217
263.708
10.989.425
13.213.029

In relazione alla situazione contabile per Ires ed Irap si fornisce il seguente dettaglio.

Credito
. d'imposta Saldo 2022
IRES Imposta 2022 Acconti 2022 (Bonus (debito)
facciate)
2.267.622 765.024 6.039 1.496.559
Saldo 2022
IRAP  Imposta 2022  Acconti 2022 ardo <
(credito)
41.415 42.416 1.001

In relazione ai debiti per imposte sostitutive su strumenti finanziari si segnala che in questa voce sono

accantonate le imposte calcolate sui rendimenti delle polizze assicurative, delle GPM e degli altri titoli che

non sono state ancora pagate al 31/12/2022. Nella tabella seguente si evidenzia la stratificazione di questa

voce per anno di accantonamento. Le variazioni in diminuzione nell’anno sono principalmente relative al

pagamento dell'imposte sostitutive sulle gestioni patrimoniali (GPM) relative all'anno 2021 avvenuto nel

mese di febbraio del 2022.
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Anno ) 31/112/2021 Accantonamenti Utilizzi 31/112/2022
2003 164.025 -164.025 0
2004 175.536 -175.536 0
2005 163.040 -153.040 0
2008 151.223 -151.223 0
2007 163.566 -163.566 0
2008 193.226 -193.226 0
2009 177.650 -177.650 0
2010 173.935 -173.935 0
2011 164.593 -164.593 0
2012 300.664 -309.664 0
2013 325.970 -325.970 0
2014 473.485 -385.400 88.085
2015 528.862 -407.727 121.135
2016 1.036.804 -401.915 634.889
2017 900.428 -391.332 509.095
2018 569.196 -396.900 172.296
2019 822.064 -404.959 417.105
2020 575.941 -418.500 157.441
2021 3.930.217 -3.532.080 398.156
2022 529.072 0 528.072
Totale 10.989.425 529.072 -8.491.222  3.027.276

Debiti verso istituti previdenziali

Ammontano a Eure 91.111 al 31/12/2022

(Euro 89.538 al 31/12/2021)

La variazione rispetto all'esercizio precedente & pari ad Euro 1.573. Tale voce rifiette il dehito dovuto al
31/12/2022 verso gli enti previdenziali che & stato assolto, in ottemperanza alla normativa vigente, entro il

16/01/2023.

Altri debiti
Ammontano a Euro 5.784.319 al 31/12/2022
(Euro 6.346.904 al 31/12/2021)

Questa voce di bilancio risulta variata di Euro 562.585 rispetto all’esercizio precedente ed & cosi composta:

2022 2021
Debiti verso inquilini 4,285 4.285
Debiti verso dipendenti 63.878 46.952
Debiti verso aziende 902.181 854.723
Debiti verso iscritti per liquidazioni 51 51
Contributi da accreditare 4.188.128 4.813.114
Debiti verso federazioni di categoria 412.812 390.835
Debiti verso Organi Collegiali 0 0
Debiti verso Gestori per commissioni 204.592 227.220
Dehiti diversi 8.392 9.724
Totale 5.784.319 6.346.204

20
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L'incremento della voce “Contributi da accreditare” & imputabile allaumento dei debiti per contributi da
accreditare di competenza dell’esercizio. Questa voce rappresenta if valore dei contributi da riconoscere agli
iscritti ma che non sono stati ancora accreditati in attesa del pagamento effeitive da parte delle aziende.

Questa voce compensa in modo speculare la voce “Crediti verso le aziende” iscritta nell’attivo.

Crediti e debiti di durata residua superiore a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali; ripartizione
secondo le aree geografiche

Non risultano iscritti a bilancio crediti e debiti di durata superiore a cinque anni, ad eccezione dei crediti fiscali
legati ai bonus edilizi (bonus facciata) che vengono utilizzati in riduzione dell'IRES in 10 anni. In merito alla
ripartizione dei crediti e debiti secondo le aree geografiche, si precisa che i crediti e i debiti iscritti a bilancio

sono esclusivamente nazionali.

Impegni
Nell’ottobre 2014 la Fondazione ha sottoscritto 4 quote del valore complessivo di Euro 4.000.000 del fondo
F2i 2° fondo italiano per le infrastrutture. Al 31/12/2022 il capitale richiamato & pari a Euro 3.989.444. Rimane

in essere in capo alla Fondazione Fimpegno al versamento del residuo importo di Euro 10.556.

Nel dicembre del 2017 |a Fondazione ha sottoscritto 538 quote del valore complessivo di Eurc 5.380.000 del
fondo F2i 3° fondo italiano per le infrastrutture. Al 31/12/2022 il capitale richiamato & pari a Euro 5.197.549.

Rimane in essere in capo alla Fondazione I'impegno al versamento del residuo importo di Eurc 182.451.

Nel maggio del 2022 la Fondazione ha sottoscritto 4 quote del valore complessivo di Euro 4.000.000 del Fendo
infrastrutturale “Eurizon ITER™. Al31/12/2022 il capitale richiamato ¢ pari a Euro 1.211.042. Rimane in essere

in capo alla Fondazione I’impegno al versamento del residuo importo di Euro 2.788.598.
Nel Iuglio del 2022 la Fondazione ha sotteseritto quote del valore complessivo di Euro 6.000.000 del Fondo
infrastrutturale “Green Arrow Infrastructure of the Future Fund”. Al 31/12/2022 il capitale richiamato € pari a

Euro 4.391.976. Rimane in essere in capo alla Fondazione I"impegno al versamento del residuo importo di

Euro 1.608.024.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito i commenti sulle principali voci del conto economico.

Valore della produzione

Ammonta a Euro 1.502.523 al 31/12/2022

{Euro 2.052.745 al 31/12/2021)

La variazione del valore della produzione rispetto al precedente esercizio & stata pari a Euro 550.222.

Il valore della produzione risulta composto come segue:

2022 2021
Canoni di locazione 433.196  407.193
Recupero spese da federazioni di categoria 107.449 96.355
Altri recuperi 0 0
Sopravvenienze attive 701.811 1.268.396
Utilizzo fondi rischi e oneri 31.339 74.926
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 228728  205.835
Totale 1.502.523 2.052.745

| “canoni di locazione” riguardane gli spazi locati nell'immobile di Milano Via Gulli, 39.

1l “recupero spese da federazioni di categoria” & pari a Euro 107.449 e rappresenta il recupero delle spese
sostenute per la gestione e I'incasso dalle aziende iscritte del contributo a titolo di adesione contrattuale e

successivamente versati alle associazioni e federazioni di categoria.

Nel Valore della Produzione ed in particolare nella voce A5 “Altri ricavi e proventi”, a seguito del D.Lgs. 139/15
e del conseguente recepimentc dei nuovi principi contabili, sono state ricomprese, a partire dall’esercizio

precedente, le sopravvenienze e le partite straordinarie.

”

Nella tabella sottostante si fornisce un dettaglio della voce “Sopravvenienze attive”.

2022 2021
Prescrizioni conti di Previdenza 691.463 1.182.115
Altri ricavi di competenza di esercizi precedenti 10.347 86.281
Totale 701.811 1.268.396
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La voce “Utilizzo fondi rischi e oneri” & imputabile per Euro 31.339 all’utilizzo del fondo “conti di previdenza

prescritti” a seguito di richieste di riattivazione.

La voce “Altri ricavi e proventi di carattere ordinaric” & pari a Euro 228.728 ed include principalmente:

s iricavi peri servizi intercompany per € 169.400. Informazioni pil di dettaglic su questo argomento
sono presenti nella parte del documento dedicata ai rapporti con la societa controllata FASC
Immobiliare S.r.l;

s lincasso delle spese di liquidazione previste dall’art. 11 del Regolamento di attuazione dello statuto
per € 27.870;

s il recupero spese legali per € 21.056;

o gliinteressi di mora per € 2.066;

e la quota di competenza dell’anno 2022 del contributo “Bonus facciate” ottenuto ne 2021 in seguito
alla esecuzione dei lavori sulla facciata dell'immobile di via Gulli 39 a Milano. Il contributo consiste,
come & noto, da un credito di imposta pari al 90% del valore dei lavori da detrarre dalle imposte nei
10 anni successivi. L'importo dei lavori & risultato pari a € 67.100. IL credito di imposta & quindi pari
a € 60.390 e la quota di competenza 2022 ¢ di € 6.039.

Costi delfa produzione

| costi della produzione ammontano complessivamente a Euro 2.969.588 al 31/12/2022

{Euro 2.813.701 al 31/12/2021).

| costi della produzione sono variati rispetto all’anno precedente di Euro 155.887 e risultano composti come

segue:

Costi per materiale di consumo

Ammontano a Euro 4.130 al 31/12/2022

(Furo 7.225 al 31/12/2021)

La variazione rispetto al precedente esercizio & stata pari a Euro 3.095.
Costi per servizi

Ammontano a Euro 957.851 al 31/12/2022

{Euro 925.056 al 31/12/2021).

| costi per servizi sono variati di Eurc 32.795 rispetto al precedente esercizio e risultano composti come segue:
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2022 2021
Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 532.842 519.815
Emolumenti e rimborsi spese al Direttore Generale 0 0
Consulenze legali e notarili 105.428  99.0892

Consulenze tecniche e amministrative e lavori affidatia terzi  88.068 102.029

Consulenze finanziarie 108.642 114.132
Premi di assicurazioni 39.887 36.935
Spese per utenze e servizi vari 82.984  53.053
Totale 957.851 925.056

La variazione della voce “Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali” che in totale & pari a Euro
13.027

& dovuto a maggiori costi per i gettoni di presenza riconosciuti agli organi della Fondazione e maggiori
rimborsi spese derivanti dal parziale ritorno allo svolgimento delle riunioni collegiali in presenza.

Nella tabelia successiva il dettaglio della voce “Emolumenti e rimbaorsi spese agli Organi Collegiali”.

Emolumenti e rimborsi spese agli Organi Collegiali 2022 2021 ()
Presidente
Emolumenti 145.000 145.000 0
Oneri previdenziali 16.802 16.489 313
Gettoni 5.200 4.800 400
Rimborsi spese 11.398 10.103 1.296
Vice Presidente
Emolumenti 72.500 72.500 0
Oneri previdenziali 0 0 0
Gettoni 5.000 4.800 200
Rimborsi spese 0 759 -759
Consiglio di Amministrazione
Emolumenti 107.109 106.957 152
Oneri previdenziali 11.936 11.804 32
Gettoni 37.746 35.800 1.946
Rimborsi spese 6.250 901 5.350
Collegio sindacale
Emolumenti 76.420 76.534 -115
Oneri previdenziali 0 0 0
Gettoni 27.723 28.400 -677
Rimborsi spese 4,190 957 3.233
Consiglio di sorveglianza
Cneri previdenziali 768 512 256
Gettoni 4.800 3.400 1.400
Rimborsi spese 0 o] 0
Totale 532.842 519.815 13.027
24
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“lLe consulenze e le attivita legali e notarili” sono aumentate di € 6.336. L'attivita legale del 2022 & stata per

lo pill legata alla vicenda del recesso unilaterale chiesto da BG Vita della polizza 1248608 ¢ alla ispezione

amministrativo-contabile da parte del MEF.

Le “Consulenze e attivita tecniche e amministrative e lavori affidati a terzi” sono diminuite di € 13.961. La

riduzione pud essere in gran parte ricondotta al venir meno delle consulenze tecniche legate a lavori eseguiti

sull'immobile di via Gulli 39 (€ 11.307).

Le “Consulenze finanziarie” sono ridotte di € 5.490 rispetto al valore dell’anno precedente. Nell’anno

precedente era stata chiesta una consulenza specifica per la creazione di un comparto finanziario dedicato.

| “Premi assicurativi” risultano in linea con I'anno precedente.

Le “Spese per utenze e servizi vari” sono aumentate per lo piu per I'incremento dei costi energetici.

Spese per il personale
Ammontano a Euro 973.691 al 31/12/2022
{Euro 975.542 al 31/12/2021)

Le spese per il personale sono variate di Euro 5.851 e risultano composte come segue:

2022
Salari e stipendi 677.306
Oneri sociali 206.711
Accantonamento TFR 83.392
Altri costi del personale 4.647
Rimborsi spese al personale 1.635
Totale 973.691

La dinamica del costo del personale & principalmente legata a tre elementi:

2021
698.805
209.961

63.166
4.986
2.624

979.542

s ['uscita a novembre 2021 di una risorsa che non & stata sostituita che ha portato ad una riduzione di

costo;

s |afirma del rinnovo del CCNL per il periodo 2022-2024 che ha portato ad un incremento dej tabellari

con decorrenza 1/1/2022

25
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e una maggiore aliquota di rivalutazione del TFR rispetto allo scorso anno per effetto dell’elevato tasso

di inflazione registrato nel 2022 .

Nella tabella successiva si indica la suddivisione del costo del personale per qualifica:

Direttore generale
Impiegati
Totale

Ammortamenti e svalutazioni
Ammontano a Euro 349.384 al 31/12/2022
(Eurc 349.384 al 31/12/2021).

2022
159.642
814.049
973.691

2021 8
158.003  1.639
821.539  -7.490
979.542  .5.851

1 costi per ammortamento e svalutazioni non sono variati rispetto al precedente esercizio.

Per ulteriori dettagli relativi agli ammortament], si rimanda alla sezione Immobilizzazioni della presente nota

integrativa.

Oneri diversi di gestione
Ammontano a Euro 684.532 al 31/12/2022
(Eurc 552.494 al 31/12/2021}

Rispetto al precedente esercizio questa voce di bilancio ha registrato una riduzione di Euro 132.038.

Gli oneri diversi di gestione risultano composti come segue:

Spese gestione immobili a carico proprieta
Spese di manutenzione

Restituzione rimborsi diversi

Imposte e tasse non sul reddito

Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

Accantonamento a fondo conti previdenza iscritti
Altri oneri di gestione

Altre sopravvenienze passive

Totale

26

2022

0
27.996
3
354.621

0

84.573
183.859
33.480
684.532

2021
67.100
38.515

7
140.682

0

79.471
151.530
75.189
552.494
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Nella voce “Spese gestione immobili a carico proprieta” nel 2021 erano stati registrati i costi relativi ai [avori
commissionati per la pulizia della facciata dell'immobile di via Gulli 39. L'importo dei lavori era risultato pari
a£67.100. Per questi lavori la Fondazione ha ottenuto il contributo cosiddetto “Bonus facciate”. Il contributo
consiste, come & noto, da un credito di imposta pari al 90% del valore dei lavori da detrarre dalle imposte nei
10 anni successivi. Il credito di imposta & quindi pari a € 60.390 e la quota di competenza 2022 & quindi pari

a £ 6.039 ed & stata registrata nella voce ricavi,

La voce imposte e tasse diverse non calcolate sul reddito, nel presente bilancio include esclusivamente i

tributi la cui determinazione non & correlata ai redditi percepiti dalla Fondazione ed & cosi composta:

2022 2021
iMU 131.938 134.388
TASI 0 0
Imposte diverse (registro, bollo ecc.) 222,683 6.294
Totale 354.621 140.682

Nella voce “Imposte e tasse non sul reddito” oltre all'IMU sono state registrate e “sanzioni e gli interessi

su imposte e contributi”.

Nell’anno in corso in tale voce sono state registrate sanzioni e interessi relativi ai pagamenti dell'lRES dal
2016 al 2021. Nel corso della prima meta del 2022, 'Agenzia delle Entrate ha comunicato alla Fondazione
che, in base alla ricostruzione che ha effettuato, il FASC non avesse diritto all’aliquota agevolata di cui
all’articolo 6 del DPR 601/73, alla lettera a), essendo la stessa riservata ai soli enti di assistenza. Secondo
I'Agenzia, infatti, la circostanza per cui il FASC sia stato annoverato fra le casse di previdenza a seguitc della
privatizzazione delle Casse operata con il D.Lgs. 509 del 1994 comporta che la Fondazione sia inquadrabile
come ente di previdenza e non gid {0 non pil) come ente di assistenza. La Fondazione, riteneva invece di
poter beneficiare — a pieno titolo — dell’agevolazione in questione in quanto il DPR del 1° aprile 1978 ha
stabilito che il FASC era ed & tuttora un ente necessario, inserito nella sezione Il della tabella della legge
70/75, ovvero fra gl enti di assistenza generica e non nella sezione | che riguarda enti che gestiscono forme
obbligatorie di previdenza e assistenza. Per tale ragione il FASC ha sempre ritenuto legittimo beneficiare della
riduzione dell’aliquota a meta prevista dall’articolo 6 del DPR 601/73. Va notato che la disposizione del 1975
non & mai stata formalmente abrogata. La posizione sostenuta e mantenuta da FASC @ si rifa ad una

disposizione ex {ege, mentre l'iniziativa intrapresa dall Agenzia delle entrate muove da una valutazione in cui
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appare evidente la contraddizione normativa. Tuttavia, sentiti i propri consulenti legali e fiscali e tenendo
conto dell’efevato costo di un contenzioso fiscale dall’esito incerto, la Fondazione ha ritenuto opportuno
aderire all'ipotesi di ravvedimento operoso per gli anni non prescritti. Questo ravvedimento ha portato anche
alla necessita di ricalcolare gli acconti versati per le imposte 2021. L'importo ravveduto & stato pari a €
1.585.811 iscritte nella voce “Imposte relative ad anni precedenti” e gli interessi e le sanzioni ammontavano

a€183.710.

Riguardo all’“Accantoenamento a fondo conti previdenza prescritti” si & gia relazionato nel paragrafo relativo

agli altri ricavi e proventi.

La voce “Altri oneri di gestione” & superiore al dato dell’'anno precedente per P'incremento delle spese
condominiali in cui sono inclusi i costi del riscaldamente invernale e del raffrescamento estivo che sono stati

influenzati dai prezzi elevati dell’energia.

2022 2021
Costi per servizi Intercompany 103.456 103.456
Consulenze per attivita Previlog 0 0
Spese condominiali 73.200 40,540
Altri costi Intercompany 0 0
Spese di rappresentanza 7.203 7.534
Totale 183.859 151.530

li decremento delle “Sopravvenienze passive” sono dovute ai minori “oneri per conti prescritti riattivati” pari

2 €31.338 mentre erano pari a € 74.926 nel bilancio 2021.

Nella tabella seguente si fornisce il dettaglio della voce sopravvenienze passive.

2022 2021
Conti Prescritti riattivati 31.338 74.926
Altro 2.144 264
Totale 33.480 75.189

Proventi e oneri finanziari
Ammeoentano a Euro -8.646.296 al 31/12/2022
(Euro 19.032.305 al 31/12/2021)
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La variazione rispetto al precedente esercizio € pari a Euro 27.678.601.

| proventi e gli oneri finanziari risultano composti come segue:

Proventi da partecipazioni

2022 2021
Dividendi da imprese controllate 41.516.284 1.200.000
Dividendi da altre imprese 2.266.667 2.266.667
Totale 43,782,951 3.466.667

Nel corso dell’esercizio 2022 FASC Immobiliare ha distribuito dividendi relativi all’utile 2021 per € 94.346.
Inoltre, gli amministratori di FASC immobiliare S.r.l. hanno proposto all’Assemblea della societa di distribuire
come dividendi un importo pari a € 7.421.938 azzerando la riserva di rivalutazione ai sensi dell’art.15 ex DL
185/2008 presente nel patrimonio netto della societa. Infine, & conteggiata nei dividendi la restituzione di
capitale alla Controllante che contabilmente risulta come un dividendo. Pero |a restituzione del capitale come
gia evidenziato comporta una riduzione del valore della partecipazione e quindi una posta di svalutazione nel
conto economico che bilancia i dividendi distribuiti.

Tali dividendi sono stati effettivamente incassati dalla Fondazione il 28/10/2022 tramite accordo di
compensazione,

Nell’esercizio 2022 sono stati incassati anche Euro 2.266.667 come dividendi sulle quote di partecipazione

alla Banca d’Italia.

Proventi finanziari da titoli nelle immobilizzazioni non partecipazioni

2022 2021
Interessi su titoli 3.334.753 70.962
Rendimento su GPM e fondi -55.230.027  14.440.002
Rendimenti polizze a capitalizzazione 563,272 2.164.855
Totale -51.331.982 16.675.819

La variazione rispetto al precedente esercizio, pari a Euro 68.007.811, & principalmente dovuta ai rendimenti

delle GPM.

29

80digl 0470572023, 11:08




Camera dei Deputati — 131 —

Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.

198

81 di91

Progetto di bilancio 2022 Fondazione FASC.pdf

Proventi finanziari diversi dai precedenti

2022
Interessi bancari e postali 5.836
Utili su cambi 0
Totale 5.836
Gli interessi bancari risultano inferiori a quelli dell'esercizio precedente.
Interessi e altri oneri finanziari
2022
Interessi passivi su c¢/c e depositi cauzionali 13.445
Interessi passivi su finanziamento da controllata 432.125
Commissioni di banca depositaria 176.504
Commissioni su GPM e Fondi 466.500
Spese bancarie 14.517
Totale 1.103.091

2021
63.909

63.909

2021
6.073
387.539
171.561
595.646
13.271
1.174.090

La voce “Interessi e altri oneri finanziari” & paria € 1.103.091 e mostra un miglioramento rispetto all'esercizio

precedente di € 70.999 principalmente dovuto alle minori commissioni riconosciute ai gestori anche per la

riduzione delle tariffe dei nuovi mandati entrati in vigore a febbraio 2022. A tale riduzione si contrappongono

i maggiori interessi alla controllata FASC Immobiliare per remunerare la liquidita a fronte del contratto di

cash pooling. Tale inporto ha risentito dell'incremento dei tassi di interesse nel corso del 2022.

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

La voce “Rettifiche di valore di attivita finanziarie” contiene la svalutazione della partecipazione nella FASC

Immobiliare srl per € 34.000.000 sulla quale si & gia riferito in precedenza e che riguarda la restituzione di

capitale da parte della societa controllata.
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Risultato prima delle imposte
Ammonta a Euro -44.113.361 al 31/12/2022
(Euro 18.271.349 al 31/12/2021).

Accoglie il risultato dell’esercizio al lordo delle imposte sul reddito.

Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sul reddito correnti e differite e anticipate ammontano complessivamente a Euro -4.260.020 al

31/12/2022
{Euro 4.697.362 al 31/12/2021).

Per guanto attiene la voce “imposte correnti”, & complessivamente pari a Euro 3.210.654 mentre

nell’esercizio precedente era pari a Euro 4.453.982.

La composizione di tale voce risulta la seguente:

2022
Ires 2.267.622
Irap 41.415
Imposte sostitutive su rendimenti finanziari 901.617
Totale 3.210.654

2021
395.038
42.416
4.016.528
4.453.982

Alla luce della natura di Ente non commerciale del FASC, le imposte correnti sono state determinate, in base

alla normativa fiscale vigente:

e aifini Ires principalmente sulla base dei canoni di locazicne o delle rendite catastali degli immobili e

sui dividendi;

e ai fini Irap, I'imponibile & costituito dal costo del lavoro inclusive delle collaborazioni coordinate e

continuative, sostenuto nel corso dell’esercizio {metodo retributivo);

» ai fini delle imposte sostitutive, I'imponibile € costituito dai redditi prodotti dai diversi strumenti

finanziari presenti in portafoglio.

Per completezza si rende noto che le imposte non sul reddito di competenza dell’esercizio sono state indicate

tra gli oneri diversi di gestione, alla voce B14 del conto economico.

Questa voce di bilancio include sia le imposte sostitutive di competenza pagate nell’anno che quelle

accantonate sui rendimenti delle polizze e dei fondi valorizzati al fair value. Nel corso del 2021 sono state

inoltre pagate imposte sostitutive relative ad anni precedenti in occasione della riscossione di una polizza di
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Italiana assicurazioni per € 40.953. Per il pagamento di queste imposte era stato accantonato un importo di
€ 63.661. Tale differenza ha generato una sopravvenienza attiva pari a € 22.708 che & stata indicata nelle
“Imposte relative a esercizi precedenti”. Si sottolinea inoltre che e imposte sulle gestioni patrimoniali (GPM)
che ammontano a € 3.370.628 che di norma vengono pagate nel mese dj fehbraio dellanno successivo,
sarannc pagate solo per € 3.104.539 perché, per la restante quota saranno utilizzate le perdite pregresse che
si erano create a seguito dei risultati negativi dell'esercizio 2018. Le perdite pregresse residue risultano

azzerate a fine 2021.

Nella voce “imposte relative agli esercizi precedenti”, sono incluse le plusvalenze derivanti dal calcolo
finale delle imposte sulle polizze liquidate nell’anno 2022 e le minusvalenze derivanti dail'adesione
all'ipotesi di ravvedimento operoso legata alla non applicazione dell’aliquota agevolata di cui all’articolo

6 del DPR 601/73, alla lettera a).

Per quanto riguarda il primo punto, negli anni in cui una polizza & attiva vengono accantonate imposte
utilizzando Ialiquota del 26% che & quella prevista per 'imposta sostitutiva per gli strumenti finanziari.
In sede di calcolo definitivo e di liquidazione, la compagnia tiene conto dell’esistenza, nel portafoglio
della gestione separata a cui la polizza fa riferimento, di titoli di stato che godono di una tassazione
agevolata del 12,5%. Nel corso del 2022 sono state inoltre pagate imposte sostitutive relative ad anni
precedenti in occasione della riscossione di polizze assicurative per € 4.327.612. Per il pagamento di
queste imposte era stato accantonato un importo di € 5.387.516. Tale differenza ha generato una
sopravvenienza attiva pari a € 1.059.904 che & stata indicata nelle “Imposte relative a esercizi
precedenti”.

Per quanto riguarda il secondo punto, si segnale che nel corso della prima meta del 2022, I’Agenzia delle
Entrate ha comunicato alla Fondazione che, in base alla ricostruzione che ha effettuato, il FASC non
avesse diritto all'aliquota agevolata di cui all’articolo 6 del DPR 601/73, alla lettera a), essendo la stessa
riservata ai soli enti di assistenza. Secondo I'Agenzia, infatti, la circostanza per cui il FASC sia stato
annoverato fra le casse di previdenza a seguito della privatizzazione delle Casse operata con il D.Lgs. 509
del 1994 comporta che la Fondazione sia inquadrabile come ente di previdenza e non gia (o non pil)
come ente di assistenza. La Fondazione, riteneva invece di poter beneficiare — a pieno titolo —
dell'agevolazione in questione in quanto il DPR del 1° aprile 1978 ha stabilito che il FASC era ed & tuttora
un ente necessario, inserito nella sezione Il della tabella della legge 70/75, ovvero fra gli enti di assistenza
generica e non nella sezione | che riguarda enti che gestiscono forme obbligatorie di previdenza e
assistenza. Per tale ragione il FASC ha sempre ritenuto legittimo beneficiare della riduzione dell’aliquota
a meta prevista dall’articolo 6 del DPR 601/73. Va notato che la disposizione del 1975 non & mai stata

formalmente abrogata. La posizione sostenuta e mantenuta da FASC & si rifa ad una disposizione ex lege,
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mentre l'iniziativa intrapresa dall’Agenzia delle entrate muove da una valutazione in cui appare evidente
la contraddizione normativa. Tuttavia, sentiti i propri consulenti legali e fiscali e tenendo conto
dell’'elevato costo di un contenzioso fiscale dall’esito incerto, la Fondazione ha ritenuto opportuno
aderire all’ipotesi di ravvedimento operose per gli anni non prescritti. Questo ravvedimento ha portato
anche alla necessita di ricalcolare gli acconti versati per le imposte 2021. L'importo ravveduto é stato pari
a € 1.585.811 iscritte nella voce “Imposte relative ad anni precedenti” e gli interessi e le sanzioni

ammontavano a € 183.710.

La voce “imposte anticipate” per € 8.000.000 & costituita dalla contabilizzazione delle imposte anticipate sulle
perdite realizzate dai mandati bilanciati di Axa, Eurizon e Amundi. A seguito delle perdite del 2022 questi
mandati hanno accumulato perdite fiscali sulla base delle quali sono stati calcolati potenziali crediti di
imposta per € 11.659.482 che la Fondazione potra utilizzare per compensare le imposte dei 4 esercizi
successivi. Sulla base della redditivitd attesa dei mandati di gestione in essere & stata fatta una verifica di
recuperabilitd da cui si evidenzia una capacita di recupero pari a € 9.244.916 (80% dei potenziali crediti di
imposta). Data pero I'incertezza della situazione di mercato gli amministratori ritengono pili opportuno un
accantonamento pill prudenziale e pari a € 8,000,000, I'86% del valore calcolato nella verifica di

recuperabilita.

Utile o perdita del!’esercizio

L'utile di esercizio ammonta a Euro -39.853.341 al 31/12/2022

{Euro 13.573.987 al 31/12/2021)

Accoglie il risultato dell’'esercizio dopo le imposte sostitutive sui rendimenti finanziari e 'accantonamento ai

fini Ires e rap di competenza.

Ulteriore informativa

Informazioni relative alle operazioni con parti correlate

La Fondazione FASC & proprietaria del 100% del capitale della societa FASC Immobiliare srl a socio unico,

costituita nel novembre 2002 allo scopo di operare nel mercato immobiliare.

La Fondazione ha iscritto in bilancio una partecipazione pari a € 333.164.232 ridotto rispetto al valore

dell’anno precedente di 34 milioni di euro.
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La Fondazione infatti nel corso del 2022 ha deciso di richiedere alla societa immobiliare di rimborsare quota
parte del versamento in conto capitale. Tale operazione si qualifica, dal punto di vista societario, come una
distribuzione di capitale che, come tale, non & soggetta a tassazione, ma riduce il costo della partecipazione
in capo al socio che riceve il capitale in restituzione.

Questa operazione assume ancor pit valenza se si considera che ormai lo shilancio di cash pooling a favore
della societa controllata presentava valori molto elevati,

La societa immobiliare disponeva quindi di risorse finanziarie inutilizzate che depositava sul conto corrente

“cash pooling” della controllante.

Questa operazione mira ad ottenere due vantaggi:
* dare una necessaria soluzione al tema dello shilancio di cash pooling che continua a salire nel tempo
di anno in anno.

e portare ad una riduzione del valore di carico della societa Immobiliare nel bilancio della Fondazione.

Dopo vari e necessari approfondimenti nei Consigli di amministrazione della Fondazione e della controllata

FASC Immobiliare I'operazione & stata approvata per un importo pari a 34 milioni di Euro.

Contabilmente per la Fondazione risulta un minor valore della partecipazione della societd controllata a
fronte di minori debiti verso fa stessa societa. Nella societa controllata si ha un minore patrimonio netto €

una riduzione dei crediti nei confronto della Controllante.

Nel corso dell’esercizio 2022 FASC Immobiliare ha distribuito dividendi relativi all’utile 2021 per € 94.346.
Inoltre, gli amministratori di FASC immobiliare S.r.l. hanno proposto all’ Assemblea della societa di distribuire
come dividendi un importo pari a € 7.421.938 azzerando la riserva di rivalutazione ai sensi dell’art.15 ex DL

185/2008 presente nel patrimonio netto della societa.

Anche la restituzione di capitale alla Controliante, contabilmente, risulta come un dividendo. Perd la
restituzione del capitale come gia evidenziato comporta una riduzione del valore della partecipazione e
quindi una posta di svalutazione nel conto economico che hilancia i dividendi distribuiti.

Dall’esercizio 2017 & stato stipulato un accordo fra la Fondazione e la sua controllata FASC Immobiliare S.r.l.

pet la regolazione economica di alcuni servizi nell’ottica di ottimizzazione della gestione dei rispettivi processi

gestionali all'interno del Gruppo cui appartengono pur mantenendo la loro indipendenza giuridica ed
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operativa. In particolare, la societa FASC Immobiliare S.r.l. ha conferito alla Fondazione FASC Fincarico per la
fornitura dei seguenti servizi:

e Servizi Contabili / Fiscali

e Attivita di gestione e supetrvisione dei processi IT

« Servizi legati alla gestione delle risorse umane
Di contro, la Fondazione FASC ha conferito alla societa FASC Immobiliare S.r.l. I'incarico per la fornitura dei
seguenti servizi:

e Servizi legali e adempimenti societari

+ lamessa a disposizione di sistemi informatici e di office automation adeguati per "attivita di FASC ivi

inclusi Personal computer e macchine fotocopiatrici e stampanti.

Nella tabella seguente sono indicati i rapporti di costo e ricavo con la societa controllata.

BILANCIO
Affitto immobile di via Gulli 39 Euro  433.196
Altri ricavi intercompany Euro 0
Ricavi per servizi intercompany -Servizi Amministrativi Euro 91.700
Ricavi per servizi intercompany -Servizi IT Euro 32.500
Ricavi per servizi intercompany - Servizi Amm. Personale Euro 45,200
Totale Ricavi Euro  602.596
Spese condominiali Euro  160.930
Interessi passivi su finanziamento e tesoreria centralizzata Euro 432.125
Costo mandato immokbili Euro 8.692
Altri costi intercompany Euro 0
Costi per servizi intercompany - Servizi Legali Societari Euro 72,102
Costi per servizi intercompany - Servizi Legali Societari Euro 31.354
Totale Costi Euro  705.202
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Le partite possono differire da quelle esposte nel bilancio della controllata per effetto dell’iva che per la

Fondazione & indetraibile e quindi & stata contabilizzata a costo.

Si precisa che a fine esercizio il saldo contabile con la societd controllata evidenzia un debito complessivo di

Euro 5.053.790, cosi composto:

Anticipazioni per cassa Euro
Crediti legati alla gestione dell'immaobile di via Gulli 39 Euro
Totale crediti

Debiti della Tesoreria centralizzata Euro
Interessi passivi su Tesoreria e Finanziamento Euro
Debiti legati alla gestione dell'immobile di via Gulli 39 Euro
Totale debiti

Posizione netta

BILANCIO

409
7.506

7.916

4,876.840
97.136
87.730

5.061.706
-5.053.790

II patrimonio immobiliare di FASC Immobiliare ammonta - al netto del fondo ammortamento - a €

318.664.769 cui si devono aggiungere € 5.259.078 relative a spese di miglioramento sui medesimi immobili.

In data 3/12/2015 FASC Immobiliare ha ricevuto la notifica di un atto di citazione da parte della societa Derilca

srl, in relazione allo stabile sito in Milano Piazza S. Babila 1/3.

La citazione trova origine dall’operazione di acquisto dell'immobile avvenuta I'11/12/2009.
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In tale occasione FASC Immobiliare ha acquistato (subentrando nel diritto diacquisto detenuto da una societa
del gruppo Statuto) una porzione del fabbricato sito in Milano Piazza San Babila; il presupposto
dell’ operazione si fondava sulla risoluzione delle problematiche attinenti agli ingenti crediti vantati verso le
societd del gruppo Statuto. La complessa struttura dell’operazione si costituiva di un contratto di opzione di
riacquisto del bene, in favore della medesima societa del gruppo Statuto, esercitabile dopo sei anni, al prezzo
prestabilito di euro 78 milioni, oltre 1,5 volte la variazione ISTAT. Con lettera dell’11 settembre 2015, il
promissario acquirente ha formalizzato la propria volonta di esercitare Fopzione in suo favore, convocando
la societd a rogito per il giorno 11 dicembre 2015. Con comunicazione del 17 novembre 2015, il promissario
acquirente ha comunicato il proprio intendimento ad acquistare I'immobile, ma ad un prezzo ridotto rispetto
a quello predefinito. Raccolto il rifiuto della nostra societd, il promissario acquirente si € rivolto al Tribunale.
In data 16 marzo 2016 FASC Immobiliare, ha depositato la comparsa di costituzione, nell’ambito della quale
le difese hanne proposto primariamente I'eccezione di nullita del contratto di opzione e secondariamente la
decadenza dell’esercizio dei diritti di cui allo stesso contratto. In data 6 Aprile 2016 si & tenuta la prima
udienza, all’esito della quale il Giudice ha concesso alle parti i termini per il deposito di memorie ex art. 183
sesto comma c.p.c.

La causa & stata nuovamente chiamata all’udienza del 30.11.2016, all’'esito della quale il Giudice ha riservato
la decisione sulle istanze istruttorie proposte dalle parti.

A scioglimento della predetta riserva, il Giudice, con provvedimento comunicato il 19.1.2017, ha rigettato
tutte le istanze istruttorie proposte dalle parti, rinviando le medesime avanti al mediatore, con fissazione di
termine allo scopo al 10.2.2017.

La mediazione non ha avuto un esito positivo e, nell’udienza del 21.6.2017 il giudice ha constatato il
fallimento della mediazione fissando I'udienza del 28.3.2018 per la precisazione delle conclusioni. In tale
udienza, sono state precisate dalle parti le rispettive conclusioni, e il Giudice ha trattenuto la causa in
decisione, assegnando perd per le scritture difensive finali termini pili brevi rispetto a quelli previsti dalla
legge: in particolare, sino al 3.5.2018 per il deposito delle comparse conclusionali, e sino al 23.5.2018 per le
repliche.

La causa in primo grado si & conclusa con la sentenza del 30 agosto 2018 con un esito positivo per la Societa.
Derilca ha presentato appello alla sentenza di primo grado. La causa & stata discussa in data 18/4/2019 ed &

stata rimandata al 4 giugno 2020 per le precisazioni delle conclusioni.
L’appello si & concluso in data 7 ottobre 2020 con la sentenza che ha accolto le ragioni della Societa,
confermando che Derilca si & resa inadempiente agli obblighi contenuti nel contratto preliminare di

compravendita e che ha riformato |a sentenza di primo grado, condannando Derilca al pagamento a favore

di Fasc Immobiliare della somma di € 1.577.677,1 a titole di risarcimento danni.
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Derilca ha presentato ricorso in Cassazione contro la sentenza di secondo grado. La societd ha presentato il

contro ricorso e si rimane in attesa della fissazione dell’udienza.
La societa ritiene che il rischio di soccombenza sia improbabile, anche in considerazione della valutazione del

grado di rischio del team dei legali incaricati, per i quali, allo stato attuale, non sembrano prospettabili effetti

avversi,

Ammontare dei compensi spettanti agli Amministratori ed ai Sindaci

Ai sensi dell’art. 2427, comma 16 bis) del Codice Civile si specifica quanto segue:

Compensi agli amministratori 377.355
Compensi ai Sindaci 104.142
Aisensi dell'art. 2426 n. 16 c.c, non vi sono né anticipazioni né tantomeno crediti concessi agli amministratori

e al sindaci.

Ammontare dei corrispettivi spettanti alla societa di revisione legale

Ai sensi dell’art. 2427, comma 16 bis), del Codice Civile si specifica che 'importo dei corrispettivi, al netto di

spese ed IVA, spettanti alla societa di revisione per la revisione legale dei conti annuali, ivi incluse le attivita
di verifica nel corso dell’esercizio della regolare tenuta della contabiliti sociale e la corretta rilevazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili e la verifica delle dichiarazioni fiscali, & pari a Euro 12.787. Non sono

stati corrisposti ultericri corrispettivi per altri servizi diversi dalla revisione contabile.

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio — Andamento sino al 28/03/2022

A seguito della revisione dell'AAS del 20/9/2022 ¢ stata decisa dal Consiglio di amministrazione una
profonda revisione dei mandati di gestione. Dopo varie ipotesi si & deciso di definire due mandati di gestione
(invece che tre) con delle indicazioni di investimento differenziate:
e una gestione obbligazionaria ‘buy&watch’ con una valutazione a bilancio a costo storico
(patrimonio immobilizzato)
® una gestione tipo multi asset flessibile, a gestione attiva del budget di rischio con una valutazione
a prezzi di mercato
Dopo un’analisi delle offerte dei gestori e tenuto conto anche delle credenziali derivanti dalla gara d’appalto
si & deciso di:
e chiudere la gestione AXA;

s affidare al gestore Amundi il mandato “buy and watch”;
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e affidare al gestore Eurizon il mandato “multi asset flessibile”;
Il passaggio alla nuova struttura dei mandati & avwenuta in data 30/12/2022 con un grace period fino al

20/1/2023 per implementare |a nuova strategia gestionale.

In data 30/12/2022 sono stati trasferiti tutti i titoli obbligazionari del mandato AXA ad Amundi e tutti i titoli
azionari al mandato Eurizon. La liquidita del mandato AXA per euro 24.487.951,65 che includeva anche il
ricavato della vendita degli OICR, & stato poi girato sui conti correnti della Fondazione FASC per altri
investimenti. In particolare, sono stati destinati all’acquisto di BTP Italia con remunerazione indicizzata
all'inflazione e con una durata di 6 anni.
Le risorse affidate inizialmente ai due mandati sono quindi:

e Eurizon 130.219.321

s  Amundi 162.864.521

Il mandato Amundi prevede I'acquisto e 'immobilizzazione di titoli obbligazionari e il reinvestimento delle
cedole incassate. L'attivitd del gestore & focalizzata nella acquisizione e nel monitoraggio nel continuo dei
titoli, che verranne mantenuti fino a scadenza a meno che non ci sia una forte motivazione di vendita, per
ragioni principalmente legate alia rischiosita del titolo, e in misura minore alla redditivita, in piena coerenza
con le regole contabili proprie del FASC.

Il gestore pud investire in titoli di debito governativi, sovranazionali e societari, investment grade,
denominati in Euro e non subordinati. L'esposizione in titoli di debito societari, al momento dell’acquisto,
non pud superare il 55% complessivo del portafoglio e I'esposizione su strumenti di un singolo emittente al
momento dell’acquisto, ad eccezione di strumenti governétivi, non pud essere superiore al 3% del
portafoglio.

La redditivita del portafoglio cosi costruito porta ad una percentuale stabile prevista pari a circa il 4% annuo.
E’ stata rivista anche la struttura commissionale con una riduzione complessiva: nel caso che il patrimonio
in gestione abbia un valore fino a 180 MIn€, & pari a 0,075% mentre nel caso che il patrimonio in gestione

abbia un valore oltre 180 MIn€, & pari a 0,065%.

il mandato Eurizon & di tipo multi asset flessibile, a gestione attiva del budget di rischio. Il gestore, quindi,
dovra gestire il livello di rischiosita del portafoglio, allinterno del budget assegnato. Attuera una politica di
investimento di tipo attivo, finalizzata a produrre un apprezzamento del capitale in termini reali con
controllo della rischiosita di portafoglio. I budget di rischio & fissato in termini di volatilita ex-ante annuale,

pari al massimo all'8%. Le commissioni restano invariate.
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In data 29 Febbraio 2023 il consiglio di amministrazione ha deciso ulteriormente di rafforzare I'investimento
diretto rispetto a quello gestito riducendo i mandato Amundi di 25 milioni di eurc destinandoli alf'acquisto

di Titoli di Stato italiani indicizzati all'inflazione.

Dopo questi interventi Funica quota di patrimonio esposta alle variazioni di mercato & quella affidata al

gestore Eurizon.

Questi interventi sulla struttura dei mandati porta a realizzare una composizione di portafoglic cosi come
definita nella nuova Asset Allocation Strategica approvata che prevede la limitazione della quota di
investimenti esposti alla volatilita di mercato al di sotto del 15%, Questo permettera una maggiore stabilita

dei risultati annuali e una minore rischiosita.

Si segnala che i mandati di gestione al 17 marzo 2023 registravano un risultato pari al 2,22%. In particolare

il risultato del mandato Amundi era pari al 1,92% mentre quello del mandato Eurizon era pari 2,57%.

Destinazione del risultato - Interessi agli iscritti

Sulla base dei risultati della gestione che hanno generato la perdita d’esercizio 2022 pari a € 39.853.341, il
C.d.A., a norma deil'art. 17 comma 3 delio Statuto non attribuira decrementi nei conti individuali degli
iscritti e portera a nuovo il disavanzo gestionale per recuperario sulle gestioni di uno o piti anni successivi.

La percentuale di incidenza del risultato d’esercizio sui conti degli iscritti sarebbe pari al -4.32%.

Milano, 28/03/2023

(oo

Il Presidente
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FONDAZIONE FASC

NOTA ILLUSTRATIVA AL CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA ESERCIZIO 2022

Sulla base delle previsioni dell’art.9 del DM 27/03/2013, il bilancio dell’esercizio - redatto secondo la
disciplina civilistica - & stato affiancato da un conto consuntivo in termini di cassa, che qui si allega.

Come previsto dalla normativa tale documento & coerente nelle risultanze con il rendiconto finanziario — di
cui all’art.6 del DM 27/3/2013 - che & stato predisposto secondo le indicazioni dell’OIC 10.

Per [a redazione di questo documento sono state seguite le specifiche del Decreto, quelle contenute nella
circolare del Ministero del Lavoro prot.14407 del 22/10/2014 e le ulteriori indicazioni fornite con la circolare
23/2013 del Ministero dell’Economia ed oggetto di precisazione nella nota del Ministero del Lavora prot.5249
del 06/04/2016.

Lo schema utilizzato & quello contenuto nell’allegato 2 del DM 27/03/2013.

Le entrate non hanno alcuna specifica articolazione, mentre le spese sono articolate per missioni, programmi
e gruppi COFOG, di cui la Circolare sopra citata — con esplicito riferimento agli enti previdenziali privati, ha
fornito le seguenti indicazioni:

Missione 25: politiche previdenziali

Programma 3: previdenza obbligatoria e complementare, assicurazioni sociali
Gruppi COFOG: Malattia e invalidita — Vecchiaia — Superstiti — Famiglia - Disoccupazione

Missione 32: servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 2: indirizzo politico

Gruppo COFOG: protezione sociale non altrimenti classificabile

Programma 3: servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza
Gruppo COFOG: protezione sociale non altrimenti classificabile

Missione 099: Servizi conto terzi e partite di giro

In questa missione sono evidenziate le operazioni contabili compiute in qualita di sostituto di imposta e le
riscossioni ed i relativi riversamenti dei contributi associativi effettuate per conto delle associazioni e
federazioni datoriali di riferimento.

in relazione alle particolari caratteristiche dell’attivita previdenziale svolta dalla Fondazione le prestazioni
erogate, pur non essendo necessariamente liquidate al raggiungimento dell’eta pensionabile, sono state
incluse nella Missione 25 — Programma 3: previdenza obbligatoria e complementare, assicurazioni saciali -
gruppo Cofog VECCHIAIA.

Il gruppo in questione non & del tutto aderente all’attivitd svolta, ma & stato ritenuto il pili coerente con
quest’ultima.

Le spese correlate all'attivita istituzionale ed in particolare quelle relative agli investimenti mobiliari ed
immobiliari sono state ricomprese nel gruppo Cofog VECCHIAIA.
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Le uscite inerenti il costo degli organi di amministrazione e controllo della Fondazione sono state incluse nella

Missione 32 - Programma 2: Indirizzo politico - gruppo COFCG: protezione sociale non altrimenti
classificabile.

Le uscite inerenti il funzionamento della Fondazione, non direttamente connesse all’attivita di investimento,
sono state incluse nella Missione 32 - Programma 3. servizi e affari generali per le amministrazioni di
competenza - gruppo COFOG: protezione sociale non altrimenti classificabile.

Per il passaggio dal bilancio civilistico al conto consuntivo di cassa sono state considerate le regole
tassonomiche previste all’allegato 3 del DM 27/03/2013.

In sintesi il conto consuntivo di cassa 2021 fornisce le seguenti informazioni:

totale generale entrate 495.517.179
totale uscite missione 25 -508.400.210
totale uscite missione 32 Programma 2 -532.842
totale uscite missione 32 Programma 3 -519.013
totale uscite Missione servizi per conto terzi e partite di giro -24.303.162
totale generale uscite -533.755.226
differenza entrate [ uscite -38.238.047

La differenza tra entrate e uscite corrisponde al decremento evidenziato nello stato patrimoniale alla voce

“disponibilitd liquide”, tra gli esercizi 2022 e 2021 e porta la liquidita disponibile a fine esercizio a €
14.459.811.

Milano, 27/03/2023

Presidente
nore Facchini
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F.A.8.C. - FONDO AGENT! SPEDIZIONIER]I CORRIERI

RAPPORTO SUI RISULTATI] DEL BILANCIO
{art.2 comma 4, lettera d, del DM 27/03/2013)

Missione PREVIDENZA

Programma PREVIDENZA

GARANTIRE LA SOSTENIBILITA' DEL FONDO SENZA

obiettivo GRAVARE SUL BILANCIO DELLO STATO

L'OBIETTIVO E' GARANTITQO ATTRAVERSO L
COSTANTE MONITORAGG!IO DEGLI ELEMENTI
ECONOMICI, FINANZIARI E DEMOGRAFICE CHE
descrizione sintetica CONCORRONO ALLA FORMULAZIONE DEL BILANCIO
TECNICO ATTUARIALE CHE E' LO STRUMENTO CHE
ATTESTA LA STABILITA' DEL FONDO TEMPO PER
TEMPO E SU UN ORIZZONTE DI LUNGO TERMINE

TRIENNALE (SECONDO LA TEMPISTICA DI

arco temporale previsto per la realizzazione ELABORAZIONE DEL BILANCIO TECNICO)

poratori di interesse ISCRITTI AL FONDO

risorse finanziarie da utilizzare per realizzare I'obiettivo TUTTE

centro di responsabilita CDA

numero indicatori 1

indicatore SALDO DEL BILANCIO TECNICO ATTUARIALE
tipologia INDICATORE DI IMPATTO (QUTCOME)

unita di misura EURO

metodo di calcolo STATISTICO ATTUARIALE

fonte dei dati BILANCIO TECNICO ATTUARIALE

SALDO DEL BILANCIO TECNICO ATTUARIALE
valori obiettivo (risultato atteso} POSITIVO TEMPO PER TEMPO E SU ORIZZONTE
TEMPORALE Di 50 ANN1

valori a consuntivo - Bilancio Tecnica Attuariale al 31/12/2022 975.968.000

valori a consuntivo - Bilancio dell'esercizio al 31/12/2022 820.042,753

differenza Bilancio dell'esercizio - Bilancio Techico -55.925.247
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F.A.5.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2022 - CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
(art.2 comma 3 del DM 27/03/2013}
{ammontari in unita di eurc)

Bilancio 2022 Budget 2022
parziali totali parziali totali

A} VALORE DELLA PRODUZIGNE

1) ricavi e proventi per I'attivita Istituzionale 433.196 440,000
a) contributo ordinario delle State u]
b} corrispettivi da contratio di servizio 4]
c) contributo in conto esercizio o
dy contributi da privati ]
e) proventi fiscali e parafiscall o
f) ricavi per cessione di prodotti e prestaziene di servizi 433196
2] wariazione delle rimanenze deji prodotti in corso di lav.semilav.finiti i}
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione 0
4) incremento di immobili per lavori interni 0 o
5) altri ricavi e proventi 367.516 394.402
Recupere spese da federazieni di categoria 107,449 111.107

Altri recuperi [ 0
Utilizzo fondi rischi e oneri 31.339 0
Altri ricavi e proventi di carattere ordinario 228728 283.295

SCoooao

440.00¢

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE A) 800.712 834.402

B} COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materiali di consumo 4.130 4,610
7) per servizi 1.417.333 1.080.578
a) erogazione di servizi istituzionali o ¥
b) acquisizione di servizi 122.871 112403
c} consulenze, collaborazieni, altre prestazioni di lavoro 302,138 273331
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 692,324 694.844
8} per godimento di bani di terzi [+] 0
9} perlil personals 814.208 779.905
a) Stipandi e salari 554.889 544.331
a Straordinari 4.826 4142
b} Oneri sociali 173.600 172.216
c) Trattamento di fina rapporto 0 0
d) Accantenamento TFR impiegat 76326 53.617
e) Altri costi del personale 4,647 3.600
e) Rimbarsi spese al personale 922 2.000
10) ammortamenti e svalutazioni 349.384 373.884
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali o 0
b) Ammortamento fabbricati 349.384 371.884
b) Ammortamente mobili e arredi
b) Ammortamento macchine elettroniche d'ufficio a 2.000
d) Svalutazione crediti vs inguilini
11} variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, consumo e merci
12} accantonamento per rischi 0 0
13) altri accantonamenti 84.573 50.000
14) oneri diversi di gestione 566.480 §57.054
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 0
b) altrl oneri diversi df gestione 566.480 557.054

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE B} 2.936.109 2.846.030
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE -2.135.397 -2.011.628
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F.A.S.C. - FONDO AGENTI SPEDIZIONIERI CORRIERI

BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2022 - CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
{art.2 comma 3 del DM 27/03/2013)
(ammontari in unita di euro)

Bitancio 2022 Budget 2022 assestamento
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15} proventi da partecipazioni 43.782.950 8.766.085
a) dividend? da imprese controllate 41.516.284 7.516.085
<) dividendi da aftre imprese 2.266.667 2.250.000
16} altri proventi finanziari -51.326.156 -62.543.319
a) da crediti iscritti nelle immohbilizzazioni: 0 0
b) da titoli nelle i ilizzaziont non partecipazioni -51.331.892 -62.195.319
c) da titoli nellattivo circolante non partecipazioni 0 0
d) proventi diversi dai precedenti 5.836 -348.,000|
17) interessi e altri oneri finanziari 1.102.090 921,081
a) Interessi passivi su c/c e deposili cauzionali 445.570 242.988
b) perdite per copertura perdite imprese controliate/collegate
c) altri interesst e oneri finanziari 857.520 678.075
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI {15 + 16 - 17) o -B.646.295 0 -53.698.285
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni 0 ]
a) di partecipazioni 0 1}
b) di immeabilizzazioni finanziarie che non costituiscono part. 0 0
c) dititoli iscritti nellattivo circotante che non costituiscono part. a a
19) svalutazioni 34,000,000 0
a) di partecipazioni 34,000,000 [¢]
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituisconao part. 0 [
c) di titoli iscritti nelfattivo circotante che non costituiscono part. a [}
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (18 - 19) -34.000.000 [
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) proventi straordinari 1.761.715 1]
Sopravvenienze altive 1.761.715| 0
Utilizzo fondi rischi e operi
Arrotondamenti eurg ¢} o]
21) oneri straordinari 1.622.710 1.618.192
Sopravvenienze passive 1.622.710 1.618.182
Arrotendamenti euro
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE {20-21) 139.004 -1.618.192
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+E+D) ~44.642.687 -57.328.115
22) imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate -4.789.346 -9.186.385
a) Imposte correnti 3,210,654 2462.214
b) imposte differite -8.000.000 -11.648,599|
AVANZO {DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERGIZIO 0 +39.853.341 0 -48.141.730
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F.AS.C. - FONDC AGENTL SPEBIZIONIERI CORRIERI
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022

CONTO ECONOMICO RICONCILIAZIONE BILANCIO DM
fammontark in unitd di eyro

Bliancic 3111212022  Sopravvenienze | Accantonament! c“wm oM aNz2e22
A] VALORE DELLA PRODUZIONE
1) fdeavjdelic vendite & delle prestazion 433,186 433196
&)  abd rieavl o proventi 1.069.327| -T01.411 7516
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE A} 1.502.523 01811 q o 200.712
B) COSTISELLA PRODUZICNE
B] per malerall ¢l consumo 4130 £.130
7 perseryizi 857.851 159.402 1117333
9 I} onal 973.551 -159.482 814,209
10) ammonamenl e svatutazlon! 345,384 349,384
12) accantonamenlo pes rischl o
13) altd accantonament! 34.57 84,573
14) enerd diverst ¢l gestione. 684,532 33480 B&5T3 566.480
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 8] 7469588 3280 | ] 2,936.103,
¢} PROVENTI E QNERI FINANZIAR]
15) pravenit da padecipazionl 42.782.951 42.782.850!
16) ald proveni) fiaanzlae) -51.026.1581 51,326,155
17} |nteressi e alid oned finanzlari 1.102.051 1.103.080:
TOTALE PROVENTI E ONER! FINANZIARI (15 + 16 - 17) 8,645,256 [ [] [] \3,546.295]
D) RETTIFICHE Ol VALCRE DY ATTIVITA® FIRANZIARIE
18)  rvalutazionl [
18] svalulazion 34.000.000 34,500,000
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (13 - 19}/ -34.000.000 o L] 0 ~34,000.000|
E) PROVENTI E ONERI STRAORINNAR]
20) proventl straordiparl 1761715 1.761.715]
21) oned straardinad 1.622.710 1.622.710
TOYALE DELLE PARTITE STRAGROINARIE {20 - 21| [ 135.005 Q 0 135,004/
RISULTATO PRIMA DEELE IMPOSTE {A-B+C+E+ D) ~44.513.361 -529.326 [ [] 34,642,687
20) Imposia sul peddlto d'esercizlo, correntl, ditferite o anlicipate 4,750,020 +529,326 4.785.346
21) utlie dell'esercizio -39.853.341 a 0 0| -39.853.341
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VERBALE DEL GIORNO 6 APRILE 2023 ~-N. 2

Oggl 6 aprile 2023, alle ore 11:30, presso la sede della Fondazione FASC — Fondo Agenti
Spedizionieri e Corrieri si & rivnito il Collegio Sindacale sono presenti:

- dott.ssa Daniela Petaccia, Presidente
- dott. Enrico Bauzulli, Sindaco effettivo
- dott. Daniele Lorenzini, Sindaco effettivo
- dott. Vito Rosati, Sindaco effettivo.
- Dott. Vincenzo Pagnozzi, sindaco effettive, collegato in modalita telematica.
Le attivita previste per |’ odierna riunione sono:

s incontro con la societa di revisione legale dei conti in relazione al bilancio d’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2022;

e redazione, ai sensi dell’art. 22, comma 2, dello Statuto e deli’art. 2429, comma 2, del Codice
civile della relazione del Collegio Sindacale al bilancio al 31 dicembre 2021;

¢ Varie ed eventuali.

Partecipano alla riunione su invito del Presidente del Collegio il Direttore Generale dott. Paolo De
Marcellis ed il dott. Daniele Galante.

3i da preliminarmente atto che dall’ultima riunione del Collegio Sindacale, tenutasi in data 1° marzo
2023, lo stesso ha partecipato alle seguenti riunioni degli altri organi della Fondazione:

- indata 28 marzo 2023 alla seduta del Comitatc Esecutivo nel corse della quale:

o & stato predisposto il progetto di bilancio 2022 da sottoporre all’approvazione del

Consiglio di Amministrazione;

o il Comitato Esecutivo, dopo essere stato aggiornato in ordine alla situazione degli
investimenti mobiliari della Fondazione, ha determinato di proporre al Consiglio di
Amministrazione di impiegare parte della liquidit in un nuovo acquisto di BTP Ialia
indicizzati all’inflazione;

- sempre in data 28 marzo 2023 alla riunione del Consiglio di Amministrazione nel corso delia
quale & stato deliberato impiegare parte della liquiditd per effettuare un nuove acquisto di
BTP lialia indicizzati all’inflazione per un importo di 15 milioni di euro;

- in data 30 marzoe 2023 slla riunione del Consiglio di Sorveglianza nel corso della quale &
stato illustrato il progetto di bilancio 2022 e il Consiglio, ai sensi dell’art. 10, comma 4, dello
Statuto ha espresso parere positivo.

k k ok koK

Alle ore 11:50 viene avviata la connessione in videoconferenza con la societd di revisione legale dei
conti, Per Ernest & Young sono collegati Ia dott.ssa Annalisa Cefaloni, il dott. Maurc Ottaviani ¢ il
Dott. Davide Negroni

11 dott. Ottaviani rappresenta le modalitd operative e di valutazione con cui & stata svolta attivit di
revisione contabile, illustrando nello specifico:

LIBRO VERBAL] PEL COLLEGIO DEI SINDACI
EDVFRO
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™

1. le attivita svolte che possone essere riassunti in due fasi: una fase preliminate ove viene
effettuata 1’analisi dei rischi e la rilevazione dei processi e conseguenti controlii per mitigare
irischi e la fase finale ove vengono individuati i meccanismi di revisione .

2. le procedure identificate ¢ cioé Ciclo iscrizioni e contributi; ciclo liquidazioni; ciclo gestioni
investimenti mobiliari nell’ambito delle quali i} dottor Ottaviani ha preso atto che durante
1’anno I’asset allocation, stante le importanti fluttuazioni di mercato, ba subitc modifiche
ancorché la valutazione dell’organo di revisione si sia attestata solo sulle procedure; Payroll;
financial statement closing process .

3. le procedure di revisione di rischio;

4. rischi significativi e procedure di revisione. Al riguardo il dott. Mauro Ottaviani precisa che
le procedure inerenti i profili previdenziali & contributivi sono gia collaudate, mentre per il
patrimonic mobiliare & richiesta una maggiore attenzione in quanto sono procedure pit

impegnative.

5. altre attivita di revisione sulla gestione caratteristica. La societa ha verificato le liquidazioni
delle posizioni degli iscritti, la corretiezza dell’IBAN, la prescrizione dei conti prescrivibili,
la corretta attribuziene degli interessi ai conti individuali. Tale attivitd avvengono mediante
campionamento. A tal proposito il collegic ha chiesto con quale criterio venga selezionato il
campione e 1a societd di revisione ha riferito che il campione & casuale ¢ si effettua mediante
doppia selezione: n. 25 sul totale degli iserittl e n.25 sui nuovi iserittl.

6. altre atfivita di revisione sulla gestione finanziaria;
7. conclusione sulle attivita di revisione e open items .

In conclusione del loro intervento il dott. Ottaviani e la doft.ssa Cefaloni non hanno evidenziato
anomalie da riferire all’organo collegiale & comunicanc, e che, stante quanto sopra riferito, la
relazione verra formalmente trasmessa in tempo utile ai fini del completamento della relazione finale
da parte di questo organo collegiale.

L’incontro con la societs di revisione si conclude alle ore 13:00.

Lrattivita del Collegio, a questo punto, si concentra sulla stesura della propria relazione di
accompagnamento al bilancio 2022.

Si da atto che il Collegio ha ricevuto per posta eletironica:

+ la versione aggiornata del progetto di bilancio;
+ il verbale della riunione del Consiglio di Sorveglianza,
s Jarelazione dell’0Q.d. V., avv. Giorgio Calesella, sull’attivita svolta nel 2022.

L’esercizio 2022 si & chiuso con una perdita di esercizio euro 39.853.341.

Sulla base dei risultati della gestione che hanno generato una perdita di esercizio euro 39.853.341, il
CdA a norma dell’articclo 17 comma 3 dello Statuto, non attribuird decrementi nei conti individuali
degli iscritti e porterd a nuovo il disavanzo gestionale per recuperarlo sulle gestioni di uno o pits anni
successivi. La percentuale di incidenza del risultato d’esercizio sui conti degli iscritti sarebbe pari a
-4,32%.

1! dato consuntivo 2022 rispetto alla previsione iniziale mostra un risultato infericre per €/migliaia

45.874 direttamente riconducibile ai risultati conseguiti al patrimonio finanziario in particolare di
quello mobiliare.

LIBRO VERBAL! DEL COLLEGIO DEI SINDAC!I
EDIA0
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Rispetto alla previsione di assestamento il dato consuntivo mosuu un miglioramento. poiche
pell ultima parte dell’anno i rendimenti lnanziari sono stati endenzialmente migliori di quunto
previste in fase di assestamento del bilaneio,

1 contribuii versati nel 2022 ¢ cantabilivzati nel bilancio secondo il principio della cassa ammontanc
a complessivi € 78.298.988. Nel 2021 erano st pari o € 72.714.055

[ costi della produvione sono stati pari a € 2,069.588 con un incremento rispetio al valore dell anno
precedente di €155.887.
Per quanto attiene ai rapporti con “Fase lmmobiliare S.rl” il Collegio evidenzia che a line esereizio
il salde contabile con la socictd controllata evidenzia un debito complessive di eure 5.053.790.
Nella Relazione sulla Gestione sona evidenziat i faui di viliove intervenut dopo fa chiusura
dellesercizio ¢ la prevedibile evoluzione delia gestione. con particolare riferimento ad una pro fonda
! revisione del mandad di gestione. mediante il passaggio a soli due mandati (invece che treydl
passagaio alla nuova struttura & avvenura in data 30 dicembre 2022 con un grace period {ino al 20
eennaio 2023 per implementare 1a nueva strategia gestionale . mandati ¢i gestione af 17 marzo 2023
reistravano un risultato pari al 2.22%,

| e auivila si ehindono con la stesura della relazione di accompagnamento ol bilancia consuitive 2022
def Fase,

La riunione ha termine alle ore 13.30
11 Collegio Sindacale
1 Presidente

Dott.ssa Danjela Potaccia ,{ ro oD

| Sindael:

Dot Enrico Bauzualli

Dolt. nicle forenzini

/ HI
/ i

J/ v

Dott. Vit Rosati 7

LIBRO VERSALlI DEL COLLEGIO DEI SINDACH
EDHA0

idarz
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2022

Al Consiglio di Amministrazione del Fondo Agenti Spedizionieri e Corrieri
Sede legale a Milano in Via Gulli, 39

Oggetto: Relazione del Collegio Sindacale al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 e documenti accompagnatori,

Premessa.

Il Collegic Sindacale del Fondo Agenti Spedizionieri ¢ Corrieri, con sede a Milano in via Gulli 39
RICHIAMATO

- il combinato disposto dagli artt. 6, 7 e 20 dello statuto in base al quale per ogni esercizio sono
compilati un bilancio preventivo ed uno consuntivo, predisposti dal Comitato Esecutivo ed
approvati dal Consiglio di Amministrazione

- il DM 27/03/2013, la Circolare MEF n, 13 del 24/03/2015, "attuale normativa civilistica {art.
2425 ter c.c.) che prevedono che al bilancio di esercizio sia allegato il rendiconto finanziaric di
cui all’act. 6 del citato DM e che stano altresi allegat] ai sensi dell’art. 5 il confo consuntivo in
termini di cassa, con relativa nota illustrativa ed il rapporto sui risultati redatto in conformitd
alle linee guida generali definite con DPCM del 18/09/2012

- I’art. 20 dello statuto e deli*art. 2429, comma 2, ¢.c. che impone al Collegio Sindacale di riferire
al Consiglio di Amministrazione sui risuliati dell’esercizio sociale, sull’attivitda svolta
nell’adempimento dei propri doveri e a fare le osservazioni e le proposte in ordine al bilancio e
alla sua approvazione, con particolare riferimento all’esercizio della deroga di cui all’art. 2423,
comma 4, ¢.c,

- lart. § del DM 27/03/2013 che impone al Collegio Sindacale di attestare nelia relazione di
accompagnamento al bilaneio d’esercizio I’adempimento di quanto previsto agli artt. 5, 7 ¢ 9 del

citato DM, e la ¢oerenza, nelle risulianze, del rendiconto finanziario con il conto consuntive in
termini cassa

- gli artt. 8 e 20 dello Statuto in base ai quali il Consiglio di Sorveglianza deve esprimere un

parere preventivo obbligatorio, ma non vincolante, sui bilanci del Fondo, tra cui quello
d’esercizio consuntivo

- lart. 2, comma 3, del Decreto Legislativo 30 giugno 1994, n. 509 che prevede che il bilancio di
esercizio deve essere oggetto di revisione legale

- lart. 6, comma 4 del DM 29/11/2007 che impone alla Fondazione di verificare che le risultanze
del bilancio consuntivo siano in linea con quelle del bilancio tecnico, nonché I’art. 2, comma 4,
del Decreto Legislativo 30 giugno 1994, n. 509 che disciplina le conseguenze in caso di
disavanzo economico — finanziario rilevato dai rendiconti annuali e confermato anche dal
bilancio tecnico

- Part. 20 dello statuto e ’art. 1, comma 4, lett. ¢) del Decreto Legislativo 30 giugno 1994, n. 509
in ossequio ai quali deve essere assicurata Iesistenza di una riserva legale in misura non
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inferiore a 5 (cinque) annualita delle prestazioni in essere
RILEVA

aj che il Comitato Esecutivo ha reso disponibili al Collegio Sindacale i seguenti documenti
approvati in data 28/03/2023, relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022:

> il progetto di bilancio, completo di nota integrativa e rendiconto finanziario
> larelazione sulla gestione

» il conto consuntivo in termini di cassa e relativa nota illustrativa

> il rapporto sui risultati del bilancio

b) che il Comitato di Sorveglianza ha espresso parere favorevole al progetto di bilancio 2022,

nel testo cost come approvato dal Comitato esecutivo nella seduta del 28/03/2023, all’esito
della riunione del 30/03/2023;

¢) che la relazione della societd di revisione “Ernst &Young” & stata rilasciata in data
12/04/2023; in essa si esprime un giudizio senza modifica e contiene inoltre il giudizio di
coerenza tra il bilancio e la relazione sulla gestione;

d} che la relazione della societa di revisione di “Fasc Immobiliare S.r.l.” “Ermnst &Young.” €
stata rilasciata in data 12/04/2023: in essa si esprime un giudizio senza medifica e contiene
inoltre il giudizio di coerenza tra il bilancic e Ia relazione sulla gestione. La relazione del
Collegio Sindacale defla immobiliare & stata rilasciata in data 12/04/2023 senza rilievi.

) che la societd controliata “Fasc Immobiliare S.r.1.” ha chiuso Pesercizio 2022 con un utile di
€ 1.787.253 rispetto all’utile di € 94.346 del 2021. Nella relazione al bilancio il Consiglio
&’ Amministrazione propone di destinare I'utile di esercizio a dividendi da distribuire al
socio. Non sono stati effettuati rilievi o richiami di informativa nelle relazioni del Collegio
Sindacale e della societa di revisione della controllata.

f) che nel periodo intercorso dalla riunione dell’organo esecutivo che ha approvato il progetto

di bilancio e sino alla data odierna, non sono emerse circostanze o fatti a conoscenza del

Collegio che possano influenzare significativamente il rendiconto dell’esersizio o gli
equilibri finanziari della Fondazione

g) che in ragione dallo scambio di informazioni con I’incaricato della revisione legale e con il
collegio sindacale della conirollata, & riscontrabile il mantenimento del presupposte della
continuitd aziendale

h) che la presente relazione riassume ’informativa prevista dall’art. 2429, comma 2, c.c. e
dall’art. 8 de! DM 27/03/2013

i) le risultanze del rendiconto finanziario sono riconciliate con il conto consuntive in termini di
cassa del [V trimestre 2022,
EJE

1) Il risultato dell’esercizio: confronto con le risultanze del bilancio 2022 e con il bilancio
tecnico ai 31/12/2020.

1l bilancio dell’esercizio 2022 si chiude con una perdita di € 39.853.341. Sulla base dei risultati
della gestione che hanno generato una perdita d’esercizio 2022 pari a € 39.853.341 il Cd.A. 2
norma dell’art. 17 comma 3 dello Statuto non attribuira decrementi nei conti individuali degli

LIBRO VERBALI DEL COLLEGIO DEl SINDAC!
EDIARO



Camera dei Deputati — 160 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

FASC
c.f. 80078850155

iscrifti e portera a nuovo il disavanzo gestionale per recuperarlo sulle gestioni di uno o pitl anni

successivi. La percentuale di incidenza del risultato d’esercizio sui conti degli iscritti sarebbe pari al
-4.32%.

Nella relazione sulla gestione il Consiglio di Amministrazione ha fornito in specifici paragrafi le
informazioni comparative tra il bilancio consuntivo 2022 ed (i) il budget assestato.

Dai citati prospetti si evince che:
- il risultato del bilancio consuntive 2022 di €/k -39.853 si discosta negativamente di circa

€/k 53.427 rispetto al risultato del bilancio consuntivo 2021 e positivamente di circa €k
8.369 rispetto al risultato del budget assestato 2022

- il Patrimonio Netto de! bilancio consuntivo 2022 di €/K 920.043 & inferiore di circa &K
55.925 rispetto a quello stimato nel bilancio tecnico pari a €/K 975.968.

2) Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporte sugli incarichi affidati.
I.’attivita svolta dal Collegio Sindacale nell’adempimento dei propri doveri.

Nel corso dell’esercizio 2022 il Collegio Sindacale, in considerazione del perdurare della situazione
determinatasi in relazione all’emergenza epidemiologica da COVID-19, in ossequio alle
disposizioni governative emanate per il contenimento degli effetii negativi della stessa, ha svolio le
riunioni, sia in presenza che in video conferenza.

a) si & riunito per le verifiche periodiche e per la redazione di specifiche relazioni ad esso
richieste

b} ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, def Comitato Esecutivo e del
Comitato di Sorveglianza

¢} ha interfoquito con il Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ con il Direttore

Generale in merito all’andamento della Fondazione ed alle principali attivitd in corso di
svolgimento

d) ha incontrato [’advisor finanziario della Fondazione nel corso dei Consigli di
Amministrazione a cui & stato invitato

) ha preso atto della relazione dell'0.d.V, Avv. Giorgic Calesella sull’attivita svolta nel 2022
inviata a mezzo mail il giorno 4/4/2023, nella quale non ha rilevato particolari criticitd
avuto riguardo delle aree di rischio previste dal D.Lgs.231/01.

f) ha inconirato il pariner della societa di revisione “Ernst &Young.”
g) ha incontrato il Collegio Sindacale della controllata “Fase Immobiliare S.r.1.”

h) ha svolto le attivitd di propria competenza in merito al budget assestato 2022 ed al budger
triennale 2023 — 2024 - 2025.

I1 Collegio Sindacale pud quindi affermare che:

- Iattivita tipica svolta dalla Fondazione non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed &
coerente con quanto previsto dall’oggetto sociale

- le decisioni assunte dall’otgano esecutivo e di amministrazione sono state conformi alla legge
ed allo statuto sociale e non sono state palesemente impridenti o tali da compromettere
definitivamente I’integrita del patrimonio sociale
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- sono state acquisite le informazioni relative al generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla Fondazione

- le operazioni poste in essere sono state conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono
in potenziale contrasto con le delibere assunte dal Consiglio di Amministrazione o tali da
comprometiere definitivamente I"integrita del patrimonio sociale

- le operazioni con la societa controllata “Fasc Tmmobiliare S.r.l.” sono state analiticamente
indicate nella Relazione sulla Gestione ¢ nella Nota Integrativa

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo
della Fondazione, né in merito all’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest>ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione

- non Vi sono stati interventi per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’at.
2406 c.c., né sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c., né sono state fatte
denunce ai sensi dell’art. 2409, comma 7, c.c.

3) Osservazioni in ordine al bilancio 2022.
In merito al progetto di bilancio 2022 si rappresenta quanto segue:

- i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo non sono risultati sostanzialmente
diversi da quelli adotiati negli esercizi precedenti, e sono conformj al disposto dell’art. 2426
c.C.

- & stafa posta attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, alla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione

- & stata verificata |’osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione

sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione

- non esistono a bilancio delle voci per le quali ¢ richiesto il consenso al Collegio Sindacale per
la loro iscrizione ai sensi degli artt. 2426, comma 5 c.c. e 2426, n. 6 c.c.

- la revisione legale & affidata alla societd “Ernst &Young” che ha predisposto la relazione di
propria competenza che, come gid anticipato, non evidenzia rilievi per deviazioni significative,
ovvero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio e pertanto il giudizio rilasciato
¢ positive, con un richiamo di informativa in merito alla deroga ex art. 2423, comma 5 c.c. a
cui hanno fatto ricorso gli amministratori, come indicato nella nota integrativa e come avvenuto
anche negli esercizi passati.

- ai sensi dell’art. 20 dello statuto e dell’at. 1, comma 4, lett. ¢) del Decreto Legislative 30

: gingno 1994, n. 509, deve essere assicurata I’esistenza di una riserva legale in misura non

inferiore a 5 (cinque) annualita delle prestazioni in essere. Nella relazione sulla gestione

I'organo amministrativo ha fornito in apposito paragrafo le necessarie informazioni, anche in
relazione a quanto previsto nel bilancio tecnico al 31/12/2020 relativo al periodo 2021 — 2070

4} I controlli del Collegio Sindacale si sensi deli’art. 8 del DM 27 marzo 2013 e degli artt.
13, comma 4, e 17, comma 4, del Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n. 91.
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11 Collegio Sindacale da atto che:

- al biluncio d eyercizio sono aflegati i documenti previsti dalla vigente normativa civilistica.
unitamente alla documentazione di cui all™art. 3 del DM 2770372013

- Ia relazione sulla gestione cvidenzia [e finalith della spesa complessiva siferita a ciascuna delle
attivitd svolie
Ia societd di revisione ha dichiarate di aver verificato la correten applicazione dei eriteri di
valutarione ed iscrizione delle poste di bilancio come previsto dai vigenti principi contabili
formulati dali’OIC. in quanwa ¢ per quanto compatibili anche con i principi contabili generali di
cui allart. 2, comma 2, allegato Foded DL Tas, 0, 912001

seodoow ok
5) Conchisioni.

[l Collegio, anche in constderazione  delle visultanze dell"uivitd svolw dal’organo di controfio
contabile. contenute neil’apposita relazione accompagnatoria al hilancio medesimo. non riteva
molivi ostativi ali approvazione del bitancio, relative all esercizio chiuso al 31/12/2022. cosi come
redatto dagli Amministratori,

Milang. 12 aprile 2023

H Collegio Sindacale

(- ,
Dattssa Daniela Petaccia "( ;\.(‘ :&@ T N

T
Dott. Enrico Bauzulli %S‘Lf};«kv\“‘

Datt, Daniele Lorenzini
Dou. Vincenzo Pagnozat

Dol Vi Rosai
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Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri

Bilancio consuntivo al 31 dicembre 2022

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dejl’art. 2, comma 3, del D.Lgs n. 509/94, come
richiamato dall’art. 6 comma 7 del D. Lgs. n. 103 del 10 febbraio

1996.
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 2,
comma 3, del D. Lgs. n. 509 del 30 giugno 1994, come richiamato
dall’art. 6 comma 7 del D. Lgs. n. 103 del 10 febbraio 1996

Al Consiglio di Amministrazione
del Fondo Agenti Spedizionieri e Corrieri

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consuntivo del Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri (il
Fondo), costituito dallo stato patrimoniale al 31 Dicembre 2022, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include anche la sintesi dei pit
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consuntivo del Fondo Agenti Spedizionieri Corrieri & redatto, in tutti gli
aspetti significativi, in conformita ai principi contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per o revisione contabile del bilancio consuntivo della presente relazione,
Siamo indipendenti rispetio al Fondo in conformita alle norme e ai pringipi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consuntivo

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consuntivo in conformita ai principi
contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancic consuntivo
che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Fondo di continuare ad operare
come un’entita in funzicnamento e, nella redazione del bilancio consuntivo, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materfa.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consuntivo a meno che abbhiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione del Fondo o non
abbiano alternative realistiche a tale scelta.

1l collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Fondo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consuntivo

I nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consuntivo nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce |a garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore

EY 5.p.A.

Sede Legale: ViafAeravigh, 12 - 20123 faitane

Sede Secondaria: Via Lombardia, 31 - 00187 Roma

Capitale Seciale Eure 2.525.600,00 iv.

1sciitta alls $.0. del egistro delte imprese presso fn CCHAA di Milano Monzs Briania Lodi

Codics fiscale e numero di iscrizione GOAIIDA0S8A - numero R.E-A. di Milane 506158 - PIVA 80891231003
iscritta al Registro Revisori Legali al w, 70945 Pubblicato sulia G.U. Suppl. 15 - 1V Seric Specisle del 17/2/1998
tscrinta aff Albo Specizle delle societ di rovisions

Cansob aprogressive n. 2 dalibera 010831 del 16/7/1097

A member firm of Errst & Young Giobal Limited
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significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevalmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del kilancio consuntivo.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita at principi di revisione internazionali {ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Incltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consuntivo, dovuti a frodi o

a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in

risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

nostro giudizio, Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile

allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo internodel Fondo;

. abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili e dei criteri utilizzati nonchéla
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

*  siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Fondo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione

nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia

inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Fondo cessi di operare come
un’entita in funzionamente.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitad di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Roma, 12 aprile 2023

EY S.p.A.

Mauro Ottaviani
(Revisore Legale)
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022

Predisposto dal Consiglio di Amministrazione il 28/03/2023
Approvato dall’Assemblea dei Soci il 27/04/2023
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Relazione sulla Gestione del bilancio ol 31/12/2022 FASC IMMOBILIARE SRL

FASC IMMOBILIARE S.R.L.

Societa Unipersonale
Sede legale in Milano - T. Gulli 39
Capitale Sociale € 2.520.000 i.v.
Societd soggetta all’attivita di direzione e coordinamento della Fondazione FASC
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano R.E.A, n. 1696737
Codice Fiscale e Partita IVA n. 03720230964

Relazione sulla gestione del bilancio dell’esercizio dall’01/01/2022 al 31/12/2022

Egregi Signori soci,

La societa opera nel settore della gestione immobiliare.

sita in via Tommaso Gulli n. 39, i cui spazi seno stati concessi dalla controllante Fondazione Fasc attraverso
un contratto di locazione ad uso diverso.

L'esercizio chiuso al 31/12/2022 riporta un risultato positivo pari a euro 1.787.253.

1. ANALISI DEL MERCATO

Il contesto macro economico

Dopo che nel 2021 I'economia italiana era ripartita nonostante il permanere dei contagi e delle restrizioni, il
2022 & stato per I'ltalia 'anno di una ripresa pil sostenuta, in cui il Paese ha finalmente riassorbito I'8,9 % di
Prodotto Interno Lordo (PIL) perso nel 2020.

Dopo due anni di restrizioni, le attivita sono sempre rimaste aperte e 'economia italiana ha continuato a
crescere, anche a un ritmo pil sostenuto di quello degli altri paesi europei. 1l bilancio & complessivamente
positivo: il PIL & aumentato e il mercato dei lavoro ha avute un andamento molto pil dinamico del passato.
Ma con l'inizio della guerra in Ucraina, la conseguente crisi energetica e 'aumento generalizzato del costo
della vita, ci sono state nuove difficolta da affrontare in un clima di grande instabilita geopolitica e con

prospettive per il prossimo futuro dense di incertezze.
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Nonostante il quadro contingente, nel 2022 abbiamo registrato una crescita del PIL al 3,9% che assieme ai
risultati dell'anno precedente hanno portato ad una situazione di pieno riassorbimento delle perdite subite
nel 2019 dove pandemia e loockdown avevano messo in crisi la tenuta economica e sociale del Paese. Pur
con simili buone condizioni, una congiuntura internazionale fatta di inflazione legata al monopolio delle
materie prime e delle materie energetiche hanno generato una risposta dei mercati finanziari ai limiti del
panico e comunque del “si salvi chi pud”.

Nel corso del 2022 il costo generale della vita & aumentato fin oltre le 2 cifre e le economie di tutto il mondo
fondate sui consumi, sono tornate ad avere familiarita con un fenomeno che non si vedeva in modo cosl
pronunciato da quarant’anni: I'inflazione, un’inflazione senza guida e senza freni.

| prezzi avevano iniziato ad aumentare gia a fine 2021 a causa di tutte le distorsioni create dalla pandemia,
come la mancanza ( in molti casi indotta ) di molte materie prime e di altrettanti derivati tecnologici con la
conseguente strozzatura delle catene di produzione. La guerra in Ucraina ha poi peggiorato [a situazione,
soprattutto facendo aumentare a dismisura il costo del gas e dell’energia in generale. Dopo una lunga fase di
progressione che ha attraversato quasi tutto il 2022, Yaumento dei prezzi sembra essersi stabilizzato:
I'inflazione nell’ultimo trimestre dell’anno si & stabilizzata ad un valore dell’11,8 per cento, un valore
insostenibile che se non rientra non pud che generare compressione dei consumi e recessione, dove il prezzo
pill alto & destinato a mettere in difficoltd imprese e famiglie, soprattutto quelle a piu basso reddito,
divaricando ulteriormente il solco che divide ricchezza e poverta.

Vindustria soffre oltremodo della crisi energetica. | forti rincari del prezzo dell’'energia hanno avuto
contraccolpi notevoli nella produzione industriale. I prezzo dell’energia & diventato insostenibile a tal punic
che c’'e chi ha chiuso linee di produzione troppo energivore, chi ha allungato il periodo di chiusura estiva,
chi ha chiesto la cassa integrazione per i dipendenti. Questa scelta delle imprese ha perd un prezzo: minore
produzione e perdita di quote di mercato. Fra tante contraddizioni, 1l 2022 & stato un buon anno per il
mercato del lavoro. Secondo i dati ISTAT di ottobre, gli ultimi dispanibili, gli occupati sono 23,2 milioni, il
numero pill alto da quando esistono le serie storiche. | disoccupati, ossia chi sta cercando attivamente lavoro,

e gli inattivi, ossia chi non ha un lavoro e non lo sta cercando, sono ai minimi storici. |l tasso di occupazione
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ha raggiunto un livello che si attesta sopra at 60%, che andrebbe comungue depurato in un raffronto con
valori del tempo lavorato, mentre it livello di disoccupazione si & andato attestando sotto all’8%. Fattore di
grande ripresa dopo la pandemia, & dato dalla crescita del turismo interno e internazionale che va sempre
pill estendendosi sull’intero arco annuale. Fattore da non trascurare comunque riguarda il rapporto che va
verso la sovrapposizione fra lavoratori attivi e pensionati.

112022 & stato un anno che passera alla storia come Ianno in cui & scoppiato il conflitto bellico russo-ucraino,
degli aumenti indotti e ingiustificati del prezzo del gas, delle tensioni geopolitiche su scala globale ma a livello
finanziarioc & senza dubbio I'anno in cui si & visto il crollo strutturale dei mercati finanziari, il rialzo dei
rendimenti dei titoli di Stato e I'aumento spropositato dell'inflazione.

In sostanza, guest’anno entra di diritto negli anni peggiori della storia recente dei mercati finanziari.

11 2022 e stato un anno da dimenticare soprattutto per quanto riguarda il comparto tecnologico dei mercati
azionari americani. Il Nasdag, 'indice tecnologico americano ha totalizzato una performance negativa
massima dell’anno del -37%, il suo fratello maggiore S&P500 & andato oltre il -25% mentre in Europa vediamo
un Dax che totalizza una performance del -27% e un Ftse Mib che si attesta al -28%.

GQueste performance sono relative all’oscillazione negativa massima registrata dai mercati azionari pit
importanti, una performance veramente importante in termini di ribasso annuale. Le chiusure sono diverse
in quanto i mercati europel hanno reagito meglio alla fine dell’anno.

Storia diversa per il Nasdaq che, invece, rimane ancora a ridosso dei minimi e rimane con una perfomance al
di sotto del -30%. S&P500 & invece intorno al -20%, complice di un forte recupero delle majors contro il
dollaro americano che ha visto appunto un forte deprezzamento nell’ultimo trimestre del 2022. !l contesto
del mercato azionario & stato sicuramente influenzato dai fortissimi rialzi visti negli scorsi anni, rialzi quasi
incontrollati da una massiva liquidita presente sui mercati finanziari, una liquidita che ora & in forte
diminuzione per via dell’inflazione e delle politiche delle banche centrali che sono rivolte al contenimento di
quest’ultima. In sostanza, guerra e inflazione hanno innescato la miccia del ribasso fortissimo che abbiamo

visto quest’anno sui mercati azionari globali.
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Il mercato dei titoli di Stato & stato quello meno stressato, ma probabilmente quello che pil ha caratterizzato
i risultati dei portafogli. L'aumento dei tassi di interesse su scala globale & divenuto un problema per il
mercato dei titoli di Stato che ha iniziato a vedere I'aumento dei rendimenti con una velocita impressionante,
questo su tutti i titoli e sulle scadenze pit importanti come la scadenza decennale. Per fare un esempio,
abbiamo visto quest’anno il Btp italiano arrivare a sfiorare il 5% di rendimento, il Bund tedesco riportarsi a

ridosso del 2,5%.

Nella tabella seguente viene fornita la variazione dei principali indici al 31/12/2022.

. i Variazione in valuta locale (%)
Classe di attivita Indice (total return)

Euribor 3m 0,2 0,3

Gov. ltalia i A -17.0

Gov. UEM L
Gov. USA -0,5 -12.9

Gov. Giappone -1,3 -54

Gov. UK ; ‘
Gov. Paesi emergenti (in u$) :
Obbligazionario* Gov. IL UEM (escl. Grecia)
Corp. UEM 1.G.

Corp. USALG.

Corp. UEM H.Y.

Corp. USA H.Y.

Corp. Convertibile UEM
Corp. Convertibile USA
Italia

UEM

USA

Giappone

UK

Paesi emergenti (in u$)
Brent (U$/barile)

Oro (U$/oncia)

Dollaro USA (€/$)

Sterlina (€/£)

Yen (€/¥)

Fonte: Data provider; elaborazione dati Prometeia Advisor Sim; dati al 30/12/2022;
* Indici obbligazionari All Maturities. Indici corporate euro/doliar issues. **Indici azienari Morgan Stanley
* | segni negativi indicano un apprezzamento dell'euro

Azionario**

Materie prime

Cambi nei confronti
dell'euro”
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H mercato immobiliare

In Italia il 2022 si chiude con investimenti nel mercato immobiliare commerciale pari a circa € 11,3 miliardi. |
volumi dell'anno appena concluso sono in crescita del 23% circa rispetto al 2021. Il dato del 2022 & comunque
tornato al di sopra della media degli ultimi 5 anni {2018-2022) che ha toccato la quota di circa 10 miliardi di
euro all’anno.

Lo sviluppo degli investimenti nel corse dell’anno non & stato omogeneo, in quanto nel periodo gennaio-
settembre 2022 ha raggiunto quota € 9,1 mld, con € 3,4 mid in pil rispetto ai primi 9 mesi del 2021, mentre
durante il quarto trimestre 2022 si sono manifestati i primi segnali di incertezza derivati dalle politiche
monetarie attuate dalla Banca Centrale Europea (BCE) a partire da luglio 2022 per contenere le ricadute della
situazione macro-economica e geo-politica globale (conflitto bellico, rincari dei prezzi dell’energia e rialzo
dell’inflazione). Il 4° trimestre, periodo storicamente caratterizzato da performance molto positive derivate
dalla chiusura di deals annunciati nei mesi precedenti, si & quindi chiuse con un volume transato di € 2,2
miliardi, risultato del tutto anomalo rispetto ai corrispondenti periodi degli anni precedenti {la media dei
volumi 2017-2021 del periodo & pari a € 3,9 miliardi).

| risultati del 2022, almene nei primi 9 mesi, sono stati in parte l'esito sia del perfezionamento dei deals
conclusi negli ultimi mesi del 2021, ma soprattutto di un ritrovato dinamismo post emergenza COVID19,
fenomeno che ha interessato non solo le asset class pil attrattive (uffici e logistica), ma anche i segmenti
dell’hotellerie e residenziale.

Anche nel 2022 si & confermato l'interesse da parte dei compratori esteri per il nostro Paese, il 56% circa dei
volumi registrati nell'anno ha avuto origine straniera.

} maggiori contributori sono stati ancora una volta gli Stati Uniti con il 38%, il Regno Unito con il 19% e la
Francia con il 14%.

Anatizzando gli investimenti per asset class emerge che gli Uffici continuano a mantenere il primato di
attrattore di investimenti (38% degli investimenti in Italia per un totale di € 4,3 miliardi).

Il settore “Logistica e Light Industrial” ha conservato la vivacita per tutto il 2022, grazie ai big-deal e ai relativi
sviluppi logistici (25% degli investimenti totali, con € 2,8 miliardi).

’asset class “Retail” ha mostrato investimenti in linea rispetto al biennio 2020-2021 totalizzando nel 2022 il

7% de! totale, circa € 0,8 miliardi, un risultato comunque ancora lontano dai volumi pre-pandemici. I} trend
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delle compravendite nel segmento & sostenuto dalle transazioni di asset dei sub segmenti “Big Box” e
“Supermercati”.

Gli asset Hotel ed Healthcare, che insieme costituiscono I'asset class “Hospitality”, hanno rilevato importanti
segnali di ripresa intercettando il 15% del volume transato {circa € 1,7 miliardi).

Con il 9% degli investimenti, si & consolidata la forza e Vindipendenza dell’asset class “Residenziale”. La
crescita trova origine nelle numerose operazioni value add e nell’avvio di nuovi sviluppi immobiliari spesso
inclusi nella categoria multifamily, in cui risultano premianti i concetti di economicita, sostenibilita e co-living.
Fondamentale per lo sviluppo di questo seémento & I"ingresso sul mercato di operatori specializzati che
puntano a sviluppare spazi abitativi di nuova generazione.

Dal punto di vista della localizzazione, si conferma come Milano insieme a Roma siano le citta pil attrattive
per i player, in quanto le due “prime” location hanno assorbito pil del 50% dei volumi transati.

La restante parte, si riferisce, invece, alle location italiane definite come “secondarie”, ovvero centri urbani,
spesso capoluogo di provincia, caratterizzati da un’attrattivita minore e spesso concentrata su asset class
specialistiche, quali il ricettivo per le citta d’arte come Venezia e Firenze e il residenziale per citta universitarie

come Bologna e Torino.

Per il mercato locative Uffici di Milano il 2022 ha evidenziato un’ottima performance con un take-up
(assorbimento dello sfitto) che si & attestato a mq. 520.000. Questo valore evidenzia un incremento del 34%
rispetto al 2021 quando il take-up era stato pari a mqg. 385.000,

11 2022 ha visto un assorbimento omogeneo nei trimestri con il quarto trimestre che — diversamente da
quanto avvenuto a livello nazionale - & stato caratterizzato da volumi importanti di take-up (circa 137.000
mgq), consentendo al 2022 di superare il record storico di assorbimento annuo sul mercato milanese, che
risaliva al 2019.

Ancora in aumento il numero delle operazioni chiuse, poco pili di 350 rispetto alle 300 del 2021.

Passando all'analisi delle diverse zone della citta, premesso che tutti i sotto mercati hanno registrato aumenti
nel take up rispetto al 2021, si rileva che nel 2022 il 27% del take-up & stato concentrato nel Semi Centro, a
seguire la Periferia con il 21%, CBD Porta Nuova con il 14%, CBD Duomo e il Centro che hanno assorbito
ciascuno il 10% del take up totale mentre Citylife il 5%. L'Hinterland si & attestato al 13%.

Per quanto riguarda la dimensione delle operazioni, il 60% delle transazioni chiuse nel 2022 & stato inferiore
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a mqg.5.000, di cui il 29% inferiore a mg. 1.500 e 31% comprese tra mg.1.500 e mg. 5.000. Il 40% delle
operazioni hanno riguardato invece unita di superficie superiore a mq.5.000, in discontinuita con il 2021 dove
tali operazione erano state soltanto il 29% del totale.

Con riferimento ai canoni prime, a Milano si registra una generale crescita in quasi tutti i sottomercati. In
particolare il CBD Duomo raggiunge i 700 €/mg/anno {da 610 €/mq), il CBD Porta Nuova i 600 €/mg/anno
(da 540 €£/mg/anno), il Centro i 550 €/mg/anno (da 500 €/mg/anno) e il Semi Centro i 420 €/mg/anno (da
370 €£/mg/anno).

Analizzando ['offerta di spazi direzionali a Milano, emerge che a fine 2022 gli spazi vacanti in citta —
immediatamente disponibili — si attesta attorno a 1.287.000 mg, con un tasso di sfitto poco sopra i1 10%, in
linea con il 2021. Da sottolineare perd che nel corso del 2023 e del 2024 sono previsti ulteriori 645.000 mq
di disponibilita. Da notare inolire che nei sotto mercati milanesi piti centrali (CBD Duomo e CBD Porta Nuova)
lo sfitto & sceso al di sotto del 3%. Nei due CBD e in Centro la dispenibilita di spazi sfitti & di circa 156.000 mgq.
(in linea con il 2021), corrispondente al 12% circa del totale disponibile a Milano, di cui circa 75.000 mq di
grado A.

Al contrario, come gia negli anni scorsi, la maggior parte delle superfici disponibili in citta & concentrata nelia
Periferia e nell’Hinterland {(dove si contano circa 975.000 mq vacanti} ed essendo prevalentemente di grado
B e Cfatica a trovare collocazione nell’attuale domanda di mercato focalizzata su edifici di grado A/A+ situati
in aree centrali. Nonostante costituiscano il 75% della vacancy, questi due submarket hanno attirato nel 2022

solo il 34% del take-up.

Una buona performance si rileva anche per il mercato locative Uffici della citta di Roma, che chiude con un
take-up di mq. 155.000 {erano mq. 138.500 nel 2021) in aumento del 12% rispetto al dato del 2021. Nella
positivita del dato annuale si segnala che nell'ultime trimestre del 2022 sono stati mq.30.200, in netta
contrazione {-28%) rispetto allo stesso periodo dello scorse anno.

Aumento rilevante anche a Roma del numero delle operazioni chiuse, 154 rispetto alle 124 del 2021.
Analizzando i diversi sotto mercati, si registra nel 2022 una variazione positiva in ogni zona della citta. In
particolare il 28% del take up totale & stato assorbito dal sottomercato Greater Eur, il CBD e il Centro si
attestano al 19% ciascuno, la Periferia al 15% ed il Semi Centro all'11%

Si conferma anche nel 2022 il dato strutturale del mercato locativo romano che rimane caratterizzato da
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operazioni di piccola metratura (inferiore ai 1500 mq) per circa il 47% delle transazioni chiuse e di metratura
media per circa il 34% (compresa tra mg.1500 mq.5000). Sono state completate soltanto 3 operazioni con
metratura superiore ai 5.000 mq.

Per guanto riguarda i canoni prime, in tutti | sotto mercati della citta si registra una sostanziale crescita; il
canone prime del CBD romano raggiunge il livello di 540 €/mg/anno {470 €/mg/anno nel 2021), mentre il
Greater Eur raggiunge il livello di 370 €/mg/anno (350 €/mad/anno nel 2021).

Analizzando l'offerta uffici a Roma, a fine 2022 si rilevano in totale circa mg. 805.000 di spazi vacanti, in
leggera riduzione rispetto al 2021 in cui erano mq. 878.000. Da sottolineare perd che nel corso del 2023 e del
2024 sono previsti ulteriori mq.306.000 di disponibilita.

Il tasso di sfitto aggregato della citta & dell’8% (era il 9,0% nel 2021). Nei sotto mercati centrali si registrano
livelli di sfitto decisamente pil bassi (attorno al 4%). Gli spazi vacanti di grado A sono il 3% del totale e sono
prevalentemente localizzati tra CBD, centro e semicentro. Al contrario, la maggior parte della disponibilité e

di qualita inferiore (B e C) e localizzata nel Greater Eur e nella Periferia & Fuori GRA.

2. CONDIZION| OPERATIVE E SVILUPPO DELL'ATTIVITA

L'emergenza epidemiologica Covid29 ha gradualmente attenuato i suoi effetti nel corso del 2022, quasi
azzerando il proprio impatto sull’operativita della Societa che comungue, nel primo semestre 2022, ha
ritenuto opportuno sostenere alcuni conduttori ancora penalizzati dalla pandemia al fine di non dover
ricollocare le unita sfitte sul mercato delie locazioni. Tale scelta ha comportato il ricorso a misure agevolative
di sconto canoni per complessivi euro 25.000.

In relazione alle conseguenze del conflitto Russia - Ucraina, la Societa ha registrato V'importante rincaro dei
prezzi del gas e dell’energia elettrica che si ripercuotera sui riaddebiti degli oneri accessori a carico dei
conduttori. Per contro I'incremento del tasso di inflazione ha determinato un aumento dei canoni dilocazione
per effetto dell’adeguamento Istat previsto contrattualmente. Particolare attenzione viene quindi posta nella
gestione dei rapporti con i conduttori attuali e potenziali in un contesto che risulta caratterizzato

dall'innalzamento anomalo di tutti i termini economici del rapporto locativo.
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La Societa ha mantenuto il monitoraggio della situazione creditizia, ponendo in essere immediati interventi
— sino alla risoluzione consensuale del contratto di locazione — aventi lo scopo di contenere nella misura
minima possibile le nuove morosita.
Fatto salvo quanto sopra esposto, considerate tutte le condizioni operative e tenuto conto del ruolo del socio
unico, la Societa ha comungue operate per mantenere in un’ottica di medio periodo condizioni tali da
consentire il raggiungimento di risultati in linea con il mercato, continuando a concentrare gli sforzi esterni
ed interni sulle seguenti specifiche aree:
¢ Ricerca di nuovi conduttori per gli immohili e le porzioni di immobili sfitti.
s Consolidamento dello stato locativo degli immobili direzionali gia affittati attraversc azioni di
fidelizzazione del conduttore.
* Riduzione degli cneri di gestione perseguendo maggiore efficienza nelle manutenzioni conservative
degli immobili.
e Rafforzamento e consolidamento della regolamentazione interna al fine di garantire al contempo la
massima trasparenza e |'efficienza nella gestione della societa avvalendosi anche del supporto

dell’Organismo di vigilanza ex d.lgs. n. 231/2001.

Nel corso dell’esercizio 2022 I'attivita di commercializzazione degli spazi sfitti ha portato in portafoglio nuovi
contratti per un valore a regime di euro 1.194.480.

In continuita con quanto posto in essere negli esercizi precedenti, la societd per ridurre gli spazi non locati ha
continuato a perseguire la scelta operativa basata su piani di riqualificazione e ripristino degli immobili, da
attuarsi progressivamente con interventi sui fabbricati totalmente o parzialmente sfitti.

Tale scelta risulta opportuna in quanto i dati di mercato evidenziano che I'incremento del livello gualitativo
consente di migliorare in misura rilevante I'appetibilitd degli immabili e di incrociare la domanda di spazi di
qualita medio-alta per cui F'offerta risutta ancora carente.

Tale modalita che aveva dato ottimi risultati in relaziene agli immobili di Piazza San Babiia e di Viale Cassala,
& stata avviata nel 2021 e conclusa nell’esercizio corrente con riferimento all'immobile di Milano Via Gulli

che la societa gestisce per conto della Fondazione controllante.
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Il complesso, dopo |'uscita delio storico conduttore avvenuta il 30/09/2019, é stato oggetto di lavori di
riqualificazione che hanno permesso di conseguire | seguenti obiettivi:
¢ Eliminare le personalizzazioni legate al precedente conduttore
s Creare ambienti in linea con le attuali richieste espresse dal mercato
* Rendere efficiente 'impianto di climatizzazione con la revisione del sistema di distribuzione dell’aria
primaria e con la sostituzione dei fan coils ormai vetusti e poco performanti
s Adeguare il sistema prevenzione incendi sulla base delle previsioni del “Nuovo Codice” con
conseguente ampliamento dei massimo affollamento
e Rinnovare completamente la reception e I'area di accesso esterna
! costi sostenuti nel 2022 per il completamento dell'intervento sono stati pari a € 386.815 e come
nell’esercizio precedente, contahilmente sono stati integralmente capitalizzati tra le altre immobilizzazioni
immateriali alla voce “migliorie su beni di terzi” in quanto la societa ritiene che tali interventi abbiano un
chiaro connotato pluriennale.
L'attivita del broker, cui e stato affidato un mandato in co-agency, ha permesso di locare tutti gli spazi
disponibili ai seguenti conduttori:
» societa operante nel settore chimico / farmaceutico — circa mq. 1.600 al 1° e 2° piano - contratto di
locazione con decorrenza 01/01/2022
e societd operante nel settore farmaceutico ~ circa mg. 700 piano terra contratto di locazione con
decorrenza 01/04/2022
s societa operante ne! settore della consulenza ingegneristica — circa ma. 400 piano 1° - contratto di
locazicne con decorrenza 01/08/2022
s istituto scolastico privato — circa mq. 600 — proposta di locazione pervenuta nel mese di dicembre

2022

Per guanto attiene allimmobile di Milano viale Sarca, che nel 2020 & stato oggette di interventi di

riqualificazione dell'impianto di climatizzazione, sono ancora in fase di studio le attivitd di ristrutturazione

delie parti comuni, quali in particolare la reception.
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In relazione al nuovo progetto di prevenzione incendi che portera all’ampliamento del massimo affollamento
per piano, di concerto con il professionista incaricato, si & ritenuto opportuno dare corso ai lavori nel 2023 in
occasione della scadenza del CPl attualmente in vigore.

L’attivita di commercializzazione degli spazi non ha fornito risultati apprezzabili, in parte per I'onda lunga
dell'Emergenza Covid19 ed in parte per il contenuto livello qualitativo dell'immobile.

Con riferimento all'immobile di Milano Via Kuliscioff & stato portato a termine il cambio di destinazione d’uso
senza oneri per portare I'immobile all'uso “terziario”. |

L’'immobile anche nel 2022 & rimasto sfitto pur essendo rientrato nel perimetro di alcune ricerche di uffici in
locazione che non hanno purtroppo avuto una conclusione positiva. La zona in cui si trova € oggetto di un
importante intervento di riqualificazione urbanistica, cui si somma il prossimo arrivo della linea
metropolitana 4, tutte situazioni che potenzialmente potrebbero migliorare I'appetibilita degli immachbili sfitti.

L'immobile di Milano Via San Marco 29 / Via Solferino 36 vede tutti gli spazi locati a primarie societa operanti

nel campo del fintech, dell’intrattenimento e della moda.

Il complesso di Milano Via Lomazzo 19, rilasciato il 30/06/2021 dal principale conduttore, & un vecchio mulino

interamente ristrutturato circa 25 anni fa, caratterizzato da una forte presenza di legno (pavimenti e soffitti)
e metallo {strutture portanti) che, se da un lato, rendono {immobile un riuscito esempio di convivenza di
elementi storici e moderni, dall’altro non consentono lo sfruttamento intensivo degli spazi, limitando
fortemente la platea di soggetti interessati alla locazione.

L’attivita del broker - cui & stato affidato nel 2021 un mandato in esclusiva per la commercializzazione degli
spazi sfitti — ha infatti prodotto risultati concreti molto modesti, nonostante I'importante mole di sopraluoghi
effettuati.

In particolare si & rivelata infruttuosa la ricerca di un monoconduttore, in quanto le societa interessate a
superfici superiori ai mg. 3000 spesso riconducibili a gruppi multinazionali ~ per policy aziendale — ricercano
tendenzialmente immobili aventi impiantistica di alta qualitd, certificazioni di sostenibilita ambientale e di
confort e benessere delle persone e buoni livelli di affollamento. Purtroppo il conseguimento di questi livelli
prestazionali non sarebbe compatibile con la natura stessa dell’edificio.

Alla luce di queste considerazioni, nel corso del 2022 la commercializzazione si & orientata alla proposta di

spazi frazionati per piano o addirittura per semi piano.
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In relazione all’adeguamento del sistema di prevenzione incendi, il Professionista cui & stato affidato nel 2021
I'incarico, ha predisposto il nuovo progetto che & stato valutato ed approvato dai VVF, 1 lavori saranno
eseguiti nel 2023 dall'impresa che verra selezionata con apposita gara,

Limmobile di Milano San Babila risulta locato a multinazionali e studi legali e notarili, fatto salvo per una
porzione all'8° piano che & stata rilasciata nel settembre 2022 dal conduttore nei confronti del guale era stato
avviato uno sfratto per morosita. Nel prossimo esercizio, la porzione sara oggetto di ristrutturazione per
essere nuovamente locata con destinazione ufficio.

L'immobile di Milang Corso Sempione risulta interamente locate a primarie societa operanti nei settori della

consulenza, della cosmetica e delle fiere. Nel maggio 2022 il principale conduttore del complesso che occupa
circa mq. 6000, ha comunicato I'esercizio del diritto di recesso anticipato per la data del 31/05/2023.

Tale evento, che era atteso in guanto il conduttore a seguito di un’importante operazione societaria si stava
muovendo sul mercato alla ricerca di una sede pili grande, deve essere letto come un’opportunita di
valorizzazione dell'immobile e di miglioramento della sua redditivita.

La zona in cui si trova I'immobile ~ a ridosso di Citylife — risulta infatti in grande crescita e capace di esprimere
canoni di locazione compresi tra €/mg/anno 350 e 400 per immobili in possesso di dotazioni di alta qualita
quali a titolo esemplificativo impianto di climatizzazione VRV, certificazioni di sostenibilita, spazi in cat.A.
Poiché allo stato attuale I'immobile si presenta logoro e privo degli elementi ormai sempre richiesti dai grandi
conduttori, il CdA ha ritenuto opportuno avviare un importante intervento di rigualificazione che rinnovi
integralmente I'impiantistica, doni qualita agli spazi interni e ammaderni senza stravolgere la facciata.

Nel 2023 sard avviato il processo di selezione del broker che si occupera della commercializzazione e dello
studio cui sara affidata la progettazione dell’intervento.

Per concludere I'analisi degli spazi ad uso ufficio, fatto salvo quanto sopra esposto, si evidenzia che gli

immobili di Milano Foro Buonaparte e di Milano Viale Cassala sono interamente locati con contratti di

locazione i cui canoni sono a regime.

Con riferimento alle unita ad uso residenziale - collocate negli immobili di Via Lomazzo, Corso Sempione/Via
Piero della Francesca e Via San Marco — si registra che i tassi di occupazione sono tornati agli elevati livelli
pre Covid19.

In relazione alle aree “periferiche”, nel 2022 si sono rilevati pochi interessamenti - che non si sono conclusi

positivamente - per |a [ocazione del complesso di Roma Priscilla.
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L'immobile di Roma Ostiense & stato invece oggetto di interessamenti per I'acquisto che sono culminati in
una proposta di acquisto che & stata accettata in quanto il prezzo offerto risultava in linea con il valore iscritto
a bilancio. Anche la due diligence tecnico / amministrativa effettuata dal proponente — cui era subordinata
la conclusione dell’operazione — ha avuto esito positivo. Purtroppo le prime tensioni nel settore del credito,
conseguenti allinnalzamento dei tassi di interesse, e l'incremento dell’inflazione hannc perd reso meno
appetibile 'operazione per il proponente che ha deciso di rinunciare al perfezionamento dell’acquisto che
doveva avvenire entro il 31/12/2022.

In relazione all'immobile ad uso negozio sito in Montesilvano, risulta in essere un contratto di rent to buy,
stipulato nel 2021 che prevede una locazione di durata 5 anni allo scadere dei quali il conduttore potra optare
per 'acquisto ad un prezzo gia definito o per il rilascio dell'immobile. La societd conduttrice che si & fatta
carico dei lavori di riqualificazione, nel periodo contrattuale corrisponde alla nostra societa un canone annuo
comprensivo di una componente di acconto sul prezzo di vendita predeterminato.

Nel giugno 2022 & stato conferito ad un broker locale Iincarico per la vendita dei 10 appartamenti presenti
nellimmobile di Giulianova. Entro Ia fine dell’esercizio sono state raccolte 9 proposte di acquisto di cui 5 sono
state gia perfezionate con ["atto notarile di compravendita entro il 31/12/2022. | prezzi di vendita sono
risultati allineati con i valori iscritti a bilancio.

Per quanto attiene 'immobile di Torine Via di Settimo 380, nel mese di giugno 2021 si & verificato il fallimento

del Conduttore. La nostra societa si & insinuata nello stato passivo per 'ammontare del credito vantato verso
it conduttore fallito, || curatore fallimentare ha provveduto zlla rimozione dei beni presenti nell'immobile ed
ha riconsegnato 'immobile 1 31/01/2022.
It sub-conduttore della societa fallita — che opera nell'immobile con un’attivitd di vendita di beni non
alimentari — ha espresso I'interesse a locare direttamente gli spazi gia occupati nell'immobile.
Nel corso dell’esercizio & stato stipulato un contratto transitorio per consentire alle parti 'esecuzione di
approfondimenti in relazione allo stato degli impianti e al sistema di prevenzione incendi.
Nell’esercizio incltre sono stati affidati:

* un mandato in esclusiva per la commercializzazione degli spazi sfitti non oggetto dell'interesse del

sub-conduttore di cui sopra
s unincarico perla predisposizione del progetto di adeguamento del sistema di prevenzione incendi; i

relativi lavori saranno eseguiti nel 2023
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3. ANALISI ECONOMICA
Di seguito si riporta il conto economico riclassificato dell’esercizio con il confronto rispetto all'anno
precedente, Lo schema adottato & quello che evidenzia il valore aggiunto e I'EBITDA (earning before interest

taxation depreciation and amortization).

esercizio 2022 esercizio 2021 variazione
euro % euro % euro %

Ricavi delle vendite e prestazioni 11.972.278 83,44% 10.737.262 87,64% 1.235.016 11,5%
Altri ricavi ordinari 2.375.8946 16,56% 1.514.242 12,36% 861.704 56,91%
VALORE DELLA PRODUZIONE 14.348.224 100,00% 12.251.504 | 100,00% | 2.096.720 17,11%
Costi esterni -6.192.260 -43,16% -5.578.310 -45,53% -613.951 11,01%
VALORE AGGIUNTO 8.155.964 56,84% 6.673.195 54,47% 1.482.769 22,22%
Costo del lavoro -713.931 -4.,98% -696.806 -5,69% -17.125 2,46%
EBITDA 7.442.033 51,87% 5.976.389 48,78% 1.465.644 24,52%
Ammortamenti -5.611.829 -39,11% -5.654.648 -46,15% 42.81% -0,76%
Altri accantonamenti -258.882 -1,80% -233.758 -1,91% -25.124 10,75%
REDDITO OPERATIVO 1.571.322 10,95% 87.984 0,72% 1.483.339 1685,92%
Svalutazione immabili 0 0,00% 0 0,00% 0 -224,43%
Area finanziaria 436.101 3,04% 378.160 3,09% 57.941 15,32%
RISULTATO LORDO 2.007.423 13,99% 466.144 3,80% 1.541,280 330,64%
Imposte -220.170 -1,53% -182.078 -1,49% -38.092 20,92%
Imposte relative ad esercizi prec. (o} 0,00% -189.720 -1,55% 189.720 0,00%
RISULTATO NETTO 1.787.253 12,46% 94.346 0,77% 1.692.908 1794,37%

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 ha fatto registrare un risultato netto positivo pari a euro 1.787.253
con un incremento rispetto al risultato dell’esercizio precedente di euro 1.692.908.

Se si analizza il dato fermandosi al livello di EBITDA che rappresenta il risultato di gestione, si rileva un
risultate di euro 7.442.033 con un incremento di euro 1,465,644 rispetto al dato dell’anno precedente.

Sul lato dei ricavi delle vendite e delle prestazioni si rileva un incrementc pari a euro 1.235.016, tale risuitato

& determinato: da canoni relativi a nuovi contratti di affitto per un ammontare di competenza dell'esercizio
2022 pari a euro 221.300; da minori canoni relativi a contratti cessati pari a circa euro 411.345; da canoni di
contratti preesistenti che sono andati a regime nel 2022 e che si sono rivalutati dell’adeguamento Istat pari
aeuro 1.425.061,

Le nuove locazioni hanno principalmente riguardato gli spazi ad uso ufficio siti negli immobili di Milano Via
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Gulli per euro 87.000, Milano Lomazzo per euro 71.000, Milano C.so Sempione/P.d.Francesca per euro
49.500 e Milano San Marco/Solferino per 13.800.

| principali contratti cessati nel 2022 sono riconducibili a posizioni caratterizzate da contenziosi per morosita,
(il mobilificio a Torino, il ristorante a Roma e |attivita ricettiva a Milano San Babila).

Per maggiori dettagli delle attivita poste in essere dalla Societa si rimanda al capitolo 2) che precede, tuttavia
in gquesto contesto alcune delle stesse sono sinteticamente riprese a supporto dei commenti alle voci
economiche.

Ancora sui ricavi nella voce Altri ricavi e proventi si registra un aumento di euro 861.704 sostanzialmente

imputabile all'incremento di tre poste, la prima & data dagli acconti oneri accessori pagati dagli inquilini per
circa euro 450.000, la seconda per ricavi pubblicitari per circa euro 249.000, relativi a concessioni
temporanee di aree in concomitanza di cantieri aperti per le manutenzioni degli immobili, la terza & data da
un incremento dei ricavi diversi per euro 162.704 conseguente sostanzialmente allo sconto in fattura
praticato ai sensi dell'art. 16-bis, co.1 lett. a) e b) del TUIR e in applicazione delle previsioni dell'articolo 121
del decreto-legge nr. 34 del 2020 "Bonus Facciate" per il lavori di pulitura e restauro conservativo della
facciata dell'immobile sito a Milano in Piazza San Babila.

Proseguendo nel dettaglio dei risultati della parte economica, si pud notare che il valore della produzione
registra un incremento del 17.11% rispetto a quello dell’anno precedente per effetto dell’incremento sia dei

“Ricavi delle vendite e delle prestazioni” sia degli “Altri ricavi e proventi”.

Analizzando i costi di esercizio, si osserva un incremento dei costi esterni pari a euro 613.951 (+11,01%). Tale
incremento € legato a pil fattori.

Le spese anticipate per conto degli inquilini, a seguito degli incrementi dei prezzi dell’energia e delle materie
prime, hanno registrato un forte incremento rispetto al dato del 2021 per circa eurs 532.000, rimane a
parziale contro bilanciamento la contropartita positiva nei riaddebiti inclusi nella voce “Altri ricavi ordinari”
per circa euro 456.000.

| consuntivi spese condominiali a carico della proprieta, che sono relativi alle porzioni sfitte che sono
aumentate rispetto all’esercizio precedente anche per 'aumento dei prezzi, si sono incrementati di euro
93.307.

La voce manutenzione ordinaria per Eurc 740.948, registra un incremento per circa euro 325.000 rispetto al
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precedente esercizio, sono costi relativi alla manutenzione ciclica degli immobili al fine di garantire un buon
stato di conservazione e la conformita alle normative vigenti tempo per tempo. Lo scorso anno ammontavano
a Eurc 415.797, l'incremento & sostanzialmente imputabile ai lavori di pulitura e restauro conservativo della
facciata dell'immobile sito a Milano in Piazza San Babila.

A seguito della diminuzione delle nuove locazioni le provvigioni subiscono un decremento di euro 106.082.
Le spese relative alle consulenze legali pari a Euro 88.632 includono I'assistenza legale sui contenzioni in
essere con i clienti inquilini. Nell’esercizio le spese legali hanno ha subito un significativo decremento per
euro 190.082, sostanzialmente per le spese di difesa nella causa FASC Immobiliare — Derilca sulla proprieta
dellimmobile di Piazza San Babila, di cui si dird ampiamente nel paragrafo 5.5.

Risulta infine un decremento di euro 39.988 dell’iva indetraibile per effetto della riduzione dell’aliquota pro-
rata definitiva per I'esercizio corrente.

| costi del personale evidenziano un incremento complessivo pari a Euro 17.125, dovuto all'adeguamento del
frattamento economico del personale non dirigente, pari al 9% complessivo applicato sui tabellari vigenti alla
data del 31 dicembre 2022, che sono rideterminati per il triennio 2022 - 2024 come segue:

o dal 01/01/2022 su tabellare 2021 + 4,7% {progressivo + 4,7%}

« dal 01/01/2023 su tabellare 2021 + 2,6% (progressivo + 7,3%)

¢ dal 01/01/2024 su tabellare 2021 + 1,7% (progressivo + 9,0%)

Soprattutto per effetto dell'adeguamento di competenza dell'esercizio corrente, il costo del personale
impiegato non dirigente si incrementa di Euro 24.202. Il costo dell'esercizio del personale portieri stabili
registra invece un decremento Euro 7.077 per effetto di una malattia prolungata prevalentemente a carico

INPS.

Gli ammortamenti evidenziano un decremento pari a euro 42.819 che @ il risultato di minori ammortamenti
per immobilizzazioni materiali, relative ai mobili e arredi, e, di maggiori ammortamenti conseguenti alle

capitalizzazioni dei costi relativi ai lavori di riqualificazione dellimmobile di Via Gulli.

Nell'esercizio corrente non sono stati effettuati nuovi accantonamenti al Fondo Ripristini.
L'accantonamento al fondo svalutazione crediti & paria euro 258.881. La posizione principale si riferisce all'ex

conduttore dell'immobile di Piazza San Babila, un'impresa individuale che svolgeva nell'immobile attivita di
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tipo ricettivo, in data 27/09/2022 & stato eseguito lo sfratto e sono state awviate le procedure per il recupero
della morosita.

Si rilevano poi altre due posizioni, |a principale é riferita all'ex conduttore di un ristorante presso "immobile
di Roma Via di Priscilla, che a seguito di sfratto in data 20/06/2022 ha rilasciato il locale, & stato avviato un

pignoramento che ha avuto esito negativo dichiarato dal Giudice.

L'area finanziaria sostanzialmente si conferma in utile in quanto la societa allo stato attuale non ha
esposizioni nei confronti del sistema creditizio. Il miglioramento per euro 57.941 & in gran parte dovuto
all'incremento degli interessi riconosciuti dalla Fondazione controllante sulle somme depositate presso la
tesoreria centralizzata.
Le imposte correnti passano da euro (371.798) del 2021 ad euro {220.170) del 2022.
Neli’esercizio corrente la voce imposte include:
e euro 110.635 relativo al reversai delle imposte anticipate di competenza dell’esercizio che sono pa;'i
al 27,90% del differenza tra ammortamento civilistico e ammortamento fiscale.
e euro125.291 relativi al'IRAP che aumenta rispetto al 2021 in quanto nell'esercizio corrente la Societa
ha registrato un incremento del valore della produzione.
e euro (15.756) conseguente alla rettifica effettuata in sede di versamento a giugno 2022 che ha
comportato una minore imposta IRAP dell’ esercizio precedente.
Siricorda che la Societa paga I'IRAP ma, dall’'anno 2017, non paga I'IRES perché, oltre ad avere una detrazione
di imposta per 'ACE corrente, utilizza le eccedenze ACE degli anni precedenti azzerando di fatto il reddito
imponibite IRES. Nel 2017 & stata anche rilevato il credito di imposta derivante dalla maggiore IRES pagata
negli esercizi precedenti per la mancata applicazione dell’agevolazione ACE. Il credito di imposta viene
utilizzato in compensazione fino al massimo consentito dalla normativa tempo per tempo vigente. Il credito
d’imposta derivante dal riconoscimento fiscale dell’ACE per maggiori imposte pagate nel quinquennio 2012-
2016, era pari a euro 3.986.182. Tale posta come sopra detto si utilizza in compensazione dal 2017 e il saldo

residuo al 31/12/2022 ammonta a euro 0, in quanto la posta & stata integralmente utilizzata.
INDICI DI REDDITIVITA'

2022 2021 variazione

ROI 0,46% 0,02% 0,43%

ROE 0,53% 0,03% 0,51%

ROS 10,95% 0,72% 10,23%
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RISULTATI ECONOMICI DI SINTES!
2022 % 2021 %
Valore della produzione 14.348.224 100,00% | 12.251.504 100,00%
Valore aggiunto 8.155.964 56,84% | 6.673.195 54,47%
EBITDA 7.442.033 51,87% | 5.976.389 48,78%
EBIT 1.571.322 10,95% 87.984 0,72%
Risultato netto 1.787.263 12,46% 94,346 0,77%
4, ANALISI PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Di seguito si riporta uno schema di stato patrimoniale “finanziario” con il confronto fra I'esercizio corrente e

quelle precedente.

2022 2021

immobilizzazioni immateriali 1.212.639 972.570
immobilizzazioni materiali 326.220.402 332.505.539
immobilizzazioni finanziarie

TOTALE ATTIVO FISSO 327.433.041 333.478.108
rimanenze 0 0
impaste anticipate 7.279.649 7.390.284
crediti 4,733,755 3.346.624
Hiquidita 4.895.001 39.510.053
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 16.908.405 50.246.961
Ratei e Risconti Attivi 1.498 1.078
TOTALE ATTIVO 344.342.944 383.726.148
PATRIMONIO NETTO 335.455.485 375.184.520
fondo rischi e oneri 1.777.617 1.808.557
debiti

fondo TFR 78.193 65.431
DEBITE A MEDIO LUNGO TERMINE 1.855.810 1.873.988
DEBITI A BREVE TERMINE 6.770.998 6.406.572
Ratei e risconti passivi 260.651 261.068
TOTALE PASSIVO 344.242.944 383.726.148

Pagina 18

19 di 72 04/05/2023, 11:17



Camera dei Deputati

— 185 —

Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.

198

20di72

FI _Progetto di Bilancio d'Esercizio 2022.pdf

Relazione sulla Gesfione del bilancio al 3171212022

FASC IMMOBILIARE SRL

A seguire si propone uno schema di stato patrimoniale “per aree funzionali”, nel quale le passivita diverse da

quelle finanziarie sono state portate a riduzione del capitale investito, mentre, le disponibilita liquide sono

riclassificate nella copertura a riduzione dell'indebitamento.

STATO PATRIMONIALE PER "AREE FUNZIONALI"
2022 2021
crediti commereiali netti 3.514.533 2.646.771
debiti commerciali 2.211.399 2.135.425
magazzino 0 o)
saldo altri creditif{debiti) 3,306,789 3,559.000
Totale capitale circolante netto 4.609.923 4,070.346
Immobilizzazioni materiali e immateriali 327.433.041 333,478,109
Partecipazioni e altre attivita finanziarie
Altre attivita {passivita) a lungo termine -1.855.810 -1.873.988
CAPITALE INVESTITO NETTO 330.187.154 335.674.467
Patrimonio netto 335.455.485 375.184.520
Indebitamento a breve termine -5.268.331 -39.510.053
Indebitamento a lungo termine
Totale indebitamento -5.268.331 -39.510,053
COPERTURA 330.187.154 335.674.467
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni
Indicatori Descrizione 2022 2021 variazione
Margine di struttura Mezzi propti — attivo fisso 8.022.444 | 41.706.411 | -33.683.967
Fonda di rotazione Mezzi propri + Debiti a lungo termine — attivo fisso 9.878.254 | 43.580.395 | -33.702.145
Indici sulla struttura dei finanziamenti
Indicatori Descrizione 2022 2021 variazione
indice di indebitamento complessivo (Debiti a lungo + debiti a breve)/mezzi propri 0,03 0,02 0,00
Indice di indebitamento finanziario Debiti di finanziamento/mezzi propri 0 o} 0,00
Indice di indipendenza finanziaria Mezzi proprifcapitale investito 0,97 0,98 0,00
Indice di consolidamento Debiti a lungo/debiti a breve 0,27 0,29 -0,02
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Posizione finanziaria netta

Indicatori Descrizione 2022 2021 Variazione

Posizione finanziaria netta Passivita finanziarie — attivita finanziarie 5.268.331 ( 39.510.053 | -34.241.722

Indici relativi al capitale circolante

Indicatori Descrizione 2022 2021 Variazione

Indice di disponibilita Attivo circolante / debiti a breve 2,50 7,84 5,35

Indice di liquidita (Liquidita 1mmed|a_1tfe + liquidita differite) 0,78 6,17 5,39
/ debiti a breve

5. RISCHI E INCERTEZZE

5.1 Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia
La societa € senza dubbio esposta ai rischi derivanti da crisi economiche che certo non possono fasciarla
indenne. Il quadro attuale vede — quale fattore negativo — I'emergenza derivante dalla Guerra Russia /

Ucraina che ha impatti rilevanti sulle variabili economiche e influenza anche il contesto delle attivita in cui

operano i nostri clienti.

5.2 Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

La societa non & soggetta ad alcun rischio di cambio né tantomeno di tasso di interesse considerato il fatto

che non ricarre alla leva finanziaria.

5.8 Rischio di liquidita

La societa nella sua normale attivita genera cassa per circa 5 milioni per la presenza di costi non monetari
come gli ammortamenti nel suo conto economico. Inoltre, con Pintroduzione del sistema di tesoreria
centralizzata & stato attivato un processo di pronto impiego a livello di gruppo della liquidita aziendale, come
punto di ottimizzazione e efficientamento di tale surplus di liquidita.

In considerazione del fatto che gran parte degli impegni sono nei confronti dell’ente controllante, si ritiene

che la societa possa ben contenere il rischio di liquidita.
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5.4 Rischio di credito

Come evidenziato in precedenza il rischio di credito relativo ai clienti con cui la societa opera & intimamente
collegato a fattori esogeni determinati dalle condizioni generali macroeconomiche nelle quali operano gli
stessi clienti. Si evidenzia tuttavia, che il rischio di credito della societa & attentamente valutato e che le
posizioni che comportavano rischi di insolvibilita sono state coperte dal fondo svalutazione crediti, pertanto
per guanto & oggi ragionevolmente prevedibile, si ritiene il rischio di credito basso e comungue ampiamente

monitorato dalla direzione aziendale.

5.5 Rischio da alienazione immobili

In data 11 dicembre 2009 la societa ha acquistato (subentrando nel diritto di acquisto detenuto da una
societa del gruppo Statuto) una porzione del fabbricato sito in Milano Piazza San Babila. il presupposto
dell’'operazione si fondava sulla risoluzione delle problematiche attinenti agli ingenti crediti vantati verso le
societd del gruppo Statuto. La complessa struttura dell’operazione ricomprendeva anche un contratto di
opzione di riacquisto del bene, in favore della medesima societa del gruppo Statuto, esercitabile dopo sei
anni, al prezzo prestabilito di euro 78 milioni, oltre 1,5 volte |a variazione ISTAT. Con lettera dell’11 settembre
2015, il promissario acquirente ha formalizzato la propria volonta di esercitare {'opzione in suo favore,
convocando la societa a rogito per il giorno 11 dicembre 2015. Con comunicazione del 17 novembre 2015, il
promissario acquirente ha comunicato il proprio intendimento ad acquistare I'immobile, ma ad un prezzo
ridotto rispetto a quello predefinito. Raccolto il rifiuto della nostra societa, il promissario acquirente si &
rivolto al Tribunale mediante atto di citazione ricevuto in data 3 dicembre 2015.

Per effetto di tale di citazione, in data 16 marzo 2016 Fasc Immebiliare ha depositato la comparsa di
costituzione, nell’ambito della quale le difese hanno proposto primariamente 'eccezione di nullitd del
contratto di opzione e secondariamente la decadenza dell’esercizio dei diritti di cui allo stesso contratto. La
prima udienza era fissata in data 6 aprile 2016, all’esito della quale il Giudice ha concesso alle parti i termini
per il deposito di memorie ex art. 183 sesto comma c.p.c.

La causa & stata nuovamente chiamata all’udienza del 30.11.2016, all'esito della quale il Giudice ha riservato

la decisione sulle istanze istruttorie proposte dalle parti.
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A scioglimento della predetta riserva, il Giudice, con provvedimento comunicato il 19.1.2017, ha rigettato
tutte le istanze istruttorie proposte dalle parti, rinviando le medesime avanti al mediatore, con fissazione di
termine allo scopo al 10.2.2017.

La mediazione non ha avuto un esito positivo e, nell’udienza del 21.6.2017 il giudice ha constatato il
fallimento della mediazione fissando 'udienza del 28.3.2018 per la precisazione delle conclusioni. 1n tale
udienza, sono state precisate dalle parti le rispettive conclusioni, e il Giudice ha trattenuto la causa in
decisione, assegnando perd per le scritture difensive finali termini pili brevi rispetto a guelli previsti dalla
legge: in particolare, sino al 3.5.2018 per il deposito delle comparse conclusionali, e sino al 23.5.2018 per le
repliche. La causa in primo grado si & conclusa con la sentenza del 30 agosto 2018 con un esito positivo per
la Societa.

Derilca ha presentato appello alla sentenza di primo grado. La causa & stata discussa in data 18/4/2019 ed
e stata rimandata al 4 giugno 2020 per te precisazioni delle conclusioni.

"appello si & concluso in data 7 ottobre 2020 con la sentenza che ha accolto le ragioni della nostra Societa,
confermando che Derilca si & resa inadempiente agli obblighi contenuti nel contratto preliminare di
compravendita e che ha riformato la sentenza di primo grado, condannando Derilca al pagamento a favore
di Fasc Immobiliare della somma di € 1.577.677,1 a titolo di risarcimento danni.

Derilca ha presentato ricorso in Cassazione contro la sentenza di secondo grado a fronte del quale la societa
ha presentato il contro ricorso nel mese di marzo 2021.

La societ ritiene che il rischio di soccombenza sia remoto, anche in considerazione della valutazione del
grado di rischio del team dei legali incaricati, per i quali, allo stato attuale, non sembrano prospettabili

effetti avversi.

5.6 Informativa relativa al personale e all’ambiente

Al 31 dicembre 2022 i dipendenti della societa sono 14 (7 impiegati ¢ 7 portieri), rispetto all’esercizio
precedente non si sono avute variazioni del numero di risorse.
Non si sono registrati nel corso dell’esercizio infortuni sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi o

gravissime del personale iscritto nel libro unico. Inoltre, la societd non ha addebiti in ordine a malattie
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professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing per le quali sia stata dichiarata responsabile.
Per quanto riguarda I'ambiente, I'attivitd svolta dalla nostra societd non comporta particolari riflessi sullo
stesso, se non quelli relativi af consumo energetico. Si segnala pertanto che, nel corso dell’esercizio, la Societa
non ha causato alcun danno all'ambiente, per il quale sia stata dichiarata colpevole, né & stata oggetto di
sanzioni o pene per reati o danni ambientali.

Sievidenzia qui di seguito la situazione dell’immobile ubicato nel territorio del Comune di Sesto San Giovanni,
con ingresso in Viale Sarca 336, che rientra nel perimetro del Sito d’Interesse Nazionale di Sesto San Giovanni,
comparto ex-Breda, anche se il suo posizionamenio € a margine del perimetro stesso.

Nel giugno 2018 era stato redatto da un consulente appositamente incaricato il documento “Piano di
Caratterizzazione” (PdC). Su richiesta avanzata al Comune di Sesto San Giovanni, gli uffici competenti
dell’Amministrazione avevano risposto che {'area in questione era considerata di ambito produttivo
consolidato, tale inquadramento confermava che ai fini delle verifiche ambientali, si doveva fare riferimento
alle concentrazioni soglia di contaminazione per siti ad uso commerciale/industriale. A seguito della
valutazione del PdC da parte del Ministero dell’ Ambiente - MATTM, tra gennaio e febbraic 2019 sono state
eseguite le indagini di campo, in contraddittorio con ARPA. Nel marzo 2019 sono pervenuti dal medesimo
consulente gli esiti di tali indagini che mostravano il superamento di alcuni limiti di concentrazione di metalli
pesanti. Nel giugno 2019 ARPA ha trasmesso la propria relazione con esiti di sostanziale validazione dei
risultati del perito di parte, e, un’ulteriore relazione relativa all’analisi di un campione di terreno di riporto,
nella quale si riscontrava in area perimetrale all’edificio, la presenza di idrocarburi con superamento delle
soglie, Sostanzialmente gli esiti hanno confermato la presenza di condizioni di non conformita. Nel gennaio
2020 il consulente della Societa ha redatto |'Analisi di Rischio chiarendo in tale contesto 'assenza di rischi
per gli utilizzatori del sito. L'analisi sul sito ha mostrato che la criticita ambientale & rappresentata dalla
presenza di materiale di riporto non conforme, determinando che la soluzione consisterebbe nella bonifica
per rimozione dei terreni di riporto sulla scorta del PdC. Essendo scongiurati rischi per gli utilizzatori, la
Societa ha ritenuto doveroso effettuare ulteriori approfondimenti — che sono tuttora in corso - finalizzati a

comprendere le migliori modalita di azione.
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6. INVESTIMENTI

Nel corso del 2022 la societa non ha perseguito alcuna attivita di investimento indirizzandosi esclusivamente
alla gestione, al ripristino e mantenimento del patrimonio immobiliare.

Gli unici nuovi investimenti realizzati riguardano principalmente quelli relativi alle migliorie — capitalizzate tra
le immobilizzazioni immateriali — effettuate sull'immobile di Via Gulli 39 di proprieta della Fondazione Fasc e

detenuto in locazione dalla Societa.

7. RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E CONSORELLE

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti rapporti con la controllante Fondazione Fasc che possiede il
100% del capitale delia Societa ed esercita sulla stessa I'attivita di controilo e coordinamento.

Dal 2016 & operativo tra la Fondazione e la sua controllata Fasc Immobiliare S.r.l. un sistema di tesoreria
accentrata (cd “cash pooling”} mediante il quale viene ottimizzata |a gestione dei rispettivi flussi diliquidita,
pur mantenendo I'indipendenza giuridica e operativa di entrambi i soggetti.

In relazione al Contratto di tesoreria accentrata, la controllante Fondazione, in forza della delibera assunta in
data 16 dicembre 2021 dal Consiglio di Amministrazione, ha deciso di modificare con decorrenza dal 1°
gennaio 2022 il tasso di interesse.

Gli shilanci di tesoreria sono remunerati sulla media del tasso EURIBOR a 1 mese + 0,5%, qualora il tasso
EURIBOR sia inferiore a zero, if tasso di interesse sara pari allo spread. Nel corrente esercizio inoltre, ai sensi
dell‘art. 7 del contratto di tesoreria accentrata, & applicata una commissione di gestioni fondi dello 0,2% sulle
somme effettivamente in gestione, che viene riconosciuta alla Fondazione controllante.

Per effetto dell’andamento delle entrate / uscite, negli anni la Societd ha accumulate consistenti risorse
finanziarie, inutilizzate e depositate sul conto corrente “cash pooling” della controllante.

Nel corso del 2022 la Fondazione ha deciso di richiedere alla Societa il rimborso di quota parte della

partecipazione che nel Bilancio della Societa & iscritta alla voce “Patrimonio netto”.
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Tale operazione si qualifica, dal punto di vista socfetario, come una distribuzione di capitale che, come tale,
non & soggetta a tassazione, ma riduce il costo della partecipazione in capo al socio che riceve il capitale in
restituzione e contestualmente decrementa il Patrimonio netto della Societa.
Questa operazione mira ad ottenere due vantaggi:

e dare una necessaria soluzione al tema dello shilancio di cash pooling che continua a salire nel tempo

di anno in anno.

e portare ad una riduzione del valore di carico della Societa nel bilancio della Fondazione.

Al fine di non pregiudicare I'equilibrio finanziario della Societa, I'operazione ¢ stata approvata per un importo

pari a € 34.000.000, determinando un’importante riduzione della posizione netta.

Sul versante operativo, nell’esercizio 2017 & stato stipulato un accordo fra fa Fondazione e la sua controllata
Fasc Immobiliare S.r.l. per la regolazione economica di alcuni servizi nell’ottica di ottimizzazione della
gestione dei rispettivi processi gestionali all'interno del Gruppo cui appartengono pur mantenendo la loro
indipendenza giuridica ed operativa. In particolare, la societa Fasc Immobiliare S.r.l. ha conferito alla
Fondazione FASC I'incarico per la fornitura dei seguenti servizi:

» Servizi Contabili / Fiscali
» Attivita di gestione e supervisione dei processi IT

* Servizi legati alla gestione delle risorse umane

Di contro, la Fondazione FASC ha conferito alla societa Fasc Immabiliare S.r.l. Vincarico per la fornitura dei
seguenti servizi:

* Servizi legali e adempimenti societari

* La messa a disposizione di sistemi informatici e di office automation adeguati per I'attivita di FASC ivi

inclusi Personal computer e macchine fotocopiatrici e stampanti.

Verso la Fondazione Fasc si evidenzia al 31/12/2022 una posizione complessiva con saldo a credito di Euro
5.037.971, in misura preponderante ascrivibili alla gestione della liquidita che la Fondazione effettua per

conto della societa, cosi composto:
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BILANCIO
Crediti verso Tesoreria centralizzata Euro 4.876.840
Interessi attivi su Tesoreria e Finanziamento Euro 97.136
Crediti legati alla gestione dell'immobile di via Gulli 39 Euro 71.910
Totale crediti 5.045.886
Anticipazioni per cassa Euro 409
Debiti legati alla gestione dell'immobile di via Gulli 39 Euro 7.506
Totale debiti 7.915
Posizione netta 5.037.971

Nella tabella seguente sono sintetizzati gli impatti sul conto economico derivante dai rapporti con la

controllante Fondazione Fasc.

BILANCIO
Riadebito spese condominiali Euro 126.783
Interessi attivi su finanziamento e tesoreria centralizzata Euro 432,125
Ricavi mandato immobili Euro 7.125
Altri ricavi intercompany Euro 5.127
Ricavi per servizi intercompany - Servizi Legali Societari Euro 59.100
Ricavi per servizi intercompany — Condivisione Office Automation | Euro 25.700
Totale Ricavi 655.960
Affitti passivi Via Gulli 39 Euro 433,212
Altri costi Intercompany Euro 88.378
Costi per servizi intercompany -Servizi Amministrativi Euro 91.700
Costi per servizi intercompany -Servizi IT Euro 32.500
Costi per servizi intercompany - Servizi Amm, Personale Euro 45.200
_Totale Costi 690.990

In relazione al Contratto di tesoreria accentrata, la controllante Fondazione, in forza della delibera assunta in
data 16 dicembre 2021 dal Consiglio di Amministrazione, ha deciso di modificare con decorrenza 1° gennaio
2022 il tasso di interesse. Gli shilanci di tesereria sono remunerati sulla media del tasso EURIBOR a 1 mese +

0,5%, qualora i tasso EURIBOR sia inferiore a zero, il tasso di interesse sara pari allo spread. Inoltre nel
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corrente esercizio ai sensi dell’art. 7 del contratto di tesoreria accentrata, & applicata una commissione di
gestioni fondi dello 0,2% sulle somme effettivamente in gestione, che viene riconosciuta alla Fondazione
controllante.

Si ricorda che la societa gestisce, oltre al patrimonio proprio, anche il patrimonio immobiliare in capo alla
controllante in ragione di un apposito mandato senza rappresentanza, sottoscritto in data 30 settembre

2013.

8. QUOTE PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI
La societa nel corsoc dell’esercizio in esame non ha acquistato quote proprie né azioni/quote di societa

controlianti direttamente o per interposta persona.

9. UTILIZZO DI STRUMENTI FINANZIARI

La societa non ha fatto ricorso all’utilizzo di strumenti finanziari.

10. FATTI DI RILIEVO AVVENUT! DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nel mese di gennaio il CdA ha accettato la proposta presentata da un Istituto scolastico per la locazione degli
spazi al seminterrato dell'immobile di Milano Via Gulli. il contratto decorrera dall’'01/07/2023,

Nel mese di febbraio & stato stipulato il rogito per la vendita del 6° appartamento nell'immobile di Giulianova.
Nel mese di febbraio & stata avviata la selezione del broker cui affidare la commercializzazione a scopo
locazione degli spazi ad uso ufficio siti nell'immobile di Milano Corso Sempicne 68.

Nel mese di marzo & stata avviata |a gara per la selezione del general contractor cui saranno affidati i lavori

di adeguamento del sistema di prevenzione incendi dell'immobile di Milano Via Lomazzo 19.

11, DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA E LA PRIVACY

A seguito dell’entrata in vigore del DL 5/2013 (semplifica italia) che ha disposto la soppressione del comma
1, lettera g) e del comma 1-bis dell’art.34 del Digs 196/2003 é venuto meno "obbligo di redazione del DPS.
A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento UE 2016/679, noto come GDPR {General Data Protection
Regulation) e del D.Lgs. 10 agosto 2018 n. 101 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al

trattamento e alla libera circolazione dei dati personali, |a societa ha predisposto il Documento di valutazione
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diimpatto privacy e i testi delle relative informative, approvati dal Consiglio di Amministrazione nella riunione

del 31 maggio 2019.

12. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione della societa continuerd ad essere orientata al mantenimento degli obiettivi degli anni
precedenti.

La redditivita del patrimonio immobiliare, al netto degli effetti degli eventi che impattano suflo scenario
macroeconomico, tenuto conto delle uitime previsioni operative dovrebbe essere ancora condizionata dal
peso degli investimenti di rigualificazione in corso e da avviare su alcuni immobili di proprieta (Sarca, Torino
Sempione).

Come per gli esercizi precedenti resta fermo |'obiettivo di un riequilibrio fra la componente mohiliare e quella
immobiliare del patrimonio della Fondazione FASC mediante |a riduzione della incidenza percentuale deila
componente immobiliare. Quest’anno la percentuale di incidenza della componente immobiliare del
patrimenio complessivo della controllante Fondazione FASC ¢ passata dal 39,2% al 37,6% con una riduzione
di 1.6 punti percentuale. Permane I'obiettivo di valutare anche offerte di alienazione, a condizioni favorevoli
e senza recare pregiudizio al patrimonio complessivo, di quella parte de! patrimonio immobiliare non riferita
al mercato di Milano citta, mercato che rimane quello pitt dinamico per le locazioni immobiliari.

La svalutazione immobiliare effettuata nell’esercizio 2020, almeno per alcuni immobili, ha reso meno
ambizioso il conseguimento di tale risultato.

Rimane in essere anche l'obiettive di attuare politiche volte alla riduzione dello sfitto anche tramite

investimenti di ristrutturazione che permettano di rendere pit appetibili gli spazi per eventuali conduttori.

13. DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO
Aj sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone all’Assemblea di destinare

I'utile di esercizio pari a euro 1.787.253 a dividendi da distribuire al socio.

P Immobiliare S.r.|
| Presidente
mhi"i @,&z_
o
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FASC IMMOBILIARE SRL CON SOCIO

UNICO

Bilancio di esercizio al 31/12/2022

Dati Anagrafici
Sede in
Codice Fiscale

Numero Rea

P.l.

Capitale Sociale Euro

Forma Giuridica

Settore di attivita prevalente (ATECO)
Societa in liquidazione

Societa con Socio Unico

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e

coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita

I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo
Denominazione della societa capogruppo
Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

Milano

03720230964

MILANO - MONZA - BRIANZA -
LODI 1696737

03720230964

2.520.000,00i.v.

Societa a responsabilita limitata
681000

no

no

si
Fondazione FASC

no

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 3422022 31422021
A) CREDITI VERSO 3QCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
k Tota[e credm Versa'soci perversamentl ancora dovut| (5 S . f o ; = dj
B) IMMOBILIZZAZIONI
l-Immoblllzzazwnl immateriali S P e e e e S
7) Altre 1.212.639 972.569
' Totale [mmob|hzza2|on| |mmater|a[| Con e : o Chibzg3g 972569
Il - Immebilizzazioni materiali
) Tereniefabbricati a0 303603847 379.618,058
2) lmplant[ e macchlnano 1.624.294 2 088. 852
CyAribeni T D e s 7006t 797,69
Totale immobilizzazioni matenah 326 220 402 332 505 539
il ZImmohilizzazioni finanziarie: L sEL G L . =
" Totale immobilizzazioni ﬂnan2|ar|e 0 0
Totale |mmob1||zzaz[ong (B) . ; ::: . _":. 3 : 327433041 ; 333478108
C) ATTIVO CIRCOLANTE
GbRmenenze: Do B e
Totale rimanenze 0 0
2 Immiobilizzazioni material déstinate alld Vendita® | e iaydgag Ty
I} Crediti
. -31)Versocllent| S : L s e T e
E5|g|b|I| entro I'esercmo successwo 3.514.533 2.646.771
L Totale Grediti verso glienti’s Ui Lo T e s A eg D BB 7T
4) Verso controliantl
L Esiginill entroTesercizio siccessivo. T i L feBi0dB T 131285
Totale crediti verso controllanti - 169.045 131.285
+% 5ipis) Credit tributari G S
ESlglblli emro I" esercnzto successwo 0 34.429
: ESIgIbIlI oltre I‘esercmo successwo- ‘; s s : . 72, 000-1" - _k ‘k o ‘7‘1'.7‘8'7_.
Totale crediti tnbutan 72.000 106.216
“‘-if5-ter) lmposte antlmpate o :" o . f e ' 7279 649 : 7.'390.284;
5-quater) Verso altri
: E5|g|b|l| entroleserc[2|o successtvo e G : 602218 _'458'7957
ES[gIb!h oltre Ieser<:|2|o successwo 2.629 3.557
U Totlededitiversoaltn. T i B i Uhtaear L aepas
Totale crediti 11 640 074 10.736.908
“::[Il Attivita fnanznane che non costltmscono 1mmob:hzzaztom "' ,4
] Aftivita fi nan2|ane per la gestlone accentrata della tesorerla 4 876 840 39. 482 433
* Totale am\nta fnan2|ar|e che nan costituiscona |mmob|||zza2|on| Lo aere, 840‘ i : y'.39 482 433
IV Dsspomblhta I|qu1de
1} Depositi barican e postali: T T E Taan e e gdet. T o7 eag
Totale d|spon|b1|tta I|qu|de 18.161 27.820
“Totale atfivocircolante (C). - i b e 1810081405 | 50.246:961°
D) RATE! E RISCONTI 1.498 1078
TOTALEATTVO o 3M30a L 383726447
STATO PATRIMONIALE PASSIVO. - 1o ot il 3092022 0 ' 31422021
A) PATRIMONIO NETTO
T eapidle T e e e e 20000 oTa0000
Il - Riserva da soprapprezzo delle az:ona o] 0
CIlCRiserve dirvalUtazione - D e g S 71491.938
V- Rlservalegale 504.000 504.000
N Rlservestatutarle L i :k B .Q“: e 0
VI - Altre riserve, d|st|ntamente mdrcate
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: Versamenti in'conto'capitale . i e L ii330644932 LY 364644537
Varie altre riserve 0 3
~ Totale altré riserve” - - , ‘ Sl 33008442300 - 364844935
VIl - Riserva per operazmnl d| copertura del qu55| Fnanman 0 0
attesi
V- Ul (perdlte) ponatlanuovo B s fp i 0 Cnan o
IX - Utile (perdita} dell'esercizio 1.787.253 94.346
: X - Riserva negatlva per azioni proprie’in por‘[afogllo LA : SR : 0 e
Tota]e patrimonio netto (A) 335.455.485 375.184.519
. B) FONDI PER RISCHI £ ONERI - Celmmaln i e a0k
4) At 1.777.617 1.808.557
Totale fondi per rischi & oneri (B) 151 S CATITEIT 1,808,557
gl)J'IB'I(R);;EQXI_FgTO DI FINE RAF’PORTO DI LAVORO 78.193 65.431
“DJDEBITI . : :
4) Debiti verso banche
.- Esigibili entro I'ssercizio sticcessivo. L : S 1487 T s 11128
Totale debiti verso banche o 1187 1123
CevB)Accontioc b sl M . e
Esigibili entro I'esercizio successivo 2,501,108 2477.107
- Esigibili oltre I'esércizio sliccessivo: - ey ‘_ S R 250000 +++.10.000
Totale acconti 2‘526.106 2.187.107
7) Debiti verso. fornitori - : " P ; e g [
E5|g|b|l| entro I'esercizio successwo 2, 211 399 2.135.425
Tota]e debiti verso formtorl A s R _' e 2211, 399' o : 2.;135.425
11) Debiti verso controllanti
 Esigibili entro I'ssercizio successivo: 1 1 0 S 40BR0g g5 533
Totale debiti verso controllantl 128.609 45 533
12) Debm tributari - PR .' : S ‘: G e i B
ESIgIbIh entro I'esercmo successwo 229.277 284.234
Esigibifi oltre [:esermzm successiva: SELL : . :200.000 e i 200.000
Totale debiti tributari 429.277 484.234
13) Debiti verso isttuti i previdenza o dislowrezza sociale . oo
Esigibili entro | esercizio successivo 73.056 70.010
: Totale debltl verso istituti di prevndenzaedl sicurezza somale‘_ :‘_ e : 73056 s 70010
14) Altri debiti
“Esigibili entro Tesércizio suctessivo s - L8 n D A8 L D 90 BT
E5|glb1I| oItre Iesercnzxo successnvo 1. 359 753 1.460.983
S Totalealtridebifi oo i st B e B 401384 T 0L 1483140
Totale debltl (D) 6.770.998 6.406.572
CEYRATEIERISCONTI i 2 s e i 080651 e 261,068
TOTALE PASSIVO 344.342.944 383.726.147
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CONTOECONOMICO = ' i o 3122022 31122021
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
") Ricavi delle vendits & delle prestazioni -1 R SR Ly o778 T 101737262
5) Altri ricavi e proventl
SRl R i e e o a7h il T B4 045
Totale altn ricavi e proventl 2.375.946 1.514.245
Totale valore delia produz:one o i 4348204 L "121251.507
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
-+ ’6) Per'materie prime; sussu:hane d| consumoe merc= o - " L 6428 L S 19,058
7) Per servizi 900.007 1.167.366
- -8) Per godimento dibeniditerzi i i e T 440860 T 440,895
9) Per il personale:
“a)Salariestipendi S e0TeeB L f o 501.268
b) Oneri sociali 162.345 158.712
: d) Frattariento di qmescenzaes:mlh e ! ‘_ e 40270 S & 35538
@) Altri costi 3.317 1.287
Totale costiper il personale = e e e odeg80t i 98805
10) Ammonameml e svalutaz:om
o a) Ammortamento delle lmmob:llzzazmm immateriali S o ae 7451'_-[ '109.40('{
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 5 465.084 5.545.242
8 Svalutazione credifi attive circolante ' disponibilita iguide -+ ¢ T rosgleRd b33 Teg:
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.870.711 5.888.406
_ 14y Onen dlver5| di gest|one S e Sl 4851 533: : 3969857
Totale costi della produzxone 12.782.988 12.172.387
leferenza tra valore e cosli della produzione (A B e S _1.565.2@_5 P T8, 120

~ C) PROVENTI E ONERI FiNANZIARi
. -16) Altri provenh ﬁnan2|ar| f
d) Proventi diversi dai precedentl

Daimprese controllanti. ~. o 432426 - 387639
Alfri 10.622 0
-~ Totalé proventi diversi daiprecedenti 17 i el 0 ap Ty 0 387,530
Totale altri proventl finanziari 442.747 387.539
A7) Interessi e altri onert finanziart: i e b BB
Altri 589 515
Totale Jntere55|ealtn onerl finangiari: - : B89 515
Totale proventl e onetri fnan2|ar| (C) (15+16-17+ -17- b[s) 442.158 387.024
. DYRETTIEICHE DIVALORE DIATTIVITA'E PASSIVITA' i e
FINANZIARIE: ey : % ; : g :
Totale retfifiche d| atthlta e passuvnta f inanziarie (']8 19) 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-BH:CHD)- 11 7 i i o007 493 1 L 466144
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correntr differite e antnmpate

: lmpostecorrentl S e i 5 : 1'2'5._29'1 i 71.‘443
Imposte relative ad esercizi precedenh (15.756) 0
““Imposte dlfferltee anticipate " i e Lol tnh0ese T 9055
;’gil; ::‘époste sul reddito dell'esercizio, correnil dlffente e 220170 271,708
21)UTILE(PERDITA)DESERCIZIO. . " io i 0 q787.263. . 94346
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Rendrconto fmanzrarlo, metodo |nd|retto :

A. FLUSS! FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA®
OPERATIVA (METODO INDIRETTO)

Utile (perdlta) dell esercizlo
Imposte sul reddito
lnteress: passwll(attlw)

1. Utile / (perdita) dell'eserclzm prima d‘lmposte su[
reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da
cessione

Rettifiche per elementi-non:monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazionij

Altre rettifiche in aumento | (in dlmlnuzmne) per
elementl non. monetan

Totale rettifiche per elementi non monetarl che non
hanne avuto contropartita nel capitale circolante
netto

2: Flusso finanziario prima delle vanaz:om del :
capltale cwcolante netto ;

Variazioni del capitale clrcolante netto
Decrementol(lncremento) delle rimanenze’
Decrementol(lncremento) dei crediti verso clienti
Incrementol(_Decrementp) dei debiti verso fornitori
Decremento/{Incremento) ratei e risconti attivi
lncrementQI(Décre}nento)-'ra'tei‘ e'risconti passivi
Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale
circolante netto

Totale varlazwnl del capltale c:rcolante netto

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale
circolante netto

Altre fettifiéhe

Interessi |ncassatll(pagah)

(Utl[lzzo del fond|)

Totale altre rettlflche

Flusso fi nanzrano dell'athwta operatlva (A)

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
D’INVESTIMENTO

Immobilizzazioni ‘materiali:

(Investimenti)

Dlsmvest[mentl

Immoblhzzazmnl |mmater:all '

(Investlment:) g

Immobilizzazioni flnanmane

Atthlta fmanz:ane non ammoblllzzate b L
(Investlmentl)
Dlsmvestlmentl
Flusso finanziario dell attlwta d mvestlmento (B)

- Esercizio Corrente.

C.FLUSSI. FINANZIARI DERIVANTI DAL L'ATTIVITA' :

il FINANZIAMENTO
Mezzi di terzi

Incrementol(Decremento) debm a breve verso : L

banche . .-

Mezzi proprl
(leborso dicapitale) . o i
Flusso finanziario dell’ attwnta dl flnanzlamento (C)

lncremento (decremento) delle dlspomblhta Ilqulde . ‘;- S

(AtB:C)

787253k

220,170

. (442.158)

1.565.265

 5611829_
258882

5.870.711

£ 7435976

(373.330)

(1.126.644)
75.974
(420

@17y

32.834
(1:392.003)
6.043.973

442158

(18:178)
423.980

©6.467.953
820,053
(386.815) .0
0
134.605:503 L.
35.038.831
L

L @#1516.287)

(#1.518.043)

 (4.451.346)

(5.646.663)

(o459

Esercizio Precedente

94.346
371.798

13(387.024)

79.120

'5.654.648

233.758
5.888.406
5.967.526

271.500

.- (605,720)
(730)
56.251

1.078.664
©799.965
6.767.491
387.024
$(295.420)

91.604
1.8.859.095

" (114.685)

0

1(1.080.632)

0

17

1 (1.199.994)
, (1 199 877)

e 12 555
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Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Depositi bancari e postali 27.620 15.065
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 27.620 15.065
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 18.161 27.620
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 18.161 27.620

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2022

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2022 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute
ed é redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice
Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui
all'art. 2426 c.c..

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio, che gia recepiscono il D.Lgs 139/2015 e non si sono verificati eventi
eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423,

quinto comma del Codice Civile.

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali & stata data attuazione all'art. 2423
quarto comma, in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa,
quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veritiera e corretta.
Ove applicabili sono stati, altresi, osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo Italiano
di Contabilita (OIC) integrati, ove mancanti, dagli IAS/IFRS emessi dallo IASB, al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica.

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.

CRITERI DI REDAZIONE

Conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio si & provveduto
a:

° valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;

° includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

o determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla

loro manifestazione finanziaria;

° comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione

dell'esercizio;
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° considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci

del bilancio;

® mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio fatto salvo quanto gia

esposto in premessa.

CRITERI DI VALUTAZIONE
| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilité di utilizzazione del bene.

In particolare le concessioni, licenze i marchi e i diritti simili sono ammortizzati in base alla loro presunta durata
di utilizzazione, comungue non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non € mantenuto se nei successivi esercizi
vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali viene

operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cio sia previsto dal Codice Civile.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo d’acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, al netto del relativo
fondo di ammortamento. Le immobilizzazione materiali possono essere rivalutate solo in presenza di leggi
speciali che espressamente lo consentono. Gli ammortamenti sono calcolati sulla base della possibilita di
utilizzazione residua dei beni stimata dalla Societa.

Si ritiene opportuno ricordare in questa sede che il Principio Contabile OIC 16 nel corso del 2014 € stato
integralmente rivisto sia sotto il profilo delle forma che della sostanza, si sottolinea che dal nuovo testo & stata
stralciata l'intera sezione dedica alle svalutazioni.

Questa sezione & ora invece contenuta - con i relativi aggiornamenti e cambiamenti - nell’OIC 9.

Si evidenzia che il nuovo Principio Contabile OIC 9 disciplina le svalutazioni per perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali e immateriali, disponendo che a ogni data di chiusura dell'esercizio il valore sia
valutato con specifici indicatori di impairment, quali segnalatori di probabilita che un’immaobilizzazione possa
aver subito una perdita durevole di valore.

Si fa inoltre presente che la nuova formulazione del Principio Contabile OIC 16 - relativo alle immobilizzazioni
materiali - ha definitivamente sancito che il costo dei terreni non debba essere ammortizzato, in virta del fatto
che trattasi di beni aventi durata illimitata, non soggetti quindi ad obsolescenza economico-tecnica.

In linea con tale Principio, ed alla luce delle previsioni contenute nel decreto legge 4 luglio 2004 n. 223, si

precisa quanto segue:
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e la quota parte di costo riferibile alle aree sottostanti (terreni) i fabbricati risulta essere scorporata dal
valore degli stessi;

e il valore attribuito ai terreni, ai fini del suddetto scorporo, compreso nei limiti previsti dalla normativa
fiscale di cui sopra, & attestato da perizie tecniche effettuate da un professionista appositamente
incaricato;

e anche nel presente esercizio non ¢ stato effettuato 'ammortamento relativo al valore dei suddetti
terreni;

Si precisa che le aliquote di ammortamento utilizzate sono state quelle previste dal DM 13 dicembre 1988 e
successive modifiche, ultimo Gruppo specificato, specie sub 2, aliquote che, per gli immobili e fabbricati e per
le spese incrementative degli immobili, sono state ridotte alla meta in ragione dell'effettivo deperimento e
consumo dei beni, anche collegato al fatto che la societa gestisce il patrimonio immobiliare della Fondazione
Fasc, che, come ente disciplinato dal D.Lgs.509 del 1994, ha un orizzonte temporale di lungo termine, come

di seguito elencato:

Descrizione Aliquota ordinaria Aliquota applicata
Immobili e fabbricati 3% 1,5%
Spese incrementative immobili 3% 1,5%
Macchine elettroniche ufficio 20 % 20%
Mobili e arredi 12 % 12%
Impianti 15% 15%
Beni di Terzi 10% 10%

Beni immobilizzati destinati alla vendita
La nuova versione dell'OIC 16 (par.25) introduce una nuova disposizione in materia di riclassificazione dei

beni destinati all'alienazione che richiede la verifica della sussistenza di specifici requisiti:

¢ |le immobilizzazione possono essere vendute alle loro condizioni attuali o non richiedono modifiche tali
da differirne I'alienazione;

¢ la vendita & altamente probabile alla luce delle iniziative intraprese, del prezzo previsto e delle
condizioni di mercato

e & plausibile che l'operazione di vendita si concludera a breve termine.

Ai sensi dell'OIC 16 (par.75) i beni riclassificati nell'attivo circolante sono valutati al minore fra il valore netto
contabile e il valore di realizzazione presumibile dalllandamento del mercato, e non sono oggetto di

ammortamento.

Bilancio di esercizio al 31/12/2022 Pag.8 di 43

37.di72 04/05/2023,11:17



Camera dei Deputati — 203 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

F1_Progetto di Bilancio d'Esercizio 2022.pdf

FASC IMMOBILIARE SRL CON SOCIO UNICO

Crediti

| crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della
destinazione/origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali
e dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

| crediti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell’art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti.

| crediti vantati dalla societa hanno una scadenza inferiore ai dodici mesi e non ha avuto quindi applicazione
il criterio del costo ammortizzato ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile.

Sono presenti dei crediti con scadenza oltre i dodici mesi, ma non € stato applicato il criterio del costo
ammortizzato ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile perché integralmente coperti da uno
specifico accantonamento.

| crediti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore di
presumibile realizzo.

| crediti, indipendentemente dall'applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio
al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico
rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell'esperienza passata,
dell'andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di
rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data

del bilancio.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto
di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando I'aliquota stimata in vigore al
momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

Le attivita per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono state rilevate in presenza di ragionevole
certezza del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole periodo di
tempo che prevede redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla presenza di

differenze temporanee imponibili sufficienti ad assorbire le perdite riportabili.

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

| crediti verso la societd che amministra la tesoreria di gruppo, non potendo essere classificati tra le
disponibilita liquide per la natura della controparte, sono iscritti in tale specifica voce dell’attivo circolante,
sussistendo le condizioni previste dal’OIC 14. L’accordo che regola la gestione della tesoreria accentrata
presenta condizioni contrattuali equivalenti a quelle di un deposito bancario e il rischio di controparte &

insignificante.
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Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali
varia in funzione del tempo.

Alla fine dell'esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che
dell’elemento temporale anche dell'eventuale recuperabilita.

| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel
caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Peri risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,

operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui
verificarsi & solo probabile.

| fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza
dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell'esercizio successivo.

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell'esperienza passata
e di ogni elemento utile a disposizione.

In conformita con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell'attivita gestionale a cui si riferisce 'operazione

(caratteristica, accessoria o finanziaria).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura

del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.
Debiti

| debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti. Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono
stati attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non sia

significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.
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| debiti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore nominale.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra
natura al momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al

netto di acconti, ritenute d’acconto e crediti d’imposta.

Costi e ricavi

| ricavi di vendita e di prestazioni di servizi nonché i costi e le spese, sono esposti secondo il principio della
prudenza e della competenza economica.

Per le locazioni degli immobili si & tenuto conto dei canoni maturati contrattualmente nell'esercizio, per i costi
relativi alle prestazioni di servizi (spese di gestione degli immobili) si & tenuto conto del periodo in cui tali
prestazioni sono state eseguite. Per dare piena attuazione al principio in questione si & provveduto alla
registrazione in bilancio di singole scritture di assestamento di ratei, risconti, anticipi, fatture da ricevere e
fatture da emettere.

Si precisa che le transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono

effettuate a normali condizioni di mercato.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 1.212.639 (€ 972.569 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Costi di Concessioni, | Altre [ Totale |
impianto e di licenze, marchi e immobilizzazioni | immobilizzazioni ;
at ) i e | ampliamento diritti simili immateriali immateriali |
Valore di inizio esercizio i R : A S|
fGosto f 0 e 2812) 34714 1080632 1.117.758
Ammortamenti (Fondo
lammortamento) 2.412 34.714 108.063 145.189
Valore di i .

o 0 972.569] 972569

5 146.745 |

to dell’esercizio | ) 0 0 146.745

Altre variazioni : 0 0 386.815 386.815
Totale variazioni I 0 240.070 240.070
Valore di fine esercizio | | T o : ‘
[Costo : 0 2412 34714 1.467.447 1.504.5731
Ammortamenti (Fondo

ammortamento) 2412 34‘7147 25{808 ?9183ﬂ
alore di bilancio ) o ) o] 1212639] 1212639

| cogti iscritti sono ragionevolmente correlati ad una utilita protratta in piu esercizi, e sono ammortizzati in dieci
anni.
Le altre immobilizzazioni immateriali pari a Euro 1.467.447, (€ 1.080.632 nel precedente esercizio) si sono
incrementate di Euro 386.815 per il completamento degli investimenti effettuali nell'immobile di Via Gulli,
gestito per conto della Fondazione, successivamente all'uscita dello storico mono conduttore, dopo oltre 25
anni di permanenza. Nel corso dell'esercizio sono stati completati i seguenti lavori di riqualificazione:

« eliminazione delle personalizzazioni legate al precedente conduttore

* creazione di ambienti in linea con le attuali richieste espresse dal mercato

« efficientamento dellimpianto di climatizzazione con la revisione del sistema di distribuzione dell'aria

primaria e con la sostituzione dei fan coils ormai vetusti e poco performanti
e adeguamento del sistema prevenzione incendi sulla base delle previsioni del “Nuovo Codice” con
conseguente ampliamento del massimo affollamento

Sempre nel corso del corrente esercizio & stata avviata e completata la riqualificazione dell'ingresso su strada,
del portale esterno e della reception dello stabile, destinata a servizio degli utilizzatori degli uffici.
Tutti i costi sostenuti sono serviti a migliorare e rendere maggiormente funzionale [immobile,
complessivamente ammontano a Euro 1.467.447 e sono interamente capitalizzati tra le altre immobilizzazioni
immateriali, non avendo tali beni una loro autonoma funzionalita se separati dal fabbricato. Sulla base dell'OIC
24, 'ammortamento si effettua nel periodo minore tra quello di utilita futura delle spese sostenute e quello
residuo della locazione, tenuto anche conto dell'eventuale periodo di rinnovo se dipende dal conduttore. Nel
caso in questione l'aliquota di ammortamento del 10%, & stata parametrata alla durata residua del contratto di

locazione in essere con la Fondazione FASC. che & pari a dieci anni.
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 326.220.402 (€ 332.505.539 nel precedente esercizio).

Nel corso dell'esercizio il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la vendita dellimmobile sito in Giulianova
(TE) iscritto tra le immobilizzazioni materiali alla voce Terreni e Fabbricati; alla luce di questo nel presente
bilancio il bene nettato del relativo fondo ammortamento al 31/12/2021 & stato riclassificato nell'attivo

circolante.

Come disciplinato dall'OIC 16 (par.25) in materia di riclassificazione dei beni destinati all'alienazione, & stata

verificata I'effettiva sussistenza dei requisiti sopra esposti tra i criteri di valutazione:

In presenza delle suddette condizioni nel corso dell'esercizio 2022, ai sensi del’'QIC (par.75) si & proceduto a
sospendere I'ammortamento del bene e a riclassificare lo stesso in un'apposita voce di rimanenze tra I'attivo
circolante.

Nell'esercizio 2008 si & proceduto ad effettuare una rivalutazione degli immobili pari ad Euro 9.869.132, a oggi
ammortizzati per Euro 1.849.837, ai sensi del D.L. 185/2008 convertito in legge n. 2 del 28/01/2009, art.15
commi 16-23, I'importo & stato iscritto nell’attivo del bilancio, tra le immobilizzazioni materiali alla voce terreni
e fabbricati.

Si & altresi optato per affrancare il saldo attivo di rivalutazione con imposta sostitutiva del 10% sull'importo
della rivalutazione al lordo delle imposte sostitutive al fine di ottenere il riconoscimento fiscale del maggior
valore dei beni.

Si rammenta infine che ai fini fiscali la suddetta norma consente il riconoscimento del’ammortamento dal 1

gennaio 2013 ed il riconoscimento della plusvalenza (in caso di alienazione del bene) dal 1 gennaio 2014.

Per quanto riguarda il patrimonio immobiliare della Societa & bene innanzitutto riepilogare alcune specificita —
proprie della societa e del socio unico FASC — che sono state considerate nella valutazione del medesimo:

1. il patrimonio immobiliare della societa & riconducibile al Socio Unico Fondazione Fasc che € un Fondo
di previdenza che opera su un orizzonte di lungo periodo; cio & testimoniato dal fatto che il FASC, in
qualita di cassa di previdenza disciplinata dal D.Lgs. 509/94, & tenuta a redigere un bilancio tecnico,
predisposto per i Ministeri vigilanti, che deve attestare la positivita dei saldi previdenziali - intesi come
differenza tra contributi incassati e prestazioni erogate nello stesso anno - durante I'intero arco di
osservazione cinguantennale. Chiaramente questo aspetto vincola la Fondazione che investe
direttamente nel comparto mobiliare e indirettamente — tramite la societa — in quello immobiliare. In
questa ottica, pertanto, il patrimonio immobiliare & stato acquisito, e attualmente viene gestito, affinché
costituisca, attraverso la locazione, una fonte continuativa e duratura di reddito e rappresenti un
elemento stabilizzatore capace di mantenere il valore nel tempo a prescindere dai cicli economici.

2. Sulla base delle considerazioni di cui sopra, il patrimonio immobiliare della societa tende ad essere
considerato come un unicum nel suo complesso, a prescindere dalle valutazioni dei singoli asset che
lo compongono, perché la Fondazione controllante si caratterizza per il fatto di avere un orizzonte
temporale di lungo termine testimoniato dall'obbligo di produrre un bilancio techico a 50 anni;

3. La Fondazione ha assunto l'obiettivo di riduzione nel medio lungo periodo dellincidenza della
componente immobiliare sul totale del patrimonio della Fondazione da realizzarsi con l'impiego della
nuova liquidita, proveniente dalla contribuzione degli iscritti, in investimenti di tipo mobiliare, evitando
l'acquisizione di nuovi immobili. L'obiettivo del riequilibrio potra essere perseguito anche attraverso

l'alienazione di parte del patrimonio immobiliare, ma solo se si dovessero presentare delle opportunita
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favorevoli di mercato che non rechino alcun pregiudizio al patrimonio complessivo della societa. In
questa logica, la Fondazione controllante si prefigge I'otimizzazione continua dell'attuale patrimonio
immobiliare, perseguendo il recupero di redditivita, mediante il consolidamento del portafoglio dei

contratti di locazicne.

La rivalutazione e svalutazione dei beni d'impresa

Nell'esercizio 2020 & stata effettuata una complessa operazione che ha interessato gran parte del patrimonio

immobiliare della Societa. |l punto di partenza & stato la misura di rivalutazione dei beni dimpresa da ultimo

reintrodotta dal legislatore con larticolo 110 del DL 104/2020, con il proposito di favorire la

patrimonializzazione delle societa in difficolta a causa dell'anno della pandemia,

A differenza delle rivalutazioni del passato, la misura in questione non era subordinata all'applicazione ad

un'intera categoria omogenea, ma consentiva la scelta di uno o pill immobili da rivalutare nel novero di quelli

presenti in bilancio alla data del 31/12/2019.

La motivazione principale dell'operazione era di allineare per guanto possibile ai valori di mercato, gli immobili

costituenti il patrimonio di Fasc Immobiliare. Un effetto derivato dall'operazione era la possibilitd di dedurre

fiscalmente gli ammortamenti legati alle rivalutazioni effetiuate.

Pur confermando interamente la posizione storica che ha sempre portato a considerare il patrimonio

immobiliare come un unicum, l'operazione si & proposta di rivalutare - sulla base di una disposizione di legge

alcuni immobili il cui valore netto contabile era ampiamenie inferiore al valore di mercato e,

contemporaneamente, di svalutare alcuni altri immobili, che al contrario, avevano un valore netto contabile

superiore al valore di mercato.

Dopo aver acquisito da un primario perito indipendente una stima aggiornata del valore di mercato del

dell'intero patrimonio al 31/12/2020, l'operazione di rivalutazione ha quindi comportato nell'esercizio 2020:

« unincremente del valore degli immobili oggetto di rivalutazione per Euro 20.000.000

+ [l'esposizione di una riserva di rivalutazione nel patrimonio netto per Euro 19.400.000

+ [liscrizione di un debito tributario per Euro 600.000 a titolo di imposte sostitutive pari al 3% della
rivalutazione

La Societa ha optato di affrancare la rivalutazione ai fini fiscali (in misura pari al 3%) per rendere deducibili

fiscalmente i maggiori ammortamenti conseguenti agli incrementi derivanti dalla rivalutazione.

Sempre alla luce dei valori della perizia di stima, sono stati individuati anche gli immobili per i quali sussisteva

una sopravvalutazione contabile, cioé un valore netto di bilancio superiore al valore di mercato indicato dalla

perizia. Per tali immobili, avendo ritenuto tale sopravvalutazione di carattere "durevole”, sono quindi state

operate delle svalutazioni per allineare o avvicinare il valore contabile a quello di stima.

La svalutazione a differenza della rivalutazione, ha avuto impatto sul conto economico dell'esercizio 2020, in

quanto componente negativa di reddito ed anche perché essendo un fenomeno valutativo, non & fiscalmente

deducibile né ai fini IRES ne ai fini IRAP. Trattandosi perd di una variazione temporanea e non permanente, i

principi contabili hanno richiesto lo stanziamento di imposte anficipate attive, sia ai fini IRES che ai fini IRAP,

pari al 27,9% (24%+3,9%).

L'operazione ha quindi comportato:

s una svalutazione del valore degli immobili attraverso la riduzione del costo storico per un importo pari a
Euro 27.116.032
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» liscrizione di imposte anticipate attive per euro 7.566.373

Nell'esercizio 2021 si & proceduto a svalutare il suddetto importo stanziato per imposte anticipate attive, di
Euro 188.720 in quanto era stato considerato anche limmobile di Giulianova (TE) che & un fabbricato ad uso
esclusivamente abitativo e pertanto fiscalmente non ammortizzabile. Al netto di questa rettifica I''mporto delle

imposte anticipate attive dell'operazione & pari a Euro 7.375.653.

Valutazione da parte di un perito terzo del patrimonio immobiliare
La Societa, almenc ogni triennio fa redigere a un primario valutatore indipendente una perizia di stima del

valore di mercato, la pill recente risale al 31/12/2020.

Per le stime sono adottati metedi valutativi in conformita con i RICS valuation seguendo le apposite sezioni
dei Professional Standards (PS) conformemente agli International Valuation Standard (IVS). | “criteri valutativi”
sono in sintesi di seguito illustrati:

- Metodo Comparativo (o del Mercato) basato sul confronto fra il bene in oggetto ed altri simili recentemente

oggetto di compravendita o correntemente offerti sullo stesso mercato o su piazze concorrenziali con evidenza
degli elementi comparativi riscontrati.
- Metodo Reddituale ed in particolar modo con il Metodo dei Flussi di Cassa Attualizzati (OCF, Discounted
Cash-Flow), basato:
o Sulla determinazione, per un periodo di n anni, dei redditi netti futuri derivanti dalla locazicne della
Proprieta;
o Sulia determinazione del Valore di Mercato della proprieta mediante la capitalizzazione in perpetuita,
alla fine di tale periodo, del reddito netto;
o Sull'attualizzazione, alla data della Valutazione, dei redditi netti (flussi di cassa);
Il tasso di capitalizzazione in uscita & opportunamente riproporzionate ad un indice netto in coerenza con le
assunzioni del madello, ovvero riparametrato di una percentuale pari alla crescita dellinflazione previsionale

(prezzi medi al consumo).

Al fine di determinare i ricavi dei flussi di cassa del periodo, sono considerati i canoni contrattuali in essere
fino alla scadenza degli stessi. Per le porzioni sfitte, si ipotizza un piano di locazione delle stesse entro un
periodo mai inferiore a sei mesi, sono utilizzati canoni sulla base di stime prudenziali degli attuali affitti di
mercato, distinti per tipologia di spazi (uffici, residenze, commercio, etc etc).

l.a perizia del valore di mercato del patrimonio immobiliare al 31/12/2020, & stata pari a Eurc 353.920.000,
superiore di Euro 19.440.599 al vaiore di libro pari a Euro 334.479.401.

La societa in continuita con quanto effettuato nell'esercizio precedente, ha sviluppato un modello di valutazione
interna utilizzando il metodo dellattualizzazione dei flussi di cassa scontati (DCF). 1l modello adotta
metodologie similari ai criteri generali sopra descritti e pratica le medesime assunzioni alla base dell'ultima
valutazione indipendente. Per la stima sviluppata internamente sono stati aggiornati | flussi di cassa alle
risultanze ultime. |l risultato della valutazione sviluppata internamenie ha confermato un valore di stima del
patrimonio superiore al valore netto contabile risultante alla fine del corrente esercizio.

In conclusione si ritiene che in ragione dell'aggiornamento eseguito internamente ¢, del risultato espresso
I'anno precedente dalla valutazione immobiliare indipendente, il patrimonio immobiliare, nel suo complesso

non presenti situazioni tali da evidenziare ulteriori perdite durevoli di valore.
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La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

[ ek Er e LR A Altre -

[t R i Terrenie clmplantie s oo s Totale Immoblllzzazmm
‘r il ~fabbricati - :|: macchinario 'mm;l;?éﬁ:ﬁ[om :

Valore di |n|z|o eserclzlo i i e S
Costo:iiiiio: 406.248.848 3.103.720 2.723. 772 412.076.341
;

Ammortaments Fondo 76,630,791 1.013.868 1.926.143 79.570.802
Valora di | : 329.618.058 2.089.852| | 797.629 332.505.539
Variazioni nellesercmo S A N R S

'Ammortamento

Hell?eserciiib 4.,862.543 465.558 136.983 5.465.084
)Altre variazionj - (831.668) a 11.615 (820,053)
Totale variazioni i (5.694.211) {465.558) (125.368) (6.285.137)
Valore dl f‘neeserclzlo R : P R, :
Costo: 405.125.315 3.103.720 2.735.387 410.964.422
QTIT:““E"“,)(F°""_° | 81201468 1.479.426 2.063.126 84.744.020
Valore di b 323.923.847 1.624.294 672.261 326.220.402

Nei corso dell’'esercizio I'immobile sito in Giulianova é stato riclassificato dalle immobilizzazioni materiali, sotto

la voce Terreni e fabbricati, all'attivo circolante, tra le immobilizzazioni destinate alla vendita. La riclassifica &

stata eseguita al valore residuo del fabbricato alla fine de! precedente esercizio, pari a Euro 831.668. Gli

incrementi tra le "Altre immobilizzazioni materiali* pari a Euro 11.615, quanto a Euro 10.632 sono relativi a

componenti di arredi, installati in appartamentt tornati disponibili dopo lunghe locazione per essere rilocati al

mercato, il resto, pari a Euro 983 si riferiscono all'acquisto di telefoni cellulari in uso al personale.

Qui di seguito sono fornite le seguentt ulteriori informazioni

Composizione della voce “Altri beni”

La voce "Allri beni" pari a € 672,000 & cosi composta:

- .bescf}z.inﬁé.~_ Gk v:'albrgVQi' ir!i;io': :' ,\'la.riazik:)pi. | .Va'!dre"(i:.lfi 'ﬁn'e”'_
SR esercizio: iz |5 nell'esercizio esercizio

‘Macchine dufficio elettroniche 24.619 -6.252 18.367
Arredi Ufficio Foro Bonaparte. 0 0 0
Aredi restdenze P della Francesca 17.515 -861 16.653
Arredl resxdenze Via Lomazzo 49.716 -3.252 46.464
Arredl Corso Semplone : 4.896 0 4.896
Arredi resnd Vta San Marco 14.305 -2.637 11.668
Arredi Piazza San Babila 197.008 -40.760 156.248
Afredi VJaIe Cassala 489.310 -71.606 417,703
Totale = 797.369 «125.369 672,000

Beni completamente ammortizzati ed ancora in uso
Qui di seguito & specificato il costo originario:

‘Descrizione .:C.'o'.st_b originario’
Altre lmmobﬂlzzazwm matenall 1.612.465
Totale i 1.612.465

Ai sensi dellart. 2427 bis, comma 1, numero 2 lettera b) del codice civile, il valore contabile non & stato ridotto
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in quanto i cespiti sono ancora in uso dalla societa.

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Le immobilizzazioni materiali destinate alla vendita si riferiscono interamente alle unita immobiliari residenziali
site in Giulianova (TE) sono pari a € 373.330 (€ 0 nel precedente esercizio).

Tale posta che si riferisce alle unita immaobiliari residenziali site a Giulianova (TE).

Ai sensi dell’'OIC 16 par.75 sono state riclassificate nell'attivo circolante e pertanto valutate al minore fra il
valore netto contabile e il valore di realizzazione presumibile dall'andamento del mercato, e non sono oggetto
di ammortamento. La riclassificazione in bilancio dell'ammontare di Euro 831.668, € pari al valore netto
contabile risultante al 31/12/2021, che risulta inferiore al presumibile valore di realizzo. L'operazione di vendita
delle unita immobiliari & stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione della Societa del 7 giugno 2022. A
fine del corrente esercizio risultano vendute unita immobiliari per un totale di Euro 458.338, residuano da
vendere unita immobiliari per euro 373.330.

Immobili ioni materiali d

te alla vendita |
\Ialo}e dri iﬁizio esercizio 7 Di
Vrarrriézioné ﬁell'esercizio I 7 o 373.330
Valore di fine esercizio 373330

Crediti
| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 11.640.074 (€ 10.736.908 nel precedente esercizio).
La composizione & cosi rappresentata:

ropdetlion | Ellllns | Valers el | ition Voo ri
Verso clienti 4.956.349] o 4.956.349 1441816 3514533
Verso controllanti ‘ 169.045 0 169.045 0 169.045
Crediti tributari o 0 72.000 ' 72.000
Imposte anticipate | | ‘ 7.279.649
Versoalti | i 602.218 2629 604.847 0 604847
Totale o 57278612 74.629 13.081.880 1441816 11.640.074

| crediti verso clienti netti sono pari a Euro 3.514.533 e sono composti come esposto nella seguente tabella:

2022 2021
Crediti verso clienti 4.481.381 4.326.975
Fatture da emettere 653.311 84.559
Note di Credito da emettere (178.344) (226.378)
Fondo svalutazione crediti (1.441.816) (1.538.385)
Totale crediti verso clienti netti 3.514.533 2.646.671

La variazione dei crediti verso clienti netti & sostanzialmente imputabile allincremento delle fatture da
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emettere, tra queste una parte & verso clienti inquilini degli immobili di Milano Lomazzo, Milano Solferino,
Milano Sempione/Piero Della Francesca. Un'altra componente delle fatture da emettere si € correlata

allintervento di restauro conservativo della facciata dellimmobile di Piazza San Babila.

| crediti verso clienti sono pari a Euro 4.481.381, e includono anche la fatturazione di competenza del primo
trimestre dell'esercizio successivo (Euro 2.728.965) ta cui scadenze di pagamento sono comprese tra il giorno
1 e il giorno 20 gennaijo 2023.

| crediti per fatture da emettere, pari a Euro 653.311, sono cosi composti:

Fatture da emettere vs inquilini.per consuntivispese 2022+ v 349.219
Eatiure da emettere verso clienti diversi: . o k 304.092
Totals fatture daemettere - 50 o0 T w0 i 653.311

e note di credito da emettere vs inquilini pari a Euro 178.344 sono relativi ai consuntivi spese condominiali
del 2022.

Il fondo svalutazione crediti verso inquilini 31/12/2022 & pari a Euro 1.441.816 ed evidenzia le seguenti

movimentazioni:
Movimenti = . | . Asnocomentel
Fondo Iniziale™. *+ @b 1 11,638,385

A_d:aﬁfonam_entp‘del['é_sercizig - 1| 258.881

Rilasci e Utilizzi per éééedénz_e:: | (355.450)

FondoFinale 1441816

Il monitoraggio continuo delle posizioni clienti ha contribuito a tenere sotto controllo la situazione dei crediti.
Cio nonostante permane un discreto rischio credito circoscritto a taluni condutiori che sono stati oggetto di
procedure giudiziali fino al fallimento, od anche a clienti in difficolta finanziarie che si sono poi riverberate sul
puntuale pagamento dei canoni. La struttura ha implementato il monitoraggio con l'utilizzo di nuovi strumenti
di confrollo, a cui si ricorre anche in chiave preventiva prima della contratiualizzazione di nuovi clienti per
valutamme il grado di affidabilita . Resta il costante impegno verso il recuperc del credito, seguendo tutte le
possibilita, dagli accordi extra giudiziali e fino al ricorso all'azione legale che in alcuni casi & attiva. Anche nel
corrente esercizio per effetto dell'attivita di cui sopra si € ritenuto di stanziare svalutazioni specifiche sufle
posizioni in sofferenza per Euro 258.882 (Euro 233.758 nel precedente esercizio). La posizione principale si
riferisce al conduttore dell'immobile di Piazza San Babila che svolgeva nell'immobile un attivita ricettiva, in

data 27/09/2022 ¢ stato eseguito lo sfratto e sono state avviate le procedure per il recupero della morosita.

1 crediti tributari pari a Euro 72.000 si riferiscono ai crediti per investimenti in beni strumentali per Euro.

Relativamente al crediti per imposte anticipate attive pari a Euro 7.279.649 in larga parte si riferiscono alle
imposte anticipate attive stanziate sia ai fini IRES sia ai fini IRAP per Euro 7.565.373, pari al 27,9% di Euro
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27.116.032. Tale imparto & relativo alla svalutazicne effettuata nell'esercizio 2020 sui fabbricati strumentali e
sono state determinate in accoglimento del principio contabile OIC n. 25.Tali imposte anticipate sono state
iscritte perché sussiste la ragiocnevole certezza della realizzazione di redditi imponibili futuri, fondata sulia
constatazione dell'andamento nel recente passato def ricavi e dei costi caratteristici afferenti il settore di attivita

della nostra Societa che sono pressoché costanti nel tempo consentendo di raggiungere imponibili positivi.

Nel corso del corrente esercizio la voce ha subito le seguenti variazioni:.

+ quanto a Euro 110.635 relativo al reversal delle anticipate di competenza dell'esercizio, l'importo € pari al

27,9% calcolato sulla differenza tra l'ammortamento civilistico € 'ammortamento fiscale

Siricorda che nell'esercizio 2017 ¢ stato considerato il riconoscimento dell'applicabilita dell'agevolazione ACE,
acronimo di Aiuto alla Crescita Economica sugli imponibili a fine IRES. Tale incentivo &€ un'agevolazione per
le imprese introdotta con il Decreto-lLegge 201 del 6 dicembre 2011 al fine di riequilibrare il trattamento fiscale
tra le imprese che si finanziano ricorrendo al debito e quelle che si finanziano con capitale proprio.

L'agevolazione, in termini molto semplificati, consiste in una deduzione dal reddito complessivo netto
dichiarato, di un importo corrispondente al cosiddetto “rendimento nozionale™ delf'incremento del capitale,
proprio rispetto a quello esistente alla chiusura dell'esercizio in corso alla data del 31 dicembre 2010.

L'aliquota della agevolazione & stata fissata al 3% per gli esercizi del triennio 2011/2013; per I'esercizio 2014,
per il 2015, per it 2018, per il 2017 per il 2018 l'aliquota &, rispettivamente, il 4%, il 4,5%, it 4,75%, I'1,6%
I',5%, mentre per il 2018, it 2020, il 2021 e il 2022, I'aliquota & '1,3%.

H riconoscimento di questa agevolazione fiscale a partire dal 2017 ha comportato il sorgere di un credito fiscale
per euro 3.986.182 che & stato gia utilizzato nel corso sia del 2017, sia del 2018 e 2019, per euro 700.000
quale limite massimo consentito, per il 2020 & stato utilizzato per Euro 1.000.000 in quanto si & innalzato il
limite annuo consentito per la compensazione orizzontale dei crediti d'imposta. Per il corrente esercizio € stato
utilizzato per la quota residua pari a euro 886.182.

Inoltre, il ricalcolo delle imposte ha messo a disposizione della societa delle eccedenze ACE che al 31
dicembre 2021 sono pari a euro 9.854.049 che potranno essere utilizzate, sine die, nelle dichiarazione IRES

degli anni futuri.

| crediti verso la controllante pari a Euro 169.045 (Euro 131.285 nel precedente esercizio) comprendono tutte
le posizioni creditorie - aventi natura commerciale e diversa - della societd nei confronti della Fondazione
controllante. L'importo & relativo per Euro 66.782 a fatture da emettere per costi indiretti della sede, per Euro
97.136 a interessi sul Cash pooling maturati nel mese di dicembre e per Euro 5.127 per fatture da emettere

per spese postali sostenute nell'esercizio per conto della controllante.

| crediti verso altri pari a Euro 602.218 (Euro 458.795 nel precedente esercizio) sono costituiti essenzialmente
dagli anticipi in conto fornitura per Euro 281.841, dai crediti verso il gruppo Statuto per Euro 312.828 e da altri
crediti per Euro 7.549. Gli anticipi in conto fornitura si riferiscono a pagamenti di servizi di competenza
dell'esercizio successivo nello specifico si riferiscono a premi assicurativi e utenze telefoniche fisse.l crediti
verso il gruppo Statuto sono spese anticipate per conto di una societa del gruppo Statuto, sulla base di una
specifica pattuizione per I'ottenimento del CPI dellimmobile di Piazza San Babila. In base a tale patto, le
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anticipazioni sono recuperabili dalle spese condominiali di competenza Fasc, dovute alla medesima societa
del gruppo Statuto.

In relazione ai rapporti con il gruppo Statuto, la situazione delle partite contabili & complessivamente a debito
per Euro 549.449. Si evidenzia inoltre, che, il fondo svalutazione crediti accoglie una posta di Euro 270.000 a

parziale copertura dell'esposizione di un cliente appartenente al medesimo gruppo. Di seguito si riportano i
rapporti alla fine del corrente esercizio:

Crediti per somme anticipate CP| S.Babila 312.828
Crediti verso societa del gruppo Statuto 486.445
Totale Attivo 799.274
Fatture da ricevere dal gruppo Statuto -.1.229.350
Debiti verso fornitori gruppo Statuto -119.373
Totale Passivo -1.348.723
Posizione netta -549.449

Crediti - Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:

oty scadanty jQuota scadente |

| Valore diinizio = Variazione Valore di fine o
esercizio | nell'esercizio esercizio " i oltre I'esercizio |
esercizio |
Crediti verso clienti iscritti
nell'attivo circolante 2.646.771 867.762 3.514.533 3.514.533 0

Crediti verso imprese

controllanti iscritti 131.285 37.760 169.045 169.045 0
nell'attivo circolante

Crediti tributari iscritti

nell'attivo circolante 106.218 (34.216) 72.000 0 72.000‘
Attivita per imposte ' ’ | |
anticipate iscritte nell'attivo | 7.390.284 (110.635) 7.279.649 |

circolante

Crediti verso altri iscritti ‘ 7 1
Rellative circolants 462.352 142.495 604.847 602.218 2.629}

I [ |
Totale crediti iscritti | 1 | |
nell'attivo circolante 10.736.908 903.166 } 11.640.074 | 4.285.796 l 74.629

Crediti - Ripartizione per area geografica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

I it T T 1
| 2 | .. Attivita per |
| | | | ! |
Crediti vers (i::tl:::;ll:::io “(_:i:::::i i imposte ‘Crediti verso Totale crediti |
e Genaratica cllentll iscritt iscritti  iseritti | anticipate | altri '|sc_nm | |s¢':nt_l|
nell'attivo nell'attivo | nell‘attivo | iscritte \ nell'attivo nell'attivo
circolante % e nell'attivo circolante | circolante
circolante | circolante | . |
| | circolante | |
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Italia 3.514.533| 169.045 72.000/ 7.279.649 604.847 11.640.074

Totale | 3514533 169,045, 72.000|  7.279.649] 604847  11.640.074

Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 4.876.840 (€ 39.482.433 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio | Variazioni Valore di fine

esercizio . nell'esercizio | esercizio
Attivita finanziarie per la gestione accentrata della = |
tesoreria 39.482.433l , (734.605.593) 4.876.8404
Totale attivita finanziarie che non costituiscono i
tmimebiliszazion 39.482.433 (34.605.593) | 4.876.840

Commento, variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

La posta delle attivita finanziarie & relativa alle risorse generate dalla societa immobiliare, depositate sul conto
corrente “cash pooling” della controllante. La Fondazione, nel corso del 2022 ha richiesto alla societa
immobiliare di rimborsare quota parte del versamento in conto capitale per un importo pari a euro 34.000.000.
Nel corso dell’esercizio la Fondazione ha anche richiesto alla controllata la distribuzione integrale della riserva
di rivalutazione ex DL 185/2018 per un importo pari a euro 7.421.938, e I'utile dell'esercizio 2021 pari a euro
94.346. L'operazione nel suo insieme pari a euro 41.516.284, si & perfezionata mediante compensazione del
saldo credito per cash pooling in essere alla data del 30 novembre 2022, pari a euro 47.536.036. A seguito
dell’'operazione il saldo credito del cash pooling si & ridotto a euro 6.019.752. Il saldo di fine esercizio pari a

euro 4.876.840 & frutto delle movimentazioni avvenute a dicembre 2022.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono paria € 18.161 (€ 27.620 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

|Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 27.620 (9459); 18.161

Totale disponibilita liquide | 27.620) (9.459) 18.161

Ratei e risconti attivi

Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 1.078 420 1.498

Totale ratei e risconti attivi 1.078 420, 1.498

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
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PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a € 335.455.485 (€ 375.184.519 nel precedente

esercizio).

Il capitale sociale risulta interamente sottoscritto e versato dall'unico socio F.A.S.C. (Fondo Agenti
Spedizionieri e Corrieri), ente di diritto privato per effetto del D.Lgs 30 giugno 1994 n. 509 e del Decreto
Interministeriale del 2 novembre 1995, iscritto nel Registro delle Persone Giuridiche della Prefettura di Milano
n. 287, pag. 542, Vol. 2°, e avente sede in Milano, Via T. Gulli 39.

Il Patrimonio netto nel corso del 2022 ha registrato un decremento di Euro 39.729.034 per effetto dell'utile

dell'esercizio corrente e per la distribuzione al socio unico dei seguenti importi:

e FEuro 7.421.938 pari allimporto residuo della riserva di rivalutazione ex DL 185/2018, di questi, quanto
a euro 1.421.938 distribuiti come dividendi al Socio con delibera dellAssemblea in sede di
approvazione del bilancio al 31/12/2021; quanto a euro 6.000.000 distribuiti come dividendi al Socio
con delibera dell’Assemblea del 25/07/2022.

e Euro 34.000.000 quale distribuzione di parte del versamento in conto capitale deliberata
dallAssemblea in data 16/11/2022. Tale operazione dal punto di vista societario, si & qualificata come
una distribuzione di capitale che, come tale, non & tassata, ma che ha ridotto il costo della
partecipazione in capo al socio.

o Euro 94.346 pari all'utile dell'esercizio 2021 distribuito con delibera dellAssemblea in sede di
approvazione del bilancio al 31/12/2021.

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole

poste che compongono il Patrimonio Netto.

Risultato Valore di fine

Valore di inizio [ A 3 5
eserciie Altre destinazioni Riclassifiche i L
Capitale : 2520000 0 o 2.520.000/
Riserve di rivalutazione | 7.421.938 0 (7.421.938) 0
Riserva Ie{gale’ e | ~ 504.000 - 0 0} o 504.000
Altre riserve | e |
Versamenti in conto |
capitale 364.644.232 0 (34.000.000) 330.644.232
Varie altre riserve 3f o 3)] | 0
Totale altre riserve 364.644.235 0 (34.000‘003)5 | 330.644.232
Utile (perdita)
e ifaseraisio 94.346 (94.346) 0 1.787.253 1.787.253
i | | | |
Totale Patrimonio netto | 375.184.519 (94.346)i (41.421.941) 1.787.253% 335.455.485
5 - o 1 1 i i

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:
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" Valoredi  [Attribuzion |  Altre | P ]
inizio edi |destinazion I ti |Decrementi [Riclassiiche | Riultato Valore difine
_ esercizio | dividendi i diesarclelo | esercizio
Capitale | 2.520.000 0 ) o 0 0 2.520.000
dans 28.021.938 0 0 0 0 -20.600.000 7.421.938
Riserva legale " 504.000] 0 o @ o ol 504.000
Altre_ _riserve | o
Versamenti in conto |
ikl | 364.644.282 0 0 o 0 0 364.644.232
Varie altre riserve | 83 0 0 0 0 6 3
[Totale altre riserve 364.644.220| 0 0 0 0 8 364.644.235
g;','lee(s’;‘i::';'ﬁ? | -19.400.000 0 19.400.000 0 0 0 94346 94.346
& + = i s 1 | oo
e T | sressn.de7 0 19.400.000 0 0| -20.600.000 94346 375.184.519

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

vincoli statutari E: altro

sottostanti:
| Possibilita di
: | ik I utilizzazione . |
Capitale | 2.520.000 B,C
Riserve di rivalutazione ; 0AB.C
Riserva legale | 504.000 B
Altre riserve ; |
Versamenti in conto capitale 330.644.232 A,B,C
Totale altre riserve 330.644.232
Totale 333.668.232
Legenda: A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite C: per | |
distribuzione ai soci D: per altri ‘
| {
| 1

Commento, disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

La voce "Riserve di rivalutazione" pari a Euro 0 (Euro 7.421.938 l'esercizio precedente) era interamente
composta dalla riserva di rivalutazione ex DL 29 novembre 2008 per la quale si era optato per il riconoscimento
fiscale dei maggiori valori, e per |'affrancamento del saldo attivo di rivalutazione.

Nel corrente esercizio si & proceduto a distribuire al Socio sotto forma di dividendi I'importo residuo della
riserva di rivalutazione ex DL 185/2018. Tale riserva alla fine del precedente esercizio ammontava ad euro
7.421.938, di questi, quanto a euro 1.421.938 la delibera del’Assemblea ha coinciso con |'approvazione del
bilancio al 31/12/2021; quanto a euro 6.000.000 sono stati distribuiti con delibera dellAssemblea del
25/07/2022.
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La distribuzione e stata effettuata seguendo la stessa procedura notarile (ex articolo 2445 c.c.) gia seguita in
occasione della precedente distribuzione della stessa riserva avvenuta nell’'esercizio 2020 a copertura della
perdita.

Si ricorda che tale riserva & stata fiscalmente affrancata con il pagamento di un'imposta sostitutiva del 10%,
versata in fase di rivalutazione nel 2009.

A complemento delle informazioni fornite sul Patrimonio netto qui di seguito si specificano le seguenti ulteriori
informazioni.

Riserve di rivalutazione

La composizione delle riserve di rivalutazione € la seguente:

| Valore di inizio esercizio Utilizzo per. copertura) Altri movimenti Valore di fine

perdite esercizio

Altl;e rivalutazioni | |
Altre 7.421.938 0 (7.421.938) 0
Totale Altre rivalutazioni 7.421.938 0 (7.421.938) | 0

Totale Riserve di | [
rivalutazione 7.421.938| 0 i (7.421.938) 0

FONDI PER RISCHI ED ONERI
| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 1.777.617 (€ 1.808.557 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Fondo per trattamento di | ]

: 1*9 &1 |Fondo per imposte Strumenti finanziari 4 .| Totale fondi per |
qulesce:ﬁ;ﬁiobbhghl anche differite derivati passivi Altdifond rischi e oneri

Eretan T T [ Y I ) i
i‘e/salcr’;iezg; e 0 0 0 1.808.557 1.808.557
Variazioni |
nell'esercizio |
Altre variazioni 0 0 0 (30.940) (30.940) ‘
Totale variazioni 0 0 0 (30.940) (30.940)
e ) \ S ‘
Lo | i 0 0 1.777.617 1.777.617

esercizio

Sono iscritti in bilancio sulla base della migliore stima e tenendo conto degli elementi conoscitivi utilizzabili,

per i quali sussiste esistenza certa o probabile pur non essendo determinabili nellammontare o nella

manifestazione.
Nome accantonamento a Fondo Fondo Utilizzi/Rilasci | Accantonam. Fondo
31/12/2021 esercizio 31/12/2022
Bilancio di esercizio al 31/12/2022 Pag.24 di 43

53di72 04/05/2023,11:17



Camera dei Deputati — 219 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

54di72

FI _Progetto di Bilancio d'Esercizio 2022.pdf

FASC IMMOBILIARE SRL CON SOCIO UNICO

Fondo.di r]pr_'l'st]_ng immobili SEn G e 866.789 {30.940) 835.849
Fordo cau_seiegali_ﬁgorsc ) G — S 10.000 10.000
Costidi rimoz'lon_é .ar.néanto (Roma O.stiense S = 136.086 136.086
Oneri c.{o.po &' chiusura delle commésse o A i 171.911 171.911
Contrib_u_to' spese Milano Sarca (vizi IOCCL_llli)_ 273.381 273.381
(;ontribﬁto s:p:es_e Roma Priscilla (vizi (;ccultl') BRSNS R 350.390 350.390
Totale__f;:ndo _’ e iy 33' s = : 1.808.557 {30.941) 1.777.617

Le componenti presenti all'inizio del corrente esercizio sono ie seguenti:

» |l fondo ripristino immobili & stato inizialmente costituito nell'esercizio 2017 con un accantonamento pari a

Euro 3.060.000, destinato a un piano di riqualificazione e ripristino verso quegl immobili necessitanti di
interventi per la successiva locazione, i primi interventi sono stati rivolti ai fabbricati di Milano San Babila
e Milano Cassala. La strategia di investimento & stata suggerita dal favorevole andamento det mercato
immobiliare della piazza milanese, che negli ultimi anni ha mostrato un continuo trend di crescita della
domanda di spazi finiti e di buona qualita, la cui disponibilita, era risultata nel tempo essere sempre pit
deficitaria in termini di pronta offerta. Nel 2018 & stata integralmente utilizzata la quota di Euro 1.380.000,
accantonata nel 2017 per l'esecuzione dei lavori di ripristino delfimmobile di Milano San Babila,
consentendo di locare a conduttori di elevato standing due nuove parzioni riqualificate, pari a complessivi
1.920 mq. Sempre nell'esercizio 2017 & stato accantonato un fondo ripristine di Euro 1.680.000 per
Iimmobile di Cassala trovandosi lo stesso in uno stato di generale obsolescenza. Tale accantonamento
inizialmente stimato su un programma di interventi manutentivi e di messa a norma degli impianti di
servizio, & stato confermato sulla base di un progetto definitivo calibrato sulle specifiche esigenze del
futuro monoconduttore dell’edificio. La fase esecutiva ha avuto avvio nel corso del 2019 utilizzando parte
dell'accantonamento per una quota pari a Euro 331.034. In continuitd con questa strategia, nell'esercizio
2018 era stato accantonato uno specifico fondo di ripristino anche per 'immobile di Viale Sarca di Euro
440.000. Tale accantcnamento & relativo ad un primo intervento di riqualificazione dellimmebile di viale
Sarca, che & parte di una pianificazione pensata su un intervento generale pitt ampio, da effettuarsi in due
momenti diversi; la prima parte da awviarsi ante il rilascio del principale conduttore del complesso; la
seconda parte da eseguirsi successivamente il rilascio degli spazi del conduttore. In coerenza con tale
piano, nel corrente esercizio & stata quindi accantonata la seconda quota del fondo rispristino pari a Euro
500.000, portando cosi 'accantonamento specifico dell'immobile di Viale Sarca a Euro 940.000. Nel 2019
sono stati avviati i lavori negli spazi rilasciati, e una parte di questi scno stati gia rilocati, per tale motivo il
fondo & stato utilizzato per Euro 49.484, risultando cosi a fine 2019 un accantonamento di Euro 890.516.
La riqualificazione di Cassala, & terminata nel 2020 e l'immobile & stato consegnato al condutiore affinché
lo stesso potesse completare le personalizzazioni previste a suo carico. | lavori hanno utilizzato

'accantonamento per euro 1.262.630 lasciando un residuo di euro 86.337 relativo allo svincolo della
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garanzia effettuato al collaude avvenuto nel 1°semestre del 2021, Relativamente all'immobile di Viale
Sarca sono proseguiti i lavori negli spazi rilasciati per realizzare le coibentazioni e il nuovo portale
d'accesso al fabbricato, per tali attivita il fondo & stato utilizzato per Eurc 95.206. Nell'esercizio 2020 si &
proceduto ad effettuare ulteriori accantonamenti a fondo ripristino sulla base di lavori gia definiti
nell'ammontare con preventivi analitici: per immaobile di Milano Viale Cassala sono stati accantonati Euro
100.000 per la sistemazione e finitura dell'area parcheggio esterna di proprieta; per limmobile di Milano
Foro Buonaparte scno stati accantonati Euro 90.000 per interventi ediliimpiantistici, conseguenti al
ripristino dei muri di confine interno agli uffici; per l'immobile di Santa Croce Sull'Arno sono stati accantonati
Eurc 100.000 per lo strip-out, la sistemazione interna e la messa in sicurezza dell'intero fabbricato.
Nell'esercizio 2021 sono stati eseguiti ulteriori lavori sull'immobile di Viale Sarca per euro 65.597, e sono
stati quasi interamente eseguiti gli accantonamenti del 2020. Nel corrente esercizio si sono conclusi i lavori
di ripristino dellimmobile di Santa Croce per I'importo residuo dello specifico accantonamento pari a euro
30.940

« I Fondo cause legali in corso per Euro10.000, & relativo ad una vertenza passiva promossa da un ex
conduttore a titolo di risarcimento del danno patito dalla persona e dall'attivita, insediata nell'unita
immobiliare allo stesso locata. L'eventuale risarcimento sard coperto dall'assicurazione, I'importo

accantonato corrisponde alla franchigia assicurativa.

«La componente amianto & stata inizialmente accantonata per effetto dell'indennizzo riconosciuto dal
soggetto venditore dei due fabbricati di Milano Cassala e Roma Ostiense ed era stata determinata sulla
base di stime generiche operate sulla base delle informazioni disponibili in quel momento. Nel 2013 sulla
base delle risultanze di una perizia tecnica, tale componente & stata ridotta e allo stato attuale risulta
ragionevolmente capiente rispettc a potenziali futuri costi derivanti dalia rimozione delle parti contaminate
eventualmente ancora presenti neillo stabile;

» La componente relativa al vizi occulti manifestatisi successivamente agli acquisti degli immobili siti a Roma
via Priscilla 101 e Sesto san Giovanni viale Sarca 337 ¢ stata effettuata attraverso una stima dei potenziali
costi derivanti da interventi finalizzati alla messa a norma di legge degli edifici. Nel 2013 una quota di tale
componente & stata utilizzata per 'esecuzione delle opere miranti a sanare i vizi di cui sopra.

» Il fondo include anche una componente di Euro 171.911 a copertura dei costi che potenzialmente possono
generarsi sugli immobili oggetto di ristrutturazioni, come lievi difetti che fossero eventualmente emersi con
I'utilizzo dei beni.

Al 31/12/2021 ta composizione del Fondo ripristini, pari a complessivi Euro 866.789, vede accantonati Euro
100.097 sullimmobile di Milano Viale Cassala, Euro 6.038 sull'fmmobile di Milano Foro Bonaparte, Euro

30.941 sull'immobile di Santa Croce Sull’Arno ed Euro 729.713 sul'immobile di Sesto S.G. Viale Sarca.

Bilancio di esercizio al 31/12/2022 Pag.26 di 43

55 di 72 04/05/2023,11:17



Camera dei Deputati — 221 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

FI _Progetto di Bilancio d'Esercizio 2022.pdf

FASC IMMOBILIARE SRL CON SOCIO UNICO

TFR
Il trattamento di fine rapporto di lavero subordinato € iscritto tra le passivita per complessivi € 78.193 (€ 65.431
nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio 65.431/
Variazioni nell'esercizio

Altre variazioni o 12762
Totale variazioni 12.762
Walore di fine esercizio | 78.193
DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 6.770.998 (€ 6.406.572 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio = Valore di fine esercizio |

Debiti verso banche e 1123 44 1.167
Acconti : = 2.187.107| 338.999 2.526.106
Debiti verso fornitori ‘ ' 2.135.425 75.974 2.211.399
Debiti veréo corn'trollan’('i” o | ' 2&5.533 83.0767 ) 128.609
Debiti tributari ' ' a 484.234 (54.957) 420,277
SDs(t:i:ilgs.istituti di previdenza e sicurezza 70.010 3.046 73.056
Altri debiti e 1,483.140  (81.756) 1,401.384
) T S

In merito ai debiti, si precisa quanto segue:

la voce acconti pari a Euro 2.526.106 & composta da:

« acconti da clienti inquilini pari a Euro 2.328.667 (Euro 2.004.668 nel precedente esercizio) che si riferiscono
alla fatturazione emessa nell'anno corrente ed interamente di competenza dell'esercizio successivo,
l'importo si riferisce a canoni di locazione e oneri condominiali.

« acconti da clienti diversi pari a Euro 172.439 che restano invariati rispetto all'esercizio precedente. Siricorda
che |la posta “acconti da clienti diversi” & stata costituita nel corso dell'esercizio 2008 ed & relativa ai redditi
garantiti di Roma Priscilla.

« acconti vendita pari a Euro 25.000 (10.000 nel precedente esercizio) che si riferiscono al contratto di rent
to buy in essere per I'immobile di Montesilvano.

| debiti verso fornitori pari a Euro 2.211.399 (Euro 2.135.425 nel precedente esercizio) sono composti da:
= Debiti verso fornitori per Euro 712.814 (Euro 467.443 nel precedente esercizio) sono relativi a fatture di

fornitori ordinari, pervenute e contabilizzate a tutto il 31/12/2022.
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= | debiti per fatture da ricevere sono pari ad Euro 1.498.585 (Euro1.667.982 nel precedente esercizio). Le
fatture da ricevere quanto a Euro 217.334 sono relative a costi di fornitori diversi per manutenzione
ordinaria sia a carico degli inquilini, sia a carico della proprieta; quanto a Euro 1.281.251 a fatture relative
alle spese condominiali dell'immobile di Milano San Babila da ricevere dall'amministratore dello stabile .

| debiti verso controllanti sono pari ad Euro 128.609 (Euro 45.533 nel precedente esercizio), si riferiscono

prevalentemente alle spese e oneri condominiali della sede di via Gulli.

| debiti tributari pari a Euro 429.277 (Euro 484.234 nel precedente esercizio) si riferiscono prevalentemente
all'imposta sostitutiva sulla rivalutazione dei beni effettuata nell'esercizio 2020, pagata il 30/06/2022 con la
rata di Euro 200.000 (residua un'ultima rata scadente il 30/06/2023 di pari importo), al debito IRAP paria Euro
69.604, alle ritenute d'acconto pari a Euro 40.774, alllVA per Euro 96.469 e a voci residuali di altri debiti
tributari per Euro 22.430.

| debiti vs istituti di previdenza e sicurezza sociale pari a Euro 73.056 (Euro 70.010 nel precedente esercizio)

si riferiscono prevalentemente a contributi INPS, FONTE (portieri) e alla previdenza integrativa.
Gli altri debiti pari a Euro 1.401.384 (Euro 1.483.140 nel precedente esercizio), sono fondamentalmente

costituiti dai depositi cauzionali versati dagli inquilini a garanzia del contratto di locazione.

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio | Variazione Valore di fine | Quota scadente Quota scadente

esercizio | nell'esercizio | esercizio lentro I'esercizio oltre I'esercizio
1123 44 1167 1.167 0
Acconti 2.187.107 338.999 2.526.106 2.501.106 25.000
Debiti verso fornitori 2.135.425 2.211.399 2.211.399 0
Debiti verso controllanti 45.53 : 28.609 128.609 0
Debiti tributari 484,234 (54.957) 429.277 229.277 200.000
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 70.010 3.046 73.056 73.056 0
sociale
Altri debiti : 1483140  (81.756) 1.401.384| 41631 1359753
Totale debiti “ 6.408.572 ‘ 364,426‘ 6.770.998\\ 5.186.245 1.584.753

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art.

2427, comma 1 numero 6 del codice civile:
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| | |
1 i Debiti
| | Debiti verso
_ Debiti : | Debiti | verso ‘ Debiti lstltytl di | Altri -
Area geografica verso Acconti | verso | imprese | tributari previdenz | debiti Debiti
| banche | fornitori controllan | aed |
| | [ ol 'sicurezza |
! | sociale |
| | |
Italia 1.167  2.526.106 2.211.399  128.609  429.277 73.056 1.401.384 6.770.998
?Totale 1.1671 2.526.106 | 2.211.399| 128.609 420.277 73.056‘ 1.401.384 | 6.770.998

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art.

2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Debiti non assistiti da

% i Totale
garanzie reali

Debiti verso banche | S 1.167 1167
Acconti 2.526.106 2.526.106
Debiti verso fornitori 2.211.399 2.211.399
Debiti verso controllanti 128.609 128.609
Debiti tributari | 429277 429.277
Debiti verso istituti di previdenza e di

sicurezza sociale 300 7a.058
Altri debiti ‘ 1401384 1401384
h‘otale debiti § 6.770.998 6.770.998

RATEI E RISCONTI PASSIVI
| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 260.651 (€ 261.068 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

| Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio

Risconti passivi 261.068 (417) 260.651 ‘

h‘olale ratei e risconti passivi 261.068 (417) 260.651 ‘

| risconti passivi sono relativi a quote di canone e oneri fatturati nell'esercizio ma relativi all'anno successivo.
L'incremento dell'esercizio ¢ relativo al risconto delle competenze degli esercizi successivi dei canoni di

locazione e oneri accessori.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti

prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita:

Categoria di attivita Valore esercizio corrente

SRR St ARSI e
68201 - Canoni di locazione 11.972.278
rl'otale 11.972.278

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti

prospetti |a ripartizione dei ricavi per area geografica:

‘Area geografica | Valore esercizio corrente |
ltalia 11.972.278
| T

Totale 11.972.278

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €
2.375.946 (€ 1.514.245 nel precedente esercizio).

| |Valore esercizio precedente | Variazione | Valore esercizio corrente i
?Prbventi immobiliari - i 7.125 0 7.125‘
Rimborsi sp;.se L 53380 - 7780 . 131210
Rimborsi assicurativi 1.500 - ' 950
Plusvalenze di natura non finanziaria | 2.500 . s4m3 8.993
::t\;ip‘;:v i e insussistenze 44.352 (4.841) 39.511
Ripristin_o v_alore di precedenti 0 26.648 26 648
svalutazioni i
Altri ricavi e proventi ] ' 1405388 756.121 2161508
'ﬁiéf;;ﬁ;ﬁ e 1.514.245 861.701 = 2.375_‘_946_j
Totale altri ricavi e proventi } 1514.245| - sst701 2.375.946

| Proventi immobiliari sono pari a Euro 7.125 e rappresentano il compenso per il mandato di gestione degli

immobili di proprieta della controllante.
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La voce Rimborsi Spese pari a Euro 131.210 accoglie principalmente due voci, i riaddebiti alla Controllante
dei costi dell’'esercizio sostenuti per la gestione dei servizi della sede della Fondazione Fasc pari a euro
71.910, e recuperi vari da inquilini per costi anticipati per euro 59.300.

La voce Rimborsi Assicurativi pari a Euro 950 & relativo al risarcimento assicurativo della polizza globale
fabbricati, di un sinistro avvenuto nel complesso di Milano Corsc Sempione 66/68.

In osservanza di quanto disposto dai nuovi principi contabili le Sopravvenienze attive sono state classificate

nella voce Altri Ricavi e Proventi.
Tale voce & pari a Euro 39.511 & nella tabella seguente viene evidenziato il dettaglio.

Sopravvenienze attive

Differenze a conguaglio consuntivi spese condominiali es.prec. o 27.215
Starno costi-esercizio.précedente e e 12.206
Totale sopravvenienze Attive:: gE e i 39.511

Le sopravvenienze attive sulle spese delle gestioni condominiali 2021, sono dovute a cosii di competenza
dell'anno precedente manifestatisi nel comrente esercizio. Tali differenze hanno prodotto alcune differenze nel
ricalcolo definitivo dei consuntivi 2021, il cui ammontare complessivo & pari a Euro 27.215.

L'importo di Euro 12.296 & relativo a costi di fatture fornitori dell'esercizio precedente, stornati nell'esercizio

corrente in quanto totalmente o parzialmente non dovuti.

La voce altri ricavi e proventi & pari a Euro 2.161.509 (Euro 1.405.388 nell'esercizio precedente}; tali ricavi
sono costituiti principalmente dagli acconti oneri accessori pagati in acconto dagli inquilini, pari a Euro
1.514.916 (Euro 1.058.803 nell'esercizio precedente) che neutralizzano i costi di manutenzione sostenuti dalla

Societa Immobiliare nella gestione corrente per conto degli stessi inquilini. Tali costi si riferiscono:
— alle manutenzione ed altre spese condominiali interamente addebitate agli inquilini.

— al costo det portieri addebitato agli inquilini nella misura del 90%;

Inoltre 1a voce altri ricavi e proventi contiene:

« Ricavi diversi per Euro 287.965 relativi allo sconto in fattura praticato ai sensi dell'art. 16-bis, co.1 lett. a)
e b) del TUIR e in applicazione delte previsioni dell'articolo 121 del decreto-legge nr. 34 del 2020 "Bonus
Facciate” per il lavori di pulitura e restauro conservativo della facciata dell'immobile sito a Milano in Piazza
San Babila.

s Ricavi per investimenti in beni strumentali per Euro 24.000 relativi al credito per investimenti in beni
strumentali ai sensi della Legge 160/2019. Le norme prevedono la possibilita di iscrivere un credito
rispettivamente pari al 6% e al 10% degli investimenti sostenuti in beni strumentali per una spesa massima
di euro 2.000.000. Nel corso dell'esercizio 2020, avendo la societa investito in beni strumentali per un
ammontare di euro 2.851.054 & stato iscritto un credito di euro 120.000 calcolato su una spesa massima
prevista di Euro 2.000.000, il ricavo corrispondente, sulla base deila norma, & riscontato di 1/5 pari a Euro
24.000 di competenza dell'esercizio corrente.

¢ Ricavi per servizi Intercompany per Euro 84.800, relativi al riaddebito alla controllante dei costi sostenuti

dalla controllata per attivita legale e societaria e servizi IT.
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e Ricavi pubblicitari per Euro 249.812, relativi a concessioni temporanee di spazi ad uso pubblicitario
durante la permanenza di aree di cantiere necessarie alla lavorazione di manutenzioni varie. Negli altri

ricavi sono infine compresi gli Omaggi per Euro 16.

COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione ammontano complessivamente a Euro 12.782.959 (Euro 12.172.387 nell'esercizio
precedente), con un incremento di Euro 610.572.

| costi della produzione rappresentano le spese sostenute per lo svolgimento dell’attivita sociale.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Ammontano a fine esercizio a Euro 6.428 (Euro 9.058 nell'esercizio precedente), con un decremento di Euro
2.630. L'ammontare & composto da acquisti di materiale di consumo e cancelleria.

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 900.007
(€ 1.167.366 nel precedente esercizio) con un decremento di Euro 267.359 frutto sostanzialmente delle
variazioni nelle seguenti voci:

- Consulenze legali pari a Euro 88.632 si sono decrementate di Euro 190.987 per effetto dei costi legati alla
causa dell'immobile di piazza San Babila. La causa vinta in primo e secondo grado é passata in Cassazione;
- Provvigioni passive pari a Euro 31.498 si sono decrementate di Euro 106.082 per effetto di minori nuove
locazioni di immobili ad uso ufficio.

- Costi per emergenza Covid, pari a Euro 400 sono diminuiti di Euro 134.

Tra le altri costi delle spese per servizi, si segnala il decremento dei costi per la locazione immobiliare pari a
Euro 109.450 che sono diminuiti di Euro 26.053, si riferiscono a spese per opere di ripristino e messa a norma
di unita immobiliari concesse in nuove locazioni.

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio

VVVVV i , Brcoll ‘ Varlaflone o “Val-o.r.e. ?sercizio c.:o.rrer.l-? |
Spese di manutenzione e riparazione . 2058 a4 18564
Servizi e consulenze tecniche 111.644 (32.233) 79.411
Compensi qgli ammipi;tratori n ) ) 71.264 B ) 2.544 3.808
Compensi a sindaci e revisori 59.971 (2.768) 57.203
Provvigioni passive 137.580 (106.082) 31.498
§_pe§e e consulenze legali 279.619 ) (190.987) 88.632
Consulenze fiscali, amministrative e
RS raral 92.719 (51) 92.668
Spese telefoniche 3.587 (78) 3.509
Servizi da imprese finanziarie e banche di
natura non finanziaria 5,864 (2:808) &8
Assicurazioni 129.627 (654) 128.973
iSpese di viaggio e trasferta 2.800 (813) 1.987
Altri 319.143 68.555 387.698
iTotale 1.167.366§ (267.359) 900.007
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Di seguito vengono commentate le variazioni piu significative rispetto all'esercizio precedente:

La voce Spese e manutenzione e riparazione pari a Euro 18.564 include le manutenzioni ordinarie della sede

di via Gulli 39 e le manutenzioni delle macchine strumentali in uso agli uffici.

La voce Servizi e consulenze tecniche pari a Euro 79.411 contiene le consulenze tecniche per la

conservazione, lo sviluppo e la messa a norma del patrimonio immobiliare.
La voce Compensi a Sindaci e Revisori pari a Euro 57.203 comprende compensi ed eventuali gettoni di

partecipazione corrisposti nell'anno ai componenti del Collegio Sindacale. Si precisa che il costo di revisione
bilancio & ricompreso tra le consulenze.

La voce Compensi agli amministratori pari a Euro 3.808 comprende unicamente i gettoni di partecipazione.

La voce Provvigioni passive pari a Euro 31.498 & costituita da compensi corrisposti a terzi per il servizio di
intermediazione immobiliare, la provvigione matura generalmente alla stipula del contratto di locazione.

La voce Spese e consulenze legali pari a Euro 88.632 include spese per |'assistenza legale sui contenzioni in

essere con i clienti inquilini pari euro 84.520, il resto si riferisce ai costi notarili ricompresi in questa posta, pari
a Euro 4.112. Nell'esercizio le spese legali hanno ha subito un significativo decremento per euro 190.082,
sostanzialmente per le spese di difesa nella causa FASC Immobiliare — Derilca sulla proprieta dell'immobile
di Piazza San Babila.

Nella voce Consulenze fiscali, amministrative e commerciali pari a Euro 92.668, sono inclusi costi per

consulenze fiscali per Euro 67.751, costi per consulenze relative all'adozione del modello organizzativo ex
legge 231/2001 per Euro 4.784, costi per consulenze assicurative per Euro 6.000, e infine costi per la revisione
contabile per Euro 14.133.

Nella voce Servizi da imprese finanziarie e banche di natura non finanziaria pari a Euro 6.056 sono inclusi i
costi delle commissioni bancarie

Nella voce Assicurazioni pari a Euro 129.973 sono compresi i premi annuali per le polizze globale fabbricati
pari a Euro 126.557 e i premi per le polizze infortuni dipendenti e Covid pari a Euro 2.416.

Nella voce residuale Altri pari a Euro 387.698, sono compresi costi per la locazione immobiliare per Euro
109.450. Questi costi consistono sostanzialmente in lavori e servizi per la ricollocazione delle unita immobiliari
sfitte sul mercato. In questa voce sono state classificati i costi per servizi intercompany per Euro 257.778
relativi a servizi forniti dal Socio alla societa controllante. A tale riguardo, per maggiori informazioni si rinvia
alla sezione di questo documento relativo ai rapporti con la societa controllante. La voce Altri comprende
anche altre voci residuali pari a Euro 15.343, relativi ai costi dell'elaborazione delle paghe per i dipendenti
della societd, i servizi Internet, i servizi di vigilanza, le spese postali e i corsi di aggiornamento Inoltre la voce
include i costi sostenuti per I'emergenza COVID relativi a sanificazioni e materiale atto a prevenire il contagio

negli ambienti di lavoro.

Spese per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 440.350 (€ 440.895 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:
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Valore esercizio precedente Variazione | Valore esercizio corrente ‘
IAfitti e locazioni e 424,014 9198 433.212‘
Caﬁoﬁi d| Iea;ing Beni m;:bilé 7 16.881 7 (9.743) 7.138‘
jTotéIé : B | 440.895! - (545) - 7 446:3501

In merito alla composizione dei costi per godimento beni di terzi si precisa che:

— Gli Affitti e locazioni passivi sono costi relativi al contratto di locazione degli spazi ad uso ufficio in essere,

con la controllante Fondazione, l'incremento & dovuto ad un integrazione di superficie locata.

— | Canoni di leasing beni mobili e nolegqgi si riferiscono a contratti aventi ad oggetto apparecchiature

elettroniche ed informatiche in dotazione della struttura e di una nuova autovettura di servizio. Il
decremento rispetto al precedente esercizio & spiegato da un contratto di noleggio operativo di macchine
elettroniche cessato a meta anno.
Si precisa che Fasc Immobiliare ha assunto 'onere di gestire direttamente I'attivita locativa e manutentiva del
patrimonio immobiliare della Fondazione con apposito mandato senza rappresentanza. La societa per
svolgere tale incarico, ha stipulato contratti di locazione con la Fondazione e successivamente ha proceduto
a sublocare a terzi conduttori gli spazi condotti in locazione. Le variazioni di tale costo trovano dunque una

contropartita economica tra i ricavi per canoni di locazione.

Costi per il personale

Le spese per il personale sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi Euro
713.930 (Euro 696.805 nel precedente esercizio)
La composizione dei costi per il personale & la seguente:

31/12/2022
Salari e stipendi 498.504
Straordinari 9.494
Oneri sociali 162.345
Accantonamento TER impiegati 26.093
Accantonamento TFR portieri 14177
Trattamento di fine rapporto 0
Altri costi e rimborsi spese al personale 3.317
Totale costi per il personale 713.930

| costi del personale sono relativi all’organico formato da 14 persone di cui 1 quadro, 6 impiegati e 7 portieri.
| costi del personale evidenziano un incremento complessivo pari a Euro 17.125, dovuto alladeguamento del
trattamento economico del personale non dirigente, pari al 9% complessivo applicato sui tabellari vigenti alla
data del 31 dicembre 2022, che sono rideterminati per il triennio 2022 - 2024 come segue:

o dal 01/01/2022 su tabellare 2021 + 4,7% (progressivo + 4,7%)
e dal 01/01/2023 su tabellare 2021 + 2,6% (progressivo + 7,3%)
e dal 01/01/2024 su tabellare 2021 + 1,7% (progressivo + 9,0%)
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Soprattutto per effetto delladeguamento di competenza dell'esercizio corrente, il costo del personale
impiegato non dirigente si incrementa di Euro 24.202. Il costo dell'esercizio del personale portieri stabili registra

invece una diminuzione di Euro 7.077 per effetto di una malattia prolungata prevalentemente a carico INPS.

Ammortamenti e svalutazioni
Le spese per Ammortamenti e svalutazioni sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi Euro 5.870.710 (Euro 5.888.406 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

31/12/2022 31/12/2021
Ammortamente immobilizzazioni immateriali 146.745 109.406
Ammortamento immobilizzazioni materiali 5.465.083 5.545.242
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
Accantonamento rischi su crediti verso inquilini 258.882 233.758
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.870.710 5.888.406

Gli ammortamenti a fine esercizio ammontano a Euro 5.611.829 (Euro 5.654.648 nel precedente esercizio),
con un decremento rispetto allo scorso esercizio di Euro 42.819.
La composizione dettagliata degli ammortamenti si trova nei prospetti relativi alle immobilizzazioni.

Per I'accantonamento rischi su crediti verso inquilini la societa ha effettuato un’attenta analisi dei crediti € ha

considerato il quadro generale sostanzialmente buono, una situazione sulla quale ha inciso ancora lo scorso
esercizio qualche strascico della pandemia. Si & anche prudenzialmente valutato ai fini del rischio credito se
agire su alcune posizioni, potenzialmente soggette a difficolta finanziarie che potrebbero riflettersi sul puntuale
pagamento dei canoni. Fermo restando I'impegno della struttura nel fare quanto possibile per il recupero dei
crediti, compreso il ricorso all'azione legale che in alcuni casi € gia stata attivata. Anche nel corrente esercizio
per effetto dell'attivita di cui sopra si & ritenuto di stanziare svalutazioni specifiche sulle posizioni in sofferenza
per Euro 258.882 (Euro 233.758 nel precedente esercizio). La posizione principale si riferisce all'ex conduttore
dell'immobile di Piazza San Babila, un'impresa individuale che svolgeva nellimmaobile attivita di tipo ricettivo,
in data 27/09/2022 & stato eseguito lo sfratto e sono state avviate le procedure per il recupero della morosita.
Si rilevano poi altre due posizioni, la principale & riferita all'ex conduttore di un ristorante presso 'immobile di
Roma Via di Priscilla, che a seguito di sfratto in data 20/06/2022 ha rilasciato il locale, e stato avviato un

pignoramento che ha avuto esito negativo dichiarato dal Giudice esecutivo.

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
4.851.533 (€ 3.969.857 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente |
IcliMU ' ' 1765910 (115), ~ 1.765.795
Imposta di registro 70.227 1.693 71.820 |
EIVA indetraibile | 159.480 (39.989)‘ 119.491|
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Dirltticamerali . o 0 731 6 737
Perdite sucrediti ;i ; 2527 (2.527) 0
Sopravvenienze's insussistenze passive: 59.567 (50.064) 9.503
Minusvalenze di natura‘non finanziaria 0 10.332 10.332
Altri oneridigestione 7T e n 1.911.415 962.340 2.873.755
fotale” = 7 ) 3.960.857 881.676 4.851.533

L'IMU é stata calcolata sul valore catastale del patrimonio della societa.

L'lmposta di reqistro & versata con il rinnovo annuale in misura proporzionale ai canoni di locazione

L'IVA indetraibile & la quota d'imposta sugli acquisti che resta indetraibile si determina sulla base del calcolo
del c.d. pro-rata annuale.

Le Perdite su crediti sono tutte relative alla chiusura contabile delia posizione a seguito di un avvenuto sfratto
di un inquilino e rappresentano la parte di credito non coperta dal fondo svalutazione.

Le Sopravvenienze passive in osservanza di quanto disposto dai principi contabili sono state classificate nella

voce Oneri diversi di gestione. Della natura delle sopravvenienze si rimanda alla seguente tabella di dettaglio.

Fatture di competenza anni precedenti it - ; : 6.012
Tasse tributi e sanzioni anni precedenti ™' : P 499
Rettifiche consuntivi condominiali anno precedente altrg_s.opravyenienze ! 2.596
Re&iﬁche con.tabili.‘ ERRNER S ! N : 396
Totale sopravvenienze Passive ° Lol : : 9.503

Le Minusvalenze di natura non finanziaria sono riferite alla vendita di una unitd immobiliare residenziale sita
nelfimmobile in Giulianova.

Nella tabella seguente sono evidenziati i dettagli della voce residuale Altri oneri di gestione

31/12/2022 : 3111212021
Spese per anticipi per inquilini | . : ] 1.414.356 888.138
Costi Co.nsunl.ivi Irﬁmobili SR T o 623.335 530.027
Manutenzione erdinaria stabili FRRE : : 740.948 415,797
Indennizzi dinatura negoziale ; P R 3.182 10.000
Spese per anticipi costi Sede Fondazione 80.226 64,126
Sa.nzione ritardato pagamento i:mp'oste i : 738 1.042
Tributi locali : X REsAE S 10.453 7.768
Concessioni Go\.lernative = i o : 517 517
Totale altri oneri di gestione . T 2.873.755 1.911.415

in merito agli altri oneri di gestione si precisa quanto segue:

+ Le spese anticipate per conto inquilini pari a Euro 1.414.358, si riferiscono a spese di manutenzione ed

altri costi condominiali interamente riaddebitati agli inquilini, nel precedente esercizio ammontavano a

Eurc 888.138, il dato & sensibilmente cresciuto a causa degli incrementi energetici sostanzialmente
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poco variato nella distribuzione dei costi a livello di immobile.

« | costi consuntivi degli immobili per Euro 623.335 sono spese per natura ribaltabili agli inquilini, ma che

alla chiusura della gestione condominiale restano in carico alla proprieta, in quanto relative a porzioni
immobiliari sfitte. Lo scorso anno ammontavano a Euro 530.027, nel 2020 ammontavano a Euro
449.080, nel 2019 ammontavano a Euro 309.012, nel 2018 ammontavano a Euro 280.114, nel 2017
ammontavano a Euro 335.587. Nel corrente esercizio permane il trend incrementativo a causa degli
aumenti energetici e per le quote di sfitto negli stabili di Milano Via Lomazzo, Sesto Viale Sarca e
Roma Priscilla. Negli ultimi anni 'azione di ottimizzazione di tali spese, congiuntamente agli sforzi per
incrementare le porzioni locate del patrimonio, ha determinato nel triennio 2017-2019 un apprezzabile
decremento del costo, nel triennio 2020-2022, complice anche la situazione sanitaria si registra un

tendenziale incremento.
»Le spese di manutenzione ordinaria per Euro 740.948 sono costi che si originano in parte dalle

previsioni di spesa annuali e in parte da accadimenti non prevedibili e sono relativi alla manutenzione
tecnica degli immobili al fine di garantire un buon stato di conservazione e la conformita alle normative
vigenti tempo per tempo. Lo scorso anno ammontavano a Euro 415.797, lincremento &
sostanzialmente imputabile ai lavori di pulitura e restauro conservativo della facciata dellimmobile sito
a Milano in Piazza San Babila..

« | costi di natura negoziale sono pari a Euro 3.182 e si riferiscono a pagamenti corrisposti ad alcuni

conduttori di unitd residenziali nell'ambito di accordi finalizzato ad agevolare il rilascio
dall'appartamento.
« Le spese per anticipi costi carico Fondazione, sono pari a Euro 80.226 e si riferiscono alla gestione

manutentiva ordinaria della sede di via Gulli, tali costi sono a fine anno ripartiti tra controllante e
controllata.

e  Tributi locali, sono pari a Euro 10.453 e si riferiscono a tributi di vario genere come passi carrai e contributi
bonifica acqua demaniale e impianti fotovoltaici.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
| proventi e gli oneri finanziari evidenziano complessivamente un saldo positivo di Euro 442.158 (Euro 387.024
nel precedente esercizio), con un incremento rispetto al precedente esercizio di Euro 38.554. La loro

composizione € la seguente:

2022 2021
Interessi attivi bancari 0 5
Interessi attivi verso Controllanti 432.124 387.539
Interessi su depositi cauzionali utenze 0 0
Interessi di mora 10.622 0
Totale proventi finanziari 442.747 387.539
Interessi passivi vari -463 -445
Interessi di mora su ritardato pagamento debiti -127 -70
Totale oneri finanziari -589 -515
Totale proventi e oneri finanziari 442.158 387.024
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Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente

prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Imposte correnti Impo§ t_e relative a Imposte differite lm_p ?ste {Proventl (Oneri) |
esercizi precedentl ar\tlclpate { trasparenza
IRES 0 0 0 (110.635)
IRAP 125.291 (15.756) 0 0
Totale 125.201 (16.756) 0 (110.635) 0

Le imposte correnti passano da euro 71.443 del 2021 ad euro 125.291 del 2022 in quanto la Societa ha
registrato un incremento del valore della produzione, nell'esercizio corrente & stata anche effettuata una
rettifica in sede di versamento a giugno 2022 che ha comportato una minore imposta IRAP dell’esercizio
precedente per euro 15.756. Si ricorda che peril 2017, 2018, 2019, 2020 e per il corrente esercizio, la Societa
paga I''RAP e non I'IRES, in quanto, oltre ad avere una detrazione d'imposta per I'ACE corrente, utilizza le
eccedenze ACE degli anni precedenti azzerando di fatto il reddito imponibile IRES.

Le imposte anticipate attive pari a euro (110.635), si riferiscono al reversal delle anticipate di competenza

dell'esercizio, I'importo & pari al 27,9% del delta tra 'ammortamento civilistico e 'ammortamento fiscale.

ALTRE INFORMAZIONI
Dati sull’occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero

15 del codice civile:

Numero medio |

Quadri

Impiegati | - g
Operai o 7
[Totale Dipendenti ‘ 14

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 16 del codice civile:

Amministratori | Sindaci

(compensi 3.808| 57.203
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Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla societa

di revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 14.133
Totale corrispettivi spettanti al revisore
L o lane ) 14.133
;Iegale o alla societa di revisione |

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, il seguente prospetto riporta
impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:

la societa nell'ambito dei contratti attivi di locazione, riceve in alternativa ai depositi cauzionali, garanzie

fideiussorie da parte dei conduttori, Il valore complessivo di tali garanzie al 31/12/2022 ¢ pari a Euro 2.733.905.

Importo
Garanzie 2.733.905
di cui reali | 2.733.905

Operazioni con parti correlate

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile:

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti rapporti con la controllante Fondazione Fasc che ha I'attivita di
controllo e coordinamento.

Nell'esercizio 2017 & stato stipulato un accordo fra la Fondazione e la sua controllata Fasc Immobiliare S.r.l.
per la regolazione economica di alcuni servizi nell’'ottica di ottimizzazione della gestione dei rispettivi processi
gestionali all'interno del Gruppo cui appartengono pur mantenendo la loro indipendenza giuridica ed operativa.
In particolare, la societa Fasc Immobiliare S.r.l. ha conferito alla Fondazione FASC lincarico per la fornitura

dei seguenti servizi:

. Servizi Contabili / Fiscali
. Attivita di gestione e supervisione dei processi IT
. Servizi legati alla gestione delle risorse umane

Di contro, la Fondazione FASC ha conferito alla societa Fasc Immobiliare S.r.l. I'incarico per la fornitura dei
seguenti servizi:

. Servizi legali e adempimenti societari
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. La messa a disposizione di sistemi informatici e di office automation adeguati per Iattivita di FASC ivi

inclusi Personal computer ¢ macchine fotocopiatrici e stampanti.

Verso la Fondazione Fasc si evidenzia al 31/12/2022 una posizione complessiva con saldo a credito di Euro
5.037.971 cosi composto:

Crediti verso Tesoreria centralizzata """ *. : R Euro 4.876.840
Crediti per interessi da sistema di Tesoreria S S Baro 97.136
Crediti legali alla gestione dell'immobile di via Guli 39 ° = o Euro 71.910
Totale crediti % g : g : s 5.045.886
Anticipazioni per cassa s S : . Euro 409
Debiti legatialla gestione dellimmobile di via' Gulii 3¢~ % i il 7.506
Totale debiti .~ . I 7.915
Posiziohg' netta ... 5.037.971

Nella tabella seguente sono sintetizzati gli impatti sul conto economico derivante dai rapporti con la

controllante Fondazione Fasc.

Riadebito spese condominiali SRPTRIT T L Y Bure 126.783
Interessi attivi st finanziamento ¢ tesoreria centralizzata *- : “iEuro 432,125
Ricavi mandato immobili ) PO = “Euro 7.125
Altri ricavi intercompany * - 3 : 5.127]
Ricavi per sewvizi intercompany -'Servizi Legali Societari S Euro 59.100|
Ricavi per servizi intercompany - Condivisione Office Automation L Euro 25,700
Totale Ricavi =)~ - ' B P 655.960
Affitti passivi Via Gulli 38 : ; SR T Eure 433.212]
Altri costi intercompany — Gestione servizio di Tesoreria accentrata = : Euro 88.378
Costi per servizi intercompany -Servizi Amministrativi - S Euro 91.700]
Costi per servizi intercompany -Servizi IT B 3 Euro 32.500
Costi per servizi intercompany - Servizi Amm. Personale e : Euro 45.200
Totale Costi SR : . . : n £90.990)

Dal 1 gennaio 20186, il sistema centralizzato di tesoreria & diventato operativo e questa soluzione consente
una pit efficiente gestione della liquiditd generata tempo per tempo dalla societa. In relazione al Contratto di
tesoreria accentrata, la controllante Fondazione, in forza della delibera assunta in data 16 dicembre 2021 dal
Consiglio di Amministrazione, ha deciso di modificare con decorrenza 1° gennaio 2022 il tasso di interesse.
Gli sbilanci di tesoreria sono remunerati sulla media del tasso EURIBOR a 1 mese + 0,5%, qualora il tasso
EURIBOR sia inferiore a zero, il tasso di interesse sara pari allo spread. Inoltre nel corrente esercizio ai sensi
dell'art. 7 del contratto di tesoreria accentrata, & applicata una commissione di gestioni fondi dello 0,2% sulle
somme effettivamente in gestione, che viene riconosciuta alla Fondazione controliante.

Si ricorda che la societad gestisce, oltre ai patrimonio proprio, anche il patrimonio immobiliare in capo alla
controllante in ragione di un apposito mandato senza rappresentanza, sottoscritto in data 30 settembre 2013.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e I'effetto patrimoniale, finanziario ed
economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero

22-quater del codice civile:

La gestione della societa continuera ad essere orientata al mantenimento degli obiettivi degli anni precedenti.
La redditivita del patrimonio immobiliare, al netto degli effetti degli eventi che impattano sullo scenario
macroeconomico, tenuto conto delle ultime previsioni operative dovrebbe essere ancora condizionata dal peso
degli investimenti di riqualificazione in corso e da avviare su alcuni immobili di proprieta (Sarca, Torino
Sempione). Come per gli esercizi precedenti resta fermo l'obiettivo di un riequilibrio fra la componente
mobiliare e quella immobiliare del patrimonio della Fondazione FASC mediante la riduzione della incidenza
percentuale della componente immobiliare. Quest'anno la percentuale di incidenza della componente
immobiliare del patrimonio complessivo della controllante Fondazione FASC & passata dal 39,2% al 37,6%
con una riduzione di 1.6 punti percentuale. Permane l'obiettivo di valutare anche offerte di alienazione, a
condizioni favorevoli e senza recare pregiudizio al patrimonio complessivo, di quella parte del patrimonio
immobiliare non riferita al mercato di Milano citta, mercato che rimane quello pili dinamico per le locazioni
immobiliari. La svalutazione immobiliare effettuata nell’esercizio 2020, almeno per alcuni immobili, ha reso
meno ambizioso il conseguimento di tale risultato. Rimane in essere anche I'obiettivo di attuare politiche volte
alla riduzione dello sfitto anche tramite investimenti di ristrutturazione che permettano di rendere piu appetibili

gli spazi per eventuali conduttori.
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Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art.

2497 bis del Codice Civile

La societa & soggetta a direzione e coordinamento da parte di Fondazione FASC (Fondo Agenti Spedizionieri

Corrieri). Ai sensi dell’'art. 2497 bis, comma 4 del codice civile, vengono di seguito esposti i dati essenziali

dell'ultimo bilancio approvato della/e societa che esercita/no I'attivita di direzione e coordinamento:

Ultimo Esercizio pE::;:':::e
Data dell'ultimo bilancio 3112/2021 | 31/12/2020
approvato |
A) Crediti ver;o soci per versamenti 0 ‘ 0
ancora dovuti
B) Immobilizzazioni 942.750.951 ‘ 844.193.327
C) Attivo circolante 58.721.273 ‘ 112.879.984
D) Ratej e risconti attivi 39.888 71748
Totale attivo 1.001.512.112 71.748
A) Patrimonio Netto
Capitale sociale 0 0
Riserve - ] 927.711.732 898@@
Utile. (j)ei(iita) dellesercizio 13.581.018 §.798.273
Totale patrimonio netto 905.429.558 | ~ 905.429.558
B) Fondi per rischi e oneri 423.339 423.339
D) Debiti 50.989.562 50.869.562
E) Ratei e risconti passivi 0 0.
Totale passivo 941.292.750 957.245.059
Ultimo esercizio Easrelzlo
precedente
Pt dea':;:'rtx:t:"a"d" 31/12/2021 31/12/2020
A) Valore della produzione 2.052.745 1.430.579
B) Costi della produzione 2.813.701 2.616.526
C) Proventi e oneri finanziari 19.022.017 10.332.480
D) Ret_;tifi_che di valore di aftivita 0 0
finanziarie
Imposte sul reddito dell'esercizio 4.725.864 2.354.518
Utile (perdita) dell'esercizio 13.535.197 6.972.015

Bilancio di esercizio al 31/12/2022

Pag.42 di 43

04/05/2023,11:17



Camera dei Deputati _ 237 _ Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 198

72di72

FI _Progetto di Bilancio d'Esercizio 2022.pdf

FASC IMMOBILIARE SRL CON SOCIO UNICO

Destinazione del risultato d'esercizio
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone allAssemblea di destinare

I'utile d’esercizio pari a Euro 1.787.253 a dividendi da distribuire al Socio.

Milano, 28 Marzo 2023

FASC Immobiliare S.r.l
Il Presidente

Enore Facg

Dichiarazione di conformita

Il sottoscritto dott. Alessandro Germani, ai sensi dell'articolo 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale, il conto economico,
il rendiconto finanziario e la presente nota integrativa in formato PDF/A & conforme all'originale depositato
presso |a societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio Metropolitana di Milano, Monza-
Brianza, Lodi autorizzazione n.108375/2017 del 28/07/2017 — Agenzia delle Entrate — D.R.E. Lombardia.
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