ATTI PARLAMENTARI

XIX LEGISLATURA

CAMERA DEI DEPUTATI ™ %

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

AL PARLAMENTO

sulla gestione finanziaria degli Enti sottoposti a controllo

in applicazione della legge 21 marzo 1958, n. 259

ITALIA TRASPORTO AEREO (ITA) Spa

(Esercizio 2022)

Trasmessa alla Presidenza il 5 marzo 2024

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati _ I — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

CORTE prr CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

DETERMINAZIONE E RELAZIONE SUL
RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO
SULLA GESTIONE FINANZIARIA DI
ITALIA TRASPORTO AEREO S.P.A.

2022

Relatore: Cons. Pierpaolo Grasso



Camera dei Deputati _ IV — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

Ha collaborato per l'istruttoria e
la elaborazione dei dati

la dott.ssa Arianna Liberati

i

CORTE et CONTI



Camera dei Deputati -V — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

Determinazione n. 24/2024

CORTE pr1 CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 15 febbraio 2024;

visto I’art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri in data 3 febbraio 2021, con il quale
Italia Trasporto Aereo S.p.a. € stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio della Societa suddetta, relativo all’esercizio finanziario 2022, nonché le annesse
relazioni del Presidente e dell’Amministratore delegato, nonché del Collegio sindacale,
trasmessi alla Corte in adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il Consigliere Pierpaolo Grasso e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione
con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria di Italia
Trasporto Aereo S.p.a. per l'esercizio 2022;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possa, a norma dell'art. 7 della citata legge
n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, oltre che il bilancio - corredato della relazione
degli organi di amministrazione e di controllo - la relazione come innanzi deliberata, che alla

presente si unisce, quale parte integrante;

[

CORTE pei CONTI



Camera dei Deputati — VI — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

CORTE per CONTI

P.Q. M.

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per l'esercizio 2022 di Italia Trasporto Aereo S.p.a. -
corredato delle relazioni degli organi di amministrazione e di controllo - I'unita relazione con
la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente

stesso.

RELATORE PRESIDENTE
Pierpaolo Grasso Manuela Arrigucci
firmato digitalmente firmato digitalmente
DIRIGENTE
Fabio Marani

depositato in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, a norma dell’art. 7 della
legge 21 marzo 1958, n. 259, il risultato del controllo eseguito, con le modalita di cui all’art. 12
della stessa legge, sulla gestione finanziaria di Italia Trasporto Aereo S.p.a. per I'esercizio 2022,
dando altresi notizia dei fatti di gestione pit rilevanti intervenuti successivamente.

La Corte ha riferito sulla gestione finanziaria 2021 con relazione approvata nell'adunanza del
18 aprile 2023, determinazione n. 48 del 2023, pubblicata in Atti parlamentari, XIX Legislatura,
Doc. XV, n. 74.
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1. DALLA COSTITUZIONE ALL’AVVIO DELL’ATTIVITA
OPERATIVA (15 OTTOBRE 2021)

1.1 La costituzione e I'oggetto sociale

E opportuno ripercorrere, in sintesi, anche nella presente relazione, la genesi societaria e le
principali tappe della sua evoluzione fino all’avvio dell’attivita operativa.

La Societa Italia Trasporto Aereo s.p.a. (d’ora in poi “ITA Airways” o “ITA”) e stata costituita
con decreto firmato il 9 ottobre 2020 dal Ministro dell'economia e delle finanze, dal Ministro
delle infrastrutture e dei trasporti, dal Ministro del lavoro e delle politiche sociali (decreto
previsto dall'art. 79 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla
legge 24 aprile 2020, n. 27, come modificato dall'art. 202 del decreto-legge 19 maggio 2020, n.
34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77, e dall'art. 87 del decreto-
legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126).
La Societa ha per oggetto l'esercizio dell'attivita d'impresa nel settore del trasporto aereo di
persone e merci ed é interamente controllata dal Ministero dell'economia e delle finanze (Mef).
I Mef ha versato sul conto corrente intestato alla Societa 20 mln, importo corrispondente
all'intero capitale sociale, pari a n. 20.000 azioni ordinarie senza valore nominale.

In data 16 novembre 2020, la Societa e stata iscritta nel Registro delle imprese di Roma.
Inoltre, ai sensi del citato art. 79, comma 4, del decreto-legge n. 18 del 2020, cosi come
modificato dal decreto-legge n. 34 del 2020, "il Ministero dell' Economia e delle Finanze é autorizzato
a partecipare al capitale sociale con un apporto complessivo di 3 miliardi di euro [da] sottoscrivere e
versare nell'anno 2020 anche in piu fasi e, per successivi aumenti di capitale o della dotazione
patrimoniale, anche tramite societd a prevalente partecipazione pubblica". Tale importo & stato
successivamente ridotto a 1,35 miliardi di euro a seguito delle interlocuzioni con la
Commissione europea.

L'Assemblea dei soci, in data 20 novembre 2020, ha deliberato di apportare alcune modifiche,
non sostanziali, allo statuto sociale (artt. 3, 5 e 10) ed ha autorizzato il Consiglio di
amministrazione ad attribuire alcune deleghe operative al Presidente, ferme restando le
deleghe gestionali attribuite all' Amministratore delegato.

Come previsto dall'art. 79, comma 4 bis, del decreto-legge n. 18 del 2020, cosi come modificato

dal decreto-legge n. 104 del 2020, il Consiglio di amministrazione di ITA Airways ha approvato,
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in data 18 dicembre 2020, lo schema di Piano industriale, conseguentemente trasmesso alla
Commissione europea per le valutazioni di competenza, nonché alle Camere per l'espressione
del parere da parte delle Commissioni parlamentari competenti per materia e al Ministero
dell'economia e delle finanze, quale azionista unico della Societa.

In seguito, I'Assemblea dei soci, in data 18 giugno 2021, preso atto delle dimissioni rassegnate
dal Presidente del Consiglio di amministrazione ha nominato il nuovo Presidente,
autorizzando il Consiglio di amministrazione ad attribuire alcune deleghe operative allo
stesso. Il Consiglio di amministrazione, quindi, in data 23 giugno 2021 ha proceduto al
conferimento delle nuove deleghe al Presidente del Consiglio di amministrazione e
all' Amministratore delegato e Direttore generale, deleghe oggetto poi di una modifica non
sostanziale in data 20 dicembre 2021. Successivamente, il Consiglio di amministrazione, in data

15 luglio 2021, ha approvato le linee del Piano industriale 2021-2025.

1.2 L’interlocuzione con il Parlamento nazionale e con la Commissione europea

Nel primo semestre 2021, l'attivita della Societa e stata principalmente rivolta alla
presentazione e all’illustrazione dello schema di Piano industriale approvato dal Consiglio di
amministrazione alle competenti Commissioni del Parlamento nazionale e alla Commissione
europea.

L’VIIIT Commissione permanente del Senato della Repubblica (Lavori pubblici,
Comunicazioni) ha espresso il proprio parere favorevole, con osservazioni, in data 23 febbraio
2021, cosi come la IX Commissione permanente della Camera dei deputati (Trasporti, Poste e
Telecomunicazioni) , anche in questo caso, con osservazioni - in data 17 marzo 2021.

Molto piu articolato e complesso e stato il confronto con la Commissione europea che si e
prolungato sino alla meta di luglio 2021 e che, nella fase finale, ha visto anche la diretta
partecipazione di rappresentanti del Governo al massimo livello (Ministro dell’economia e
delle finanze, Ministro dello sviluppo economico e Ministro delle infrastrutture e della
mobilita sostenibile).

Alla Commissione europea era rimesso, nello specifico ed in estrema sintesi, un doppio ordine
di valutazioni: i) stabilire se ITA si poneva in discontinuita economica con Alitalia S.p.a. in
amministrazione straordinaria (d’ora in poi, soltanto Alitalia), in termini di prezzo di mercato,

di identita dell’azionista e oggetto della vendita (inclusi asset, staff e contratti), nonché di logica

3
Corte dei conti - Relazione ITA S.p.A. - esercizio 2022



Camera dei Deputati — 4 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

complessiva  dell’'operazione; ii) accertare la profittabilita economico-finanziaria
dell’operazione, in osservanza del citato principio dell'operatore in una economia di mercato,
secondo cui I'investimento pubblico in una nuova societa (newco) deve garantire un ritorno al
pari di un’operazione svolta da un investitore privato che operi nelle normali condizioni di
mercato.

I1 procedimento si & concluso soltanto il 15 luglio 2021, con l'invio da parte della Commissione
Europea al Mef, su richiesta dello stesso Governo e dopo l'esito positivo del “MEOQOP test” a
cura di due advisor indipendenti (industriale e finanziario), di una comfort letter con la quale e
stata anticipata, nelle more dell’adozione della formale decisione, la positiva valutazione dello
schema di Piano industriale con le seguenti principali modifiche, rispetto a quello approvato
nel dicembre 2020, in punto di discontinuita economica con Alitalia:

- acquisizione, tramite una negoziazione diretta, dei soli asset necessari per gestire il settore
volo (aviation);

- eventuale acquisizione del marchio esclusivamente attraverso una gara pubblica, bandita
e gestita dalla stessa Alitalia;

- eventuale acquisizione delle attivita comprese nel settore ground handling (servizi di terra)
e maintenance (manutenzione) attraverso una gara pubblica, bandita e gestita da Alitalia,
esclusivamente quale azionista (di maggioranza, nel primo caso, e di minoranza, nel
secondo) di una nuova costituenda societa (newco) con altri operatori interessati, con
possibilita, nelle more dell’aggiudicazione di queste due gare, di avvalersi delle relative
prestazioni attraverso specifici contratti di servizio;

- riduzione, in coerenza con la prevista dimensione iniziale della flotta (52 aeromobili), del
15 per cento degli slot gia detenuti da Alitalia sull’aeroporto di Milano Linate e del 57 per
cento di quelli detenuti sull’aeroporto di Roma Fiumicino;

- assunzione di un numero massimo di dipendenti compreso tra 2.750 e 2.950 unita;

- obbligo di non partecipazione alla gara pubblica per la cessione degli asset legati al
programma di fidelizzazione di Alitalia;

- intrasferibilita dei biglietti prepagati emessi da Alitalia non ancora utilizzati al momento
dell’avvio dell’attivita operativa.

Quanto, invece, al profilo dell'investimento pubblico, la Commissione ha anticipato, sulla base

del “MEORP test” di cui si e detto, che il preannunciato conferimento di capitale, per un importo
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complessivo di 1,35 mld, da parte del Mef (di cui 700 mln nel 2021, 400 mIn nel 2022 e 250 mIn
nel 2023) era da valutarsi come effettuato a condizioni di mercato, senza configurarsi, pertanto,
come aiuto di Stato

La formale Decisione (n. SA.58173) é stata successivamente adottata dalla Commissione
europea in data 10 settembre 2021.

Le suddette nuove assunzioni del Piano industriale 2021-2025, modificative dello schema
approvato nel dicembre 2020, sono state discusse ed approvate, come detto, dal Consiglio di
amministrazione della Societa nella seduta tenutasi lo stesso giorno 15 luglio 2021, all’esito
della quale é stato, altresi, dato mandato al Presidente di convocare I’ Assemblea per procedere
al previsto primo aumento di capitale di 700 mIn.

Nella stessa seduta, € stato altresi approvato, su indicazione del Mef, un comunicato stampa,
con il quale, dopo una riassuntiva esposizione del complessivo progetto industriale- ivi incluse
le sopra descritte variazioni richieste dalla Commissione europea - € stato reso noto che
Iattivita operativa di volo avrebbe presso avvio il 15 ottobre successivo.

Il nuovo Piano industriale, integrato con le variazioni richieste dalla Commissione europea, e
stato formalmente riapprovato, nella sua interezza, nella seduta del 28 luglio 2021,
antecedentemente alla riunione dell’Assemblea, tenutasi lo stesso giorno, che ha approvato la

prima tranche dell’aumento di capitale (cfr. infra, par. n. 1.4 e par. n. 3).

1.3 Scenario societario

Il redatto Piano industriale include le variazioni richieste dalla Commissione europea nel corso
delle interazioni dei mesi precedenti con il Governo italiano (del cui iter si accennera nel
paragrafo successivo). Il 15 luglio 2021, infatti, la Commissione europea ha inviato alle
Istituzioni italiane una lettera nella quale ha valutato positivamente lo schema di Piano
industriale di ITA Airways, come modificato a seguito delle interlocuzioni avvenute, la cui
sostenibilita e stata confermata anche da pareri di congruita (MEOP - Market Economy Operator
Principle, criterio che valuta se 1'azionista pubblico si comporta come un investitore privato),
rilasciati da due advisor indipendenti.

In data 28 luglio 2021, al fine di dotare la Societa di adeguata capitalizzazione per lo

svolgimento della propria attivita, I'Assemblea ha deliberato I'aumento di capitale sociale da
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20.000.000 di euro a 720.000.000 di euro, mediante emissione di n. 700.000 nuove azioni

ordinarie senza valore nominale.

Con riferimento all’esercizio 2022, il Consiglio di amministrazione della Societa, in data 31

gennaio 2022, ha approvato un aggiornamento del Piano industriale in relazione agli anni

2022-2026. In data 12 ottobre 2022, il Consiglio di amministrazione ha approvato il progetto di

bilancio intermedio di Italia Trasporto Aereo S.p.a. al 30 giugno 2022.

In data 8 novembre 2022, I'Assemblea, convocata ai sensi dell'art. 2446 del Codice civile, ha

deliberato:

di ripianare integralmente le perdite riportate nella relazione finanziaria semestrale al
30 giugno 2022, per complessivi euro 420.809.302,45, relative al bilancio al 31 dicembre
2020, al bilancio 31 dicembre 2021, nonché al bilancio semestrale abbreviato al 30 giugno
2022, abbattendo, contestualmente, il capitale sociale da euro 720.000.000 a euro
299.190.697,55;

di aumentare, conseguentemente, il capitale sociale da 299.190.697,55 euro a
699.190.697,55 euro, per un importo di 400.000.000 di euro, non procedendo
all'emissione di nuove azioni da offrire in sottoscrizione, alla pari, all'unico socio;

di modificare l'art. 5 dello statuto relativo al capitale sociale, al fine di riportare

l'effettiva consistenza del capitale stesso.

In data 16 novembre 2022, 1'Assemblea, preso atto delle dimissioni rassegnate da n. 7

consiglieri, ha deliberato:

di revocare il Presidente, anche come membro del Consiglio di amministrazione di ITA
Airways;

di rideterminare in 5 il numero dei componenti il Consiglio di amministrazione;

di nominare i nuovi componenti del Consiglio di amministrazione, autorizzando il
Consiglio stesso ad attribuire al Presidente le medesime deleghe gia attribuite al
precedente Presidente, ad eccezione di quella in materia di personale e con delega
esclusiva in materia di comunicazione e relazioni istituzionali. Il nuovo consiglio restera
in carica fino alla scadenza del mandato precedentemente conferito, ovvero fino

all'Assemblea che sara chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2022.

In data 21 novembre 2022, il Consiglio di amministrazione ha deliberato il conferimento delle

deleghe al Presidente e all' Amministratore delegato.
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In data 30 novembre 2022, il Consiglio di amministrazione ha deliberato di approvare una
nuova formulazione delle deleghe da attribuire al Presidente e all' Amministratore delegato,
prevedendo, altresi, di riservare specifiche materie alla competenza esclusiva del Consiglio di
amministrazione stesso.

In particolare, partendo dall’elencazione di tali materie il Consiglio di amministrazione ha
proceduto ad individuare specifici poteri nei settori Finanza, Strategia, nonché Rapporti
istituzionali e comunicazione in capo al Presidente, nonché specifici poteri negoziali
all’Amministratore delegato entro determinati limiti di importo, variabili a seconda

dell’operazione da porre in essere.

1.4 La privatizzazione

Con riferimento all'operazione di privatizzazione, il Ministero dell'economia e delle finanze
comunicava in data 31 agosto 2022 I'intenzione di avviare, ad esito della procedura disciplinata
dal d.p.c.m. 11 febbraio 2022 e finalizzata alla cessione del controllo di ITA S.p.a., un negoziato
in esclusiva con il consorzio formato da un fondo statunitense di private equity in accordo
commerciale con due compagnie aeree, la cui offerta era stata ritenuta maggiormente
rispondente agli obiettivi fissati dal citato d.p.cm. In data 1° ottobre 2022, il Ministro
dell’economia e delle finanze del nuovo Governo (insediatosi medio tempore a seguito delle
elezioni politiche del settembre 2022) comunicava che la suddetta trattativa si era conclusa
senza che fosse stata raggiunta un’intesa e che, pertanto, dalla stessa data cessavano gli
obblighi di esclusiva, con conseguente prosecuzione delle interlocuzioni per la definizione di
un accordo di cessione di una quota di partecipazione di controllo della Societa.

Con un nuovo d.p.c.m. datato 22 dicembre 2022 é stato modificato il precedente decreto,
rivedendo integralmente le modalita di dismissione della partecipazione del Mef in ITA, al
fine di accelerare la definizione di partnership che assicurassero il perseguimento degli obiettivi
di sviluppo industriale e di potenziamento dell'attivita della Compagnia.

In data 27 gennaio 2023, il Mef ha annunciato di aver sottoscritto la lettera d'intenti di una
compagnia aerea europea ricevuta il 18 gennaio 2023, finalizzata all’acquisizione di una quota
di minoranza di ITA Airways, documento propedeutico per aprire la trattativa tra le parti, i cui

sviluppi sono accennati - in quanto riguardanti fatti di gestione del 2023 - al paragrafo 7.1.
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2. L’ATTIVITA OPERATIVA

2.1 La flotta e il network passeggeri e cargo - cenni all’andamento del business

operativo

Nel corso dell’anno in esame, ITA Airways ha proseguito nell'implementazione del piano
industriale, raggiungendo risultati sostanzialmente in linea con le attese, al netto dell'impatto
derivante dal significativo aumento del costo del carburante e dell'altrettanto rilevante
deterioramento del tasso di cambio EUR/USD, conseguente al mutamento dello scenario
macroeconomico a seguito dello scoppio del conflitto russo-ucraino e nonostante la debolezza
della domanda causata dal perdurare della pandemia Covid nel primo semestre dell'esercizio.
ITA Airways ha operato nell'anno circa 97.400 voli di linea e trasportato circa 10,1 milioni di
passeggeri (6,2 mln sulla rete nazionale, 3 mln sula rete internazionale e 0,9 mIn su quella
intercontinentale). La quota di mercato ITA Airways sui voli nazionali, in termini di passeggeri
trasportati, e salita progressivamente di 8 punti percentuali tra marzo e settembre, con un picco
del 22 per cento. E inoltre cresciuto sensibilmente il network della Compagnia nel lungo raggio.
Anche nel settore Cargo, la Societa ha intercettato la domanda per il trasporto merci in uscita
dall'ltalia, mantenutasi a livelli elevati per tutto 1'anno 2022, con 34.608 tonnellate di merci
trasportate sull'intero network.

Durante 'anno 2022, il numero totale di aeromobili in flotta (compresi i wet lease?) e salito da
52 a 71 unita a fine anno, di cui: 14 aeromobili di lungo raggio e 51 aeromobili di breve/medio
raggio, tutti in leasing.

Sei aeromobili della famiglia A320, previsti dal contratto di cessione di alcuni asset selezionati
da Alitalia in amministrazione straordinaria del 15 ottobre 2021, sono entrati in flotta ad inizio
anno, una volta finalizzate le operazioni di manutenzione programmata in corso dal 2021.
Sotto il profilo operativo meritano un accenno le novita, intervenute nel corso del 2022, in

merito agli oneri di servizio pubblico riguardanti la Regione Sardegna.

1Si intendono i contratti di noleggio di aeromobili comprendenti tutte le prestazioni accessorie quali assicurazione, equipaggio
e manutenzione.
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In data 23 marzo 2022, ITA Airways ha comunicato alla Regione Autonoma della Sardegna la
propria volonta di operare in regime di oneri di servizio pubblico le rotte Alghero-Roma
Fiumicino, Alghero-Milano Linate, Cagliari-Roma Fiumicino, Cagliari-Milano Linate, Olbia-
Roma Fiumicino e Olbia-Milano Linate senza esclusiva e senza compensazione per dodici mesi
dal 15 maggio 2022, ai sensi del decreto del Ministero delle infrastrutture e della mobilita
sostenibili (oggi Ministero dell’ambiente e della sicurezza energetica) n. 466/2021 e s.m.i.

La Regione ha accolto le “accettazioni” sia di ITA che di altra Compagnia aerea per alcune
delle gia menzionate rotte.

Le predette societa hanno deciso di operare congiuntamente su quattro rotte in
sovrapposizione (quelle su Cagliari e Olbia), mentre ITA Airways ha deciso di gestire I'intero
operativo delle rotte su Alghero.

Nel mese di agosto 2022 le due Compagnie hanno notificato alla Regione la loro volonta di
interrompere il servizio a partire da febbraio 2023, nel rispetto dei termini previsti dal sopra
indicato decreto ministeriale, a causa dell'imprevisto incremento dei costi di esercizio dovuto
all’aumento del costo del carburante ed all’assenza di adeguati meccanismi compensativi.

La Regione Sardegna, quindi, ha proceduto ad indire una nuova procedura di gara per affidare
le rotte in esclusiva e con compensazione.

ITA Airways si e aggiudicata le rotte Cagliari-Roma Fiumicino e Cagliari Milano Linate.

Le gare relative alle rotte Alghero-Roma Fiumicino e Alghero-Milano Linate sono andate
deserte e, conseguentemente, la Regione ha attivato una procedura negoziata per ciascuna
delle due rotte, invitando, oltre a ITA Airways, altre sei compagnie, incrementando lievemente
la compensazione pecuniaria.

A seguito delle perplessita espresse dalla Commissione europea, che ha richiesto I'attivazione
di una nuova procedura aperta, la Regione Sardegna, tenuto conto dell'inconciliabilita della
richiesta procedura con la prosecuzione del servizio, ha indetto una nuova procedura
negoziata, invitando le compagnie sopra citate per affidare le due rotte in esclusiva e con
compensazione per un periodo di 8 mesi (dal 17 febbraio al 28 ottobre 2023), con
riparametrazione della compensazione sul periodo considerato e impegno a pubblicare un
nuovo bando per il periodo 29 ottobre 2023 - 26 ottobre 2024. Ad esito delle procedure di gara,
ITA Airways si & aggiudicata la rotta Alghero-Milano Linate.
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2.2 Le attivita di interazione con i clienti (customer experience), le campagne di
comunicazione e di marketing, il nuovo programma di fidelizzazione, le alleanze

e gli accordi

La Societa ha raggiunto il 99 per cento di regolarita delle operazioni e 1'81 per cento di

puntualita, nonostante le criticita provocate da un settore aeroportuale in affanno a livello

internazionale.

A partire da gennaio 2022, con I'obiettivo di monitorare la qualita del servizio offerto al cliente,

e stata avviata la rilevazione del Net Promoter Score?.

I1 2022 ha fatto registrare un net promoter score annuale pari a 26.2, al di sopra dei valori fatti

registrare nel settore industriale di riferimento nello stesso intervallo temporale (media

europea 2022: 17).

Nel 2022 sono stati implementati:

- 189 accordi di incentivazione strutturale con Gruppi agenziali italiani, internazionali e
global per un totale di 12.555 punti vendita ed una copertura del mercato indiretto pari al
62 per cento;

- 21 campagne di incentivazione tattica con Gruppi agenziali italiani, internazionali e global;

- 556 accordi con Aziende e Gruppi industriali italiani, internazionali e global;

- partnership commerciali con CONI, Sport e Salute, FIGC, Carta Giovani, AdR (aeroporti di
Roma) e SEA (aeroporti Milano);

- il nuovo servizio ancillare Advanced Seat Reservation - Multiple Pricing, che ha generato, nel
2022, ricavi pari a circa 16 milioni di euro;

- il rebranding dei siti web B2C e B2B, con lancio della componente di vendita per il sito B2B
dedicato ai mercati internazionali.

I1 24 febbraio 2022 é stata costituita la Societa Volare Loyalty S.p.a. (iscrizione nel Registro delle

imprese di Roma in data 1° marzo 2022), con l'obiettivo di dotare il gruppo di una

organizzazione specificatamente dedicata alla realizzazione degli obiettivi di sviluppo del

programma di Loyalty di ITA Airways.

2 Parametro di comparazione finalizzato alla misurazione della soddisfazione e della fidelizzazione dei clienti.
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Il programma di fedelta "Volare”, operativo, quindi, a far data dal 1° marzo 2022, ha registrato,
al 31 dicembre 2022, oltre 800.000 adesioni.

In data 30 settembre 2022, si & perfezionata 1'operazione di conferimento del ramo d'azienda
denominato "Volare" alla societa Volare Loyalty S.p.a., deliberando in sede straordinaria un
aumento del capitale sociale di 50.000 euro, con un sovrapprezzo di 3.442.000,60 euro.

Inoltre, a completamento del quadro sopra indicato, € opportuno segnalare che ITA Airways
ha siglato in data 3 febbraio 2023 un Memorandum of Understanding (MoU) con il Gruppo
Ferrovie dello Stato, al fine di creare servizi multimodali fra aereo e treno sempre piu efficaci,
con l'obiettivo di realizzare un'offerta congiunta per 'acquisto in un'unica soluzione di biglietti
aerei e ferroviari e definire programmi di loyalty combinati. Il MoU tra ITA Airways e il Gruppo
FS costituisce, inoltre, la base per realizzare partnership commerciali e operative destinate a
sviluppare un'offerta di mobilita multimodale, che sappia rispondere in maniera efficace alle
esigenze della domanda turistica e di business e realizzare un'esperienza di viaggio "end-to-
end", con l'obiettivo di implementare piattaforme digitali comuni.

Tra le principali attivita di trasformazione si segnalano: il progetto di cambiamento del sistema
di prenotazione denominato Sabre, servizio internet (host) di compagnia, la nuova soluzione
Amadeus - uno dei principali sistemi di distribuzione globale per le prenotazioni B2B3,
implementata a marzo 2023, il cambiamento dei fornitori dei servizi di assistenza a terra

(handling), manutenzione e catering, nonché l'internalizzazione delle attivita di contact center.

3 "Business-to-business”, espressione che indica le transazioni di commercio elettronico tra imprese industriali, commerciali

o di servizi
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3. IL PIANO INDUSTRIALE

Come gia accennato, nella seduta del 28 luglio 2021, il Consiglio di amministrazione ha
rielaborato e riapprovato il Piano industriale 2021/2025, approntato nel dicembre 2020 in
attuazione dell’art. 79, comma 4-bis, del decreto-legge n. 18 del 2020, integrandolo, sulla base
delle variazioni richieste dalla Commissione europea, nonché del previsto aumento di capitale
da parte del Mef, per complessivi 1,35 mld, da effettuarsi nel triennio 2021/2023, parimenti
autorizzato nella stessa sede.

Queste, in sintesi, le sue principali assunzioni per cio che concerne gli aspetti operativi,

strategici ed economico-finanziari:

- avvio delle attivita di volo con una flotta di 52 aerei, di cui 7 wide body e 45 narrow body ex
Alitalia;

- crescita della flotta nel 2022 sino a 78 aeromobili, di cui 13 wide body e 65 narrow body;

- contestuale previsione, a partire dallo stesso anno, dell’inserimento in flotta degli aeromobili
di nuova generazione in progressiva sostituzione dei velivoli di vecchia tecnologia;

- crescita della flotta nel 2025 sino a 105 aerei (23 wide body e 82 narrow body), con 81 aeromobili
di nuova generazione (pari al 77 per cento della flotta totale), e conseguente significativa
riduzione dell'impatto ambientale, nonché ottimizzazione dell’efficienza e della qualita
dell’offerta;

- convergenza su un solo partner strategico, quanto alla tipologia degli aeromobili, al fine di
eliminare la complessita e le inefficienze derivanti dall’operare con una flotta composta di
velivoli di diversi produttori;

- partenza operativa con una dotazione di slot coerente con la dimensione iniziale della flotta
rispetto a quella gia detenuta da Alitalia sugli aeroporti di Milano Linate e di Roma
Fiumicino, mantenendone 1’85 per cento sul primo aeroporto ed il 43 per cento sul secondo;

- network strutturato, all'inizio dell’attivita operativa, su selezionate rotte domestiche,
internazionali ed intercontinentali, con previsione di giungere sino a 74 destinazioni e 89 rotte
a fine piano;

- utilizzazione, sino all’aggiudicazione delle gare da bandirsi da parte di Alitalia per la cessione
dei rami ground handling e manutenzione, dei servizi forniti in tali settori di attivita dalla

stessa Alitalia, attraverso contratti di fornitura;
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- immediata assunzione di un numero di dipendenti, pari ad un massimo di 2.750/2.950 unita,
con previsione di incremento sino a 5.550/5.700 a fine piano (2025), mediante la stipula di un
nuovo contratto di lavoro in grado di assicurare maggiore competitivita e flessibilita nel
confronto con altri operatori del settore; previsione di ulteriori assunzioni in caso di
acquisizione in partnership dei rami ground handling e manutenzione ex Alitalia;

- partecipazione alla gara pubblica di vendita del brand “Alitalia”;

- lancio di un nuovo programma di fidelizzazione;

- sviluppo di una rete di alleanze mirata a rafforzare la connettivita sulle direttrici
internazionali piu richieste dal mercato e ad assicurarsi le migliori sinergie commerciali e
industriali;

- ricerca ed individuazione di un partner strategico di lungo termine, nella consapevolezza
dell’assoluta centralita dell’alleanza per ampliare il raggio di azione, aumentare le
prospettive di crescita e occupazione;

- previsione del pareggio operativo entro il terzo trimestre del 2023 (da realizzarsi, per il 35 per
cento, mediante aumento dei ricavi e, per il 65 per cento, mediante riduzione di costi), nonché,
a fine piano, di un risultato economico positivo (EBIT) di 209 mln, con un fatturato stimato
in 3,329 mld;

Nella seduta del 29 gennaio 2022, a distanza di quasi cinque mesi dall’inizio dell’attivita
operativa ed in vista dell’avvio delle trattative per la scelta del partner strategico (v. amplius,
infra, par. n. 7.1), il Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente, ha provveduto
ad aggiornare il piano industriale, estendendone la durata al quinquennio 2022/2026, sulla
base delle seguenti principali nuove assunzioni, sulla scorta, quanto alla previsione di
recupero del traffico aereo, delle previsioni IATA “base” pubblicate nell'ottobre 2021 e,
quanto invece al prezzo del carburante e all’andamento dei cambi, alle c.d. “curve Bloomberg”,
pubblicate nel gennaio 2022:

- handling e manutenzione completamente esternalizzati, con acquisto delle relative prestazioni
a prezzi standard di mercato;

- costo del carburante stimato in una media di 747 dollari USA/tonnellata nel 2022 e in
diminuzione negli anni successivi fino a 668 dollari USA/tonnellata nel 2026 (previsione
questa successivamente stravolta, almeno per il 2022, a seguito dello scoppio del conflitto in

Ucraina);
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- cambio euro/dollaro USA stimato in una media di 1,14 nel 2022 e in aumento, fino a 1,21, nel
2026 (previsione anche questa rivelatasi successivamente, e per gli stessi motivi,
relativamente incongrua);

- flotta interamente in leasing nella fase di avvio della compagnia, con graduale crescita, fino
al 16 per cento nel 2025 e al 26 per cento nel 2028, di quella in proprieta;

- tempo medio di incasso (Days Sales Outstanding - DSO) e tempo medio di pagamento (Days
Payable Outstanding - DPO), alle condizioni attuali per il 2022; con miglioramento di 15 giorni
nel restante arco di piano (2023-2026);

- pareggio operativo spostato al terzo trimestre del 2024;

- investimenti (CapEx) cosi ripartiti: i) flotta, 1,4 mld cumulati; ii) altre attivita, 298 mln; iii)
Information Tecnology, 197 mln;

- eventuale attivazione di finanziamenti di durata decennale, con ipoteca sull’aeromobile e per
un importo pari al 60 per cento del suo valore, per coprire 1'esborso monetario necessario per
l'acquisto della nuova flotta;

- apertura di una linea di credito rinnovabile, di durata quinquennale, fino a 100 mln senza
garanzie, con utilizzo previsto a partire dal 2024 per garantire un valore minimo di cassa di
300 min;

- ulteriore aumento di capitale di 650 mln da parte del Mef, di cui 400 mln nel primo trimestre
del 2022 e 250 mIn nel primo trimestre del 2023.

Un ultimo aggiornamento concernente I'arco di piano 2023/2026, condiviso con la compagnia

aerea con la quale e attualmente in corso la trattativa per la cessione di una quota del capitale

sociale, é stato approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 marzo 2023.

Nel descrivere le principali caratteristiche del piano, si informava che lo stesso era stato progettato

congiuntamente “considerando I’evoluzione di una partnership nella galassia Lufthansa”. Veniva altresi

evidenziato, al fine di illustrare le modalita di finanziamento della nuova flotta ivi prevista, che vi

sarebbe stato, quanto prima, oltre ad un aumento di capitale da parte del Mef pari a 250 milioni

(terza tranche gia autorizzata dalla Commissione europea), anche un aumento di capitale da parte

di Deutsche Lufthansa AG (di seguito Lufthansa) “per l'ingresso nell’azionariato della Societd, cosi come

previsto anche nel Memorandum of Understanding sottoscritto”.

Su di esso si riferira pit dettagliatamente con la prossima relazione.
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4. GLI ORGANI E LA STRU TTURA ORGANIZZATIVA

4.1 Gli organi sociali
4.1.1 L’ Assemblea

A norma dell’art. 8 dello statuto sociale?, I’ Assemblea (composta dal solo Mef, quale unico
azionista della Societa) e convocata dal Consiglio di amministrazione con un preavviso di
quindici giorni, o di otto giorni in caso di urgenza, e delibera, in sede ordinaria e straordinaria -
anche, ove necessario, con modalita audio o audio-video - sulle materie previste dalla legge e
dallo stesso statuto.

Essa e presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione, ovvero da altro soggetto
eletto dalla medesima Assemblea, il quale verifica la regolarita della costituzione, accerta
l'identita e la legittimazione dei presenti, regola lo svolgimento dei lavori ed accerta i risultati
delle votazioni (artt. 9 e 11, comma 2).

Nel corso del 2022, I’ Assemblea si € riunita tre volte, sia in sede ordinaria che straordinaria, ed

una volta in sede ordinaria.

4.1.211 Consiglio di amministrazione

Come gia riportato nella precedente relazione, 'anno 2022 e stato caratterizzato da tensioni
nell’ambito del Consiglio di amministrazione, a causa di una persistente contrapposizione su
alcuni rilevanti temi di gestione aziendale venutasi a determinare tra il Presidente esecutivo e la
maggioranza dei consiglieri non esecutivi (che si sono, poi, dimessi dall'incarico); cio ha finito
per ripercuotersi negativamente sul funzionamento dell’Organo amministrativo.

Nel rinviare alla relazione sull’esercizio 2021 per le vicende di fatto, si rammenta che, secondo
l'originario art. 10, comma 1 (modificato, poi, come si di seguito si esporra), il Consiglio di
amministrazione era composto “...da un numero compreso tra un minimo di sette e un massimo di
undici componenti, anche non soci, nominati dall’Assemblea, che ne stabilisce il numero. In ogni caso,
almeno due quinti dei componenti del Consiglio di amministrazione devono appartenere al genere meno

rappresentato con arrotondamento per eccesso all’'unita superiore...”.

4 Le norme citate nel prosieguo del presente paragrafo devono intendersi tutte riferite allo statuto sociale, se non altrimenti
specificato.
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Con l'art. 3 del decreto costitutivo (9 ottobre 2020), il numero dei componenti dell’organo
amministrativo e stato fissato in nove, ivi compresi il Presidente e I’ Amministratore delegato,
provvedendosi contestualmente, in attuazione dell’art. 79, comma 4, del decreto-legge n. 18 del
2020, alla loro nomina, in osservanza dei requisiti di professionalita, competenza ed onorabilita
previsti dall’art. 10, comma 6, dello statuto, alla previsione della loro permanenza in carica sino
all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2022 e alla determinazione dei relativi
compensi, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del codice civile.

L’Assemblea, nella seduta dell’8 novembre 2022, ha deliberato, tra I'altro:

- insede straordinaria, di modificare I'art. 10, comma 1, dello statuto, ivi prevedendosi che
il Consiglio di amministrazione fosse composto da un minimo di 3 a un massimo di 9
consiglieri (anziché da un minimo di 7 a un massimo di 11, come precedentemente
disposto), nonché il successivo comma 4, con l'inserimento della clausola c.d. simul
stabunt simul cadent, in caso di dimissioni della maggioranza dei consiglieri;

- in sede ordinaria, la revoca, con effetto immediato, del Presidente (anche dall’incarico di
componente del Consiglio di amministrazione) per il venir meno del rapporto di fiducia
con I’ Azionista, con riserva di eventuali e successive iniziative a tutela della Societa.

In data 16 novembre, 1’Assemblea ha nominato un nuovo Consiglio di amministrazione,
composto di 5 consiglieri, confermando due dei precedenti componenti (I’Amministratore
delegato ed un consigliere non esecutivo che non si era precedentemente dimesso), nominando
contestualmente il nuovo Presidente e autorizzando, altresi, il conferimento a quest'ultimo,
da parte del neo-costituito Organo amministrativo, delle stesse deleghe gia in capo al suo
predecessore, salvo quella concernente le risorse umane.

I nominato Consiglio di amministrazione si e regolarmente insediato il 21 novembre
successivo (i successivi sviluppi sono riportati al paragrafo 7.2).

Nella seguente tabella sono esposti i compensi deliberati.

Tabella 1 - Compensi degli amministratori

2022
Presidente 70.000
Consiglieri (compreso I’Amministratore delegato) 35.000

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa
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Con deliberazioni adottate nelle sedute del 20 e del 27 novembre 2020, come consentito dall’art.
11, comma 12, dello statuto, erano stati costituiti i seguenti Comitati endoconsiliari, ciascuno
composto da tre consiglieri indipendenti, di cui uno con funzioni di presidente: “Remunerazioni
e Nomine”, “Controllo e Rischi”, “Sostenibilitd e Scenari”, “Parti Correlate”, stabilendosi i

compensi indicati nella tabella seguente.

Tabella 2 - Compensi dei componenti dei Comitati endoconsiliari

2022
Presidente 15.000
Componenti 10.000
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa

Tuttavia, va segnalato che nella riunione del Consiglio di amministrazione del 21 novembre
2022, in considerazione della nuova composizione dell’organo amministrativo, costituito da n. 5
componenti, & stato approvato di non esercitare la facolta sopra richiamata di istituire comitati
endoconsiliari.

Nel corso del 2022, il Consiglio di amministrazione ha tenuto 15 riunioni che hanno visto la
partecipazione dei componenti nonché del Collegio sindacale e del magistrato della Corte dei

conti delegato al controllo ai sensi dell’art. 12 della legge n. 259 del 1958.

4.1.3 Il Presidente

Il Presidente del Consiglio di amministrazione convoca e presiede 1'Assemblea e I'organo

amministrativo ed ha la rappresentanza legale della Societa.

Nella seduta del 20 novembre 2020, il Consiglio di amministrazione, previa deliberazione

dell’ Assemblea adottata nella stessa data, ha conferito al Presidente nominato con il decreto

costitutivo, come consentito dall’art. 11, comma 11, dello statuto sociale, le seguenti deleghe

operative:

- direzione e coordinamento delle funzioni interne: internal audit, compliance, legale e segreteria
del Consiglio di amministrazione;

- rapporti istituzionali e regolatori (in coordinamento con I’ Amministratore delegato);

- strategia e contenuti della comunicazione esterna (in coordinamento con I’Amministratore
delegato).

A seguito delle dimissioni presentate in data 17 giugno 2021, I’Assemblea, con deliberazione
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adottata il successivo 18 giugno, ha nominato un nuovo Presidente, autorizzando
contestualmente il Consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 11, comma 11, dello statuto, a
conferire al medesimo deleghe operative nelle seguenti materie: “strategie”, “personale”,
“finanza”, “rapporti istituzionali e comunicazione”.

Tali deleghe, previa loro analitica individuazione e descrizione per ciascuna delle suddette
materie, sono state successivamente conferite dal Consiglio di amministrazione nella seduta del
23 giugno 2021, con contestuale rideterminazione di quelle precedentemente attribuite
all’ Amministratore delegato.

Con deliberazione adottata nella seduta del 12 ottobre 2022, confermata nella riunione del 20
ottobre successivo, il Consiglio di amministrazione ha revocato tali deleghe e le ha attribuite in
toto all’ Amministratore delegato; 1’Assemblea, nella seduta dell’'8 novembre 2022, ha altresi
disposto la revoca del Presidente in carica, provvedendo alla nomina del nuovo (terzo)
Presidente nella seduta del 16 novembre 20225.

Nella seduta del 30 novembre 2022, il Consiglio di amministrazione, previa deliberazione
dell’Assemblea adottata in data 16 novembre 2022, ha conferito al nuovo Presidente, come
consentito dall’art. 11, comma 11, dello statuto sociale, le deleghe operative in materia di
finanza, strategia, comunicazione e rapporti istituzionali, con il limite di importo per singola
operazione di 10 milioni, salvo 1'assenza di limite per le operazioni indicate al punto a). e il
diverso limite indicato con riferimento ai contratti per prestazioni professionali e di consulenza
(euro 250.000). Restano fermi i poteri riservati dalla legge o dallo statuto all’Assemblea e al
Consiglio di amministrazione, nonché i poteri riservati alla competenza esclusiva del Consiglio

di amministrazione o da quest’ultimo conferiti all’Amministratore delegato.

4.1.4 L’ Amministratore delegato e Direttore generale

La nomina dell’Amministratore delegato, il cui nominativo era stato previamente individuato
con il decreto costitutivo, e stata formalizzata dal Consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art.
11, comma 11, dello statuto, nella seduta del 20 novembre 2020, con contestuale conferimento
allo stesso soggetto dell’incarico di Direttore generale della Societa.

Nella medesima seduta sono state individuate le deleghe distintamente attribuite per le due

5 Cfr. amplius, infra par. n. 4.1.2.
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anzidette funzioni, che sono state poi ridefinite (nella seduta del 23 giugno 2022) a seguito della
nomina del nuovo Presidente della Societa e della attribuzione a questi di maggiori e pitt ampie
deleghe rispetto a quelle conferite al precedente titolare della funzione, nonché, nuovamente,
nella seduta del 28 dicembre 2021, dopo la nomina del Presidente esecutivo, attualmente in
carica®.

Nella seduta del 30 novembre 2022, il Consiglio di amministrazione ha rideterminato le deleghe
operative dell’Amministratore delegato e Direttore generale, conferendo ampi poteri operativi,

comunque puntualmente individuati.

4.1.5 La politica di remunerazione del Presidente e dell’Amministratore delegato/Direttore

generale.

In attuazione dell’art. 79, comma 4, del decreto-legge n. 18 del 2020, il decreto costitutivo, all’art.
3, commi 5 e 6, ha definito i seguenti criteri a cui il Consiglio di amministrazione avrebbe dovuto
attenersi nella determinazione della remunerazione degli amministratori investiti di particolari
cariche ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, del codice civile, ”...in una logica di mercato...” e in

7

coerenza “...con i risultati economici e industriali e con la situazione patrimoniale e finanziaria...” in
funzione del “...perseguimento della sostenibilita della societa nel medio-lungo periodo...”:
— ampiezza delle deleghe attribuite;
— riconoscimento di una parte significativa della retribuzione quale componente variabile;
— bilanciamento tra parte fissa e parte variabile, in coerenza con gli obiettivi strategici e
della politica di gestione dei rischi della Societa;
— previsione di limiti massimi per la componente variabile della remunerazione;
— corresponsione differita di una parte rilevante della componente variabile della
remunerazione;
— previsione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile della
remunerazione;
— definizione dell'indennita eventualmente prevista per la cessazione dalla carica in modo
tale che il suo ammontare complessivo non superi una annualita di remunerazione e che

la stessa non venga corrisposta in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di piano

6 Cfr. amplius, infra par. n. 4.1.2.
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alla cessazione del rapporto, ovvero nel caso di dimissioni volontarie o di interruzione
per giusta causa. Per la definizione di tale trattamento economico la Societa si € sempre
avvalsa dell’ausilio di societa specializzate nel settore e previa istruttoria, dopo la sua
costituzione, del Comitato remunerazioni e nomine’, giungendo alle seguenti

determinazioni per i due incarichi.

Tabella 3 - Trattamento economico dell’Amministratore delegato/Direttore generale - anno 2022

Compenso fisso ex art. . Compenso variabile a
Compenso fisso per .
Compenso ex art. 2389, comma 3 c.c. per P . . breve termine ex art.
s . . I'incarico di Totale
2389, comma 1 c.c. I'incarico di Direttore eenerale 2389, comma 3 c.c.
Amministratore delegato & (MBO)
35.000 45.000 320.000 200.000 675.000
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa
Tabella 4 - Trattamento economico del Presidente sino al 20 ottobre 2022
Compenso fisso ex art. 2389, Compenso variabile a breve
Compenso ex art. 2389, e - . .
comma 1 c.c comma 3 c.c. per l'incarico di termine ex art. 2389, comma 3 Totale
- Presidente c.c. (MBO)
70.000 330.000 200.000 600.000

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa
Tabella 5 - Trattamento economico del Presidente dal 16 novembre 2022

Compenso ex art. 2389, Compenso fisso ex art. 2389, Compenso variabile a breve

comma 1 c.c. comma 3 c.c. per l'incarico di termine ex art. 2389, comma 3 c.c. Totale

Presidente (MBO)
70.000 130.000 100.000 300.000

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa

Nella seduta del 29 marzo 2022, il Consiglio di amministrazione ha altresi provveduto a stabilire
gli obiettivi di performance qualitativi e quantitativi (KPI - Key Performance Indicators) per
I'attribuzione ai due organi delegati, a norma dell’art. 2389, comma 3, c.c. dell'incentivo a lungo
termine (Long Term Incentive — LTI) per il periodo 2022/2024, stabilendo, tuttavia, che la sua
misura fosse pari, come per quello a breve termine (MBO - Management by Objectives), al 50 per

cento del compenso fisso®.

7 11 Comitato remunerazioni e nomine non risulta intervenuto nel relativo procedimento esclusivamente con riguardo alla
determinazione dell’iniziale retribuzione fissa dell’ Amministratore delegato, essendo stata questa stabilita dal Consiglio di
amministrazione nella seduta del 20 novembre 2022, contestualmente alla costituzione dello stesso Comitato.

8 Nella stessa seduta, il Consiglio di amministrazione, considerato: i) che non era stato possibile definire gli obiettivi per la
parte variabile a breve termine in sede di approvazione della politica di remunerazione dell’anno 2021, essendo la Societa
ancora in una fase di start up, senza un piano industriale approvato a cui poter ancorare i KPJ; ii) tenuto conto del risultato
eccezionale verificatosi nel corso del 2021, vale a dire 'avvio dell’operativita della compagnia aerea in 90 giorni; iii) tenuto,
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Sono state inoltre previste la misura dell'indennita spettante in caso di cessazione della carica e
le condizioni per la sua erogazione, clausole c.d clawback, e malus, nonché di “vesting accelerato”
in caso di cambio di controllo nella proprieta della Societa.

Per la partecipazione alle sedute del Consiglio di amministrazione non e prevista la
corresponsione di gettoni di presenza.

I Consiglio di amministrazione in carica nel 2021 sarebbe venuto a scadenza con I'approvazione
del bilancio relativo all’esercizio 2022, ma, per le vicende di cui si & detto, gia esposte anche nella
precedente relazione, esso e cessato anticipatamente in data 16 novembre 2022, venendo

sostituito, previa apposita modifica statutaria, da un nuovo organo amministrativo composto da

5 membri.

4.2 Gli organi di controllo e di vigilanza - il sistema di controllo interno

Il Collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e di due supplenti, che sono stati
nominati con il decreto costitutivo.

Al Presidente spetta un compenso di 40 mila euro annui lordi, mentre il compenso per i due
componenti effettivi e fissato in 30 mila euro annui lordi.

Nel corso del 2022, il Collegio sindacale ha tenuto 18 riunioni®.

Non sono stati rilevati da parte del Collegio sindacale fatti censurabili, omissioni e/o
irregolarita o, comunque, fatti significativi tali da richiedere la loro segnalazione, ovvero di
essere menzionati nella relazione all’Assemblea dei soci ex art. 2429, comma 2, c.c.

La revisione legale del bilancio di esercizio e svolta da una societa individuata, su proposta
motivata del Collegio sindacale all’esito di una procedura ad evidenza pubblica, per un
corrispettivo complessivo triennale (2021 /2023) pari a 660 mila euro, oltre Iva.

In osservanza alle disposizioni del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, e successive

modificazioni ed integrazioni, a decorrere dal 1° agosto 2021 risulta istituito, in forma

infine, conto dei risultati migliorativi ottenuti rispetto al budget iniziale sia in termini di cassa, sia in termini di EBIT, cosi come
risultanti dal progetto di bilancio al 31 dicembre 2021 gia approvato; ha deliberato - a tal fine confermando quanto gia previsto
nella politica di remunerazione per I'anno 2021 approvata dall’ Assemblea - che I'incentivo di breve termine (MBO) per I'anno
2021 spettasse e fosse erogato, pro rata temporis, in misura pari al 50 per cento del compenso fisso.

9 In tre della quattro riunioni precedenti, tenutesi a partire dal mese di aprile, il magistrato delegato non ha partecipato non
essendone stato debitamente e ufficialmente informato.
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monocratica, il previsto organismo di vigilanza, che ha predisposto e tenuto aggiornato il
“Modello organizzativo e gestionale” di cui all’art. 6, comma 1, lett. b) della stessa disposizione.
L’incarico é stato conferito!® per la durata di un anno, con un compenso di 60 mila euro annui
lordi; alla scadenza (31 luglio 2022), I'incarico e stato affidato, sempre in forma monocratica,
ad altro professionista, per il minor compenso di 30 mila euro annui lordi!!, con scadenza al 31
maggio 2023.

Il Consiglio di amministrazione, poi, in data 20 luglio 2023 ha deliberato di affidare al Collegio
sindacale le funzioni di Organismo di vigilanza, fino alla data di approvazione del bilancio al 31

dicembre 2025.

4.3 La struttura organizzativa

La Societa si e dotata di una struttura organizzativa in prossimita dell’avvio dell’attivita
operativa di volo, avvenuta il 15 ottobre 2021.

A seguito di delibera del Consiglio di amministrazione del 27 gennaio 2023, ha adottato un
nuovo organigramma.

Tale organizzazione e schematizzata nella seguente figura:

10 Con atto del Presidente su delega del Consiglio di amministrazione conferita nella seduta del 28 luglio 2021.
11 Delibere del Consiglio di amministrazione in data 28 luglio e 7 settembre 2022.
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Figura 1 - Struttura organizzativa

Organigramma
CDA
Organismo di .
vigilanza Internal Audit
|
|
Chief Executive Officer
& General Manager
CHAIRMAN
Procurement
c Legf.'l & Property & Facility
ompliance Managementi
Business Techonl Fleet, Network &
—{ Development Sl Alliance
Administration,
Fgggﬁg& Airline Operatione
Communication Marketing (Accaountable
& Institutional Manager)
Relations
Commercial Human Resources
Customer Ceo Program
Operations Office & Esg
Trasformation ;
Office Corporate Security
— Enterprise Risk
Management

Fonte: Dati forniti dalla societa.
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5. LE RISORSE UMANE

5.1 L’evoluzione della forza organica, le procedure di reclutamento e le relazioni

industriali.

Nel primo semestre del 2021, la forza organica della Societa era pari a 36 unita ed era costituita,
per la maggior parte, dal personale assunto, su disposizione dell’ Amministratore delegato e/o
del Presidente, nello scorcio del 2020, all'indomani della costituzione della Societa, per il
supporto logistico necessario all’avvio immediato dell’attivita; ad esso si aggiungevano le
risorse, in possesso di specifica esperienza professionale nel settore dell’aviazione civile,
necessarie sia per I'elaborazione, in collaborazione con i consulenti esterni, del Piano industriale,
sia per la messa a punto delle azioni necessarie alla approvazione dello stesso da parte del
Consiglio di amministrazione e, successivamente, del Parlamento e della Commissione europea,
come previsto dall’art. 79, comma 4-bis, del decreto-legge n. 18 del 202012.

Una volta intervenuta, nel luglio del 2021, 'approvazione del Piano industriale da parte della
Commissione europea, si € progressivamente proceduto, con le medesime modalita,
all'assunzione di ulteriori figure professionali in possesso di specifiche competenze,
indispensabili per I'implementazione delle azioni propedeutiche all’avvio dell’attivita operativa
di volo previsto per il 15 ottobre 2021 (ottenimento del Certificato di Operatore Aereo e della
licenza di esercizio, avvio delle vendite e configurazione del sito web, definizione e negoziazione
dei contratti per 'acquisto da Alitalia degli asset e dei servizi rientranti nel perimetro aviation,
etc.)13.

I piano assunzionale & stato completato mediante I'avvio, alla fine del mese di agosto, di una
procedura di selezione massiva per la ricerca e I'ingresso in organico di tutti i restanti profili (per
la maggior parte, piloti e assistenti di volo) necessari per garantire lo start-up operativo.

Quanto alle relazioni industriali, il confronto con le Organizzazioni sindacali e le Associazioni
professionali per la definizione dei rapporti di lavoro e delle condizioni contrattuali é iniziato ai

primi del mese di settembre 2021 ed e stato, in un primo momento, particolarmente

12 Cfr. supra, par. n. 1.2.
13 Cfr. supra, parr.nn. 1.3 e 1.4.
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conflittualel4; in tale contesto, ITA ha da subito rappresentato che, non aderendo essa ad alcuna
associazione datoriale, si sarebbe conformata ad uno specifico regolamento aziendale di cui si
era all'uopo dotata e non avrebbe, quindi, applicato il contratto collettivo nazionale di categoria
(CCNL), salvo che questo fosse stato medio tempore rinnovato con contenuti coerenti con il suo
Piano industriale e la sua condizione di start-up.

In prosieguo di tempo, € intervenuto il rinnovo, in data 2 dicembre 2021, della “Sezione Specifica
Vettori” del CCNL di categoria; cio ha consentito alla Societa di aderire contestualmente
all’Associazione datoriale di riferimento’® e, ritenuti i contenuti del contratto predetto coerenti
con il proprio Piano industriale, di sottoscrivere, nella stessa data, 'accordo integrativo
aziendale, prevedendone la vigenza sino al 2025.

In tale accordo, stipulato, quanto alle retribuzioni, in conformita al nuovo CCNL, é stata prevista
I'introduzione di un premio di risultato, pari al 15 per cento della retribuzione complessiva,
basato su parametri di redditivita (EBITDAR?®) e qualita del servizio (Net Promoter Score), istituti
di welfare contrattuale (assistenza sanitaria per tutti i dipendenti), regole di flessibilita di impiego
per il personale navigante, investimenti sullo sviluppo professionale e programmi formativi per
“corsi comando” e passaggio ad aeromobili di livello superiore.

Nel mese di giugno 2022 e stato raggiunto un accordo presso il Ministero del lavoro e delle
politiche sociali con il quale ITA Airways, con riferimento alle esigenze di organico
effettivamente riferibili al proprio progetto di autonoma erogazione del servizio di call center, si
e resa disponibile ad effettuare 200 proposte di assunzione in favore di personale gia impiegato
presso la societa che svolgeva in precedenza tale servizio in regime di esternalizzazione per
conto di Alitalia.

1113 luglio 2022 é stato raggiunto un accordo con le Organizzazioni sindacali e le Associazioni
professionali secondo il quale é stato riconosciuto a tutto il personale in possesso dei requisiti
definiti dalla contrattazione collettiva la quota base del premio di risultato per il primo

semestre 2022, in ragione dell’eccezionalita e non ripetibilita dell'impatto di alcuni fattori

14 Pit1 0 meno contestualmente, in data 8 settembre, si era gia concluso, con un verbale di mancato accordo il confronto, previsto
dalla normativa di settore, sulla composizione degli asset del ramo aviation da acquisire da Alitalia e degli organici, nonché
sulle modalita di costituzione dei rapporti di lavoro.

15 Associazione Nazionale Vettori e Operatori del Trasporto Aereo (ASSAEREO)

16 Earnings before interest, tax, depreciation, amortization and rent costs (utili prima di interessi, imposte, svalutazioni,
ammortamenti e costi di leasing).
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sullEBITDAR (con particolare riferimento all’incremento significativo del costo del
carburante). Con riferimento al secondo semestre 2022, la Societa ha ritenuto di confermare il
gia menzionato riconoscimento, in ragione della persistenza delle suindicate condizioni
eccezionali.
Dalla relazione al bilancio si evince che nel corso del novembre 2022 sono state avviate
interlocuzioni con le OO.SS. e con le Associazioni professionali al fine di verificare quanto
pattuito negli accordi aziendali sottoscritti nel dicembre 2021.
Da ultimo, in data 21 febbraio 2023, ITA Airways ha sottoscritto con le Organizzazioni Sindacali
e le Associazioni Professionali un accordo aziendale che ha, tra le altre misure, previsto un
adeguamento salariale a favore dei propri dipendenti.
Le assunzioni, previste e perfezionate nel corso del 2022, hanno riguardato prevalentemente:

- la gestione del turn-over a fronte di cessazioni di rapporto di lavoro;

- il personale estero, in coerenza con le aperture dei mercati ed avvio delle operazioni di

scalo;
- il personale operativo necessario per le attivita correlate al programma di network e di
entrata in flotta dei nuovi aeromobili (Airbus A350 e A220);

- il personale commerciale legato agli obiettivi di vendita.
Inoltre, nel corso dell’anno sono state autorizzate ulteriori assunzioni, inizialmente non
previste, a fronte di business case positivi in termini di miglioramento dei ricavi e/o di
riduzione di costi esterni. In particolare, a seguito della chiusura del contratto di servizi con
una societa esterna il 31 marzo 2022, si é realizzata l'internalizzazione delle attivita del call
center, che ha comportato 'assunzione di circa 370 risorse (di cui circa 200 gia previste
dall’accordo sottoscritto in sede ministeriale di cui si e detto).
La Societa ha, inoltre, stipulato convenzioni con le principali Universita ed i centri per
I'impiego per l'inserimento di stagisti curriculari ed extra-curriculari.
Nel dicembre 2022, la Societa stessa ha avviato il programma di ricerca e selezione del
personale navigante (piloti e assistenti di volo), in coerenza con la previsione di crescita

dell’attivita operativa nel 2023.

5.2 Consistenza e costo del personale

Nelle tabelle che seguono sono esposti, nell’ordine:
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- la consistenza del personale, per categoria professionale e per tipologia di contratto;

- laforza puntuale e la forza media al 31 dicembre 2022;

- iflussiin entrata e in uscita dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022;

- la suddivisione del personale per Direzione di appartenenza (personale di terra) e per
categoria professionale (personale di volo) alle date del 15 ottobre 2021, del 31 dicembre
2021 e del 31 dicembre 2022.

Tabella 6 - Organico per categoria professionale e tipologia di contratto
Totale  al gf D. cut ;; dicuiaT.L al | Totale  al ‘;"l.D. cut uﬂ; dicuia T.I. | Totale  al ‘;"l.D. cut uﬂ; dicuia T.L
31/12/2001 | 33y | 311221 | 30/06/2022 | 300y | al 30/06722 | 31/12/2022 | 57y |l 31/12722

Dirigente 34 0 34 39 0 39 34 0 34
Personale Terra 907 7 900 1.248 130 1.118 1.575 142 1433
Pilota 510 9 501 697 19 678 777 10 767
Assistente volo 783 0 783 1.319 40 1.279 1.450 119 1331
Totale Organico 2.234 16 2.218 3.303 189 3.114 3.836 271 3.565

T.D. = tempo determinato

T.I. = tempo indeterminato

Fonte: Dati forniti dalla Societa

Tabella 7 - Forza puntuale e forza media

Forza Puntuale Forza media Forza media
pal 31 dicembre 2022 2022 retribuita 2022

Dirigenti 34 36,3 36,5
Quadri e Impiegati 1.556 1.284,6 1.233,4
Operai 19 18,0 17,4
Totale Terra 1.609 1.338,9 1.287,3
Piloti 777 666,3 663,8
Assistenti di volo 1.450 1.182,9 1.157,5
Totale Volo 2.227 1.849,2 1.821,3
TOTALE 3.836 3.188,1 3.108,6

Fonte: Dati forniti dalla Societa

Tabella 8 - Movimentazione dell’organico

al 31 dic. 2021 Entrate | Uscite al 30 giu. 2022 Entrate Uscite al 31 dic. 2022

Dirigente 6 -5 34

Personale terra 3.434 66 -11 3.939 -55 3.434
Pilota 510 191 -4 697 98 -18 777
Assistente volo 783 539 -3 697.697 9.898 -10 7771.777
Totale 2.234 1.128 -59 3.303 618 -85 3.836

Fonte: Dati forniti dalla Societa
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Tabella 9 - Organico per Direzione di appartenenza e per categoria professionale

di cui | di cui di cui | di cui dicui | di cui

T:zl a TZD a ?1 T::‘ll a TlD a TZI E":l a TlD a TlI
a a a a a a

}52{);2 15/10 | 15/10 %{)g 31/12 | 31/12 :’/5%22 30/06 | 30/06

/2021 | 2021 12021 | 2021 /2022 | /2022

otale Orga 0 A 9 8 914 4 4 0 0 89 4

di cui Personale di Terra 775 5 770 941 7 934 | 1.287 | 130 | 1.157

A RIPORTO DEL PRESIDENTE ESECUTIVO 72 72 | 9 | 2 | 97 | 119 | 2 | 117
STAFF 1 1 1 1 1 1
RELAZIONI INSTITUZIONALI 2 2 4 4 1 4
AMMIN. FINANZA E CONTROLLO 50 50 | 69 | 2 | 67 | 81 2 | 79
RISORSE UMANE 19 19 | 24 24 | 31 31
SVILUPPO DEL BUSINESS 1 1 2 2

A RIPORTO DELL’AMMINISTRATORE
DELEGATO/DIRETTORE GENERALE
STAFF 4 4 6 6 5 5
SEGRETERIA TECNICA DELL'AD & ad inferin AMBIENTE,
SOCIALE E GOVERNANCE (ESG) 10 0| 10 0w 10
PROGETTI DI TRASFORMAZIONE 1 T 4 i [ 5 5
COMUNICAZIONE AZIENDALE (RAPPORTI CON LA STAMPA

701 | 5,00 | 696 839 b, 834 | 1.166 | 128 | 1.038

E COMUNICAZIONE INTERNA) 2 2 3 3 4 4
LEGALE E COMPLIANCE 7 7 8 8 12 12
ACQUISTI, GESTIONE E SVILUPPO IMMOBILIARE E SERVIZI
GENERALI 33 33 34 34 41 41
TECNOLOGIE 41 41 42 42 47 47
COMMERCIALE 124 124 201 201 268 6 262
FLOTTA, RETE E ALLEANZE 31 31 32 32 33 33
MARKETING 15 15 19 19 24 24
SERVIZI DI SUPPORTO AL CLIENTE (CONTACT CENTER) 44 2 42 60 2 58 232 107 125
OPERAZIONI AEREE 389 3 386 420 3 417 485 15 470
SORVEGLIANZA AERONAVIGABILITA’ DELLA FLOTTA
(INGEGNERIA E SUPERVISIONE MANUTENZIONE (CAMO 76 76 79 79 88 88
oPs)
OPERAZIONI VOLO (FLIGHT OPS) 89 89 94 94 112 112
OPERAZIONI DI SCALO (GROUND OPS) 111 3 108 122 3 119 153 15 138
ASSICURAZIONE QUALITA” AERONAUTICA (QUALITY) 14 14 13 13 13 13
SICUREZZA OPERAZIONI DI VOLO (SAFETY) 6 6 8 8 8 8
SICUREZZA DEGLI ASSETT, NORMATIVA E SICUREZZA 15 15 2 2 2 2
AEROPORTUALE (AIRLINE SECURITY)
CENTRO DI CONTROLLO OPERATIVO DEI VOLI 51 51 52 52 56 56
ADESSTRAMENTO PERSONALE NAVIGANTE 27 27 30 30 33 33
INTERNAL AUDIT 2 2 3 8 2 2
di cui Personale di Volo 1.147 3 1.144 | 1.293 9 1.284 | 2.016 | 59 |1.957
Piloti 421 3 418 510 9 501 697 19 678
Assistenti di Volo 726 726 783 783 | 1.319 40 | 1.279

TD = tempo determinato
TI = tempo indeterminato

Fonte: Dati forniti dalla Societa

Note:
1)  Idati di organico non includono Volare Loyalty;
2)  Idatiesposti non comprendono i 71 assistenti di volo reintegrati a luglio 2023, con effetto retroattivo dal 15/10/2021;
3)  Ledirezioni in tabella sono attualizzate rispetto alla struttura organizzativa in essere alla data richiesta.

Nel 2022, il costo complessivo del lavoro e stato pari complessivamente a 199,180 mln, come

esposto nella seguente tabella, ove sono riportati, a confronto, i dati relativi al 2021.
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Tabella 10 - Costo del lavoro

(in migliaia)

2022 2021 | Variazioni

Salari e stipendi 162.909 26.183 136.726

Oneri sociali 24.548 7.132 17.416

T.F.R. 6.669 1.249 5.420

Trattamento di quiescenza e simili 1.548 334 1.214

Altri costi 3.505 612 2.893

Totale 199.180 35.511 163.669
Fonte: Dati forniti dalla Societa

Note:

- Non include la societa Volare Loyalty
- Non include 71 assistenti di volo reintegrati con sentenza di giugno 2023

5.3 - Remunerazione e sistema di incentivazione del management

La politica retributiva nei confronti del management contempla I'attribuzione di un trattamento
economico strutturato su una componente fissa, una variabile e alcuni benefit.

Nello specifico, la componente variabile e articolata sulla base di un sistema incentivante di
breve termine (Management By Objectives - MBO) e uno di medio-lungo termine (Long Term
Incentive - LTI).

L’assegnazione dell’incentivo di breve periodo (MBO) coinvolge tutti i dirigenti ed un numero
molto contenuto di middle manager (quadri) e prevede I'erogazione di un importo la cui misura
e stabilita sulla base di una percentuale del trattamento economico fisso che varia in funzione
del raggiungimento di obiettivi predefiniti, sia individuali che di gruppo, correlati al Piano
industriale, assegnati e misurati con riferimento al singolo esercizio.

L’assegnazione dell'incentivo di medio-lungo periodo (LTI) é riservata al Top Management ed ai
Dirigenti di prima linea, nonché a specifiche posizioni manageriali di seconda linea. Tale piano
prevede l'erogazione di un importo la cui misura e stabilita sulla base di una percentuale del
trattamento economico fisso in funzione del raggiungimento di obiettivi di performance misurati

sul risultato cumulato relativo a ciascun triennio.

5.4 - Le collaborazioni esterne

Nella tabella seguente e riportato il costo delle consulenze affidate nel 2022 confrontate con

’anno precedente.
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Tabella 11 - Consulenze
(in migliaia)
2022 2021
Consulenza strategica - piano industriale 470,00 2.921,3
Legale/Societario - supporto start up della Societa 944,98 2.153,7
Risorse umane - supporto start up della Societa 202,92 752,4
Information Technology - supporto start up della Societa - 1.741,9
Commerciale, rapporti con la clientela, programma di fidelizzazione 2.535,08 1.101,0
Sostenibilita - ESG 72,00 38,0
Supporto apertura filiali estere 31,50, 326,8
Finanza - supporto start up della Societa 222,69 270,0
Altre 67,25 37,7
TOTALE 4.546,42 9.342,8

Fonte: Dati forniti dalla Societa

Come si puo notare, la spesa sostenuta per le consulenze esterne & principalmente riferibile
alla implementazione del nuovo programma di fidelizzazione e dei rapporti commerciali.

I confronto con I'esercizio 2021 pone in evidenza una sensibile riduzione delle consulenze, (-
51,3 per cento) in linea con quanto raccomandato nella precedente relazione, ossia di limitare
l'utilizzo delle prestazioni di professionisti esterni ai soli casi in cui -in osservanza al generale
principio della corretta gestione delle risorse disponibili e secondo criteri di efficienza, efficacia
ed economicita - I'esigenza da soddisfare trascenda effettivamente le possibilita operative della

struttura societaria.
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6. IL BILANCIO

Il bilancio d’esercizio e stato approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi in
data 11 maggio 2023.

Esso e stato redatto tenendo conto dei principi contabili internazionali (International
Accounting Standards - IAS e International Financial Reporting Standards - IFRS) emanati
dall’International Accounting Standards Board (LIASB), delle interpretazioni emesse dall'IFRIC!”
e dal SIC'8, del Regolamento CE del Parlamento europeo e del Consiglio n. 1606,/2002 del 19
luglio 2002, e risulta corredato dall’attestazione del Presidente esecutivo, dell’Amministratore
delegato/Direttore generale e del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili,
ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

11 bilancio e stato sottoposto a revisione contabile da parte della Societa all’'uopo incaricata che,
in data 13 aprile 2023, ha rilasciato la prescritta relazione ai sensi dell’art. 14 del decreto
legislativo 27 gennaio 2010, n. 39, esprimendo un giudizio positivo sulla “...rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria... del risultato economico e dei flussi di
cassa... in conformitda agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea...”, nonché sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio e
sulla sua conformita alle norme di legge.

I documenti di bilancio sono stati altresi esaminati dal Collegio sindacale, che, nella medesima
data, ha rassegnato, senza osservazioni, la relazione di sua competenza, redatta ai sensi
dell’art. 2429, comma 2, del Codice civile.

L’esercizio si € chiuso con un risultato operativo negativo (EBIT'?) pari a -589.257.379 euro, un
patrimonio netto di 524.059.921 euro, una perdita economica complessiva di 486.185.467 euro
(che é stata riportata a nuovo) ed una posizione finanziaria netta di 418.289.097 euro.

I1 bilancio di esercizio relativo al 2022 e stato redatto tenendo conto dei principi contabili
nazionali approvati dall’'Organismo Italiano di Contabilita (OIC). In conseguenza della
transizione ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS), le relative risultanze, riportate a fini

comparativi, sono state riclassificate mediante appositi prospetti di riconciliazione previsti dal

17 International Financial Reporting Interpretations Committee.
18 Standing Interpretations Committee.
19 Earnings Before Interest and Taxes.
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principio contabile IFRS 1, riportati in appendice al fascicolo di bilancio. Come rammentato
nel cap. 1, la Societa é stata costituita con decreto interministeriale in data 9 ottobre 2020 e,
conseguentemente, il bilancio al 31 dicembre 2021 presenta i dati della fase dell’avvio
dell’attivita gestionale (start-up al 15 ottobre 2021) e la comparazione con il 2022 potrebbe

essere scarsamente significativa. Per completezza, nelle tabelle espositive dei dati di bilancio

le risultanze del 2021 sono messe a confronto con quelle del 2022.

6.1 - Lo stato patrimoniale

6.1.1 Attivo

I prospetto che segue evidenzia le risultanze della situazione patrimoniale attiva.

Tabella 12 - Stato patrimoniale attivo

31.12.2022 31.12.2021

Attivita non correnti
Flotta 36.668.631 27.138.854
Altre attivita materiali 192.082.044 85.276.299
Attivita Materiali 228.750.675 112.415.153
Diritti d'uso - Flotta 869.858.434 402.157.169
Diritti d'uso - Altre attivita 7.210.679 2.800.904
Diritti d'uso 877.069.112 404.958.073
Marchi a vita utile indefinita 83.211.033 90.000.000
Marchi a vita utile definita 1.936.342 2.354.953
Altre attivita immateriali 51.055.929 73.337.504
Attivita Immateriali 136.203.304 165.692.457
Crediti finanziari non correnti 152.413.770 129.433.172
Attivita per imposte anticipate 158.441.778 42.871.048
Derivati non correnti con fair value attivo 32.234.651 0
Partecipazioni e titoli 644.847 0
Altre attivita non correnti 343.735.046 172.304.220
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 1.585.758.138 855.369.903

Attivita correnti

Rimanenze 10.550.913 3.689.492
Crediti commerciali (*) 237.602.429 34.877.514
Altre attivita correnti 92.238.003 45.101.283
Crediti finanziari correnti 172.667.606 131.617.014
Crediti tributari 219.305 30.388.459
Derivati correnti con fair value attivo 18.924.659 0
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 418.289.099 446.627.561
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 950.492.013 692.301.323
Attivita classificate come detenute per la vendita 1.118.250 1.118.250
TOTALE ATTIVITA' 2.537.368.401 1.548.789.477

(*) di cui con parti correlate euro 1.496.659.
Fonte: Bilancio Societa
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Le attivita materiali, costituite dalla “flotta” e dalle “altre attivita materiali”, sono risultate pari,
nel complesso, a 228,751 min.

Nella tabella che segue sono esposti, nel dettaglio, i singoli valori.

Tabella 13 - Attivita materiali
(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021

Flotta

Motori e materiale di scorta 29.234 26.793

Revisioni componenti flotta di terzi 7.434 345
Totale Flotta 36.669 27.138
Altre attivita materiali

Terreni e fabbricati 597

Impianti, complessi elettronici, mobili e arredi 5.825 6.913

Anticipi e lavori in corso per flotta 184.032 77.734

Lavori in corso per altre attivita 1.627 629
Totale Altre attivita materiali 192.082 85.276
TOTALE 228.751 112.415

Fonte: Bilancio Societa

La “flotta”, pari a 36,669 mln, include i valori corrispondenti ai motori e al materiale di scorta
in proprieta (29,234 min nel 2021), nonché agli interventi manutentivi capitalizzati su
componenti della flotta in locazione per 7,434 miln.

Le “altre attivita materiali”, per un totale di 192,082 mIn, comprendono:

migliorie e manutenzioni capitalizzate sulla palazzina sede operativa della Societa, pari

a 597 migliaia di euro;

- gli impianti generici o specifici dell’attivita di volo, le attrezzature, i complessi e gli
elaboratori elettronici, i mobili e gli arredi, per un valore totale di 5,825 min;

- gli anticipi e i lavori in corso per la flotta per un totale di 184,032 mln, riferiti
principalmente agli anticipi pagati nell’anno per I’acquisto di nuovi aeromobili (179,084
mln), nonché, residualmente, i lavori di manutenzione sulla flotta in corso di
realizzazione (4,948 mln);

- altri lavori in corso di realizzazione, per 1,627 mln euro, relativi ad anticipi a fornitori al

31 dicembre 2022.
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I “diritti d'uso” (tabella a seguire) ammontano a complessivi 877,069 min e si riferiscono:
- quanto a 869,858 mln, al valore netto contabile al 31 dicembre 2022 dei contratti di leasing
dei 60 aeromobili di varie tipologie e dei 5 motori di scorta;
- quanto a 7,211 mln, ai contratti di locazione degli uffici cargo e di alcuni spazi

aeroportuali.

Tabella 14 - Diritti d’uso

(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021
Flotta:
Diritti d'uso aeromobili 841.032 394.595
Diritti d'uso motori di scorta 28.826 7.562
Totale diritto d’uso flotta 869.858 402.157
Altre attivita materiali:
Diritti d"uso per locazione uffici 6.583 2.801
Diritti d’uso per autovetture 627
Totale diritto d'uso altre attivita materiali 7.211 2.801
TOTALE DIRITTI D'USO 877.069 404.958

Fonte: Bilancio Societa

Nella tabella che segue é sintetizzata la suddivisione del valore complessivo delle attivita

immateriali, risultata pari a complessivi 136,203 mln. (-17,8 per cento)

Tabella 15 - Attivita immateriali

(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021
Brevetti e licenze software 43.875 73.338
Marchi a vita utile indefinita 83.211 90.000
Marchi a vita utile definita 1.936 2.355
Immobilizzazioni in corso e acconti 7.181 0
Totale 136.203 165.693

Fonte: Bilancio Societa

I “brevetti e licenze software”, pari 43,875 mln, concernono, essenzialmente, I'acquisto di
licenze e di software applicativi ('ammortamento e stato calcolato a quote costanti in relazione
alla vita utile residua stimata, mediamente, da 3 a 5 anni). I progetti ancora in corso di

esecuzione alla data di riferimento sono risultati essere pari a 7,181 miln.
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Il valore dei “marchi a vita utile indefinita” (83,211 mln) si riferisce all’acquisizione dei marchi
e dei domini Alitalia (brand Alitalia), avvenuta nel mese di ottobre 202120. Tale posta, essendo
stata valutata a vita utile indefinita, non & soggetta ad ammortamento, ma e stata sottoposta
ad impairment test a cura di esperti indipendenti, all’esito del quale la voce ha riportato una
svalutazione pari a 6,789 mln.

Nella voce “marchi a vita utile definita” e esposto il valore, pari a 1,936 min, del marchio “Flight
Training Centre” che e sottoposto ad ammortamento in quote costanti, in base alla residua
possibilita di utilizzo, a partire dalla data di scadenza della registrazione (circa 8 anni alla data
di approvazione del bilancio).

Le altre attivita non correnti, pari 343,735 mln, sono esposte nella seguente tabella.

Tabella 16 - Altre attivita non correnti

(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021 Variazioni
Partecipazioni 645 0 645

Crediti finanziari non correnti

Depositi cauzionali 75.326 36.369 38.957
Crediti finanziari per “maintenance reserve” 77.088 93.064 (15.976)
Totale crediti finanziari non correnti 152.414 129.433 22,981
Derivati non correnti con fair value attivo 32.235 0 32.235
Attivita per imposte anticipate 158.442 42.871 115.571
Totale altre attivita non correnti 343.735 172.304 171.431

Fonte: Bilancio Societa

Le partecipazioni sono riferibili alla neocostituita societa controllata Volare Loyalty Spa I
“crediti finanziari non correnti”, pari a complessivi 152,414 mln, sono riferiti ai depositi
cauzionali (75,326 mlIn) relativi, in massima parte, a contratti di leasing di aeromobili e alle
quote non correnti dei crediti per riserve di manutenzione, versati contrattualmente alle stesse

societa (77,088 mln)?21.

20 Cfr. supra, par. n. 1.4.

21 Per i crediti relativi alle maintenance reserve, la Societa non applica il calcolo della perdita attesa (ECL: Expected Credit Losses),
in quanto le future perdite eventualmente rilevate sono bilanciate, laddove la manutenzione non sia effettuata, dal relativo
assorbimento nel “fondo area tecnica” corrispondente agli stessi aeromobili (cfr. infra, a commento delle passivita non
correnti).
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I “derivati non correnti con fair value attivo” sono risultati pari a 32,235 mln e sono riferiti a
uno strumento di copertura correlato a un contratto di acquisto di aeromobili siglato dalla
Societa in data 14 dicembre 2021 che prevede una serie prefissata di pagamenti nel periodo
2022-2025.

Le “attivita per imposte anticipate”, pari a 158,442 mln, sono esposte al netto delle imposte
differite passive.

Le “attivita correnti” si sono attestate complessivamente a 950,492 min; la loro composizione,
quanto alle “rimanenze”, ai “crediti commerciali” e alle “altre attivita correnti” e

schematizzata nelle tre tabelle a seguire.

Tabella 17 - Rimanenze

(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021 Var 22/21
Materiali tecnici 7.888 0 7.888
Servizi e generi di bordo 2.272 3.201 (929)
Vestiario 295 417 (122)
Altri materiali 95 72 24
Totale 10.551 3.690 6.861
Fonte: Bilancio Societa
Tabella 18 - Crediti commerciali
(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021 Var 22/21
Clienti per carte di credito 165.883 27.660 138.223
Pubbliche Amministrazioni 2.404 320 2.084
Fondo svalutazione clienti (200) (118) (82)
Fondo interessi di mora su crediti verso clienti 0 0,5 0,5
Compagnie di navigazione aerea 34.198 2.663 31.535
Fondo svalutazione compagnie di navigazione aerea )] 0 1
Agenti di viaggio 36.021 4.391 31.630
Fondo svalutazione agenti di viaggio (703) (38) (665)
Totale 237.602 34.878 202.724

*Le squadrature sono dovute alle approssimazioni
Fonte: Bilancio Societa

A fronte dei “crediti commerciali” ritenuti inesigibili, risultano appostati specifici fondi

rettificativi, il cui ammontare complessivo é risultato pari a 950 mila euro.
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Tabella 19 - Altre attivita correnti

(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021 Var 22/21
Altri crediti 37.165 13.697 23.468
Fondo svalutazione crediti verso debitori diversi (19) 0 (19)
Fondo per interessi di mora verso debitori diversi 2 (76) 74
Crediti verso il personale 187 5 182
Anticipi a fornitori 41.817 18.014 23.803
Ratei e Risconti attivi 13.090 13.462 (372)
Totale 92.238 45.102 47.136

Fonte: Bilancio Societa

Quanto alle “altre attivita correnti”, merita, invece, di essere precisato che:

- lavoce “altri crediti” accoglie principalmente crediti vari per fatture emesse, paria 19,712
mln, crediti per recuperi Inps, pari a 11,703 mln, partite da regolare ed incasso di VAT
(Value Added Tax) su paesi esteri, per 2,747 mln, nonché crediti per fatture da emettere,
pari a 3,003 mIn. La voce presenta una variazione in aumento rispetto al 2021, pari a
23,468 min: tale incremento si riferisce principalmente ai maggiori crediti per partnership
commerciali e ai crediti correlati al Service Agreement con Alitalia Societa Aerea Italiana -
SAJ;

- gli “anticipi a fornitori”, pari a 41,817 mln, sono in massima parte riferiti a prestazioni di
handling e di manutenzione;

- 1 “ratei e risconti attivi”, pari a 13,090 mln, sono correlati essenzialmente a canoni di
locazione (3,824 mln), a prestazioni di manutenzione (1,371 mln), a servizi per il trasporto
di materiali tecnici (1,760 mln), a prestazioni assicurative (126 mila euro), nonché a costi
per il personale (1,221 mila euro);

- afronte dei “crediti ritenuti inesigibili”, sono stati appostati appositi fondi rettificativi, il
cui ammontare complessivo e risultato pari a 21 mila euro.

Quanto alle altre partite dell’attivo corrente, va, altresi, evidenziato che:

- i “crediti finanziari correnti”, pari a 172, 668 mln, si riferiscono alle quote in scadenza
entro i dodici mesi dei crediti per maintenance reserve (153,005 mln), ai depositi cauzionali
correnti (7,663 mln) e a depositi versati a istituti finanziari, in relazione all'accensione di
contratti derivati di copertura (12 mln);

- 1*"crediti tributari”, pari a 219 mila euro, sono riferibili a crediti IVA;

- i“derivati correnti con fair value attivo” al 31 dicembre 2022 sono risultati pari a 18,925

mln e sono riferibili per 17,558 mln alla quota corrente del gia citato strumento di
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copertura correlato al contratto di acquisto di aeromobili con Airbus e per 1,366 mIn ad
alcune operazioni di copertura sul prezzo di acquisto del carburante;

- le “disponibilita liquide e mezzi equivalenti”, ammontano a un valore complessivo di
418,289 mln22;

- le "attivita detenute per la vendita”, pari a 1,118 mln, concernono il materiale di rotazione
degli aerei “Embraer” non utilizzati ed ancora in corso di dismissione alla data di

approvazione del bilancio.

6.1.2 Passivo

Nella tabella seguente é sintetizzata la situazione patrimoniale passiva.

Tabella 20 - Stato patrimoniale passivo

31.12.2022 31.12.2021
PATRIMONIO NETTO
Capitale e Riserve
Capitale Sociale 699.191.698 720.000.000
Riserva da utili/ perdite attuariali 297.939 (211.427)
Riserva da hedge accounting 38.881.075 (2.745.755)
Utili (Perdite) portati a nuovo 0 (1.024.054)
Perdita ripianata in corso d’anno 271.875.677 0
Utile (Perdita) d'esercizio (486.185.467) (147.909.572)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 524.059.921 568.109.193
Passivita non correnti
Passivita per locazioni finanziarie 871.541.234 347.609.899
Derivati non correnti con fair value passivo 0 3.612.835
TER e altri benefici ai dipendenti 2.389.621 1.308.685
Fondo imposte differite 12.278.234 0
Altri Fondi 141.544.758 137.521.262
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 1.027.753.848 490.052.681
Passivita correnti
Debiti Finanziari 435.258 17.796
Passivita per locazioni finanziarie 137.542.918 86.841.463
Altri fondi correnti 175.999.730 193.663.329
Debiti commerciali (*) 375.896.784 139.423.283
Altre passivita 290.286.381 69.828.048
Passivita fiscali correnti 5.393.561 853.686
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 985.554.632 490.627.603
TOTALE PASSIVITA 2.013.308.480 980.680.284
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 2.537.368.401 1.548.789.477

2 Per la variazione dei flussi delle disponibilita rispetto ai valori iniziali, si rimanda al prospetto del rendiconto finanziario

riportato al paragrafo 6.3 che segue.
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(*) di cui euro 2.779.819 con parti correlate.
Fonte: Bilancio Societa

Nella tabella seguente sono riportate le poste che compongono il valore del patrimonio netto,

attestatosi alla fine dell’esercizio a 524,060 mIn.

Tabella 21 - Patrimonio netto

(in migliaia)
PATRIMONIO NETTO 31.12.2022 |  31.12.2021 Variazioni
Capitale Sociale 699.192 720.000 -20.810
Riserva da utili/ perdite attuariali 298 (211) 509
Riserva da Hedge Accounting 38.881 (2.746) 41.627
Utili (Perdite) portati a nuovo 0 (1.024) 1.024
Perdite ripianate nel periodo 271.876 0 271.876
Utile (Perdita) d'esercizio (486.185) (147.910) (338.275)
Totale 524.060 568.109 (44.049)

Fonte: Bilancio Societa

In dettaglio:

il capitale sociale - interamente versato e pari a un valore di 699,191 mln, al 31 dicembre
2022 - é rappresentato da n. 720.000 azioni ordinarie e presenta una variazione netta in
diminuzione di 20,810 mlIn rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 2021. Tale variazione
e correlata a quanto disposto in data 8 novembre 2022 dall' Assemblea degli azionisti della
Societa, che, come detto, ha deliberato di ripianare integralmente le perdite riportate nella
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022, per complessivi euro 420.809.302,
abbattendo il capitale sociale da euro 720.000.000 a euro 299.190.697. Contestualmente,
I’ Assemblea ha deliberato un aumento di capitale per euro 400.000.000, portando I'entita
del capitale sociale, post ripianamento delle perdite, a euro 699.190.697, sottoscritto e
versato dal Socio unico alla fine del mese di novembre 2022;

la riserva da utili/perdite attuariali, pari a 298 mila euro, accoglie (in conformita al
principio contabile IAS 19) I'actuarial gain del TFR;

la riserva di hedge accounting, con un valore -38,881 mln, e riferita al fair value negativo
degli strumenti derivati, designati quali strumenti finanziari di copertura efficaci dei
flussi di cassa futuri attesi (cash flow hedge), al netto degli effetti fiscali;

le perdite portate a nuovo hanno consuntivato un valore pari a zero, a seguito del
ripianamento di 148,934 mln riferito alle perdite accumulate negli esercizi 2020 e 2021,

cosi come deliberato dalla Assemblea degli azionisti dell'8 novembre 2022;
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- la perdita dell’esercizio (486,185 mln) é stata parzialmente ripianata per 271,875 min,

importo relativo al risultato negativo consuntivato dalla Societa al 30 giugno 2022, cosi

come deliberato dall'Assemblea degli azionisti in data 8 novembre 2022 di cui si € detto.

La suddetta perdita si confronta con un risultato analogamente negativo per 147,910 mln,

registrato al 31 dicembre 2021.

Le movimentazioni del patrimonio netto intervenute nel biennio 2021/2022 sono

analiticamente rappresentate nella tabella seguente:

Tabella 22 - Variazioni del patrimonio netto

Riserva Utili
Riserva da | da hedge (Perdite) Utile
Capitale | utili/perdit | accountin | portate a (perdita)
Sociale e attuariali g nuovo d'esercizio Totale
Saldo al 01.01.2020
Versamenti di capitale 20.000.000 20.000.000
Risultato dell'esercizio (1.024.054) | (1.024.054)
Saldo al 31 dicembre 2020 20.000.000 (1.024.054) | 18.975.946
Aumenti di capitale 700.000.000 700.000.000
Utili (Perdite) portate a
nuovo (1.024.054) 1.024.054 0
(147.909.572 | (147.909.572
Utile (Perdita) d'esercizio ) )
Altre componenti del conto
economico complessivo (211.427) | (2.745.755) (2.957.182)
(147.909.572
Saldo al 31 dicembre 2021 720.000.000 (211.427) | (2.745.755) | (1.024.053) )| 568.109.192
Aumenti di capitale 400.000.000 400.000.000
Utili (Perdite) portate a (147.909.572
nuovo )| 147.909.572 0
(486.185.467 | (486.185.467
Utile (Perdita) d'esercizio ) )
(420.809.302
Ripianamento perdita ) 148.933.625 | 271.875.677 0
Altre componenti del conto
economico complessivo 509.366 | 41.626.830 42.136.196
(214.309.790
Saldo al 31 dicembre 2022 699.190.698 297.939 | 38.881.075 0 )| 524.059.921
Fonte: Bilancio Societa
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Le passivita non correnti, pari a 1.027.754 mln, sono esposte nella tabella sotto riportata:

Tabella 23 - Passivita non correnti

(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021

Passivita per locazioni finanziarie 871.541 347.610
Derivati non correnti con fair value passivo 0 3.613
TFR e altri benefici ai dipendenti 2.390] 1.309
Fondo imposte differite 12.278 0
Altri Fondi 141.545 137.521
Totale 1.027.754 490.053

Fonte: Bilancio Societa

Le “passivita per locazioni finanziarie”, pari complessivamente a 1.009,084 mln (inclusivi delle

quote correnti per 137,543 mln), si riferiscono:

per 1.000,705 miln al debito inerente ai contratti di leasing di n. 60 aeromobili di varie
tipologie e n. 5 motori (inclusivo delle quote correnti per 135,474 mln). Rispetto al 31
dicembre 2021, la voce ha presentato un incremento di 569,113 mln, per l'iscrizione del
debito inerente all'entrata in flotta di n. 6 velivoli A350-900 (+533,290 mln), di n. 4 velivoli
A220-300 (+121,571 mln), di un A320 (+4,815 mln), per l'estensione del termine di
scadenza di un contratto di leasing per un A330 (+1,543 mln), per l'entrata di un motore
di scorta Roll Royce Trent WB84 per A350-900 (+28,011 mln) e per il delta
dell'adeguamento valutario ai cambi di fine periodo (+2,636 mln). Tali incrementi
risultano parzialmente compensati dalla risoluzione anticipata di n. 2 contratti per
aeromobili A320 (-22,475 mln), dalle modifiche di alcuni canoni di contratti di leasing gia
esistenti (-19,239 min), nonché per i rimborsi delle quote di capitale dell’esercizio per
81,039 mln;

per 8,379 min (inclusivi di quote correnti per 2,069 mIn) ai contratti di locazione degli
uffici e spazi aeroportuali e delle autovetture aziendali. La voce ha registrato un aumento,
pari a 5,520 mln, principalmente riferibile all'iscrizione dei nuovi contratti di locazione
per locali e spazi all'interno di aeroporti italiani ed esteri (+6,214 mln) e all'iscrizione dei
contratti per autovetture aziendali (+949 mila), parzialmente compensato da rimborsi

delle quote di capitale dell’esercizio (-1,624 mln) e da altre rettifiche di valore.
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Nella tabella seguente e riportato il relativo dettaglio.

Tabella 24 - Passivita per locazioni finanziarie

(in migliaia)
31.12.2022| 31.12.2021| Var22/21
Passivita non correnti:
Debito per Flotta 840.179 342.016 498.163
Debito per motori 25.052 3.033 22.019
Totale debito per locazione Flotta 865.231 345.049 520.182
Debito per locazione uffici 5.753 2.562 3.191
Debito per locazione autovetture 557 0 557
Totale debito per locazione altri beni 6.310 2.562 3.748
Totale debito non corrente 871.541 347.611 523.930
Passivita correnti: 0
Debito per Flotta 131.334 83.975 47.359
Debito per motori 4.141 2.569 1.572
Totale debito per locazione Flotta 135.475 86.544 8.931
Debito per locazione uffici 1.949 297 1.652
Debito per locazione autovetture 120 0 120
Totale debito per locazione altri beni 2.069 297 1.772
Totale debito corrente 137.544 86.841 50.703
TOTALE PASSIVITA' PER LOCAZIONI FINANZIARIE 1.009.084 434.451 574.633

Fonte: Bilancio Societa

I contratti di leasing per la flotta hanno una durata media di 5,7 anni ed un tasso marginale
medio pari 1,5 per cento. Le locazioni di uffici, spazi aeroportuali ed autovetture hanno una
durata media pari a 4,8 anni, con un tasso marginale medio pari allo 0,3 per cento. Nel corso
dell'esercizio 2022, la Societa ha rimborsato debiti finanziari per locazione flotta e altre attivita
per un totale di 82,663 min.
I1 TFR, pari a 2,390 mln, ¢ stato valutato in conformita al principio contabile IAS 19.
Gli “altri fondi” (inclusivi delle quote correnti del fondo area tecnica per 176 mln) sono risultati
complessivamente pari a 317,544 mln e hanno presentato una variazione in diminuzione di
13,640 min rispetto al 2021.
Essi sono:
- il fondo “area tecnica”, che accoglie 1'accantonamento, pari a 287,748 mln, per gli
interventi manutentivi da effettuarsi sugli aeromobili in leasing;
- ilfondo “concorsi ed operazioni a premi”, pari a 2,760 mln, che accoglie I’accantonamento
relativo al programma di fidelizzazione;
- il fondo “rischi vari”, che comprende anche il fondo rischi contenzioso, pari a 29,797 min.
Quanto alle passivita correnti, i debiti commerciali sono esposti, per tipologia ed importo, nella

seguente tabella.
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Tabella 25 - Debiti commerciali
(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021 | Var 2022/2021

Acconti da clienti 1.412 124 1.288
Debiti verso fornitori 347.320 134.712 212.608
Debiti verso compagnie di navigazione aerea 15.448 4431 11.017
Debiti verso agenti di viaggio 6.599 156 6.443
Debiti verso imprese controllate 5.118 0 5.118
Totale 375.897 139.423 236.474

Fonte: Bilancio Societa

In proposito, merita di essere evidenziato che i “debiti verso fornitori” (sia italiani che esteri),
che registrano il valore pit1 alto, si riferiscono a forniture e prestazioni relative a servizi di
manutenzione, di handling, informatici e amministrativi e sono in forte aumento per la
maggiore attivita operativa, come evidenziato in bilancio. Inoltre, si evidenzia il debito verso
la societa controllata Volare Loyalty Spa (5,118 mln), per l'attivita collegata alla gestione

dell'operazione a premi denominata "Programma Volare", parzialmente compensato dal

credito riferito al consolidato fiscale.

Nella successiva tabella e riportato, invece, il dettaglio delle “altre passivita correnti”.

Tabella 26 - Altre passivita correnti

(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021 | Var 2022/2021

Debiti verso istituti di previdenza 14.148 4.898 9.250
Biglietti prepagati 242.957 33.912 209.045
Verso compagnie di assicurazione 1.956 316 1.640
Verso il personale 27.478 5.364 22.114
Altri debiti 488 17.963 (17.475)
Altri debiti per accantonamenti 2471 6.405 (3.934)
Ratei e risconti passivi 788 970 (182)
Totale 290.286 69.828 220.458

Fonte: Bilancio Societa

Il debito per “biglietti prepagati,” che prudenzialmente & stato classificato tra le passivita a
breve termine, si riferisce a titoli di viaggio che risultano non ancora utilizzati da parte dei
clienti alla data di chiusura del bilancio, ai sensi di quanto previsto dalle “Condizioni generali
di trasporto” della Societa (la validita del biglietto &, normalmente, indicata nelle regole

tariffarie applicabili).
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6.2 Il conto economico

Si riportano nella seguente tabella i dati riassuntivi del conto economico

Tabella 27 - Conto economico

2022 2021
. di cui con
di cui con :
parti correlate partt
correlate
Attivita in Funzionamento
Ricavi del traffico 1.487.464.030 (5.723.647) 87.763.264 82.320
Altri ricavi operativi 51.073.752 773 822 2.245.004
Totale ricavi operativi 1.538.537.782 90.008.268
Consumi di materie prime e materiali di consumo (644.375.058) | (178.505.196) | (40.327.419) | (12.790.074)
Costi per servizi (949.198.420) 366.173 | (166.235.823) (131.628)
Costi per il personale (199.179.616) 1.247.221 | (35.510.563)
Ammortamenti e svalutazioni (251.664.271) (24.174.717)
Altri costi operativi (83.377.797) 11.400 (1.440.227)
Totale costi operativi (2.127.795.162) (267.688.749)
Risultato operativo (EBIT) (589.257.379) (177.680.481)
Proventi (oneri) .da pa.rtecipazione valutati col 494847 (11.909.810)
metodo del patrimonio netto
Proventi (oneri) finanziari (14.861.376)
Risultato prima delle imposte (603.623.909) (189.590.291)
Imposte correnti e differite 117.438.441 41.680.718
?isu%tato del periodo da attivita di (486.185.468) (147.909.573)
unzionamento
Utile (Perdita) d'esercizio (486.185.468) (147.909.573)

Fonte: Bilancio Societa

I “ricavi del traffico” e gli “altri ricavi operativi” sono dettagliati nelle due tabelle che

seguono.

Tabella 28 - Ricavi del traffico

(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021 Variazioni

Passeggeri 1.272.158 74.460 1.197.698
Altri ricavi passeggeri 65.789 2.621 63.168
Cargo 88.181 3.285 84.896
Posta 4.277 349 3.928
Altri ricavi del traffico 57.059 7.048 50.011
Totale Ricavi del traffico 1.487.464 87.763 1.399.701

Fonte: Bilancio Societa
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Tabella 29 - Altri ricavi operativi

(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021 Variazioni

Ricavi accessori del traffico 14.748 384 14.364
Differenze attive da traffico passeggeri 3.674 516 3.158
Prestazioni a terzi 12.292 244 12.048
Altri ricavi 20.360 1.101 19.259
Totale 51.074 2.245 48.829

Fonte: Bilancio Societa

I ricavi da traffico “passeggeri”, pari a 1.272,158 mln, sono riferiti, per il 61 per cento circa, al
settore domestico e internazionale e, per la restante parte, al settore intercontinentale. Il
numero dei passeggeri trasportati & pari a 10,1 milioni.
Gli “altri ricavi passeggeri”, pari a 65,789 mln, includono principalmente i proventi derivanti
da “eccedenze bagaglio”, “tratte inutilizzate”, “rimborsi con restrizioni”, cambi prenotazione,
e altri introiti similari. In tale voce viene anche iscritta la rettifica dei ricavi passeggeri (7,680
mln), derivante dall'obbligazione contrattuale riferibile ai punti accumulati dai membri
aderenti al programma "Volare”, ai sensi del principio contabile IFRS15.
Gli “altri ricavi del traffico”, per complessivi 57,059 mln, accolgono i proventi derivanti da voli
charter passeggeri (16,526 mln) e merci (40,533 mln).
Quanto agli “altri ricavi operativi”, merita di essere evidenziato che:
- i”ricavi accessori del traffico” includono provvigioni, penalita e altri introiti similari;
- le “differenze attive da traffico passeggeri” si riferiscono ai biglietti non piu utilizzabili e
non piu rimborsabili;
- le “prestazioni a terzi” riguardano ricavi per assistenza di scalo, ricavi per inserzioni
pubblicitarie e per addestramento;
- gli “altri ricavi” comprendono, principalmente, i proventi collegati a partnership
commerciali.
Quanto ai costi operativi, si riportano le seguenti cinque tabelle ove e esposta, in modo

particolareggiato, la composizione di ciascuna delle macro-voci in cui essi sono suddivisi.
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Tabella 30 - Consumi di materie prime e materiali di consumo

(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021
Carburante flotta (631.455) (35.945)
Materiali tecnici (4.343) (582)
Altri materiali (8.576) (3.801)
Totale (644.375) (40.327)
Fonte: Bilancio Societa
Tabella 31 - Spese per servizi
(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021 Variazioni
Spese di vendita (123.396) (15.451) (107.944)
Spese di traffico e scalo (416.934) (54.465) (362.469)
Manutenzione e revisione flotta (180.237) (43.141) (137.096)
Altre prestazioni (129.713) (41.002) (88.711)
Noleggi, locazioni e fitti (98.919) (12.177) (86.742)
Totale (949.198) (166.236) (782.962)
Di cui spese per noleggi locazioni e fitti:
Noleggi passivi (44.711) (3.081) (41.630)
Locazioni operative flotta (23.782) (3.316) (20.466)
Affitto locali (2.063) (1.005) (1.058)
Canoni per concessioni e utenze (28.363) (4.774) (23.589)
Totale (98.919 (12.177) (86.743)
Fonte: Bilancio Societa
Tabella 32 - Costi per il personale
(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021 Variazioni
Salari e stipendi (162.909) (26.183 (136.726)
Oneri sociali (24.548) (7.132) (17.416)
TER. (6.669) (1.249) (5.420)
Trattamento di quiescenza e simili (1.548) (334) (1.214)
Altri costi (3.505) (612) (2.893)
Totale (199.180) (35.511) (163.669)

Fonte: Bilancio Societa
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Tabella 33 - Ammortamenti e svalutazioni

(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021 Variazioni
Attivita materiali
Fabbricati (133) 0 (133)
Flotta (7.424) (1.325) (6.099)
Altri impianti ed attrezzature (358) (74) (284)
Altri beni (1.211) (319) (892)
Totale (9.126) (1.718) (7.408)
Diritti d'uso
Diritti d'uso flotta (IFRS 16) (110.904) (13.295) (97.609)
Diritti d'uso fabbricati (IFRS 16) (1.847 0 (1.847)
Diritti d'uso altre attivita (IFRS 16) (270 (119) (151)
Totale (113.021) (13.414) (99.607)
Attivita immateriali
diritti di brevetto (42.606) (8.628) (33.978)
Altre attivita immateriali (261) (56) (205)
Totale (42.867) (8.683) (34.184)
Perdita di valore da impairment test (85.600) 0 (85.600)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (283) (204) (79)
(Svalutazione) Rivalutazione delle attivita correnti (768) (156) (612)
Totale ammortamenti e svalutazioni (251.664) (24.175) (227.490)
Fonte: Bilancio Societa
Tabella 34 - Altri costi operativi
(in migliaia)
31.12.2022 31.12.2021 Variazioni
(Accantonamenti)/ Assorbimenti fondi rischi (29.888) (6) (29.882)
Altre imposte e tasse (4.060) (335) (3.725)
Spese di amministrazione (790) (490) (300)
Perdite su crediti (31.342) 3) (31.339)
Altri oneri (17.298) (606) (16.692)
Totale (83.378) (1.440) (81.938)

Fonte: Bilancio Societa

Al riguardo, merita di essere segnalato, che:

- i consumi di “altri materiali”, pari a 8,576 mIn (Tab. n. 30), comprendono, per lo piu,

quelli relativi ai servizi di bordo;

- icosti del personale (Tab. n. 32), ammontanti a complessivi 199,180 mIn (di cui 1,247 mln

verso parti correlate), si riferiscono a una forza media retribuita che, al 31 dicembre 2022,

era pari a 3.109 unita 3.

2 Cfr. supra, cap. n. 4.
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Quanto, invece, alle spese per servizi (Tab. n. 31), si evidenzia che:

le “spese di vendita”, per complessivi 123,396 mln, sono costituite, prevalentemente, dai
servizi di prenotazioni, web e call center (52,361 mln), dalle spese di pubblicita e
promozionali (37,119 mln), e dalle provvigioni di vendita (33,916 mIn);

le “spese di traffico e scalo”, pari a 416,934 mln, sono principalmente rappresentate da
handling (188,614 mln), da oneri radio meteo - air traffic (106,262 mln), dai diritti
aeroportuali (78,623 mln), dalle spese per il trasporto e assistenza passeggeri e merci
(23,114 mln), dai costi di vitto passeggeri a bordo (15,626 mln) e dai costi per
l'intrattenimento a bordo degli aeromobili (3,457 mln);

i costi per “manutenzione e revisione della flotta”, pari a complessivi 180,237 mln, sono
essenzialmente riferiti agli oneri sostenuti per 'assistenza tecnica (46,660 mln), per la
manutenzione dei motori e dei componenti degli aeromobili (114,189 miIn), nonché, per
10,734 mln, dagli accantonamenti al “fondo area tecnica” (al netto dell’assorbimento
effettuato nell’esercizio);

le “altre prestazioni”, complessivamente pari a 129,713 mln, comprendono,
maggioritariamente, prestazioni professionali e consulenze (29,088 mln), spese generali e
spese diverse amministrative (24,192 mln), gli oneri accessori per il personale navigante
(hotel, mensa, vitto, addestramento, per un ammontare pari a 25,272 mln), le spese per
informazione e telecomunicazioni (7,441 mln), le manutenzioni e le revisioni effettuate
su complessi elettronici, mezzi di trasporto, attrezzature e impianti (11,173 mln), gli oneri

assicurativi (6,831 mln) e le spese per servizi finanziari (25,502 min).

Il saldo tra proventi ed oneri finanziari netti, come si evince dalla tabella che segue, ha

registrato un valore negativo di 14,861 mln, principalmente riferito all’adeguamento valutario

al tasso di cambio applicato a fine esercizio del debito per le locazioni finanziarie espresse in

dollari statunitensi che ha comportato un maggior onere pari a 11,718 miln.
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Tabella 35 - Proventi e oneri finanziari

(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021 variazioni

Proventi finanziari:

Proventi finanziari da attualizzazione 12.217 599 11.618

Altri proventi finanziari 4.348 77 4.271
Totale proventi finanziari 16.565 676 15.889

Oneri finanziari

Oneri finanziari da attualizzazione (8.385) -700 (7.685)

Oneri finanziari su locazioni finanziarie (11.293) -769 (10.524)

Altri oneri finanziari (30) (2) (28)
Totale oneri finanziari (19.708) (1.470) (18.238)
Proventi (oneri) di cambio (11.718) (11.116) (602)
Totale proventi ed (oneri) finanziari (14.861) (11.910) (2.951)

Fonte: Bilancio Societa

Le imposte correnti e differite hanno registrato un valore positivo pari a 117,438 mln, quale

saldo tra quelle attive e quelle passive, come esposto nella tabella seguente.

Tabella 36 - Imposte correnti e differite

(in migliaia)

31.12.2022 31.12.2021 variazioni
Provento da consolidato fiscale 1.001 0 1.001
Imposte differite attive 123.619 43.703 79.916
Imposte differite passive (7.182) (2.023) (5.159)
Totale Imposte 117.438 41.681 75.758

Fonte: Bilancio Societa

6.3 Il rendiconto finanziario

Nel corso del 2022 la posizione finanziaria ha evidenziato un decremento delle disponibilita

liquide pari a 28,338 mln, essendo queste passate dai 446,628 miIn del 31 dicembre 2021 ai

418,289 miln del 31 dicembre 2022.

Nello specifico:

- il flusso monetario da attivita operativa e risultato negativo per 93,431 mln,

principalmente a seguito della perdita netta conseguita nell’esercizio (486,185 miln) e

della variazione netta delle imposte anticipate e differite (103,292 mlIn), del saldo negativo

netto dei fondi diversi (22,385 mln), parzialmente compensata dalla variazione positiva

del capitale circolante (234,918 mln), dagli ammortamenti (165,013 mln), dalla

svalutazione di attivita non correnti (30,580 mlIn), dalla svalutazione da impairment test
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i

ii.

ii.

iv.

(85,600 mIn) e dagli oneri finanziari netti non monetari (2,321 mln comprendenti la
componente valutativa netta dei cambi delle poste in valuta);

anche il flusso monetario da attivita di investimento e risultato negativo per 198,976 min
ed & composto da investimenti per 243,266 min e da realizzi per 44,250 min. Pitt nel

dettaglio:

investimenti in attivita materiali per complessivi 130,329 mln: essi sono riferiti,
quanto a 99,935 miIn agli anticipi versati per l'acquisizione in flotta di nuovi
aeromobili e, quanto 6,363 mln a lavori di manutenzione della flotta esistente e della
palazzina ove e ubicata la sede operativa della Societa;

investimenti in attivita immateriali per 23,904 mln, riferiti a progetti e licenze software
sia conclusi che in corso di lavorazione al 31 dicembre 2022;

investimenti in crediti finanziari non correnti per 88,993 mln, riferiti alle uscite di
cassa per maintenance reserve (47,660 mln) e ai depositi cauzionali (41,333 mln);
realizzi, pari a 44,250, principalmente collegati ai rimborsi dei crediti per maintenance
reserve inerenti agli interventi manutentivi effettuati (17,089 mln), nonché alla
riclassifica delle quote non correnti delle maintenance reserves (22,171 mln) e dei

depositi cauzionali (4,500 mIn).

11 flusso finanziario derivante da attivita di finanziamento ha presentato un valore positivo di

264,068 min, correlato all'aumento di capitale di 400 mIn deliberato dall' Assemblea degli

azionisti della Societa in data 8 novembre 2022, parzialmente controbilanciato dalla variazione

del fair value netto di strumenti derivati (13,145 min) e della riserva da utili attuariali (509 mila

euro), dal rimborso delle quote del debito per leasing (82,663 mln) e dalla variazione dei crediti

finanziari correnti (40,633 mIn) da attribuire essenzialmente ai crediti per maintenance reserve?*.

Nella tabella successiva e esposto, nella sua completezza, il rendiconto finanziario, redatto

secondo il metodo c.d. indiretto.

24 Cfr. supra, par.n. 1.3 e par.n. 1.4.
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Tabella 37 - Rendiconto finanziario

31.12.2022 31.12.2021

Utile (Perdita) d'esercizio (486.185.467) | (147.909.572)
Rettificato da:

Ammortamenti 165.013.022 23.814.849
Accantonamenti/ (Assorbimenti) dei fondi 43.820.889 19.062.737
Altre variazioni dei fondi (67.286.764) (8.491.001)
Effetti adeguamento cambi attivita e passivita in valuta 6.183.254 11.105.974
Svalutazioni da impairment test 85.600.000
(Rivalutazioni)/svalutazioni attivita 30.579.658 1.026.072
Oneri/ (proventi) finanziari non monetari (3.861.964 24.158
Variazione netta delle (attivita) passivita per imposte (anticipate) differite (103.292.496) (42.547.799)
Variazione dei fondi TFR e altri benefici ai dipendenti 1.080.936 1.292.945
Variazione del capitale circolante 234.917.809 98.471.873
Totale rettifiche 392.754.344 103.759.808
Flusso monetario da attivita operativa (A) (93.431.123 (44.149.764)
(Investimenti in attivita materiali) (130.328.712) |  (78.710.538)
(Investimenti in attivita immateriali) (23.903.768) |  (96.781.117)
(Investimenti in attivita finanziarie non correnti) (88.993.028) (43.133.791)
Prezzo di realizzo disinvestimenti di attivita finanziarie non correnti 44.898.737 6.383.201
Altre rettifiche (648.904) 38.896
Flusso monetario da attivita di investimento (B) (198.975.675) | (212.203.349)
Variazioni Patrimonio Netto 42.136.196 (2.957.182)
Strumenti finanziari derivati (54.772.145) 3.612.835
Rimborso quote debito leasing (82.662.587) |  (16.653.542)
Variazioni delle altre attivita/passivita finanziarie correnti (40.633.130) (765.054)
Aumento di capitale a pagamento 400.000.000 700.000.000
Flusso finanziario da attivita di finanziamento ©) 264.068.334 683.237.057
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) (28.338.464) 426.883.944
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti all'inizio dell’esercizio 446.627.561 19.743.617
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti alla fine dell’esercizio 418.289.097 446.627.561

Fonte: Bilancio Societa
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7. CENNI AI PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE DELL’ESERCIZIO
2023

Ritiene opportuno la Corte, al fine di offrire al Parlamento un resoconto aggiornato alla data
corrente, riferire anticipatamente, seppure in sintesi, sui principali fatti di gestione
dell’esercizio 2023, in relazione al previsto processo di privatizzazione, nonché su alcune
peculiari vicende che hanno interessato, nel corso dell’anno, il sistema di governo societario, a

seguito degli scenari critici che hanno caratterizzato il 2022.

7.1 11 processo di privatizzazione

7.1.1 - L’antefatto

Circa le complesse vicende del percorso di privatizzazione della Societa si e gia riferito nella
precedente relazione, fino alla notizia della sottoscrizione da parte del Mef, in data 27 gennaio
2023, della lettera d'intenti presentata da Lufthansa per acquisire una quota di minoranza di
ITA Airways.

Successivamente, nel corso della seduta del Consiglio di amministrazione del 28 marzo 2023 e
stato approvato il Piano industriale 2023-2027.

Nel descrivere le principali caratteristiche del piano si dava atto che lo stesso e stato progettato
congiuntamente con la compagnia aerea tedesca “considerando I'evoluzione di una partnership
nella galassia Lufthansa” .

E stato altresi evidenziato, al fine di illustrare le modalita del finanziamento della nuova flotta
ivi previsto, che vi sarebbe stato, quanto prima, oltre ad un aumento di capitale da parte del
Mef pari a 250 milioni di euro (terza tranche gia autorizzata dalla Commissione europea), anche
un aumento di capitale da parte di Lufthansa “per l'ingresso nell’azionariato della Societa, cosi come
previsto anche nel Memorandum of Understanding sottoscritto” .

Nel corso della seduta del Consiglio di amministrazione del 21 aprile 2023, il Presidente ha
informato del completamento dell’attivita di due diligence propedeutica all’accordo sull’entita
dell’aumento di capitale sociale, al fine di consentire 1'ingresso in ITA Airways del futuro

partner.
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La firma dell’accordo tra ITA Airways e Lufthansa e stata comunicata dal Presidente ai
consiglieri nel corso del Cda del 7 giugno 2023.

I1 30 novembre 2023 il Mef e Lufthansa hanno provveduto alla formale notifica dell’operazione
alla Direzione generale “Concorrenza” della Commissione europea.

Con nota del 23 gennaio 2024, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea del 29
gennaio 2024, la Commissione ha informato di aver avviato la procedura prevista dall'articolo
6, paragrafo 1, lettera c) del regolamento (CE) n. 139/2004 del Consiglio, invitando i terzi
interessati a presentare, entro 15 giorni dalla predetta pubblicazione eventuali osservazioni

sulla operazione in questione.

7.2 L’attuale assetto degli organi societari.

Di seguito di riportano i fatti successivi a quanto gia esposto nel paragrafo 4.1.2.

Nel corso della seduta dell’Assemblea degli azionisti in data 20 luglio 2023, i soci hanno
provveduto a nominare, fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025, un Consiglio
di amministrazione composto da 3 componenti, tra i quali il Presidente e due consiglieri. E
stato nominato anche un Collegio sindacale, composto da 3 componenti, destinato a rimanere
in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.

Il nuovo Consiglio di amministrazione si €, quindi, ridotto da cinque a tre consiglieri, mentre
e stata confermata la composizione del Collegio sindacale.

Con comunicato stampa in pari data, ITA Airways ha spiegato che la decisione di nominare un
Consiglio di tre componenti € coerente con gli accordi intercorsi tra il Ministero dell’economia
e delle finanze e Lufthansa, in base ai quali, per effetto della sottoscrizione di un aumento di
capitale a lei riservato, la compagnia aerea tedesca entrera nell’azionariato ed esprimera altri
due consiglieri, di cui uno con il ruolo di Amministratore delegato. Si legge nel comunicato
che: “Si compie cosi un altro importante passaggio nel percorso individuato nel piano industriale di
ITA Airways, che da startup a totale partecipazione pubblica si e consolidata e ha avviato la
privatizzazione. Questa operazione, come € noto, e soggetta all’autorizzazione della Direzione generale
per la Concorrenza di Bruxelles”.

Nella riunione, tenutasi sempre in data 20 luglio 2023, successiva all’Assemblea, il Consiglio
di amministrazione di ITA Airways ha approvato la risoluzione consensuale del rapporto di

lavoro con I’ Amministratore delegato e Direttore generale della compagnia.
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Tutte le deleghe operative dell’ Amministratore delegato sono state affidate al nuovo Direttore

generale.

7.3 Il contenzioso giuslavoristico

Occorre dare, in sintesi, contezza del contenzioso giuslavoristico promosso dai dipendenti (gia
legati da rapporto di lavoro con Alitalia S.A.IL) che, nel corso del 2023, ha condotto ad alcune
pronunce degli aditi tribunali ordinari relativamente alla pretesa applicazione dell’art. 2112
c.c. per il riconoscimento della continuita del rapporto di lavoro tra Alitalia S.A.lL. in
amministrazione straordinaria e ITA Airways.

La societa ha riferito che solo in due casi (sentenze del Tribunale di Roma e Milano) é stata
ritenuta configurabile una cessione di ramo d’azienda ai sensi dell’art. 2112 c.c., con
conseguente continuita dei rapporti di lavoro. I giudizi hanno riguardato complessivamente
n. 72 ricorrenti, al netto di rinunce e conciliazioni. Per la prima delle due cause sfavorevoli la
Compagnia ha gia azionato 'appello.

In un terzo caso, riguardante n. 172 ricorrenti, il Giudice del lavoro del Tribunale di Roma ha
accertato:

- la sussistenza di un trasferimento di ramo d’azienda verificatosi in attuazione del
“contratto di cessione del complesso di beni e contratti” concluso tra Alitalia in A.S. e ITA
Airways, seppure in assenza di un passaggio diretto ad ITA Airways dei lavoratori in
deroga all’art. 2112 c.c., ai sensi dell’art. 56 del decreto legislativo 8 luglio 1999, n. 270;

- il diritto dei lavoratori ad essere assunti a tempo indeterminato da ITA Airways con
decorrenza dalla data di sottoscrizione del nuovo contratto di lavoro e trattamento
economico-normativo coincidente con quello ex ante.

Sul punto, va evidenziato che il legislatore, con I'art. 6 del decreto-legge 29 settembre 2023, n.
131, convertito, con modificazioni, dalla legge 27 novembre 2023, n. 169, e intervenuto
dettando “Disposizioni di interpretazione autentica in materia di cessione di complessi aziendali da
parte di aziende ammesse alla procedura di amministrazione straordinaria”, con le quali ha previsto
espressamente che:

“In coerenza con I'articolo 5, paragrafo 1, della direttiva 2001/23/CE del Consiglio, del 12 marzo 2001,
I'articolo 56, comma 3-bis, del decreto legislativo 8 luglio 1999, n. 270, si interpreta nel senso che si

intendono in ogni caso operazioni effettuate in vista della liquidazione dei beni del cedente, che non
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costituiscono trasferimento di azienda, di ramo o di parti dell'azienda agli effetti previsti dall'articolo
2112 del codice civile, le cessioni poste in essere in esecuzione del programma di cui all'articolo 27,
comma 2, lettere a) e b-bis), del medesimo decreto legislativo, qualora siano effettuate sulla base di
decisioni della Commissione europea che escludano la continuita economica fra cedente e cessionario”.
Di seguito si riassumono i dati relativi allo stato del contenzioso sopra indicato.

Secondo quanto comunicato, le cause pendenti al 2023 sono state definite favorevolmente per
la Societa,. Tuttavia, nelle more sono stati notificati ulteriori ricorsi aventi medesimo oggetto e
stesse richieste.

La Corte d"Appello, invece, per le cause pendenti innanzi ad essa, non si € ancora pronunciata.
Va evidenziato, poi, che il 12 luglio 2023, il Tribunale delle imprese ha rigettato un ricorso sotto
forma di class action promosso nei confronti di ITA Airways dall’ Associazione nazionale lotta
alle discriminazioni, per 1'asserita discriminazione di genere da parte della Compagnia
nell’ambito delle procedure di assunzione. Secondo quanto indicato dalla Societa, tale
pronuncia avrebbe chiarito alcuni rilevanti aspetti legati al contenzioso ex art. 2112, c.c. tra i
quali:

- la completa discontinuita tra Alitalia e ITA Airways, escludendo la possibilita di
ricondurre l'operazione commerciale tra le due Compagnie alla cessione del ramo
d’azienda;

- l'assenza per ITA Airways dell’obbligo di selezionare i propri dipendenti dal bacino di
Alitalia, valorizzando 1'assoluta liberta nel criterio di scelta del personale da assumere e
la legittimazione di ITA Airways di adottare un piano di reclutamento del personale a
condizioni di mercato.

Con riferimento al contenzioso estero, avente analogo oggetto, dalla relazione al bilancio 2022
si evince che sarebbero pendenti due procedimenti, uno in Brasile e I'altro in UK, il cui rischio
di soccombenza é stata stimato come probabile e per i quali € stato allocato in bilancio un fondo
rischi.

Con riferimento al contenzioso avviato dal revocato Presidente, cui si € sopra accennato, € stato
riferito che lo stesso ha ad oggetto la separata impugnazione sia della delibera del Cda del 20
ottobre 2022, sia della delibera dell’ Assemblea dei soci del 16 novembre 2022. Con riferimento
alla prima impugnativa, avente ad oggetto anche una richiesta risarcitoria da quantificarsi in
corso di causa, i legali che assistono la Societa hanno valutato il rischio di soccombenza come

remoto. All'esito della prima udienza, il Giudice ha concesso alle parti termini per memorie ex
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art. 183, comma 6, c.p.c. e rinviato all'udienza del 10 luglio 2023. Al momento si € in attesa che
il giudice sciolga la riserva assunta in tale udienza.

Anche con riferimento alla seconda impugnativa (anch’essa esplicitata, poi, in un"un’ulteriore
richiesta di risarcimento da quantificarsi in corso di causa), i legali che assistono la Societa
hanno valutato il rischio di soccombenza come remoto. All’esito dell'udienza di discussione
del 13 giugno 2023, il Giudice ha assegnato alle parti i termini di cui all’art. 183, comma 6, c.p.c.
ed ha fissato per 'ammissione degli eventuali mezzi istruttori 'udienza del 31 ottobre 2023;

tuttavia la causa e stata ulteriormente rinviata all’'udienza del 25 marzo 2024.
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8. CONCLUSIONI

1. La societa Italia Trasporto Aereo S.p.A. (ITA Airways) e stata costituita con decreto
interministeriale in data 9 ottobre 2020, in attuazione dell’art. 79 del decreto-legge n. 18 del
2020 e s.m.i., con un capitale sociale iniziale di 20 mln, interamente sottoscritto e versato dal
Ministero dell’economia e delle finanze, con previsione di un apporto complessivo sino a 3
mld da versarsi in pit fasi, anche mediante successivi aumenti di capitale, autorizzandosi, a
tal fine, I'acquisto o I'affitto, anche a trattativa privata, di “...rami d’azienda di imprese titolari di
licenza di trasporto aereo rilasciata dall’Ente Nazionale per 1’Aviazione Civile, anche in
amministrazione straordinaria...”.
Nel corso del 2022, a seguito dell’avvio dell’attivita operativa, la Societa ha implementato il
Piano industriale, al netto dell'impatto derivante da alcuni fattori definiti “esogeni”, quali, ad
esempio, il rilevante aumento del costo del carburante ed il mutamento dello scenario
macroeconomico successivo ai noti eventi bellici russo-ucraini, nonché la debolezza della
domanda relativamente al primo semestre 2022, dovuta alle residue restrizioni legate alla
pandemia da Covid-19.
La Compagnia ha operato circa 97.400 voli di linea, trasportando circa 10,1 milioni di
passeggeri (6,2 milioni sulla rete nazionale, 3 milioni sulla rete internazionale e 0,9 milioni su
quella intercontinentale), ottenendo un incremento sulla quota di mercato pari ad 8 punti
percentuali fra marzo e settembre, ed implementando notevolmente anche il network della
Compagnia nel lungo raggio.
Il load factor (percentuale di riempimento di voli) si e attestato al 73,3 per cento, con punte, nella
fase post-pandemica (giugno/dicembre 2022), pari al 78,7 per cento.
Quanto agli indici di puntualita e regolarita, va evidenziato che e stata registrata una regolarita
operativa del 99,8 per cento ed una puntualita pari all’80,4 per cento, relativamente ai voli in
partenza, ed all’81,3 per cento dei voli in arrivo.
Il programma di fidelizzazione ha fatto registrare, al 31 dicembre 2022, un portafoglio di oltre
865.000 iscritti, prevedendo, altresi, ulteriori partnership e collaborazioni.
Il totale dei ricavi del traffico si e attestato a 1.487,464 mln, di cui:

- 1.272,158 mln circa riferibili al traffico passeggeri (di cui il 61 per cento relativi al settore

domestico ed internazionale e, per la restante parte, al settore intercontinentale);

- 88,181 mln relativi al settore cargo;
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- 4,277 miln relativi al servizio posta;
- 65,789 mln riferibili ad altri ricavi del traffico, vale a dire ai proventi derivanti da voli
charter passeggeri e merci;

- 51,074 mln di “altri ricavi operativi”
I costi operativi ammontano complessivamente a 2.127,795 mln, con una prevalenza dei costi
per servizi, che hanno fatto registrare un valore di 949,198 miln; gli ammortamenti e le
svalutazioni, si sono attestati, invece, a 251,664 mln, i costi del personale a 199,180 mln, quelli
per consumi di materie prime e materiali di consumo a 644,375 mln, e, residualmente, gli altri
costi operativi a 83,378 min.
La spesa sostenuta per le consulenze esterne ¢ ammontata a 4,546 min circa, riferibile, per la
maggior parte, alla implementazione del nuovo programma di fidelizzazione e dei rapporti
commerciali.
L’esercizio si € chiuso con un risultato operativo negativo (EBIT) pari a -589.257.379 euro, un
patrimonio netto di 524.059.921 euro, una perdita economica di 486.185.467 euro (che e stata
riportata a nuovo) ed una posizione finanziaria netta di 418.289.097 euro.
2. Nella seduta del 31 gennaio 2022, a distanza di quasi cinque mesi dall'inizio dell’attivita
operativa ed in vista dell’avvio delle trattative per la scelta del partner strategico, il Consiglio
di amministrazione ha provveduto ad aggiornare il Piano industriale, approvato nel luglio
nell’anno precedente, estendendone la durata al quinquennio 2022 /2026.
Un ultimo aggiornamento concernente I'arco di piano 2023/2027, condiviso con la compagnia
aerea con la quale e attualmente in corso la trattativa per la cessione di una quota del capitale
sociale, é stato approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 marzo 2023.
3. In data 2 marzo 2022 é stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale il decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri adottato 1’11 febbraio 2022 ai sensi della normativa in materia di
dismissione delle partecipazioni azionarie dello Stato e degli enti pubblici, con il quale,
richiamate in premessa le previsioni di cui all’art. 79, comma 4-bis, del decreto-legge n. 18 del
2020 e del decreto costitutivo, nonché le conformi assunzioni dello schema di Piano industriale
di ITA Airways approvato in data 18 dicembre 2020, concernenti I'esigenza/ obiettivo strategico
per la Societa di sviluppare “...sinergie e alleanze con altri soggetti pubblici e privati, nazionali ed
esteri...”, si disponeva di “...avviare un processo di apertura del capitale sociale di ITA S.p.a. da

realizzare, anche in piil fasi, attraverso il ricorso, singolo o congiunto, a una offerta pubblica di vendita
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e a una trattativa diretta, al fine di favorire il predetto percorso di conclusione di partnership e
integrazioni, con l'obiettivo di potenziare l’attivita della societa e le sue prospettive industriali e
occupazionali...”.

La procedura competitiva si & protratta per I'intero anno, senza tuttavia giungere a soluzione,
pur dopo l'individuazione, alla fine di agosto, di una cordata concorrente, la cui offerta era
stata ritenuta maggiormente rispondente agli obiettivi fissati dal d.p.c.m. e con la quale era
stato avviato un negoziato in esclusiva.

Sicché, alla fine dell’anno, con un altro d.p.c.m., adottato in data 22 dicembre 2022, dopo la
dichiarazione di conclusione della la procedura indetta con il precedente provvedimento, e
stata confermata la necessita di procedere alla dismissione della partecipazione del Mef in ITA

7

Airways, rivedendone, tuttavia, integralmente le modalita “...al fine di accelerare la definizione di
partnership che assicurino il persequimento degli obiettivi di sviluppo e di potenziamento...”
dell’attivita della Societa.

Nel corso della seduta del Consiglio di amministrazione del 21 aprile 2023, il Presidente ha
informato del completamento dell’attivita di due diligence propedeutica all’accordo sull’entita
dell’aumento di capitale sociale, al fine di consentire I'ingresso in ITA Airways del futuro
partner.

La firma dell’accordo tra ITA Airways e Lufthansa e stata comunicata dal Presidente ai
consiglieri nel corso del Cda del 7 giugno 2023.

II 30 novembre scorso il Mef e Lufthansa hanno provveduto alla formale notifica
dell’operazione alla Direzione generale “Concorrenza” della Commissione europea.

Con nota del 23 gennaio 2024, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea del 29
gennaio 2024, la Commissione ha informato di aver avviato la procedura prevista dall'articolo
6, paragrafo 1, lettera c) del regolamento (CE) n. 139/2004 del Consiglio, invitando i terzi
interessati a presentare, entro 15 giorni dalla predetta pubblicazione eventuali osservazioni
sulla operazione in questione.

4. In merito all’assetto della governance, I'anno 2022 & stato caratterizzato da tensioni
nell’ambito del Consiglio di amministrazione, a causa di una persistente contrapposizione tra
il Presidente esecutivo e la maggioranza dei consiglieri non esecutivi su alcuni rilevanti temi

di gestione aziendale concernenti, principalmente, la procedura di privatizzazione, di cui si e
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testé detto, nonché, per alcuni versi, anche quella di determinazione del compenso spettante
agli organi esecutivi.

Tali contrasti hanno finito per ripercuotersi negativamente sul funzionamento dell’Organo
amministrativo, ove si consideri che sei consiglieri non esecutivi in data 29 marzo hanno
rassegnato le dimissioni dall’incarico, e che, conseguentemente, essendosi provveduto alla loro
sostituzione soltanto il successivo 16 novembre, per buona parte dell’anno la Societa é stata
amministrata da un Organo esecutivo composto, nella maggioranza dei suoi membri, da
consiglieri dimissionari, rimasti in carica a norma dell’art. 2385, comma 1, c.c.

In seguito, il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 12 ottobre, con una deliberazione
adottata a maggioranza dai sei consiglieri dimissionari e dall’Amministratore delegato (poi
confermata nella seduta del 20 ottobre successivo), ha revocato le deleghe esecutive gia
conferite al Presidente, attribuendole all’Amministratore delegato.

A seguito di tale deliberazione (oggetto di impugnazione in sede civile da parte del
Presidente), si & pervenuti, ad iniziativa del Mef e previa modifica statutaria, ad un nuovo
assetto del governo societario, per cio che concerne sia il numero dei componenti dell’Organo
amministrativo, sia, parzialmente, le persone chiamate a rivestire 1'incarico.

Infatti, in data 8 novembre 2022, 1’ Assemblea dei soci ha deliberato, tra 'altro:

- in sede straordinaria, di modificare I’art. 10, comma 1, dello statuto, ivi prevedendosi,
che il Consiglio di amministrazione fosse composto da un minimo di 3 a un massimo di
9 consiglieri (anziché da un minimo di 5 a un massimo di 11, come precedentemente
disposto), nonché il successivo comma 4, con l'inserimento della clausola c.d. simul
stabunt simul cadent, in caso di dimissioni della maggioranza dei consiglieri;

- in sede ordinaria, la revoca, con effetto immediato, del Presidente (anche dall’incarico di
componente del Consiglio di amministrazione), per il venir meno del rapporto di fiducia
dell’ Azionista, con riserva di eventuali e successive iniziative a tutela della Societa.

Successivamente, in data 16 novembre 2022, I’ Assemblea ha nominato un nuovo Consiglio di
amministrazione composto di 5 membri (che si e regolarmente insediato il 21 novembre
seguente), confermando due soltanto dei precedenti componenti ed indicando tra quelli di
recente nomina il nuovo (terzo) Presidente della Societa; e stato autorizzato, inoltre, il
conferimento a quest’ultimo, da parte del neo-costituito Organo amministrativo, delle stesse

deleghe gia in capo al suo predecessore, salvo quella concernente le “risorse umane”.
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Nel corso della seduta dell’Assemblea degli azionisti in data 20 luglio 2023, i soci hanno
provveduto a nominare, fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025, un Consiglio
di amministrazione composto da 3 componenti, tra i quali il Presidente e due Consiglieri. E
stato nominato anche un Collegio sindacale, composto da 3 componenti, destinato a rimanere
in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.

Il nuovo Consiglio di amministrazione si e, quindi, ridotto da cinque a tre consiglieri, mentre
¢ stata confermata la composizione del Collegio sindacale.

Con comunicato stampa in pari data, ITA Airways ha spiegato che la decisione di nominare un
Consiglio di tre componenti e coerente con gli accordi intercorsi tra il Ministero dell’economia
e delle finanze e Lufthansa, in base ai quali, per effetto della sottoscrizione di un aumento di
capitale a lei riservato, la compagnia tedesca entrera nell’azionariato ed esprimera altri due
consiglieri, di cui uno con il ruolo di Amministratore delegato.

Nella riunione, tenutasi sempre in data 20 luglio 2023, successiva all’Assemblea, il Consiglio
di amministrazione di ITA Airways ha approvato la risoluzione consensuale del rapporto di
lavoro con I’Amministratore delegato e Direttore generale della compagnia.

Tutte le deleghe operative dell’ Amministratore delegato sono state affidate al nuovo Direttore

generale.

61
Corte dei conti - Relazione ITA S.p.A. - esercizio 2022



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati _ 63 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

;ﬁ.’r}l,
'z e}
\ | @
: e //.9/} o
2 7
- ~ ,’7'g"
Italis- Frasperto-Aereo S:p-Ac S e T

con sede in Roma (RM),
Via Venti Settembre, n. 97
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma: 15907661001
capitale sociale deliberato € 699.190.697,55 i.v.
VERBALE DELL’ASSEMBLEA DEI SOCI DELL’11 MAGGIO 2023

L’anno 2023, il giorno 11 del mese di maggio, alle ore 11:00, si & riunita, in seconda convo-

cazione, essendo andata deserta la prima convocazione in data 28 aprile 2023, in via Alberto

Nassetti 2, Palazzina Alfa, Fiumicino, nonché in audio-video conferenza tramite la piatta-

forma Teams, I’ Assemblea dei Soci della societa Italia Trasporto Aereo S.p.A. (di seguito la

“Societa” o “ITA Airways™), per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di Italia Trasporto Aereo S.p.A. — Relazione
degli Amministratori e del Collegio Sindacale.

2. Relazione sulla remunerazione del Presidente, dell’ Amministratore Delegato e dei Diri-
genti con Responsabilita Strategiche.

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione della sua durata e del
numero dei suoi componenti. Nomina del Presidente. Determinazione dei compensi. De-
liberazioni inerenti e conseguenti.

4. Nomina del Collegio Sindacale: per gli esercizi 2023, 2024 e 2025. Nomina del Presi-
dente, Determinazione dei compensi. Deliberazioni inerenti € conseguenti.

Assume la Presidenza della riunione, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto, il Presidente del Con-

siglio di Amministrazione, dott. Antonino Turicchi.

Su designazione dell’ Assemblea, viene chiamato a svolgere le funzioni di Segretario della

riunione e a redigere il verbale I’avv. Ranieri d’ Atri, Responsabile Corporate Affairs.

Il Presidente quindi innanzitutto constata e fa constare quanto segue:

— La presente Assemblea & stata regolarmente convocata a mezzo di avviso diramato al So-
cio unico ed a tutti gli amministratori e sindaci in data 29 marzo 2023, a mezzo di posta
elettronica certificata.

- Sono presenti personalmente o in collegamento audio-video:

= 1l Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze con sede in Roma, via XX Settembre n.
97, codice fiscale 80415740580, unico socio titolare di tutte le 720.000 azioni di cui

consta 'intero capitale sociale, che interviene in collegamento audio video a mezzo del

—
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larita e completezza ad opera del Presidente, viene acquisita agli atti della Societa.
* | membri del Consiglio di Amministrazione:
- dott. Fabio Daniele Maria Lazzerini, personalmente, Amministratore Delegato e
Direttore Generale;
- dott.ssa Gabriella Alemanno, in collegamento audio video, amministratore;
- prof. Ugo Arrigo, in collegamento audio video, amministratore;
- dott.ssa Frances Vyvyen Ouseley, personalmente, amministratore.
Oltre a sé medesimo Presidente del Consiglio di Amministrazione.
= | membri del Collegio Sindacale:
- dott. Paolo Maria Ciabattoni, personalmente, Presidente;
- dott.ssa Marina Scandurra, in collegamento audio video, membro effettivo.
~ E assente giustificato il dott. Giovanni Naccarato, membro effettivo del Collegio Sinda-
cale.
- E inoltre presente, personalmente, il Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo
della Societa, dott. Francesco Paclo Romanelli.
= Assiste inoltre ai lavori, personalmente, col consenso degli altri partecipanti, ’avv.
Paolo Quaini, Chief Legal & Compliance Officer.
Tutti i partecipanti all’odierna riunione sono stati pertanto identificati e possono seguire la
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti all’ordine del
giomo.
Il Presidente segnala che "odierna riunione sara registrata al fine di facilitare la redazione
del relativo verbale. La registrazione, non appena il verbale sara sottoscritto e depositato al
Registro delle Imprese per i necessari adempimenti, sara cancellata.
11 Presidente, pertanto, verificata I'identita ¢ legittimazione dei presenti, la regolarita della
delega di voto, il rispetto delle norme statuarie dettate in materia di intervento e partecipa-
zione ai lavori assembleari, dichiara 1’ Assemblea validamente costituita a termini di legge &
di Statuto.
Si passa quindi alla discussione degli argomenti posti all’ordine del giorno.
1. Bilancio di esercizio al 31 diceinbre 2022 di Italia Trasporto Aereo S.p.A. — Rela-
zione degli Amministratori e del Collegio Sindacale.
Prende la parola il Presidente il quale, con riferimento al presente punto all’ordine del giorno.
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smessa al socio e depositata agli atti della Societa, ivi incluse quindi la Relazione t;l;m—
gio Sindacale e la Relazione della Societa di Revisione KPMG S.p.A.. A Tale proposta si
associano il delegato dell’ Azionista e il Presidente del Collegio Sindacale.

11 Presidente quindi, cosi come riportato nella Relazione sulla Gestione, propone di assumere

la seguente delibera:

“L 'Assemblea degli Azionisti della Societa quindi,

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sul Bilancio al 31 dicembre 2022;
- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, che chiude con una perdita
netta di esercizio pari ad Euro 486.185.467,12 la quale, al netto del ripianamento
della perdita approvata dall 'Assemblea dell’8 novembre 2022 per il periodo 1° gen-
naio 2022 — 30 giugno 2022, pari ad Ewro 271.875.677,69, si riduce ad Euro
214.309.790,43, a fronte di un Patrimonio Netto di Euro 524.059.921,12, comprensivo
del risultato dell’esercizio;
- vista la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio al 31 dicembre 2022;
- preso atto delle Relazione della Societa di Revisione KPMG S.p.A. sul Bilancio al 31
dicembre 2022,
delibera

all ‘unanimita,

- di approvare la Relazione sulla gestione redatta dal Consiglio di Amministrazione sul
Bilancio al 31 dicembre 2022;

- di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, che chiude con una perdita
netta di esercizio pari ad Euro 486.185.467,12 la quale, al netto del ripianamento della
perdita approvata dall’Assemblea dell '8 novembre 2022 per il periodo 1° gennaio 2022
— 30 giugno 2022, pari ad Euro 271.875.677,69, si riduce ad Euro 214.309.790,43, a
Jronte di un Patrimonio Netto di Euro 524.059.921,12, comprensivo del risultato
dellesercizio, che si riporta a nuovo;

- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente, affinché
lo stesso, anche a mezzo di procuratori speciali, con ogni pili ampio potere, nessun
escluso o eccettuato, proceda alla formalizzazione di tutti gli adempimenti e formalita
connesse all’esecuzione della presente delibera.”

Al termine dell’intervento del Presidente, I’ Assemblea, con il voto favorevole dell’intero

capitale sociale,

@ 42108 L e
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- Tif_a/pprovare la Relazione sulla gestione redatta dal Consiglio di Amministrazione sul
Bilancio al 31 dicembre 2022;

- di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, che chiude con una perdita
netta di esercizio pari ad Euro 486.185.467,12 la quale, al netto del ripianamento della
perdita approvata dall’ Assemblea dell’8 novembre 2022 per il periodo 1° gennaio 2022
— 30 giugno 2022, pari ad Eurc 271.875.677,69, si riduce ad Euro 214.309.790,43, a
fronte di un Patrimonio Netto di Euro 524.059.921,12, comprensivo del risultato
dell’esercizio, che si riporta a nuovo;

- di conferire mandato al Consiglic di Amministrazione e, per esso, al Presidente, affinché
lo stesso, anche a mezzo di procuratori speciali, con ogni pill ampio potere, nessun
escluso o eccettuato, proceda alla formalizzazione di tutti gli adempimenti e formalita
connesse all’esecuzione della presente delibera.

k & %

11 Bilancio al 31 dicembre 2022, unitamente alla Relazione della Societa di Revisione e alla
Relazione del Collegio Sindacale, viene allegato in unica fascicolazione sotto la lettera “A”.
* % *

2. Relazione sulla remunerazione del Presidente, dell’ Amministratore Delegato e dei

Dirigenti con Responsabilith Strategiche.

Prende la parola il Presidente il quale ricorda che, ai sensi dell’art. 3, paragrafo 7, del Decreto

Istituivo della Societd, il Consiglio di Amministrazione sottopone annualmente al Socio Unico,

in occasione dell’approvazione del bilancio di esercizio, la Relazione sulla remunerazione del

Presidente, dell’ Amministratore Delegato - Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabi-

lita Strategiche, la cui sezione relativa alla politica di remunerazione che si intende adottare &

sogpgetta al voto vincolante da parte dell’ Assemblea.

11 Presidente propone di omettere la lettura della Relazione sulla Remunerazione gia tra-

smessa al socio e depositata agli atti della Societd. A Tale proposta si associa il delegato

dell’ Azionista.

Al termine dell’intervento del Presidente, I’ Assemblea, con il voto favorevole dell’intero

capitale sociale,

DELIBERA

- di approvare la Relazione, presentata dal Consiglio di Amministrazione, sulla remune-

razione del Presidente Esecutivo, dell’ Amministratore Delegato - Direttore Generale e

dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.
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3. Nomina del Consiglio di Amaministrazione, previa determinazione della sﬁia{;inmta
e del numero dei suoi componenti. Nomina del Presidente. Determinazione dei com-
pensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Prende la parola il Presidente il cuale rappresenta, tenuto conto che il mandato a suo tempo

conferito all’attuale organo amministrativo viene a scadere con ["approvazione del bilancio al

31 dicembre 2022, che & necessario procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione,

previa determinazione della sua durata e del numero dei suoi componenti, nonché alla nomina

del Presidente ¢ alla determinazione dei compensi.

Il Presidente cede quindi la parola al rappresentante dell’unico Socio.

Prende la parola il delegato dell’ Azionista il quale, tenuto conto che & in corso una trattativa

per fa cessione di una quota di partecipazione di ITA Airways, dal Ministero dell’Econornia

e delle Finanze a Lufthansa, rappresenta che |'intenzione del Ministero ¢ quella di rinviare

il presente punto all’ordine del giome ad una prossima Assemblea, che sard appositamente

convocata, cosi da mantenere in carica I’attuale Consiglio di Amministrazione fino alla con-

clusione della trattativa sopra richiamata.

Al termine dell’intervento del delegato dell’ Azionista, I’ Assemblea, con il voto favorevole

dell’intero capitale sociale,

DELIBERA
- di rinviare il presente punto all’ordine det giorno ad una prossima Assemblea.
* % %

4. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2023, 2024 e 2025. Nomina del Presi-
dente. Determinazione dei compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Prende la parola il Presidente il quale rappresenta, tenuto conto che il mandato a suo tempo

conferito all’attuale organo di controllo viene a scadere con I’approvazione del bilancio al

31 dicembre 2022, che & necessario procedere alla nomina del Collegio Sindacale, nonché

alla nomina del Presidente ¢ alla determinazione dei compensi.

11 Presidente cede quindi la parola al rappresentante dell’unico Socio.

Prende la parola il delegato dell’ Azionista il quale, tenuto conto che € in corso una trattativa

per la cessione di una quota di partecipazione di [TA Airways, dal Ministero dell’Economia

e delle Finanze a Lufthansa, rappresenta che I’intenzione del Ministero & quella di rinviare

il presente punto all’ordine del giormo ad una prossima Assemblea, che sard appositamente

convocata, cosi da mantenere in carica I’attuale Consiglio di Amministrazione fino alla con-

clusione della trattativa sopra richiamaia.
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dell’intero capitale sociale,
DELIBERA
- di rinviare il presente punto all’ordine del giorno ad una prossima Assemblea.
* % &

Null’altro essendovi da discutere e deliberare, e nessuno dei presenti avendo chiesto la pa-
rola, il Presidente dichiara chiusa la riunione alle ore 11:20.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
: |
? . fx/‘g . \
i & B M%JZ// |
Ranieri d’ Atri Antonino Turicchi
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile

Via Curtatone, 3

00185 ROMA RM %
Telefono +39 06 80961.1

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

AlfAzionista Unico della
Italia Trasporto Aereo S_.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile de:l bilancic d'esercizio della Italia Trasparto Aereo S.p.A. (nel
seguito anche la "Societa”), costituito daii prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria al

31 dicernbre 2022, del conto economica, del conto economico complessivo, delle variazioni del
patrimonio netto e del rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalie note esplicative al
bilancio che includeno anche la sintesi clei piti significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Italia Trasporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre 2022, del risultato economico

* e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dal’Unione Europea.

Elementi alla base del giudizia

Abbiamo svolta la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nosire respensabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione.
Siama indipendenti rispetto alla Italia Trasporto Aereoc S.p.A. in conformita alle norme e ai pringipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Richiamo di informativa - Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Richiamiamo I'attenzione sul paragrafo “Continuita aziendale” delle note esplicative al bilancio ove gli
Amministratori indicano che il raggiungirnento degli obieitivi del piano di liquidita, per il pericdo di 18 mesi
dal 1° gennaio 2023 al 30 giugno 2024, rappresenta una significativa incertezza che pud far sorgere
dubbi significativi sulla capacita delia Societa di continuare ad operare come una entita in
funzionamento. Nel medesime paragrafo gli Amministratori riportano le ragioni in base alle quali hanno
ritenuto appropriate I'utilizzo del presupposto della continuita aziendale per la redazione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2022. |l nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Socan par szom
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KPMIG

Italia Trasporto Aereo S.p.A.
Reiazione della socieia di revisione
31 dicembre 2022

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della ltalia Trasporto Aereo
S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappreseniazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dali’'Unione Europea e, nei fermini previsti dalia legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi nron intenzionali.

Gli Amministratori sona responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a mena che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societa o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilits della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finariziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione cantabile del bilancio
d'esercizio

I nostri abiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suc
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevale sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisiene contabile
svalta in confarmita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti ¢ eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiame esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetlicismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inolire:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errari significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi nan intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elamenti probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di nen individuare un errore significativo dovute a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, emissioni intenzianali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo intemo rilevante ai fini delia revisionepontabiie
alle scopo di definire procedure dli revisicne appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

»  abbiamo valutato Fappropriatezzia dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
cantabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

——.L@ 4Z2O0NL a0
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* siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che posscno far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della So¢ieta di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostra conclusioni sona basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relaziene. Tuttavia, eventi ¢ circostanze
successivi possonc comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamente;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suc
camplesse, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili dezlle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e | risultati significativi emersi, incluse e eventuali carenze significative nel controlio interno identificate
nel corsa della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministrateri della talia Trasporto Aereo S.p.A. s0no responsabili per ia predisposizione della .
relazione sulla gestione della Italia Trasporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre 2022, incluse la sua coerenza I
can il reiativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazicne sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Italia Trasporto
Aereo S.p.A. al 31 dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostra giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Italia Trasporto
Aerec S.p.A. al 31 dicembre 2022 ed 2 redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), dei D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze ¢ della comprensione dell'impresa e del relative centesto acquisite nel corso
dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 13 aprile 2623

KPMG S.p.A.
Marco Meie
Socio
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L'attivita di governance di italia Trasporto Aereo S.p.A. (di seguito “Societa” o “ITA Air(vziys"), ai
sensi defl'art.3 del decreto istitutivo, & attribuita al Consiglio di Amministrazione, composto da

cinque membri:

Consiglio di Amministrazione'

Presidente Antonino Turicchi
Amministratore Delegato e Direttore Generale Fabio Daniele Maria Lazzerini
Consigliere Gabriella Alemanno
Consigliere Ugo Arrigo

Consigliers Frances Vyvyen Ouseley
Segretario Oiga Cuccurullo

Il sistema di controlle & esercitato dai seguenti Organi e Funzioni:

Collegio Sindacaie

Presidente Paolo Maria Ciabattoni
Sindaco Effettiva Giovanni Naccarato
Sindaco Eifettivo Marina Scandurra

Organismo d! vigilanza
Monocratico Raffaele Squitieri

Magistrato Corte dei conti
Delegate al controlio ai sensi dell'ar.12, L.n.259/1958 Francesco Paoclo Romanelli

Societa di revisione legale dei conti KPMG S.p.A.
Data Protection Officer Stefano Aterno

Dirigente preposio alla redazione dei
documenti contabill e societan Roberto Carassai

! |n data 16 novembre 2022 'Assemblea, preso atto delle dimissioni rassegnate in data 29 marzo 2022 dal consiglieri Angelo Piazza,
Lelio Fornabaio, Cristina Girelli, Alessandra Fratini, Simonetta Giordani e Silvio Martuccelli, nonché in data 7 novembre 2022 dalla
consigliera Frances Vyvyen Ouseley, ha deliberato (i) di revocare Aifredo Altaviila dalle cariche di Presidente e Consigliere, (i) di
rideterminare in & il numera del membri del CdA, (i) di nominare quali nuovi consiglieri Antonino Turicchi, Gabriella Alemanno, Frances
Vyvyen Quseley e Ugo Arrigo, fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembra 2022; (iv) di nominare Antonino Turicchi quale
Presidente.
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La societa Italia Trasporto Aereo S.p.A. ha per oggetto I'esercizio dell'attivita d'impresa nel settore del trasporto
aeren di persone e merci ed & interamente controllata dal Ministero dell’'Economia e delle Finanze.

Fin dallo start-up del 15 ottobre 2021, ta Societa ha perseguito I'obiettivo di creare un vettore aereo efficiente,
innovativo, ¢che diventi il punto di riferimento nel garantire allltalia una connettivitd di qualita sia con
destinazioni intemnazionaii, cosi da incentivare il turismo & il commercic con 'estero, sia all'interno del Paese,
sfruttando anche la mobilita integrata. Un wvettore che mette al centro della prepria strategia il miglior servizio
ai clienti (attraverso una forle digitalizzazione di processi che assicurino una esperienza best in class e servizi
personalizzati), coniugato alla sostenibilita, declinata nel suo aspelto ambientale (nucvi aerei green e
tecnologicamente avanzati, utilizzo di carburanti sostenibili), sociale (uguaglianza e inclusione per una
compagnia gender less) e di governance (integrazione della sostenibilita nelle strategie e nei processi interni).
Sostenibilita e digitaiizzazione sono due elementi fondanti della sirategia industriale di ITA Airways.

Mel 2022 il network di ITA si & focalizzato su due basi: Fiumicine hub principale della Compagnia e Linate ci1§y
airport dedicato a servire il traffice local dell'area milanese verso | principali mercati domestici ed europei.

Nel corso dell'anno, ITA Airways ha proseguito nell'implementazione del suo pianc industriale, raggiungendo
risultati sostanzialmente in linea con le attese, al netto dellimpatto derivante dal significativo aumento del
costo del carburante e dell'altrettanto rilevante deterioramento del tasso di cambio EUR/USD, conseguente al
mutamento dello scenario macroeconomico a seguito dello scoppio def conflitto russo-ucraino, nonostante la
debolezza della domanda a causa del perdurare della pandemia Covid nei primq semestre dell'esercizio.

{TA Airways ha operato nell'anno circa §7.400 voli di linea e trasportato circa 10,1 milioni di passeggeri (6.2
min sulla rete nazionale, 3 min sula rete internazionale e 0,9 min su gueila intercontinentale), riuscendo cosi
ad intercettare | segnali di ripresa del traffico a partire dagli ultimi mesi del primo semestre e cogliendo positivi

risultati grazie anche ad efficaci politiche commerciali.

La quota di mercato ITA Airways sui voli nazionali, in termini di passeggeri trasportati, & salita
progressivamente di 8 punti percentuali ira marzo e settembre, con un picco del 22%. E inoltre crescilto
sensibilmente il network della Compagnia nel lunge raggio. Partita con il sl volo Roma — New York in piena
pandemia, ITA Airwvays serve, a fine 2022, varie destinazieni intercontinentali negli Stati Uniti, America Latina
e Asia. A dicembre, il pontafoglio di destinazioni si & ultericrmente arricchito con i nuovi voli diretti Roma —
Nuova Delhi 8 Roma-Malé, aggiunti alle tratte su Boston, Miami, Los Angeles, San Paclo, Buenos Aires e
Tokyo gia operative.

Anche nel settore Cargo, la Societd ha efficacemente intercettato la domanda per il trasporto merci in uscita
dall'ltalia, mantenutasi a livelli elevati per tutto 'anne 2022, cosi generando ricavi totaii nel settore cargo (belly
e charter) pari a 137 milioni di euro, con 34.608 tonneltate di merci irasportate sull'interc network.
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Nel complesso, i ricavi totali della societs riai il 1, anng
nascita defla Sacieta in cui ha operato solamente a partire dal 15 ottobre) di cui 1.272 milioni th-eum defivanti

dal business del traffico passeggeri, pur scontando limpatto negativo sulla domanda di trasporta aereo

Si

derivante dall'ondata pandemica OMICRON nel primo semestre 2022,

La Societa ha raggiunto il 99% di regolarita delle operazioni e I'81% di puntualita, raggiungendo risultati
importanti nonostante le criticita provocate da un settare aeroportuale in affanno a livello internazionate, Cio &
la risultante del notevole impegno profuso dalle risorse della Societa che hanna contribuito in maniera decisiva
nella fase di start up della Societa e in un contesto di mercato particolarmente difficile.

A partire da gennaio 2022, con l'obiettivo di monitorare la qualita del servizic offerto al cliente, elemento
portante nel piano di sviluppo della Compagnia, & stata avviata la rilevazione del Net Promoter Score. Il 2022
ha fatto registrare un net promoter score annuale pari a 26.2, al di sopra dei valori fatti registrare nellindustry
nello stesso intervallo temporale (media europea 2022: 17).

Il programma di fedelta “Volare", operativo a far data dal 1° marzo 2022, ha registrato, al 31 dicembre 2022,
oftre 800.000 soci e si & arricchite con nuove partnership commerciali, ai fine di offrire ai propri iscritti
un'esperienza di viaggio sempre pill ricca, con pil scelta e flessibilita. In data 30 settembre 2022, si &
perfezionata l'operazione di conferimento del ramo d'azienda denominato “Volare” alia societa Volare Loyalty
S.p.A., costituita il 24 febbraio 2022 e controliata al 100% dalla Compagnia, con I'obiettivo specifico di gestire
e sviluppare il programma loyalty di ITA Ainvays.

La sacieta nel corso dell'anne ha perseguite il completamente di alcune importanti attivita di trasformazione.
Tra le principali si segnalano il progetto di cambiamento del sistema Sabre. host di compagnia, alla nuova
soluzione Amadeus, implementata a marzo 2023, il cambiamento dei fornitori dei servizi di handling,
manutenzione e catering nonché l'internalizzazione delle attivita di contact center.

Al 31 dicembre 2022, la Compagnia, ha registrato un risultato operativo negativo pari 589 milioni di euro
(inclusivo della svalutazione da impairment test per 85,6 milioni di euro) e un risultato netto in perdita di 486
milioni di euro che, al netto del significativo ed imprevedibile aggravio del costo del carburante unito
allimportante deterioramento del tasso di cambio i cui impatti sono stati solo parzialmente tradotti in aumento
delie tariffe, grazie ad un'attenta ed oculata gestione operativa & un'estrema attenzione al controlic dei costi,
risultano coerenti con la fase di "start -up” della societa in un contesto di mercato debale nei primi mesi
dell'esercizio.

Sotto il profilo patrimeniaie e finanziario, il capitale investito netto & risultato pari a euro milioni 924 e una
dispaonibilitad di cassa pari a 418 miliocni di euro (424 milioni di euro a livello di gruppo, includendo la cassa
disponibile presso la controllata Volare Loyalty SpA), in migiioramento rispetto alle attese iniziali nonostante il
|forte incremento dell'esborso per il carburante rispetto a quanto previsto; cit & stato possibile grazie a un
|migliore profilo delle tempistiche di incasso rispetto alle attese ed a una rigorosa e attenta gestione dei costi
!operativi.

R
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il capitale s/&:iéTé, interamente sottoscritto e versato, risuita al 31 dicembre 2022 pari a euro 699.190.697,55,
a seguito sia dellaumento del capitale sociale di euro 400 milioni, realizzato senza procedere
all'emissione di nuove azioni ma offerte in sottoscrizioni, alla pari, all'unico socio, sia del ripianaments
integrale delle perdite riportate nella relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022, per complessive €
420.809.302 45, entrambi deliberati in data 8 novembre 2022 dall Assemblea degli azionisti.

1l patrimonio netto si aftesta a 524 milioni di euro inclusivo di riserve per 39 milioni non utilizzabili per la
copertura di perdite.
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I principali numeri della Compagnia

Attivit

" Puntualita
N. voli (k) 99,5 in partenza entro 15' 80,4%
Ore volo (k) 1824 in armivo entro 15 81,3%
Posti offerti (Min) 153 fenaleris v
L : L.F.% 73.3%
Passeggeri trasportati (Min) 10,1 casK excl fuel €cc 74
RASK €cc 6,8

Ricavi totali o= -

aamm

Flotta \di cui Ricavi passeggeri 1.272 MIn€

Min€

Narrow body

57
Wide body
14
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-Scenario Macroeconomico b A S
mico e

Lo scenario macroeconomico internazionale é stato caratterizzato dalfelevata inceriezza legata al conflitto tra
Russia e Ucraina, da forti pressioni inflazionistiche e dalle iniziative di politica monetaria intraprese dalle
banche centrali, in particolare in Europa e negli Stati Uniti.

L'invasione russa dell'Ucraina ha aggraivato le tensioni sui mercati delle materie prime; I'aumento dei prezzi
dell'energia, in particolare, si @ rivelato consistente e non episodico, limitando le prospettive di crescita
economica globale. Nel 2022, l'inflazionie ha mostrato una generalizzata e sensibile accelerazione diffusa tra
futte le componenti. In media, nel 2022 | prezzi al consumo in Italia hanno registrato una crescita pari a +8,1%
(+1,9% nel 20212,

In particolare, nel corso del 2022, il mercato petrolifero ha avuto significativi incrementi di prezzo con il Jet
Fuel che ha fatto registrare una media annua di quasi 1.100$ ed un valore massimo nel mese di giugno di
quasi 1.500%3.

' La correzione della politica monetaria delle Banche Centrali si & resa necessaria al fine di contenere la spinta
inflazionistica. Negli Stati Uniti, fa situszione ha indotto la Federal Reserve a segnare un cambio di passo
sull'aumento dei tassi ufficiali passando dallo 0,25% a 4,5% a fine 2022. In Europa, la BCE ha interrotto i
programmi di acquisto e ha dichiarato, in data 9 giugno 2022, la propria intenzicne di incrementare i tassi di
interesse di riferimento, sostanzialmente nulli dal marzo del 2016. Quindi, a partire dalla ricnione di politica
maonetaria di luglio 2022, i tassi ufficiali sono passati dallc 0% ad un tasso di riferimento al 31 dicembre 2022
pari al 2,5%.

Sul mercato dei cambi si &, infine, registrato un significativo apprezzamento del dollaro rispetto all'euro. Il tasso
di cambio euro/dollaro & cosi sceso ad un valore di 1,07 al 31 dicembre 2022, rispetto ad un valore al 31
dicembre 2021 di 1,13, con un valore minimo di 0,96 registrato nel mese di settembre 2022.

|
2 Fonte_ hitps//www istativivarchivio/27954 |
3 Fonte Bioomberg ticker FSWIMO Index
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Andamento Economico, Patrimoniale e Finanziario

di ITA Trasporto Aereo ltaliano S.p.A.

Risultato Economico

valori in euro milioni 31.12.2022 31.12.2021

Attivita in Funzionamento

¥ Ricavi del traffico 1.487,5 87,8
Altri ricavi operativi 51,1 2,2
T rica i 15385 90,0
Consumi di materie prime e materiali di consumo {644,4) (40,3)
Costi per senizi (949,2) . {166,2)
Costi per il personale (199,2) (35,5)
Altri costi operativ (83,4) (14)
Iotale costi operativi (1.876,1) {243,5)
Margine operativo lordo (EBITDA) {337,6) {153,5) ‘

oni (251,7} (24,2)
Eisultato operativo (EBIT) (589,3) 1172,7)
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—Analisi della struttura patrimoniaie e finanziaria 3 D)
N et
Struttura patrimoniale . Tt
valori in euro milioni 31.12.2022 31.12.2021
Attivita non correnti 15858 855,4
Capitale d' Esercizio (505,8) (287,7)
Capitale d'Eserdizio, dedotte le passivita d'esercizio 1.079,9 567,6
Passivita non finanziarie non correnti {156,2) (139,7)
Capitale investito netto 9237 4279
Patrimonio Netto 524,1 568,1
Indebitamento finanziario netto non corrente 8715 351,2
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netto corrente (471,9) {491,4)
Indebitamento/(Disponibilita) finanziario netto 399.,6 {140,2)
| Copertura del Capitale Investito netto 923,7 427,9
Struttura finanziaria .
| |
| valori in eura milioi 31.12.2022 31.12.2021
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (418,3) (446,6)
A Liquidita (418,3) (446,6)
Crediti finanziari correnti {172,7) {131,6)
Derivati correnti con fair value attive {18,9)
B. Crediti finanziari correnti {191,6) {131,6)
Debiti bancari correnti 4 0,4
Passivita per locazioni finanziarie 137,5 86,8
Indebitamento finanziario corrente 1380 86,8
D. Indebitamento/(Disponibilita) finanziario corrente netto (A-B-C) {471,9) (491.,4)
Passivita per locazioni finanziarie 8715 3476
Derivati non correnti con fair value passivo 0 36
E Indebitament o fi iario non corrente 8715 351,2
F. Indebitamento/(Disponibilita) netto (D -E) 399,6 (140,2)
12
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“Tontesto di Riferimento

I} primo semestre del 2022 & stato caratterizzato da un contesto di domanda ancora fortemente impattate dal
Covid, in particolare nel prima frimestre dell'anno a seguito della rapida diffusione, in Europa prima e in ltalia
poi, della variante Omicron.

Nel secondo semestre del 2022, invece, si & assistito ad un progressivo, significativo, recupero rispetto ai dati
pre-pandemici del 2019 su tutti | settori di rete.

La IATA, nel suo ultimo forecast di traffico rilasciato a dicembre, ha ulteriormente rivisto a rialzo le aspettative
di domanda, rispetto a quelle di inizio anno. In particolare, sul settore domestico dove, per 'anno 2022, il
recupero rispetto ai flussi di traffico pre-pandemici del 2013 & stato gia raggiunto e ora stimato pari al 126%
{era 95% nelle stime di giugno 2022). A livello internazionale, per i flussi da/per I'talia, il pieno recupero dei
volumi di traffico pre-pandemia & previsto a partire dal 2023.

IATA forecast from/to Italy

[Traffic: 2019 = 100)

(Traffic; 2018 = 100)

126

100

Alter reaching peak
level in 2022 NAZ trailic
gradually reducas from

2023 onwards

INC traffic racovery ‘
accelerates (n 2023

15 11
1 20 n F4 23 F ) 5 19 0 21 22 23 24 25 19 20 21 22 3 24 25

lunz2 Sepde Decz2
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Network S

L'assette di network iniziale di ITA Alrways ha riflesso le diverse aspettative di recupero della domanda ed &
stato iniziaimente orientato prevalenternente sul settore domestico e internazionale, settori che nel primo
semestre rappresentano il 64% della capacitd complessiva offerta in termini di ASK (Available Seat
Kilometers).

Nei primi cinque mesi dell'anno, la nuova ondata pandemica trainata dalla diffusione della variante Omicron,
con conseguenti restrizioni alla mobilité dei passeggeri, ha spinto la Societa ad effettuare oftimizzazioni sul
network rispetto a quanto inizialmente pianificato.

Con l'avvio della stagione estiva, invece, la progressiva ripresa defla domanda su tutti i mercati ha portato ad
una graduale crescita del network, con F'avvio di nuovi collegamenti di lungo raggio sia sul Nord America che
sul Sud America, e a partire dalla Winter, anche con le destinazioni in Oriente, India, Giappone e Maldive.
Questo ha portato a un ribilanciamento del mix dei settori e il peso del breve-medio raggio nel secondo
semestre & sceso infatti al 46% della capacita complessiva offerta in termini di ASK (Available Seat Kilometers)
attestandosi al 52% su base annua.

Il network di ITA risulta focalizzato su due basi: Fiumicino che rappresenta 'hub della compagnia e Linate
come city airport dedicato a servire il traffico local dell'area milanese verso i principali mercati domestici ed
europei. La Societa, anche a seguito della conferma, da parte dell'Azionista, della valenza strategica degli slot
di Linate nell'ottica del potenziale pariner industriale, ha garantito il mantenimento di tali diritti sul city airport
milanese.

Nel 2022 ITA Airways ha operato fino a 62 destinazioni e fino a 1188 frequenze settimanali.
Di seguitc il dettaglio del network servito:

* sulla rete domestica sono state operate fino a 19 destinazioni e a 753 frequenze settimanali nella
stagione estiva, incluse le destinazioni stagionali. A seguito della crescita della domanda e della
riapertura delle rotte intercontinentali ed internazionali, a inizio della stagione estiva IATA sono stati
attivati i collegamenti a carattere prevalentemente di feederaggio da Roma per Bologna e Napoli e
scno state incrementate le frequenze offerte sui prodotti da Roma per Bari, Brindisi, Catania, Genova,
Palermo, Torino, Trieste e Venezia e da Milano per Brindisi, Catania e Palermo, mentre a partire dalla
stagione invernale '22-'23 sono state incrementate le frequenze da Roma per Reggio Calabria e
Torino e da Milano per Bari e Napoli. A partire dal 15 maggio 2022, a seguito dell'assegnazione del
bando Sardegna in Onere di Servizio Pubblico, sono state attivate le rotte da Roma e Milano per
Alghero, Cagliari ed Olbia.

« sulla rete internazionale sono state operate fino a 34 destinazioni e 386 frequenze settimanali nella
stagione estiva, incluse le destinazioni stagionali di picco estivo verso le isole della Grecia Spagna e

Croazia. Nel corso dell'anno, ne:l percorso di ampliamento del network servito dalla Societa, sono state
14
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avviate le n@;éﬁ'ze rotte Linate-Amburga con un volo giornaliero da aprile, Linate-Stoccarda con due voli

giornalié:ri a partire da settembre 2023 e la rotta Roma-Sofia con tre frequenze settimanali a partire
da ottobre e sono state progressivamente incrementate le frequenze sulle rotte esistenti.

= sul settore intercontinentale sono state operate nell'anno fino a 9 destinazioni con un massimo di 59
frequenze settimanali. L'operativo & slato adattato per seguire I'evoiuzione della domanda, con una
ripresa pill lenta rispetto a quella internazionale e domestica. A partire da marzo 2022 & proseguita
I'espansione di ITA Ainways sul Nord America, con l'inserimento delle rotte Roma-Boston e Roma-
Miami. A partire dal mese di aprile & stato avviato il collegamento Milano-New York JFK e dal mese
di giugne, con lingresso in flotta dei nuovi asromabili A350, sono state inaugurate le rotte Roma-Las
Angeles, Roma-Buenos Aires e Roma-Sao Paulo. Nel picco estivo (fine luglio-meta settembre) & stato
rafforzato il prodotto Roma-New Yark JFK con linserimento di 3 voli seftimanali in aggiunta ai 2 voli
giarnalieri gia programmati.

Nella stagione invernale sono stati avviati i nuovi collegamenti verso il Sud Est Asiatico, nello specifico
per il Giappone, India e Makiive.

Il collegamento Roma-Haneda e stato avviato da inizio stagione winter con tre voli settimanali operati
con aeromobile A359 e con rotta sud per la chiusura delle rotte transiberiane. La rotta Roma-Dehli &)
partita ad inizio dicembre con tre voli settimanali mentre fa Roma-Male, ‘avviata il 17 dicembre 2022

con guattro voli settimanali, operera su base stagionale.

Nel 2022, ITA ha usufruito delle deroghe concesse ai vettori europei in tema di utilizzo slot.
Nel mese di marzo & stato sottoscritto un accordo con Etihad Airways per locazione di quattro coppie di slot
suil'aeroporto di Londra Heathrow (LHR) a copertura delle stagioni Summer 2022 e Winter 2022/2023.

Fiotta

Durante I'anno 2022 il numero totale di aeromobili in flotta (compresi | wet lease) € salito da 52 a 71 unita a
fine anno di cui:
- 14 aercmobili di lungo raggio e 51 aeromobili di breve/medic raggio tutli in leasing e costruiti da Airbus.
In particolare:
o Breve/medio raggio: n. 4 A220-300, n. 30 A320ceo e n. 17 A319cen
o Lungo raggio: n. § A350-900 e n. 8 A330-200
- 6 aeromobili in wet lease con le societd German Airways (2 aeromobili Embraer E190), Hibernian (3
aeromobili Borbardier CRJ-1000) e Air Nostrum (% asromobile Bombardier CRJ-1000).

Per i voli carge sono stati noleggiati 2 velivoli Boeing 777-200ER dalla compagnia AlisCargo.

Nel periodo in esame sono stati introdotti 1¢ aeromobili di nuova generazione: 6 Airbus A350-900 {lessor AFS
& ALAFCO) e 4 Airbus A220-300 {lessor AL.C).
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Sei aeromobili della famiglia A320, previsti dal contratto di cessione di alcuni asset selezionati da Alitalia in
Amministrazione Straordinaria del 15/10/2021, sono entrati in fiotta ad inizio anno ed una voita-finalizzate le
operazioni di manutenzione programmata in corso dal 2021.

Il valore medic consuntivato durante il periodo in esame refativo allutilizzo giornaliero della flotta in linea & pari
a 9,8 ore block, di cui 15,5 ore block per | wide body e 8,8 ore block per narrow body. Rispetto alia flotta totale,
T'utilizzazione media giornaliera ha raggiunto 7,9 ore block, di cui 10,7 ore block per | wide body e 7,2 per
narrow body.

La Societa ha proseguito le interlocuziani coi fornitori per garantire nel nuovo anno l'incremento della flotta
con la seguente tipologia di aeromobili, attraverso la finalizzazione di contratti di leasing:
- lungo raggio: 2 Airbus A330-800neo in leasing da AerCap (consegne 2023-24),
- breve/medio raggio: 10 Airbus A320neo in leasing da AerCap (consegne 2023-24), 5 da Avolon
(consegne 2023), 2 da BOC (consegne 2023).

Safety

La Sicurezza del volo- Rischi aziendali ad essa connessi e misure di prevenzione

Il sistema di gestione della sicurezza della Societa & pienamente conforme alle prescrizioni normative, agli
standard IATA e alle best practice dellindustria, come confermato dagli audit condotti rispettivamente da
ENAC (giugno 2022} per il rinnovo del Certificato di Operatore Aereo e da IATA per il rilascio della
certificazione I0SA (IATA Operational Safety Audit), ottenuta ad aprile 2022.

ITA ha costantemente monitorato le informazioni disponibili relativamente all'evoluzione della situazione nelle
aree di crisi (Conflict Zones) al fine di valutame i rischi e adottare tempestivamente eventuali misure
precauzionali per garantire la sicurezza dei voli.

Nel corso dell'anno & stata completata I'attivita di miglioramento del sistema di segnalazione volontaria che
consente al personale operativo di segnalare proattivamente eventuali condizioni di rischio.

A supporto delle Direzioni operative sono state condotte valutazioni di rischio in occasione di cambiamenti
significativi delle operazioni, quali introduzione di nuovi tipi di aeromaobile, apertura di nuove rotte e voli specialt
in aree a rischio.

Andamento degli indicatori di Safety performance.

Nel carso del 2022 & stata aperta dalle agenzie preposte una sola inchiesta per incidente/inconveniente grave
che abbia coinvolto nostri aegromobili.

L'agenzia investigativa statunitense NTSB ha aperto un'inchiesta per accertare le cause della collisione al
suolo avvenuta il 18 giugno 2022 sull'aeroporto di New York tra 'aeromobile ITA A330 marche EI-EJL ed un
aeromobile B777 di Air France. L'urto, avvenuto in fase di rullaggio ed a bassa.velocita, non ha comportato
danni alie persone & limitatissimi danni all'aeromobile ITA.

Boffdlli’) 4210M1 4
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Per quanto ﬂguafdé i principali indicatori di Safety Performance, il SAFA Ratio ha consuntivato valeri in linea

cdn@ﬁ:_e.-yiﬂoﬁ“i ra percentuale di voli complessivamente monitorati dal programma di analisi dei dati di volo

ha ragg‘iunto-ild 98,00 %, valore di assoluta eccellenza.

Tutte le aree operative hanno mantenuto i Target di Safety Perfarmance prefissati.

Normative di gestione della sicurezza.

A fine ottobre 2022 & entrafo in vigore it Regolamento di esecuzione della Commissione Europea n. 2021/1296
che ha introdotto alcune modifiche delle procedure operative di volo in condizioni atmosferiche avverse e di
pianificazione operativa e gestione del carburante. Procedure e manualistica operativa aziendale sonc state

conseguentemente aggiornate, ed il personale informato ed addestrato alle novita introdotte.

3 SAFA & l'acronimo di Safety Audit of Foreign Aircrafl, un programma, avviato alcuni anni fa dalf'Unione Eurcpea, di controlii di rampa
sugli aeromabili in amriva da Paesi stranieri; il SAFA R atio & calcolate per ciascun operatore ed & funzione deli'esito dei controlli effettuati

17
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— Passeggeri -
Scenario

La domanda di trasporto aereo nel prima semestre 2022 & stata negativamente influenzata dal perdurare della
diffusione della pandemia COVID-12 e dal conflittoe Russo-Ucraino, che ha apportate ulteriori elementi di
instabilita e incertezza. Per adattarsi a tale scenario, nel primo semestre 2022 la Societd ha apportato una
riduzione media della capacita offerta (Available Seat-Kilometer - ASK) del 17% rispetto a quanto inizialmente
prevista.

Nel secondo trimestre si & registrata una ripresa della domanda che & stato possibile cogliere anche grazie ad
efficaci politiche cammerciali, ed alia strategia di pricing e inventory adottata.

Da giugno 2022 ITA Airways ha iniziato ad operare i propri servizi da Roma Fiumicino e Milano Linate verso
la Sardegna (Cagliari, Alghero ed Olbia}, non in esclusiva, in competizione con vettore low cost.

Il terzo trimestre ha consolidato il trend positivo con rask superiore alla previsione (+13,8%), con la
performance dei voli di lungo raggio pari al +34,9% e medio raggio pari al +74,9% che, anche in guesto
trimestre, ha compensato la performance di rask di corto raggio (4,0%).

Anche il quarto trimestre ha registrato un rask positivo rispetto alla previsione (+3,2%) sempre trainato dalla
performance del lungo raggio (+21,3%) e del medio raggio (+5,6%), mentre il corto raggio ha registrato un -
10,9%. Il mese di dicembre ha visto anche 'avvio delle operazioni della rotta Fiumicino-New Deihi.

Durante il 2022 i Vettori partner di ITA Airways hanno generato un revenue di 183,7 milioni di eurc pari al
14,4% del totale. | mercati offline hanno generato ricavi pari al 6% del totale ricavi passeggeri di ITA Airways.

Andamento nel periodo

Nel 2022 sono stati implementati:

* 189 accordi di incentivazione strutturale Gruppi Agenziali italiani, internazionali e global per un totale
di 12.555 punti vendita ed una copertura del mercato indiretto pari al 62%;

+ 21 campagne di incentivazione tattica Gruppi Agenziali italiani, internazicnali e global;

« 556 accordi con Aziende e Gruppi industriali italiani, internazionali e global;

s partnership commerciali con CONI, Sport e Salute, FIGC, Carta Giovani, AdR e SEA;

« il nuove servizio ancillare Advanced Seat Reservation - Multiple Pricing che ha generato, nel 2022,
ricavi pari a circa 16 milioni di euro;

= il rebranding dei siti web B2C e B2B con lancio della componente di vendita per il sito B2B dedicato
ai mercati internazionali.

Inoltre, ITA Airways ha partecipato ad eventi di presentazione al mercato distributivo e alle comunita locali in

Italia e all'estero, in occasione del lancio nuovi voli, di festivita nazionali, di convegni, fiere, saloni e road show.
| passeggeri complessivamente trasportati da ITA-Airways nel corso del 2022 sono stati circa 10 milioni.
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Di seguito la performance del periodo in un raffronto tra settori di attivita:

Passeggeri {in MiIn) 1 Jan-31 Dec 2022 m
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Ii load factor, dato dal rapporto tra il trasportate in termini di RPK (Revenue Passengers Kilometers) - e la
capacita offerta - in termini di ASK (Available Seats Kilometers) - si & attestato nel periodo al 73,3%, che, nella
fase post pandemica (giugno/dicembre 2022) ha registrato un valore di 78,7%.

Di particolare rilevanza la performance di Load Factor di Business Class Lungo Raggio nella fase post
pandemica (giugno/dicembre 2022) che ha registrato un valore di 85,0%.
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! | grafici seguenti illustrano le performance cperative della compagnia:
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| ricavi totali hanno raggiunto il valore dli 1.272 milioni di euro con un ricavo medio di 126 euro; quest’ultimo
nella fase post pandemica (giugno/dicembre 2022) ha registrato un valore di 138 euro.

Di particolare rilevanza, la performance di ricavo medio di Business Class Lungo Raggio nella fase post
pandemica (giugno/dicembre 2022) che ha registrato un valore di 1.740 euro
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Le contribuzioni del mercato offline sono state di 82.4 milioni di eurc di ricavi, 568.594 passeggeri e un ricavo
medio di 145 euro.

Andamento per settori

Nazionale

Sul settore nazionale, nel corso dell'anno, sono stati trasportati 6,2 milioni di passeggeri.

Il Load Factor si & attestato al 65% che, nella fase post pandemica (giugno/dicembre 2022), ha registrato un
valore di 71,1%.

La performance in termini di ricavi, rispetto alla previsione, & stata negativamente influenzata anche da una
riduzione media di capacita de! - 27,6% che si coniuga con la sempre rilevate concorrenza aerea e ferroviaria.
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Sdlia‘reteinfefhazionale, ITA-Airways ha trasportato 3 milioni di passeggeri, in prevalenza sull'Europa.
Il load factor si & attestato al 71,3% (Paesi CEE 70,4%, Paesi ECE 75,6%, Medioc Oriente 77,3%, Nord
Africa 70,7%), e, nella fase post pandemica (giugno/dicembre 2022), ha registrato un valore di 77,0%.

Anche nel settore internazionale la crescita di mercato & stata condizionata dalla pandemia e dalle diverse
politiche di restrizione nei diversi paesi.

| ricavo medio si e attestato ad un valore pari 3 114,92 euro, con un contributo di s'urcharge che ha visto il suo

picca nel mese di agosto.

| ricavi del comparte internazionale, pari & 344 milioni di eurc totali, sono stati essenzialmente sostenuti
dall'area CEE, zona sulla quale si concentra il maggior traffico generando un revenue pari a circa 274 milioni
di euro.

Intercontinentale

Sulla rete intercontinentale, ITA-Airways ha trasportato 869 mila passeggeri,
L'operativo di lungo raggio si & sviluppato ¢ome segue nel corso dellanno:

» gennaio-febbraio: solo FCO/JFK;

e marzo: apertura FCO/BOS e FCO/MIA;

» aprile: apertura MXP/FK;

= giugno: apertura FCO/EZE, FCO/GRU, FCO/LAX;

* novembre: apertura FCO/HND (con capacita ridotta per favorire il cargo);

d * dicembre: apertura FCO/MLE e FCO/DEL.

1 ricavi totali del settore sono stati di 498,761 milioni di euro. Il rask ha registrato una perfonmance superiore

del 25,6% rispetto alla previsione.

Charter

Nel corso del 2022 ITA Airways ha operato charter passeggeri, generando autonomamente su quesio
segmento ricavi per circa 16,5 milioni di euro. Si sottolinea che F'offerta di servizi charter & stata condizionata
dalla limitata disponibilita degli aeromebili.

Cargo

| ricavi totali cargo nel pericdo gennaio-dicembre 2022 sono stati pari a circa 137 milioni di euro (con
performance positiva rispetta alla previsione di +12%), di cui: 126 milioni (91,9%) riconducibili ai voli
intercontinentali, 5,6 milioni (4,1%)} ai voli internazionali di breve-medio raggio e 5,5 milioni (4,0%) ai voli
nazionali.
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1 ricavi per la parte belly si sono consolidati su valori mensili pili elevati a2 partire dal mese di marzo, in
corrispondenza dellintroduzione dei nuovi collegamenti intercontinentali passeggeri, in crescita progressiva
sia per numero di destinazioni servite che per numero di frequenze settimanali.

Le operazioni charter cargo, effettuate principalmente con aeromobili Boeing B777 freighter in ACMI, sono
| state circa 260 per trasporti intercontinentali verso Stati Uniti, Brasile, Argentina, Paraguay, India e Giappone,
e, effettuate per la maggior parte nella prima meta del'anno, hanno contribuito ai ricavi complessivi per il 44%.

Nel corso del 2022 sono state inoltre effettuate 4 spedizioni & 29 ricezioni di valori per conto della Banca d'ltalia
e delle altre Banche centrali Europee.

E stato effettuato il trasporto delle schede elettorali per il Ministero per gli Affari Esteri, in occasione del
. referendum dell'11 giugno 2022 e delle eiezioni politiche del 25 settembre 2022, da Francia, Gran Bretagna,
Belgio, Stati Uniti, Argentina e Brasile, per un totale di oltre 55 tonnellate trasportate.

Le tonnellate trasportate nelfanno sullintero network sono state 34.608, mentre la movimentazione
complessiva di merci, comprensiva dei servizi di feeder e de-feeder via camion su strada, & stata pari a circa
50.000 tonneliate.

| voli intercontinentali i uscita dall'ltalia hanno continuato a registrare coefficienti di riempimento (cabin factor)
| sempre vicini al totale riempimento volumetrico delta capacita massima consentita dal numero di passeggeri
trasportati.

Il traffico air cargo complessivo in uscita dall'ltalia, in termini di tonnellate di merce trasportate, si @ mantenuto
a livello di industria stabilmente elevata per tutto I'anno. Rispetto alle destinazioni intercontinentali servite da
ITA Airways, si & registrato un incremenito a partire dal mese di maggio, per aftestarsi su questo livello pil alto
stabilmente fino alla fine dell'anno. Su tali rotte intercontinentali ITA Airways ha visto incrementare
progressivamente la propria penetrazione, passando da una quota di mercato del 9,3% nel primo trimestre ad
una quota del 13,7% dell'ultimo trimestre dell'anno, relativamente ai chili trasportati, con una media annua
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dell'12,8% (fonte IATA CASS Italia). La crescita di quota di mercato ha scontato una riduzione dello yield,
“ spiﬁtoj@ﬁéail basso anche in ragione di una crescente pressione competitiva dall'inizio della stagione estiva

{aprile}.

Non si @ comunque distolta I'attenzione verso le spedizioni ad alte valore nel sostenere la crescita dei ricavi
belly verso gli Stati Uniti, il Brasile, 'Argentina, I'India e il Giappone, massimizzando il ritorno dalla vendita dei
prodoiti speciali, con particolare focalizzazione sul segmentc farmaceutico. Mella fattispecie sono state
trasportate oltre 640 tonnellate di prodotti farmaceutici, principalmente dall'ltalia verso gli Stati Uniti e da USA,
Argentina, India e Giappone verso ['ltalia. A novembre é stata ottenuta la certificazione IATA CEIV Pharma
(Center of Excellence for Independent Validators in Pharmaceutical Logistics), valida fino al 2025.

E stato firnato con il freight forwarder Schenker ltalia il primo accordo per |'acguisto di carbusante SAF
(Sustainable Aviation Fuel), denominato Fly with SAF Program. Con questo accorda Schenker Italia ha
conferito a ITA Airways un imporio da destinare alf'acquisto di carburante SAF, attraverso cui ridurre la propria
impronta di emissioni di CO2 relativa alle spedizioni effettuate con ITA Airways.

Regolarita e Puntualita

11 2022 & stato caratterizzato da una serie di eventi, endogeni ed esogeni, che hanno introdotto, in particolare
nel secondo semestre, forti elementi di instabilita tali da costringere ITA Airways ad attuare una continuag
azione di riallineamento del programma voli. In tale contesto, ITA Airways ha operato 97.473 voli di linea,
trasportando 10.125mila passeggeri e registrando complessivamente una regolarita operativa de! 89,8% dei
voli schedulati assicurando cosi una stabilita del programma superiore agli obiettivi stabiliti.

La puntualita in partenza entro i 15' dall'orario schedulato ha subito una contrazione per effetto degli eventi
sopra descritli attestandosi a fine anno al 80,4% dei voli operati (-6,2pp vs 1° semestre e -4,3pp vs target). Di
riflesso, anche la puntualita in arrivo entro i 15° € risultata inferiore al relativo target, consuntivando un risultato
pari al 81,3% dei voli effettuati (-5,9pp vs il primo semestre e -3,6pp vs targst).

Le performance operative erogate nel corso del 2022 hanno visto ITA Airways collocarsi ai livelli dei principali
competitor, come certificato anche dalla piattaforma indipendente FlightStats by Cirium

Bagagli

Nel corso del primo semestre 2022, 'aumento del traffico, sia in termini di voli operati che di passeggeri e
bagagli trasportati ha avuto impatti sulla performance, che ha registrato un valore medio pari all'87%. | bagagli

disguidati nel periode sono risultati pari in redia a 5,3 ogni 1.000 passeggeri trasportati.

Nel pericdo sono state rilevate difficolta a livello mondiale, causate della carenza di personale dedicato alle
attivita di handling bagagli, che hanno fortemente penalizzato le operazieni di carico/transito.

Nel mese di giugno la performance & stata penalizzata da alcune problematiche afferenti ai sistemi di
smistamento bagagli (BHS) in alcuni princijali HUB eurcpei (CDG/AMS/LHR).
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= Passeggeri: +48%, rispetto al primo semestre
= Bagagli: +139%, rispetto al primo semestre
| bagagli disguidati nef periodo sono risuitati pari a 6,7 ogni 1000 passeggeri trasportati.

Le difficolta di carenza di staff si sono prolungate fino a settembre mettendo diversi aeroporti a dura prova per
la gestione del riavviamento dei bagagli disguidati. In alcuni casi sono state org.:anizzate delle task force per
smaltire i back log.

La fine del semestre ha sofferto le condizioni meteo avverse in Nord America che hanno determinato una
diffusa difficolta sulla gestione e ricezione dei bagagli.

Marketing e Customer Experience

Nel corso del 2022 le attivita di marketing della Compagnia hanno avuto come cbiettivi principali:
* la crescita della notorieta spontanea e guidata della marca;

» la centralita del Cliente e della sua esperienza distintiva

+ il supporio costante delle performance commerciali in Italia e nel resto del mondo.

Bra icazione

La priorita strategica dell'attivita di brand e comunicazione & stata quella di avviare un percerso di brand
awareness collaborando con le migliori eccellenze italiane per rinnovare la customer experience e rendere
tangibile il posizionamento della marca: “dare agli italiani il piacere di sentirsi a casa e ai cittadini del mondo il
primo benvenuto in [talia, eccellendo in uno stile italianc contemporaneo”.

11 2 giugno in occasione della Festa della Repubblica le principali novita del prodotto e del servizio sono state
presentare al mercato. Nella stessa dala & stata lanciata la campagna di comunicazione “Destination: You” on
air sul mercato italiano su TV, video-affissioni, web, stampa quotidiana e stampa periodica. La campagna,
ruotando intorno al concetto di “people-centricity”, racconta come dietro ad ogni viaggiatore e ad ogni
esperienza di volo ci sono valori come amicizia, amore, famiglia che rendono ogni sforia ed ogni viaggio un
momento speciale. La campagna & stata premiata nel'ambito de! premic “flitalia che Comunica-
IMC” aggiudicandosi il padio (argento) nella categoria film.

Le novita del servizio sono state raccontate anche con la partecipazione alla Milano Design Week, dove ITA
Airways e stata protagonista con lo spazio espositivo dal titolo “Tutto il cielo in una stanza”. Lo spazio
esperienziale & stato costruito per invitare gli ospiti in un viaggio virtuale a bordo dei nuovi aeromobili ITA
Airways per atterrare nelle nuove destinazioni. All'interna dello spazio si sono svolti incontri con la stampa e
con ospiti corporate e trade, attraverso una serie di talk ed eventi amplificati a livelic media con comunicazione

sui principali canali social di ITA Airways.

Per la prima volta, inoltre, la Societd & stata presente al Farnborough International Airshow una delle
manifestazioni internazionali pit importanti del mondo aeronautico. Abbiame presentate '’Ammiraglia della
nostra flotta, un Airbus A350 con livrea azzurra e il nostro Manifesto della Sostenibilita simbelo dellimpegno
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de|h?qmﬁ£é;ﬁgne ITA Airways anche attraverso la vemiciatura della scritta "Born to be Sustainable” sulla
livrea :Eia_nfca" di un Airbus A350 e guattro Airbus A220.

Anche il nuovo programma di fidelizzazione Volare & stato oggetto della comunicazione |ITA Airways con un
evento ad inizio di marzo presso la lounge ITA Airways nell'aeroporto di Fiumicine ed una campagna on air
per oltre un mese su tutto il territorio italiano, con focus Roma e Milano, tramite it web e maxi video-affissioni

digitali (aeroporti di Fiumicino e Linate, zone chiave citta e stazioni ferroviarie).

11 15 oftobre, in occasione del compleanno delia compagnia, lo abbiamo celebrato con uno spot TV *Le nostre
ali siete voi” che ringrazia e celebra i nostri clienti, dipendenti e tutli gli italiani. La campagna & stata premiata
dalla Gazzetta del pubblicitario - testa giornalistica oniine dedicata al mondo dell'advertising e della creativita
- guadagnando il quarto posto come migliore campagna italiana del 2022 (tutti i setfori e tulti | brand).

Piattaforma azzurri

La piattaforma "Azzurri”, vale a dire I'associazione con le principali eccellenze sportive italiane, ha consentito

al brand ITA Airways di guadagnare visibilita facendo da filo rosso che unisce il nostro Paese, le persone,

l'orgoglic di essere italiani.

Dape il primo aeromobile entrato in servizio con la livrea ITA Airways nel mese di dicembre 2021 e intitolato a

Paclo Rossi, la strategia di asscciazione con le eccellenze sportive italiane € proseguita per tutto 'anno, con:

= lintitolazione degli aerei azzurri ad atleti italiani non pil in attivita, scelti anche attraverso un sondaggio
social;

* una strategia di co-brand che ha portato il logo ITA Airways sulla maglia delle nazionali (taliane di basket
di cui ITA Airways & Main Spensor. ITA Airways ha infatti accompagnato il percorso di crescita
dell'ltalbasket per tutto Fanno con attivazioni "on field” nei principali palazzetti italiani e grande
coinvolgimento di pubblico e audience sia in loco che a livello mediatico, fino al culmine della presenza
durante EurcBasket 2022, principale competizione continentale Europea che ha visto I'ltalia ben figurare
nel girone di Milano e nelle gare ad eliminazione diretta giocate in Germania (quarti di finale e semifinale).

+ la partnership con la Federazione Italiana Giucco Calcio (FIGC) che consente al brand ITA Airways i
essere presente attraverso led bordociampo fisici e virtuali, maxischermi e backdrop interviste nelle partite
delie nazionali di calcio maschile, femminile e giovanili.

» lapartnership con CONI che ci ha consentito tra le altre cose di realizzare un nucvo video per ii briefing di
sicurezza - preiettato a bordo degli asromabili ITA Airways e veicolato sulle principali piattaforme online
- realizzato con la partecipazione straordinaria di 12 Federazioni e 19 medagliati atleti azzurri del presente
e del passato per un impartante progetto multidisciplinare voito ad abbracciare il mondo dello sport nella
sua complessita e non sole limitatamente agli sport pil diffusi.

La strategia azzurri ha consentito di ottenere straordinaria visibilita.

A settembre, grazie alla partnership con ACI Autodromo di Monza, ITA Airways & stata presente allinterno
dell'Autodromo Nazionale di Monza durante le giornate del GP d'ltalia (8-10-11 settembre). La visibilita ITA

Airways & stata caralterizzata dalla personalizzazione e brandizzazione totale di una Lounge esclusiva
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all'interno dell’Hospitality Building dell' Autodromo nonché dallo spettacolare sorvolo del‘circuilo‘da-pam'/ﬁi.ln

Airbus A350 ITA Airways dedicato per ['occasione ad Enzo Ferrari insieme alla pattuglia delle F recce Trcolori.
In occasione del centenario dell'autodromo, inaltre, il logo dello stesso é stato apposto sulla livrea di tre
aeromabili intitolati ai grandi piloti del passato (Ascari, Alboreto, Nuvolari).

Social media
Per tutta I'anno, sui canali social si & svolta un'intensa attivita di comunicazione finalizzata alla creazione di
una solida social relationship con i clienti.
La strategia di approccio ai canali sacial & differenziata secondo un percorso finalizzato alla massimizzazione
dei kpl's della piattaforma in coerenza con le attese degli utilizzatori del canale stesso:
= Strategia Instagram: spiegare bene la Compagnia, lavorando sull'identita del brand e sulio sviluppo di
un linguaggic riconoscibile;
= Strategia Twitter: rispondere alle domande sfruftando la potenzialita della comunicazione real time per
costruire una vera community i appassionati e clienti fidelizzati;
« Strategia Facebook: raccontare: bene i servizi grazie alle peculiarita del canale che @ ancora oggi uno
degli strumenti di comunicazione pil utilizzati e conosciuti in tutto il mondo;
» Strategia LinkedIn: avere un “giornale di bordo” Corporate al fine di poter costruire una relazione
professionale con il mondo “business oriented”.
Sono state effettuate complessivamente oltre 3.000 pubblicazioni con molteplici finalita: dalle attivazioni a
supparto delle vendite, alla comunicazione del programma loyalty Volare, dalle nuove features di prodotto alle
note informative e operative.
Tra le iniziative speciali segnaliamo alcune milestone che hanno segnato dei momenti, anche culturali,
importanti:
= |a campagna “Airplane Mode" lanciata in occasione di San Valentino premiata con I'argento nella
categoria digital allADCI Award 2022 per I'elevata capacita innovativa nella comunicazione di una
promozione commerciale;
= |a campagna dell'8 marzo per celebrare la Festa della Donna con un omaggio ad alla prima donna
Comandante di ITA Airways;
s le campagne di lancio dei nuovi voli per Nuova Delhi, Maldive e Tokyo
* lacelebrazione del primo Compleanno di ITA Airways realizzata attraverso la raccolta di foto dei nostn
aerei fatte dai nostri primi fan, i nostri clienti.
Le attivita pianificate hanno generato oltre 650.000 interazioni con un sentimen! positivo medio del 46% con
un oltre '80% su Instagram che si conferma essere il canale con una importante maturita di dialogo e
apprezzamento dei contenuti.
Forte & stato anche lo sviluppo delle attivita di community management: dopo una prima fase di avviamento,
la community ha superato | 140.000 followers a cui abbiamo fornito oltre 23.000 risposte alle loro domande e
curiosita, costruendo le basi per una solida brand retention.

Il servizi iente — in volo
L'anno 2022 ha visto, dal punto di vista del servizio di bordo, il lancio di numerose iniziative che hanno

contribuito ad affermare !a vocazione di ITA Airways come compagnia di bandiera orientata ad un servizio che
26
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sia ispirato a t'ragméttere ai_passeggeri il meglic dell'ospitalita, del servizic catering e del talento creative
Italiani. :

Tra le principali novita introdotte nel corso dell'anno:

» [estensione della classe Superior, la Business Domestica {lanciata nel mese di dicembre'21 e con un
servizio catering dedicato), a tutli i voli Nazionali;

= il lancio dell'edicola digitale riservata & tutti | passeggeri ITA Airways;

= il cambiamento del fornitore catering presse gli scali italiani, con conseguente revisione di tutti i meno e
dei servizi offerti in tutte le classi e settori di rete;

» il lancio di un nuovo progetto sul catering di bordo dall'ltalia per la Business class Intercontinentale, con
piatti firmati da grandi Chef Stellati Italiani a rotazione: il primo & stato Enrico Bartolini, il secondo Gian
Piero Vivalda;

= il miglioramento dell'intrattenimento di borde con una numerosita contenuti crescente;

+ il lancic della connettivita su A350;

* [avvio di accordi di partnership con marchi che rappresentano grandi ambasciatori dell'ltalia nel mondo
(Ferrari-Trente, Campari, Lema)

s |l lancio delle collaborazioni co-marketing con le amministrazioni locali per la promozione dell'ltalia nel
mondo partite con 'accerdo con la Regione Friuli-Venezia Giulia che ha visto la personalizzazione della

livrea di un aeromobile ITA Airways.

La flotta

' Nel corso deilanno & stato intenso il coinvolgimento e la partecipazione all'attivita di progettazione dei nuovi
aeromobili ordinati ad Airbus; se la prima parte dell'anno & stata crientata al disegno degli interni, delle galley
e delle nuove sedute che sarannec mantate sulla nuova flotta A330-800, A321NX, A320N, AZ20-100/300.

Nei mesi di magglo e giugno sono stati consegnati i nuovi aeromobili A350, mentre a partire da ottobre hanno

iniziato a volare i primi A220-300.

I servizio al cliente a tera

Anche a terra, negli aeroporti, numerose e significative scno state le novita introdotte nel corso dell'anno 2022:

» T'apertura delle lounge “Piazza di Spagna” a Fiumicino e "Piazza delia Scala” a Linate;

+ [apertura della temporary lounge “Piazza Venezia”, in area imbarchi a Fiumicino, destinata al traffico
Schengen;

¢ lapertura di tutte le sale previste a Piano negli aeroporti itafiani ed esteri;

Net Promoter Score

A partire da gennaio 2022, con l'obiettive di monitorare la qualita del servizio offerto al cliente, elemento
portante nel pianc di sviluppo della Compagnia, ¢ stata avviata, attraverso la partnership con Medallia, la
rilevazione del Net Promoter Score (propensione a consigliare I'azienda ad amici e parenti). Questo indicatore,
oltre & consentire l'identificazione delle aree di eccellenza e di miglioramento, viene utilizzato per determinare,
unitamente ai parametri di redditivita aziendale, I'accesso dei dipendenti at premio di risultato.
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112022 ha fatto registrare un net promoter score annuale pari a 26.2 (differenza tra percentuale-di passeqggeri
molto propensi a consigliare la Compagria e percentuale di coloro che mostrano scarsa disponibilits a
censigliaria), con valori superiori all'obiettivo in entrambi i semestri (Target gennaio-giugno: 19, Target luglio-
dicembre: 22). )

Questo risultato, supportato dalle eccellenti performance di puntualita, dall'efficace servizio offerto dallo staff
e dalla fluidita nell'erogazione dei servizi di terra e di bordo, evidenzia la credibilits e la fiducia che i clienti
attribuiscono alla Compagnia in questo primo periodo di attivita.

Suppo erformance commerciali

Accanto agli obiettivi di brand, la comunicazione ITA Airways ha avuto anche I'obiettivo di supportare
costantemente gli obiettivi commerciali in ltalia e nel resto del mondo mantenendo sempre accesa la
conversazione caon il cliente, veicolanda le offerte commerciali con spunti creativi sempre originali utilizzando
tutti i canali (social media, sito web, invio di email, etc.) e creando campagne di comunicazione dedicate
aumentando la pressione media durante i momenti commerciali fondamentali dell'anno.

Si segnalano in particolare:

* 43 campagne ATL in 15 Paesi (ltalia, USA, Giappone, Brasile, Argentina, India, Germania, Francia, UK,
Spagna, Olanda, Svizzera, Israele, Belgio, Grecia) con pianificazioni digital - oriented con presenza web
e affissioni di grande impatto e visibilita nelle aree principali delle citta oggetto di campagne.

» [a spinta commerciale realizzata attraverso tre importanti campagne tattiche in Italia, per spingere le
destinazioni e le offerte del periodo, rispettivamente nei mesi di febbraio (radio e web), maggio (affissioni
digitali, radio e web) e settembre (tv, radio, web). A queste si aggiunge il supporto alla promo natalizia on
air nel mese di dicembre su canale web.

» |l sostegno al lancio delle nuove rotte con un push continuativo. Da segnalare in particalar modo
un'iniziativa-evento per il lancic della rotta Fiumicinc-Buenos Aires che ha coinvolto I'ex calciatore e
celebrity Roberto Baggio generando un importante buzz di comunicazione sul tema (a Roberto Baggio &
stato, infatti, intitolato proprio 'aereo che ha inaugurato il primo collegamento della rotta il 2 Giugno, con
il campione a bordo).

Il supporto alle attivita commerciali ha visto ITA Airways anche protagonista del TTG di Rimini {cttobre) con
uno stand ispirato ai colori del cielo e con una serata di grande coinvolgimento dedicata agli operatori del
settore, un roadshow dedicato alle aziende e agli agenti di viaggio (maggio), un evento presso la prestigiosa
location de! Chiostro del Bramante a Roma per supportare il lancio della partnership con TIE True italian
Experience (maggio).

Marketing Intelligence
Le strategie di marketing attuate nel corso del 2022, hanna avuto un impatto rilevante sulla brand awareness,

determinando una crescita sostanziale di tutti gli indicatori correlati.
A luglio 2022 (dati in aggiornamento):
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» _iTA Airways era al guarto posta come Top of Mind tra le compagnie aeree italiane, dietro Ryanair (prima

compégn_ia aerea in Italia per pax trasportati), Alitalia (un brand con oltre 70 anni di steria) e Lufthansa

(prinfl?a'éompagnia aerea europea)
* ['awareness complessiva era del 71.4%, un risultato significativo se si considera la giovane eta della
compagnia e un mercato presidiato da competitor con una storia ed un posizionamento consolidato da
decenni
» Serieta, affidabilita e credibilitd rappresentavanc elementi portanti del profilo di immagine delia
Compagnia, consolidando il posizionamento competitivo su temi come modernita, qualita e sicurezza.

Il programma “Volare™

Il programma Velare, lanciato lo scorso 15 ottobre 2021 e fondato sui valori di trasparenza, semplicita ed
accessibilitd, pone al primo posto il cliente, | suoi acquisti e le sue esigenze.

Gli elementi di innovazione proposti da Volare, quali la massima flessibilita di accumulo dei punti e i benefici
dedicati ai suoi quattro Club esclusivi, hanno contribuito al raggiungimento di risultati positivi, in termini di

numero di iscritti e fidelizzazione del cliente.

Al 31 dicembre 2022 la Custormer Base Volare ha raggiunto un portafoglio di oltre 865.000 iscritti, di cui 55.000
Soci (6,4%), appartenenti ai Club di pit alto valore (Club Plus, Premiurn, Executive ed Executive per sempre).

Customer base highlights- 31/12/2022
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La strategia di acquisition portata avanti da Volare attraverso campagne ATL e attivita di Status Match e
Member get Member, nonché I'estensione: dei servizi offerti, con possibilita di accrual e redemption di punti
anche in modalita Cash & Points, hanno portato ad un veloce incremento degli iscritti @ ad una maggiore
fidelizzazione della clientela.

In particolare, i Soci appartenenti a Club ad alto valore hanno dimostrato una forte fedelta nei confronti del
programma, mostrando una maggior frequenza di volo ed uno spending maggiore per volo (ACV INC +31°/$,
ACV INT +17%, ACV NAZ + 17%) rispetto ai clienti ITA Airways non iscritti al programma.
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Ne! secondo semestre del 2022 é stato, inoltre, portato avanti il piano di sviluppo per la coutmﬁgraﬁizzazione
dei primi partner Volare e la creazione di un marketplace dedicato: SSaney

« partnership con Korean Air, vettore aereo dell'alleanza Sky Team, consente ora ai clienti Volare di
accumulare ed utilizzare i punti su voli operati dalla compagnia partner, usufruendo dei benefici
SkyPriority;

= lancio di importanti partnership commerciali in diversi settori considerati di particolare rilievo per
I'esperienza di viaggio di Frequent Travellers, tra cui quello alberghiero (Falkensteiner e Best
Western), car rental (Avis, Budget e Maggiore) e parking (Easy Parking);

« infine, a settembre 2022 é stata siglata una partnership con American Express per il lancic, atteso per
il secondo trimestre 2023, di 3 carte co-branded che permetteranno ai clienti di cumulare punti su tutte
le categorie di spesa.

Alleanze e Accordi
ITA Airways & membro dell'Alleanza Globale SkyTeam. | requisiti di partecipazione all'Alleanza (Membership
Requirements) sono stati soddisfatti, per il programma Frequent Flyer & attualmente prevista 'entrata a regime
a giugno 2023.

I principali vantaggi per i clienti ITA denvanti dalla partecipazione a SkyTeam sono: la possibilita di raggiungere
oltre 1.000 destinazioni in 170 nazioni nel mondo; I'accesso alle 790 lounge dell'Alleanza; servizi esclusivi di
velocizzazione delle procedure di check-in e imbarco (es. SkyPriority); possibilita di essere assistiti in tutti gii
aeroporti in cui sia presente almeno un membro dellAlleanza, inclusi quelli in cui ITA Airways non opera
direttamente; riconoscimento reciproce dei programmi di fedelta. SkyTeam, inoltre, offre una solida
architettura informatica che semplifica e velocizza le operazioni di smistamento e recupero bagagli e consente
alti standard di sicurezza e prevenzione anti-Covid (SkyCare & Protect).

ITA-Airways & membro MITA (Multilateral Interline Traffic Agreement) e partecipa al traffico interlinea, ciog la
possibilita di vendere itinerari congiunti con altra compagnia aerea su un unico biglietto,

Al 31 dicembre 2022, sono attivi:

+ 156 accordi interlinea;

= B89 accordidi Prorata Speciale (7 in pil rispetto a giugno 2022), che consentono una copertura globale
sia come vendita della rete ITA da parte dei vettori Partner sia come ampliamento della rete ITA che
viene potenzialmente decuplicata;

» 30 accordi di Codeshare in vendita (3 in pil rispetto giugno 2022) sia con vettori maggiori, quali Delta,
Air France, KLM, Etihad, sia con vettori che consentono la copertura tattica di aree specifiche (es.
TAP Portugal, Ethiopian Airwalys, Kenya Airways, Air Serbia, Air Malta, Luxair, etc.).

= B2 accordi di staff trave! (leisure) e 22 di servizio, per un totale di 84 accordi staff travel (il target
assegnato era 60).

L'andamento del revenue generato da Alleanze e Parinership € risultato superiore alle aspetiative ed ha
raggiunto il 14,4% del totale dei ricavi da traffico passeggeri, al quale va sommato un ulteriore 3% di ricavi di
alimentazione della rete (c.d. retained revenue) per un totale di circa 18% dei ricavi passeggeri.
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Tra gli accordi attivati si segnalano quelii che servono per I'alimentazione dei nostri voli di lungo raggio. In

paﬁicolaré, sil'Sud America i codeshare con Aerolinas Argentinas e con il vettore brasiliano Azul. A sostegno
del volo Delhi & stato attivato un accordo di prorata speciale con il vettore indiano Vistara.

La guerra in Ucraina ha influenzato anche I'attivita interlinea: tre vettori russi sono falliti ed i relativi accordi

cancellati; inolire, tutti i rapporti con vettori russi e ucraini sono interrotti. Aeroflot {linea aerea di bandiera
russa) e stata sospesa da SkyTeam.
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* Qrgamigramuna approvato dal CdaA il 27.1.23

Persone

‘ L'organico di ITA Airways al 31 dicembre 2022 risultava pari a 3.836 unita, delle quali 3.565 a tempo
| indeterminato & 271 a tempo determinato.

L'organico in part time al termine del piriodo era di 262 unita di terra, quello con contratto di lavoro full time di
3.574 (1.347 per la terra e 2.227 per il volo).

Le seguenti tabelle mostrano i valori al 31 dicembre 2022 della forza puntuale & della forza media, raffrontata
con quelli al 31 dicembre 2021:
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31 dicembre 2021

Dirigenti
Quadri e Impiegati 1.556 897 659
Operai 19 10 9
Totale Terra 1.608 941 668
Piloti w7 510 267 |
Assistenti di Volo 1.450 783 667
Tolale Valo 2227 1.263 934
(| 3.83s] = 1,802

Forza Media Forza Mediz
gen - dic 2022 gen- dic 2021

Dirigenti 36,3 18,0 20,4

Quadri e Impiegati 1.284.6 2220 1.062,6

Operai 18,0 19 16,0

| Totale Terma 1.338,9 230,98 1.099.0
Piloti 866,3 97,2 5691

Assistenti di Volo 1.182,9 159,2 1.023,7

Tolale Violo 1.849.2 256,4 1.592,8

|| 31881

il Processo di Assunzione

Le assunzioni previste e perfezionate nel corso del 2022, hanno riguardato prevalentemente:
* |a gestione del turn-over a fronte di cessazioni di rapporto di lavoro;
+ il Personale Estero, in coerenza con le aperiure dei mercati ed avvio delle operazioni di scaio
= il Persaonale operativo necessario per le attivita correlate al programma di network e di entrata in flotta ‘
dei nuovi aeromobili (Airbus A350 = A220), |
» il Personale Commerciale legato agli obiettivi di vendita.

| Inoltre, nel corso dell'anno scno state autorizzate ulteriori assunzioni, non inizialmente previste, a fronte di
| business case positivi in termini di miglioramento dei ricavi e/o spegnimenteo di costi esterni. '
| In particolare, a seguito della chiusura del contratto di servizi con Covisian il 31 marzo 2022, si & realizzatoi
l'insourcing delle attivita del Call Center che ha visto Passunzione di circa 370 risorse (di cui circa 200 come |
previsto da accordo sottoscritto in sede ministeriale, rif. paragrafo Relazioni Industriali della presente |
relazione). |
La Societa ha, inoltre, stipulato delle convenzioni con le principali Universita (es. Luiss, Bacconi, Roma Tre) i
ed i centri per I'impiega per I'inserimento di stagisti curriculari ed extra-curriculari.
Infine, nel mese di dicembre & state avviato il programma di ricerca e selezione del Personale Navigante (Piloti |

e Assistenti di volo) in coerenza con la previsione di crescita dell'attivita operativa nel 2023 legata all'ingresso

in flotta dei nuevi aeromobili di Lungo & Medic Raggio.
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Si segnala che la compagnia & riuscita a garantire, con nuove assunzioni, la crescita operaﬁva—'ﬁgérfnjr# d|
flotta e destinazioni in linea con i piani aziendali, senza che vi siano stati disservizi sulloperativita dovuti
|all'eventuale carenza di personale di volo, problematica questa che risulta abbia invece negativamente
impattato altre compagnie,

Sono stati realizzati due Recruiting Day (Roma e Milano), sponsorizzati attraverso i canali di comunicazione
istituzionali aziendali ed i principali social media, per dare visibilita all'iniziativa e raccogliere le candidature
attraverso una piattaforma digitale di reclutamento.

Relazioni Industriali

Nel corso del 2022, le Relazioni industriali si sono focalizzate sulla regolamentazione di aspetti delegati dal
contratto aziendale sottoscrifto a dicembre 2021, con particolare riferimento a:
= Incarichi di struttura PN ("Cabin Crew Instructor” e relativo trattamento economico};
= work life balance (flessibilita della turnazione del PN, regolamentazione dello smart working dalla
conclusione del regime semplificato),
= controlio costi (pianificazione ferie con l'obiettivo di completa fruizione entro 'anno);
= compliance normativa (modalita di gestione del Flight Data Monitoring, previsto dalla normativa EASA,
modalita di utilizzo dei sistemi di videosorveglianza per il controllo delle infrastrutture e miglioramento
della sicurezza informatica attraverso un sistema di protezione dei dispositivi in dotazione ai
dipendenti).
Nel mese di giugno & stato raggiunto un accorde pressa it Ministere del lavoro con il quale ITA, con
riferimento alle esigenze di organico effettivamente riferibili al proprio progetio di autonoma erogazione
del servizio di call center, si & resa disponibile ad effettuare 200 proposte di assunzione al personale

Covisian gia impiegato sulle attivita svolite per la Gompagnia.

Il 13 luglio 2022 & stato raggiunto un accordo con le 0O.SS5. e le AA.PP. secondo il quale & stato
convenuto di riconoscere a tufto il personale in possesso dei requisiti definiti dalla contraitazione collettiva
la quota base del Premio di Risultato per il primo semestre 2022, tenendo anche conto della rilevanza
eccezionale e non ripetibile dell'impatto di alcuni fattori esterni (con particolare riferimento all'incremento
significative del costo del carburante: derivante dallo scoppio del conflitto russo-ucraine) sull'Ebitdar. Con ‘
riferimento al secondo semestre 2022, persistono le medesime condizioni eccezionali esogene e
analogamente al primo semestre, il contributo del personale di ITA Airways @ risultato essenziale e, di
conseguenza, |'azienda ha deciso di riconoscere a tutto il Personale il PDR secondo semestre con le
competenze del mese di gennaic 2023.

Nel corso di novembre 2022 sono state avviate interlocuzioni con le 00.SS e con le Associazieni
professionali al fine di verificare quanto pattuito negli accordi aziendali sottoscritti nel dicembre 2021.
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Formazione ¢ Addestramento del Personale Navigante

Persanale Navigante Tecnico

Nellanno 2022 & continuata I'attivitd addestrativa per le abilitazioni aesromobili per i flight crew, sono stattla
effettuate 145 conversioni da B777 ed EMB verso A320, A220 e A330, 96 transizioni da A320 ad A330(49
Comandanti e 47 Piloti), & proseguita la formazione per I'abilitazione all'A350 per 49 Comandanti & 89 Piloti.
Sono stati, inoltre, effettuati corsi comando per 110 risorse, corsi per cambio operatore per 6 Comandanti
assunti da mercato e 'addestramento per 52 Piloti Cadetti.

E stata svolta I'attivita di Training (aule e simulatori di volo) per un totale di 8400 giornate addestrative erogate

a terra (di cui 4500 simulatori) e 5100 giornate addestrative in volo.

Personale Navigante di Cabina

Nell'anno 2022 sono state assunte e formate 670 risorse.

Formazione obbligatoria (Sicurezza sul Lavoro e GDPR)

Nel corso dell'anno 2022 é proseguita l'attivita di formazione obbligatoria in ambito Salute & Sicurezza sul
Lavoroe {ex D.Igs. 81/08) e Privacy (ex GOPR).

La formazione ha riguardato il personale di terra e il personale navigante ed ha interessato le figure di Dirigente
per la sicurezza, Preposto per |a sicurezza, Lavoratore, Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, Addetti
lotta antincendio e primo soccorso.

La formazione Sicurezza sul Lavoro, erogata sia in modalita e-learning che in presenza, ha riguardato

complessivamente 920 risorse mentre la formazione GDR ha coinvolto circa 2700 risorse.
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Scenario normativo interno, comunitario, internazionale

Ambito Nazionale

Normativa COVID-19

Nei primi mesi del 2022 a causa dell'insistenza della pandemia da COVID-19 il Governo italiano ha adottato
varie misure per garantire da un lato la tutela della salute pubblica e dall'altro la salvaguardia del tessuto
economico e industriale nazionale, nel quadro delle restrizioni agli spostamenti da/per I'ltalia nonché delle
condizioni per poter derogare al distanziamente a bordo gia imposte in precedenza con DPCM 2 marzo 2021
come successivamente medificato. Tra i provvedimenti che hanno avute maggiere impatto sulle operazioni
della Compagnia nel periodo considerato si segnala il D.L. 7 gennaic 2022 n. 1, convertito con modificazioni
in Legge 4 marzo 2022, n. 18 che ha previsto l'obblige vaccinale per tutti i lavoratori gli over 50.

Con D.L. 24 del 24 marzo 2022, convertito con modificazioni in Legge 19 maggio 2022 n. 52 & stato disposto
il termine dello stato di emergenza in data 31 marzo 2022 e, sulla base dello stesso provvedimento, il Ministero
della Salute, di concerto con il Ministera delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili, ha adottato in data 31
marzo 2022 le nuove linee guida per il contenimento della diffusione del Covid-19 nel trasporto pubblico che
hanno previsto, per salire a bordo di aerei, la necessita del green pass base (in luogo del green pass rafforzato)
e l'abbligo di indossare la mascherina FFP2. Tale obbligo & stato rimosso, limitatamente al trasporta aereo,
con Ordinanza def Ministero della Salute del 15 giugno 2022,

Oneri di servizio pubblico Sardegna

In data 23 marzo 2022 ITA Airways ha comunicato alla Regione Autonoma della Sardegna (in seguito
“Regione”} la propria volonta di accettare di operare in regime di oneri di servizio pubblico le rotie Alghero-
Roma Fiumicino e v.v., Alghero-Milano Linate e v.v., Cagliari-Roma Fiumicino e v.v., Cagliari-Milano Linate e
v.v., Olbia-Roma Fiumicine e v.v. e Olbia-Milano Linate e v.v. senza esclusiva e senza compensazione per 12
mesi a partire dal 15 maggio 2022, ai sensi del Decreto del Ministero delle Infrastrutiure e della Mobilita
Sostenibili n. 466/2021 e s.m.i. (in seguito “Decreto”) che prevede la possibilita di interrompere il servizio con
un preayviso di almeno € mesi da parte del vettore.

11 28 marzo 2022 Volotea ha presentato accettazione degli oneri di servizio pubblico sulle rotte Cagliari-Roma
Fiumicino e v.v., Cagliari-Milano Linate e v.v., Olbia-Roma Fiumicino e v.v. & Olbia-Milano Linate e v.v. senza
esclusiva e senza compensazione per 12 mesi a partire dal 15 maggio 2022,

La Regione ha accolto le accettazioni di entrambi i vettori, che hanno deciso di operare congiuntamente su
tutte e quattro le rotte in sovrapposizione su Cagliari e Olbia mentre ITA Airways gestira l'intero operative su
Alghera.

Nel mese di agosto 2022 sia Volotea che ITA Airways hanno notificato alla Regione la loro l'interruzione del
servizic a partire da febbraio 2023, nel rispetto dei termini previsti dal Decreto come sopra descritto, a causa
dellincremento imprevisto dei costi di esercizio dovuto soprattutto all'aumento del costo del carburante ed
all'assenza nel Decreto di adeguati meccanismi compensativi.
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_ A 'sequito di tale decisione dei vettori, la Regione ha lavorato ad una nuova procedura di gara per affidare le
rotte'in esclusiva e con compensazione. Sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea n. C410 del 26 ottobre
2022 la Commissione Europea ha informato della pubblicazione dei relativi bandi di gara (uno per ciascuna

delle sei rotte interessate} per I'assegnazione del diritto di operare | servizi aerei in esclusiva e con
compensazione dal 17 febbraio 2023 al 26 ottobre 2024, con termine ultimo per presentare le rispettive offerte
previsto per il 27 dicembre 2022. ITA Airways si & aggiudicata le rotte Cagliari-Roma Fiumicino e v.v. e Cagliari-
Milano Linate e v.v., Volotea e Aeroitalia hanno accettato di operare senza compensazione la rofta Olbia-
Roma Fiumicino (dopo un'iniziale aggiudicazione della rotta ad Aeroitalia) e la rotta Olbia-Milano Linate & stata
assegnata ad Aeraitalia. |
Le gare relative alle rotte Alghero-Roma Fiumicino e Alghero-Milano Linate sono andate deserte. A lzil
proposito la Regione ha attivato una procedura negoziata per ciascuna delle due rotte, invitando, oltre a ITA
Airways, Volotea, Aeroitalia, Ryanair, Easyjet e DAT, incrementando lievemente la compensazione pecuniaria,
Rispetto a tale procedura negoziata la Commissione Eurcpea (DGMOVE) ha espresso perplessita ed ha
richiesto I'attivazione di una nuova procedura di gara aperta. Poiché una nuova procedura di gara aperta
avrebbe avuto tempistiche non conciliabili con la prosecuzione del servizio, la Regione ha indetto una nuova
procedura negoziata invitando le compagnie sopra citate per affidare le due rotte in esclusiva e con
compensazione per un periodo di 8 mesi (dal 17 febbraio al 28 ottobre 2023) con riparametrazione della
compensazione sul periodo considerato € impegno a pubblicare un nuovo bando per il periodo 29 ottobre
2023-26 ottobre 2024. Ad esito delle procedure di gara ITA Airways si & aggiudicata la rotta Alghero-Milano
Linate mentre la Alghero-Roma Fiumicino & stata assegnata ad Aeroitalia.

Piano Nazionale degli Aeroporti

Ad ottobre 2022 il Ministero delle Infrastrutiure e della Mobilita Sostenibili (che, con la XIX legislatura & tornato
alla denominazione di Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, "MIT") ha posto in consultazione la bozza
del Piano Nazionale Aeroporti (PNA) elaborata da ENAC.

La bazza di Piano disegna il perimetro d'interesse dell'aviazione civile traguardando il 2035, in un percorso di
riconciliazione del trasporto aereo con la tutela dell'ambiente, tanto da essere coerente e permeabile rispetto
ai temi della sostenibilita ambientale, della digitalizzazione e dell'innovazione tecnclogica, assi portanti del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Si tratta di un documento di indirizzo politico e tecnico di
sviluppo del trasporto aereo e del sistema aeroportuale in grado di potenziare la competitivita del sistema
economico nazionale, soddisfare la domanda di mobilita di persone e merci, realizzare la transizione ecologica
e digitale del settore, aumentare I'accessibilita alle reti di trasporto di tutti i territori, riducendo le attuali
disuguaglianze.

Il documento si apre con i) valutazione degli scenari di riferimento e delle potenzialita di traffico, con previsioni
e stime per i prossimi anni e necessita del territorio e ii} analisi delle capacitd aeroportuali e della gestione
degli scali; seguono le proposte di razionalizzazione del network aeroportuale per soddisfare la domanda di
traffico al 2035 (stimata in 302 milioni di passeggeri) e dei relativi incentivi allo sviluppo (con proposta di
revisione delle linee guida). Il Piano affronta anche il tema della Advanced/Urban Air Mobility, della sostenibilita
climatica e sociale, dellintegrazione modale con altre tipologie di trasporto e si conclude con l'analisi € ie

proposte legate allo sviluppo del Cargo aereo.
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iniziativa necessaria per guidare la ripresa post pandemica in maniera organizzata ed amonica, p_e]l‘aﬁica di
creare un sistema nazionale che possa contribuire in maniera importante alla crescita del trasporto aerea
stesso e, pil in generale, allo sviluppo del Paese. La compagnia ha inoltre sostenuto come negli ultimi anni si
siano susseguiti interventi normativi sicuramente ulili e necessari per far fronte alle rapide evoluzioni
tecnologiche ed industriali del settore, ma probabilmente non rientranti in un'ottica di sistema Paese, a cui
hanno fatto seguito politiche differenti da parte degli aeroporti in ottica campanilistica e non di sistema che
hanne contribuito, nel tempo, all'ascesa in termini di quote di mercato dei vettori low cost a danno del vettore
di riferimento nazionale e degli altri vettori italiani.

ITA Airways continuera a seguire l'iter ¢li approvazione del PNA e fornire il proprio contributo agii stakeholders
coinvolti.

nario competitivo e incidenza delia conco! i vettori low cost

Con riferimento alla concorrenza dei vettori low cost, che mantengono in ltalia quote di mercata rilevanti anche
nel prime semestre del 2022 sulla scorta di quanto gia rappresentato nella nota al bilancio 2021, in data 24
febbraio 2022 & stata presentata nella |[X Commissione Trasporti, Poste e Telecomunicazioni una risoluzione
da parte dell'on. Roberto Rosso con cui si impegna il Governe ad adottare ogni opportuna iniziativa anche di
carattere normativo volta a i) garantire !a piti ampia trasparenza ed accessibilita defle procedure di erogazione
di incentivi pubblici, contributi, sussidi o qualsiasi altra forma di emolumento destinati ai vettori aerei per lo
sviluppo di nuove rotte, ii) emanare apposite linee guida finalizzate a prevedere, in capo alle societa di gestione
aeroportuale, specifici obblighi di comunicazione periodica in merito alle incentivazioni riconosciute e iii)
tutelare e valorizzare il proprio investimento in (TA Airways, nel pieno rispetto della normativa europea in
materia di aiuti di Stato.

La risoluzione & stata incardinata in Commissione ad aprile 2022 ma non & mai stata posta in votaziene. E in
corso di valutazione una ripropasizione: delfa risoluzione o una nuova iniziativa durante la XIX legistatura.

Decarbonizzazione del Trasporto Aereg

E stato ufficialmente presentato alla Camera dei deputati lo scorso 21 aprile il “Patto per la decarbonizzazione
del trasporto aereo”, I'osservatorio che riunisce stakeholders istituzionali, associazioni di categoria, mondo
accademico e industriale e si propone, con il supporto di esperti, di definire una road map per assicurare la
transizione green e raggiungere I'obiettivo di neutralita climatica dell'intero settore al 2050.

Mission del Patto & raccogliere e diffondere conoscenza scientifica mettendo a sistema risorse e competenze
dei diversi aftori e realta accademiche attive nel processo di decarbonizzazione.

ITA Airways & presente nel Comitato di Indirizzo dell'osservatorio e coordina i lavori del Gruppo di Lavoro per
gli operatori aerei.

11 21 settembre p.v., presso I'Aeroporte Leonarde di Vinci di Roma Fiumicino, e in diretta streaming sul sito del
Sole 24 Ore, si terra il primo evento di presentazione dei risultati def lavoro delle Tavole rotonde del Patto per
la Decarbonizzazione del Trasporto Aereo.
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UE — Ucraina

In data 12 ottobre 2021, 'Unione europea {UE) e 'Ucraina hanno firmato I'Accordo globale sul trasporto aerea
che introdurra a tendere uno spazio aereo comune. L'accordo dovra essere ratificato dalle parti contraenti,
prima di entrare formalmente in vigore, ma coerentemente con le intese raggiunte, le parti hanno concordato
di darne immediata applicazione.

L'accordo mira ad aprire gradualmente | mercati dell'aviazione delle parti contraenti, integranda
progressivamente 'Ucraina nel pil ampio spazio aereo comune europeo. | vettori UE e ucraini possono
immediatamente cperare un numero illimitato di servizi diretti tra qualsiasi punto in Ucraina e qualsiasi punto
nellUE.

Le operazioni sull'Ucraina sono attualmente interdette in ragione del confiitto in essere nella regione.

UE — ASEAN

L'Associazione delle Nazioni del Sud-est Asiatico (Asean) e 'Unione Europea hanno siglato il 17 ottobre u.s.
il primo accordo di trasporto aereo intercontinentale.

L'accordo, applicato immediatamente, permette di operare ‘qualsiasi numero di voli diretti tra i Paesi di
entrambe le regioni”, e fornird elementi importanti a garanzia di una concofrenza leale, rafforzando le
prospettive reciproche per il commercio e gli investimenti.

EU — Tunisia
Il 9 luglio 2021 il Consiglio dell'Unione Europea ha approvato la fima dellEuro-mediterranean Transport
Agreement con la Tunisia. L'intesa mira ad ampliare il mercato del trasporto aereo, offrenda nuave opportunita
sia ai consumatori che agli operatori.

| Le intese contengono solide clausole ambientali, sociali e di concorrenza leale con forti meccanismi di
applicazione per evitare distorsioni della concorrenza e altri abusi.
Inizialmente prevista per l'autunno 2021, a seguito dellinstabilita politica registrata nel Paese, il Governo
tunisino ha deciso di rinviare a successiva data la firma dell'accordo. Sono tutt'ora in corse scambi tra UE e
Govemno tunisino per la definizione della nuova data.

Adozione direttiva PNR

La Direttiva (UE) 2016/681 del 27 aprile 2016, riguardante l'uso dei dati del codice di prenotazione (PNR) a
fini di prevenzione, accertamento, indagine e azione penale nei confronti dei reati di terrorismo e dei reati
gravi, prevede I'obbligo per i vettori aerei di fornire alle Autorita degli Stati membri i dati PNR dei passeggeri
per voli in entrata/in uscita dali'Unione Europea. Inoltre, in base all'articolo 2 della suddetta Direttiva, gli Stati
Membri possono decidere di richiedere la trasmissione dei dati PNR anche per tutti i vaoli intra-EU.

A partire dalla data di inizio delle operazioni, ITA Airways ha avviato la trasmissione dei Dati PNR per tutti i
voli da/per Germania, Spagna, Belgio, Francia, Malta e nel corso dell'esercizio 2022 & stata attivata anche la
trasmissione dei dati PNR per tutti i voli da/per I'ltalia e la Grecia.

EU Fit for 55
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Il 14 luglio 2021 la Commissione Europea ha adottato il pacchetto climatico for b Ne propone e
proposte legislative per raggiungere entro il 2030 gli obiettivi del Green Deal. In particolare, la riduziohe delie
emissioni di gas a effetto serra del 55% rispetto ai livelli del 1990, con l'obiettivo di arrivare alla “carbon
neutrality” per il 2050.

Nel corso del Consiglio dei ministri UE del 2 giugno u.s. il Consiglic ha definito il proprio orientamento generale
rispetto alle proposte avanzate dalla Commissione in tema di Aviazione commerciale, che mirano a perseguire
ambiziosi obiettivi climatici: riduzione delle emissioni nette di gas a effetto serra di almena il 55% entro il 2030
nispetto ai livelli del 1930 e neutralita in termini di emissioni di CO; entro il 2050.

In occasione del trilego di dicembre, il Consiglio e if Parlamento europeo hanno raggiunto un accordo politica
sulla revisione delle norme regolanti 'EU Emissions Trading Scheme (EU ETS) applicabili al settore del
trasporto aereo, concordando la graduale eliminazione delle quote di emissioni a titolo gratuito, ed in
particolare: il 25% nel 2024, il 50% nel 2025 e il 100% nel 2026.

Tutte le quote saranno dunque vendute: all'asta a partire dal 2026. Per quanto riguarda I'utifizzo dei proventi,
Consiglio e il Parlamente hanno convenuto di trasferire 5 milioni di quote dal settore del trasporto aereo al
Fondo per l'innovazione. | co-legislatori hanno parimenti concordato di riservare 20 milioni di quete a titolo
gratuito per incentivare l'utilizzo di carburanti (SAF Allowances), che nel breve termine rappresentano la scelta
privilegiata per decarbonizzare il settore. L'accordo politico provvisorio sara formalmente adottato dal Consiglio
e dal Parlamento nel corso del 2022

Sono invece tutt'ora in corso le negoziazioni tra Consiglio e Parlamento UE rispetto alla direttiva RefuelEU,
l'iniziativa legislativa tesa a stimolare la domanda e l'offerta di carburanti sostenibili per l'aviazione nell'UE.

Ambito Extra-U

API (Advance Passenger Information) - PNR (Passenger Name Record)

A partire dalla data di inizio delle operazioni, ITA Airways ha avviato la trasmissiane dei dati AP, alle rispettive
Autorita di riferimento, per passeggeri ed equipaggi di tutti i voli da/per USA e da/per UK, a seguito di un'attivita
di ricertificazione del sistemi utilizzati  tale scopo, nonché la trasmissione dei dati AP| alle Autorita italiane
per tutti i passeggeri dei voli in ingresso in Italia provenienti dai Paesi Extra-UE facenti parte del network della
- Compagnia (Algeria, USA, UK, Albania, Israele, Egitto e Tunisia).

Nel corso del primo semestre 2022, cosi come previsto, & stata avviata la trasmissione dei dati AP

- alle Autorita israeliane, in modalita interattiva, per tutti i voli da/per Israele;

- alle Autorita albanesi, in modalita standard, per tutti i voli da/per 'Albania.
Per quanto riguarda I'utilizzo dei dati PNR in ambito Extra-UE, la Compagnia ha avviato la trasmissione dei
dati per tutti voli da/per USA e UK alle rispettive Autorita nazionali.

Angola
Si rende noto che nel mese di febbraio le Autorita Aeronautiche deli'Angola hanno richiesto un incontro

negoziale alle Autorita Italiane per aggiomnare le intese vigenti relativamente agli aspetti tecnici ed operativi.
La controparte ha anticipato con Nota Verbale che nel corso delle trattative richiedera di confermare I'adozione
del criterio della mono designazione (ma risulta che a livello europeo abbia gia scambiato con altri Paesi le
clausole di designazione comunitaria in regime di multi), 7 collegamenti passeggeri e 3 tutto merci per Parte
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w i i i nel 2018 dalla delegazione italiana}, noncheé la
cancellazione delle vigenti previsioni in materia di diritti di quinta liberta, La data dei negoziati non & ancora
stata definita.

Etiopia

Le Autorita aeronautiche etiopi hanno richiesto ad Enac la concessione temporanea di diritli di quinta liberta

sulle rotte Addis Abeba/Roma/Marsiglta e Addis Abeba/Milano/Zurigo, a favore della compagnia Ethiopian

Adrlines, limitalamente alla slagione invernale 2022-2023, richiedendo, con successive comunicazioni, tutt'ora

in vaiutazione da parte delle autorita italizine, fampliamento delle destinazioni operabili in regime di quinta
- liberta. Gli accordi bilaterali vigenti prevedona, per i servizi passeggeri, diritti di guinta liberta su 5 punti in

Eurcpa diversi da Marsiglia e Zurigo.

Irag

Nel primo trimestre del 2022 Le Autorita Aeronautiche irachene hanno richiesto un incontro negoziale alle
Autorita ltaliane per finalizzare la bozza di testo dell'Air Services Agreement scambiato in occasione dell ICAN
(ICAQ Negotiation Event) 2019 ed aggiornare le intese vigenti relativamente agli aspetti tecnici ed operativi. |

negoziati si dovrebbero tenere a Roma in data da definirsi.

Regno Unito

L’8 setiembre u.s. si sono svolti a Roma i negoziati aeronautici tra ftalia e Regno Unito tesi alla definizione di

taiuni aspetti operativi non regolati all'interno del Trade and Cooperation Agreement (TCA) - 'accorde vigente

tra Unione Europea e Regno Unito, raggiunto a seguito dell'uscita del Paese dallUE (Brexit) - che disciplina

le attuali relazioni aeronautiche tra il Regno Unito ed | Paesi membri dell'Unione Europea.

I TCA prevede infatti la possibilita di poter operare su punti illimitati tra UK ed UE, senza restrizioni sul numerc

di frequenze per i servizi effettuati in terza e quarta liberta, rinviando invece alle intese bilaterali 'eventuale

concessione di diritti di quinta liberta per il settore All-cargo, sia linea che charter (sono al momento esclusi i

diritti di quinta liberta passeggeri).

A valle delle negoziazioni, le autorita hanno concordato la possibilita per i rispettivi operatori di poter effettuare

3 (tre) collegamenti settimanali con diritti di quinta liberta All-cargo (senza limitazioni geografiche), rinviando

la rinegoziazione delle facolta operative concesse ad un nuovo incontro negoziale, da tenersi entro il termine
1+ della stagione di traffico Summer 2023.

Il Memerandum of Understanding (Mol)) condiviso e le relative previsioni entreranno in vigore solo a seguito

del completamento delle verifiche di conformita condotte dalla Commissione Europea, e tese a valutare la

coerenza delle nuove intese con le previsioni det TCA.

Venezuela

Le Autoritd Aeronautiche venezuelane hanno richiesto un incontro negoziale alle Autorita Italiane per
aggiomare le intese vigenti relativamente agli aspetti tecnici ed alle facolta operative. 5i coglie 'occasione per
evidenziare che, in caso di eventuale negoziato, & probabile che la Controparte venezuelana richieda lo

scambio di diritti di quinta liberta. Le autorité non hanno ancora reso nota ta data dei futuri negoziati.
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— Informazioni di carattere societario = .
La Societa [talia Trasporio Aereo S.p.A. (ITA Airways) & stata costituita con decreto firmato Trrtjata g ottobre
2020 dal Ministro dell'Economia e delle Finanze, dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, dal Ministro
dello Sviluppo Economico e dal Ministra del Lavoro e delle Politiche Sociali (decreto previsto dall'art. 79 del
D.L. 17 marzo 2020 n. 18 convertito, con modificazioni, dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27, come modificato
dallart. 202 del D.L. 19 maggio 2020 n. 34, converiito con modificazioni dalla Legge 17 luglio 2020 n. 77, e
dall'art. 87 del D.L. 14 agosto 2020 n. 1004, convertita con modificazioni dalla Legge 13 ottobre 2020, n. 126).
La Societa — come noto — ha per oggetto l'esercizio dell'attivita d'impresa nel settore del trasporto aerec di

- persone e merci ed é interamente controllata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze.
Al fine di dare awvio alla Societd, in data 13 novembre 2020, & stata richiesta ed ottenuta I'attribuzione del
codice fiscale, & stato attivato l'indirizze PEC ed & stato versato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze
l'importo di € 20.000.000,00 - costituente l'interc capitale sociale — sul conto corrente intestato alla Societa.
In data 16 novembre 2020, la Sacieta & stata quindi iscritta nel Registro delle imprese di Roma con codice
fiscale e partita iva n. 15907661001 e REA RM - 1622937,
Il capitale sociale & stato determinato in sede di prima applicazione in € 20.000.000,00, pari a n. 20.000 azioni

ordinarie senza valore nominale.
Inoltre, ai sensi del comma 4 del D.L. 17 marze 2020 n. 18, cosi come modificato, “il Ministero dellEconomia
e delle Finanze & autorizzato a partecipare al capitale sociale con un apporto complessivo di € 3 miliardi da
sottoscrivere e versare nell'anno 2020 ainche in pil fasi e, per successivi aumenti di capitale o della dotazione
patrimoniale, anche tramite societd a prevalente partecipazione pubblica®. Tale importo & stato
successivamente ridotto a € 1,35 miliardi a seguito delle interlocuzioni con la Commissione europea.
L'Assemblea dei Soci, in data 20 novembre 2020, con il voto favorevole dell'intero capitale sociale, ha
deliberato di apportare alcune modifiche:, non sostanziali, allo Statuto sociale (artt 3, 5 e 10) ed ha autorizzato
il Consiglio di Amministrazione ad attribuire alcune deleghe operative al Presidente, ferme restando le deleghe
gestionali attribuite dal Consiglio di Amministrazione all’ Amministratore Delegato.
Come previsto dall'art. 79, comma 4 bis, del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, cosi come modificato, il Censiglio di
Amministrazione di ITA Airways ha approvato in data 18 dicembre 2020, lo Schema di Piano industriale
conseguentemente trasmesso alla Commissione Europea per le valutazioni di competenza, nonché alle
Camere per |'espressione del parere da parte delle Commissioni parlamentari competenti per materia & al
Ministero dell'Economia e delle Finanze:, azionista unico della Societa.
In seguito, 'Assemblea dei Saoci in data 18 giugno 2021, preso atte delle dimissioni rassegnate dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione, Francesco Caio ha proceduto alla nomina, con il voto favorevole dellintero
capitale sociale, del nuovo Presidente, Alfredo Altavilla, autorizzando il Consiglio di Amministrazione ad
attribuire alcune deleghe operative allo stesso. Il Consiglio di Amministrazione quindi, in data 23 giugno 2021,
ha proceduto al conferimento delle nuove deleghe al Presidente del Consiglio di Amministrazione e
all' Amministratore Delegato e Direttore Generale, oggetto poi di una modifica non sostanziale in data 20
dicembre 2021.
Successivamente, il Consiglio di Amministrazione in data 15 luglio 2021 ha approvato le linee del Piano
Industriale 2021-2025. |l progetto industriale include le variazioni richieste dalla Commissione Europea nel
| corso delle interazioni dei mesi precedenti con il Govemno italiano. In pari data, infatti, la Commissione Europea

ha inviato alle Istituzioni italiane una lettera nella quale ha valutato positivamente il Piano Industriale di ITA
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informazioni di carattere socistarino
La Societa Kalia Trasporto Aereo S.p.A. (ITA Airways) & stata costituita con decreto firmato in data 9 ottebre

2020Mdal Ministre dell'Economia e delle Finanze, dal Ministro delle Infrastrutture e del Trasporti, dal Ministro
dello Sviluppo Economico e dal Ministro del Lavoro e deile Politiche Sociali {decreto previsto dalf'art. 79 del
D.L. 17 marzo 2020 n. 18 convertito, con modificazioni, dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27, come modificato
dall'art. 202 del D.L. 19 maggio 2020 n. 34, convertito con modificazioni dalla Legge 17 luglio 2020 n. 77, e
dall'art. 87 del D.L. 14 agosto 2020 n. 104, convertito con modificazioni dalla Legge 13 ottobre 2020, n. 1286).
La Societa — come noto — ha per oggetfo l'esercizio dell'attivita d'impresa nel settore del trasporto aerec di
persone e merci ed & interamente controllata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze.
Al fine di dare avvio alla Societd, in data 13 novembre 2020, & stata richiesta ed oftenuta ['atiribuzione del
cedice fiscale, & stato attivato l'indirizzo PEC ed & stato versato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze
l'importo di € 20.000.000,00 — costituente: l'intero capitale sociale ~ sul conto corrente intestato alla Societa.
In data 16 novembre 2020, la Societa & stata quindi iscritta nel Registro delle Imprese di Roma con codice
fiscale e partita iva n. 15907661001 e RE:A RM - 1622837,
Il capitale sociale & stata determinato in sede di prima applicazione in € 20.000.000,00, pari a n. 20.000 azioni
ardinarie senza valore nominale.
Inoltre, ai sensi dei comma 4 del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, cosi come modificato, “il Ministerc dell'Economia
e delle Finanze & autorizzato a partecipare al capitale sociale con un apporto complessive di € 3 miliardi da
softoscrivere e versare neli’anno 2020 anche in pid fasi e, per successivi aumenti di capitale o della dotazione
patrimoniale, anche ftramite societd a prevalente partecipazione pubblica”. Tale importo & stato
successivamente ridotto a € 1,35 miliardi a seguito delle interlocuzioni con la Commissicne europea.
L'Assemblea dei Soci, in data 20 novembre 2020, con il voto favorevole dell'intero capitale sociale, ha
deliberato di apportare alcune modifiche, non sostanziali, allo Stafuto sociale (artt. 3, 5 e 10) ed ha autorizzato
il Consiglio di Amministrazione ad attribuire aicune deleghe operative al Presidente, ferme restando le deleghe
gestionali atfribuite dal Consiglio di Amministrazicne all'’Amministratore Delegato.
Come previsto dail'art. 79, comma 4 bis, del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, cosi come modificato, il Consiglio di
Amministrazione di ITA Airways ha approvato in data 18 dicembre 2020, lo Schema di Piano Industriale
conseguentemente trasmesso alla Commissione Europea per le valutazioni di competenza, nonché alle
Camere per 'espressione del parere da parte delle Commissioni parlamentari competenti per materia e al
Ministero dell'Economia e delle Finanze, azionista unico della Societa.
In seguite, 'Assemblea dei Soci in data 18 giugno 2021, preso atto delle dimissioni rassegnate dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione, Francesce Caio ha proceduto alla nomina, con il vote favorevole dellintero
capitale sociale, del nuovo Presidente, Alfredo Altavilla, autorizzando il Consiglio di Amministrazione ad
attribuire alcune deleghe operative allo stesso. |l Consiglio di Amministrazione quindi, in data 23 giugno 2021,
ha procedute al conferimento delle nuove deleghe al Presidente del Consiglio di Amministrazione e
allAmministratore Delegato e Direttore Generale, oggetto poi di una modifica non sostanziale in data 20
dicembre 2021.
Successivamente, il Consiglio di Amministrazione in data 15 luglioc 2021 ha approvato le linee del Piano
Industriale 2021-2025. |l progetto industriale include le variazioni richieste dalla Commissione Eurcpea nel
corso delle interazioni dei mesi precedenti con il Governo italiano. In pari data, infatti, la Commissione Europea
ha inviate alle Istituzioni italiane una lettera nella quale ha valutato positivamente il Piano Industriale di ITA
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Airways, come madificato a seguito delle interlocuzioni avvenute, la cui sostenibilita & stata confermata anche

da pareri di congruita (MEOP Market Economy Operator Principle, criterio che valuta se 'azionista pubblico si
comporta come un investitore privato) rilasciati dagli advisor indipendenti Mediobanca e Kearney.

In data 28 luglio 2021, al fine di dotare la Societa di adeguata capitalizzazione per lo svolgimento della propria
attivita, I'Assemblea ha deliberato I'aurnento di capitale sociale da € 20.000.000,00 a € 720.000.000,00,
mediante emissione di n. 700.000 nuove: azioni ordinarie senza valore nominale.

Con riferimento all'esercizio 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 31 gennaio 2022 ha
approvato un aggiornamento del Piano Industriale in relazione agli anni 2022-2026.

In data 12 oftobre 2022, il Consiglic di Amministrazione della Societa ha approvato |l progetio di bilancio
intermedio di italia Trasporto Aereo S.p.A. al 30.06.2022.

In data 8 novembre 2022 'Assemblea convocata ai sensi dell'art. 2446 del Codice Civile ha deliberato (i) di
ripianare integralmente le perdite riportate nella relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022, per
complessivi € 420,808.302,45, relative zl bilancio al 31 dicembre 2020, al bilancio 31 dicembre 2021, nonché
al bilancio semestrale abbreviato al 30 giugno 2022, (ii} di aumentare, conseguentemente, il capitale sociale
da € 299.190.697,55 a € 699.190.697,55 e cosi per un importo di € 400.000.000,00, non procedendo
all'emissione di nuove azioni, da offrire in sottoscrizione, alla pari, all'unico socio, (jii) di modificare I'art. 5 dello
statuto sociale relativo al capitale sociale, al fine di riporiare l'effettiva consistenza del capitale stesso.

In data 16 novemnbre 2022, 'Assemblea, preso atto delle dimissioni rassegnate dai consiglieri Angelo Piazza,
Lelio Formabaio, Cristina Girelli, Alessandra Fratini, Simonetta Giordani, Silvio Mariuccelli @ Frances Vyvyen
QOuseley, ha deliberato (i} di revocare Alfredo Altavilla dalla carica di Presidente e di membro del Consiglio di

| Amministrazione di ITA Airways, (i) di rideterminare in 5§ il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione; (i) di nominare, quali nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione, Antonine Turicchi,
per la carica di Presidente, Gabriella Alemanno, Frances Vyvyen Ouseley e Ugo Arrigo, in qualita di consiglien
del CdA, autorizzando il Consiglio di Amministrazione della Societa ad attribuire al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Antonino Turicchi, le medesime deleghe gia attribuite al precedente Presidente, ad
accezione della delega in materia di personale e con competenza esclusiva invece con riferimento alla delega
in materia di comunicazione e relazioni istituzionali. | nuovi membri dureranna in carica fino alla scadenza det
mandato conferito a suo tempo all'attuale organo amministrativo, ovvero fino al’Assemblea che sara chiamata
ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2022.

In data 21 novembre 2022 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il conferimento delle deleghe al
Presidente e all Amministratore Delegato, come da indicazioni ricevute dall’Assemblea il 16 novembre 2022,

in data 30 novembre 2022 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare una nuova formulazione

delle deleghe da attribuire al Presidente e allAmministratore Delegato, prevedendo altresi di riservare

specifiche materie alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione stesso.

43

(@Bl 2210810



Camera dei Deputati — 117 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

DocuSign Envelopa 1D: B4D445CQ-2527-4B9A-8933-ABT97317EE40

Per i membri del“Consiglio di Amminisirazione, il decreto istitutivo della Societd ha previsto | seguenti

compensi:
o Presidente® € 70.000
* Amministratore &Qato‘ € 35.000
« Consiglier € 35.000
Per i membri del Collegio Sindacale, il decreto istitutivo della Societa ha previsto | seguenti compensi:
* Presidente € 40.000
» Sindaco effettivo 30.000
s Sindaco effettivo €30.000

\

Al fini del conseguimenio delloggetto sociale, ITA, Airways, adotta un modello tradizionale di Corporate
Govemance, articolato come segue: \ |

Governance aziendale e deleghe

\

Assemblea degli azionisti
L'Assemblea degli azionisti & I'organa attraverso cui I'Azionista unico (Ministero dell'economia e delle finanze)
esprime la volonta sociale, che viene poi attuata dallorgano amyministrativo, competente a deliberare in sede
ordinaria e straordinaria sulle materie riservate dalla legge e dall

Consiglic di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & I'organa cui @ demandata I'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societa, con facoita di compiere tutti gli atti opportuni per t‘attuazione ed i
ad esclusione degli atti riservati all'Assemblea dalla legge e dallo statuto. Il
cingque membri, che devono possedere specifici requisiti di onorabilita, pr

I'assunzione della carica, in ossequio allo statuto ed alle norme vigenti in materi

ggiungimento degli scopi sociali,
d.A. & attualmente composto da
ssionalita e competenza per

Alle riunioni del Consiglio di amministrazione partecipa altresi il Magistrato della
controllo ai sensi dell'art. 12, L. n.259/1958.

rte dei conti delegato al

S Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice civile, ha deliberato, in linea con la palitica di remunerazione
approvata dal consiglio stesso e dall'assemblea degli azionisti, di riconoscere al Presidente un emolumento fissg di Euro 130.000,00,
aggiuntivo rispeito al p exart 2389, 1, del Codice Civile, determinato in Euro 70.000,00 dail'Assemblea dei soci, . nonché
un piano di incentivazione a breve termine (MBQ) pari al 50% della remunerazione fissa & un piano di incentivazi 3 lungo termine
{LT1) pari al 50% della remunerazione fissa.

81| Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice Civile, ha deliberato, in linea con Ia politica dj remunerazione
approvata dal consiglio stesso e dall'assemblea degli azionisti, di riconoscere al’Amministratore Delegato un emolumerte fisso di Euro
45,000,00, aggiuntivo rispetto al compenso ex art. 2389, comma 1, del Codice Civile, determinato in Euro 35.000,00 secondo quanto
previsto dal Decreto Istitutivo, un compenso fisso di £ 320.000,00 per 1| ruoko di Direttore Generale, nonché un piane di indentivazione a
breve termine (MBQ) pari al 50% della remunerazione fissa e un piano di incentivazione a lungoe termine (LTI) pan &l 50% della
remunerazione fissa.




Camera dei Deputati — 118 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

DocuSign Envelope (D: BADA49CD-2527-4BOA-9933-AB797317EE40 | "'\
/e

e
TR

65

Con riferimento all'operazione di privatizzazione, il Ministero dell'economia e delle finanze ha_éo[n_gnica_tc in
data 31 agosto 2022 che, ad esito della procedura disciplinata dal DPCM 11 febbraio 2022 e-firalizzata alla
cessione del controllo di ITA S.p.A., sara avviato un negoziato in esclusiva con il consorzio formato da Certares
Management LLC, Delta Airlines Inc. & Air France-KLM S.A,, la cui offerta & stata ritenuta maggiormente
rispondente agli obiettivi fissati dal DPCM. Alla conclusione del negoziato in esciusiva, non si & proceduto alla

finalizzazione della trattativa.

Avendo ritenuta conclusa la procedura avviata con DPCM sopra illustrato, con un nuovo DPCM datato 22

dicembre 2022 & stato modificato il precedente decreto rivedendo integralmente le modalita di dismissione

della partecipazione del MEF in ITA, al fine di accelerare la definizione di partnership che assicurino il
| perseguimento degli obiettivi di sviluppo industriale e di potenziamento dell'attivita della Compagnia. In data

27 gennaio 2023 il MEF ha annunciate di aver sottoscritto la lettera d'intenti di Deutsche Lufthansa AG per

acquisire una quota di minoranza di ITA Airways, documento propedeutico per abrire la trattativa tra le parti.

Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021
In data 3 maggio 2022, 'Assemblea ha approvato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di ltalia Trasporto

Aereo S.p.A. che evidenziava una perdita d'esercizio pari a euro 147.909.571,93, riportata a nuovo, a fronte
di un Patrimonio Netto di euro 568.109.192,60, comprensivo del risultato dell'esercizio.

Partecipazioni

Il 24 febbraio 2022 é stata costituita la Societa Volare Loyalty S.p.A (iscrizione Registro Imprese di Roma in
data 1" marzo 2022) con I'obiettivo di dotare il gruppo di una organizzazione specificatamente dedicata alla
realizzazione degli obiettivi di sviluppo del Programma di Loyalty di ITA Airways.

In data 30 settembre 2022 I'‘Assemblea di Volare Loyalty S.p.A. ha deliberato, in sede straordinaria, di
approvare un aumento del capitale sociale di € 50.000,00, con un sovrapprezzo di € 3.442.000,60. Tale
aumento di capitale & stato contestualmente liberato mediante il conferimento del Ramo d'Azienda,
denominato “Volare”, di proprieta di ITA Airways.

Di seguito si riassumona le principali informazioni societarie:

Preprieta: Italia Trasporto Aereo S.p.A.

Capitale sociale: eurc 150.000 interamente sottoscritte e versato

n® azioni: 100.000 senza valore nominzle

modello Governance: tradizionale

Amministratore Unico: Emiliana Anna Limosani

Coilegio Sindacale: Presidente TitoFlavio Scibetta; Sindaci effettivi Giovanni izzi e Stefano Saponaro
Compensi: 35.000€ al Presidente del Collegio Sindacale e 25.000€ a ciascuno dei Sindaci effettivi
Sacieta di Revisione: KPMG S.p.A.

Attivita di direzione e coordinamento: italia Trasporto Aereo S.p.A.

Paoteri di firma: all Amministratore Unico sono attribuiti, ai sensi dell'art. 20 dello Statuto sociale, tutti i poteri

per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa
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Organi sociali

L attivitar df_govemance di ITA Airways, ai sensi dell'art.3 del decreto istitutivo, @ attribuita al Consiglio di
Amministrazione, composto da cinque membsi.
Per i membri del Consiglio di Amministrazione, il decreto istitutivo della Societa ha previsto | seguenti

compensi:
= Presidente® € 70.000
*  Amministratore Delegato® € 35.000
= Consiglieri € 35.000
Per i membri del Collegio Sindacale, il decreto istitutivo della Societa ha previsto i seguenti compensi:
* Presidente € 40.000
#= Sindaco effettivo € 30.000
« Sindaco effettivo € 30.000

Governance aziendaie e deleghe

Ai fini del conseguimento dell'oggetto sociale, ITA Airways, adotta un modello tradizionale di Corporate
Governance, articolato come segue:

Assemblea degli azionisti

L'Assemblea degli azionisti & l'organo attraverso cui I'Azionista unico (Ministero dell'economia e delle finanze)
esprime la volonta sociale, che viene poi attuata dall'organo amministrativo, competente a deliberare in sede
ordinaria e straordinaria sulle materie riservate dalla legge e dallo statuto.

iglio di Amministrazione ‘
il Consiglio di Amministrazione & I'organc cui € demandata l'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societd, con facolta di compiere tutti gli atti opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali,
ad esclusione degli atti riservati all’ Assemblea dalla legge e dallo statuto. il C.d.A. é attualmente composto da
cinque membn, che devono possedere specifici requisiti di onorabilita, professionalita e competenza per
I'assunzione della carica, in ossequio allo statuto ed alle norme vigenti in materia.
Alle riunioni del Consiglic di amministrazione partecipa altresi il Magistrato della Corte dei conti delegate al
controllo ai sensi delfart. 12, L. n.259/1958.

i Consiglio di Amministrazione, ai sensi deil'art. 2389, comma 3, del Codice civile, ha deliberato, in linea con la politica di remunerazione
approvata dal consiglio stesso e dall’ blea degli azi i, di r al Presidente un emolumento fisso di Euro 130.000,00,
aggiuntive rispetto al compenso ex art. 2389, comma 1, del Codice Civile, determinato in Euro 70.000,00 dall'Assemblea deisoci, , nonché
un piano di incentivazione a breve termine (MBO) pad al 50% della remunerazione fissa e un piano di incentivazione a lungo termine
(LT1) pari al 50% della remunerazione fissa.

% || Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art 2389, comma 3, del Codice Civile, ha deliberato, in linea con la politica di remunerazione
approvata dal consiglio stesso e dall'assemblea degli azionist, di riconoscere al’Amministralore Delegato un emolumento fisso di Euro
45.000,00, agguntiva rispetlo al compenso ex art. 22389, comma 1, del Codice Civile, determinato in Euro 35.000,00 seconda quanto
previsto dal Decreto istitutivo, un compenso fisso di € 320.000,00 per il ruclo di Direttore Generale, nonché un piana di incentivazione 3
breve termine (MBO) pari al 50% della remunerazione fissa e un piano di incentivazione & lungo termine (LT1) pari al 50% delia
remunerazione fissa.
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Nel corso della seduta consiliare del 21 novembre 2022, il Consiglio di Amministrazione, alla luce della
riduzione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ha ritenuto di non esereitare Ia facolta,
di cui all'articolo 11.12 dello statuto sociale, di nomina dei Comitati endoconsilian, in precedénié suddivisi in:

67

Comitato Parti Correlate, Comitato Controllo e Rischi, Comitatc Remunerazioni € Nomine; Comitato
Sostenibilita e Scenari.

~ Lafinalith complessiva del modello adottato & la massimizzazione del valore per I'Azionista e per il Paese, il
controllo dei rischi d'impresa e la trasparenza nei confronti del mercato, assicurando al contempo integrita e
correttezza dei processi decisionali nel rispetto delle prerogative di tutti gli stakeholder.

Presidente

Il Presidente ha la rappresentanza della Sccieta ed esercita le deleghe conferite in materia di strategie,
finanza, rapporti istituzionali @ comunicazione, nonché i compiti definiti dal Codice civile in tema di gestione
delie riunioni consiliarilassembleari.

Amministratore Delegato

L'Amministratore Delegato ha la rappresentanza della Societa e anche in gualita di Direttore Generale gestisce
le attivita operative e di business della stessa, nonché esercita le deleghe in tema di acquisti, legale e
compliance e risorse umane. Ricopre altresi il ruolo di Accountable Manager e di Datore di Lavoro.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale vigila sull' osservanza della legge e delio statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione ed in particolare sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo & contabile
adottato daila Societa e sul suo concreto funzionamento.

Alle riunioni del Collegio Sindacale partecipa altresi il Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo ai
sensi dell'art. 12, L. n.259/1958.

Operazioni con Parti correlate
La Societa ha identificato quali Parti Correlate | componenti del Consiglio di Amministrazione, | componenti
del Collegio Sindacale, il componente monocratico dell' Organismo di Vigilanza e i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, nonché, sulla base delle informazioni fornite dai predetti soggetti, gli stretti familiari degli stessi e
le entita nelle quali uno dei predetti soggetti, ovvero i loro stretti familiari, esercitano il controllo, il controlio
congiunto o linfluenza notevole o detengono, direftamente o indirettamente, una guota significativa,
comunque non infericre al 20%, dei diritti di voto.
Inoltre, si rappresenta che sono state altresi identificate le societa sottoposte a comune controllo, direttamente
o indirettamente, del Ministerc dell’ Economia e delle Finanze.
La Societa, al fine di censire in manier:a unitaria le suddette parti correlate (persone fisiche e giuridiche), si &
munita di un registro che viene aggiomato con cadenza semestrale.
Per la descrizione delle transazioni e il dettaglio dei rapporti patrimoniali ed economici con parti correlate, si
rinvia a quanto iltlustrato nel paragrafo n.7 del bilancio d'esercizio annuale.
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Attivita di direzione e coordinamento

La societa & controllata al 100% dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, che non esercita nei confronti
delle societa da esso partecipate, tra cui ITA Airways, attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art.
2497 del Codice civile

Contenziosi in essere

Contenzioso trasportistico

In merito alla gestione del contenzioso traisportistico civile avente come oggetto del contendere i disservizi a
passeggeri e bagagli nel territorio italiano, al 31 dicembre 2022 risultano pendenti nel territorio italiano, 1.107
procedimenti giudiziari, aventi ad oggetto richieste di indennizzo ai sensi del Regolamento (CE) n. 261/2004
e della Convenzione di Montreal del 28 maggio 1999, per un importo complessivamente di poco superiore ad
euro 600.000, il cui rischio di soccombenza & stato stimato sulla base anche delle indicazioni fornite dai
consulenti legali appositamente incaricati.

All'estero, risultano pendenti n.173 procedimenti (rischio stimato pari a € 350.000 circa), principaimente nei
paesi Brasile e Argentina; il rischio complessivo di soccombenza & stimato sulla base anche delle indicazioni
fornite dai consulenti legali locali.

Contenzioso civile
Tra i contenziosi di natura civilistica, € altresi significativo menzionare:

- il giudizio introdotto dal precedente fornitore di servizi catering (Gate Gourmet Italia Srl), che lamenta
I'asserito illegittimo recesso anticipato da parte di ITA Airways da due contratti di servizi, in relazione
ai quali Gate Gourmet ha avanzato una richiesta risarcitoria per complessivi euro 20 milioni circa. Per
questo giudizio, ancora nella fase iniziale, la Societa ha accantonato una somma ritenuta congrua
sulla base della valutazione del rischio eseguita dai legali che la assistono.

- |l giudizio di impugnazione della delibera del Consiglio di Amministrazione della Societa del 20 ottobre
2022 da parte del dott. Alfredo Altavilla con contestuale richiesta risarcitoria per danni da quantificarsi
in corse di causa. Il giudizic é nella sua fase iniziale. li rischic di soccombenza é allo stato giudicato
come remoato dal consulente legale appositamente incaricato. I

Contenziosi amministrativi
Al 31 dicembre 2022 risultano inoltre penclenti i seguenti cinque contenziosi amministrativi, dei quali:
- tre sono stati azionati dalla Societé contro il dinego di accesso agli atti a lei opposto da alcuni aeroporti
ai quali ITA Airways aveva presentalo apposita istanza. Per esaustivitda si precisa che,
successivamente al 31 dicembre 2022, due giudizi sano stati definiti con sentenza di rigetto.
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-~ Un giudizio & stato introdotto dinanzi al TAR Piemonte dalla SAVE, societa di \geshme éaFopmtua!e
dell'aeroporto Marco Polo di Venezia, avverso la delibera dell'Autorita di Regolazioré-:dgflfmsporli '
(ART) n. 81/2022, pubblicata il 17 maggic 2022. Il relativo ricorse & stato notificato a ITA Airways in
qualita di controinteressato; la Societa ha ritenuto di nen daversi costituire in giudizio.

- Un giudizio dinanzi al Consiglic di Stato, con il quale il ricorrente ha appellato la sentenza del TAR

Lazio (Roma) n. 7668/2022 che aiveva riconosciuto la legittimita del diniego di accesso agli atti opposto
dalla Societa. Per esaustivita si precisa che il giudizio & stato definito in data successiva al 31 dicembre
2022, con sentenza di accoglimento dell'appelio.

Contenzioso giuslavoristico

Nel corso del 2022 sono stati depositati complessivamente presso i Tribunali di Roma, Milano e Busto Arsizio
124 ricorsi {che coinvolgono complessivamente 1387 risorse) contro ITA, prevalentemente da parte di quanti
avevano gia indirizzato alla Societa diffide stragiudiziali (che si sono conseguentemente ridotte in misura
corrispondente e attualmente risultano pari a 87).

Relativamente al contenzioso inerente alla pretesa applicazione dellarticolo 2112 c.c. per il riconoscimento
defla continuita del rapporto di lavoro tra Alitalia Societa Aerea ltaliana in amministrazione straordinaria e ITA
Airways, il rischio di soccombenza, anche alla luce dellevoluzione processuale del contenzioso, & stato
confermato dal legale esternc della societa come remoto. Inoltre, risultano marginali le azioni legaii relative a
pretese discriminazioni a rivendicazioni di carattere economico.

All'estero pendono due procedimenti, uno in Brasile (pendente in secondo grado conclusosi in primo grado
con una pronuncia favorevole a ITA} e I'altro in UK (che coinvolgono complessivamente 6 ricorrenti} azionati,
anche In questi casi, da ex dipendenti Alitalia Societa Aerea ltaliana in amministrazione straordinaria che
rivendicano la continuita del rapporto nei confronti di ITA Airways.

All'estero, il rischio di soccombenza & stato stimato probabile dai consulenti legali coinvolti e, pertanto, & stato
allecato in bilancio un coerente fondo rischi.

| due ex dirigenti destinatari di licenziamento per giusta causa nel corso dell'anno hanno impugnato il
provvedimento in sede giudiziale. I rischio di soccombenza nelleventuale giudizic & stato valutatoe come
remoto dal consulente legale.

Con riferimento al licenziamento per giusta causa intimato nel corso dell'annc ad un comandante della
compagnia, il quale ha convenule la Societa in giudizio al fine di ottenere 'accertamento delfasserita
illegittimita del recesso, formulando richiesta di reintegrazione nel posto di lavoro e di risarcimento del danno,
il rischio di soccombenza & stato valutato dal consulente legale al quale é stato conferito il mandato come
possibile. La direzione Risorse Umane clella Societa stima il valore associato a tale rischio come non materiaie.

ntenziosi Fiscali ibutari
Alla data del 31/12/2022 ITA Airways ha in essere due contenziosi tributari pendenti dinnanzi alla Corte di
Giustizia di Cagliari aventi ad oggetto Iimpugnazione, da parte della Societa, di due cartelle di pagamento
notificate dal'Agenzia delle Entrate — Riscossione. Le cartelle di pagamento oggetto di impugnazione sono
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relative all'asserito mancato pagamentc del Contributo Unificato dovute da ITA Airways per diversi

prccedigjég’riﬁ: _gii.uiédizionali presentati al Tribunale Amministrativo della Sardegna.

Si precisa che le cartelle di pagamento in esame sono state interamente pagate dalla Societa nel corso del

2022, fermo restando il diritto di ripetizione di quanto corrisposto in caso di esito positivo dei contenziosi.

Politiche di gestione della sicurezza

Sicurezza informatica

La Societa ha condotto un insieme di iniziative volte a mitigare I'esposizione ai rischi cyber mediante
limplementazione di soluzioni tecniche e ia definizione/standardizzazione di processi aziendali. Tra queste si

segnalano:

- La migrazione delle infrastrutture: on premise e refativi tool di sicurezza dal data center Kindryll ad
AWS in cloud ed Equinix;

- knowledge transfer ed addestramento del nuovo SOC,

- definizione ed implementazione della connettivita e dei processi di gestione account relativi ad
Amadeus; |

- conseguimento della compliance alla PCI-DSS relativamente alle vendite effettuate tramite sito ed apf:

commerciale.

Sicurezza Aerea

La Sicurezza Aerea, intesa come il complesso di misure e risorse volle a prevenire e contrastare atti di
interferenza illecita nei canfronti dell'aviazione civile (trasporio aereo ed aeroporti) & garantita dal complesso
di regole internazionali basate sulla Convenzione di Chicago (1944) istitutiva dell'Organizzazione per
l'aviazione civile internazionale (ICAQ), massima Autoritd in ambito normativo-regolamentare del settore
aeronautico mondiale. Garantire la sicurezza del volo e dei passeggeri trasportati, in ambito nazionale, &
obiettivo primario dellENAC.

La Compagnia analizza costantemente e recepisce le novitéd normative in ambito nazionale ed internazionale,
con particolare riferimento al corpus normativa europeo e intermnazionale, valutande limpatto sufl'attivita

operativa e adoperandosi per essere sempre in compliance con quanto richiesto.

Per quanto riguarda gli impatti delle nomative di settore, in ambito europea, si segnala la necessita di ottenere
apposita certificazione di tutti | soggetti eainvolti nel trasporto carge e posta proveniente da Paesi terzi (extra
UE) da parte di un validatore indipendente iscritto in una banca dati suropea. A tal fine la Compagnia si
attivata per ottenere tale validazione per gli scali di interesse.

inalire, a decorrere dal 1°gennaio 2022, & entrato in vigore I'emendamento del Programma Nazicnale di
Sicurezza emanato dall ENAC relativo alla formazione in materia di cybersecurity. Per garantire la compliance
al suddetto requisito la Compagnia ha proceduto a formare | propri istruttori di security attraverso la

partecipazione a cossi riconosciuti dalf Autorita civile ed ha elaborato un prodotte formativo dedicato.
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Ulteriori normative di impatto sull'operativita della Compagnia sono quelle inerenti la richiesta di trasmissione
dei dati API-PNR da parte delle Autorita competenti, per i passeggeri trasportati ed i crew in servizio. Tale
argomento, pur avendo rilevanza di Security, & trattato nella sezione “Scenario normativo interng, comunitario,
internazionale”.

Sicurezza del Patrimonio

La Sicurezza del Patrimonio implementa azioni tese alla salvaguardia del patrimonio aziendale assicurando
la vigilanza ed il presidio delle strutture aziendali attraverso sistemi integrati di videosorveglianza, controllo
accessi ed antintrusione, con l'ausilic di una Centrale di Sorveglianza che garantisce il monitoraggio delle
attivita in H24. In tale ottica si & proceduto ad installare un nuovo sistema di controllo accessi nelle strutture
dove si svolgono le attivita della Compagnia.

Viene garantita una costante azione di prevenzione di eventi fraudalenti, anche sulle vendite dirette con carte
di credito, effettuando indagini informative ed investigative al fine di individuare le vulnerabilita del sistema dei
controlli interni aziendali e mitigare il rischio di eventuali perdite economiche ai danni della Compagnia.

E inoltre assicurato il tesseramento aziendale e quello aeroportuale per lo scalo di Fiumicino, di tutte le risorse
interne ed i fornitori di ITA Airways, secondo le tempistiche esplicitate dai clienti interni.
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L'acronima% {Environment, Saocial and Governance) indica i tre aspetti macro su cui le aziende che

scelgono di aderire al protocollo — con standard internazionali — hanno intenzione di concentrarsi, garantendo
il rispette di alcune misure e fissando obiettivi da perseguire nel medio & lunge periodo, e cioé rispetto
dell’'ambiente, benessere sociale e processi di gestione d'impresa ottimali per costruire un futuro fatto di
sviluppo ma anche di relazioni e di cossisfienza con 'ecosistema, senza rinunciare al profitto.

ITA Airways, in coerenza con il Piano Inclustriale, ha predisposto le linee guida della sostenibilita aziendale
che orientano il modelle di sviluppo in ottica sostenibile dell'azienda;

crescere come compagnia aerea innovativa guidata dai criteri di sostenibilita;

ridurre V'impatto della value chain sul pianeta;

creare valore per i clienti, le comunita & il nostro paese;

mettere le persone al centro;

L S

incorporare i principi ESG nella governance aziendzale e guidarla in base a essi.

Nei primi & mesi del 2022 é stata avviata limplementazione delia Roadmap delia Sostenibilita impostata a fine

2021. Di seguita i principali milestone:

+ Definizione del 'Manifesto di Sostenibilitd" per 'identificazione degli impegni aziendali in linea con Qli
obiettivi di sviluppo sostenibile definiti dall'ONU. Il manifesto & stato declinato in dieci impegni ESG
(Environment, Social, Governance), principi guida della Sostenibilita:

o Environment:
= Decarbonizzazione
* Cormnpensazione delle ernission:
= Green value chain
o Social:
= Diversita, Inclusione e Crescita

= Parita Di Genere e Pay {(3ap

Supporto alla Comunita
Pramozione del Turismo

o Governance:

Value Based Management
Politiche e Pratiche Etiche
Engagement in the Sustainability Agenda

+ Individuazione di 45 linee di aziocne con relativa attivazione di 85 iniziative a breve termine legate agli

impegni del Manifesto:
= Decarbonizzazione

v
v

Progressivo rinnovo della flotta

Miglioramentc dell'efficienza del consumao di carburante degii aeromobili (in tutte le fasi di

terra, volo, manutenzioms e gestione delfa flotta)

Riduzione dellimpatto aimbientale delle attivita affidate Geston’ aeroportuali ed Enfi aeroparti
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procedure di navigazione pid efficienti ed innavative
Incrementare l'utilizzo del carburante ecologico SAF (Sustainable Aviation Fuel}
Innovazione tecnologica per la nduzione dell'impattc ambientale dell'industria dell'aviazione
Promozione del trasporto intermodale

¥ Riduzione del pesao degii aeromobili

s s

* Compensazione delle emissioni
¥ Coinvolgimento dei passeggeri nella riduzione dell'impatto ambientale del volo attraverso la
pratica della "compensazione”
¥ Introduzione di una offerta per le aziende con carburante ecologico SAF (Sustainable
Aviation Fuel)
= Catena del Valore Green
¥ Introduzione di materiali di bordo aiternalivi e sostenibili
Fomitura ai clienti di pasti @ snacks basali sui principi di una dieta sana ed equilibrata
Miglioramento della raccolta differenziata e della gestione dei rifiuii di bordo
Recupero e riutilizzo dei materiali in ottica di circolarita
Strategia green interna e sostenibilita degli edifici/uffici
¥ Procedure di approvvigionamento sostenibile versa i fomitort

2K %%

= Diversita, Inclusione e Crescita
v Programmi di istruzione e formazione
v Politiche retributive, iniziative di "welfare" e "benefits”
¥ Aumento della Consapevolezza ed azioni su diversita e inclusione
¥ Promozione del benessere e bilanciamento tra lavoro e vita privata

= Parita Di Genere e Pay Gap
v Promozione talenti femminili nellindustria dell'aviazione
¥ Uguaglianza di trattamento nei processi di selezione
¥ Pianificazione di azioni volte alla vaiutazione e riduzione del differenziale retributivo di genere
¥ Promozione di una leadership al femminile all'interno dell'azienda

| * Supporto alla Comunita
¥ Donazioni di voli speciali/biglietti alle comunita in state di emergenza
v Promozione di tariffe etiche
v Progetta per aumentare l'accesso al trasporto aereo delle persone affefte dai disturbi dello
spettro autistico
v Miglioramento dell'accessibilita delle strutture e dell'esperienza di volo per le persone con
disabilita

v Donazione dei pasti ¢i bordo non utilizzati
¥ Partnerships con organizzazioni no-profit per supportare comunita bisognose

= Promozione del Turismo
v Progetto “True ltalian Experience”
v Progetto Carta Giovani
¥ Collaborazione nella promozione dei principi del turismo sostenibile
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- ¥ Miglioramento dei processi decisionali con criteri di priorita e monitaraggio delle iniziative

sostenibili
¥ Introduzione dji incentivi aziendali incentrati suila sostenibilita
v Ultilizzo degii strumenti di misurazionie delle iniziative sostenibili in linea con gli standard
internazionali
v Strumenti di analisi automatizzati in ambito sostenibilita
= Politiche e Pratiche Etiche
v Definizione del codice etfico e di comportamento
v Definizione di un Comitato all'interno del Consiglio di Amministrazione per l'indinzzo e la
supervisione della performance di sostenibifita
v Sviluppo di strutture e processi df governance sulla sostenibilita
¥ Politiche aziendali per i controlli interni etici
= Engagement in the Sustainability Agenda
v Iniziative di comunicazione volte alla consapevolezza e coinvolgimento sulle tematiche
relative alla sostenibilitd
¥ Donazioni e contributi ad attivita filantropiche
¥ Azioni volte alla promozione del made in Iltaly e delffo stile di vita italiano
¥ Partecipazione a iniziative di seftore e sfide per linnovazione

» Definizione della metodologia con relativi criteri per prioritizzazione delle iniziative in una matrice
impatto/sforzo.

* Piano di sostenibilita: estensione delle linee di intervento in un Piano pluriennale con
orizzonte temporale 2022-2026 e individuazione di 5 Pilastri strategici della Sostenibilita di
coliegamento con il Piano Industriale

= Lancio della comunicazione sulla sostenibilita:

o Comunicazioni relative alle azioni implementate a supporto della sostenibilita di ITA
Airways: parteciparione alle Sustainable Flight Challenge di Skyteam, Airbus 350 con
livrea bianca e claim "Bomn to be Sustainable”, partnership con ENAC ed ANGSA sul
Programma Autisma

o Lancio del Manifesto della sostenibilita illustrato da una firma internazionale, con uno
stile immediatamente riconoscibile, legato alla brand identity di ITA Airways. | Manifesto
€ stato presentato in anteprima il 19 luglio alla stampa internazionale al' Farnborough
international Airshow.

= Modello operativo: progettazione di strutture e processi di governance per il processo
decisionale di sostenibilita e definizione dei prossimi passi

o
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Nel corso del 2022 ITA Airways ha completato Fimplementazione di una serie di iniziative previsl
allinterno delle 45 Linee di azione del Piano di Sostenibilita, in coerenza con i Commitment_prévisti nel
Manifesto della Sostenibilita.
= Decarbonizzazione
¥ Nel 2022 sono entrati in flofta 10 aeromobili di nuova generazione: § Airbus 350 e 4 Airbus
220.
L'Airbus A350-900 & un asromobile in assoluto tra i pib moderni, efficienti e tecnologicamente
avanzati attualmente sul mercato. L'aesromobile & utilizzato per le tratte intercontinentali. Rispetto
agli aeromobili di generazinne precedente & pil silenzioso con emissioni di rumore minore del
40%; il peso della struttura @ diminuito del 70% grazie all'utilizzo diffuso di materiali compositi,
titanio e leghe di alluminio e il consumo di carburante & inferiore del 25% con conseguentemente

minari emissioni di CO2.
L'A220-300 & un aeromobile single-aisle (a fusoliera stretta) di Airbus. Per le sue ridotte
dimensioni (150-160 posti contro i 300-350 di un A350 é utilizzato per il breve e medio raggio.
Punto di forza di questo aeromobile, I'aerodinamica avanzata che, combinata con i motori
turbofan appositamente progettati, consentono una riduzione del 25% di consumo di carburante
(e delle emissioni di CO2) rispetto agli aerei della generazione precedente, producone il 50% in
meno di impatto acustico e di ossidi di azoto.
¥ Nel 2022 é stato avviato I'utilizzo di SAF- Sustainable Aviation Fuel , un biocarburante prodotto
con materiali di scarto di varia provenienza che pud ridurre le emissioni fino all'80% rispetto
al jet fuel convenzionale L'aumento presso laeroporto di Fiumicino di disponibilita di SAF ha
permesso ad ITA Airways di impiegarlo — in una quota dell'0,5% - in una serie di iniziative: i primi
10 voli delf'operativo nel 2021, le due tratte la Roma-Venezia e la Roma-Barcellona, i due voli
della competizione dedicata alla sostenibilita di Skyteam «The Sustainable Flight Challenge”, i voli
operati nei mesi di giugno  luglic con I'aeromobile dedicate “Born tc be Sustainable”. Inoltre, il
volo speciale dedicato al Gran Premio d'ltalia di Monza F1 dell'11 settembre 2002 & stato operato
con un A350 contenente il 20% di SAF. Infine, il Volo Papale in Bahrein del 3 novembre & stato
rifornito con un quantitativo di SAF dello 0,5%.
¥ ITA Airways mette a disposizione di tutti i clienti gratuitamente I'edicola digitale. Un servizio
innovativo che ha consentito alla Compagnia di eliminare completamente le riviste cartacee a
bordo dei propri aeromobili e nelle Lounge. L'edicola digitale & fruibile dai clienti ITA Airways che
hanno effettuato il check-in e mette a disposizione di tutti oltre 7.000 fitoli relativi a informazione,
spettacolo, cultura, sport e moda da 120 paesi diversi e in piu di 60 lingue. | contenuti possono
essere scaricati e letti offline grazie ad una semplice APPi
¥ ITA Airways ha inoltre compiuto un passo avanti verso la mobilitz del futuro firmando un
[ Protocollo d'Intesa con Airbus relativo alla collaborazione neli’'ambito dei trasporti UAM (Urban
Air Mobility) in Italia. Verra sviluppato congiuntamente {eVTOL) CityAirbus NextGen, un vettore
completamente elettrico in grado di trasportare fino a quattro persone (pilota incluso) su un raggio
operativo di 80 km ad una velocita di crociera di 120 km/h - caratteristiche che lo rendono
perfettamente adatto al trasporto veloce ed ecologico nelle citta. Un progetto che riguarda lo
sviluppo dell'aviazione civile urbana e di prossimita che consentira ad ITA Airways di espandere
54
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= Compensazione delle emissioni

¥ Ai fini della decarbonizzazione del trasporto aereo, & possibile compensare le emissioni oggi
nen eliminabili sostenendo progetti a favore def'ambiente, naturaie o sociale. ITA Airways
collabora con CHOOOSE - sccieta norvegese specializzata nel climate tech - per offrire ai Clienti
la pussibilita di calcolare e cornpensare le emissioni di CO2 dei propri voli (o supportare 'adozione
di carburanti sostenibili).l progetti scelti - selezionati da esperti del settore con ITA Airways - sono
certificati sulla base di standard accreditati e riconosciuti a fivello internazionale, come VCS, Gold
Standard, American Carbon Registry e Climate Action Reserve.

¥ Inoltre nell'ambito dello Sky Team Flight Challenge i due voli AZ110 FCO-AMS del 07 maggio e
AZ 608 FCO-NYC del 14 maggio sono stati totalmente compensati per 177 tonnellate di CO2 dz
ITA Airways attraverso un contributo a tre progetti di conservazione e rigenerazione delle foreste
{Maisa in Brasile, Kariba in Zimbabwe e Basso Zambesi in Zambia).

¥ Anche il volo papale del 3 novembre da Roma al Bahrein & stato totalmente compensato per 160
tonneliate di CO2 da ITA Airways attraverso un contributo a un'iniziativa di compensazione delle
emissioni certificata Gold Standard "The breathing space improved cooking stoves program”
sviluppata in India, selezionato sulla base di due criteri: destinazione alle comunita locali e

localizzazione in uno dei paesi in cui vola ITA Airways.

= Catena del Valore Green

¥ ITA Airways ha avviato un processo di progressiva introduzione di materiali di bordo sostenibili.
Nel Corse del 2022 ci sono state alcune sperimentazioni, altre modifiche sono state introdotte
stabilmente.
Skyteam Challenge pilot test: a bordo dei due voli sono stati utilizzati quasi esclusivamente
materiali riciclabili e ridotto drasticamente I'uso di plastica.
White Livery - Born To Be Sustainable pilot test : posate in legne in economica dall'ltalia,
materiali green per sacchi e buste, menu card in carta riciclata.
In modo stabile sono stati introdotti: posate in bioplastica in cabina Economy Lungo raggio e kit
preimpostato in legno {incluso cucchiaino, zucchero e tovagliolo) in cabina Economy su tutta fa
rete; procedura di ricarica dell'erogatore di sapone da foilette a bordo {invece della sostituzione)
sui voli in partenza dallltalis; bicchiere di carta usa e getta in classe economica al posto del
bicchiere di plastica con una forte riduzione dell'uso di plastica a borde

¥v" Dopo una sperimentazione pilota su CDG e AMS, seguito da altre sei destinazioni (MAD, BCN,
NCE, MUC), il processo di gestione dei rifiuti a bordo & stato pienamente implementato
allinterne di The Sky Team Flight Challenge ottenendo il premio per il "Best waste management.
E' stata inoltre effettuata la riconversione delle coperte e piumini a bordo con tinteggiatura blu
savoy.
Nell'edificio principale dell’Head Quarter a Fiumicino sono state introdotte le luci a led e sistema

di Air Conditioning temporizzato.
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= Diversita, Inclusione, Crescita, Parita Di Genere e Pay Gap <
¥ Nell'ambito della continua formazione del personale navigante, sono stati completati 110 corsi
comando, per diventare Comandante di Ruolo, & completati i corsi MPL (Multi-crew Pilot Licence)
per circa 52 cadetti, i corsi MPL formano allievi che ricopriranno inizialmente il ruolo di co-pilota.
¥ Da inizio 2022 & previsto per i dipendenti il Premio di risultato, legato al raggiungimento di due
obiettivi: uno relativo alla redditivitd aziendale (Ebitdar) e l'altro riferito alla soddisfazione del
cliente (Net Promoter Score).
¥ Da febbraio é stata introdotta I’assicurazione sanitaria per il personale di terra e familiari. Dalla
fine di agosto 2022 & stata infrodotta la modalita di lavoro agile in modalita stabile, non pil legata

. all'emergenza sanitaria.

‘ v Limpegno di ITA Airways nella promozione del talento femminile nel settore dell'aviazione &
stato oggetto di una iniziativa di comunicazione sui principali quotidiani nazionali di cui & stata
testimonial la Comandante Francesca Longhi, prima donna ad aver superato i nuovi Corsi

‘ Comando della Compagnia. Inoltre, ITA Airways supporta la Campagna della IATA «25by2025»,
un'iniziativa globale per cambiare F'equilibrio di genere nel settore dell'aviazione, che si pone
I'obiettivo di aumentare del 25% o fino a un minimo del 25% entro il 2025 il numero di donne in
posizioni apicali e aree sottorappresentate. Attualmente la prima linea di ITA Airways ha una
composizione del 20% al femminile.

= Supporto alla Comunita

¥ ITA Airways & impegnata in partnership con organizzazioni no-profit attive nel sociale, nella
prevenzione e promozione defla salute, supportando la diffusione delle loro iniziative.
ITA Airways ha supportato la Giornata Internazionale Contro la Violenza sulle Donne (25
novembre} - ricorrenza nata da una risoluzione delle Nazioni Unite del 1999 - invitando futti i
dipendenti di terra e di volo a partecipare attivamente, recandosi al lavoro, a terra come in volo,
con il caratteristico segno rosso sotto gli occhi., a testimonianza della propria adesione. Insieme

| alla Fondazione Atena Onlus - organizzazione impegnata sui temi che riguardano la salute della

donna La Compagnia ha collaborato all'iniziativa di sensibilizzazione «Voliamo lontanc dalla
violenzay, distribuendo un braiccialetto di tessute rigenerato, brandizzato per f'occasione, realizzato
con I'Associazione Made in Carcere {impegnata nel perseguimento di una seconda opportunita per
le donne detenute e della doppia vita per i tessuti.
In occasione della Race for the Cure - evento simbolo dell'associazione Komen ltalia - per |a lotta
ai tumori del seno, ITA Airways ha ospitato i volontari dellAssociazione, per la raccolta delle
iscrizioni alla manifestazione che si & svolta a Roma nel maggio 2022.
ITA Airways ha sostenuto la settimana di celebrazioni per la Giornata Mondiale della Croce
Rossa e Mezzaluna Rossa (maggio 2022) offrendo codici sconto per 150.000 volontari della CRI
e con un piano di comunicazione dedicato (newsletter, social media, annunci a bordo). Ha inoltre
ha collaborato con la Croce Rossa donando coperte per emergenza alluvione Marche.
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Con Unicef & stata realizzata una collaborazione per il supporto alle iniziative destinate a
-contrastare Ia crisi umanitaria in Ucraina, coinvolgendo e sensibilizzando i clienti attraverso i canali

di comunicazione ITA Airways (sito, canale social ed a borde dei propri aerei con annunci dedicati).
In collaborazione con le Misericordie Fiorentine, il Dipartimento di Protezione Civile Nazionale
ed il SERMIG ITA Airways ha effettuato un volo umanitario per I"'Ucraina, per il trasporto di circa
10 tonnellate di aiuti 2 sostegno delle popolazioni colpite dal conflitto in Ucraina e per il
trasferimento in ltalia di cittadini in fuga dalle zone di crisi

¥ ITA Airways ha inaugurato la scorsa estate il Programma Autismo, studiato in partnership con
ANGSA {Associazione Nazionale Genitori perSone con Autismo) e in sinergia con ENAC. ||
programma prevede due percorsi: la familiarizzazione prima di partire e un servizio dedicato per il
viaggio. ITA Airways mette gratuitamente a disposizione delle persone autistiche una sessione sul
proprio simulatore di volo, per arrivare al giorno della partenza sereni e sicuri, al momento del
viaggio vero e proprio & stato disegnato un servizio personalizzato che accompagna il Cliente
durante tutta la sua esperienza, fino all'arrivo a destinazione.

v ITA Airways collabora con ENAC, IATA e aitre compagnie aeree italiane all'ulteriore sviluppo dei
servizi di assistenza dei passieggeri PRM (Person with Reduced Mobility), ossia persone con
disabilita fisica {(sensoriale o motcria, pemnanente o temporanea) o mentale, dovuta all'eta o a
gualsiasi altra causa che richierda particolare attenzione e adattamento ai suoi bisogni. Nell'ambiio
del progetto One click away, ITA Airways ha sviluppate una nuova pagina sul sitc web, disegnata
in modalita ‘easy to read’ secondo gli standard ENAC per migliorare I'accessibilita alle informazioni.
Nella Homepage del sito & presente in alto a destra un’icona dedicata da cui si accede alla dedicata
alle assistenze, strutturata secondo un preciso ordine di priorita definito con le associazioni di
categoria

¥ ITA Airways ha lanciato «Voglia di Volare» un corso realizzato per aiutare le persone a ritrovare
il piacere di volare, accogliendole nel cuore delle sue attivita, il Flight Center della Compagnia,
dove si addestra il personale di wolo e si put toccare con mana il mondo dell'aviazione & assaporare
la bellezza di “volare” prima di prendere |'aereo. li programma «Voglia di Volarer & rivolto non solo
a chi non ha mai volate, ma anche ai viaggiatori occasionali o abituali per i quali volare ha sempre
comporiato qualche pensiero. | corsi si articolano attraverso una coinvolgente esperienza di due
giorni che si conclude con un volo accompagnati dallo staff della Compagnia, ed un anno di
assistenza post-corso su tutti i voli ITA Airways.

* Promozione del Turismo
¥ {TA Airways sostiene il FAI - Fondo per I'’Ambiente Italiano - attraverso ladesione al
programma di membership ariendale Corporate Golden Donor, con l'obiettivo di collaborare al
grande progetto di tutela del I7Al, promuovere il turismo sul territorio valorizzando le eccellenze
locali.

= Value Based Management
v ITA Airways ha definito un modello di prioritizzazione per la valutazione dei progetti del piano di
sostenibilita basato su sei criteri per valutare impatti e costi dei progetti, fermi restando gli obblighi
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regolatori e di trasparenza; clurante il 2022 ha avviato un processo di seleziong di ] C
expert ed enti terzi per la misurazione e la certificazione ESG ai fini della redazft}!\e’aeTﬁilancio
di Sostenibilita, in compliance con la normativa europea.

= Politiche e Pratiche Etiche

¥ Il Codice Etico di ITA Ainwvays declina Iimpegno delia Compagnia per uno sviluppo etico e
sostenibile. Etica, integrita, correttezza sono principi fatti propri dallAzienda e sono pilastri
fondamentali per il suo successo sul mercato, per la reputazione e per un rapporto trasparente
con gli stakehelders. Mecliante il codice vengone affermati | valori di lealta, cnesta e
professionalita, i principi e le regole di comportamento che i Destinatari (gli amministratori, gli
organi di controllo, il management, tutti i dipendenti, fomitori, consulenti, partners e coloro che
intrattengono rapporti, direttamente o indirettamente, stabilmente o temporaneamente con ITA
Airways) sono tenuti a rispettare nello svolgimento delle loro attivita. | valori e i principi etici
contenuti nel Codice mirana inolfre a contribuire sulle sfide sociali attuali, come al raggiungimente
degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) ed i Principi Guida su Imprese e Diritti Umani (UNGP),
definiti dalle Nazioni Unite.

¥ Nell'ambito della Societa, il {Consiglic di Amministrazione ha istituito | sequenti Comitati: Comitato
Controllo e Rischi; Comitalo Remunerazione e Nomina; Comitato Parti Correlate; Comitato
Sostenibilita e Scenari. Quest'ultimo supervisiona, con incontri periodici, la pianificazione
e l'attuazione della strategia ESG e del piano di sostenibilita

¥ ITA Airways si & dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.igs.
231/01. |l "Modello 231" di ITA Airways & un sistema strutturato ed organico di principi, norme
interne, procedure operativi e attivita di controllo adottato alio scopo di oftenere un diligente e
trasparente svoigimento delle attivita della Societa, nonché al fine di prevenire comportamenti
idonei a configurare fattispecie di reato e illeciti previsti dal D.lgs. 231/2001 e sue successive
modifiche e integrazioni.

* Engagement in the Sustainability Agenda
¥ |TA Airways ha aderito al Patto per la decarbonizzazione del trasporto aereo, che nasce per
favorire ed accelerare il raggiungimento degli obiettivi di sostenibilita del trasporto aereo
nell'ambito degli SDGs e dellAgenda 2030 con riferimento all'obiettivo «Net Zero Emissions»
entro il 2050. ITA Airways ha aderito al Patto insieme ai principali protagonisti industriali del
| trasporto aereo, istituzioni e associazioni che, in sinergia con esperti del mondo accademico, |
propongono una “road map®, un percorso virtuoso volto al raggiungimento degli obiettivi di
decarbonizzazione del settore. Per il ruolo centrale del trasporio aerec a favore dell'economia e
del tessuto sociale del Paese, il Patto si pone l'obiettive di definire un percorso che renda
compatibile lo sviluppo della connettivita e della produttivita a livello planetario con la tutela
dell'ambiente. La piena decarbonizzazione del settore aereo al 2050 sara infatli raggiungibile
grazie all'attuazione di malteplici iniziative che nel breve-medio termine saranno focalizzate sullo
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—,___suduppo_dELcarhuLaun_emmlﬂﬁmllﬁ]_(SAF) mentre nel medio-lungo termine prevederanno
'-soluzmnl innovative a beneficio del miglioramento dell'impatto del trasporto aereo suil'ambiente.

& 1l Piano di rinnovo della flotta rappresenta un capitole fondamentale della strategia di crescita di
{TA Airways in una prospettiva di Sostenibilita. Testimonial di questo impegno, gli aeromobili
«Born To Be Sustainable» - attualmente un A350 e quattro A220 - con livrea dedicata. La grande
scritta «Born To Be Sustainzable» sulla fusoliera, illustra guesto impegno fondante, che ITA
Airways persegue in linea con i Sustainable Development Goals (SDGs) delle Nazioni Unite,
coniugando la sostenibilita ambientale e scciale con la crescita del business e la solidita)
finanziaria.

¥ ITA Airways ha partecipato allsl “The Sustainable Flight Challenge” dell'alleanza SkyTeam, una
gara che mette in competizione lindustria del trasporto aereo, stimolando e accelerando
linnovazione e il cambiamento verso un futuro pid sostenibile e la decarbonizzazione dei cieli.
Durante la sua prima edizione nel 2022, 16 compagnie aeree hanno cperato due voli in modalita)
sperimentale, testando una serie di iniziative di salvaguardia ambientale con I'obiettivo di farle
diventare le best practices per il futuro dell'aviazione. ITA Airways ha partecipato con un velo a
medio raggio da Rorna Fiumicino ad Amsterdam Schiphal il 7 maggic 2022, operato con un Airbus
A320, ed un volo a lungo raggio da Rema Fiumicino a New Yorik il 14 maggio 2022, operato con
un Airbus A330. |l pilot test dei due voli ha visto I'adozione di una serie di misure volte a migliorare
l'efficienza delle operazioni attraverso le operazioni degli aeromobili a terra (utilizzo dell APU,
Weight & Balance), le procedure e le operazioni di volo (monitoraggio discrezionale del
carburante, il rullaggio del motore singolo, I'atterraggio con flap ridotto), | programmi di gestione &
manutenzione della flotta (Minimum Equipment List fuel related, Engine washing, Fleet
replanning). Inoltre, in collaborazione con provider e istituzioni sono state messe in atto una serie
di iniziative: miglioramento del coordinamento a terra e in rotta, carburante HVO (biodiesel) per il
rifornimento delle apparecchiature di terra e allocazione di elettricitd verde. La Compagnia si &
aggiudicata due importanti riconoscimenti: prima posizicne sia per la riduzione delle emissioni di
anidride carbenica su un volo di medio raggio, «Greatest CO2 Reduction Medium-Haul», che per
il miglior programma di gestione dei rifiuti di bordo, «Best Waste Management». ITA Airways &
stata anche insignita dell'importante riconoscimento «Best Employee Engagement» - condiviso
con tutte fe compagnie aeree clella Challenge - per 'apprezzamente nel coinvolgimento attive del
personale nel raggiungimento degli obiettivi delia gara.

¥ ITA Airways opera i voli papali all'insegna della Sostenibilita. Per ITA Airways & un onore e un
motivo di grande orgoglio accompagnare Papa Francesco e il suo entourage e farlo all'insegna
della Sostenibilita, che lo stesso Pontefice richiama costantemente nel suo Magistero. ITA Airways
ha predisposto per i Viaggi Apostolici del Santo Padre, voli a impatto ambientale zero CO2 per cid
che riguarda i consumi di carburante attraverso: l'efficientamento delle procedure operative e di
eco-piloting gié in essere; lattribuzione dei benefici ambientali derivanti dal SAF (Sustainable
Airline Fuel} per un quantitativo pari al 0,5% del rifornimento necessario per questi voli; la
compensazione integrale delle emissioni non eliminabili derivate dal consumo di carburante con
l'acquisto di «crediti di carbonio» attraverso la partecipazione ad un progette di riduzione di CO2
(certificato Gold Standard).
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Sistemi informativi
Successivamente allavvio delle operazioni di ITA Airways, sono stati intrapresi progetti di eviu_iiﬁ?‘le dei
sistemi informativi con l'obiettivo di supportare le Direzioni di business nel raggiungimento degli obiettivi
prefissati. Tali progetti di evoluzione dei sistemi informativi si pongona i seguenti principali obiettivi:

= supportare il processo di frasformazione digitale della Compagnia; tra questi si segnalano progetti su
vendita, post-vendita, programma Loyalty e processi interni della compagnia;

= ridurre i costi attraverso progetti di consolidamento (es. infrastrutture);

= aumentare il grado di sicurezza dei sistemi informatici attraverso 'esecuzione di interventi di mitigazione
dei rischi informatici in ambito cyber security.

Di seguito i principali progetti realizzati e quelli in corse di implementazione:

+ Evoluzioni in ambito Contact Center ITA

» Evoluzioni in ambito programma Loyalty Volare per la gestione dei clienti ITA Airways che aderiscono
al programma fedelta della Compagnia.

» Evoluzioni su Sito e APP

» Realizzazione use case in ambito CRM

* Realizzazione e completamento del nuovo sistema di procurement per la digitalizzazione di tutti i
processi di approvvigionamento, al fine di gestire ogni categoria di spesa e garantire trasparenza
generale e tracciabilita dei flussi e dei dati

* |In corsa di completamento il nuove sistema di Engineering & Maintenance AMOS

* Nel corso del mese di febbraic 2023 si & positivamente conclusa la migrazicne del sistema HOST di
compagnia Sabre alla nuova soluzione Amadeus che si occupa della gestione delle prenotazioni, della
biglietteria, della gestione dell'accettazione del passeggero sul volo e del bilanciamento dell'aesromobile.
La soluzione offre, inoltre, la possibilita di adattare le offerte e i prezzi in tempo reale, in maniera
automatizzata e integrata, tenendo sempre il cliente al centro dei propri processi.

« Progetto di consolidamento delle infrastrutiure

+ Realizzazione piattaforma on cloud per il calcolo delle radiazioni cosmiche

= Scoping study per la dismissione di infrastruttura mainframe

= Adeguamento sistemi per phase in nuava flotta

Innovazione tecnologica
ITA Airways si & dotata della funzione Innovation Technology con l'intenta di presidiare le nuove tecnologie

emergenti utili a migliorare i processi a supporto delle diverse funzioni di business e sopratiutto per dare
risposte alle richieste del mercato di riferimento in cui opera ITA Airways. Innovazione, digitalizzazione e
sostenibilitd sono gfi elementi fondanti del piano industriale e della strategia elaborata da ITA Airways per
rispondere adeguatamente alle sfide tecnologiche e alle opportunita legate alla trasformazione digitale.
ITA Airways ha avviato un processo di innovation atto a implementare:
¥ una strategia di modellazione innovativa e disruptive dei servizi offerti al passeggeroe con particolare
focus sui temi di digitalizzazione e proattivita sui needs del cliente;

60

(Bt 4210010



Camera dei Deputati — 135 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

DucuSign Envelope 1D: B4D449C0-2527-4B9A-9933-AB797317EE4D

]

v un mer'amma di Open innovation, con lintento di dare vita ad un ecosistema aperic che coinvoiga

s{?ﬂ_ up, partner industriali, PMI innovative, Innovation Hub, Competence center ed Universita.

Nel corso dél 2022 ITA Airways ha avviato diverse iniziative volte a promuovere un mindset culturaie
innovativo: ad esempio, tramite il lancio della prima edizione del contest “ITA Airways Calls 4 Ideas” aperta a
tutti 1 dipendenti, sono state raccolte pil di 180 idee utili a migliorare i processi interni ed i servizi per i
passeggeri, con l'obiettivo di miglicrare la customer experience. Le idee vincitrici del contest "ITA Airways
Calls 4 Ideas” sono in corso di disegno e realizzazione, con l'obiettivo di migliorare la customer journey ed
experience in linea con il piano industriale.

Il progetto & stato realizzato in partnership con ENI Joule — la scuola d'impresa di ENI, con cui @ stato dato
l'accesso a iutti | partecipanti del contest al programma online Human Knowledge di Joule di 10 moduli sul
tema dell'innovazione. | finalisti del contest hanno partecipato, inoltre, al bootcamp congiunto tra le persone di
ITA Airways ed ENI per una full immersion di 3 giorni in cui apprendere il metode di design thinking e formulare
alcune proposte progettuali congiunte sul tema “Un possibife futuro net zero per la mobilita”. E in corso la
costruzione dei relativi business case e le proposte verranno presentate nel corso del 2023. L'iniziativa & infine
rilevante poiché rappresenta unoc dei primi esperimenti di co-innovazione tra due grandi imprese italiane volto

ad analizzare e migliorare attivita congiunte.

Questa attivita & coadiuvata dall'attivita di continuous scouting tecnologico, con la quale ITA Airways ha inoltre
avviato l'analisi di cutting edge technologies come l'adozione di blockchain ed intelligenza artificiale con
l'obiettive di snellire servizi e processi oltre che ad intercettare nuove opportunita di business e individuare
soluzioni innovative disponibili sul mercato. ITA Airways ha inoltre partecipato alla presentazione di proposte
progettuali nell'ambito del programma comunitario SESAR per lo sviluppe dell’Advanced Air Mohility oltre che
a continuare a ronitorare lo sviluppo tecnologico degli eVTOL (velivoli elettrici a decollo verticale). Sono stati
infine predisposti corsi di formazione 4.0 e sviluppo delle digital skills anche con I'obiettivo di aumentare le
conoscenze legate ai crescenti rischi informatici in collaborazione con il Competence Center Start 4.0, Si
segnala incltre la partecipazione allo stakeholder board del progetto Roma Technopole, iniziativa promossa
dall'Universita La Sapienza in attuazione dell'lnvestimento 1.5 — Creazione e rafforzamento di "Ecosistemi
delfinnovazione®, costruzione di “leader territoriali di R&S" ~ nell'ambito della Missione 4 “Istruzione e ricerca”
— Componente 2 "Dalla ricerca all'impresa” del Piano Mazionale di Ripresa e Resilienza.

ITA Airways ha inoltre attivate un presidio per l'individuazione e matching di alternative funding a valere sul
PNRR e Fondi Comunitari a sostegno del piano industriale.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

La Societa nel corsc del secondo semestre: 2022 ha presentato un progetto di ricerca e sviluppo nell'ambito

del programma SESAR con i principali player industriali nel settore aeronautico.
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Analisi e gestione dei rischi

| La Societa & esposta a una varieta di rischi nello svolgimento delle proprie attivita. Pertante, iajﬁ:ieté effettua

una costante e attenta valutazione dei rischi e delle incertezze a cui puod essere esposta (i.e. sia da elementi
interni che da elementi esterni, tra cui I'andamento dello scenaria macroeconomico mondiale, del business
dellindustria del trasporto aereo, dei corsi petroliferi, dei tassi di interesse e di cambio), tramite la metodologia
ERM che prevede:

- lidentificazione del grado di probabilitd di accadimento;

- limpatto del rischio sulla Societa;

- i presidi di controllo in essere volti a mitigare il rischio identificato;

- eventuali azioni da intraprendere.
Tale analisi ha portato ad una preliminare mappatura dei rischi che ad oggi & in fase di completamento.

I Management effettua una costante valutazione e gestione dei rischi attraverso un processo di monitoraggio
continuo, partendo dai rischi con maggior impatto e rilevanza curando l'implementazione di Piani d'azione volti
alla minimizzazione dell'impatto dei rischi stessi sulla gestione.

Stante lo scenaric macroeconomico evidenziato in precedenza, la Societa monitora con particolare attenzione
la dinamica del prezzo del carburante nonché del tasso di cambic eurc/dollaro al fine di attuare eventuali azioni
di mitigazione di tali rischi, attraversc accordi con principali fornitori di carburante o controparti finanziarie.
Per un maggiore dettaglio sulle strategie: di copertura e sulle operazioni essere al 31 dicembre 2022 sirimanda
al paragrafo 6.2 delle note illustrative al bilancio d'esercizio allegato aila presente relazione.

Durante I'anno, la Societa ha altresi attivato politiche commerciali e operative in grado di ridurre al minimo
limpatto delle variazioni previste nel livello dei prezzi del carburante e dei tassi di cambio eurc/dollaro. Le
azioni gia realizzate a partire dal secondo trimestre 2022 hanno consentito di contenere, sia pur parzialmente,
gli effetti negativi del'aumento dei costi del carburante e del’apprezzamento del dollaro rispetto all'euro.

Per gquanto concerne il rischio ETS, relative al trasferimento di quote gratuite da Alitalia in A.S. ad ITA, la
Commissione Europea ha confermato nel corso dell'anno la possibilita di {ale passaggio "so long as this
corresponds to ITA's current activities”.

Aftraversa tre audizioni e reiterate interazioni con il Comitato ETS e le autorita competenti, italiane ed europee,
ITA Airways ha giustificato con dati fattuali il proprio diritto a vedersi riconosciuta la totalita delle quote ETS
attribuite a titolo gratuito ad Alitalia. 1| Consiglio Direttivo del Comitato ETS ha preso atto della pesizione
espressa da ITA Airways ritenendola accettabile e 'ha trasmessa a DGCLIMA ad inizio del mese di settembre
2022.

Nelle ultime riunioni tenutesi a gennaic e febbraio 2023 DGCLIMA ha meglio precisato la propria posizione,
richiedendo un trasferimento solo parziale basato sul confronto tra le attivita di ITA Airways nel 2022 e quelle
di Alitalia nel 2019 dunque ante-pandemia Covid. Sulla base di questa posizione e delle interlecuzioni
successive tra DGCLIMA e Comitate ETS al fine di definire il trasferimento ad ITA di una parte di quote gratuite
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precedentiemente asse{]nate ad Alitalia in A.S., come confermato dalle parti, la societa ha preso atto che le

Safé\asaegn_at_a,uria’percentuale delle quate gratuite pari al 64%.
R . St
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo e Codice Etico

In coerenza con l'impegno nella creazione & nel mantenimento di un sistema di governance aderente ad elevati
standard etici e, al contempo, garante di un'efficiente gestione dell'attivita aziendale nonché della confarmita
dell'attivita dell'impresa alla normativa vigente, Ia Societa ha adottato un Medello di Organizzazione e Gestione
(di seguito “Modelle”) in oftemperanza all'entrata in vigore del Decreto Legislativo n. 231/01 e successive
medifiche e integrazioni, il quale ha introdotto uno specifico regime di responsabilita a carico delle aziende per
alcune tipologie di reati.
11 Modeilo, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 28 luglio 2021 e successivamente aggicrnato il
29 marzo 2022, & un sistema strutturato ed organico di principi, norme interne, procedure operative e attivita
di controllo adottato allo scopo di ottenere un diligente e trasparente svolgimento delle attivita della Societa,
. nonché al fine di prevenire compertamenti idonei a configurare fattispecie di reato e illeciti previsti dal D.Igs.
231/2001 e sue successive modifiche e integrazioni. Inoltre, la Societa ha istituito e nominato il 7 settembre
2022, un propric  Organismo di Vigilanza che ha il compito  divigilare sul

funzionamento e sull'esservanza del Medello e di curarne il relativo aggicrnamento.
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P libile Evoluzione della Gesti

A seguito del positivo avvio delle attivita di volo avvenuto nellultimo trimestre dell'esercizio 2021, la Societa
ha iniziato ad operare raggiungendo sin da subito ragguardevoli obiettivi di performance, pur in uno scenario

di mercato inizialmente debole. Nel corso dell'esercizio 2022, in linea con il marcate recupero della domanda
a partire dal secondo trimestre dell'annc, la societa & cresciuta significativamente in termini di flotta. di attivita
e di destinazioni servite.

Nel periodo la Societa ha inoltre raggiunto risultati economico-finanziari sostanzialmente in linea con le
aspettative, se si escludono gli effetti connessi a eventi esogeni non prevedibili e fuori dal controllo delia
direzione aziendale, tra cui gli effetti dell'ondata OMICRON nei primi mesi dell'esercizio, nonché il peggiorato
contesto macroeconomico a seguito dello del conflitto ucraino che ha determinato una crescita significativa
del costo del carburante, solo parzialmente riflessa nel prezzo dei biglietti venduti ai passeggeri, cui si &
associato un importante deterioramento del cambio euro-dollaro. In tal contesto, pur registrando ricavi
passeggeri inferiori alle attese, la Societa, soprattutto grazie ad un'elevata flessibilita operativa ed una forte
attenzione ai costi, & infatti riuscita parzialmente a compensare i suddetti impatti negativi.

Relativamente alla disponibilita di cassa, che ha beneficiato del versamento a fine 2022 della seconda tranche
di aumento del capitale previsto dal piano industriale 2022-2026 della societa (400 milioni di euro), il valore a
fine anno pari a circa 418min/€ {(424min/€ includendo la cassa disponibile presso la controllata Volare Loyalty
Spa) @& risultato superiore alle attese di piano, nonostante il maggiore, significativo, esborso per il carburante
rispetto alle previsioni. In generale, i risultati conseguiti nel corso dellesercizio attestano una crescita
importante della Societa sostanzialmente in linea con le aspettative di sviluppo, che potra essere ulteriormente
consolidata nell'ambito del perfezionamento della partnership industriale in corso di negoziazione.

In relazione ad un possibile cambiamento della composizione azionaria della Societa, infatti, in accordo a
guanto previsto da un apposito D.P.C.M. approvato dal Consiglio dei Ministri & pubblicato nelia Gazzetta
Ufficiale della Repubblica ltaliana in data 2 marzo 2022, si ricorda che il Ministero dell’Economia e delle
Finanze, quale azionista unico della societa ITA Sp.A., & stato autorizzate ad alienare una quota di
maggioranza non definita in termini quantitativi mediante un'offerta pubblica di vendita e/o una trattativa
privata.

Con successivo D.P.C.M. del 22 dicerbre 2022, approvato dal Consiglio dei ministri, & stato previsto che
I'acquisizione del controllo o della maggioranza del capitale defia Societa possa avvenire anche in pidl fasi. In
tale ambito, Il Ministero dell'Economia e delle Finanze ha sottoscritto in data 27 gennaio 2023 la lettera d'intenti
presentata da Deutsche Lufthansa AG per acquisire una quota di minoranza di ITA Airways. In tale contesto,
il Ministero ha altresi precisato che il documento & propedeutico per aprire la traitativa privata tra ie parti.

La Societa ha, di conseguenza, procediito all'approvazione di un nuovo piano industriale (orizzonte temporale
2023-2027) fattorizzando la visione sull'azienda oggetto di condivisione da parte dell'azionista e del partner
industriale individuato a seguito della firma della lettera di intenti del 27 gennaic
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1l piano ind ustrial_e basato sulle aspettative di crescita della domanda come attestate da IATA nell'ultimo report
relativo alle previsioni di mercato di dicemire 2022, prevede una significativa crescita, sia in termini di flotta
{in linea con quanto previsto nel vecchio piano) che di netweork, con la progressiva apertura di nuove
destinazioni internazionali ed intercontinentali.

In tale ambito, [TA Airways ha gia dato il via libera al piano di assunzioni 2023 che comportera il progressivo
ingresso nella Societa di un numero significativo di risorse nelle posizioni di assistenti di volo, aspiranti e

certificati, piloti e comandanti.

In termini di performance economico/finanzziaria ci aspetta una crescita dei ricavi fino a 4.105 €milioni a fine
piano, frainati dalla crescita dei ricavi passeggeri principalmente ascrivibili alle rotte intercontinentali, dei relativi
ricavi anciliari, nonché del belly cargo. In termini di costi la Societa prevede di poter ulteriormente efficientare
la propria struttura. Pertanto, si prevede una conseguente rilevante crescita della profittabilita attesa e del
relativa profilo di cassa

Continuita Aziendale

Ai fini della redazione della Relazicne Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022 gli Amministratori hanno
verificato il requisite della continuita aziendale, cosi come previsto dalie norme di legge e dai principi contabili
di riferimento. Nell'ambito di tale analisi sono state valutate le incertezze e i rischi relativi, tra cui i rischi di
liguidita e finanziari, avendo riguardo all'orizzonte temporale di almeno 12 mesi successivi dalla data di
riferimento della Relazione stessa e del bilancio d'esercizio.

In tale contesto, la direzione ha dunque redatto un pianc prospettico di liquidita al fine di valutare 'adeguatezza
del presupposto della continuita aziendale per almeno 12 mesi dalla data di riferimento del presente bilancio
annuale al 31 dicembre 2022 |l piano & basato su una stima dei flussi previsti per il periodo come risultanti
dal pianc industriale 2023-2027 approvate dalla Societa. Come gia rappresentato, il nuove piano industriale
recepisce la visione dell'azienda oggetto di condivisione da parte dell'azionista e del partner industriale
individuato e include pertanto l'effetto degli aumenti di capitale previsti in seguito al perfezionamento

dell'accordo con la controparte.

A tal riguardo, si segnala che a partire dalla firma della lettera di intenti non vincolante datata 27 gennaio 2023,
le parti hanno interloquito per il tramite del processo di dala room al fine di addivenire alla condivisione della
visione industriale della Societa e che I'Azionista di ITA non ha comunicato eventi tali da presupporre che
l'accorde non possa essere chiuso entro i termini dei 60 giorni lavorativi, previsti dalla lettera di intenti su
richiamata. Gli Amministratori, perfanto, ritengeno che alla data di approvazione del presente bilancio
d'esercizio non sussistano elementi di criticita sulla finalizzazione dell'intesa e dei conseguenti aumenti dj

capitale previsti.
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Tuttavia, dal momento che alla data di redazione del presente bilancio 'operazione non si-é ancora conclusa
e non esistono accordi vincolanti, gli amministratori hanno valutato gli effetti della potenziate mancata
conclusione dell'accordo, ritenendo che: la stessa potrebbe rappresentare un'incertezza significativa sulla
capacita della Societa di raggiungere gli obiettivi riportati nel piano stesso e, conseguentemente, dubbi

significativi sulla continuita aziendale.

Con riferimento all'incertezza sopra richiamata, gli amministratori hanno individuate gli elementi di mitigazione
di seguitc descritti:

- Anche laddove non si concludesse |'accorde, gli amministratori ritengono che la societa sarebbe
comungue in grade di perseguire obiettivi di crescita che le permetterebbero di operare nel prossimo
futuro come un’entita in funzionamento e di raggiungere comungue gli obiettivi del piano industriale
approvato. A supperto di tale valutazione, |a societa ha predisposto una sensitivity afferente il sopra
menzionato piano di liquidita di almeno 12 mesi derivato dal piano industriale, che fattorizza la visione
sull'azienda oggetto di condivisione da parte dell'azionista e del partner industriale, nell'ipotesi che
la Societa rimanga “stand alone” e nell'eventualita della mancata conclusione dell'accordo con la
controparte. Gli Amministratori ritengono infatti che, pur in assenza del previsto aumento di capitale
da parte del partner industriale;, la Societa sarebbe comunque in grade di perseguire gli obiettivi nel
periodo rilevante ai fini della continuita aziendale, date le sinergie marginali attese dalla
finalizzazione della partnership industriale nel suddetto periodo. |l piano prospettico di liquidita che

ne deriva include le seguenti assunzioni:

o lattuazione di operazioni di rafforzamento patrimoniale e finanziario tra cui (i) aumento di
capitale sociale da parte del socio unico per un importo pari a 250 milioni entro il secondo
semestre del 2023 (i) ottenimento di finanziamenti bancari per complessivi 330 milioni di euro
nei prossimi 18 mesi, per la copertura degli investimenti previsti nella flotta & che saranno
garantiti in parte dalla stessa;

o la capacita della Societa di mantenere livelli di redditivitd adeguati ed in linea con il piano
prospettico di liquidita “stand alone” anche grazie alla capacita della Societa di attivare
politiche commerciali e operative adeguate.

Con riferimento agli aumenti di capitale, gli Amminisiratori ritengono che l'azionista unico
procedera ad effettuare gli apporti di capitale scciale previsti quando necessari, in
considerazione degli impegni assunti nella Societa da parte del Governo italiano, peraltro
sottoposti all'autorizzazione della Commissione Europea nellambito deila procedura seguita
ai sensi dell'articolo 108 del Trattato sul Funzionamento dell'Unione Europea (TFUE).

Con riferimento ai finanziamenti necessari per ['effettuazione degli investimenti su flotta di
proprieta, previsti a partire dal secondo semestre 2023, essendo la relativa erogazione
garantita dagli aeromobili cui tali investimenti si riferiscono, in linea con quanto di sclito
avviene nel settore di riferimento, gli Amministratori ritengone che tale operazione possa
ragionevolmente finalizzarsi nei termini ipotizzati
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Con'fiferimente alla capacita dditivita adeguati ed in linea
S~ conil piano prospettico di liquidita “stand alone”, anche grazie alla capacita della Societa di

attivare politiche commerciali € operative adeguate, gli Amministratori ritengono ragionevole il
perseguimento di tale obiettivo, anche a seguito delle azioni gid poste in essere nel corso
dell'esercizio 2022 e dei primi mesi del 2023, che hanno consentito di contenere, sia pur
parzialmente, gli effetti negativi dell'aurnento dei costi del carburante e dell'apprezzamento
del dollaro rispetto allsurc.

In conclusione, pur in presenza di una incertezza significativa nel raggiungimento degli obiettivi previsti nel
piano di liquidita 1.1.2023-30.6.2024, che pud far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di
continuare ad operare come una entita in funzionamento, gii Amministratori hanno ritenuto appropriato I'utilizzo
del presupposto della continuitd aziendale per la redazione del bilancio annuale al 31.12.2022, in base
allesame e alla valutazione di tutte le informazioni attualmente disponibili, nonché dei fattori di mitigazione
descritt in precedenza.

Si evidenzia come la valutazione sull'esistenza del presupposto della continuitd aziendale comporti un
giudizio, in un dato momento, sull'esito futuro di eventi o circostanze che sono per loro naturs incerti;
pertanto, tale determinazione, pur formulata sulla scorta di una attenta ponderazione di tutte le
informazioni allo stato disponibili, & suscettibile di essere rivista in funzione dell'evoluzione dei fatti ove non si
verifichino gli eventi ad oggi ragionevolrente prevedibili ovvero emergano fatti o circostanze con loro
incompatibili, oggi non noti o comunque nan valutabili nella loro portata. La Societa provvedera a svolgere un
costante monitoraggio sull'evoluzione dei fattori presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se
ne verificassero i presupposti, le pill opportune determinazioni correttive.

Altri fatti di rilievo intervenuti successivamente al 31 dicembre 2022

Il Ministero dell Economia e delle Finanze ha sottoscritto in data 27 gennaio 2023 la leftera d'intenti presentata
da Deutsche Lufthansa AG per acquisire una quota di minoranza di ITA Airways,

ITA Airways ha siglate in data 3 febbraio 2023 un Memorandum of Understanding con il Gruppo Ferrovie dello
Stato, al fine di creare servizi multimodali fra aereo e treno sempre pil efficaci, con l'obiettivo di raa!izzaré
un‘offerta congiunta per facquisto in un’unica soluzione di biglietti aerei e ferroviari e definire programmi di
loyalty combinati. I} MoU tra ITA Airways e il Gruppe FS costituisce inoltre la base per realizzare partnership
commerciali e operative destinate a sviluppare un'offerta di mobilita multimodale, che sappia rispondere in
maniera efficace alle esigenze della domanda turistica e di business e realizzare un'esperienza di viaggio
“end-to-end” agile e comoda, con l'obiettivo di implementare piattaforme digitali comuni.

In tema di trasferimento di quote gratuite ETS, nelle ultime riunioni tenutesi a gennaio e febbraio 2023
DGCLIMA ha meglio precisato la propria posizicne, richiedendo un trasferimento solo parziale basato sul

confronto tra le attivita di TA Airways nel 2022 e quelle di Alitalia nel 2019 dunque ante-pandemia Covid. Suila
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base di questa posizione e delle interlocuzioni successive tra DGCLIMA e Comitato ETS al fine di definire il
trasferimento ad ITA di una parte di quote gratuite precedentemente assegnate ad Alitalia in A.S., come
confermato dalle parti, la societa ha preso atto che le sara assegnata una percentuale delle quote gratuite pari
al 64%.

In data 21 febbraio 2023 ITA Airways ha sottoscritto con le Organizzazioni Sindacali e le Associazioni
Professionali un accordo aziendale che: ha, tra le altre misure, previsto un adeguamento salariale a favore dei
propri dipendenti. |) nuovo accordo rappresenta un tassello fondamentale di attuazione del piano di crescita di
ITA Airways che si dotera di una struttura di costi coerente, riuscendo ad essere attrattiva in un mercato in
espansione che registra un aumento della competitivita nei diversi seftori domestico, internazionale e
intercontinentale. La manovra salariale sara strutturale e permettera alla Compagnia di valorizzare il personale
formato e addestrato grazie agli investimenti dell'azienda. Inoltre, potra cosi sostenere una campagna di
assunzioni in un mercato fortemente competitivo.
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Il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione del Socio Unico il bilancio di ltalia Trasporia Aereo
S.p.A al 31 dicembre 2022 (composto dalla Relazione sulla Gestione, dai prospetti contabili e dalla nota
integrativa), che chiude con una perdita netta di esercizio pari a Euro 486.185.467,12 la quale, al neito del
ripianamento della perdita approvata dall Assemblea dell'8 novembre 2022 per il periodo 1° gennaio 2022 —
30 giugno 2022, pari ad Euro 271.875.677,89, si riduce a Eurc 214.309.790,43, a fronte di un Patrimonio Netto
di Euro 524.059.821,12, comprensivo del risultato dell'esercizio.
Per guanto sopra, il Consiglio di Amministrazione sottopone al Socio Unico la seguente proposta di delibera:
“L’Assemblea ordinarnia degii Azionisti dellar Societa quind,
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sul Bilancio al 31 dicembre 2022;
- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, che chiude con una perdita netta di esercizio pan
a Euro 486.185.467 12 la quale, al netto del npianamento della perdita approvata dall' Assemblea dell'8
novembre 2022 per il periode 1° gennaio 2022 — 30 giugno 2022, pari ad Euro 271.875.677,69, si riduce
a Euro 214.309.790,43, a fronte di un Palnmonio Netto di Euro 524.059.921,12, comprensiva del
risultato dell'esercizio;
- vista la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio al 31 dicembre 2022;
- preso atfo delle Relazione della Societa di Revisione KPMG S.p.A. sul Bilancio al 31 dicembre 2022,

delibera

all'unanimita,

- di approvare la Relazione sulla gestione redatta dal Consiglio di Amministrazione sul Bilancio al 31
dicembre 2022;

- di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, che chiude con una perdita netta di esercizio pari
a Euro 486.185.467,12 la quale, al netto del ripianamento della perdita approvata dall'Assemblea dell'8
novembre 2022 per il pericdo 1° gennaio 2022 — 30 giugne 2022, pari ad Euro 271.875.677,69, si riduce
a Euro 214.309.790,43, a fronte di un Patrimonio Netto di Euro 524.059.921,12, comprensive del risultato
dell'esercizio, che si riporta a nuovo;

- di conferire mandato al Consiglic di Amministrazione e, per esso, al Presidente, affinché io stesso, anche
a mezzo di procuratori special, con ogni piti ampio potere, nessun escluso o ecceltuato, proceda aila
formalizzazione di tutti gli adempiments e formalita connesse all'esecuzione della presente delibera.”

(Ml s (tudois twichi (7
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Prospetti contabili ITA Airways S.p.A.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Attivo patrimoniale

valon in eurc Mote 31.12.2022 3122021
o cui con parti df cui con parti |
coreiste corelate
Attivita non comrenti
Flotta 41 36.668.631 27.138.854
Altre attivita materali S— 4.2 192,082,044 85,276.299 |
Aftivita Materali 228.760.676 112.415.163 |
Diritti duso - Flotta 869.858,434 402,157,168
Diritti d'uso - Altre attivita 7.210.878 2.800.904
Diritti d'uso 43 877.069.112 404.968.073
Marchi a vita utile indefinita 83.211.033 90.000.000
Marchi a vita utile definita 1.938.342 2.354.953
Altre attita immateriali 51.055.929 73.337.504
Attivita Immateriali 4.4 126.203.304 165,692.457
Partecipazioni e fitoli 4.5 644,847 (1]
Crediti finanziari non comenti 46 152.412.770 129.433,172
Dervati non comenti con fair value attivo 4.7 32.234.651 o
Attivitis per impaste anticipate 4.8 158.441.778 42.871.048
Altre atfivith non correnti 4.5 343.736.046 172.304.220
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 1.586.758.138 865.369.903
Attivitd correnti
Rimanenze 43 10.550.913 3.689.492
Crediti commerciali 4.10 237.602.428 1.496.659 34.877.514 82.320
Altre attivita' comenti 4.1 92.238.003 45,101.283
Crediti finanziari comenti 442 172.667.608 131.617.014
Crediti tributari 4.13 219.305 30.386.459
Derivati correnti con fair value attivo 4.14 18.924.659 0
Disponibilita iquide e mezzi equivalenti 4.15 418.289.098 446.627. 561 !
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 960.492.013 692,301,323
Attivita classificate come detenute per la vendita 416 1.118.250 1.118.250
TOTALE ATTIVITA' 2.537.368.401 1.548.789.477
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Passivo patrimoniale e patrimonio netto

. valorl in euro Hots 3Maz022 Maz.2021
of ¢ con parti o cul con parti
comelate comeiate
PATRIMONIO NETTO
Capitale e Riserve
Capitale Scciale 699.190.698 720.000.000
Risena da utili/perdite attuanali 297.939 (211.427)
Risena da hedge accounting 38.881.075 (2.745.755)
Utili (Perdite) portati a nuovs Q {1.024.054)
Pendita ripianata in corsa d'anna 271.875.877 ]
Utile (Perdita) d'esercizio (486.185.467) (147.909.572)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 417 $24.059.921 568.109.193
Passivithd non correnti
Passivita per locazioni finanziarie 4.18 B71.541.234 347.609.899
Derivati non comenti con fair value passivo 4.7 (1] 3.612.835
TFR e altri benefici ai dipendenti 419 2.389.621 1.308.685
Fondo Imposte differite 4.8 12.278.234 (1]
Altri Fondi 4.20 141.544.758 137.521.262
TOTALE PASSIVITA NON CORRENT! 1.027.763.848 430.052.681
Passivith correnti
Debiti Finanzian 435,258 17.796
Passivita per locazioni finanziarie 418 137.542.918 86.841.463
Altri fondi comenti 4.20 175.992.730 193.663.329
Debiti commerciali 421 375.896.784 6.582.333 139.423.283 2.779.819
Altre passivita 4.22 250.286.381 234.036 £9.828.048
Passivta fiscali correnti 4.23 5.393.561 853.6868
TOTALE PASSIVITA CORRENT! 965.554.632 490.627.603
TOTALE PASSIVITA 2.013.308.480 980.680.264
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 2.537.368.401 1.548.789.477
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Conto economico

|

YR in eure MNote 2022 2021
of cui con parti i cuf con partll
comelate corelate

Agtivita in Funzionamento

Ricavi del traflico &1 1.487.464,030 (5.723.647) 87.763.264 82.320
Altri rican operativi _ a2 51.073.752 773.622 2245004
Tofale ricavi operatlvi 1.538.537.T83 90.008.268

Consumi di materie prime e materiali di consumae 53 (644.375.058)  (178.505.1986) (40.327.419) (12.75C.074)
Costi per senizi 5.4 (949.198.420) (366.173) {166.235.823) (131.628)
Costi per il personale 55 (199.179.618) (1.247.221) (35.510.563)
Ammortamenti e svalutazioni 56 (251.664.271) (24.174.717)
Altri costi operath 57 {83.377.797) (11.400) ~ (1.440.227) —
Totale costi operativi (2.127.796.162) (267.688.749)
Risultato operativo (EBIT) (589.257.379) (177.680.481)

Proventi{onen) da partecipazioni valutate secondo i

metodo del patimonio netic +8 Ll

Proventi (oneri) finanzian 59 (14.861.376) (11.808.810)
Risultato prima delle imposte (603.623.908) {189.590.290)
Imposte comrantl e differite 5,10 117.438.441 41.680.718
Risultato del periodo da attivita di funzionamento {486.185.467) {147.909.572)
Utile {Perdita} d'esercizio (486.185.467) (147.909.572)
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Conto economico complessivo
valori in euro 2022 o202
A Utile (perdita) d'esarcizio (486.185.467) {147.909.572)
B Altre c i del conto ecc plessi
- Utili / {perdite) attuariali netti dei piani a benefici definiti 509.366 (211.427)
" Totale altri utili {perdite) complessivi non riclassificabili a conto economica,, ' % e
Atiats ¥ efotioNecae 509.366 (211.427)
C Altri utili i{perdite) che saranno successivamente riclassificati
nell'utile /(perdita) d'esercizio:
- Utili / {perdite) su strumenti di cash flow hedge 54772.145 (3.612.835)
- Effetto fiscale relativo agli "Utili/(perdite) che saranno
riclassificati nell'utile /(perdita) dell'esercizio {13.145.315) 867.080
Totale Altri utill {perdite) complessivi che
riclassificati nell’ utile /(perdita) d'esercizic, al netto delf'effetto fiscale 41.626.830 {2.745.755)
Totale Altri utili {(perdite) complessivi, al nutto dell'effetto fiscale (B + C) 42.136.196 (2.957.182)
Utile / {perdita) complessivo di esercizio { A+B+C} (444.048.271) (150.866.754)
|
|
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

PROSPETT) DELLE VARIAZIONI Di PATRIMONIO NETTO

Riserva da

Riserva da hedge Uili (Perdite) Utile {perdita)

valord in euro Capitale Sociale utilifperdite accounting ConBh Tesarcizlo Totale

attuariali pror
Saldo al 01.01.2020 [
Versamenti di capitale 20.000.000 20.000.000
Ulite (Perdita) iz o (1.024054) {1.624.054)
Saldo al 31 dicembre 2020 20.000,000 (1.024.054) 18.975.946
Aument di capitale 700.000.000 — = = 700,000,000
Uil {Perdite) portate a nuova {1.024.054) 1024054 0
Utle (Perdita) desercizio (147.609.572) (147.909572)
Altre componenti def conlo
b s {211.427) {2.745.755) (2.957.182)
Saldo al 31 dicembre 2021 720.000.000 (211.427) (2.745.755) (1.024054)  (147.900.572) 566.100.193
Aumenti di capitale 400,000,000 o i 400.000.000
Utili (Perdite) portate & nuova (147.808.572) 147,908 572 0
Utile (Perdita) deserdizic (485.185.467) (485.1B5.467)
Ripianamento perdite (420,808.302) 148933626 271 875677 o
Aftre compenent del conto
pleistiai b 500.366 41626830 42.136.196
Saido al 31 dicembre 2022 699.190.698 297.939 38.881.075 0 (214.309.790)

524.059.921
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Rendiconto Finanziario

. RENDICONTO FINANZIARIO 31.12.2022 31422021
Utile (Perdita) del periodo {486.185.467) (147.909.572)
Rentiticato da:

Ammorament 165.013.022 23.814.849
Accantonamenti{Assorbimenti) dei fondi 43.820.889 19.062.737
Afre variazioni del fondi (67.286.764) (B.481.001)
Effetti adeguamento cambi atiivita e passihita in vaiuta 6.183.254 11.105.974
Svalutazione da impairment test 85.600.000 0
(Rivalutazioni)/svaiutazioni attivitd non comenti 30.579.658 1.026.072
Onerifproventi) finandarn non monetari (3.861.964) 24.158
Variazione netta delle (atfivita) passivita per imposte (anticipate) differile (103.292.496) {42.547.799)
Variazione dei fondi TFR e altri benefici ai dipendenti 1.080.936 1.292.945
Variazione del capitale circolanie 234917809 98.471.873
Totale rettifiche 392.754.345 103.759.807
FAusso monetario da attivita operativa (A) {93.431.122) (44.149.765)
{ i 1i in attivita iali) (130.328.712) {78.710.538)
(L i i in attivita i iali) (23.903.768) (96.781.117)
(I ti i in attivita i jarie non ) (88.993 028) (43.133.791)
Prezzo di realizzo disinvestimenti di atfivita finanziarie non correnti 44 898.737 6.383.201
Altre rettifiche {648.904) 38896
Fusso monetario da attivita di investimento (1:}] (198.975.675) {212.202.349)
Variazioni Patrimonio Netto 42.136.1968 {2.957.182)
Strumenti finanaari derivati (54.772.145) 3612.835
Rimborso quote debito leasing (82.662.587) (16.653.542)
Variazioni delle altre attivi ivita finanziarie correnti {40.633.130) {765.054)
Aumento di capitale a pagamento 400.00C.000 700.000.000
FAusso finanziario da attivita di finanziamento (C) 264.068.334 683.237.057
| Incremento (decremento) delile disponibilita liquide {A+ B+C) {28.338.463) 426.883.943
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 446.8627.560 19.743.617
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti alla fine dellesercizio 418.289.097 446.627.560
DocuSigned by: DocuSigned by: DasirHo 61
W &.at Andonine Twricdu
269FBBF7E01D4SD, 4958 CTREFCEDACD BACROOMNS TR,
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__ Note Esplicative al Bilancio d'Esercizio

P

1. Parte generale

La societa ITA ltalia Trasporto Aerec S.p.A. opera nel settore del trasporto aereo di persone e merci ed &
interamente controllata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze; la sua sede legale & in Italia, 2 Roma vig
XX Settembre n. 97. La societd & stata costituita con decreto firmate in data 9 ottobre 2020 dal Ministro
dell’Economica e delle Finanze, dal Ministro delle infrastrutture e dei Trasporti, dal Ministro dello Sviluppo|
Economico e dal Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Il presente bilancio & espresso in euro, valuta nella quale sono condotte la maggior parte delle operazioni
della Societa. Nei prospetti che sequono sono analizzati i valori economici e patrimoniali del bilancio di Italia
Trasporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre 20:22 ed i relativi valori a confronto al 31 dicembre 2021. Si segnala |
che la Societa ha iniziato ia propria attivitd operativa a partire dal 15 ottobre 2021.

Il presente Bilancio & assoggettato a revisione legale da parte di KPMG S.p.A.

A partire dal 24 febbraio 2022 la Societa controlla al 100% la societa Volare Layalty S.p.A. La Saocieta, seppur
in presenza di una partecipazione di controllo, non ha predisposto il bilancio consolidato in quanto la sua
predisposizione sarebbe irrilevante, ai sensi dello IAS 1.7, ai fini dell'informativa fornita ai lettori di bilancio,
stante la scarsa significativita dei saldi della partecipata sia in valore assaluto che al netto delle eventuali

scritture di consolidamento.

2. Principi contabili significativi

Prospetti e schemi contabili

Il Bilancio dell'esercizio & stato predispostn in conformita con i Principi Contabili Internazionali (intermnational
Accounting Standards - IAS e Intemational Financial Reporting Standard -IFRS), ed é costituito dai prospetti
contabili {situazione patrimaniale—finanziaria, conte economico, conto economico complessivo, prospetto delle
variazioni del patrimonio netto e rendiconto finanziario) e dalle presenti note esplicative, applicande quanto
previsto dal principio contabile internazionale IAS 1 “Presentazione del bilancio”.

Sulla base di quanto previsto dal principio sopra menzionato, la Societa presenta:
¢ la Situazione Patrimoniale-Finanziaria al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021;
» il Conto Economico e il Conto Economico Complessivo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e
al 31 dicembre 2021;
= il Prospetto delle Variazioni del Patrimonic Netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2021;
» il Rendiconto Finanziaric per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021.

| prospetti contabili sono espressi in euro, mentre i commenti e le tabelle delle note illustrative sono espressi
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in euro migliaia. :
Il bilancio & stato predisposto sulla base: del criterio generale del costo storico, con l'eccezione delle voci di
bilancio che in base agli IFRS sono rilevate al fair value.

La situazione patrimoniale-finanziaria & presentata in base allo schema che prevede Ia distinzione delle attivita
e delle passivita in correnti e non correnti, Nel conto economico i costi sono classificati in base alla natura
degli stessi. |l rendiconto finanziario & redatto applicando il metodo indiretto.

Ai sensi di quanto definito nei principi contabili internazionali, nel corso dell'esercizio 2022 non sono state
attuate operazioni, con effetto significativo sui dati economico finanziari della Societa, nan ricorrenti, atipiche
o inusuali né con terzi, né con parti correlate

Principi contabili e criteri di valutazione
Nel seguito sono descritti i pits rilevanti principali contabili e criteri di valutazione applicati dalla Societa nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

Uso di stime e valutazioni

La redazione del bilancio, in applicazione degli IFRS-EU, richiede che il management prenda decisioni ed
effettui stime e assunzioni che possono aver effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita e delle passivita
di bilancio e sulla relativa informativa, rionché sulle attivita e passivitd potenziali alla data di riferimento. Le
stime e i giudizi del management si baszino sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli
nelia fattispecie; essi vengono adottati quando il valore contabile delle attivita e passivita non & facilmente
desumibile da altre fonti. I risultati che si consuntiveranno, pertanto, potrebbero differire da tali stime. La criticita
insita in tali valutazioni & determinata, infatti, dal ricorso ad assunzioni e/o a giudizi professionali relativi a
tematiche per loro natura incerte.

Le modifiche delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati potrebbero determinare un
impatto significativo sui risultati successivi.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sone riflessi nel Prospetto
dell'utile/perdita, qualora la revisione interessi solo quell'esercizio. Nel caso in cui, invece, la stessa interessi
esercizi sia correnti sia futuri, la variazione & rilevata nell'esercizio in cui la revisione viene effettuata e nei
relativi periodi futuri.

Al fine di una migliore comprensione del bilancio, nelle voci che seguono sono indicate eventuali assunzioni
utilizzate nel processo di valutazione e nel rispetto dei sopra richiamati principi contabili internazionali.

Riduzione di valore delle attivita (Impairment Test)

Alla data di chiusura del bilancio ed in presenza di specifici indicatori di impairment, il valore contabile del
| Capitale Investito Netto & soggetto a verifica, per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano

subito perdite di valore.

Un'attivita o gruppi di attivita generatrici di flussi finanziari indipendenti {Cash Generating Unit), subisce una

riduzione di valore quando il valore contabile supera il valore recuperabile, rappresentato dal maggiore fra if

fair value, al netto dei costi di dismissione, e il valore d'uso.
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Le verifiche del valore recuperabile di tali attivita vengono svolte secondo i criteri previsti dallo 1AS 36.

Nel determinare il valore recuperabile, la Societa applica generalmente il criterio del valore d'uso. Per valore
d'uso si intende il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall'atfivita oggetto di
valutazione, attualizzati utilizzando un tasso di sconto, al lordo delle imposte, che riflette le valutazioni correnti
di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

| flussi finanziari futuri attesi utilizzati per delerminare il valore d'uso si basano sul pit recente Piano Industriale,
approvato dalla societa, contenente le previsioni di volumi, ricavi, costi operativi e investimenti. Queste
previsioni coprona il periodo dei prossimi cinque anni.

Il valore recuperabile & sensibile alle stime e alle assunzioni utllizzate per la determinazione dell'ammontare
dei flussi di cassa e ai tassi di attualizzazione applicati. Tuttavia, possibili variazioni negli assunti di base su
cui si basano tali ¢calcoli potrebbero produrre differenti valori recuperabili. L'analisi di ciascuno dei gruppi di
attivita non finanziarie € unica e richiede alla direzione aziendaie I'uso di stime e ipotesi considerate prudenti

e ragionevoli in relazione alle specifiche circostanze.

Al fini della verifica per riduzione di valore;, guando non & possibile calcolare il valore recuperabile di una
singola attivita, la societa identifica il pid piccolo gruppo di attivita che genera flussi finanziari in entrata
ampiamente indipendenti. Una CGU rappresenta il piG piccalo gruppao di attivita che genera flussi finanziari in
entrata che sono ampiamente indipendenti da quelli derivanti da altre attivita o gruppi di attivita.

Il processe di individuazicne delle predette CGU implica giudizio da parte del Management relativamente alla)
natura specifica del’attivita e del business a1 cui essa appartiene e all'evidenza che i flussi finanziari in entrata,
derivanti dal gruppo di attivita siano ampiamente indipendenti da guelli derivanti da altre attivita {o gruppi di
atfivita)

Le attivita incluse in ogni CGU sono inclividuate anche sulla base delle moedalita attraverso le quali il
management le gestisce e le monitora nell'ambito del cosiddetto business model adottato.

In particclare, il numerc e il perimetre delle CGU sono sistematicamente aggiornati per riflettere gli effetti di
nuove operazioni di aggregazione e riorganizzazione realizzate dalla societa, nonché per tener conto di quel
fattori esterni che potrebbero influire sulla ciapacita da parte delle attivita di generare flussi finanziari in entrata
indipendenti. Oltre all'identificazione delle CGU, la direzione esercita il proprio giudizio nel verificare la
sussistenza di eventuali indicatori di perdite di valore riferibili all'intera CGU o a un singolc asset che la
compene, in accordo con il principie contabile internazionale di riferimento. Nell'esercitare il proprie giudizio,
\a direzione tiene in considerazione anche la natura delfasset.
Il valore delle attivita & allocato in ITA Ainvays in un'unica CGU, in guanto non sono state individuate dal
Management CGU di livello inferiore che presentasserc flussi di cassa largamente indipendenti, per le seguenti
mativazioni:

+ organizzazione dei voli in legica di network, mirata a massimizzare i benefici a livello di rete e non di

singola rotta;

* intercambiabilitd degli aeromobili sulle rotte;

= intercambiabilita ed utilizzo promiscuo degli aesromobili @ degli equipaggi;

» sistemi di gestione & vendite centralizzati per i voll del network
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= presenza dei marchi Alitalia e ITA Airways, comentemente utilizzati, per i quali non sussistona nel

Piano Industriale approvate dalla Societa, flussi di cassa unicamente riconducibili.

In presenza di alcuni indicatori di Impairment, la Societa ha incaricato un perito indipendente per I'effettuazione
del test di impairment al fine di verificare la recuperabilita degli importi iscritti in bilancio e, eventualmente,
determinare l'importo della svalutazione da rilevare.

Il test consiste nella stima del valore recuperabile dell'attivita (rappresentato dal maggiore tra il presumibile
valore di mercato, al netto dei costi di vendita, e il valore d'uso) e nel confronto con il relativo valere netto
contabile. Qualora quest'ultimo risultasse superiore, l'attivitad € svalutata fino a concorrenza del valore
recuperabile. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi post imposte sono attualizzati
utilizzande un tasso di sconto, post imposte, che rifletta la stima carrente del mercato riferito al costo del
capitale in funzione del tempo e dei rischi specifici dell'attivita. Le perdite di valore sono contabilizzate nel
conto economico e sono classificate diversamente a seconda della natura dell'attivita svalutata. Le stesse
sono ripristinate, nei limiti delle svalutazioni effettuate, nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno
generate, ad eccezione che per ['avviamento e per gli strumenti finanziari partecipativi valutati al costo nei casi
in cui il fair value non sia determinabile in modo attendibile.

L'esercizio si & principalmente basato sulle previsioni dei flussi di cassa del periodo 2023-2027 come
estrapolate dal Piano Industriale approvato dalla Societa.

Il perito indipendente, ai fini della determinazione del valore recuperabile del Capitale Investito Netto, ha
attualizzato i flussi di cassa tenendo conto di un tasso di attualizzazione (WACC: pari al 9,04%) che rispecchia
le correnti valutazioni di mercato del costo del denaro e che tiene conto dei rischi specifici dell'attivita. Il valore
recuperabile ha incluso anche il valore terminale dei flussi di reddito (Terminal Value), determinato
considerandeo un tasse di crescita (g rate) pari 2 2,21%.

Dal test sopra menzionato & emersa, sulla situazione contabile al 31 dicembre 2022, una perdita di valore pari
a 85,6 milioni di euro, come riepilogata nella seguente tabella:

Perdite da Valore Netto al
IMPAIRMENT LOSSES 2022 Valore Netto contabile o nt Test 21.12.2022
Ativita materiali - T 46.806.939 35%5.700 43091240
Diriti d'Uso 048,626 849 71.557.736 877.089.112
Attivita immateriali 139,548,593 10.526.564 129.022.028
TOTALE 1134782381 -85.600.000 1.049.182.381
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Il perito indipendente, .nellambite della stima del valore recuperabile di ITA mediante 'applicazione del metodo

dell'unlevered discounted cash flow, ha anche svolto una sensitivity analysis, al variare del tasso di scanto
{WACC) e del g rate, i cui risultati sono di seguito rappresentati:

A wacc
1,0% 0,56% 0,0% =0,5% -1,0%
-1,0% (744,2) {591,9} {419,4) (222,8} 3,5
£0,5% (626,6) {457,2} (263,9) (4,60 | 2167
DA grate 0,0% (494,0) {304,1) {85,6) 1682 | 4664
0,5% (343,4) {128,6) 120,9 414,0 763,0
1,0% (170,7) 74,5 362,7 705,8 1.121,0

Misurazione del fair value
Per tutte le valutazioni ai fair value e per la relativa informativa integrativa, cosi come richieste o consentite
dai principi contabili internazionali, la Societa applica I''FRS 13. Il far value rappresenta il prezzo che si
percepirebbe per la vendita di un‘attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita
nell'ambito di una transazione ordinaria posta in essere tra operatori di mercato, alla data di valutazione
(cosiddetto exit price). .
La valutazione al fair value suppone che I'operazione di vendita dell'attivita o di trasferimento della passivita
abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogo it maggior volume e livello di transazioni
per I'attivita o la passivita. In assenza di un mercato principale, si suppone che la transazione abbia luogo nel
mercato pil vantaggioso al quale la societa ha accesso, vale a dire il mercato suscettibile di massimizzare i
risultati della fransazione di vendita dell'attivitd o di minimizzare ammontare da pagare per trasferire la
passivita.
Il fair value di un'attivitd o di una passivita & determinato considerando le assunzioni che i partecipanti al
mercato prenderebbero in considerazicne per definire il prezzo dell‘attivita o della passivita, assumendo che|
gli stessi agiscano secondo if loro migliore interesse economico. | partecipanti al mercato sono acquirenti e
venditori indipendenti, informati, in grado di entrare in una transazione per |'attivita o |a passivita e motivati ma|
non obbligati o diversamente indotti a perfezionare la transazione.
Nella misurazione del fair value la Societd considera le caratteristiche delle specifiche aftivitd o passivita
oggette di valutazione, in particolare:
> per le attivita non finanziarie si considera la capacita di un operatore di mercato di generare benefici
economici impiegando ['attivita nel suo massime e miglicre utilizzo o vendendola a un altro operatore
di mercato capace di impiegarlo nel suo massimo e miglior utilizzo;
> per le passivita e gli strumenti rappresentativi di capitale propric, il fair value include I'effetto del
cosiddetto non-performance risk, ossia il rischio che la Societa non sia in grado di adempiere alle|
proprie obbligazioni, compreso tre Faltro anche il rischic di credito proprio della societa
> nel caso di gruppi di attivita e passivita finanziarie gestiti sulla base della propria esposizione netta ai'
rischi di mercato o al rischio di credito, @ ammessa la misurazicne det fair value su base netta.
Nella misurazione del fair value delle attivitd e delle passivita, la Societa utilizza tecniche di valutazione
adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibill dati sufficienti per valutare il fair value stesso,

massimizzando |'utilizzo di input osservabili e riducende al minimo futilizzo di input non osservabili
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Si segnala I'utilizzo delle misurazioni al fair value nella contabilizzazione dell'uperazlone_di-acguisizidhe di
taluni beni e contratti, avvenuta in data 15 ottobre 2021, come meglio descritto nel paragrafo n.3 defla presente
nota.

Attivita materiali
Le aftivita materiali sono iscritte al cesto di acquisto, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta
imputazione, con I'eccezione di quelle che sono state acquisite nellambito delloperazione di acquisizione,
dalla controparte Alitalia Societa Aerea Italiana SpA in Amministrazione Straordinaria, di selezionati beni e
contratti del 14 ottobre 2021 che sono state, invece, rilevate al fair value,
It costo delle attivitd materiali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, & sistematicamente ammeortizzato in
ogni esercizio a quote costanti sulla base della vita economice — tecnica stimata dalle competenti linee di
business. Qualora parti significative delle attivita materiali presentino differenti vite utili, tali componenti sono
contabilizzate separatamente.
In presenza di indicateri specifici circa if nischio di mancato recupero del valore di carico delle attivita materiali,
queste sono sottoposte a una verifica per rilevarne eventuali perdite di valore (impairment test).
Le attivita materiali non vengono pil esposte in bilancio una volta dismesse; I'eventuale utile o perdita (calcolati
come differenza tra il valore di cessioneg, al netto dei costi di vendita, e il valore di carico) & rilevato nel conto
economico dell'esercizio di dismissione:.
Le voci pit rilevanti iguardano:
Flotta
Nella voce flotta sono ricompresi, coerentemente alle indicazioni del principio contabile |AS 18, il materiale
di rotazione e i motori di scorta. In particolare, per materiale di rotazione si intendono quelle parti di
ricambio (scorte) di valore rilevante, relative agli aeromobili, che possono essere, dopo una precedente
utilizzazione, riparate e riutilizzate: vengono ammortizzate per un periodo di vita utile che tiene conto
anche di parametri tecnici, nonché della permanenza in flotta della famiglia di aeromobili cui si riferiscono
(di proprieta o in locazione).
La societa ha adottato come valore residuo (“Terminal Value") dei motori di proprieta un importo pari ad
una percentuale del costo storico d'acquisto iniziale uguale all' 8%.
La Societa capitalizza:

a) gli oneri relativi alle revisioni dei motori di proprieta (shop visit e revisione APU), ammortizzati
secondo il foro periodo di utilita economica, normalmente rappresentato dal tempao intercorrente tra
due revisioni.

b) Alcuni oneri relativi alla manutenzione pesante degli aeromobili di terzi in locazione (es. revisione di
thrust reverser e di prese d'aria), che vengono ammortizzati secondo il loro periodo di utilita
economica, narmalmente rappresentato dal tempo intercorrente tra due revisioni o, se minore, sulla
base della durata del contratic di locazione.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico.

Piu in particolare, sono stati utilizzati i seguenti parametri:
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Motori di proprieta (cicli vita residui) con terminal value 8%
Materiale di rotazione, APU, interventi manutentivi e di cabina da 1 a 12 anni
Impianti, attrezzature tecniche e altri beni da 5 a 10 anni

Beni in locazione finanziaria — Diritti d'uso e Passivita per leasing

La societd ha contabilizzato i contratti di locazione per aeromobili @ motori in linea con quanto previsto dal
principio contabile IAS/IFRS 16 — Leases, che si basa fondamentalmente sul concetto di “controllo di un bene”
(right of use), individuando quali discriminanti: 'identificabilita del bene, it dirfto del locatario a non vedergi
sostituire il bene, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti | benefici economici dall'uso e, da ultimo, il diritto
di dirigere l'uso del bene sottostante il contratto. Coerentemente con il principio, sono stati esclusi
dall'applicazione i contratti che hanno ad cggetto “low-value assets” (contratti aventi per oggetto beni di valore
inferiore a 5 mila eurc) ed i leasing con una durata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi.

Il diritto d’uso viene rilevato al minore tra ii valore corrente del bene oggetto del contratto di leasing e il valore
attualizzato, utilizzando la curva dei tassi i interesse di mercato alla data di riferimento, dei canoni stabiliti dai
contratii di leasing per il locatario (lessee), aumentato di eventuali costi di ripristino, ed & iscritto nell'attive non
corrente con contropartita un debito finanziario.

La passivita del leasing & iniziaimente valutata al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing da
cormrispondere [unga la durata del contratto di leasing. aumentata di eventuali costi di ripristino. Nel calcolare il
valore attuale di pagamenti dovuti per il leasing, la Societa utilizza una curva di tassi di interessi di mercato
alla data di riferimento, mentre per la determinazione degli oneri finanziari, quando il tasso di interesse non &
indicato nel contratto, utilizza il tasso di interesse implcito sulla intera passivita.

| canoni dovuti per il leasing sono ripartiti tra componente finanziaria e restituzione di capitale, in modo da
ottenere un tasso d'interesse costante sulla passivita che viene progressivamente ridotta in base al piano di
rmborso delle quote capitale incluse nei canoni contrattualmente previsti. L'onere finanziario & imputato nel
conto ecanomico lungo la durata del contratto nelia voce “Altri oneri finanziari®.

Le attivita detenute in base ai contratti di locazione finanziaria sonc ammortizzate in relazione alla loro stimata
vita utile, analogamente alle attivita simili detenute in proprietd, o, se minore, in relazione alla durata del
contratto di locazione e le quote di ammortamento sono esposte nella voce del conto economico
“Ammortamenti e svalutazioni”,

In caso di coniratti che prevedono iniziali canoni variabili che in seguito diventano fissi, la Sacieta iscrive diritto
d'uso e passivita del leasing sin dalla data di inizio del contratto. Per il periode in cui | canoni sono variabili, il
relativo costo & iscritto tra | costi operativi mentre il diritto d'uso € cggetto di ammortamento secondo le regole
sopra esplicitate.
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In caso di modifiche conlrattuali intervenute successivamente alla data di inizio contratto, la Societa provvede

a rimisurare il diritto d'uso e la passivita finanziaria solo se tali modifiche, ai sensi del principio contabile IFRS
16, non sono da intendersi come un nuovo contratto di leasing.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da attivita identificabili prive di consistenza fisica, controllate
dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futur, nonché i marchi acquisiti a titolo oneroso.
Le attivita immateriali a vita utile definitz sono ammortizzate a partire dal momento in cui le stesse sono
disponibili per l'uso, in relazione alla vita residua. In presenza di indicatori specifici circa il rischio di
mancato recupero del valore di tali attivita, queste sono sotloposte a una verifica per rilevarne eventuali
perdite di valore (impairment test), solo nel caso in cui si rilevi un trigger event.

Nel Bilancio esse si riferiscono principalmente a software applicativi a titolo di proprieta e a licenze con
vita utile prevista tra i tre e i cinque anni.

| marchi valutati a vita utile indefinita non sono sottoposti al processo di ammortamento ma a valutazione
di eventuale perdita di valore attraverso il cosiddetto impairment test allinterno della CGU individuata,
che viene svoito almeno una volta 'anno.

Certificati Emissione CO2

| certificati emissione CO2 sono iscritti come attivita immateriali. 1 diritti, sia quelli ottenuti gratuitamente
che quelli acquistati sul mercato, sono misurati al costo e non sono oggetto di ammortamento.

Nelle passivita, un corrispondente fondo viene iscritto a copertura del costo atteso per I'acquisto dei
certificati che dovranno essere restituiti alle autorita regolatorie. Tale fondo & quantomeno pari al valore
dei certificati iscrifti in attivo. Laddove il fondo cosi costituito non risulti capiente, questo viene
incrementato al fine di coprire, per competenza, il fabbisogno atteso, utilizzando i prezzi di mercato
disponibili alla data del reporting.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie per le quali esista l'intenzione e la capacita di mantenerle sino alla scadenza sono
iscritte al costo, rilevato alla data di regolamento, rappresentato dal fair value del corrispettivo iniziale,
incrementato degli eventuali oneri di transazione direttamente attribuibili alfacquisizione delle attivita.
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita sono valutate con il criterio del costo ammortizzato,
utilizzando la curva dei tassi di interesse di mercato. Le attivita finanziarie non sono pil esposte in
bilancio quando, per effetto della loro cessione, la Societa non & piu coinvolta nefla loro gestione, ne
detiene i rischi e i benefici relativi a tali strumenti ceduti

Rientrano in questa categoria i crediti per le riserve di manutenzione (maintenance reserve), che,
previste dai contratti di locazione, sonc rappresentate da pagamenti aggiuntivi che garantiscono il
locatore nei confronti del locatario per il rischio derivante dal caso in cui quest'ultimo non svolga le
manutenzioni richieste dal contratto durante la sua durata e, comunque, prima della riconsegna
dell'aeromobile alla scadenza. Le quote: di maintenance reserve vengono corrisposte al locatore in base
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"ﬂ' e ore volo effettuate dall'aeromobile/motore, sono iscritte come crediti al momento del pagamenta
effettuato al locatore nel caso in cui la Societa intenda farsi carico del futuro evento manutentivo e,
successivamente all'iscrizione iniziale, sono valutati utilizzando il metodo dell'interesse effettivo; tali
crediti sono infatti restituiti dal locatore qualora il locatario effettui la manutenzione prevista

contrattuaimente, ovvero vengone trattenuti dal locatore qualora provveda egli stesso alle manutenzioni.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino, costituite dai materali tecnici ed altri materiali di consumo, sono valutate al
minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di presumibile realizzo ottenibile dalla loro
vendita nel normale svolgimento dell'attivita. Il costo é calcolato utilizzando il metodo del costo medio
ponderato e comprende i materiali diretti &, ove applicabile, la mano d'opera diretta, le spese generali
di produzione e gli altri oneri che sono sostenuti per portare le rimanenze nel luoge e nelle condizioni
attuali.

Strumenti finanziari
Classificazione e valutazione di Attivita finanziarie
La classificazione e la valutazione delle attivita finanziarie detenute dalla Societa riflette sia un modello di
business secondo il quale vengono gestite tali attivita, sia le caratteristiche dei loro flussi finanziari. || modelia
di business indica se i flussi di cassa connessi con I'attivita deriveranno alla societa dai soli incassi degli stessi
in base al contratto, dalla vendita dell'attivita finanziaria stessa, o da entrambi.
Come previsto dall|FRS 9, gli strumenti finanziari sono esposti in bilancio al loro fair value, determinato alla
data di chiusura dell'esercizio, e al momento della rilevazione iniziale sono classificate in una delle seguenti
categorie:

e Costo ammortizzato (CA)

o Fair value rilevato nelle altre compenenti del conto economico complessivo (FVOCI)

* Fair value rilevato nell'utite/(perdita)) delle’esercizio (FVTPL).

Attivita finanziarie valutate al costo ammertizzato:
Rientrano in questa categoria le attivita finanziarie detenute esclusivamente per incassare | flussi di cassa

contrattuali e sono rappresentate dal capitale e dagli interessi.

In guesta categoria gli strumenti finanziari sono inzialmente rilevati al fair value, inclusivo dei costi
dell'operazioni e, successivamente valutati al costo ammortizzato. Gli interessi, calcolati utilizzando il
criterio dell'interesse effettivo, le perdite (e i ripristini delle perdite) per riduzione di valore, gli utili/(perdite)
su cambi e gli utili/{perdite) derivanti dall'eliminazione contabile, sono rilevati nel conto economico. La
Societa include in questa categoria i crediti finanziari, 1 depositi cauzionali e le disponibilita liquide. Dette
voci sono classificate come “non correnti” o “correnti®, a seconda della loro scadenza.

Attivita finanziarie valutate al fair value trough other comprehensive income (FVOCI}):

Rientrano in questa categoria le attivita finanziarie detenute esclusivamente per incassare i flussi di cassa
contrattuali ma anche i flussi di cassa generati dalla loro vendita e sono rappresentate dal capitale e dagli
interessi.
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In questa categoria gli strumenti finanziari sono inziaimente rilevati al fair value, inclusivo dei costi

dell'operazioni e, successivamente valutati al costo ammortizzato. Gli interessi, calcolati utilizzando il
criterio delf'interesse effettivo, le perdite: (e i ripristini delle perdite) per riduzione di valore, gli utili/(perdite)
su cambi e gli utili/(perdite) derivanti dall'eliminazione contabile, sono rilevati nel conto economico, mentre
le altre variazioni del fair value sone rilevate tra le altre componenti di conto economico complessivo (OCI).
Per la societa, sono appartenenti a questa categoria, gli strumenti derivati designati a copertura di
transazioni.

Attivita fi iarie valutate al fair value to profit & loss (FVTPL):

Rientrano in questa categoria tutte le atlivita finanziarie non classicate come valutate al costo ammortizzato
o trough other comprehensive income (FVOCI).

Sono inizialmente valutate al fair value, e le variazioni di fair vale sono imputate nel conto economico. La
societa include in questa categoria le partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimenio netto.

Il valore dei crediti commerciali & rettificato dalle relative perdite di valore riferite alle somme ritenute inesigibili,
contabilizzate in appositi fondi di svalutazione rettificativi. Alta data di bilancio i crediti originati in vaiuta estera
sono convertiti ai cambi comrenti a tale data e le differenze di cambio emergenti dalla regolazione delle poste

monetarie sono imputate nel conto economico.
| crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati

La Societa rileva un fondo per le perdiie attese sui crediti commerciali. In particolare, per questi crediti la
Societa applica un approceio collettive basato sul raggruppamento dei crediti in cluster, menire adotta un
approccio analitico solo per alcuni crediti commerciali ed in presenza di specifiche situazioni di rischio, Tra
queste ultime si segnalano le seguenti fattispecie:
s |l cliente & stato dichiarato fallito e non vi sono garanzie bancarie sufficienti a coprire
I'outstanding,
¢ |l cliente & in stato d'insolvenza e non in grado di fronteggiare le proprie obbligazioni,
« |l cliente ritarda il regolamentc oltre i normali termini prestabiliti dopo una irregolarita o
insolvenza e il credito non & garantito in altra maniera,
s La fattura o la nota di debito rimane non regolata dal cliente, e cid avviene in linea con la sua
specifica tipologia e in coerenza con | criteri assunti a base della necessita di creare un

accantonamento.

Classificazione e valutazione di Passivita finanziarie

| debiti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al fair value della passivita, al nefto degli
eventuali costi di transazione direttamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione iniziale, i debiti
sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo;
i debiti originati in valuta estera sono convertiti ai cambi correnti alla data corrente di chiusura bilancio
e le differenze di cambio emergenti dalla regolazione delle poste monetarie sono imputate nel conto
economico.

| debiti commerciali, {a cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati
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+In. questa. categoria gli strumenti finanziari sono inzialmente rilevati al fair value, inclusivo dei costi

dell',g{@fgﬁg {_e, successivamente valutati al costo ammortizzato. Gli interessi, calcolati utilizzando il
criterio dell'inter S effettivo, le perdite (e i ripristini delle perdite) per riduzione di valore, gli utili/(perdite)
su cambi e gli util‘u’(}h xdite) derivanti dall'eliminazione contabile, sono rilevati nef conto economico, mentre
le altre variazioni del fs\ﬂ'c_ lue sono rilevate tra le altre componenti di conto economice complessivo (OCI).
Per la societa, sono appa\rt enti a questa categoria, gli strumenti derivati designati a copertura di
transazioni. ;

A
Attivita finanziarie valutate al fa\‘tf valie to profit & loss (FVTPL):

Rientrano in questa categoria tutteq\e attka finanziarie non classicate come valutate al costo ammortizzato
C

Sono inizialmente valutate al fair valué\ ele wanazmm di fair vale sono imputate nel conto economico. La

o trough other comprehensive |noome {

societa include in questa categoria le pa}is mpazﬁq\m valutate secondo il metodo del patrimonic netto.

\ !
|l valore dei crediti commerciali & rettificato dé&!e relatbe\perdite di valore riferite alle somme ritenute inesigibili,
caontabilizzate in appositi fondi di svalutazicne r :ificativi'\Alla data di bilancio i crediti originati in vaiuta estera

sono convertiti ai cambi correnti a tale data e le di(erenze d; cambio emergenti dalla regalazione delle poste
monetarie sono imputate nel conto econonnica. \ .

b
N

\ \
| crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini cbmmerciali, non sono attualizzati.

La Societa rileva un fondo per le perdite attese sui crediti\ﬁ:ommer«;‘)a\ii. In particolare, per questi crediti la
Societa applica un approcaic collettivo basato sul raggrupp"amentu déhprediti in cluster, menire adotta un
approccio analitico solo per alcuni crediti commerciali ed in présenza di specifiche situazioni di rischio. Tra
queste ultime si segnalano le seguenti fattispecie:
+ |l cliente & stato dichiarate fallilo e non vi sono ga>an2ie ban&arie sufficienti a coprire
\ \
l'outstanding, \ ) ¥

« llcliente & in stato d'insolvenza e non in grado di frenteggnare\g proprie ‘s;\bbhgazmm

« |l cliente ritarda il regolamento oltre | normali termini prestwhn dop'b\ una irregolarita o
insolvenza e il credito non € garantito in altra maniera, \\

= La fattura o la nota di debito rimane non regelata dal cliente, e cw\avwene |r\ linea con la sua

specifica tipologia e in coerenza con i criteri assunti a base della necessﬁ!a di creare un

accantonamento. \.
\ \
\ \
\ \
\
Classificazione e valutazione di Passivita finanziarie \“ \
| debiti sono inizialmente rilevati al coste, carrispondente al fair value della passivita, al n&t&o degli

eventuali costi di transazione direttamente attribuibili. Successivamente alla rllevazlonénqmzaalé. i debiti
sono valutati con il criterio del costo ammartizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse ef‘fettlvo
i debiti originati in valuta estera sono convertiti ai cambi carrenti alla data corrente di chlu&klra bilancio
¢ le differenze di cambio emergenti dalla regolazione delle poste monetarie sono imputate, nel
economico.

| debiti commerciali, fa cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attuali
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Come previsto dall{FRS 9, gli strumenti finanziari sono esposti in bilancio al loro fair value, determinato alla
data di chiusura dell'esercizio, e al momento della rilevazione iniziale sono classificate in una delle seguenti
categorie:

¢ Costo ammortizzato (CA)

* [Fair value rilevato nell'utile/(perdita) delle’esercizio (FVTPL)

* Derivati passivi designati come strumenti di copertura

Strumenti derivati
' Una relazione di copertura si qualifica pexr la contabilizzazione di Hedge Accounting quando tra I'elemento
coperto e lo strumento vi & una relazione economica e quando ['effetto del rischio di credito non "domina
le variazioni di valore". Per gli strumenti che coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa delle attivita
e delle passivita oggetto di copertura (cash flow hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel conto
economico complessivo (Other Comprehensive Income — OCH). Il cash flow hedge copre la Societa
dall'esposizione al rischio di variazioni dei flussi di cassa attesi attribuibili a un rischio specifico associato a
un'attivitd o una passivita che altrimenti potrebbe impattare it conto economico. La quota efficace delle
variazioni del fair value dei derivati & rilevata a patrimonio netto tra le “altre componenti di conto economico
complessiva (OCI)", L'utile o la perdita relativa alla quota di inefficacia sono rilevati nel conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale: nelle situazioni di difficolta di
esigibilita & esposto lo stimato valore netto di realizzo.

Attivita per imposte anticipate

Le attivita per imposte anticipate non sono rilevate in bilancio se non & prebabile che in futuro saranno
realizzati redditi imponibili sufficienti a recuperare parte o tutto il beneficio derivante da tali attivita. La
recuperabilita delle imposte differite attive dipende dalla capacita della Societa di generare redditi imponibili
futuri sufficienti nel periodo in cui si presume che le differenze temporanee deducibili si riverseranno e le
perdite fiscali riportabili a nuovo potranno essere utilizzate. La Societa ha valutato ragionevole il recupero
dell'importo iscritto nel bilancio in considerazione delle prospettive di redditivita futura desumibili dal Piano
Industriale 2023-2027 approvato dal Consiglio di Amministrazione.

TFR e altri benefici per i dipendenti

_ Le passivita relative ai benefici a breve: termine garantiti ai dipendenti erogati nel corso del rapporto di
lavoro sono rilevate per competenza per 'ammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.
Le passivita relative ai benefici a medio/lungo termine garantiti ai dipendenti, erogati in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro attraverso programmi a benefici definiti,
rappresentati principalmente dal Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato delle imprese italiane
maturato finc alia data del 31 dicembre 2006 {0, ove applicabile, fino alla successiva data di adesione al
fondo di previdenza complementare), sono iscritte nell'esercizio di maturazione del diritto, al netto delle
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eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipazioni corrisposte e sono rilevate per competenza

coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per |'ottenimento dei benefici. | calcoli delle passivita
associat;a ;t.;ali piani a benefici stabiliti sono basati su stime effettuate da consulenti attuariali, mediante il
criterio “Projected Unit Credit (PUC)", come previsto dai paragrafi 67-89 dellc 1AS 19, |1l modello attuariale
di riferimento per la valutazione del TFR poggia su diverse ipotesi, sia di tipo demografico (Tabelle INPS di
inabilita, Tabelle di decesso, frequenze annue di turnover e anticipazioni erogate), sia di tipo economico
(tasso annuo di attualizzazione, di inflazione e di incremento TFR)

Fondi per rischi ed oneri

| Fondi per rischi ed oneri sona rilevati quando: (i) si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o
implicita) nei confronti di terzi che derivi dai un evento passato, (i} sia probabile un esborso di risorse per
soddisfare lobbligazione e (iii) possa essere effettuata una stima attendibile dell'ammontare
dell'obbligazione. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima
del'ammontare che I'entitd pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data
di chiusura dell'esercizio. Se leffetto deil'attualizzazione & significativo, gli accantonamenti sono
determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi a un tasso di sconto che rifletta la valutazione
corrente di mercato def costo del denaro. Quando é effettuata |'attualizzazione, Iincremento
dell'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo e rilevato come onere finanziario.

Fondo area tecnica
Il Fondo area tecnica & iscritto a fronte dell'obbligazione del lessee di sostenere i costi delle manutenzioni da
effettuare periodicamente dopo un certo numero di anni o ore di servizio, maturati in pid esercizi sugli
aeromobili detenuti in base ad un contratto di locazione finanziana od operativa. Quando le Societa, infatti, in
forza di un contratto di locazione scno obbligate ad effettuare una serie di interventi manutentivi lungo la durata
del contratto (“heavy maintenance”), contaisilmente devono evidenziare tale obbligazione mediante l'iscrizione
di un appesito fondo. Gli stanziamenti a tale fondo hanno l'obiettivo di ripartire, secondo il principio della
competenza fra i vari esercizi, il costo di manutenzione che si riferisce ad un'usura del bene verificatasi negli
esercizi precedenti a quello in cui la manutenzione viene eseguita. La stima del costo della manutenzione
viene effettuata sulla base di (i) una tariffa unitaria e (i) del numero di ore di volo o di cicli necessari per
conseguire specifici eventi manutentivi relativi alle componenti (a) cellula, {b) motori, (c) apu (auxiliary power
unit} e {(d) carrelli.

\
Nel definire il numero di ore volo o di cicli necessan per effettuare un evento manutentive, si tiene conto di
quanto segue: (i) fa data prevista dell'evento; (ii) i costi previsti sulla base dei contratti manutentivi in essere;
(ii) le condizioni manutentive della componente al momente dell'evento; (iv) il probabile utilizzo del bene in
termini di ore di volo o cicli fino alla data dell'evento. Ad aogni data di bilancio la stima di quanto accantonato
come fondo viene rivista ed aggiornata qualora i presupposti su cui era stata costruita fossero variati.
Gli accantonamenti e gli assorbimenti a tale fondo sono contabilizzati secondo il principio della prevalenza
della sostanza sulla forma tra i costi per servizi da manutenzioni.
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Le attivita disponibili per la vendita e attivita classificate come detenute per la vendita e passivita direttamente
associate alle attivita classificate come detenute per la vendita il cui valore contabile sara recuperato
principalmente attraverso la vendita anziché attraverso ['utilizzo continuativo, sono presentate separatamente
dalle altre attivita e passivita della situazione patrimoniale-finanziaria.

Immediatamente prima di essere classificate come destinate alla vendita, esse sono rilevate in base allo
specifico IFRS di riferimento applicabile a ciascuna attivita e passivita e successivamente iscritte al minore tra
il valore contabile e il presunto fair value, al netto dei relativi costi di vendita. Eventuali perdite sono rilevate
immediatamente nel conto economico.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi
La Societa valuta i ricavi al corrispettivo ricevuto o spettante e sono registrati nel conto economico applicando
il modello previsto dall'lFRS 15, costituito da cingue fasi, ovvero individuazione del contratta con il cliente,
individuazione delle obbligazioni di fare;, determinazione del prezzo dell'cperazione, ripartizione del prezzo
dell'operazione e rilevazione dei ricavi.
La saocieta rileva i ricavi provenienti da contratti con clienti rientranti nel'ambito di applicazione dellIFRS 15,
in modo da rappresentare fedelmente il trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare
che riflette il corrispettivo a cui la societa si aspetta di avere diritto in cambio dei beni e dei servizi forniti.
La societa applica questo principio cardine utilizzando un modello costituito da 5 fasi (step):

1. individuazione del contratto con il cliente (step 1)
La societa applica I'lFRS 15 ai contratti con clienti ricompresi nell'ambito di applicazione del principio quando
il contratta crea diritti e obbligazioni esigibili e soddisfa tutti | seguenti criteri:

- le parti hanno approvato il contratio e si sono impegnate ad adempiere le rispettive obbligazioni;

- i diritti a beni o servizi e le condizioni di pagamento sano identificabili;

~ il contrattc ha sostanza commerciale;

- & probabile che la societa riceva il corrispettivo a cui prevede di avere diritto.
Se tali criteri non sono soddisfatti, eventuali corrispettivi ricevuti dai clienti vanno rilevati come anticipi

2. individuazione delle obbligazioni di fare (step 2)
La societa identifica tutti i beni o servizi promessi nel contratto, distinguendoli in obbligazioni di fare da
contabilizzare distintamente se essi sono per loro natura tali da poter essere distinti @ se sono distinti

| nell'ambito del contratto.

Come eccezione, la societd contabilizza come unica obbligazione di fare una serie di beni o servizi distinti che
sono sostanzialmente uguali e che presentanc le stesse modalita di trasferimento al cliente nel corso del
tempo. Nel valutare I'esistenza e la natura delle obbligazioni di fare, la societa considera tutti gli elementi del
contratto menzionati nello step 1.
3. determinazione del prezzo dell operazione (step 3)

|l prezzo delloperazione rappresenta I'importa del cormspettivo a cui si ritiene di avere diritto in cambio del
trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi, esclusi gli importi riscossi per conto terzi (ad esempio,
| alcune imposte sulle vendite e l'impostzi sul valore aggiunto).
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4. Nell'ambito delle vendite effettuate, la societd ha il diritto a percepire un corrispettivo pagato dai cliente,

il corrispettivo in-parola corrisponde al valore che hanno per il cliente le prestazioni completate fino alla data
considerata. Pertanto, ricorrono le condizioni ammesse dalllIFRS 15 per adottare I'espediente pratico che
permette di rilevare i ricavi per limporto che la societa ha il diritto di fatturare.
Inoltre, all'inizio del contratto la societa ripartisce il prezzo dell'operazione fra le diverse obbligazioni di fare
individuate, per riflettere l'importo del corrispettivo a cui si aspetta di avere diritto in cambio del trasferimenta
dei beni o servizi promessi.
Quando i contratto include un'opzione per l'acquisto di beni o servizi aggiuntivi che rappresenta un diritta
significative (un diritio significativo esiste se: il cliente & in grade di ottenere 'opzione solo stipulandao il contratta
e lopzione fornisce al cliente la possibilita di ottenere i beni o servizi aggiuntivi a un prezzo inferiore rispetta
ai loro prezzi di vendita a sé stanti), la societa alloca il prezzo dell'operazione a tale obbligazione di fare {ossia,
l'opzione) e differisce i refativi ricavi al mornento in cui ha lucge il trasferimento di taii beni o servizi futuria la
scadenza deil'opzione.

5. rilevazione dei ricavi (slep 5)
La societa rileva i ricavi quande {o man mano che) ciascuna obbligazione di fare & soddisfatta con il
trasferimento del bene o servizic promesso al cliente, ovvero quando il cliente ne acquisisce il controllo (ossia,
la capaciia di decidere dell'uso dei beni ¢ servizi e di trarne sostanzialmente tutti i benefici rimanenti o di

impedire ad altri di fare altrettanto)

Le vendite per biglietteria aerea sono inizialmente iscritte come una passivita contrattuale in ossequio al
principio IFRS15.

| ricavi derivanti dai contratti con clienti per servizi di frasporto aerea sono rilevati a conto economico nei
momento in cui avviene il trasporte di pasiseggeri o merci. Se la Societa prevede di poter beneficiare di un
importo per diritti non esercitati afferenti ad una passivita derivante da contratto, la stessa rileva come ricavo
limporto atteso per diritti non esercitati, tenenda conto di termini e condizioni dei bigiieth, della

regolamentazione del settore del trasporto aereo e di analisi di tendenze storiche.
| costi sonc imputati nel conto ecanomico secondo il principio della competenza tempaorale.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddita sono iscritte sulla base di una stima degli oneri di imposta da assolvere, in conformita
alle disposizioni in vigore applicabili a cias:una impresa e tenendo conto delie esenzioni adottabili.

Le imposte differite e anticipate sono calcolate sulie differenze temporanee tra i valor patrimoniali iscritti in
bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, applicando I'aliquota fiscale in vigore nell’esercizio
nel quale le differenze temporanee si riverseranno o, diversamente, alla data di riferimento del bilancio.

Operazioni in valula estera
Le poste di bilancic sono valutate utilizzando la valuta dellambiente economico primario in cui opera l'entita

{“moneta funzionale”) cioe l'eura.
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Alla data di bilancio le atlivita e le passivita in valuta estera sono convertite ai cambi corrénti a tale data e le
differenze di cambio emergenti dalla regolazione delle poste monetarie e dalla riesposizioné delie stesse ai

cambi correnti alla fine del periodo sonc imputate al conto economico del periodo.

Informativa sui settori di attivita

La societa opera in un unico settore, cuello aviation. In relazione a cio, I'attivita della societa & oggetto di
rendicontazione e analisi da parte del management in modo unitario. Di conseguenza, con riferimento a quanto
previsto dallIFRS 8, non viene fornita alcuna informativa di segmentazione (patrimoniale e/o economica) dei
settori di attivita, non risultando applicabile.

Principi di futura emanazione

Di seguito 'elenco dei principi, modifiche ai principi e interpretazioni la cui data di efficacia per la societa &

successiva al 31 dicembre 2022:

> “Amendments to IAS 1 - Classification of Liabilities as Current or Non-current”, emesso a gennaic 2020.
Le modifiche interessano le previsioni delio IAS 1 relativamente alla presentazione delle passivita. Piu
nel dettaglio, le modifiche chiariscono:

- icriteri per classificare una passivitd come corrente o non corrente, specificando cosa si intende per
diritto di una societa a differire il regolamento e che tale diritto deve esistere alla fine dell'esercizio;

- che la classificazione non & influenzata dalle intenzioni o aspettative del management su quandc
una societa esercitera il suo diritto di differire il regolamento di una passivita;

- che esiste un diritto di differire solo se la societa soddisfa le condizioni specificate nel contratto di
prestito alla fine dell'esercizio, anche se il creditore non verifica la conformita fino a una data
successiva; e

- che il regolamento si riferisce al trasferimento alla controparte di liquidita, strumenti rappresentativi
di capitale, altri beni o servizi.

Le modifiche saranno applicabili, previa omologazione, a partire dagli esercizi che hanno inizio il 1°
gennaio 2024. E consentita un'applicazione anticipata.
> “Annual improvements to IFRS Standards 2018-2020", emesso a maggio 2020. |l documento apporta
principalmente medifiche ai seguenti principi:
¥ “IFRS 1 Prima Adoziane degli International Financial Reporting Standards”; la modifica semplifica
I'applicazicne delllFRS 1 per una societd partecipata (controllata, collegata e joint venture) che
diventa neo-utilizzatrice degli IFRSs dopo la sua controllante/partecipante. In particclare, se la
societa partecipata adotta gli IFRSs dopo la sua controllante/partecipante e applica I'FRS 1.D18 (a),
allora tale societa partecipata pud scegliere di misurare le differenze cumulative di conversione per
tutte le gestioni estere agli importi inclusi nel bilancic consolidato della controllante/partecipante,
basato sulla data di transizione di quest'ultima agli IFRSs.
¥ “IFRS 9 Strumenti Finanziari™; con riferimento alle commissioni incluse nel test del "10 per cento’ per
la derecognition delle passivita finanziarie, la modifica chiarisce quali sono le commissioni che una
societa include nel valutare se i termini di una passivita finanziaria (nuova o modificata) siano
sostanzialmente diversi dai termini della passivitd finanziaria originaria. Nel determinare tali
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commissioni pagate al netto delle commissioni ricevute, il debitore include soltanto le commissioni

. '__'\T:paggte o ricevute tra il debitore & il creditore, comprese le commissicni pagate o ricevute dal debitore
o dal creditore per conto deli’alira parte.
¥ “IFRS 16 Leasing”; I'Intemational Accounting Standards Board ha modificato 'Esempie illustrative
13 che accompagna I''FRS 16 l_easing. In particolare, la modifica elimina la probabile confusione
nell'applicazione dell'lFRS 16 per il modo in cui 'Esempio illustrative 13 aveva illustrato i requisiti per
gli incentivi al leasing. In effetti, I'esempio includeva un rimborse per migliorie su beni di terzi senza
fomnire una spiegazione sul fatlo che il imborso soddisfacesse la definiziene di incentive al leasing.
La madifica rimuove dall'esempio lllustrazione del rimborso relativa a migliorie su beni di terzi;
> “Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2 - Disclosure of Accounfing Policies’, emesso a
febbraio 2021. Le modifiche hanno lo scopo di supportare Je societa nel decidere quali principi contabili
illustrare in bilancio. Le modifiche allo IAS 1 richiedono alle societa di fornire informazioni sui principi
contabili rilevanti, piuttosto che su quelli significativi. Una guida su come applicare il concetto di materialita
all'informativa sui principi contabiii & fornita dalle modifiche all'lFRS Practice Statement 2. Le modifiche
saranno applicabili, previa omclogazione, a partire dagli esercizi che hanno inizio if 1° gennaio 2023 o
successivamente. £ consentita un'applicazione anticipata.
> "Amendments to IAS 8 - Definition of Accounting Estimates”, emesso a febbraic 2021. Le modifiche hanno
la scopo di supportare le societa nel distinguere tra cambiamenti nei principi contabili e cambiamenti nelle
stime contabili; la definizione di cambiamenti nelle stime contabili & sostituita con una definizione di stime
contabili come “importi monetari che in bilancio sono soggetti ad incertezza nella misurazione™. Le
modifiche saranno applicabili, previa omologazione, a partire dagli esercizi che hanne inizio il 1° gennaio
2023 o successivaments. E consentita un'applicazione anticipata.
> “Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabitities arising from a Single
Transaction”, emesso a maggio 2021. Le modifiche richiedono alle societa di rilevare fiscalita differita
sulle transazioni che, alla rilevazione iniziale, danno crigine a differenze temporanee imponibili e
deducibili di uguale ammentare. Le modifiche saranno applicabili, previa omalogazione, a partire dagli
esercizi che hanno inizio il 1° gennaie 2023 o successivamente. E consentita un‘applicazione anticipata.
> ‘“Amendments to IFRS 10 and IAS 28 — Sale or Contribution of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venlure”, emesso a settembre 2014. Le modifiche chiariscono il trattamento contabile
di vendite o conferimenti di attivita tra un investitore e le sue collegate o joint ventures. Le medifiche
confermano che il trattamento contabile varia a seconda che le attivita vendute o conferite a una societa
collegata o joint venture costituiscano un “business” (come definito dall'lFRS 3). Lo IASB ha rinviato
indefinitamente la data di prima applicazione delie modifiche in oggetio.
> ‘IFRS 17 ~ Insurance Contracls”, emesso a maggie 2017. 11 principio sara applicabile & pariire dagli
esercizi che hanno inizio il 1° gennain 2023 o successivamente. E consentita un'applicazione anticipata.
Alla data di predisposizione del presente bilancio d'esercizio, la societa sta valutando 1 potenziali effetti

derivanti dalla futura applicazione delle nuove disposizioni sopra descrite.

A sequitc della pandemia per if Covid — 19, il Board ha posticipate di un anne la data di entrata in vigore delle
modifiche agli esercizi annuali che iniziano dal 1° gennaio 2024

> Lease Liability in a Sale and Leaseback emesso a settembre 2022
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Il paragrafo 100{a) delllFRS 16 richiede a un seller-lessee di valutare il right of use derivante da

un'operazione di Sale and Leaseback in proporzione al valore contabile precedente del.bene che si
riferisce al diritto d'uso trattenuto dal seller-lessee. Tuttavia, I'IFRS 16 non affrontava il tema della
misurazione della liability sorta a seguito di un'operazione di questo tipo. Con guesta emendamento, lo
IASE ha deciso di modificare il principio e specificare tali requisiti. L'emendamento prevede che un selier-
lessee rileva una leasing liability &2 seguito di un'operazione di Sale and Leaseback, alla data di vendita,
anche se futti i canoni di locazione: sono variabili e non dipendono da un indice o un tasso.
Nella valutazione successiva, il seller-lessee, determina i “canoni per leasing” o i “canoni per leasing
rivisti” in modo tale che questi non generino alcun utile {o perdita) attribuibile al Right of Use iscritto a
seguito dell'operazione Sale and |.easeback (paragrafi da 35 a 46).
L'applicazione di questi principi non preclude al seller-lessee di rilevare a conto economice un utile o una
perdita derivante da una risoluzione parziale o totale di un leasing come previsto dal paragrafo 46(a)
dell'lFRS 16.
L'emendamento si applica in modo retroattivo per gli esercizi che partono dal 17 gennaio 2024 ed &
consentita I'applicazione anticipata.

> “Non - current Liabilities with Covenants” emesso a ottobre 2022.
La madifica migliora I'informativa che un'entita deve fornire guando il diritto a differire il regolamento di
una passivita per almenc 12 mesi, & subordinato al rispetto dei covenants. Nello specifico, il Board
chiarisce che se il diritta a differire il regolamento di una passivita & subordinato al rispetto dei covenants,
I'entita ha il diritto di differire il pagamento della passivita anche se non rispetta tali covenants alla data di
reporting.
Le modifiche saranno applicabili dal 1% gennaio 2024 e dovra essere applicato retroattivamente, in

conformita allo IAS 8. E consentita un‘applicazione anticipata
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3. Continuita aziendale

Aj fini della redazione della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022 gfi Amministratori hanno
verificato il requisito della continuita aziendale, cosi come previsto dalle norme di legge e dai principi contabili
di riferimento. Meli’ambitc di tale analisi sono state valutate le incertezze e | rischi relativi, tra cui i rischi di
liquidita e finanziari, avendo riguardo all'crizzonte temporale di almeno 12 mesi successivi dalla data di

riferimente della Relazione stessa e del bilancio d'esercizio

In tale contesto, la direzione ha dunque redatto un piano prospettico di liquidita al fine di valutare 'adeguatezza
de! presupposto della continuitd aziendale: per aimeno 12 mesi dalla data di riferimento del presente bilancic
annuale al 31 dicembre 2022. || piano & basato su una stima dei flussi previsti per il periodo come risultanti
dal piano industriale 2023-2027 approvato dalla Societa. Come gia rappresentato, il nuove piano industriale
recepisce la visione dell'azienda oggetto di condivisione da parte dell'azionista e del pariner indusiriale
individuato e include pertanto leffetic degli aumenti di capitale previsti in seguito al perfezionamento

dell'accordo con la controparte.

A tal riguardo, si segnala che a partire dalla firma della lettera di intenti non vincolante datata 27 gennaio 2023,
le parti hanno interloquito per il tramite del processo di dala room al fine di addivenire alla condivisione della
visione industriale della Societa e che I'Azionista di ITA non ha comunicato eventi tali da presupporre che
l'accorde non possa essere chiuso entro i termini dei 80 giorni lavorativi, previsti dalla lettera di intenti su
richiamata. Gli Amministratori, pertanto, ritengono che alla data di approvazione del presente bilancio
d'esercizio non sussistano elementi di criticita sulla finalizzazione dell'intesa e dei conseguenti aumenti di
capitale previsti.

Tuttavia, dal momento che alla data di redazione del presente bilancio 'operazione non si & ancora conclusa
e non esistono accordi vincolanti, gli amministratori hanno valutato gli effetti della potenziale mancata
conclusione dell'accordo, ritenendo che la stessa potrebbe rappresentare un'incertezza significativa sulla
capacita della Societa di raggiungere gli obisttivi riportati nel piano stesso e, conseguentemente, dubbi
significativi sulla continuita aziendale.

Con riferimento all'incertezza sopra richiarmata, gli amministratori hanne individuato gli elementi di mitigazione
di seguitc descritti:

- Anche laddove non si concludesse |'accordo, gli amministratori ritengono che la societa sarebbe
comungue in grado di perseguire obiettivi di crescita che le permetterebbero di operare nel prossime
futuro come un'entité in funzionamento e di raggiungere comungue gli obiettivi del pianc industriale
approvato. A supporte di tale valutazione, la societa ha predisposto una sensitivity afferente il sopra
mengzicnato piano di liquidita di almeno 12 mesi derivato dal piano industriale, che fattorizza la visione
sullazienda oggetto di condivisione: da parte dell'azionista e del partner industriale, nell'ipotesi che la
Societd rimanga “stand alone” e nell'eventualita della mancata conclusione dell'accordo con la
controparte. Gli Amministrateri ritengono infatti che, pur in assenza del previsto aumento di capitale da

parte del partner industriale, la Socizta sarebbe comungue in grado di perseguire gli obiettivi nel periodo
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rilevante ai fini della continuita aziendale, date le sinergie marginali attese dalla ﬁnalizniiqne_h:ﬂella
partnership industriale nel suddetto periodo. i piano prospettico di liquidita che ne denva_mdude le

seguenti assunzioni:

o l'attuazione di operazioni di rafforzamento patrimoniale e finanziario tra cui (i) aumento di
capitale sociale da parte del socio unico per un importo pan a 250 milioni entro il seconde
semestre del 2023 (i) ottenimento di finanziamenti bancari per complessivi 330 milioni di euro
nei prossimi 18 mesi, per la copertura degli investimenti previsti nella flotta e che saranno
garantiti in parte dalla stessa;

© la capacita della Societa di mantenere livelli di redditivitd adeguati ed in linea con il piano
prospettico di fiquiditad “stand alone” anche grazie alla capacita della Societa di attivare
politiche commerciali e operative adeguate.

Con riferimento agli aumenti di capitale, gli Amministrator ritengono che l'azionista unico
procedera ad effetiuare gli apporti di capitale sociale previsti, quando necessari, in
considerazione degli impegni assunti nella Societa da parte del Governo italiano, peraltro
sottoposti all'autorizzazione della Commissione Europea nell’'ambitc della procedura seguita ai
sensi dell'articolo 108 del Trattato sul Funzionamento dell'Unione Europea (TFUE).

Con riferimento ai finanziamenti necessari per ['effettuazione degli investimenti su flotta di
proprieta previsti a partire dal secondo semestre 2023, essendo la relativa erogazione garantita
dagli aeromebili cui tali investimenti si riferiscono, in linea con quanto di solito avviene nel settore
di riferimento, gli Amministratori ritengono che lale operazione possa ragionevolmente finalizzarsi
nei termini ipotizzati.

Con riferimento alla capacita della Societa di mantenere livelli di redditivita adeguati ed in linea
con il piano prospettico dii liquidita “stand alone”, anche grazie alla capacita della Societa di
attivare politiche commerciali e operative adeguate, gli Amministratori ritengono ragionevale il
perseguimento di tale obiettivo, anche a seguito delle azioni gia poste in essere nel corso
dell'esercizio 2022 e dei primi mesi del 2023, che hanno consentito di contenere, sia pur
parzialmente, gli effetti negativi dell'aumento dei costi del carburante e dell'apprezzamento del
dollaro rispetto all'eurc.

In conclusione, pur in presenza di una incertezza significativa nel raggiungimento degli obiettivi previsti nel
piano di liquidita 1.1.2023-30.6.2024, che puo far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di
continuare ad operare come una entita in funzionamento, gli Amministratori hanno ritenuto appropriate I'utilizzo
del presupposto della continuitd aziendale per la redazione del bilancio annuale al 31.12.2022, in base
allesame e alla valutazione di tutte le informazioni attuaimente disponibili, nonché dei fattori di mitigazione
descritti in precedenza.

Si evidenzia come la valutazione sulfesistenza del presupposto della continuita aziendale comporta un
giudizio, in un dato momento, sul'esite futuro di eventi o circostanze che sono per loro natura incerti;

pertanto, tale determinazione, pur formulata sulla scorta di una attenta ponderazione di tutte le
95
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informazicni alfo stato disponibili, & susceftibile di essere rivista in funzione dell'evoluzione dei fatti ove non si

veriﬂchino'-gl'i"e:venti ad oggi ragionevolmente prevedibili ovvero emergano fatti o circostanze con loro
incompatibili, oggi non noti o comungue non valutabili nella loro portata. La Societd provvedera a svolgere un
costante monitoraggio sull'evoluzione dei fatiori presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se

ne verificassero i presuppasti, le pill oppartune determinazioni correttive.
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Di seguito vengone analizzati i valori patrimoniali del bilancio di Italia Trasporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre
2022 posti a raffronto con quelli al 31 dicembre 2021.

ATTIVITA NON CORRENTI
Le attivita non correnti, pari nel complesso a €mgl 1.585.758, sono composte come segue:

Attivita materiali
Le attivita materiali, costituite dai motori di scorta, dagli APU e dal materiale di rotazione, dalle altre attivita
materiali, dagli anticipi e dalle attivita in corso di lavorazione sono risultate nel complesso pari a €mgl
228.751. In dettaglio:

ATTIVITA' MATERIALI 31122022 31122021 Variazioni

Flotta

Motori, APU e materiale di scorta = 28234 26783 2 2441

Revisioni compenent flotia di teci 7434 345 7.089
Totale Flotta 36.668 27138 9.530
Altre attivitd materiali -

Terreni & fabbricati = 587 587

Impianti, Complessi elettranici, mobili e amedi 5.825 6913 (1.088)

Anlicipi e lavori in corso per fiotita 184.032 77734 106.298

Lavori in corso per altre attivitia B 1.627 629 e _59_8
Totale Altre attivita materiali 192.082 B5.276 106.806
TOTALE 228.751 112415 116.336

4.1 La Flotta, pari a €/mgl 36.669 include gli APU, i motori e il materiale di scorta in proprieta per un valore
di €/mgl 29.234 e gli interventi manutentivi capitalizzati su componenti della flotta in locazione per €mg|
7.434. La voce ha presentato un incremento complessivo di €/mgl 9.530 rispetto ai valori al 31

dicembre 2021, cosi composto:

v

v
v
v

<

acquisti di materiale di rotazione per €mgl 8.907;
revisioni effettuate su APU di proprieta per €/mgl 1.480;

revisioni e interventi manutentivi su aesromobili di terzi per €/mgl 955;

modifiche aumento valore: flotia di terzi (verniciature, Trim & Finish, standardizzazioni, etc) per

€/mgl 8.464;

riclassifiche peositive dai lavori in corso per €/mgl 140, (afferenti interventi la cui capitalizzazione

& riferita all'esercizio precedente e terminati nell'esercizio 2022).

svalutazione complessiva pari a €/mgl 2.992, a seguito di effettuazione di test di impairment

alla data del 31 dicembre 2022 {IAS 36).

Quanto precede ha inoltre trovato parziale compensazione negli ammortamenti del periodo (Emgl
7.424),
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4.2 Le Altre attivita materiali, per un totale di €/mgl 192.082, sono cosi composte:

. miglj_oﬂg'e manutenzioni capitalizzate nel corso del periodo in analisi sulla palazzina sede operativa
délla Societa, sita a Fiumicino (RM), che sono risultate pari a €mgl 597 con in incremento di pari|
importo, tale voce ha accolto la variazione negativa pari a €mgl 49 riferita alla svalutazione a
seguito di test di impairment secondo le previsioni riportate all'interno del principipo contabile
internazionale 1AS 36,

= impianti generici o specifici dell'attivita di volo, attrezzature, complessi ed attrezzature elettroniche
e mobili e arredi per un valore totale di €/mgl 5.825. La voce mostra una riduzione di €mgl 1.088
rispetto all'esercizio 2021 correlato ai seguenti fenomeni:
v" ammortamenti di periodo: €/mgl 1.569;
v decremente per €/mgl 1.067 riferito alla cancellazione di alcuni asset IT non ancora ricevuti
da Alitalia Societa Aerea ltaliana SpA in Amministrazione Straordinaria e previsti dal contratio
di acquisto del 15 ottobre 2021 {per tale valore risulta, al 31.12.2022, iscritto un credito nei
confronti della controparte);
¥ riduzione per €mgl 283 riferito ad alcune apparecchiature di scalo non piu utilizzabili e
svalutate per pari importo;
¥ svalutazione pari a €mgl 475 a seguito di effetuazione del test di impairment secondo i
dettami del principio contabile internazionale 1AS36;
¥ investimenti nell'esercizio pari nel complesso a euro/mgl 2.306 (comprensivi di importi
provenienti dai lavori in corso);
= anticipi e lavori in corso per la flotta, per un totale di €/mgl 184.032, riferiti principalmente agli anticipi
pagati per gli investimenti futuri su acquisto flotta (€/mgl 179.084), nanché a lavori manutentivi su
flotta in corso di realizzazione al 211 dicembre 2022 (€/mgl 4.948). La voce si & incrementata di €mgl
106.298 rispetto al 31 dicembre 2021 a seguito degli anticipi versati nel corso dell'anno,
principalmente per aeromobili Airbus A330-900 (€/mgl 68.558), per aeromobili Airbus 220-100
(€/mgl 31.377) e per le manutenzioni e le migliorie su flotta di terzi, ancora in corso di esecuzione
(E/mgl 4.808), nonché per quanto riferibile agli importi versati in ordine agli interventi di
standardizzazione e customizzzione dei nuovi aeromobili (E/mgl 1.555);
» aliri lavori in corso di realizzazione per €mgl 1.627, riferiti ad anticipi a fornitori per attivita in corso
di finalizzazione al 31 dicembre 2022.

L'analisi dei contenuti & riassunta nella tabella che segue, che evidenzia altresi le movimentazioni

avvenute nel periodo:

98




Camera dei Deputati — 174 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

DocuSign Envelope ID: B4D449C0-2527-4B9A-9933-AB787317TEE4D 70

At

= Folad  Wamdanive  TOTALE  Ale gl o s s
Attivith matariali propeist su Flotts ROTTA i incorsoper unehpro“r l‘l‘l* TOTALE
tarzl oy
Valore netto contabile al 31 dicembre 2021 26.793 345 27.138 6.913 T7.734 629 85270 112415
Gosto al 1* gennsio 2022 28118 345 28.464 7308 7T _ &n B5.009 114133
Invas bmanti del periodo 10387 3420 19,807 245 108438 _Agz7 {0z 130328
_Rivalutesicni (Switanoni) 0___ ja08) __{#05) (408)
Decrement 2 @ {1.067) a a_ __ {1087 1.070
Ridassifiche 0 140 140 1 _(@m) (e} 0
Casta al 31 dicembre 2022 38.603 2,306 48.409 597 184.032 1527 194577 242986
A al1* gennak 1328 10) (1.328) (333} [ 0 (383) NI
Ammartameni dal periodo (5.558) {1.B68) (TAZ4)_ (1701} e {1.701} (9.125)
(Rivellitazion) $walutazioni —— a 123 . %23 123
Detremasnt @ ] a 0
Riclassifiche [} 1]
r

Impaiment lezes {2385) o7 (2982] 1524} 0 o (628} (3.518)

3 ial 31 2022 {3.2c9) 2471} (11.740) {2436} (] (] {2495} {14.236)
Vaiore petto contabile al 31 dicembre 2022 29.234 TAM 36.669 6423 184.032 1.627 192.082 228.751
Variazioos natts 2497 7.088 9.530 {491) 108.298 938 108.208 116338

4.3 | Diritti d’uso
| | Diritti d'uso, pari a complessivi €mgl 877.069, rappresentano:
| = per€/mgl 869.858 i contratti di leasing di n.60 aeromobili di varie tipologie e n. 5 motori, in quanto ricadenti
nell'ambito di applicazione del principio contabile IAS/IFRS16;
» per €mgl 7.211 i contratti di locazione degli uffici Cargo, di alcuni locali presso aeroporti italiani ed esteri

e delle auto aziendali;
In maggior dettaglio:
DIRITTI D'USO 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni
Fotta:
Diritti d'usa aeromobili 841.032 394,595 446.437
Diritti d'usc motori di scorta 2;.8;6 7.562 21264
Totale diritto d'uso flotta BG9.858 -;DE_J.B?‘ 467.701
Altre attivitd materiaii | i i :
Diritti d'usc per locazione uffici ; 6.583 2801 3783
Diritti d'uso per autovetiure 773277 627
Totale diritto d'uso altre attivitd materiali 7 7.511 2801 4410
Totale 877.089 404.958 472111

La voce ha registrato un incremento totale netto di € 472.111 dovuto:

* anuovi aeromobili in leasing per complessivi €/mgl 446.437, per l'entrata in flotta di n. 6 velivoli A350-
900 (+€/mgl 533.290), di n. 4 A220-300 (+&/mgl 121.571), di n. 1 A320 (+€/mgl 4.815) e per
l'estensione del termine di scadenza di un contratto di leasing per n.1 A330 (+€/mgl 1.543);
compensati dagli effetti della risoluzione anticipata di n. 2 contratti per aeromobili A320 (-€/mgl
20.412), dalle modifiche ai canoni di contratti di leasing esistenti (-€/mgl 19.243), dalle quote di
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i Ta?_nmortamemc dell'esercizio (-€/mgl 106.509), nonché dalia svalutazione a seguito di test di

. impairment (-€/mgl 68.618}.
\\ad'_un nuovo motore in leasing pexr un importo di €/mgl 21.264 (leasing di un motore di scorta Roll
Royce Trent WB84 per A350-900), riferito all'iscrizione del contratta (+&mgl 28.011), alle quote di
ammortamento di competenza, (-€/mgl 4.395), nonché alla svaiutazione a seguito di test di
impaiment (-€/mgl 2.352);

impaiment (-€/mgl 537);

alle locazioni di spazi aeroportuali in Italia e all'estero per un totale di €mgl 3.783 per liscrizione di
nuovi contratti di locazione (+&/mgt 6.393}, per le modifiche ai contrath esistenti (-€/mg 226), per le
quote di ammortamento del periodo (-€/mgl 1.847), nonché per la svalutazione a seguito di test di

alle auto aziendali per €/mgl 627, per liscrizione dei contratti di leasing (+€/mgl 949), compensato
dalle quote di ammortamento del periodo {-€/mgl 271) e dalla svalutazione da test di impaiment (-

€/mgl 51).

Nella seguente tabella sono evidenziate le movimentazioni della voce avvenute nell'esercizio:

Fottain  Altre attivitin
DIRITTI D'USO locazione locazione TOTALE
_fmanziaria finanzaria
_ Valore netto contabile al 31 dicembre 2021 402157 2.801 404.958
Coste al 1 gennaio 2022 415453 2.920 418.372
~Imvestimenti del periodo = ———— " ROEIOT 7342 888572
_Decrementl dal periodo (41.652) (226) _(41.678)
_ Costoal 31 dicembre 2022 — 1.063.031 10.035  1.073.066
Ammortal fati al ¥ genniaio 2022 ~ {13.205) (119 (13414)
~ Ammartament iy {310.804) (2.118) (113.022)
Decrement: del fondo ) 3 1886 - 1886
Impairment tast = _ (70s88) = W (588) - 91.5758)7
Ammomme;:tiiacciumularti al 31 dicembre 2022 (193.172) (2.825) _-;(_1_95._997)
_ Valore netto contablle ai 31 dicembre 2022 869.858 7.211 877.069
Verazione nefia 487707 4,410 472.111

Attivita Immateriali

4.4  Attivita immateriali
Le Attivita immateriali, pari a complessivi €/mgl 136.203, sono costituite dai diritti di brevetto industriale e di
utilizzazione delle opere dell'ingagno e dai marchi e licenze.

ATTIVITA' IMMATERIALL MAa22022 31122021 Variazioni
Brevetti e licenze software 43,875 73.338 (29.463)
Marchi a vita utile indefinita 83.211 80.000 {6.789)
Marchi a ita utile definita 1.936 2.355 419)
Immobilizzazioni in corso e acconli 7.181 o 7.181

Totale 136203 165.692 {25.439)
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In dettaglio:

| Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno, pari a €mgl 43.875, sono
riferibili essenzialmente all'acquisto di licenze e di software applicativi ed ai relativi costi di implementazioni.
Per tali diritti, 'ammortamento & calcolato a quote costanti in relazione alla stimata vita utile residua,
mediamente da 3 a § anni. || decremento, pari a €/mgl 29.483 rispetto al 31 dicembre 2021, & derivante
dalle quote di ammortamento di competenza dell'esercizio (-€/mgl 42.608, di cui €/mgi 24.870 derivanti
dal'ammortamento del sistema SABRE in dismissione a marzo 2023), nonché dalleffetto della
svalutazione di €mgl 3.580 a seguito di effettuazione di test di impairment secondo i dettami del principio
contabile internazione IAS 36, tutfo quanto precede parzialmente compensato dagli investimenti del
periodo relativi ad implementazioni di software {+&mgl 16.722). | progetti ancora in corso di esecuzione
alla data di riferimento sono risultati essere pari a €/mgl 7.181.

| Marchi a vita utile indefinita sono pari a €mgl 83.211 riferibile all'acquisizione dei marchi e dei domini
di Alitalia — Societa Aerea Italiana S.p.A. in A.S. (marchio Alitalia) avvenuta nel mese di ottobre 2021. Tale
posta, essendo stata valutata a vita utile indefinita, non & sottoposta al processo di ammortamento ma a
valutazione di eventuale perdita di valore in sede di impairment test, con i medesimi criteri descritti nel
paragrafo n.2 “Riduzione di valore delle attivita (Impairment Test)" della presente nota. A seguito della
procedura di impairment, la voce ha presentato al 31/12/2022 una svalutazione pari a €/mgl 6.789.

La voce Marchi a vita utile definita, pari a €mgl 1.936, rappresenta il valore del marchio “Flight Training
Centre”, sottoposto ad ammortamento in quote costanti in base alla residua possibilita di utilizzo
rappresentata, ad oggi, dalla data di scadenza della registrazione legale (circa 8 anni). 1l decremento di
€/mgl 419 rispetto al valore al 31 dicembre 2021 & relativo alle quote di ammortamento di competenza del
periodo (€/mgl 261), nonche alla svalutazione risultante dal test di impairment pari ad €/mgl 158.

Di seguito si riporta la movimentazione avvenuta nel periodo:

Diritti di brevetto Marchi avita Marchi avita Immobilizzazioni

HAREA i industriale utile definita  utile indefinita in corso .
Valore netto bile al 31 dicembre 2021 73.338 2.355 90.000 165.692
i del periodo 18722 7.181 23.904
Ammortament del periodo (42.808) (261) __ (42888)
Impaimmant Losses (3.580) {158) (5.789) 0 (10.527)
Valore netio ile al 31 dicermbre 2022 43.875 1.936 83.211 7.181 136.203
Varfazione netta (20.463) 419) (B.789) 7181 (20.489) |
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Le Altre attivitd non correnti

Al 31 dicembre 2022 le altre attivita non correnti, pari a €/mgl 343.735, sono rappresentate dalla seguente
tabella:

Altre attivita non correnti 31.12.2022 31122021 Variazioni
Pariecipazioni 645 0 645

. Craditi finanziari non ccrrén!T .
" Deposit cauzionali 75.326 36.369 38,957
Crediti finanziarn per maintenance reserve = 77‘?0878 93064 (15976}
Totale crediti inanziari non correnti 152.4?4 128.433 22.981
Derivali non correnti‘_can famﬁe -El-ﬁ%\lo 32235 [¢] 32.235
" Ativita per impaste anticipais 158442 42871 115571
.Tntala altre attivﬁ non correnti . 343.735 172.304 171431

4.5 Le partecipazioni hanno registrato un vaiore complessivo pari a €/mgl 645 riferibile alla partecipazicne

nella neccostituita Societa controllata Volare Loyalty S_p.A. {controliata al 100%).

4.6 | crediti finanziari non correnti, pari 2 €/mgl 152.414 hanno presentato un incremento netto di €mal
22.981 rispetto ai valori al 31 dicembre 2021, riferibile a nuovi depositi cauzionali versati per i contratti
di leasing di aeromobili (E/mgl 38.957) ed alla variazicne in diminuzione delle quote non correnti dei
crediti per maintenance reserve versati alle societa di leasing di aeromobili (-€/mgl 15.9786). Per i crediti
per maintenance reserve la Societa non applica il calcolo della perdita attesa (ECL), in quanto le future
perdite eventualmente rilevate potranno essere bilanciate dal relativo assorbimento del fondo area

tecnica, iscritto sui medesimi asset, laddove ['evento di manutenzione non venisse eseguito.

4.7 | Derivati non correnti con fair value attivo al 31 dicembre 2022 sone risuitati pari a €/mgl 32.235 e
sono riferiti a uno strumento di copertura correlato a un contratto di acquisto di aesromohili siglato dalla
Societa, in data 14 dicembre 2021 con controparte AIRBUS, che prevede una serie prefissata di
pagamenti nel periodo 2022-2025. Al 31 dicembre 2021 il fair value era negativo per €/mgl 3.612.

Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo 6.2. Informazioni integrative sugli Strumenti Finanziari
della presente nota

4.8 Le tabelle che seguona iliustrano la composiziene e la movimentazione delle imposte differite, attive

e passive, rispetto all'esercizio 2021, con separata indicazione dei componenti non transitati a Conto
Economico e registrati direttamente in Stato Patrimoniale
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IMPOSTE DIFFERITE
NNz IzeL -
valari In euro ATTIVE PASSIVE NETTD ATTIVE PASSIVE NETTO
Pertite fscali 99508674 29,508,674 28638903 26636903
ACE 2382582 2382 582 788.956 788,956
Fondi accanionamento 32278417 32278417 4892216 4892218
Component fnanzian 10.879.033 0179717 1699316 4209295 1712486 2485830
Impaimment iest 15.438.079 15438073
e 7.069.070 24358 7044712 5.459.108 208045 5.190.083
167.645.854 9204075 158441779 44026478 2022511 42.003.968
Stument finanzad hedge accounting 12278234 (12278234 867,080 867,080
Imposte differia rievate inpatrimonio natto 12278234 (12278.234) 67,080 667,000
Totale impaste differite 167.645.854 21482.310 145.153.545 44,893,559 2022511 42.871.048
i Situazii Variazioni Variazioni Situazione
N patrimonial patrimoniali  economiche  patrimoniale
(€/000) e finanziaria 2021-2022 2021-2022 e finanziaria
2022 2021
Compensi amministratori 344 -33 377
Riserva FV negativa da CF hedge su currancy swap 1} -867 a 867,
Interessi passivi non deducibili 3,742 3.408 335
Imposte non pagate 212 178 34‘
Contributi associativi non versati 18 18 o
TFRIAS 40 40 of
Accantonamenti rischi e oneri (IRES) 29.455 25.228 4.227|
Accantonamenti rischi e oneri (IRAP) 2.824 2.140 684
Perdite su cambi non realizzati 10.879 6.670 4.20#
Svalutazione impairment (IRES) 13.451 13.451
Svalutazione impairment (IRAP) 1.987 1.987
Marchio a vita utile indefinita (IRES) 179 179
Marchio a vita utile indefinita (IRAP) 29 29 o
Manutenzione non deducibile 2.504 -2.231 4.735
ACE/Super ACE 2.383 1.594 789}
Perdita fiscale 99,599 70.962 28.637|
Totale 167.646 -867 123.619 44.894
Imposte differite Hydaroy Vi ml Vartazion! Situazione
P I oniali i patr
(€/000) e finanziaria 2021-2022 2021-2022 ¢ finanziaria
2022 2021
Ammortamento Marchio (IRES) [} 250 -2504
Ammortamento Marchio (IRAP) 0 41 -41
| Riserva FV positiva da CF hedge -12.278 -12.278 0)
Utili su cambi non realizzati -6.104 -4.534 -1.570)
Interessi attivi di mora -18 V] -IBJ
Partecipazioni -6 -6
Componenti positivi da FV non realizzati -3.076 -2.932 -144)
Totale .21.482 -12.278 -7.182 -2.023|
Imposte differite nette 146.164 11411 116.438 a2.871]
Totale imposte differite nette da C/E 116.438]
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In funzione delplane aziendale che ne prevede la ragionevole recuperabilita, nel periodo di riferimento la

societa ha iscritfo imposte differite {attive e passive) sui componenti positivi e negativi che si riverseranno
negli anni successivi, oltreché sulla perdita fiscale.

ATTIVITA CORRENTI
Le Attivita Correnti, al 31 dicembre 2022 jpari a €/mgl 850.492, hanno presentato una variazione in aumento
di €/mgl. 258.191 rispetto al periodo precedente. in maggior dettaglio:

49 Le Rimanenze, pari a €mgl 10.551, hanno evidenziato un incremento netto di €mgl 6.861,

rappresentato nella seguente tabella: |

Rimanenze 31422022 31122021  Variazioni
Materiali tecnici 7.888 7.888
Senviz & gener di bordo 2272 3.201 {629)
Vestiario 205 417 (122)
Altri materiali 95 72 24

Totale 10.551 3.689 6.861

Tale aumento & comelato all'aumento delle scorte tecniche flotta (+€/mgl 7.888) e del materiale di
economate (+€/mgl 24), parzialmente compensati dalla riduzione delle scorte di materiali per servizi df
bordo {(~€/mgl 929) e di vestiario (-€/mgl 122).

410 | Crediti commerciali, pari 2 €mgl 237.602, di cui €/magl 1.488 verso parti correlate, hanno registrato
un incremente di €/mgl 202.726, come esposto nella seguente tabella:

CREINTI COMMERCIALI 3Ma22022 31922021 Variazioni
Clientt per carte di credito 165.883 27 6560 138223
Pubpliche Amministrazioni 2404 320 2084

 Fonda svalutazione client e CEomy (1B 62
F_u;ﬁ.o |Fner;5§i d—i mu-xa su crécl?ﬂ-»'-er;;;aienﬁ o o ju ___{G-.EJ_ B ﬁETSi
Cnm-nagnie o navigaziane aere‘a- o 34108 e = 5.863_ —31.53?;

' Fcﬁﬁ;val;taziuﬁa cumingruie dl nzavi},taziune aerga = (i) i] {1}
Agerdl diviaggio ) e 8021 4391 31630
Fenﬂnl‘valﬁtaziune ageni di viaggio e (7033 —— EE\’B‘; reaéj

Totale 237.602 34.878 202.726

La variazione dei crediti ¢ essenzialmente riconducibile:

« allaumento dei crediti verso Clienti per €mgl 138.223, principalmente per maggiori vendite contro
carte di credito;

= allincremento dei crediti verso Compagnie di Navigazione Aerea per €/mgl 31.537, per maggior
compensazioni in corso con altri vettori nel sistema IATA Clearing House;

« alaumento dei crediti verso Agenti di Viaggio per vendite ancora da incassare al 31 dicembre sul
circuti IATA per €mgl 31.630, anche questo correlate al maggior volume di vendite;
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Sulla base delle previsioni del principio contabile IFRSS, a fronte dei crediti ritenuti inesigibili o di incerta
recuperabilita (o di quota parte degli stessi), si & proceduto ad appostare appositi fond rettificativi, il
cui ammontare complessivo al 31 dicembre 2022 & risultato pari a2 €/mgl 905,

4.11 Crediti vari e altre attivita correnti
Le altre attivita correnti sono pari a €mgl 92.238 e sono evidenziate nella tabella:

ALTRE ATTIVITA' CORRENTI M.12.2022 31.12.2021 Variazjoni

Al credis 37.166 13.897 23.468
Fondo svalutazione crediti vers o debitori diversi (19} o (19}
Fondo per interessi di mora verso debitor diversi (2) (76} ) 74
Crediti versa il personale ) 187 5 183
Anticip} a fomitor] 41817 18014 23.803
Ratel e Riscontl attiv 13ps0 13462 (372
Totale 92.238 45401 47437

La voce altri crediti  riferita a crediti rnaturati nei confronti dei clienti per prestazioni di servizi non attribuibili
in maniera diretta all'attivita di vettore aereo ed accoglie principalmente altri crediti per fatture emesse per
€/mgl 19.712, crediti per recuperi verso INPS per €/mgl 11.703, partite da regolare e IVA su paesi esteri
per €/mgl 2.747, nonché crediti per fatture da emettere per €mgl 3.003 ed ha presentato una variazione
in aumento rispetto al 31.12.2021 pari 2 €mgl 47.137. Tale incremento & principaimente riferibile ai
maggiori crediti per partnerships commerciali nonché ai crediti correlati al “Service Agreement” con Alitalia
SAlinAS.

Gli Anticipi a fornitori, pari a €mgl 41.817, sono in massima parte riferiti a prestazioni di handling e

manutentive.

| Ratei e Risconti attivi, pari a €/mgl 13.090, sono perlopil correlati a canoni di locazione (€/mgl 3.824), a
prestazioni professionali di software (€/mgl 1.992), a servizi automatizzati di prenotazioni (€/mgl 3.284),
ad attivitd di manutenzione hardware e software (€/mgl 1.371), a prestazioni assicurative (€/mgl 126),
nonché a costi per il personale (€/mgl 1.221).

Sulla base delle previsioni del principio contabile IFRS9, a fronte dei crediti ritenuti inesigibili o di incerta
recuperabilita (o di quota parte degli stessi), si & proceduto ad appostare appositi fondi rettificativi, il cui
ammontare complessivo al 31 dicembre 2022 & risultato pari a €/mgl 21.

4.12 | Crediti finanziari correnti, pari a €mgl 172.668 hanno presentato una variazione in aumento di
€/mgl 41.051 rispetto al 31.12.2021 e si riferiscono alle quote in scadenza entro i dodici mesi dei crediti
per maintenance reseve (€/mgl 153.005), ai depositi cauzionali correnti (€/mgl 7.663) e ai depositi
versati ad istituti finanziari in relazione allaccensione di contratti derivati di copertura (€mg! 12.000).
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4.13 | Crediti tﬁ!@ﬁtat’i sono risultati par a €mgl 219 evidenziando un decrementc di €mg! 30.169,

collegato alid riduzione del credito VA,

4.14 | Derivati correnti con fair value attivo al 31 dicembre 2022 sono risultati pari a €/mgi 18.925 e sono
riferibili per €/mg) 17.558 alla quota corrente del gia citato uno strumento di copertura correlato al |
contratto di acquisto di asromobili con controparte Airbus e per €/mgl 1.366 ad alcune operazioni di
copertura sul prezzo di acquisto del carburante. Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo 6.2

Informazioni integrative sugli Strumenti Finanziari della presente Nota.

415 Le Disponibilita liquide e mezzi equivalenti, hanno presentato un valore complessivo pari a €/mgl
418.289. Per la variazione dei flussi delle disponibilita rispetto ai valori iniziali (-€/mgl 28.338), si
rimanda al paragrafo n. 6 della presente nota relativo al Rendiconto Finanziario.

4.16 Le Attivita detenute per la vendita, pari a €/mgl 1.118, accolgono la riclassifica, dalla voce Flotts, del
materiale di rotazione riferito alla flotta Embraer attualmente non utilizzata. La societa sta attuando un
pregramma di vendita di tali beni, anche attraverso l'utilizze di specifiche piattaforme per materiali
aeronautici accessibili a fornitori e distributori. 11 completamente della vendita, inzialmente previsto
entro la fine dell'esercizio 2022, saré completata entro il primo semestre 2023.
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA™: & ==

4.17 i Patrimonio Netto ha presentato un valore pari a €/mgl 524.060 costituito dalle seguerﬁi-pia&ié:

PATRIMONIO NETTO 31122022 31122021 Variazioni
Capitale Sociale §98.191 720000 (20.809)
Risenva da utiiiperdite atuarial 298 @11 508
Riserva da Hedge Accounting e 38.881 4 (&,745) 41627
Util {Perdite) portati a nuovo T (1024 1.024
Perdite ripianate nel periodo 271876 T zmiare
Perdita delfesercizio P {486.185) (147.810)  (338278)
Totale 524.060 B6.A0D (44.049)

In maggior dettaglio:

Il Capitale Sociale interamente versato e pari @ un valore di €mgl 699.191, al 31 dicembre 2022 &
rappresentato da n. 720.000 azioni orclinarie ed ha presentato una variazione netta in diminuzione di €/magl
20.809 rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 2021. La variazione & correlata a quanto disposto in data 8
novembre 2022 dall’ Assemblea degli Azionisti della Societa, che ha deliberato di ripianare integraimente le
perdite riportate nella relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022 per complessivi euro 420.809.302,45,
abbattenda il capitale sociale da euro 720.000.000,00 a euro 299.190.697,55. Contestualmente la stessa
Assemblea ha deliberato un aumento di capitale per euro 400.000.000,00, portando ['entita del capitale
sociale, post ripianamento delle perdite, a euro 699.180.697,55, sottoscritto e versato dal socio unico alla fine

del mese di novembre 2022.
Le Riserve, che registraro un valore complessivo di €mgl 39.179 sono costituite da:

a) riserva da utili/perdite attuariali, che pari a un valore positivo di €/mgl 298, accoglie 'actuarial gain
del T.F.R,;

b) riserva di hedge accounting con un valore positivo di €/mgl 38.881 riferito alla valutazione al fair
value degli strumenti derivati designati quali strumenti finanziari di copertura efficaci dei flussi di cassa
futuri attesi (cash flow hedge), al netto degli effetti fiscali.

Le perdite portate a nuovo hanno consuntivato un valore pari a zero a seguito del ripianamento perdite di
€/mgl 148.934 riferito alle perdite accumulate negli esercizi 2020 e 2021, cosi come deliberato dalla
Assemblea degli Azionisti dell'8 novembre 2022.

La perdita d’esercizio, che ha presentato un importo totale pari ad €mgl 486.185, parzialmente ripianata
per €/mgl 271.875, importo relativo al risultato negativo consuntivato dalla Societa al 30 giugno 2022, cosi
come deliberato dall'Assemblea degli Azionisti in data 8 novembre 2022. La perdita d'esercizio pari a €/mgl
486.185 si confronta con un risultato analogamente negativo per €mgl 147.910 registrato al 31 dicembre
2021.
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Le movimentazioni del Patrimonio Netto sono di seguito sono rappresentate:

B - PROSPETTO DELLE VARIAZIONI Di PATRIMONIO NETTO

Riserva da

; g Riswrva da hedge  Utili {Perdite) Utile (perdita)
valort in euro mighiala Capitale Sociale utiliiperdite . . wotats. & fki Tessritlo Totals
attuariali e
Saldo al 01.01.2020
Versamenti di capitale 20,000 20000
Uiie {Ferdita) d'esercizio {1.024) {1.024)
Salda al 31 dicambre 2020 20.000 (1.024) 18.976
Aumant dl capitale 700.000 T00.000
LHili (Perdite) portate a nuovo {1.024) 1.024 0
Utile (Perdita) d'esercizio (147.810) {147.910)
Altre component del conio
BOANOMIce Complessia @ 748 285T)
Sakio al 31 dicembre 2021 720,000 (211) {2748} {1,028} (147.910) 565.109
Aument of capitale T «o0o00 400.000
Uiili (Pendile) portale a nuow {147.310) 147910 o
Utile (Perdita) d'esercizio 1486.185) {486.185)
Ripianamento perdite (420.808) 148.834 271876 [}
Altre componant del conto 509 41827 42438
economlco complessivo
Saklo al 31 dicambre 2022 699.191 298 34.581 o {214.310) 524.060
PASSIVITA
PASSIVITA' NON CORRENTI
Le passivita non correnti al 31 dicembre 2022, sono pan a €mgl 1.027.754 e sono rappresentate nella tabella
sotto riportata:
PASSIVITA' NON CORRENTI 31.12.2022 31422021 Variazioni

Passivta per locazioni finandarie 871.541 347610 523931

Derivati non correnti con fair vaiue passivo 3.613 {3.613)

TFR e altri benefici ai dipendent 2390 1.309 1.081

Fendo Imposte differite 12.278 12278

Altri Fondi 141.545 137.521 4.023

Totale 1.027.754 490,053 537.701

418 Le passivita per locazioni finanziarie, pari complessivamente a €/mgl 1.009.084 (inclusivi delle
quote correnti per €/mgl 137.543), si riferiscono:

= per€/mgl 1.000.705 al debito inerente i contratti di leasing di n.60 aeromobili di varie tipologie e n. 5
motori {inclusivo dello quote correnti per €/mgl 135.474).

Rispetto al 31 dicembre 2021, ia voce ha presentato un incremento di €/mgl 569.113 per l'iscrizione

del debito inerente all'entrata in flotta di n. 6 velivoli A350-900 (+&/mgl 533.290), di n. 4 A220-300

(+€/mgl 121.571), din. 1 A320 (+€/mgl 4.815), per I'estensione del termine di scadenza di un contratto

di leasing per n.1 A330 (+&mgl 1.543), per 'entrata di un motore di scorta Roll Royce Trent WB84

per A350-900 (+€/mgl 28.011) e per il delta dell'adeguamente valutario ai cambi di fine periodo

(+€/mgl 2.638). Tali incrementi risuitano parzialmente compensati dalla risoluzione anticipata di n. 2
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contratti per aeromobili A320 (~€/mgl 22.475), dalle madifiche di alcuni canoni di contratti di leasing
gia esistenti (-€/mgl 19.238), nonché per i rimborsi delle quote di capitale dellesercizio («€/mgl
81.039). =

+ per €/mgl 8.379 (inclusivi di quote correnti per €/mgl 2.069) ai contratti di locazione degli uffici e spazi
aeroporiuali e delie autovetture aziendali. La voce ha registrato un aumento, pari a €mgl 5.520,

riferibile all'iscrizione dei nuovi contratti di locazione per locali e spazi all'interno di aeroporti italiani
ed esteri (+&/mgl 6.214), all'iscrizione dei contratti per autavetture aziendali (+€/mgl 949), alla rettifica
dei contratti esistenti (-€/mg 47), all'adeguamento valutario ai cambi di fine periodo (+&/mgl 28) ed ai
rimborsi delle quote di capitale dell'esercizio (<€/mgl 1.624).

In dettaglio:
PASSIVITA’ PER LOCAZION! FINANZIARIE 3422022 31122021 Variszioni
Passiia som correnl
Detiio per Flottz T s 22016 498163
Debito per maotori _5552 3.033 22020
Totate debito per locazione Flotia T 5048 520183
Debito per locadone spad o 5.753 == _25'52 : 3181
Detito per locazione autovefiurs 557 a §57
Totale debito per locazione altre ativith o s310 2562 3748
Totale debito non corrente 871541 TG0 523931
Passivita correnti:
Debito per Flotia wisss | 83076 47350
Debito par motori 4141 2560 1571
Totale debito per locazione Fiatia 135474 86.544 48.930
Dabito per focazione spadt = 1848 207 1852
Debiio per locazione autovetitice 120 Nl E
Totale debito perlocaziona atre attiviti 2069 w7 um
Totale deblto corrente = 137543 86041 50.701
TOTALE PASSIVITA' PER LOCAZION! FINANZIARIE 1.009.004 434451 574533

| contratti di leasing per la flotta hanno una durata media di 5,7 anni ed un tasso marginale medio pari
1,5%. Le locazioni di uffici, spazi aeroportuali ed autovetture hanno una durata media pari a 4,8 anni,

con un tasso marginale medio pari allo 0,3%. |
Nel corso dell'esercizio 2022, la Societa ha rimborsato debiti finanziari per locazione flotta & aitre attivita

per un totale di €mgl 82.663.

4.19 |l trattamento di fine rapporto, pari a €mgl 2.390, riflette 'indennita riconosciuta in Italia ai dipendenti
| e liquidata al momento della cessazione del rapporto di lavoro, ed & stato valutato in base alla
metodologia dei “benefici maturati” mediante il criterio “Projected Unit Credit" (PUC) come previsto ai
paragrafi 67-69 dello IAS 19.
Si riportano in sintesi le ipotesi aftuariali adottate nella valutazione:

Ipotesi Finanziarie:
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s« il tasso annuo di attualizzazione utilizzate per la determinazione del valore attuale

-delobbligazions & stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dallindice Iboxx
l’.forf;orate AA con duration 10+ rilizvato alla data della valutazione. A tai fine si & scelto il rendimento
avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavaratori oggetto della valutazicne.

« il tasso annuo di incremento del TFR & pari al 75% delinflazione pit 1,5 punti pereentuali;

Ipotesi Demografiche:

s per valutare le principaii basi tecniche demografiche si & utilizzata |a “Tabelle di mortalita RG48
pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato” integrata dalle ulteriori cause di uscita, tra le
quali dimissioni e anticipi, chi costituiscono una causa di uscita di tipo finanziario, valutabile in
termini di probabilita.

Il TFR & stato calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

TR

{potesi finanziarie 31.12.2022 31.12.2021
Tassa Annuo di Atfualizzazione 37T 0,98%
Tasso Annuo di Inflazions: 230% 1.75%
Tassa annuodi incremenio TFR 323% 281%

4,20 Glii altri fondi, inclusivi delle quote correnti del fondo area tecnica per €mgl 176.000, sono risultati
complessivamente pari a €/mgl 317.544 e hanno presentato una variazione in diminuzione di €mgl
13.840 rispetto al 31.12.2021.

In maggior dettagiio:

a) |Ifondo area tecnica, che accoglie quanto appostato in relazione ad alcuni interventi manutentivi
che dovranno essere effettuati su aeromobili di terzi, ha presentato un valore pari a €/mgl 287.748,
{inclusivo delle quote correnti per €/mgi 176.000);

b) Il fondo concorsi ed operazioni a premi, ha presentato un valore pari a zero, decrementandosi
di €/mgl 2.760 a seguito del conferimento del ramo d'azienda relativo al programma di loyalty
denominato “Volare” alla societa Volare Loyalty S.p.A.

c) |l fondo per rischi vari, pari a €/mgl 29.797, si riferisce principalmente ai seguenti stanziamenti:
- valutazione di rischi connesisi a contenziosi derivanti da attivita di trasporto passeggeri (€/mgl
1.431);

- controversie legali riferibili a cause di lavoro in ftalia e all' estero (E/mgl 887);

- una controversia in sede civile con un ex fornitore di servizi (€/mgl 5.000);

- rischio di pagamento della penale contrattuale in caso di uscita dalf'alieanza Sky Team legata
alla finalizzazione dell'operazione di acquisizione da parte di Deutsche Lufthansa AG, come
meglio riferita nel paragrafe “La prevedibile evoluzione della gestione” della relazione sulla
gestione (€/mgl 1.200); risulta, infatti, scaduta la clausola dell'Alliance Agreement che consentiva
ad ITA Airways di lasciare I'Allizanza senza exit fee;
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- potenziali oneri connessi al programma “cadet training” (€/mgl 1.078);

i

- oneri connessi all'acquisto di certificati CO2 (quote ETS) gia utilizzati e dawestl!mre.nd corso

del 2023 (€/mgl 20.200).

Adeguamento
Mwwmwmm

FONDI PER RISCH! £ ONERI 31122071  Accantonamenti Altri Contributi
Fondo area tecnica B4R 23,453 8552 {72718 19.150
Fondi rischi & onerl varl & 20084 o (196) 0
Contenziso trasportistico e (33) )
T Contensios lavoro = (164)
Diversi 27.478
Fanda concors! ed operazion a premi 2760 {1.408) (5.383)
Totale 331,285 118,144 9552 —_—

(74.323) 13,787

PASSIVITA' CORRENTI

(89.913) 22042
{97} ]
(8:-')- T
(10}

{616)
iezs

]

221 w7748 (20671)
o 29.797 29.791
1431 1425

887 a7

27478

27.478 |

Le passivita correnti al 31 dicembre 2022, sono pari a €/mgl 985.555 e sono rappresentate nella tabella sotto

riportata:

PASSIVITA' CORRENT] 31422022 31422021  Variazioni
Debiti Finandari 435 18 417
Passivith per lacazion! finanziarie © tars4s ess41 50701
Alr fondi correntl 176.000 193663 (17.864)
Debiti commercial 375.897 139423 236474
Altre pass vita 290286 80828 220458
Passivith fiscali comenti T 5304 854 4540

Totale 985.555 490628  494.927

4.21

riscontrare una crescita di €mgl 236.474 e risultano cosi composti:

| debiti commerciali, pari a €mgl 375.897, di cui €mgl 6.582 verso parti correlate, hanno fatto

DEBITI COMMERCIALI 31422022 31422021 Varkazioni
Acconti da clienti 1.412 124 1.288
Debifi verso fornltori T 347320 134712 212807
Debiti verso compagnie di navigazione aerea 15.448 4431 117
Debiti verso agent di viaggio - 5599 156 6443
Debiti verso imprese controllate 5118 i 5118

Totale 375.897 139.423 236.474

L' incremento sopra rappresentaio & relativo:
a maggiori debiti versa fornitori italiani ed esteri (€/mgl 212.607) principalmente per la maggiore

attivita operativa nel periodo;
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* a3 maggiori debiti per verso compagnie di navigazione aerea sul circuito IATA Clearing House
— (+€/mgl 11.017) derivanti daliincremento nel volume di biglietti utilizzati su servizi operati da altri

—

vettori;

= ai maggiori debiti verso agenti di viaggio (+€/mgl 6.443) per incentazione commerciale, legata
all'incremento registrato nella attivita di vendita in corso d'anno.

= al debito verso la Societa Controllata Volare Loyalty S.p.A. (+€mgl 5.118) per l'attivita collegata

alla gestione dell'operazione a premi denominata “Programma Volare" parziaimente compensato

dal credito riferito al consolidato fiscale.

4.22 Le Altre passivita correnti, pari a €/mgi 290.286, di cui €mgl 234 verso parti correlate sono di seguito

rappresentate:
ALTRE PASSIVITA’ CORRENT] 31122022 N .E'.2021 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza 14,148 4.898 8250
Bigliets prepagati = 242957 33912 208045
\}moeomna;me di assicurazione p——_ 1956 318 1.640
Verso il personale Loy e 27.478 Ts3s4 22118
Altn debit == 488 17.663 (17.475}
 Allri debiti per accantonamenti . — 2471 6406  (3.834)
Ratei e risconti passiv i T 788 3 DTT . {182)
Totale 290.288 £9.828 220458

La crescita netta rispetto al 31 dicembre 2021 & essenzialmente riferita; alla voce “biglietti prepagati’
per €/mgl 209.045, che riflette il maggior valore assoluto delle vendite di biglietti aerei con utilizzo
previsto in periodi successivi. |
Il debito per biglietti prepagati accoglie, infatti, il debito complessivo sorto a fronte deli'acquisto di
biglietti che risultano, alla data di chiusura del bilancio, non ancora utilizzati da parte dei clienti. Ai sensi
di quanto previsto dalle “Condizioni Generali di Trasporto” della Societa (art.3.3.3), la durata del biglietto
& quella indicata nelle Regole Tariffarie applicabili. Nel caso in cui non sia indicata alcuna durata
specifica, il biglietto & valido per: (a) un anno dalla data di emissione; o, (b) subordinatamente
all'effettuazione della prima tratta entro un anne dalla data di emissione, un anno dalla data della prima
tratta indicata sul biglietto. Prudenzialmente, tale debito & classificato tra le passivita a breve temine.

4.23 | debiti per passivita fiscali correnti, pari a €mgl 5.394 hanno presentato un incremento di €mgl

4.540 riferito essenzialmente al debito IVA (€/mgl 3.490) e alle ritenute da versare su retribuzioni del
personale.
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5. Informazioni sulle voci del Conto Economico

Di seguito vengono analizzati i valori economici del bilancio Italia Trasporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre 2022.
| valori posti a raffronto non risultanc significativi, avendo la Societa iniziato la propria attivita operativa in data

15 ottobre 2021.

6.1 | ricavi del traffico, pari a €mgl 1.487.464, di cui €mgl 5.724 con segno negative verso parti correlate

e riferiti principalmente ai punti accumulati dai soci aderenti al programma “Volare” (-€/mgl 7.680}, sono

articolati come segue:

RICAV DEL TRAFFICO M.422022 31122021  Variazioni
Passeggen 1.272.158 74450  1197.698
Al icavi Passeggert 66.788 53168
Cargo = o i 89181

TPostla 8277 340 1928
Alr ricavi del taffico 57.058 7.048 s0.010

Totale Ricavi del tafiice 1487454 87783 1399791

| ricavi da traffico passeggeri, pari a €/mgl 1.272.158 sono rappresentati per il 61% dai proventi sul settore
domestico e internazionale e per la restante parte da quelli sul settore intercontinentale; il numero dei
passeggeri trasportati al 31 dicembre 2022 & stato pari a 10,1 milioni.

Gii altri ricavi passeggeri, pari a €/mgl 65.789 includono principalmente i proventi da eccedenze bagaglio
(€/mgl 23.402), da tratte inutilizzate (€/mgl 18.308), da rimborsi con restrizioni (€/mgl 10.272), da
surchage (€/mgl 10.553), da cambi prenotazioni, distribution charge e altre fee (€/mgl 6.101), nonché
dalle differenze attive da traffico passeggeri (€/mgl 8.377). In tale voce viene anche iscritta la rettifica dei
ricavi passeggeri (E/mgl 7.680), derivante dallobbligazione contrattuale riferibile ai punti accumulati dai
membri aderenti al programma “Volare” ai sensi del principio contabile IFRS15.

| ricavi Cargo (€/mgl 88.181) e Posta {€mgl 4.277) accolgeno i proventi derivanti da attivita "belly”.

Gli altri ricavi del traffico, per complessivi €/mgl 57.059, accolgono i proventi derivanti da voli charter
passeggeri (E/mgl 16.526) e merci (Emgl 40.533).

5.2 Gli altri ricavi operativi, pari a €mgl 51.074, di cui €/mgl 774 verso parti correlate sono di seguito

rappresentati in dettaglio:

ALTRI RICAVI OPERATIVI NA22022  MA22021  Vawazion]
Ricavi accesson dei fraffico 14.748 384 14364
Differenze atiiva da traffico passeggeri e 3674 515 358

" Prestazion! aterd 12.202 oz dzoe7
Alr ricavi 20360 1101 19.260
Totate - 51074 2.246 48.829
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Tm gli altrl ricavi operativi si segnalano:

LI riéavi accessori del traffico quali provvigioni, penalita e altre fee (€/mgi 14.748);

» differenze attive da traffico passeggeri per biglietti non pit utilizzabili e non pit
rimborsabili (€/mgl 3.674), riferite: alle tasse aeroportuali;

= le prestazioni a terzi che, pari a €/mgl 12.292 sono riferite essenzialmente ricavi per
assistenza di scalo, a ricavi per inserzioni pubblicitane e per addestramento;

= gli altri ricavi (€/mgl 20.360) perlopil riferibili a proventi collegati alla partnership con
Amadeus (usd/mgl 10.000 a parziale ristoro del pagamento delle penali dovute at
precedente fornitore, a seguito della chiusura anticipata del contratto) ed altri accordi

commerciali, oltre che ricavi da servizi infformatici.

5.3 | consumi di materie prime e materiali di consumo, pari a €mgl 644.375, di cui €mgl 178.505
verso parti correlate, sono cosi composti:

CONSUM [ MATERIE PRIME E MATERIAL| 4 CONSUMO MAZ2022 31922021 Variaziow

Carburants flata {631.455) {35845)  (595.510)
" Materiall techici ) B ©82;  (3762)
 Altri materiali — o @S @0 @775)
Toule {544.375) 40327 (604048}

| consumi di altri materiali comprendono perlopil quelli riferiti a materiali per servizi di bordo (€/mgl
6.622).

5.4 | costi per servizi, pari a €mgl 949.198, di cui €mgl 366 verso parti correlate, sono di seguito

rappresentati:
SPESEPER SERVIZI 31122022 31422021 Variazioni
Spese di vendiz {123.398) (16451 {107.945)
Spese di raffice & scalo T 634 (54485)  (382.469)
Manutenzions & revisione flotta B (180.237) @3741)  (137.095)
Aiﬁ'a presiazoni ——— (129.713) (= _mmm
Naleggi, locazoni & fitt ' (e8.918) (12.477) (86.742)
Totale " i (949.198) (166.236}  (7B2.963)

In maggior dettaglio:
« le spese di vendita per complessive €/mgl 123.396 sono costituite prevalentemnente dai servizi di
prenotazioni, web e call cenfer (E/mgl 52.361), dalle spese di pubblicitad e promozionali (€mgl
37.119), e dalle provvigioni di vendita (€/mg! 33.918);
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le spese di traffico e scalo per un totale di €/mgl 416,934, sono princi;iélmenke rappresentate da

.

handiing (€/mgl 188.614), da oneri radio meteo - air traffic control (€/mgl 106:272), dai dirit
aeroportuali (€/mgl 78.623), dalle spese per il trasporto e assistenza passeggeri e merci (€/mgl
23.114), dai costi di vitto passeggeri a bordo (€/mgl 15.626) e dai costi per l'intrattenimento a
bordo degli aesromobili (€/nngl 3.457)

i costi per manutenzione & revisione flotta pari €mgl 180.237 sono essenzialmente riferiti agli
oneri sostenuti per I'assistenza tecnica (€/mgl 46.660), per la manutenzione motori e componenti
(€/mgl 114.189), nonché €/mgl 10.734 come saldo contabile tra accantonamenti registrati nel
corso dell'anno (€/mgl 83.453) e rilasci effetfuati nel medesimo esercizio (€/mgl 72.718).

le altre prestazioni, complessivamente pari a €/mgl 129.713, comprendono periopil prestazioni
professionali e consulenze (€/mgl 29.088), spese generali e a spese diverse amministrative
(€/mgl 24.192), gli oneri accessori per il personale, quali hotel accomodation, mensa, vitto del
personale navigante ed addestramento (€/mgl 25.272), le spese per informazione e
telecomunicazioni (€/mgl 7.441), le manutenzioni e revisioni effettuate su complessi elettronici,
mezzi di trasporto, attrezzature e impianti (E/mgl 11.173) e le assicurazioni (€/mgl 6.831) e le

spese per servizi finanziari (€/mgl 25.502);

i noleggi, le locazioni ed i fitti, per un totale di €/mgl 98.919 sono di seguito rappresentati:

SPESE PER SERVIZ! - noleggi locazioni & fitt 22022 31422021  Variazioni
Noleggi passiv (44.712) {3.081) (41.630)
Locazioni operative fotia e (23.782) (3316)  (20465)
Afftto locall T poe® (1008 (1.058)
Canoni per concessioni & uterie il (28.363) < ra 7{;}74) (23.589)

Totale (98.918) (2477 (86.742)

5.5 | costi del personale, pari a €/mgl 199.180, di cui €mgl 1.247 verso parti correlate, si riferiscono a una
forza media retribuita che, al 31 dicembre 2022, era pari a 3.109 risorse. In dettaglio:

COSTI PER IL. PERSONALE MA22022 31122021  Variazioni
Salari e stipendi (162.908) (26.183)  {138.728)
Onari sociall (24 548) W3 (17418
TFR. (es8)  (1249) (5420}

Tratamento di quiescenza e simii (1.548) (334) (1214)
Altr cost (3.508) C 812)  (2893)

Totale {198.180) (35511)  (163.668)

5.6 Gli ammortamenti e le svalutazioni, pari a €mgl 251.664, sono di seguito rappresentati:
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B AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3422022 31122021  variazioni
- Attivita materiali
" Fabbricati =t st (133) (133)
“Flota T (7Azd)  (1325) (6.098)
~ Altri implanti ed atirezzature e A (as8)  (74) (284)
Atripent — e @19y (892)
e i el Totate (9.125) 717} (7.408)
Dirttiduso Somlisiaepiied
" Diritti duso flotla (IFRS 18) i T {(110.904) (13.295)  (97.607)
'usc fabbricati (IFRS 16) R (1.847) (1.847)
'uso alfre atbvta (IFRS 16) B ) 119} (152}
———w Totale (113022)  (13.414)  (39.606)
Aftivita immateriali e e R
dintidiorewvetc ——— (42808)  (B.628)  (33.978)
CAteativtaimmatenali  @81) (56} (208)
e e e " {42.866) (8.683)  {34.183)
Pardita di valore da impairment test = (85.500) (85.600)
Ajtre svalutazioni delle immaobilizzazioni (283) (204} 7e)
(Svalutazione) Rivaiutazione delle attivita correnti (768) {156} (612)
Totale ammortamenti e svalutazioni {251.664) (24.175) {227 489)

5.7 Gli altri costi operativi, pari a €mgl 83.378, di cui €mgl 11 versec parti correlate sono risultati in

dettaglio:

ALTRI COSTI OPERATIVI 31422022 31122021  variazioni
(Accantonamenti)fAs sorbimenti fondi rischi (29.888) (8) (29.881)
Alteimposts & asse — (4080 (33g) (3.7285)
Spese diamministrazone = 7e0) (490) (300)
Perdie sucredii b @1342) @) (31.339)
Altri ener ) (17.298) (606) (16.692)

Totale [83:378) (14d0)  (81.938)

Tra gli altri costi operativi dell'anno si segnalano:
+ gli accantonamenti a fondi rischi vari effeftuati nel corso dellannc per &€mgl 29.888 e

maggiormente dettagliati nella presente nota esplicativa al paragrafo 4.20 relativo ai Fondi Rischi;

+ le perdite su crediti per €/mgl 31.342, riferite essenzialmente a crediti per maintenance reserve
non recuperabili su manutenzicni che non saranno effettuate; a fronte di tale valore, sono state
rifasciate quote del fondo area tecnica per € 42.164;

s e altre imposte e tasse del periodo per €/mgl 4.060;

= altri oneri per €/mgl 17.298 riferiti maggiormente alla penale corrisposta a seguito della risoluzione
anticipata del contratto con il PSS {Passenger Service System) SABRE (€/mgl 14.797).

In base ai risultati sopra evidenziati, il Risultato operativo dell'esercizio @ risultato negative per €mgl
589.257.
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5.8 | proventi (oneri) da partecipazioni valutate secondo il metodo del Patrimonio netto, hanno

139

presentato un valore di €/mgl 495, e sono riferiti alla valutazione delle Societa Controliata Volare
Loyalty S.p.A.

5.9 | proventi ed oneri finanziari netti hanno registrato un valore negativo di €mgl 14.861, principalmente
riferito all'adeguamento valutario dei debiti e crediti in valuta dollari ai cambi al 31 dicembre 2022 per
€/mgl 11.718; in maggior dettaglic:

PROVENT] (ONERI) ANANZIARI 31422022 31122021 varlazioni
Proventi finanziari:
Proventi finanzian da attuatizazione 12217 s 559 1 1_37;
Alfri proventi ﬂnanz!:nﬁ i ——— 4.348 77 > 4_,275
Totale nti finanziari - - 16.665 676 15.889
Oneri finanziari
Onen finanzar da atualizzaz i ®385  gon)  (eem
Oneri dan su Yo i } {11.293) {769) (1Elj52_4)
Altr oneri finanz : S @y @ (28
Totale onerl finanziari [19.708) (1471)  (18.238)
Proventi {oneri) di cambio [11.718} (11.1185) (603}
Totale proventi ed (oneri) finanziari {14.881} (11.810) (2852)

In conseguenza di quanto sopra, & stato consuntivato un Risultato ante imposte negativo per €mgl
| 603.624.

5.10 Imposte correnti e differite
Le imposte correnti e differite, risultate positive per €/mgl 117.438, rappresentano il carico fiscale della
Societa di competenza del periodo. In dettaglio la voce accoglie:

IMPOSTE CORRENT E DIFFERITE 31.12.2022 31.92.2021 variazioni
Provento da consolidato fiscale 1.001 1.001
Imposie differite attive ~ _123019 43703 & 79818
Imposte differite passive 5 ?15) (2.023) (5.158)

Totale Imposte 117.438 41.681 TAT57

Con riferimento alla recuperabilita di tali imposte anticipate si rinvia a quanto commentato nella nota
esplicativa relativa alla corrispondente voce della situazione patrimoniale finanziaria.

Il Risultato d'esercizio ha presentato una perdita netta di €/mgl 486,185.
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RENDICONTO FINANZARIO 31.12.2022 31.12.2021
eure migliaia
Perdita dell'esercizio (486.185) {147.91 0_)
Retfificato da:
Ammortamenti 165.013 23815
Accantonamenti/(Assorbimenti) dei fondi 43.821 19.063
Altre variazioni dei fondi (67.287) (8.491)
Effetti adeguamento cambi attivita & passivita in valuta 6.183 11.106
Svalutazione da impairment fest 85.600 0
{Rivaiutazioni)/svalutazioni attivita non correnti 30.580 1.026
Oneri/(proventi) inanziari non monetari {3.862) 24
Variazione netta delle (attivita) passivita per imposte (anticipate) differite (103.292) (42.548)
Variazione dei fondi TFR e altri benefici ai dipendenti 1.081% 1.2683
Variazione del capitale circotante 234918 9B8.472
Totale rettifiche 392.754 103.760
Flusso monetario da atfivita operativa {A) {83.431) {44.150)
(Investimenti in attivita materiali) (130.329) {7T8.711)
(investiment in attivitd immatariali) (23.904) {96.781)
(Investimenti in aftivitd finanziarie non correnti} (88.993) {43.134)
Prezzo di realizzo disinvestimenti di attivita finanziarie non correnti 44.899 6.383
Altre retifiche (649) 39
Flusso monetario da attivita di investimento B) {198.976) {212.203)
Variazioni Patrimonio Netto 42136 (2.957)
Strumenti finanziari derivati (54.772) 3613
Rimborso quote debito leasing (B2.663) (16.654)
Variazioni delle aitre attivitalpassivita finanzarie carrenti (40.633) {765)
Aumento di capitale a pagamento 400.000 700.00D
Flusso finanziario da attivita di finanziamento (C) 264.068 683.237
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C} {28.338) 426.884
Disponibilitd liquide nette e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 446.628 19.744
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 418.289 446.628
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| B.1. Informazioni sul Rendiconto Finanziario

Nel corso dell'esercizio 2022, la posizione finanziaria netta, ha evidenziato un decremento delle disponibilita
liquide pari a €/mgl 28.338 passate da €/mgl 446.628 al 31 dicembre 2021 a €/mgl 418.289 al 31 dicembre
2022. Si segnala che, per omogeneita dli confronto e al fine di meglio rappresentare i flussi in coerenza con i
principi contabili internazionali, i valori al 31 dicembre 2021 relativamente ai diritti d'uso e alle passivita per
leasing sono stati oggetto di riclassifica.

In maggior dettaglio:

e |l flusso monetario da attivitd operativa, & risultato sfavorevole per €/mgl 93.431, principalmente a
seguito della perdita netta conseguita nell'esercizio (€/mgl 486.185) e della variazione netta delle imposte
anticipate e differite (€/mgl 103.292), dal saldo negativo netto dei fondi diversi (€/mgl 22.385) parzialmente
compensato dalla variazione positiva del capitale circolante (€/mgl 234.918), dagli ammortamenti (€mgl
165.013), dalla svalutazione di attivita non correnti (€/mgl 30.580), dalla svalutazione da impairment test

{ (€/mgl 85.600) e dagli oneri finanziari netti non monetari (€/mgl 2.321 comprendenti la componente
valutativa netta dei cambi delle poste in valuta).
| » |l flusso monetario da attivita di investimento, negativo per €mgl 198.976, é risultato composto da
investimenti per €/mgl 243.266 e da realizzi per €/mgl 44.250 come di seguito rappresentato:
¥ investimenti in attivita materiali per complessivi €/mgl 130.328, riferiti per €/mgl 99.935 agli anticipi
versati I'acquisizione in flotta di nuovi aeromobili e per complessivi €/mgl 6.363 a lavori in corso di
realizzazione sulla manutenzione flotta;
¥ investimenti in attivita immateriali per €mgl 23.904, riferiti a progetti e licenze software sia conclusi
che in corso di lavorazicne al 31 dicembre 2022.
v investimenti in crediti finanziari non correnti per €/mgl 88.993, riferiti alle uscite di cassa per
maintenance reserve (€/mgl 47.680) e ai depositi cauzionali (€/mgl 41.333).
¥ | realizzi pari a €/mgl 44.250 sono principalmente collegati ai rimborsi dei crediti per maintenance
reserve inerenti agli interventi manutentivi effettuati (€mgl 17.089), nonché alle riclassifica delle quote
non correnti delle maintenance reserves (€/mgl 22.171) e dei depositi cauzionali (€/mgl 4.500).

= |l flusso finanziario derivante da attivita di finanziamento ha presentato un valore positivo di €/mgl
264.068 correlato allaumento di capitale di €/mgl 400.000 deliberato dall’ Assemblea degli Azionisti della
Societa in data 8 novembre 2022, parzialmente controbilanciato dalla variazione del fair value netto di
strumenti derivati (€/mgl 13.145) e della riserva da utili attuariali (€/mg) 509), dal rimborso delle quote del
debito per leasing per €/mgl 82.663 e dalla variazione dei crediti finanziari correnti (€/mig 40.633) da
attribuire essenzialmente ai crediti per maintenance reserve.
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6.2 informazioni integrative sugli Strumenti Finanziari

Politiche di gestione dei rischi finanziari

Rischio di credito
Informazioni Qualitative
Il rischio di credito pud determinare potenziali perdite dovute sia alla eventuale inadempienza dei clienti (rischio
di credito commerciale) nel caso in cui il debitore non assolva anche solo in parte ai suoi ohbiight di
pagamento dei servizi acquistati, sia alla inadempienza della controparte in caso di negoziazione di attivita
finanziarie.
It rischio di credito commerciale, che nasice dall'attivita caratteristica di vendita di servizi di trasporto aereo
passeggeri, merci e posia, pud considerarsi contenuto in considerazione delle prassi di regolamento
finanziaric proprie dellindustria del trasporto aereo.
Contro il rischio della perdita definitiva, totale o parziale del credito a causa di inscivenza del debitore per
questa tipologia di crediti, si evidenzia che:
- Yemissione dei biglietti dei clienti ordinari avviene principalmente a fronte di pagamento anticipato o di
pagamento a mezzo carta di credito. Quanto ai clienti costituiti dalle pubbliche amministrazioni, il rischio
& generalmente basso;
- lesposizione nei confronti di altre compagnie aeree & contenuta in virtl del fatto che i regolamenti
finanziari per questa tipologia di clienti sono settimanali e regolati attraverso un sistema di regolazione
automatica tra acquirenti e venditori originari, regolate da IATA, al fine di limitare il rischic di

inadempimenta delle transazioni {cd. IATA Clearing House).

Il credito soggetto a maggior rischio & quello cosiddetto “miscellaneo”, ovvero quelio non legato all'attivita

“core” di vendita di servizi di trasportc aereo.

ITA Airways gestisce il rischio di credito mediante la valutazione del potenziale cliente, l'utilizzo laddove
possibile di modalita tecniche di incasso cautelative dal punto di vista del rischio credito (es: Gircuiti BSP /
CASS per la vendita di biglietti passeggeri o cargo, la IATA Clearing House per le Compagnie di Navigazione
Aerea), la definizione di condizioni di sipecifiche pagamento (prevedende massimali di esposizione), la
richiesta di garanzie, il monitoraggio e il sollecito dei crediti.

Le garanzie detenute a tutela del credito dei clienti con i quali ITA svolge attivita considerate “no core” sano
generalmente Fideiussioni bancarie o depositi di garanzia. Molti di questi clienti rivestono per la Compagnia
anche il ruolo di fernitori; in questo caso a maggior tutela del credito vengono operate frequenti compensaziohi
finanziarie tra le posizioni attive e passive.

| crediti non svalutati e non scaduti hanno una buona qualitad e non esiste una concentrazione di rischio. La
possibilita che il rischio di verifichi prima delie scadenze, o con un importo significativamente diverso da quello
indicato non & ipotizzabite.
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Informazioni Quantitative - 7
CREDITI af 31.12.2022
valori in euro migiiaia i

| miglial \ral_ur!. IFond-n ¥ i Esposizione %
el tipotogia _|
CREDIT
verso Clienti ordinari 171522 {200} 171.322 67% |
verso Compagnie di navigazione acrea 27162 {1} 271861 11%
verso Agenti 36.757 (703} 36.053 14%
altri crediti 15.712 _(19) 19693 8%
Totale Crediti 255.153 {924} 254229 100%
CREDITI al 3112.2021
1
- Valore Fondo Esposizione %
| valoriin it Valo t
e e nominale  Svalutazione L oCCToUC tipologia
CREDIT
verso Clienti ardinari 37.027 {118) 36.909 65%
versa Compagnie di navigazione aerea 2539 o 2539 4%
verso Agenti 4370 {38) 4331 8%
altri crediti 13.240 Q 13.240 23%
Totale Crediti 57.176 (156) 57.020 100%

Si riporta I'analisi dell'aging dei crediti scaduti per classi di clienti, secondo le fasce temporali usate
internamente per il monitoraggio dei crediti, il fondo svalutazione crediti ed il totale dei crediti non scaduti al
31.12.22 e al 31.12.2021. Si segnala che l'importo dello scaduto al 31 dicembre 2022 é riferito principalmente
al credito verso acquirer per vendite contro carte di credito, per trattenute contrattuali operate dagli stessi
direttamente sulle vendite di biglietteria allo scopo di proteggere ia loro esposizione.

I valori riportati nelle seguenti tabelle non includono i crediti per accantonamenti di competenza di fine

esercizio.

CREDITI al 31.12.2022

[ valori in euro migllaia Valore Fondo ] | Stratificazione scadute in giorni |

| inals Monatediny | _ Sty <90, 91-180 | 181-360| >361
CREDITI

|

verse Clienti ordinari 171522 132.507 33.015 {200) 19.344 (546} 15772 4445
versc Compagnie di navigazione aerea 27162 17.827 9.235 i) 9,080 148 8 o
verso Agenti 36.757 29.408 7.348 {703} 5482 1.247 281 338
Totale Crediti 235441 179.842 55.599 (905) 33.905 849  16.061 4783
Altre attivita correnti
altri crediti 19712 8547 11.165 (19) 9.856 890 391 28
Totale Altre Attivith 19712 8547 11.165 {19) 9.856 830 391 2B
TOTALE CREDITI 255.153 188.390 66.763 (924) 43.761 1740 16452 4.810
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CREDITI al 31.12.2021
| valari in euro migliala Valore Fondo I Stratificazione scaduto in giorni |
; = nominale  Momsmduto  S@dute  ione | [T <o | s1-180 |181-360] »3el |
CREDIT
verso Clienti ardinari 37027 27.643 5.384 {118) 9384 o 0
verso Compagnie di navigazione aerea 2539 2533 6 0 L] o 0
verso Agenti 4370 3.771 559 {38} 598 1 ] o
Totale Crediti 43836 33.946 9.989 [156) 9.988 3 (4] 1]
Altre attivita correnti
altri crediti 13240 1639 11602 L] 11.602 o o 4]
Totale Altre Attivita 13.240 1639 11602 L] 11.602 1] o 0
TOTALE CREDIM 57.176 35.585 21,591 {158) 21.590 1 1] 0

Rischio quote ETS
In data 1° febbraio 2022, il Comitato Nazionale per la gestione della direttiva 2003/87/CE e per il supporto

nella gestione delle attivita di progetio del Protocolic di Kyoto (“Comitato ETS”) ha emesso la delibera
n.21/2022 che confermava il trasferimento ad ITA Airways del conto sul registro ETS ad intestato ad Alitalia
Societa Area ltaliana S.p.A. in A.S. Sulle base delle descritte premesse ITA Airways ha avviato tutte le
operazioni necessarie al fine di rispettare la scadenza del 30 aprile 2022 per la restituzione delle quote 2021,
anche per conto di Alitalia (limitatamente alle quote utilizzate tra if 1° gennaio e il 14 ottobre 2021} in gquanto
subentrante nel conto intestato a quest'ullima.

Con lettera dell'8 aprile il Comitato ETS informava ITA Airways e Alitalia che, contrariamente a quanto gia
deliberato e sulla base delle indicazioni fornite dalla Commissione Europea (DG CLIMA), ITA e Alitalia
avrebbero dovuto mantenere i rispettivi conti separati con due differenti CRCO e che ognuno avrebbe dovuto
provvedere agli adempimenti previsti dalla normativa applicabile. A tal proposito, ITA Airways ha provveduto
a portare a termine tutti gli adempimenti in data 2 maggio u.s.

La Commissione europea, nelle indicazioni sopra menzionate, ha confermato la possibilita di prevedere un
trasferimento di quote gratuite da Alitalia ad ITA “so long as this comesponds to ITA's current activities”.
Attraverso tre audizioni e reiterate interazioni con il Comitato ETS e le autorita competenti, italiane ed europee,
ITA Airways ha giustificato con dati fattuali il proprio diritto a vedersi riconosciuta la totalita delle quote ETS
attribuite a titolo gratuito ad Alitalia, in quanto la propria “current activity” corrisponde al 100% di quella rilevata
da Alitalia nell'ambito dell'Atto di Cessione, chiedendo al Comitato ETS di ricevere il 100% dei fitoli che
risultavano assegnati ad Alitalia alla data della cessione del Perimetro Aviation.

Il Consiglio Direttivo del Comitato ETS ha preso atto della posizione espressa da ITA Airways ritenendola
accettabile e 'ha trasmessa a DGCLIMA ad inizio del mese di settembre 2022.

Nelle uitime riunioni tenutesi a gennaio e febbraio 2023 DGCLIMA ha compiutamente esplicitato la propria
posizione, richiedendo un trasferimento parziale basato sul confronto tra le attivita di ITA Airways nel 2022 e
quelle di Alitalia nel 2019. Sulla base di questa posizione e delle interlocuzioni successive tra DGCLIMA e
Comitato ETS al fine di definire il trasferimento ad ITA di una parte di quote gratuite precedentemente
assegnate ad Alitalia in A.S., e come confermato dalle parti, la societa ha preso atto che le sara assegnata
una percentuale delle quote gratuite pari al 64%. Conseguentemente, la Societa ha appostato apposito fondo
rischi ed oneri per un valore pari ad €/mgl 20.200 a copertura delle quote da acquistare nel corso del 2023 e

gia utilizzate nel corso del 2022. [
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Rischio di liquidita 7
Informazioni Qualitative S
Il rischio di liquiditd & da intendersi come eventuale incapacita di far fronte agli impegni di pagamento in
scadenza.

Tale rischio & attentamente monitorato dalla Societa e gestito mediante un approccio prudenziale, in linea con
la prassi delle principali compagnie aeree, che prevede il mantenimento di disponibilita liquide
immediatamente esigibili.

Al 31.12.2022 la Societa dispone di una riserva di liquidita immediatamente esigibile pari a 418 milioni di euro,
costituita principaimente da disponibilita liquide depositate sui propri conti correnti (le dispenibilita liquide del
gruppo ammontano a 424 milioni di euro qualori si considerine i 8 milioni di euro della cassa disponibile presso
la controllata Volare loyalty SpA).

. Informazioni Quantitative
Le passivita commerciali e finanziarie soro state classificate per scadenze contrattuali sulia base di tre fasce
temporali che rispondono sostanzialmente ad esigenze interne di reporting.
Le tabelle successive evidenziano, per fasce di scadenza, le passivita in essere ai 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2021.
In particolare, |l totale a rimborso per scadenza rappresenta:
- per i debiti commerciali e vari il imborso del valore di bilancio di tali debiti, secondo le condizioni di
pagamento specifiche per tipologia.
- per le passivita finanziarie il imborso delle quote di capitale derivanti dai contratti di leasing finanziario
iscritti in applicazione del principio contabile intemazionale IFRS 16.

DEBITI al 31.12.2022
= Valore al di cui A scadere
SR 31.12.2022 scaduto | entrolanno  da2 a5 anni oltre 5 anni
| DEBITI COMMERCIALI

Debiti verso fornitori 347.320 123.327 223.993

Debiti verso compagnie di navigazione aerea 15.448 170 15.278

Debiti verso agenti di viaggio 6.599 6.599

Debiti verso societa controllate 5.118 5.118

Acconti 1.412 1.412

Totale debiti commerdiali 375.897 123.497 252.399 0 o

PASSIVITA' VARIE

Biglietti prepagati (1) 242957 242957

Debiti vs Istituti previdenziali 14.148 14.148

Debiti verso il personale 27.478 27478

Altre passivita 11.097 11.097

Totale Altre Passivitd 295.680 o 295.680 0 0

TOTALE DEBIT 671.577 123.497 548.079 ] o
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DEBIM s

al 31.12.2021
A scadere
- Valore al
vaiori in eul iglioic di cui scadut
",', P e 31.12.2021 n =i entrolanno daZab5annl oltre 5 anni

DEBIM COMMERCIALI

Dehiti verso fornitori 134.712 13.651 121.061

Dehiti verso compagnie di navigazione aerea 4,431 4.431

Debiti verso agenti di viaggio 156 156

Acconti 124 124

Totale dehitt commerdali 139.423 13.651 125.772 [i]
PASSIVITA' VARIE

Biglietti prepagati {1j 33.912 33912

Debiti vs Istituti previdenziali 4.898 4.898

Dehiti verso il personale 5.364 5364

Altre passivitd 26.508 26,508

Totale Altre Passivita 70.682 ] 70.682 a 0
TOTALE DEBITI 210.105 13.651 196454 o 1]
DEBITI FINANZIARI

Passivita per leasing finanziario 434.451 86.341 292.407 55.203
Strumenti derivati con fair value passive 3.613 {L.869) 5.482

TOTALE DEBITI FINANZIARI 438.064 0 84.972 297.889 55.203

MNota 1: |l debito per bigliett! prepagati accoglie il debito complessiva sorto a fronte dell'acquisto di bigiieti che risultano, alla
data di chiusura del bilancio, non ancora utilizzati da parte dei clienti. Prudenzialmente, tale debito @ classificato tra le
passivita entro 12 mesi

Attivita e passivita valutate al fair value
Per tutte le valutazioni al fair value e per la relativa informativa richiesta dal paragrafo 158 dello IAS 34, si
segnala che la Societa applica I'"FRS 13 ogni volta che tale criterio di valorizzazione & richiesto dai principi
contabili internazionali. |l fair value rappresenta il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivita ovvero
che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita nell'lambito di una transazione ordinaria posta in essere
tra operatori di mercate, alla data di valutazione (cosiddetto exit price).
Il fair value delle attivita e delle passivita ¢ classificato in una gerarchia del fair value che prevede tre diversi
livelli, in base alle tecniche di valutazione utilizzati:
1. Livello 1: prezzi quotati {non modificati) su mercati attivi per attivitd o passivita identiche cui la Societa
pud accedere alla data di valutazione;
2. Livello 2: input diversi da prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per l'attivita o per la
passivita; |

3. Livello 3: input per I'attivita e la passivita non basati su dati osservabili di mercato.

La Societa detiene strumenti finanziari derivati valutati al fair value determinato sulla base di input diversi dai
prezzi quotati sul mercato (cd livello 2). Le altre attivita e passivita finanziarie detenute sono valutate al costo
ammortizzato.

Si segnala che non si sono verificati cambiamenti nei livelli della gerarchia di fair value utilizzati ai fini della

misurazione degli strumenti finanziari rispetto al Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.
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Attivita finanziarie per categoria . :
Come previsto dallo IFRSS, di seguitc vengono indicati i valori contabili di ciascuna categoria delle attivita
finanziarie distinte tra attivita finanziarie non correnti e correnti, esponendo separatamente i derivati di
copertura.

TABELLA RIEPILOGATIVA STRUMENITI FINANZIARI PER CATEGORIA

euro miglicia
Attivita vits Derivati attivi
finanziarie a A designati come
Valore di bilancio al 31.12.2022 finanziarie a finanziarie a 5
costo strumenti di
FVO.Cl FVTP&L
ammonrtizzato copertura
ATTIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI
Crediti finanziari non correnti 152414 645 32235
Totale attivita non correnti 152.414 1] 645 32.235
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI
Crediti finanziari correntl 172.668 18.925
Disponibilita ligulde e mezzi equivalenti 418.289
Totale attivith comrenti 590957 0 1] 18.925
Attivita & vy Derivati attivi
finanziarie a i At designati come
Valore di bilancie al 31.12.2021 finanziarie a finanziarie a .
costo strumenti di
WO.Cl FVTP&L
ammortizzato copertura
ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI
Crediti finanziari non comrenti 129.433
Totale attivith non correnti 129433 Q 0 o
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI
Crediti finanziari correnti 131,617
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 446.628
Totale attivitd correnti 578245 o o 0

Passivita finanziarie per categoria

Come previsto dallo IFRSS, di seguito vengono indicati i valori contabili di ciascuna categoria delle passivita
finanziarie distinte tra passivita finanziarie non correnti e correnti, esponendo separatamente i derivati di
copertura.
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TABELLA RIEPILOGATIVA STRUMENT! FINANZIARI PER CATEGORIA

T eetmighiola

—

Passivita o Derivati passivi
f = . Passivita desienati
inanziarie a esignati come
Valore di bilancio al 31.12.2022 4 finanziarie a 5 & Hdi
costo strumenti di
2 FVTP&L
ammortizzato copertura
PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI
Passivitd perlocazioni finanziarie 871.541
Totale passivita non corenti B71.541 ¢ 0
PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI
Debiti Finanziari 435
Passivita per locazioni finanziarie 137543
Totale passivitd corrent] 137.978 o 1]
Passivita B, Derivati passivi
finanziarie a Shigay designati come
Valore di bilancio al 31.12.2021 finanziarie a B e
costo strumenti di
: FVTP&L
ammortizzato copertura
PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI
Passivitd perlocazioni finanziare 347610
Derivati non correnti con fairvalue passive 3.613
Totale passiviti non comenti 347.610 0 3613
PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI
Passivita per locazioni finanziarie 86.841
Totale passivith cormenti 86.841 [1] ]

Rischi di mercato

ITA Airways @ attualmente esposta ai rischi finanziari generati, in ordine di importanza, dalle variazioni dei
prezzi del carburante e dei tassi di cambio. Considerata liniziale difficolta defla Compagnia ad accedere alle
linee di credito fornite normalmente dal mexrcato bancaric, la Societa ha cercato di coprire tali rischi attraverso

accordi (i) di fissazione a termine di prez:zi e volumi con i suoi fornitori di carburante e (i} di conversione in

valuta euro dei pagamenti di forniture norrnalmente denominate in dollari.
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1 - Rischio di prezzo — commodity

=

Informazioni Qualitative S

La principale fonte di rischio finanziario per ITA Airways & il rischio prezzo (commodity) sugli
approvvigionamenti di Jet Fuel.

Il rischio prezzo & definito come il rischio che eventuali rialzi nei prezzi del petrolio e del Jet Fuel comportino
aumenti significativi nei costi per acquisti di carburante, rispetto agli obiettivi di budget e/oc piano, non
compensati dagli adeguamenti tariffain derivanti dalla politica di “Fuel surcharge”.

Considerato il limitato accesso della compagnia, fisiologico in una fase di start up operativa, alle linee di
credito bancarie, la Societa ha finalizzato accordi di fissazione a termine di prezzi e volumi con alcuni dei
principali fornitori di carburante e, a fronte di corresponsione di depositi di cassa a garanzia, con controparti
finanziarie.

Informazioni Quantitative

Al 31.12.2022 si rilevano due strumenti finanziari a copertura di tale rischio con un valore positivo
complessivamente pari a €/mgl 1.366, incluso nelle attivita correnti con fair value positivo, come evidenziato
nella seguente tabeila:

Strumenti derivati con fair value attivo 31.12.2022 3az2o1 Variazioni
Attivitd correnti gl

Operazioni derivate su carburante 1.366 1.368

Totale derivati correnti 1.366 0 1.366

La perdita potenziale di tali derivati, con orizzonte di copertura nel primo trimestre del 2023, & limitata ad
un valore complessivo pari a dodici milioni di dollari.

Il - Rischio di tasso di cambio

Informazioni Qualitative

ITA Airways concepisce il rischio di cambio come il rischio che andamenti sfavorevoli nei cambi comportino
significativi minori ricavi e/o maggiori costi rispetto agli obiettivi definiti dal budget e/o piano.

L'esposizione al rischio di cambio & ariginata dai flussi di cassa relativi a ricavi e soprattutio costi denominati
(o indicizzati) in divise diverse dall'Euro. La principale divisa & il dollaro statunitense ("USD") e la principale
esposizione & relativa ai pagamenti per acquisti di Jet Fuel dencminati/indicizzati al USD.

L'esposizione al rischio di cambio & anche originata dai debiti in valuta relativi ai canoni futuri dei contratti
di leasing.
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Informazioni Quantitative
Al 31.12:2022 si rileva uno strumento finanziario derivata, valutate al fair value, a copertura di tale rischio
e con valore positivo complessivamentiie pari & €/mgl 49.793 (di cui quota corrente pari a €/mgl 17.558}; la

seguente tabella mostra il fair value dei contratti stessi:

Strumenti derivati con fair value attivo 31.92.2022 31.12.2021 Variazioni
Attivitd non correnti
Operazicni denvate su valute 32Z35 32235
“Totale decivati non correnti = 32.235 0 32235
Aftivita correnti i
Operazioni denvate su value 17.558 17.558
Totale derivati correnti 17.558 o 17.558
- Tataled_en;rati_ c;n fa_ir va.lue attivo = 49.793 ¢ 49.793
Strumenti derivati con fair value passivo 31.12.2022 31.12.2021 Variazioni
Passivita non correnti
Uperazioni dervale su valute = 3613 (3.613)
Totale Derivati non correnti (1] 3613 (3.613)

Lo strumento di copertura in parola, correlato al contratto di acquisto di aeromobili consiste nella
cenversione in valuta euro dei flussi di pagamento, originariamente previsti in dollari, nel periodo 2022-
2025. L'accordo di conversione dei dollari in euro & stato siglato con Airbus in data 14 dicembre 2021,

E stata effettuata una sensitivity analysis sugli strumenti derivati in essere al 31.12.2022 aventi finalita di
copertura. A tal fine sono stati ipotizzati quattro scenari di variazione parallela della curva dei tassi di cambic

forward utilizzata per la valutazione al 31.12.2022 rispettivamente del +/- 1% +/- 5%.

Hif - Rischio di tasso di interesse

Informazioni Qualitative

L'esposizione al rischio di tasso di interesse & legata allincremento delle condizioni di costo delle fonti

finanziarie di debito.

Informazioni Quantitative

Scenario Fair Value al Fair Value Dl
Curve change 31122022 Scenario
+5% 49.793 14.563 -35.230
+1% 49:?93 44,427 -5.366
- 1% 49.793 60.264 10.471
- 5% 49793 93.937 44.144

Al 31,12.2022 non risultano debiti finanziari a tasso variabile.
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7. Altre Informazioni 5

7.1 Rapporti con Parti Correlate

La Societa ha approvato in via volontaria una Proacedura per le operazioni con Parti Correlate e ha identificato
quali Parti Correlate i componenti del Consiglio di Amministrazione, | componenti del Collegio Sindacale, il
componente monocratico dell'Organismo di Vigilanza e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché,
sulla base delle informazioni fornite dai predetti soggetti, gli stretti familiari degli stessi e le entita nelle quali
uno dei predetti soggetti, ovvero i loro stretti familiari, esercitano il controllo, il controllo congiunto o l'influenza
notevole o detengono, direttamente o indirettamente, una quota significativa, comunque non inferiore al 20%,
dei diritti di voto. Inoltre, sono state altresi identificate le societa sottopaste a comune controllo, direttamente
o indirettamente, del Ministero dell' Economia e delle Finanze.

Inoltre, coerentemente con quanto previsto dallo IAS24, sono considerate parti correlate le societa controllate
direttamente e/o indirettamente dalla Capogruppo, nelle quali quest'ultima esercita un'influenza notevole.

Le operazioni effetiuate nei confronti delle parti correlate identificate dalla Societa nel corso dell'esercizio 2022
sono state effettuate a condizioni di mercate e rientrano nella normale gestione di impresa; si precisa che non
sono state effettuate operazioni con parti correlate di carattere atipico e/o inusuale, estranee alla normale
gestione d'impresa o tali da arrecare pregiudizio alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa.

Si segnala inoltre che, nel corso del 2022, é stata finalizzata la cessione del ramo d'azienda denominato
“Volare”, alla societa controliata al 100% Volare Loyalty S.p.a. per la gestione del concorso operazioni a premi,
come meglio descritto nella Relazione sulla gestione al paragrafo “Partecipazioni”, e che tutte le transazioni
commerciali avvenute in poi tra la Capogruppo e la stessa. sono state effettuate a condizioni di mercato.

Le seguenti tabelle fomiscono una sintesi dei rapporti econamici e patrimoniali con le societa correlate e
controllate, rispettivamente al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021:
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. Ra_pponi.cominerciali con societa correlate:

—

RAPPORTI COMMERCIALI al 3122022 2022
ewo miglaia Crediti Debiti Ricavi Costi
ENI S.p.A. 1.371.8 178.505,2
POSTE [TALIANE S.p.A. 1.4886,7 0.4 1.826.0 22,0
POSTE AIR Cargo s.r.l 77
" |ENIPlenitude S.p.A. 5,7 87,8
ENI Senizi S.p.A. 130.0
Fonda FASI 10,0 10,0
AEGON CAPPITAL ABP Fund 8.8 28,7
Nexi Payments S.p.A. 40,7| 10,0
TH RESORTS SPA 58| 13,9
ALLEATA PREVIDENZA 1,2 9.4
TaxBenefit New Mediolanum 257 137.5
PREVIRAS 1,4 10,8
PREVAER 2053 1.056,8
POSTA PREVIDENZA VALORE 0.5 4.1
Agenzia Giomalistica ltalia 5.P.A. I’H,4
DISPOSITIVI PROTEZIONE INDIVIDUALE D.P.I. S.R.L. 0.4
Postel SpA 26,4
EMPRESA DISTRIBUIDORA SUR (EDESUR) |04
ELETROPAULO METROPQLITANA ELETRICIDADE DE SAOC PAULO | 1.4
Leonardo S.p.A. B5,7
Corsi & Pariners 120,0
Totale 1.496,7 1.698,2 1.963,7 130.0@;1,6
RAPPORTI COMMERCIALI al 220 2021
eurc migliaia Crediti Debiti Ricavi Costi |
ENI S.p.A. 2.795,6 12.780,1
TIM S.p.A. 24,2 131,86
Poste italiane spa a2.3 823
Postel spa (40,0}
Totale 82,3 2.779,8 82,3 12.921,7
+ Rapporti commerciali con societa controllate:
RAPPORTI COMMERCIALI al 31/12/2022 2022 |
eure migliaia Crediti Debiti Ricavi Costi
VOLARE Loyalty 5.p.A 5.118.1 766 7.7181
Totale 0,0{ 5.118,1 766,1 7.718,1
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7.2 Informazioni sui Compensi degli Organi Sociali el

Nella seguente tabella sono riepilogati i compensi corrisposti nel 2022 e nel 2021 al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale:

elro migliaio

Compensi ad Amministratori e Sindaci 2022 2021

Amministratori 1.321 2.081
| Sindaci 104 104

Totale 1.425 2.185

7.3 Informazioni sui compensi alla Societa di Revisione

| | corrispettivi di competenza dell'esercizio 2022 e 2021, riconosciuti da ITA Airways alla Societa di revisione a
fronte di prestazioni di servizi, sono riepilogati nella seguente tabella:

suro migliaia
| Tipologha tei servizl Socletd che ha erogata i 2022 2021
servizio
Revisione contabile KPMG S.p.A. 325 120
Altri senvizi KPMG SpA 30 30
Totale 355 150
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Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i ricavi delle vendite per linea passeggeri distinti per aree

geografiche, consuntivati al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021

RICAVI DEL TRAFFICO DISTINTI PER AREA GEOGRAFICA

jmporti in eurs mighaia

Medio /

= Totale al
Italia Europa Americhe Estremo Altre 21.42 2022
oriente
Ricavi del traffico
Ricau di linea passeggeri 818,874 212.234 398.923 28.852 13.275 1.272.158
Totale ricavi passeggeri 618.874  212.234 398.923 28.862 13.276 1.272.158
imparti in eurs migliala
Medio {
v Totale at
Italia Europa  Americhe Esl?-emo Altre 21.42.2021
orignte
Ricavi del traffico
Ricavi di linea passeggeri 50,560 18.914 3.053 1.238 696 74.460
Totale ricavi passeggeri 50.560 18.914 3.053 1.238% 8% 74.480

132




Camera dei Deputati _

208 —

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

DocuSign Envelope ID: B4AD449C0-2527-4B9A-9933-AB797317EE40

Senato della Repubblica

7.5 Analisi delle voci del Patrimonio Netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 7-bis del Cadice civile relativamente alla specificazione delle
voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché alla

laro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sonoc desumibili dal seguente prospetto:

UTILIZZAZION DEL PATRIMONIO NETTO

Possibiith di Quota
ww HAZ2022 irare risarve disponibite

CAPITALE 599.191 B
Riserve: = o
___ Risena da utiifperdite aftuarial e =

___ Risenva da hedge accounting _ 3861

hill {Perdits) poriata a nuovo

Pardita riplanata in corso d'anno Z71.878

#ordita d'eseraizio _ (486.185} =
TOTALE 524,080

Lagenda:

A per aumento del capifaie socale,

B. per coperiura perdite;

C. par disnbuizione af soct

7.6 Altri fatti di rilievo intervenuti successivamente al 31 dicembre 2022

1l Ministero dell’'Economia e delle Finanze ha sottoscritto in data 27 gennaio 2023 a lettera d'intenti presentata
da Deutsche Lufthansa AG per acquisire una quota di minaranza di [TA Airways.

\

ITA Airways ha siglato in data 3 febbraio 2023 un Memorandum of Understanding con il Gruppo Ferrovie dello
Stato, al fine di creare servizi multimodali fra aereo e treno sempre pil efficaci, con l'obiettivo di realizzare
un'offerta congiunta per 'acquisto in un'unica soluzione di biglietti aerei e ferroviari e definire programmi di
;onalty combinati. 1| MoU tra ITA Airways e il Gruppo FS costituisce inoltre la base per realizzare partnership
commerciali e operative destinate a sviluppare un'offerta di mobilitd multimodale, che sappia rispondere in
maniera efficace alle esigenze della domanda turistica e di business e realizzare un'esperienza di viaggio
“end-to-end” agile e comoda, con ['obiettivo di implementare piattaforme digitali comuni.

In tema di trasferimento di quote gratuite ETS, nelle ultime riunioni tenutesi a gennaio e febbraio 2023
DGCLIMA ha meglio precisato la propria posizione, richiedendo un trasferimento solo parziale basato sul
confronto tra le attivita di ITA Airways nel 2022 e quelle di Alitalia nel 2019 dunque ante-pandemia Covid. Sulla
base di questa posizione e delle interlocuzioni successive tra DGCLIMA e Comitato ETS al fine di definire il
trasferimento ad ITA di una parte di quote gratuite precedentemente assegnate ad Alitalia in A.S., come
confermato dalle parti, la societa ha preso atto che le sara assegnata una percentuale delle quote gratuite pari
al 64%.

133

(Buffell) 425001
Luflh



Camera dei Deputati — 209 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 196

In data 21 febbraio 2023 ITA Airways ha sotioscritto con le Organizzazioni Sindacali e le Associazioni
Professionali un accordo aziendale che ha, tra le altre misure, previsto un adeguamente salariale a favore dei
propri dipendenti. || nuovo accordo rappresenta un tassello fondamentale di attuazione del piano di crescita di
ITA Airways che si dotera di una struttura di costi coerente, riuscendo ad essere attrattiva in un mercato in
espansione che registra un aumento della competitivitd nei diversi settori domestico, internazionale e
intercontinentale. La manovra salariale sara strutturale e permettera alla Comnpagnia di valorizzare il personale
formato e addestrato grazie agli investimenti dell’azienda. Inoltre, potra cosi sostenere una campagna di
assunzioni in un mercato fortemente competitivo.

7.7 Destinazione del risultato d’esercizio

Il Consiglic di Amministrazione propone di approvare il Bifancio di esercizio al 31 dicembre 2022, che chiude
con una perdita netta di esercizio pari a Euro 486.185.467,12 la quale, al netio del ripianamento della perdita
approvata dall Assemblea deil'8 novembre: 2022 per il periado 1* gennaio 2022 — 30 giugno 2022, pari ad Euro
271.875.677,69, si riduce a Eurp 214.3013.790,43, a fronte di un Patrimonio Netto di Euro 524.058.921 12,

comprensivo del risultato dell'esercizio, che si riporta a nuovo.
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8. Posizione fiscale di ITA S.p.A.

Consolidato fiscale

A partire dall'esercizio in corso al 31 dicembre 2022 |la Societa ha optato, in qualita di consolidante, per il
regime del Consolidato Fiscale nazionale disciplinato dagli Articoli 117 — 129 del Decreto del Presidente
della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917 congiuntamente con la societa Volare Loyalty S.p.A.

Il rapporto di Consolidato Fiscale nazionale & disciplinato, oltre che dagli Articoli sopra citati, da apposito
Regolamento sottoscritto dalla Societa e dalla societa Volare Loyalty S.p.A.

La citata opzione ha validita per il triennio 2022/2024.

La Posizione Fiscale

La Societa non ha iscritto imposte correnti in bilancio in quanto I'imponibile fiscale ed il valore della
produzione nefta risultano negativi.

La Societa ha iscritto il provento da consolidamento in virtu del reddito imponibile trasferitole dalla societa
Volare Loyalty S.p.A pari ad €mgl 4.169.

La Societa ha iscritto, inoltre, ricavi per imposte differite (attive e passive) pari ad €mgl 116.438, che
conducono ad una perdita civilistica netta di €/mgl 486.185.

Nel seguente prospetto viene riepilogato il risultato civilistico dopo liscrizione del provento da
consolidamento ed il ricavo per imposte differite.

Imposte sul reddito al 31.12.2022
Risultato ante impaste (603.624)
IRES corrents g 0
IRAP corrente g
Totale imposte comanti 0
Provento da consolidamento P R, . j.DD1
imposte differtte passive (7.182}
imposte differite attive 123.619
Totale imposte differite (attive e passive) 116.438
Risultato netto di bilancio {486.185)
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Il risultate delfa Sccieta al 31/12/2022 evidenzia una perdita fiscale di €/mgl 284.746, oltre ad un'ACE di
€/mgl 6.318.

In funzione del piano aziendale che ne prevede la ragionevole recuperabilita, nel periodo di riferimento la
Societa ha iscritto imposte differite {attive e passive) sui componenti positivi e negativi che si riverseranno

negli anni successivi, oltreché sulla perdita fiscale.

Si rappresenta, inoltre, che le suddette perdite fiscali, unitamente a quelle generate negli esercizi 2020 e
2021, sono utilizzabili a riduzione del reddita imponibile degli esercizi futuri senza limitazioni temporali e
di importo in quanto relative ai primi tre periodi d'imposta della Societa, in virtis del disposto dell'Articolo
84, comma 2, del Decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917,

In funzione di quanto sopra, la Societa ha iscritto:
= imposte differite attive per €/mgl 119.463, di cui €mgl 72.555 per perdite fiscali e ACE,
s imposte differite passive per €mgl 7.222.

IRAP

La Societa evidenzia un valore della produzione netta negativo.
Le imposte differite attive sui componenti negativi che si riverseranno negli anni successivi, iscritte in
bilancio, ammontano ad €/mgl 4.840.

VA

Al 31 dicembre 2022 la Societa presienta una posizione a debito pari ad €mgl 3.480, corrispondents al

debito VA emergente dalla liquidazione dell'imposta effettuata per ii mese di dicembre.
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RICONCILIAZIONE IMPONIBILE FISCALE
Nel seguente prospetto viene riconciliato il risultato civilistico con limpenibile fiscale della Societa.

Riconciliazione dell'ali d'imposta effettiva 31/12/2022
| Determinazione dell'aliquota d'imposta effettiva *
Risultato ante imposte (603.623.908) 100,00%
FProvento da consolidamenta fiscale {1.000.630) 0,17%
IRAP dovuta ] D,00%
Imposte correnti (1.000.630) ~0,17%
Impaoste differite (116.437.811 -15,29%
Totale imposte {117.438.441) -19,46%
Risultato netto di bilancio {486.185.467) 80,54%
Effective tax rate -1946%
Riconciliaziona delf sfiquota effettiva base % imposta %
Proventa da consolidamenta fiscale {4.169.291} 24,00% {1.000.630) 0,17%
Totale imposte da tonsolidamenta fiscale {1.000.630) -0,17%
(RES all'aliquata nominale (603.623.908) 24,00% {144.869.738) -24,00%
Variaziani IRES in aumento permanenti 139588256 24,00% 33.501.182 5,55%
Variazioni IRES in diminuzione permanenti (1.111.689) 24,00% (266.805) -D,04%
Variaziani IRES in aumento temporanee 250.242.373 24,00% 60.058.170 985%
Varlazioni IRES in diminuzione temporanee (69.840.809) 24,00% (16.761.794) -2,78%
(284.745.777) {68.338.987) -11,32%
IRAF all'aliquota ordinaria su utle ante imposte {603.623.908) 3,90% (23.541.332) -3,90%
Rettifiche base impenibile 338.381.147 3,90% 13.196.865 2,19%
Variazioni IRAP in aumento permanenti 135.368.735 2,90% 5.279381 087%
Variazioni IRAP in diminuzione permanenti Q 3,90% o 0,00%
Variazioni IRAP in aumenta temporanee 146.287.605 3.30% 5.705.217 0.35%
Variazion! IRAP in diminuzione temporanee {13.170.036) 3,90% {513.631} -0,09%
3243543 126.498 0,02%
Totale imposte correnti 0 -11,30%
Imposte differite IRAP 195.000 0,03%
Reversal imposte differite IRAP {235.625) -0,08%
Imposte differite IRES 10.241.950 170%
Reversal imposte differite IRES {3.019.760) -0,50%
Totale imposte differite 7.181.565 1,19%
Imposte anticipate [RAP {4.474.610) -0,74%
Reversal imposte anticipate [RAP 318,631 0,05%
Imposte anticipate JRES su variazioni correnti {57.038.410) BA5%
Imposte anticipate IRES su perdita fiscale (68.338.987) -11,32%
Imposte anticipate IRES su ACE e SuperACE (1.516.396} -0.25%
Reversal imposte anticipate IRES 7520475 1,25%
Impeste anticipate per riallineamento {90.080) -0,01%,
Totale imposte anticipate (123.619.376) -20,48%
per rialli 1] 0,00%
Totale impaste {117.438.441)_ -19,46%
DocuSigned by: DacuSigned by: DocuSigned by:
M bs Autowine Turicdi vl - |
260F6BFTEDID4SD... 4088CTBEFCEDACO.. BA038DD4031340D.. I
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— 8 _Attestarzione sul bilancio J’esercizio
| sottoscritti Antonino Turicchi, in qualitd di Presidente, Fabio Maria Lazzerini, in qualitd di Amministratore
Delegato e Direttore Generale, e Roberto Carassai, in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di Italia Trasporto Aereo S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 1584-
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
a) ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e,
b} l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022
Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.
Si attesta inoltre che il Bilancio d'esercizio:
= & redatto in conformitad agli standard contabili intemazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamente (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 18 luglio
2002;
= corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
= & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimeniale, economica e
finanziaria della Societa.
La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultate della gestione, nonché
della situazione della Societa, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze a cui & esposta.
DocuSigned by: DocuSigned by: —— DocuSigned by:
m i i Iudowine Twniedi L%——\
J69FEBFTEDTD45D A496BCTBEFCEDACO . : 8AD300D4031348D.
13 aprile 2023 i3 aprile 2023 13 aprile 2023
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI SUL BILANCIO DI =
ITALIA TRASPORTO AEREQ S.P.A. (SOCIETA CON AZIONISTA UNICO)
RELATIVO ALL’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022
Al SENSI DELIL’ART. 2429 DEL CODICE CIVILE

All'Azionista di ltalia Trasporto dereo S.p.A. (la “Societa” o "1147)
Signor Azionisia,

Il Collegio Sindacale ai sensi dell*art. 2429, comma 2, Codice Civile, & chiamato a riferire
all’Assembleca degli Azionisti, convocata per |’approvazione del bilancio, sull’attivitd di
vigilanza svolta ncl corso dell’esercizio nell’adempimento dei propri doveri previsti dalla
norma, sulle omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevati e sui risultati dell’esercizio
sociale. Il Collegio Sindacale & altresi chiamato ad avanzare eventuali proposte in ordine al

bilancio e alla sua approvazione.

11 Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato in data 30
otlobre 2020 ed & composto dal dott. Paolo Maria Ciabattoni, Presidente del Collegio Sindacale,
dalla dott.ssa Marina Scandurra, sindaco effettivo, e dal dott. Giovanni Naccarato, sindaco

effettivo.

A partire dalla propria nomina il Collegio ha svolto 1 propri compiti di vigilanza ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge e regolamentari, secondo le “Norme di comportamenio del
Collegio Sindacale - Principi di comportamento del Collegio Sindacale™ raccomandate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili, osservando i doveri
di cui all’art. 2403 del Codice Civile.

Attivita di vigilanza sull ‘osservanza della legee e dello Statute

A fardata dalla propria nomina, il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge ¢ dello statuto
acquisendo le informazioni strutnentali allo svolgimento dei compiti di vigilanza a esso
attribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, le
audizioni del Management della Societd ed incontri con il revisore legaie e con I'Organismo di

Vigilanza in composizione monocratica (dott.ssa Romina Guglielmetti 01.01.2022 —

Ttaliu Trasponia Acrea $.p.A ~ elazione del Calkegio Sindacale all*assemblea dell azionista sul bitancio ' io ehiuso al 31.122022
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30.09-20227 prof. avv, Raffacle Squitieri 01.10.2022 - 31.12.2022), avendo quindi conoscenza
dell*attivita svolta dalla Societa e della sua evoluzione, ponendo, inoltre particolare attenzione

alle operazicni di maggior rilizvo.

In relazione al Consiglio di Amministrazione si precisa che, I’ Assemblea degli azionisti, in data
16 novembre 2022, ha provveduto a rideterminare in n. 5 componenti la composizione del
Consiglic di Amministrazione dopo avere preso atto delle dimissioni rassegnate da 7

Consiglieri su 9, anche al fine di snellire ed efficientare il modello di governance della Sociela.

Le rinnioni del Consiglio di Amministrazione alle quali abbiamo partecipato nel corso
dell’esercizio 2022 si song svolte mel rispetto delle norme statutarie e legislative che ne
disciplinano il funzionamento nonché delle norme di sicurezza attuate per far fronte alla
pandemia a causa del “*COVID 197 ovvero della “SARS-CoV-27. Nel corso di tali riunioni gli
amministratori hanno fornito una costante informativa, presentando anche situazioni di periodo,
in merito al generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sullattivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale della Societa,
Si rinvia alla loro relaziene per I'illustrazione delle principali iniziative intraprese nel corso

dell’esercizio.

Aftestiamo che, per quanto a nostra conoscenza, le stesse sono state improntate a principi di
corretta amministrazione e non sono manifestamente imprudenti o azzardate o tali da

compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Eventuali conflitti di interesse, per quanto risulta al eollegio sindacale, sono stati dichiarati ai

sensi di legge.

Anivita di vigilanza sul rispetio dei principi di corretla amministrazione

1l collegio ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali ¢ incontri con la societd di revisione ai
fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti e & tale riguardo non vi sono

osservazioni particolari da riferire.

Le operazioni deliberate e poste in essere dal Consiglio di Amministrazione, in base alle
informazioni acquisite, appaiono conformi alla fegge e allo statuto sociale, non in contrasto con
le delibere assunte dall’Assemblea ed improntate a principi di corretta amministrazione. Gli

Amministratori nella Relazione Finanziaria Annuale 2022 riportano le operazioni di maggior

lalia Trasporta Acrco 8.p.A — relazione del Callegin Sinduzale o)’ assembiun dell"azionista sul bilancio d'esercizio chiusn ol 31.12.2022
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Tililevo economico, linanziario & patmoniale dell esercizio. Tale Relazione tisuita contorme .|

alle leggi ed ai regolamenti vigenti ¢ coerente con le deliberazioni adottate dal Consiglio di
Amministrazione, con i fatti di bilancio di esercizio nonché con quelli di rilievo intervenuti

successivamente alla chiusura dell’esercizio.

11 Collegio, in base alle informazioni acquisite, non ha riscontrato aspetti suscettibili di rilievo
sotto il profilo dell’osservanza della legge e dello statuto sociale, nonché della correttezza ¢

della tutela degli interessi aziendali.

Attivita di vigilanza sull'adeguatezza della_struttura organizzativa, del sistema di

conirollo interno

11 Collegio ha acquisito conoscenza — assumendo dati ed informazioni dai responsabili delle
varie funzioni aziendali anche mediante, ove necessarie, indagini dirette - ¢ vigilato, per quanto
di propria competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale deila Societd
e sulle sue eveniuali mutazioni; sono state inoltre rese disponibili le informazioni periodiche di
cui all’arl. 2381 co. 5 Codice Civile. Dalle analisi effettuate, tenendo conto della tipologia
dell’attivita svolta nonché delle caratteristiche della Societd, rileniamo adeguala la struttura

organizzativa di quest’ultima.

La Societa ha adotiato, con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 28 luglio 2021,
il modello organizzativo previsto dal D.Lgs. 231/2001 (il “Modello 231™), successivamente
aggiomnato con delibera consiliare del 29 marzo 2022 finalizzalo a prevenire la possibilita di
commissione degli illeciti rilevanti ai sensi di deita disciplina e, consegueniemente, la

responsabilith amministrativa della Societa.

L’Organismo di Vigilanza (“0.d.V.”), organo monocratico a cui & stato affidato il compito di
vigilare sul corretto funzionamenio del Modello 231 e di curarne I’aggiornamento, nel corso
dell’esercizia 2022 ha incontrato il Collegio Sindacale che ha acquisito le dovute relazioni
periodiche. II collegio ha avute conoscenza e valutato, per quanto di propria competenza,
Iadeguatezza del sistema di controllo interno, anche a seguito di incontri avuhi sia con il

responsabile dell’Internal Audit, sia con I’Organismeo di Vigilanza.

Sulla base di tali atlivitd reputiamo che il sistema di controllo interno sia impostato ed
organizzato correftamente al fine di garantirc un regolarc ¢ corretto svolgimento dell’attivita.
Cid rende possibile, tra Ialtro, la rappresentazione fedele dell’andamento ¢ dei fatti di gestione

sotto il profila, sia economico sia Ananziario e patrimoniale.

liatia Trasporio Acrco 5.p.A — relazione del Callegio Sindacale ali® blca dell"azionisia sul hilancio d'esurcizio chiuso al 31122022
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Antiviia di vigilanza sul sislema amminisirativo contabile e sul processo di informativa
iiganzfarfr‘; |

Il Collegio Sindacale ha valutato ’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile a

rappresentare corretlamente i fatti di gestione nonché |'efficacia dei sistemi di gestione del
rischio, anche per quanto attiene I"informazione finanziaria e a tale riguardo non ha osservazioni
particolari da riferire.

Attivita di vigilanza sui rapporli eon societd _controllate e sulle operazioni con parti

correlate

Conformemente a quanto previsto dai principi contabili internazionali, nell’escreizio 2022,

sono state poste in essere le attivita volte al rispetto della normativa in materia di parti correlate.

Attivita di vigilanza sull 'aitivita di revisione legale dei conti
Le funzioni di revisione legale dei conti, secondo quanto previsto ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio
2010 139, sono affidate alla societih di Revisione KPMG S.p.A (la “Societd di Revisione” o
“KPMG™), la quale, secondo la nermativa vigente ha attestato la propria indipendenza. In
merito a quanto esposto, asseriamo che nel corso dell’esercizio non sono emersi aspetti critici

in materia di indipendenza della Societa di Revisione.

La Societa di Revisione ha altresi reso, ai sensi dell’art. 14, comma 2, leitera €), del D.lgs.
39/10, la propria relazione di revisione che conclude con il seguente giudizio: “Abbiame svolto
la revisione contabile del bilancio o ‘esercizio della Nalia Trasporto Aereo S.p.A. (nel seguito
anche la “Socield"), costituilo dai prospetti della situazione patrimoniale e flnanziaria al 31
dicembre 2022, del conto economice, del conto economico complessivo, delle variazioni del
patrimonio netto e del rendiconto finanziario per |'esercizio chiuso a lale dala e dalle nole
esplicative al bilancio che includoro anche la sinlesi dei pitt significativi principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e correila
della situazione patrimoniale e finanziaria della ltalia Trasporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre

2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in

conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea”.

E ancora da precisare che nella medesima relazione nell’apposito paragrafo denominato

“Richiamo di informativa - Incertezza significativa relativa alla conlinuita aziendale™, il

Italia Trusporto Aereo 5.p.A - rlazione del Collegio Sindacale all' blea dell"azionista sul hilancin d' io chiuso al 31,12.2022
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bilancio “ove gli Amministratori indicano che il raggiungimento degli oblettivi del piano di
liquidita, per il periodo di 18 mesi dal 1° gennaio 2023 al 30 giugna 2024, rappresenta una
significativa incertezza che pud far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare come una entild in funzionamento. Nel medesimo paragrafo gli
Amministratori riportano le ragioni in base alle quali han-na ritenuto appropriato ['utilizzo del
presupposto della continuiti aziendale per la redazione del biluncio d'esercizio al 31 dicembre

- 2022. Nl nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto”.

1l collegio, nel corso dell’esercizio, ha tenuto incontri con la Societd di Revisione, mantenendo
con i suoi esponenti un continuo contatio volto allo scambio di dati ed informazioni rilevanti in
merito all’attivita svolta. Durante i colloqui avvenuti nel corso degli esercizi 2022 e 2023, sono

stati affrontati gli aspetti pit considerevoli che richiedessero specifici approfondimenti.

Nel corso di tali incontri non sono stati portati all’attenzione del Collegio fatti ritenuti
censurabili o irregolarita.

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022
1l Bilancio d*esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 ¢ stato predisposto in conformita a1 Principi
Contabili Internazionali (Iniernationul Accounting Standards — 1AS e International Financial
Reporting Standard — 1FRS), alle interpretazioni dell’International Accounting Standards
Board (1ASB), alle interpretazioni emanate dall’fnternational Financial Reporting

Interpretation Committee (IFRIC) e dello Standing Interpretations Committe (SIC) riconosciuti

nell’Unione Europea ai sensi del regolamento comunitario (CE n. 1606/2002) in vigore.

1l bilancio risulta costituite dai prospetti contabili di Stato Patrimoniale, Conte Economico,
Conto Economico Complessivo, Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto ¢ dal
Rendiconto Finanziario redatio nella forma indiretta nonché dalle note esplicative, in
osservanza di quanto previsto dal principio contabile internazionale IAS | “Presentazione del
Bilancio™.

Per quanto concerne la redazione del Bilancio al 31 dicembre 2022, approvalo con presupposto
di continuita dal Consiglio di Amministrazione il 28 marzo 2023, messo a disposizione del
Collegio Sindacale nei termini di cui all’art. 2429 c.c., abbiamo vigilato sulla corretta
applicazione delle disposizioni in materia della sua formazione e struttura, ¢ sulla sua

conformité alla legge, constatando allresi la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni

Iulia rasporto Avwo S.p.A - relazione del Collegin Sindecrie nll assemblen dell szionista sul bilancic d'esereizio chivso al 3§,12.2022
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3 A SEEUITo dell"espletamento del nostn doveri e non abbiamo
b Clper 78 riguardo. 11 Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 evidenzia una perdita
d’esercizio pari a euro 486.185.467 a fronte di un patrimonio netto positivo di eure 524.059.921
comprensivo del predetio risultato d’esercizio. 11 Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 sulla
base delle motivazioni di cui gli amministratori danno informativa in Relazione Finanziaria
Annuale & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale. Gli Amministratori,
descrivono altresi, qualitativamente e quantitativamente, i principali fatfori di rischio operativi

ed incertezze cui la Societa & esposta, indicando i rischi di natura creditizia, finanziana, di
liquidita e di mercato.

LEventi successivi alla chiusura dell 'esercizio

In ordine ai fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio, si evidenzia quanto segue:

- In data 27 gennaio 2023, il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha sottoscritto la |
lettera d’intenti presentata da Deutsche Lufthansa AG per acquisire una quota di
minoranza di ITA Airways;

- Indata 3 febbraio 2023, ITA Airways ha siglato, con il Gruppo Ferrovie dello Stato, un
Memorandum of Understanding al fine di creare servizi multimodali [ra aereo e treno
sempre pidl efficaci, con I'obiettivo di realizzare un’offerta congiunta per 1’acquisto, in
un’unica soluzione, di biglietti aerei e ferroviari ¢ definire programmi di loyalty
combinati;

- Nelle riunioni del Consiplio di Amministrazione tenuiesi tra gennaio € marzo 2023, il
Presidente ha informato i presenti sulla posizione di DG CLIMA in merito al
trasferimento ad ITA Airways di una parte di quote ETS (Emisssion Trading Scheme)
precedentemente assegnate ad Alitalia in A.S. A tale proposito & stato confermato che a
seguilo delle interlocuzioni con DG CLIMA, ad ITA Airways sard riconosciuta una
percentuale di quote ETS, precedentemente assegnate ad Alitalia in A.S., pari al 64%,
percentuale, quest'ultima, destinata a decrescere fino all’azzeramento nel 2026;

- In data 21 febbraio 2023, ITA Airways ha sottoscritio con le Organizzazioni Sindacali
e le Associazioni professionali un accordo nazionale che ha, tra le alire misure, previsto
un adeguamento salariale a favore dei propri dipendenti;

- In data 28 marzo 2023, il Consiglio di Amministrazione di ITA ha approvato il nuovo
Piano Industriale 2023 — 2027.

Italia Trasporto Acren 5.p.A ~ relazione del Collegic Sindacale afl’ blca deli"azionista sul bilancie ds izio chivso al 31,12.2022
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missioni o fatti censurabili e parery

1i Collegio da atte che:

= Iattivita di vigilanza si & svolla nel corso dell’esercizio 2022 con caratiere di normalita
e da essa non sono emerse omissioni, fatt censurabili o irregolarita da rilevare nella
presente telazione. Duranie I"esercizio sono stale svolte regolarmente le riunioni di cui
all’art. 2404 Codice civile e di tali runioni sono slali redalti appositi verbali,

debitamente sottoscritti per approvazionc unanime:
= nel carso dell*esercizio il Collegio sindacale ha rilascialo i seguenti pareri:

— Pareri sulla remunerazione ex art. 2389 3° comma del Presidentc ¢

dell’ Amministratore delegato (rilasciati nei mesi di marzo e dicembre);

— Osservazioni sulla Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi

dell’articolo 2446, primo comma;

* non sono siate presentate denunce di cui all’articolo 2408 Codice civile e non sono stati

prescntati csposti di alcun genere;
* non sono state presentate denunce di cui all*art. 2409 co.7 Codiee civile.

R

Signor Azionista,
considerando quanto sopra csposto ed indieato, riteniamo che la Relazione Finanziaria Annuale
contenga adeguata informativa sullattivita dell’esercizio ¢ concordiamo con la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione sulla destinazione del risultato di esercizio.
Riteniamo dunque che non sussistano ragiom oslative all'approvazione del bilancio

dell’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2022,

Roma, 13 aprile 2023

Il Sindaco Lffettivo dott.ssa Marina Scandurra

A %’&-&é'«?‘q:— 2

1l Sindaco Bﬂfgt&ivo \daitt. L:}tgranm Naccarato
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