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Determinazione n. 17/2024 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

Nell’adunanza del 6 febbraio 2024; 

visto l’art.100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

visto l’art. 19 della legge 17 maggio 1985, n. 210; 

visto il d.p.c.m. 7 marzo 2007, che dà atto della permanenza del controllo della Corte dei conti 

su Rete ferroviaria italiana (RFI) s.p.a., ai sensi dell’art. 19 della predetta legge n. 210 del 1985 

e dell’art. 2 della richiamata legge n. 259 del 1958; 

visto il bilancio di Rete ferroviaria italiana (RFI) s.p.a., relativo all’esercizio finanziario 2021, 

nonché le annesse relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale, 

trasmessi alla Corte in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore presidente di sezione Alfredo Grasselli e, sulla sua proposta, discussa e 

deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce 

alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla 

gestione finanziaria della predetta Società per l’esercizio 2021; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata 

legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il bilancio, corredato dalle relazioni 

degli organi di amministrazione e di controllo, e la relazione come innanzi deliberata, che alla 

presente si unisce quale parte integrante; 
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P. Q. M. 

comunica, a norma dell’art. 7 della legge 21 marzo 1958 n. 259, alle Presidenze delle due 

Camere del Parlamento, insieme con il bilancio relativo all’esercizio 2021 - corredato delle 

relazioni degli organi di amministrazione e di controllo di Rete ferroviaria italiana (RFI) s.p.a. 

- l’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria della Società per il suddetto esercizio. 

RELATORE PRESIDENTE 

Alfredo Grasselli  Manuela Arrigucci 

firmato digitalmente  firmato digitalmente 

DIRIGENTE 

Fabio Marani 

(f.to digitalmente) 
Depositato in segreteria
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1 
Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 

legge 21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, a norma dell’articolo 2 della 

medesima legge, sulla gestione finanziaria di Rete ferroviaria italiana (RFI) s.p.a. per l’esercizio 

2021 e sulle vicende di maggior rilievo intervenute successivamente. 

La relazione riguardante l’esercizio 2020, approvata da questa Sezione con determinazione n. 

4 del 13 aprile 2023, è pubblicata in Atti parlamentari, XIX legislatura, Doc. XV, n. 84. 
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Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

1. QUADRO NORMATIVO E ORDINAMENTO  

Rete ferroviaria italiana s.p.a. (RFI; di seguito indicata anche come “Società” e “Gestore”) è una 

società per azioni interamente partecipata dalla Ferrovie dello Stato italiane s.p.a. holding (FS), 

alla cui attività di direzione e coordinamento è soggetta ai sensi dell’art. 2497 sexies del codice 

civile, nel rispetto dei principi di autonomia e indipendenza del gestore delle infrastrutture 

ferroviarie rispetto ai soggetti gestori dei servizi, in conformità alla direttive eurounitarie 

recepite nell’ordinamento italiano.  

È la società del Gruppo Ferrovie dello Stato italiane (Gruppo FS) preposta alla gestione 

dell’Infrastruttura ferroviaria nazionale. L’assetto del sistema ferroviario italiano, in coerenza 

con quanto previsto dall’ordinamento europeo, è caratterizzato dalla separazione tra gestione 

dell’infrastruttura ferroviaria e svolgimento del servizio, alla quale si è accompagnata la 

separazione societaria, all’interno della holding FS, tra RFI s.p.a., che è titolare della concessione 

sessantennale della rete (ai sensi del decreto ministeriale n. 138/T del 2000), e Trenitalia s.p.a.,  

che effettua il trasporto e che è affidataria dei contratti di servizio pubblico nazionale 

ferroviario passeggeri e merci. Le due imprese sono inserite in un gruppo che costituisce 

“impresa ad integrazione verticale”, secondo la definizione contenuta nella direttiva Ue 

2016/2370 e ripresa dal d.lgs. n. 112 del 2015 (come modificato dal d.lgs. 23 novembre 2018, n. 

139), che detta altresì norme relative a garantire l’indipendenza e l’imparzialità del gestore1.  

L’assetto organizzativo e di governance del Gruppo FS è stato oggetto di una rimodulazione, 

avente effetto dal 1° giugno 2022, con la costituzione di quattro Poli (Infrastrutture, Passeggeri, 

Logistica ed Urbano) che comprendono ciascuno aree di business omogenee. L’attività di 

direzione e coordinamento si articola, ora, su due livelli: un primo, esercitato da FS nei 

confronti delle società capogruppo di settore e delle altre società controllate non facenti parte 

di un Polo, per l’indirizzo strategico generale e per il coordinamento attuativo e finanziario del 

comune disegno imprenditoriale del Gruppo; un secondo, per il coordinamento ed il controllo 

tecnico operativo, da parte di ciascuna società capogruppo di settore nei confronti delle società 

appartenenti al settore medesimo. Si rinvia a quanto già riferito da questa Sezione in occasione 

 
1 Il riferimento va agli artt. 11 e ss. del decreto legislativo n. 112 del 2015. Nelle precedenti relazioni RFI ha precisato di aver 
provveduto a dare piena attuazione alle specifiche misure contenute nel IV Pacchetto ferroviario, a valle degli opportuni 
approfondimenti/verifiche svolti anche avvalendosi del supporto di soggetti esterni. Ribadisce, inoltre, con riferimento alla 
delega di funzioni all’art. 11-ter, d.lgs. n. 112 del 2015, che la disposizione non ha trovato attuazione nel nostro ordinamento, 
in quanto RFI non si è avvalsa della facoltà di delega/ripartizione delle attività.  
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Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

del referto sull’esercizio 2020 di FS (det. n. 95 del 2022). 

RFI è capogruppo di settore del Polo Infrastrutture. Esercita pertanto l’attività di direzione e 

coordinamento in ambito tecnico-operativo, nel rispetto degli obiettivi strategici e del quadro 

finanziario del Gruppo FS, su base partecipativa verso le sue controllate e su base contrattuale 

verso Anas s.p.a., Italferr s.p.a. e, per la sola area infrastruttura ferroviaria, Ferrovie del Sud 

Est s.r.l., oltre che sulle loro controllate.   

Al fine di attualizzare il modello descritto, RFI, nella seduta del Cda del 17 marzo 2022, ha 

adottato modifiche statutarie (in particolare, all’art. 4, commi 3 e 4, in relazione all’oggetto 

sociale)2 e, con efficacia dal 1° giugno 2022, il Regolamento del Gruppo FS3 e il Regolamento 

del Polo Infrastrutture4. É stato approvato il testo del Contratto di direzione e coordinamento 

(poi sottoscritto il 10 giugno 2022) tra RFI, in qualità di Capogruppo di settore, e Anas s.p.a., 

Italferr s.p.a., Ferrovie del Sud Est s.p.a. (per l’infrastruttura ferroviaria). Ha conferito 

mandato, poi, all’Amministratore delegato (Ad) a porre in essere tutte le attività propedeutiche 

e connesse per dare esecuzione a quanto deliberato.  

In data 9 agosto 2023 sono emessi due “Atti di direzione e coordinamento del Polo 

infrastrutture”, denominati “Gestione integrata e con cantieri di compensi delle terre e rocce 

da scavo”, nonché “Innovazione BIM 4D e 5D”, al fine dell’ottimale valorizzazione delle risorse 

e delle sinergie che il Polo richiamato ha quali obiettivi chiave.  

RFI è inclusa dal 20195 nell’elenco dei soggetti ricompresi nel perimetro della pubblica 

amministrazione redatto dall’Istat ai sensi dell’art. 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, 

n. 196.  Peraltro, l’art. art. 40, comma 1, d.l. 26 ottobre 2019, n. 124, convertito, con 

modificazioni, dalla l. 19 dicembre 2019, n. 157, recante “Disposizioni urgenti in materia fiscale 

e per esigenze indifferibili”, ha previsto la non applicazione a RFI dei vincoli e degli obblighi 

per il contenimento della spesa pubblica previsti dalla legge a carico dei soggetti inclusi nel 

 
2 Delle modifiche, operate al fine di consentire un pieno allineamento dello statuto con le attività di direzione e coordinamento 
attribuite a RFI in qualità di Capogruppo del Polo infrastrutture, si darà diffusamente conto nelle prossime Relazioni di questa 
Corte. 
3 Il Regolamento individua gli ambiti in cui si esplica l’attività di direzione e coordinamento da parte di FS nei confronti delle 
società Capogruppo di settore e delle altre società controllate non facenti parte dei Poli.  
4 Il Regolamento delinea ambiti, modalità e regole di esercizio, da parte di RFI quale Capogruppo di Settore, delle attività di 
direzione e coordinamento nei confronti di tutte le società appartenenti al Polo Infrastrutture, finalizzata all’indirizzo, al 
coordinamento e al controllo tecnico-operativo delle società facenti parte del Polo, ivi compresi i modelli, sistemi o protocolli 
di gestione dei rischi. La Capogruppo di settore è inoltre chiamata al recepimento, nell’ambito del Polo Infrastrutture, degli 
atti di direzione e coordinamento formulati dalla holding che hanno valenza generale per il Gruppo oppure valenza specifica 
per il Polo.  
5 G.U. 229 del 30 settembre 2019. 
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suindicato elenco. La Società è tenuta a fornire preventiva informativa ai competenti ministeri 

e autorità, in relazione alle operazioni finanziarie che comportano una variazione 

dell’esposizione debitoria della medesima. 

A seguito dell’inserimento nell’elenco citato, RFI ha dato avvio alla comunicazione periodica 

di un report contenente i flussi di cassa rilevati al mese di riferimento e da destinare al Mef, 

Ragioneria generale dello Stato (Rgs) e Ispettorato generale per la contabilità e la finanza 

pubblica.  

Inoltre, ha avviato le interlocuzioni con il Mef con riferimento al monitoraggio dei tempi medi 

di pagamento in relazione ai debiti commerciali - adempimento che ha richiesto, 

preliminarmente, interlocuzioni con l’Agenzia per l’Italia digitale, per la preventiva 

attribuzione del c.d. codice IPA6, oltre che approfondimenti interni al Gruppo con riferimento 

agli impatti tecnico-amministrativi di quanto descritto.  

 

1.1 Il ruolo di RFI nell’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 

(Pnrr) e del Piano nazionale complementare (Pnc) 

RFI è chiamata a svolgere un ruolo primario nell’attuazione degli interventi previsti dal Pnrr, 

in via principale ascritti alla Missione 3, Componente 1, “Rete ferroviaria ad alta 

velocità/capacità e strade sicure”.  

Al 30 giugno 2023, secondo i dati forniti nell’ambito del terzo monitoraggio svolto da questa 

Corte sullo stato di attuazione del Pnrr, illustrati nella determina della Sezione del controllo 

sugli enti n. 119 del 31 ottobre 2023, allegata alla Relazione delle Sezioni riunite in sede di 

controllo del n. 34 del 6 novembre 2023, redatta ai sensi dell’art. 7, comma 7, del d.l. 31 maggio 

2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, RFI risulta 

destinataria, in qualità di soggetto attuatore, di 24,30 mld (24,12 mld nel precedente 

monitoraggio), per 159 interventi. 

Ad essi si aggiungono ulteriori interventi, trattati distintamente nel prosieguo, in cui la Società 

opera in conto terzi. 

Si evidenzia che i dati illustrati sono relativi al periodo antecedente alla revisione del Piano 

proposta dallo Stato italiano ed approvata dal Consiglio dell’Unione europea, previa 

 
6 Indice delle pubbliche amministrazioni. 
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valutazione della Commissione, in data 8 dicembre 2023.   

Ciò premesso, focalizzando l’attenzione sui 159 progetti sopracitati, la tabella che segue illustra 

la loro ripartizione nelle Missioni e Componenti previste dal Piano e i relativi importi. 

 
Tabella 1 - Dati Pnrr/Pnc 159 progetti 

(in migliaia) 

Missione e componente N. progetti Importo Pnrr-Pnc 

Missione 1 
Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo 

7 166.000 

Componente 3 
Turismo e cultura 

7 166.000 

Missione 2 
Rivoluzione verde e transizione ecologica 

1 80.000 

Componente 2 
Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità sostenibile 

1 80.000 

Missione 3 
Infrastrutture per una mobilità sostenibile 

145 23.862.752 

Componente 1 
Investimenti sulla rete ferroviaria 

145 23.862.752 

Missione 5 
Inclusione e coesione 

6 198.600 

Componente 2 
Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore 

1 96.600 

Componente 3 
Interventi speciali per la coesione territoriale 

5 102.000 

Totale 159 24.307.352 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati questionario 3° monitoraggio 

 

Molti dei progetti erano già in essere antecedentemente al Piano nazionale di ripresa e 

resilienza e sono stati pertanto oggetto di rifinanziamento.  

Si registra inoltre l’incidenza, rispetto a taluni progetti, di ulteriori fonti di finanziamento 

rispetto al Pnrr e al Pnc, di matrice sia nazionale sia sovranazionale (tra i quali si citano il Fondo 

europeo di sviluppo regionale, il Programma Connecting Europe Facility e il finanziamento delle 

Reti Transeuropee), ammontanti complessivamente a 23,8 mld e ripartiti come da tabella che 

segue, su dati forniti dalla Cabina di Regia Pnrr del Gruppo FS.  

 
Tabella 2 – Dettaglio “Altre fonti” 

Fonte Importo 

Fonti Stato 22.852.038.745 

Fonti Cef/Ten 112.383.408 

Fonti Fers 489.444.492 

Fonti ee.ll. e altro  302.753.178 

Totale  23.756.619.823 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati Cabina di Regia Pnrr del Gruppo FS 
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Sui 159 progetti citati confluiscono, dunque, somme di diversa provenienza per un totale di 48 

mld, cui si aggiungono 2,8 mld di importi da finanziare.  

Sono state contabilizzate, in relazione a spese per fatture e stato avanzamento lavori, e pagate 

somme rispettivamente pari a 6,1 mld e a 4,9 mld, a fronte di trasferimenti di 1,6 mld di fonti 

Pnrr, cui si aggiungono trasferimenti 3,4 mld da altre fonti. 

La tabella che segue illustra il numero dei progetti con obiettivi al 30 giugno 2023, i progetti 

con obiettivi raggiunti e quelli con obiettivi non raggiunti.  

 

Tabella 3 – Obiettivi  

N. progetti 
Progetti con obiettivi al 

30/06/2023 
Progetti con obiettivi 

raggiunti 
Progetti con obiettivi 

non raggiunti 

159 42 18 24 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati questionario 3° monitoraggio 

 

Come si evince dalla tabella, rispetto ai progetti considerati, erano stati fissati obiettivi da 

raggiungere al 30 giugno 2023 per 42 progetti; 18 progetti presentano obiettivi raggiunti, a 

fronte di 24 i cui obiettivi non sono stati raggiunti. Rispetto a questi ultimi, ad esito delle 

interlocuzioni intervenute in occasione del richiamato monitoraggio, la Cabina di regia FS ha 

riferito:  

- in relazione a 23 progetti, il mancato raggiungimento dell’obiettivo è stato 

causato dal prolungarsi degli iter autorizzativi. In coerenza con i ritardi maturati, 

la Misura è oggetto di richiesta di revisione dei Traguardi UE; in particolare è 

stata avanzata la proposta di sostituire il traguardo intermedio M3C1-17, relativo 

all’aggiudicazione di tutti i contratti entro dicembre 2023, con il traguardo 

intermedio di completamento opere per almeno 150 km; 

- con riferimento a 1 progetto, il mancato raggiungimento dell’obiettivo è stato 

causato dalla necessità di ripubblicare il bando di gara, essendo la precedente gara, 

pubblicata nel rispetto dei tempi previsti, è andata deserta. A seguito della 

pubblicazione da parte di RFI sulla GUUE il 21 giugno 2022 del nuovo bando per 

l’acquisto di due navi con opzione sulla terza (rimodulazione oggetto di gara 

discussa ed autorizzata dal Ministero committente), l’originaria scadenza, prevista 

per il 30 settembre 2022, è stata prorogata al 31 ottobre 2022 per garantire una 

maggiore partecipazione e la presentazione di proposte tecnicamente realizzabili. 
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7 
Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

Ulteriori interventi 

In aggiunta a quanto sopra illustrato, RFI opera in conto terzi, con riferimento ai progetti di 

seguito indicati: 

- Treno verde Sardegna (M1C3) per 62 mln derivanti dal Pnc, per interventi sulla Rete 

ARST; 

- Ferrovie regionali FCU (M3C1) per 163 mln a carico del Pnrr, per interventi sull’intera 

Ferrovia Centrale Umbra (armamento, trazione elettrica, segnalamento, verifiche opere 

d’arte); 

- Ferrovie regionali FUC (M3C1) per 41,09 mln (Pnrr), per l’adeguamento della linea 

ferroviaria Udine-Cividale agli standard tecnici di RFI e per l’upgrading ed il 

potenziamento della stessa linea ferroviaria; 

- Ferrovie regionali GTT(M3C1) per 120,5 mln (Pnrr) per il potenziamento e 

l’ammodernamento sulle ferrovie Torino-Ceres e Canavesana (manutenzione, trazione 

elettrica, segnalamento); 

- Piani Urbani Integrati – Stazione Milano Piazza Freud (M5C2) per 3,1 mln (Pnrr) relativi 

ad interventi di riqualificazione della predetta piazza. 

Come si evince dall’elenco di cui sopra, i progetti si ascrivono in prevalenza alla M3C1, fatta 

eccezione per un progetto appartenente invece alla M5C2. I relativi importi sono 

prevalentemente a carico del Pnrr (327,7 mln) e, in misura inferiore, (per 62 mln) del Pnc. 

 

Misure organizzative 

Si premette, come già evidenziato nella precedente Relazione, che, in relazione alla Governance 

del Pnrr, il Gruppo FS ha strutturato un sistema di monitoraggio e controllo ad hoc per i progetti 

finanziati dal Piano, come ulteriore supporto alle attività delle società del Gruppo responsabili 

dei progetti assegnati a ciascuna e dell’impiego delle risorse finanziarie previste. In particolare, 

dal 17 novembre 2021 è stata istituita la Struttura centrale “Cabina di Regia FS – Pnrr”, a livello 

di Holding; inoltre, il coordinamento centrale è completato dal Monitoraggio e controllo 

investimenti svolto nell’ambito della Direzione Administration, Finance and Control, che 

presiede in particolare il monitoraggio dei progetti in Pnrr in termini di avanzamento tempi e 

costi, nell’ambito delle attività di budget e controllo investimenti di Gruppo. 

Con specifico riferimento a RFI, la Società ha rappresentato che al 30 giugno 2023: 
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8 
Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

- il Piano per la gestione, controllo, monitoraggio e rendicontazione è stato definito in 

corso d’anno a seguito dell’emanazione e pubblicazione delle Linee guida in merito al 

sistema di gestione e controllo del Pnrr da parte delle Amministrazioni Centrali;  

- ha predisposto una struttura dedicata al governo e al monitoraggio degli interventi, 

costituita dal Comitato RFI Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza – Pnrr ed Opere 

Commissariate; 

- era in corso l’adeguamento dei sistemi informativi al sistema ReGiS del Mef, in attesa 

di specifiche ulteriori da parte delle Amministrazioni Centrali e del citato Dicastero. 

 

1.2 I contratti di programma con il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti 

I rapporti tra concessionario della rete (RFI) e concedente (Ministero delle infrastrutture e dei 

trasporti-Mit) sono regolati da uno o più contratti di programma, secondo la disciplina recata 

dal d.lgs. 15 luglio 2015, n. 112 e dalla l. 14 luglio 1993, n. 238.  

Più specificamente, il Contratto di programma – parte investimenti (CdP-I) è finalizzato a 

regolare la programmazione sostenibile degli investimenti infrastrutturali relativi alla 

sicurezza e all’adeguamento ad obblighi di legge, alle tecnologie per la circolazione e 

l’efficientamento, a interventi “leggeri”, per l’aumento delle prestazioni di linee esistenti, e a 

interventi “pesanti”, per la realizzazione di nuove opere ferroviarie di ammodernamento e 

sviluppo della rete.  

Circa il CdP-I 2017-2021 si è già riferito nella precedente relazione (del. n. 43 del2023). Si 

rammenta che le risorse finanziarie contrattualizzate con detto contratto ammontavano a 31,7 

mld. Nella relazione finanziaria annuale relativa all’esercizio finanziario 2021, RFI dichiara di 

aver adempiuto agli obblighi informativi previsti dall’art. 4, comma 2, lett. h) e comma 3, lett. 

a), dall’art. 6, dall’art. 7, comma 3, e dall’art. 8 del CdP-I 2017-2021. 

Con delibere nn. 24 e 25 del 2 agosto 2022 il CIPESS ha espresso parere favorevole sui nuovi 

Contratti di programma, parte servizi e parte investimenti, 2022-2026, poi sottoscritti da RFI 

con il Ministero nel dicembre 2022.   

Le risorse finanziarie contrattualizzate con il CdP- I 2022-26 ammontano a circa 13 mld e sono 

destinate: alla piena realizzazione dei corridoi europei Ten-T; al potenziamento e messa in 

sicurezza della circolazione ferroviaria con l’estensione dell’utilizzo dell’ERTMS (European rail 
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9 
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trafic management system)7 a tutta la rete; all’aumento della resilienza alla crisi climatica; al 

potenziamento ed estensione dell’Alta Velocità; al miglioramento delle reti regionali, 

interregionali, dei nodi ferroviari delle città metropolitane e allo sviluppo delle linee storiche 

ad utilizzo turistico; al potenziamento dei collegamenti di ultimo miglio con aeroporti, porti e 

terminali di merci; all’incremento della qualità delle stazioni quali nodi intermodali e poli di 

attrazione per lo sviluppo sostenibile del territorio e del suo sistema di mobilità; 

all’innovazione tecnologica8.  

Da porre in evidenza alcune clausole di flessibilità nell’utilizzo delle risorse finanziarie 

contenute nell’art. 1 del contratto, al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi del 

Pnrr9. 

Il Contratto di programma – parte servizi (CdP- S) disciplina il finanziamento delle attività di 

gestione e manutenzione straordinaria della Rete, finalizzate a garantire l’utilizzabilità della 

rete stessa in condizioni di sicurezza e affidabilità, mediante le attività di manutenzione 

ordinaria e straordinaria, nonché il finanziamento di altri oneri di gestione relativi all’esercizio 

 
7 Il sistema ERTMS - basato su standard europeo - permette ai treni dei diversi paesi di circolare senza soluzione di continuità 
su tutte le linee europee che ne sono dotate e fornisce al macchinista tutte le informazioni necessarie per una guida 
strumentale, controllando con continuità gli effetti del suo operato sulla sicurezza della marcia del treno e attivando la 
frenatura d’urgenza nel caso di velocità del treno superiore a quella massima ammessa per la sicurezza. 
8 Più specificamente, sono assegnati: 641,6 mln per il miglioramento dei livelli di resilienza; 463,1 mln per la digitalizzazione 
e lo sviluppo tecnologico (con estensione della tecnologica ERTMS a tutta la rete); 259,6 mln per il programma di accessibilità 
delle stazioni; 1,5 miliardi per lo sviluppo dei sistemi regionali; 2,3 miliardi per il potenziamento dei nodi metropolitani; 7,4 
miliardi per l’estensione della rete Alta Velocità; 452 mln per il potenziamento della accessibilità su ferro. 
9 V., in particolare, commi 5 e 6 dell’art. 1: “5. Il Decreto MEF del 6 agosto 2021 riporta l’articolazione delle risorse degli 
Interventi della Missione 3 - Infrastrutture per una Mobilità Sostenibile, Componente 1 - Investimenti sulla Rete Ferroviaria 
del Pnrr con dettaglio per Investimento/Sub-investimento e la distinzione tra “Nuovi progetti” e “Progetti in essere”. Per la 
quota di Interventi di competenza RFI, la suddetta articolazione è stata recepita nel presente Contratto che riporta come nuove 
fonti di finanziamento le sole assegnazioni relative alla categoria “Nuovi Progetti”. Il Gestore è tenuto a rispettare la 
destinazione delle risorse riportate nelle tabelle contrattuali. In deroga a quest’ultimo principio, al fine di garantire il 
raggiungimento degli obiettivi realizzativi generali del presente Contratto, con specifico riferimento alla tempestiva 
conclusione degli interventi di competenza del Gestore previsti nella citata Missione 3 - Infrastrutture per una Mobilità 
Sostenibile, Componente 1 - Investimenti sulla Rete Ferroviaria del Pnrr, sono riconosciuti al Gestore margini di flessibilità 
nella gestione finanziaria delle risorse comunitarie e nazionali, fermo restando il limite delle risorse assegnate dal CdP-I e 
l’articolazione delle risorse Pnrr per Investimento/sub-investimento riportata nel citato Decreto MEF del 6 agosto 2021. A 
questo scopo il Gestore è autorizzato, dandone preventiva comunicazione al Mit e al Mef, a cui è riservata la facoltà di 
richiedere ulteriori correttivi qualora necessari, a gestire in maniera flessibile e temporanea le risorse comunitarie e nazionali 
salvaguardando la prosecuzione delle attività in corso, in particolare con riferimento agli obblighi derivanti dalle Milestone e 
dai Target Pnrr, che dovranno comunque essere monitorati attraverso il sistema ReGiS. Le Parti provvederanno a recepire le 
modifiche intervenute nel primo aggiornamento contrattuale utile. 6. Al fine di assicurare il rispetto dei cronoprogrammi delle 
opere comprese nel Contratto di Programma Investimenti, in considerazione dell’incremento del costo per effetto delle nuove 
tariffe, RFI, previa istruttoria e autorizzazione di ogni singola fattispecie da parte del Mit, corredata da apposita informativa 
al CIPESS per le sole opere ricomprese nell’Appendice “Opere incluse nel Programma delle Infrastrutture Strategiche”, potrà 
utilizzare temporaneamente le risorse finanziarie stanziate a legislazione vigente e assegnate ad interventi non ancora avviati 
e per i quali non sia prevista la revoca del finanziamento in caso di mancata assunzione delle obbligazioni giuridicamente 
vincolanti verso terzi entro un termine prefissato. La realizzazione degli interventi oggetto di temporaneo definanziamento, 
da individuare ove possibile nell’ambito del medesimo territorio regionale, resta sospesa nelle more del reintegro della relativa 
copertura finanziaria. Di tali variazioni viene tempestivamente informato il Mef. 
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ferroviario (circolazione, safety, security, navigazione ferroviaria) e dei servizi di assistenza alle 

persone con mobilità ridotta.  

Per il periodo 2016-2021 (prorogato al 31 dicembre 2022) il CdP-S prevedeva un ammontare di 

fabbisogni pari a circa 10,5 mld (media annua circa 1,8 mld), a fronte di un totale di coperture 

disponibili a legislazione vigente pari a circa 9,3 mld. Il CdP-S 2022-2026 è stato sottoscritto a 

fine 2022. Esso prevede, in via innovativa, il trasferimento dal CdP-I al CdP-S di una serie di 

interventi strettamente connessi alle attività ricorrenti di manutenzione del CdP-S, anch’essi 

finalizzati alla sicurezza e disponibilità dell’infrastruttura ferroviaria nazionale. 

L’ammontare dei fabbisogni annui del ciclo programmatico si attesta ad un totale di 3,36 mld, 

di cui 1,1 mld per ciascun anno del periodo 2022-2026 per le attività in conto esercizio e 2,2 mld 

per ciascun anno del periodo 2022-2026 per le attività in conto capitale di manutenzione 

straordinaria.  

Quanto alle risorse finanziarie disponibili, il CdP-S prevede una programmazione delle attività 

nel medio periodo, pari a complessivi 5,1 mld nel periodo 2022-2027 in conto investimenti, e 

risorse per circa 1 mld all’anno per il triennio 2022-2024 in conto esercizio. 

Il 30 maggio 2023, la Società ha trasmesso al Mit lo schema di aggiornamento sia del CdP-I (con 

il quale è stata recepita la previsione di risorse previste da atti normativi, finalizzate alla 

realizzazione di specifici interventi), sia del CdP-S. Il successivo 20 luglio sono state trasmesse 

le relative informative al CIPESS; l’iter autorizzativo si è concluso il 21 dicembre 2023 con la 

registrazione da parte della Corte dei conti del decreto di approvazione n. 289/2023 del Mit di 

concerto con il Mef. 

Da segnalare che i nuovi Contratti di programma e i relativi aggiornamenti hanno seguito il 

nuovo iter previsto dal d.l. n. 152 del 2021, che ha semplificato il procedimento portando ad 

un’accelerazione della conclusione degli accordi.  

1.2.1 Lo stato di attuazione del Contratto di programma – Parte investimenti 

In base agli obblighi contrattuali, RFI trasmette al Mit e al Mef, entro il 30 giugno, una 

Relazione sullo stato di attuazione dei programmi e dei progetti di investimento di cui al CdP-I, 

al cui interno sono illustrati – tra l’altro - gli indicatori di monitoraggio sullo stato della rete. 

La Società ha provveduto, nel luglio del 2023, all’inoltro della Relazione redatta sulla base dei 

dati di consuntivo al 31 dicembre 2022.  

La tabella che segue riporta l’articolazione del Contratto di programma, con il dettaglio delle 
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risorse disponibili oggetto del medesimo, e dei fabbisogni articolati per il quinquennio 

successivo o oltre l’orizzonte del Piano, classificati per classi tipologiche di destinazione. 

 

Tabella 4 – Investimenti in corso e programmatici  
(in mln) 

Programmi 
Opere in 

corso 
finanziate 

Fabbisogni 
finanziari 
2023-2026 

Fabbisogni 
finanziari 
oltre Piano 

Totale 

A- PORTAFOGLIO INVESTIMENTI IN 
CORSO E PROGRAMMATICI 

104.232,98 52.519,09 72.649,45 229.401,52 

01 - Programmi prioritario ferrovie – Sicurezza, 
adeguamento a nuovi standard e resilienza al 
climate change 

9.676,59 2.863,90 20.429,48 32.969,97 

02 - Programmi prioritari ferrovie- sviluppo 
tecnologico 

10.639,53 11.284,30 10.943,89 32.867,72 

03 - Programmi prioritario ferrovie- accessibilità 
stazioni 

3.340,86 2.998,66 1.824,36 8.163,87 

04 - Programmi- prioritario ferrovie - 
valorizzazione turistica delle ferrovie minori  

355,41 140,00 - 495,41 

05 - Programmi prioritario ferrovie- 
valorizzazione delle reti regionali 

8.074,38 2.392,30 4.318,02 14.784,70 

06 - Programmi città metropolitane 12.484,90 3.576,44 1.656,80 17.718,14 

07 - Programma porti e interporti -Ultimo/penultimo 
miglio ferroviario e concessioni alla rete  

1.492,59 762,20 300,00 2.554,79 

08 - Programma aeroporti – Accessibilità su ferro 1.074,78 459,00 1.172,23 2.706,01 

09 - Interventi prioritari ferrovie – direttrici di 
interesse nazionale 

57.093,94 28.042,29 32.004,68 117.140,91 

B -INVESTIMENTI REALIZZATI PER LOTTI 
COSTRUTTIVI 

15.164,35 3.527,05 - 18.691,40 

Totale A+B 119.397,33 56.046,14 72.649,46 248.092,92 

C- OPERE ULTIMATE 67.347,95 - - 67.347,95 

TOTALE GENERALE 186.745,28 56.046,14 72.649,46 315.440,87 
Fonte: RFI Relazione sullo stato di attuazione CdP-I 2022-2026 al 31.12.22 

 

La tabella che segue illustra l’evoluzione delle coperture finanziarie sul portafoglio dei progetti 

attivi. 
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Tabella 5 – Coperture finanziarie per tabelle CdP-I 2022-2026 
(in mln) 

Tabelle CdP-I 2022-2026 

Coperture di competenza contrattualizzate 

Totale 
competenza 

CdP-I 2017-2021 
Agg. 2020-2021 

Trasferimenti 
in tabella C –  

Opere 
ultimate 

Risorse 
aggiuntive 

CdP-I 
2022-2026 

Definanziamenti 

Totale 
competenze 
CdP-I 2022-

2026* 

Tabella A- portafoglio 
investimenti in corso e 
programmatici 

94.023,19 (2.823,88) 13.070,31 (36,64) 104.232,98 

Tabella B – 
Investimenti realizzati 
per lotti costruttivi 

15.164,35 - - - 15.164,35 

Totale  109.187,54 (2.823,88) 13.070,31 (36,64) 119.397,33 

Tabella C – Opere 
ultimate 

64.524,07 2.823,88 - - 67.347,95 

Totale generale 
(A+B+C) 

173.711,61 0,00 13.070,31 -36,64 186.745,28 

*Comprende Rete Av/Ac Torino-Milano-Napoli. 
Fonte: RFI Relazione sullo stato di attuazione CdP-I 2022-2026 al 31.12.22 
 

Come indicato nella tabella, il valore delle coperture finanziarie sul portafoglio dei progetti 

attivi (tabelle A e B) è passato da 109 mld a 119 mld. La variazione di 10 mld si deve 

principalmente: al trasferimento alle “opere ultimate” (tabella C) di interventi conclusi pari a 

2,8 mld; al definanziamento per 36,6 mln; alla contrattualizzazione di risorse finanziarie 

aggiuntive per 13 mld.   

La tabella che segue illustra la ripartizione delle variazioni in diminuzione e in aumento 

appena citate. 
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Tabella 6 – Variazione in diminuzione e in aumento   
(in mln) 

Variazione Risorse Importo 

Variazione in diminuzione 

Risorse del Fondo Sviluppo e Coesione 
2014-2020 

6,00 

Risorse del Piano Azione e Coesione 
2014-2020 

25,8 

Risorse PON 2014-2020 4,5 

Risorse POR 2014-2020 0,4 

Totale 36,7 

Variazione in aumento 

Art. 1, comma 395, legge di bilancio 
2022, per il finanziamento del CdP-I 
2022-2026 

5.750,0 

Art. 1, comma 394, legge di bilancio 
2022, per lo sviluppo del trasporto con 
caratteristiche di Alta velocità e Alta 
capacità (AV/AC) sulla linea 
ferroviaria adriatica 

5.000,0 

A valere delle risorse A22 - art. 13-bis 
d.l. n. 148 del 2017*  

94,62 

Fondo Sviluppo e Coesione 2021-2027 
(delibera Cipess n. 1 del 2022) 

1.391,97 

Ordinanza del Commissario 
straordinario per il Sisma n. 2 del 16 
dicembre 2021** 

33,50 

Sottoscrizione di accordo con 
l’European Climate, Infrastructure and 
Environment Executive Agency (CINEA)  

2,19 

Decreto Mims n. 492 del 2021, a valere 
sulle risorse stanziate sulla M5C3 del 
Pnrr per l’investimento “Interventi 
infrastrutturali per le Zone economiche 
Speciali”. 

38,70 

Finanziamenti FERS del PON 2014-
2020 

40,66 

Convenzioni e Protocolli d’Intesa con 
Enti locali 

88,75 

Autofinanziamento o reperimento sul 
mercato dei capitali 

629,91 

Totale  13.070,30 
*In base al quale la Società Autobrennero s.p.a. è tenuta a versare all’entrata del bilancio dello Stato le risorse accantonate nel 
fondo di cui all’art. 55, comma 13, legge n. 449 del 1997. 
**In attuazione della sub-misura A4 del Piano complementare nei territori colpiti dal sisma 2009-2016, avente ad oggetto 
“Infrastrutture e mobilità”. Le risorse sono assegnate a RFI per interventi di “Potenziamento e restyling di stazioni ferroviarie”. 
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati RFI Relazione sullo stato di attuazione CdP-I 2022-2026 al 31.12.22. 

 

La destinazione delle risorse finanziarie aggiuntive, al netto dei definanziamenti sugli 

interventi oggetto del CdP-1 2022-2026, è illustrata nella tabella che segue.  
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Tabella 7 – Destinazione risorse finanziarie aggiuntive  
(in mln) 

Programmi  

01 -Programmi prioritario ferrovie – Sicurezza, adeguamento a nuovi standard 
e resilienza al climate change 

479,96 

02 - Programmi prioritari ferrovie- sviluppo tecnologico 768,08 

03 - Programmi prioritario ferrovie- accessibilità stazioni 440,91 

05 - Programmi prioritario ferrovie- valorizzazione delle reti regionali 1.536,79 

06 - Programmi città metropolitane 1.770,72 

07 - Programma porti e interporti -Ultimo/penultimo miglio ferroviario e 
concessioni alla rete  

392,64 

08 - Programma aeroporti – Accessibilità su ferro 63,00 

09 - Interventi prioritari ferrovie – direttrici di interesse nazionale 7.581,57 

Totale 13.033,67 
Fonte: RFI Relazione sullo stato di attuazione CdP-I 2022-2026 al 31.12.22 

 

Con riferimento allo stato di attuazione, nella Relazione si evidenzia che la spesa si è 

concentrata, per il 40 per cento, su investimenti per la sicurezza, le tecnologie e il 

mantenimento in efficienza della rete e, per il restante 60 per cento, per la realizzazione di 

opere relative al superamento dei “colli di bottiglia” e ai progetti di sviluppo infrastrutturale 

della rete convenzionale e alle grandi opere da realizzarsi per lotti costruttivi. 

RFI ivi riferisce che il 2022 ha registrato valori della produzione che hanno superato i livelli 

raggiunti nel 2003, allorquando era in piena fase realizzativa la rete AV/AC Torino-Milano-

Napoli. Evidenzia inoltre che gli elevati volumi di spesa del 2022 siano principalmente dovuti 

all’avanzamento dei programmi per la sicurezza, l’adeguamento a nuovi standard e resilienza 

al climate change, all’accelerazione degli investimenti sulle principali direttrici di interesse 

nazionale e al perseguimento della realizzazione degli investimenti da realizzarsi per lotti 

costruttivi. 

La spesa per investimenti nel 2022 è stata pari a 6,2 mld, di cui 1,6 mld per il mantenimento in 

efficienza della rete (CdP-S) e 4,6 mld per gli investimenti per la sicurezza, l’upgrading 

tecnologico ed infrastrutturale e per il potenziamento e lo sviluppo delle linee e degli impianti 

ferroviari (CdP-I), con un avanzamento rispettivo del 116 e del 61 per cento.  

Nell’ottobre 2023, RFI ha trasmesso al Ministero anche un documento in cui sono illustrati gli 

interventi (nello specifico, per un numero pari a 18) che hanno registrato uno slittamento 

temporale superiore o uguale a 6 trimestri delle previsioni di attivazione all’esercizio registrati 

al 31 dicembre2022 rispetto alla precedente rilevazione al 31 dicembre2021, con le relative 

giustificative. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 192

–    14    –



 

15 
Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

1.2.2 Valutazione della performance 

Al fine di valutare la performance del gestore, l’art. 8 del CdP- I (2022-2026) stabilisce che RFI, 

entro il mese di aprile di ogni anno, comunichi gli obiettivi di performance dell’anno in corso e 

la misurazione delle performance relative all’anno precedente secondo una metodologia di 

calcolo condivisa con i Ministeri competenti. Tale misurazione è riferita a un paniere di progetti 

e programmi di investimento e a progetti di fattibilità tecnico-economica e/o progettazioni 

definitive di progetti di investimento rilevanti. Il contratto prevede, inoltre, che, fatti salvi i 

casi di forza maggiore, di fatto del terzo o comunque di mancanza di responsabilità del 

Gestore, al verificarsi di scostamenti superiori a determinate soglie previste, rilevati mediante 

l’apposito indicatore di misurazione sintetico di risultato, questi è soggetto al pagamento di 

una penale pecuniaria. 

RFI ha riferito di aver comunicato ai Ministeri competenti i dati di consuntivo dell’anno 2021 

nonché i nuovi dati di riferimento necessari per la misurazione della performance dell’esercizio 

2022 per i singoli interventi oggetto della misurazione della performance, per le principali 

progettazioni e per i principali programmi “Sicurezza, ambiente ed adeguamento a obblighi 

di legge” e “Tecnologie per la circolazione e l’efficientamento”.  

Evidenzia che, per gli scostamenti per cause attribuibili al Gestore registrati nell’anno 2021:  

- su ogni singolo progetto di investimento del paniere monitorato, rientrano tutte nei 

limiti contrattualmente ammessi (indice sintetico inferiore o uguale al 15 per cento);  

- sul valore complessivo delle opere progettate rientra nei limiti contrattualmente 

ammessi (scostamento inferiore o uguale al 30 per cento);  

- su ogni singolo programma di investimento individuato alle tabelle A01 e A02 del 

Contratto di Programma, rientrano tutte nei limiti contrattualmente ammessi (indice 

sintetico inferiore o uguale al 30 per cento). 

Quanto al 2022, RFI riferisce di aver comunicato al Mit i dati di consuntivo dell’anno 2022 e i 

nuovi dati di riferimento necessari per la misurazione della performance dell’esercizio 2023 per 

i singoli interventi oggetto della misurazione della performance.  

RFI ha evidenziato inoltre che, anche per il 2022, gli scostamenti per cause attribuibili al 

Gestore rientrano nei limiti contrattualmente ammessi.  
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1.3 Opere previste dalla legge 11 novembre 2014, n. 164 (c.d. “Sblocca Italia”) 

L’Asse ferroviario AV/AC Palermo-Catania-Messina rappresenta un nuovo collegamento 

ferroviario veloce tra i capoluoghi di Palermo, Caltanissetta, Enna, Catania e Messina, 

prosecuzione – tramite i collegamenti marittimi dello stretto di Messina, della linea ferroviaria 

tirrenica costituente parte del Corridoio n. 5 Helsinki – La Valletta della rete transeuropea 

(TEN-T), come stabilito dal nuovo assetto stabilito dalla Commissione europea il 19 ottobre 

2011.  

Si rappresentano a seguire gli aspetti di maggiore interesse.  

a) Con riferimento all’intervento Palermo – Catania, lo schema funzionale del progetto 

prevede una serie di interventi, la cui realizzazione è suddivisa in due successive 

macrofasi:  

- per la prima macrofase, sono stati aggiudicati gli appalti principali di progettazione 

esecutiva e realizzazione di tutti i  7 lotti; per un lotto  (tratta Catenanuova-Bicocca) la 

consegna dei lavori è avvenuta nel 2018 e i lavori sono in corso di esecuzione; per 4 

lotti la consegna dei lavori è avvenuta tra marzo e settembre 2023; per 2 lotti, alla data 

dell’istruttoria era prevista a breve la consegna dei lavori; per 4 lotti è in corso il 

completamento delle restanti opere oggetto dei vari appalti; 

- per la seconda macrofase, RFI ha riferito che la disponibilità finanziaria non copre il 

costo dell’intervento; sono dunque in corso approfondimenti progettuali nell’ambito 

del Progetto di Fattibilità Tecnico Economica (PFTE), a seguito della richiesta della 

Regione di incrementare la velocità di esercizio.  

b) Quanto all’intervento relativo al Nodo di Catania, esso è articolato in due lotti 

funzionali: 

- con riferimento ad un primo lotto, riguardante l’interramento della linea ferroviaria 

tra le stazioni di Fontanarossa Aeroporto e Bicocca, concluso l’iter autorizzativo (il 

progetto definitivo ha ottenuto il parere del Consiglio Superiore del Lavori pubblici 

nel giugno 2021; il successivo dicembre, è stata avviata la Conferenza di servizi che si 

è conclusa con determinazione motivata nel mese di ottobre 2022) è stata indetta la 

gara per l’affidamento dei lavori. A luglio 2023 è stata effettuata la consegna delle 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 192

–    16    –



 

17 
Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

prestazioni e avviata la progettazione esecutiva, in corso alla data dell’istruttoria10;  

- in relazione al secondo lotto, che prevede l’interramento della Stazione di Catania 

Centrale e la realizzazione di un nuovo tracciato a doppio binario, ultimata la consegna 

dei documenti del PFTE nell’ottobre 2022, alla data dell’istruttoria erano in corso le 

attività propedeutiche all’avvio del dibattito pubblico. 

L’intervento Messina – Catania è articolato in due lotti funzionali (Fiumefreddo – Letojanni; 

Letojanni – Taormina); in ambo i casi, gli interventi erano, alla data dell’istruttoria, in corso 

di realizzazione.   

c) Parimenti, con riferimento ai progetti afferenti alla realizzazione delle opere relative alla 

tratta ferroviaria Napoli-Bari, i lavori e gli interventi erano in corso di realizzazione, alla 

data dell’istruttoria. 

 

1.4 Il Piano d’impresa e il Piano commerciale 

Per quanto riguarda il Piano d’impresa ed il Piano commerciale, si rinvia a quanto già illustrato 

nella Relazione approvata con det. n. 43 del2023. Si segnala, altresì, che il 6 marzo 2023 il Cda 

ha approvato il Piano di impresa societario 2023-2032, rientrante nel più ampio Piano 

decennale di Gruppo. 

Coerentemente con le linee di azione del documento strategico del Mit e nel Pnrr, i principali 

progetti del nuovo Piano industriale 2023-2032 del Gestore sono l’estensione e il 

potenziamento dell’Alta Velocità; estensione del sistema ERTMS a tutta la rete; l’incremento 

della resilienza al climate change ossia della resilienza infrastrutturale e della sicurezza per 

prevenire potenziali rischi di natura climatica; la valorizzazione del ruolo delle stazioni, con 

l’attribuzione alle medesime del ruolo di nodo intermodale e polo di servizi, nella prospettiva 

di sviluppo sostenibile del territorio e del suo sistema di mobilità.  

 

1.5 Il PIR - Prospetto Informativo della Rete 

Il PIR - Prospetto Informativo della Rete, è il documento che contiene criteri, procedure, 

modalità e termini relativi al sistema di assegnazione della capacità dell’infrastruttura e 

all’erogazione dei servizi nonché un’esposizione dettagliata delle caratteristiche 

 
10 Ottobre 2023.  
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dell’infrastruttura disponibile e delle condizioni di accesso alla stessa. 

Anche in recepimento delle delibere dell’Autorità di regolazione dei trasporti (Art), RFI 

pubblica sul proprio sito i PIR e i relativi aggiornamenti, nonché i PIR relativi all’Infrastruttura 

Regionale Umbra (IFRU). 

Nel corso del 2022 RFI ha svolto una serie di attività prescritte dall’Autorità di regolazione dei 

trasporti (del. n. 173 del 2021), ed ha provveduto ad un aggiornamento straordinario del PIR 

2023 (edizioni dicembre 2022) e alla pubblicazione del PIR relativo all’Infrastruttura Regionale 

Umbra (IFRU) 2024. Nel primo semestre 2023 la Società ha pubblicato un aggiornamento 

straordinario del PIR 2024 (edizione maggio 2023) e del PIR 2023 (edizione maggio 2023) 

secondo quanto indicato dall’ART (del. n. 227 del 2022, all. A). 
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2. L’ASSETTO SOCIETARIO 

2.1 Gli organi 

L’Assemblea è l’organo che esprime la volontà sociale da attuarsi a cura del Cda e si compone 

dell’unico socio FS, titolare dell’intero capitale sociale (euro 31.528.425.067).  

Ai sensi dell’articolo 15 dello statuto, il Cda, cui spetta la gestione della società, è formato da 

un numero di membri non inferiore a 3 e non superiore a 5. Qualora non vi abbia provveduto 

l’Assemblea, elegge tra i suoi componenti, ai sensi dell’art. 2380-bis c.c., un Presidente. Può, 

inoltre, delegare le proprie competenze, nel rispetto dei limiti di cui all’art. 2831 c.c., ad uno 

solo dei suoi componenti, al quale è attribuita la funzione di Amministratore delegato (Ad).   

In data 29 dicembre 2020 è stato nominato il Cda per il triennio 2020-2023, composto da 5 

membri. Nella medesima data sono stati nominati il Presidente e l’Ad, che ha assunto anche la 

carica di Direttore generale. In data 2 febbraio 2021, è stato nominato il Dirigente preposto alla 

redazione dei documenti contabili societari. In data 19 maggio 2023 l’Assemblea di RFI ha 

nominato il nuovo Consiglio di amministrazione per il triennio 2023-2025, eleggendo il nuovo 

Presidente ed indicando il nuovo Ad, che ha assunto anche la carica di DG. Il 27 giugno 2023 

è stato nominato il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.  

Il Collegio sindacale provvede al controllo sistematico della corretta applicazione delle 

disposizioni societarie e vigila sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei 

principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile adottato dalla Capogruppo e sul suo concreto funzionamento. Si 

compone di tre sindaci effettivi, di cui uno ricopre l’incarico di Presidente, e di due supplenti.  

Il Collegio operante nell’esercizio finanziario in esame è stato nominato dall’Assemblea il 29 

dicembre 2020 per il triennio 2020-2022. Il Collegio sindacale è stato poi nominato in nuova 

composizione per il successivo triennio il 19 maggio 2023.  

 

2.2 I compensi agli amministratori e ai sindaci 

2.2.1 Gli amministratori 

L’Assemblea ha determinato i compensi spettanti al Cda nominato per il triennio 2020-2022 in: 

- euro 25.000 quale compenso fisso annuo lordo, che matura in ragione della durata della 

permanenza nella carica, in favore di ciascun Consigliere;  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 192

–    19    –



 

20 
Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

- euro 80.000, quale compenso fisso annuo lordo, che matura in ragione della durata della 

permanenza nella carica, in favore del Presidente del Consiglio di amministrazione, 

comprensivi del compenso per la carica di Consigliere.  

Nella seduta del 29 dicembre 2020, il Cda ha deliberato di attribuire all’Ad un compenso annuo 

lordo onnicomprensivo11, nella misura di euro 65.000; ha, infine, deliberato di stabilire per 

l’incarico di Direttore generale un compenso annuo lordo composto da una parte fissa, di euro 

330.000, e da una parte variabile, nella misura di euro 170.000 lordi annui, corrisposta al 

raggiungimento del 100 per cento di predefiniti obiettivi aziendali annuali, oggettivi e specifici, 

definiti in accordo con la capogruppo. L’importo spettante sarà riproporzionato ai parametri 

di incentivazione (under/overperformance), collegata al livello delle prestazioni espresse 

annualmente secondo le modalità definite nelle policy di Gruppo. 

Il Cda, nella seduta del 2 febbraio 2021, ha deliberato di prevedere, per ciascun componente 

del Comitato Audit e Controllo rischi, un compenso annuo lordo, che matura in ragione della 

permanenza nella carica, pari al 30 per cento di quello deliberato dall’Assemblea per ciascuno 

di essi per la carica di Consigliere ovvero di Consigliere e Presidente del Cda.  

Nella tabella che segue si dà conto dei compensi spettanti ai membri del Cda per l’esercizio 

finanziario in esame, posti a confronto con quelli del precedente anno.  

  

 
11 Che assorbe l’emolumento deliberato dall’Assemblea per la carica di Consigliere. 
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Tabella 8 – Compensi Consiglio di amministrazione* 

Funzioni 
2020 

2021 
fino al 28/12/2020 dal 29/12/2020 Totale 2020 

Presidente** 84.534 438 84.973 80.000 
di cui:       

compenso fisso 84.534 438 84.973 80.000 
deleghe - - - - 

A.d. - D.g.*** 719.500 2.164 721.664 616.000 
di cui:       

compenso fisso A.D. 64.644 356 65.000 65.000 
parte fissa - - - - 

deleghe - - - - 
parte variabile 129.553 - 129.553 - 

compenso D.G. 397.808 1.808 399.616 330.000 
parte variabile D.G. 127.495 - 127.495 221.000 

Consigliere 24.167 137 24.304 25.000 

Consigliere 24.167 137 24.304 25.000 

Consigliere 24.167 137 24.304 25.000 

Totale 876.535 3.014 879.549 771.000 
*Tutti i compensi sono stati proporzionati ai giorni effettivi di carica.   
**Il compenso riconosciuto al Presidente in carica fino al 28 dicembre 2020 tiene conto sia del compenso annuale per la carica 
di Consigliere, sia di quello per la carica di Presidente del Comitato Audit e Controllo Rischi (CACR), pari ad euro 19.615. 
Il compenso riconosciuto, invece, al Presidente in carica, con decorrenza dal 29 dicembre 2020, tiene conto del compenso per 
la carica di Consigliere. Il compenso per la carica di Presidente del CACR è pari ad euro 24.000.  
*** Le somme tengono conto dei compensi fissi e variabili corrisposti all’Ad e al Dg. RFI precisa che per l’Ad e Dg in carica dal 
29/12/2020 non sono stati deliberati compensi variabili relativi agli esercizi finanziari 2020 e 2021 per la carica di Ad. Per la 
carica di Dg, sono stati deliberati compensi variabili per il solo esercizio 2021.  
Fonte: dati RFI 
 

Il 4 maggio 2022, il Cda, in sede di consuntivazione degli obiettivi del Dg per l’anno 2021, 

deliberati nella seduta del 26 aprile 2021, ha deliberato di riconoscere e corrispondere a 

quest’ultimo l’incentivo maturato per un importo lordo una tantum di euro 221 mila. Il 9 

maggio 2023, con riferimento agli obiettivi per il 2022, è stato deliberato un importo di euro 

184.477.  

Nel 2023, i compensi del Cda nominato per il triennio 2023-2025, dell’Ad, anche con 

riferimento all’incarico di DG, nonché dei componenti del Comitato Controllo Interno e Rischi 

sono stati determinati in misura pari a quelli relativi al precedente triennio.  

 

2.2.2 I sindaci 

Come per l’esercizio precedente, l’Assemblea degli azionisti, il 29 dicembre 2020, ha 

determinato per il Presidente del Collegio sindacale un compenso fisso annuo lordo, che 

matura in ragione della durata della permanenza in carica, di euro 33.000 e, per ciascuno degli 

altri sindaci effettivi, un compenso fisso annuo lordo, che matura in ragione della durata della 

permanenza nella carica, di euro 25.000.  
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Nella tabella che segue si dà conto dei compensi spettanti ai membri del Collegio sindacale per 

l’esercizio finanziario in esame, posti a confronto con quelli del precedente anno.  

 
Tabella 9 – Compensi Collegio sindacale 

Funzioni 
2020 

2021 fino al 
28/12/2020 

dal 
29/12/2020 

Totale 2020 

Presidente 33.118 181 33.298 33.000 

Sindaco 25.062 137 25.199 25.000 

Sindaco 25.062 137 25.199 25.000 

Sindaco supp. - - - - 

Sindaco supp. - - - - 

Totale 83.241 455 83.696 83.000 
Fonte: elaborazione Corte dei Conti dati RFI 

 

Il 19 maggio 2023, l’Assemblea degli azionisti ha determinato per il Presidente e per i sindaci 

effettivi del Collegio sindacale un compenso fisso annuo lordo pari a quello del precedente 

triennio, nei termini sopra indicati. 

 

2.3 L’articolazione organizzativa 

RFI ha riferito di avere proceduto, nell’ambito delle iniziative a sostegno dell’attuazione del 

Pnrr, ad interventi organizzativi per il rafforzamento dei processi maggiormente afferenti alla 

realizzazione degli investimenti.  

Nell’esercizio in esame si è inciso sulla Direzione Investimenti, al fine di garantire pieno 

supporto ai Commissari straordinari individuati dal d.l. 29 del 32 del 2019 (cd. “sblocca 

cantieri) tra i dirigenti di RFI (nel numero di 7), cui afferiscono 27 opere commissariate e che si 

avvalgono delle strutture della Società per lo svolgimento delle proprie attività.  

La Direzione Tecnica ha realizzato il processo di ridefinizione dell’articolazione organizzativa 

della struttura che assicura il programma nazionale ERTMS, inserito nel Pnrr, al fine di 

assicurare il coordinamento e la definizione della progettazione dell’investimento, fino 

all’appalto e su più linee di intervento.  

Con riferimento alla Direzione Acquisti, poi, tenuto conto del previsto notevole incremento 

delle attività negoziali per l’attuazione del Pnrr, si è agito sullo sviluppo di una più ampia 

sinergia tra strutture centrali e territoriali, anche ponendosi le basi per ottimizzare il processo 

di pianificazione delle attività negoziali e rafforzandosi il presidio sulle tematiche della 

sostenibilità.  
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Nel 2022, come sopra accennato, sono stati realizzati interventi organizzativi per 

l’implementazione del nuovo modello di Governance del Gruppo Fs, incentrato, come detto, su 

quattro Poli di business, rispetto ad uno dei quali - precipuamente, il Polo Infrastrutture - RFI 

è Capogruppo di Settore. In tale veste, essa esercita l’indirizzo, il coordinamento e il controllo 

dei processi tecnico-operativi delle ulteriori Società ascritte al Polo, su base partecipativa e/o 

contrattuale. Il modello si basa, inoltre, su un meccanismo di funzionamento per “famiglie 

professionali”, secondo cui le funzioni delle Società del Gruppo sono ripartite per omogeneità 

di missione organizzativa e competenze; l’indirizzo e il coordinamento è curato dai 

responsabili apicali delle funzioni aziendali della Holding individuati come Process Owner di 

Gruppo per i rispettivi ambiti di competenza.    

L’attuazione del modello illustrato ha comportato un riassetto organizzativo dei processi di 

staff (in linea con il Modello di Gruppo e nell’ottica del Polo Infrastrutture) e il rafforzamento 

dei meccanismi di indirizzo e coordinamento dei processi tecnico-operativi, oltre che 

l’adozione di modelli organizzativi speculari a quelli della Holding.  

In particolare, sono state istituite a diretto riporto dell’Ad le strutture Affari istituzionali Polo 

Infrastrutture e Affari Regolatori e Antitrust Polo Infrastrutture, con un aggiornamento delle 

responsabilità della Direzione Affari legali, societari e compliance, divenuta altresì Segreteria 

societaria per tutte le Società del Polo.  

È stato rafforzato il ruolo di indirizzo dello sviluppo strategico e del modello di sostenibilità 

della Direzione Strategie e Sostenibilità (in precedenza “Direzione Strategia, Pianificazione e 

Sostenibilità”), con l’assunzione anche di funzioni di coordinamento interno e verso la Holding 

del piano degli investimenti legati al Pnrr.  

Alla Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo sono stati assegnati compiti con 

riferimento alla elaborazione del Piano Industriale e del Piano Investimenti, oltre che il ruolo 

di Pianificazione e Controllo per il Polo Infrastrutture.  

Una struttura dedicata all’integrazione dei Processi Societari e di Polo è stata istituita 

nell’ambito della Direzione Risorse Umane e Organizzazione, al fine di implementare il 

Modello di Direzione e Coordinamento del Polo Infrastrutture, definire le concrete modalità 

di funzionamento del Polo e avviare l’attività di ottimizzazione e integrazione dei processi 

industriali e tecnico-operativi.  

Parimenti nella prospettiva di rafforzamento della Governance sui processi di business si colloca 
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l’istituzione, a diretto riporto dell’Ad, delle Vice Direzioni Generali “Sviluppo e Standard” e 

“Network Management Infrastrutture”, cui è demandato l’indirizzo e il coordinamento delle 

Direzioni /strutture che presidiano i processi tecnico-operativi di RFI.  

Anche la Direzione Stazioni è stata oggetto di interventi, strumentali questi al processo di 

sviluppo e gestione delle stazioni. 

Infine, con riferimento al 2023 e sino alla data dell’istruttoria, le principali modifiche 

organizzative sono state mirate al rafforzamento della pianificazione integrata lungo tutta la 

catena, sino alla messa in esercizio, con la distinzione nella gestione dei processi delle strutture 

deputate alla pianificazione e quelle invece alla realizzazione. 

Tra i principali interventi, si segnala la soppressione della Direzione Strategie e Sostenibilità, 

con l’istituzione della Direzione Strategie, Pianificazione Sviluppo Rete Poli Infrastrutture, con 

il compito di garantire la definizione delle strategie, il posizionamento strategico e le linee di 

sviluppo dei business, delle infrastrutture e dei servizi.  

Quanto alla Vice Direzione “Network Management Infrastrutture”, ridenominata Vice Direzione 

Operation, si è realizzato il rafforzamento della Pianificazione Integrata dei fattori di 

produzione (efficacia ed efficienza); nell’ambito della medesima è passata ad operare la 

Direzione Tecnica. Soppressa la Vice Direzione Generale Sviluppo e Standard, le relative 

strutture sono state collocate a diretto riporto dell’Ad.  

La Direzione Stazioni è stata riperimetrata, con la focalizzazione sulla parte realizzativa per 

finalizzare l’impegno nella gestione degli investimenti nell’ambito del Piano Industriale; il 

processo e la responsabilità relativi alle strategie di sviluppo del reticolo delle stazioni sono 

state fatte allora confluire nella Direzione Strategie, Pianificazione Sviluppo Rete.  

Con riguardo alle strutture afferenti alle famiglie trasversali, la struttura Affari Istituzionali e 

Sostenibilità Polo Infrastrutture (già Affari Istituzionali Polo Infrastrutture), acquisisce ambiti 

di presidio delle strategie in termini di sostenibilità; vengono rafforzati i rapporti negoziali con 

lo Stato e con gli altri soggetti pubblici nazionali per l’elaborazione e definizione dei Contratti 

di Programma e la gestione delle interlocuzioni e delle relazioni istituzionali nazionali e 

territoriali.  

Inoltre, è stata inoltre riconfigurata la struttura Affari Regolatori e Antitrust Polo 

Infrastrutture, con concentrazione sulla medesima delle attività regolatorie, la Direzione Sanità 

è passata ad operare a diretto riporto dell’Ad, in coerenza con il complessivo disegno di 
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focalizzazione delle funzioni di business/operation. 

Infine, trasferito il ramo di azienda relativo ai “Servizi di Sicurezza e Protezione Aziendale” 

da RFI a FS Security s.p.a., è stata soppressa la Direzione Protezione Aziendale. Al fine di 

garantire la continuità aziendale, il rapporto tra le due Società è disciplinato con contratto 

intercompany. 

L’organigramma di RFI presenta rispettivamente nel 2021, 2022 e 2023 n. 18, 13 e 17 strutture 

a diretto riporto dell’Ad e del Dg.  

 

2.4 Il sistema di controllo interno 

Il presente paragrafo illustra l’articolazione del sistema di controllo interno di RFI, cui si 

aggiunge l’attività svolta dal Collegio sindacale. 

 

2.4.1 La società di revisione  

L’Assemblea ordinaria degli azionisti, in data 31 marzo 2020, ha confermato l’affidamento 

dell’incarico di revisione legale dei conti, per il triennio 2020-2022, in capo alla medesima 

Società di revisione legale dei conti già in precedenza operante, per un compenso complessivo, 

per l’intera durata dell’incarico, di euro 1.038.372, iva esclusa. Con riferimento all’esercizio 

2021, l’importo totale dei corrispettivi spettanti alla società di revisione e al suo network è pari 

a euro 534 mila, inclusi i corrispettivi di competenza corrisposti alla stessa nell’esercizio per 

altri servizi diversi dalla revisione legale (euro 254 mila).  

Terminato il suddetto incarico con l’approvazione del bilancio di esercizio 2022, il 20 aprile 

2023 l’Assemblea ha deliberato l’affidamento dell’incarico per il triennio 2023-2025 in capo ad 

altra società di revisione legale, per un compenso complessivo, per l’intera durata dell’incarico, 

di euro 1.315.627,51, iva esclusa.  

 

2.4.2 L’internal auditing 

Presso RFI è istituita la funzione di internal auditing. Il Responsabile della relativa Direzione 

dipende gerarchicamente dal Cda, il cui Presidente garantisce il raccordo tra la funzione di 

audit e l’organo collegiale. 

Il 29 maggio 2017 il Cda ha deliberato di integrare le attività del Comitato Audit e di aggiornare 

conseguentemente la denominazione in “Comitato Audit e Controllo Rischi”. Il Cda in carica 
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per il triennio 2020-2022, nella seduta del 2 febbraio 2021, ha, quindi, deliberato la costituzione 

del nuovo comitato Audit e Controllo rischi, e ha approvato il relativo regolamento che, tra 

l’altro, prevede che la Presidenza del Comitato sia attribuita al Presidente. 

Successivamente, il 19 maggio 2023, il Cda ha nuovamente modificato le funzioni del suddetto 

Comitato ridenominato in “Comitato Controllo Interno e Rischi”, e ne ha approvato il 

regolamento (è ivi stabilito, come in precedenza, che la presidenza sia attribuita al Presidente 

del Cda), ove è tra l’altro disposto che il medesimo regolamento sarà oggetto di riesame alla 

luce dei poteri conferiti dal Consiglio e per verificarne la coerenza con le più recenti regole di 

governance di Gruppo.   

RFI ha riferito che il Piano annuale delle attività di internal auditing, condiviso tra la Direzione 

internal audit e il comitato di audit ed approvato dal Cda della società, è stato elaborato sulla 

base delle indicazioni del vertice societario e dell’Organismo di vigilanza, oltre che delle Linee 

guida della Direzione centrale Audit di FS.  

Secondo le precisazioni rese in sede istruttoria, la suindicata Direzione ha concluso, nel 2021, 

n. 34 attività, di cui 3 follow up, per verificare l’efficace attuazione delle azioni migliorative del 

sistema di controllo interno.   

I processi sui quali si è maggiormente concentrata l’attività di internal audit sono rappresentati 

nella tabella che segue.  

 

Tabella 10 – Attività di internal audit 
Processi Quantitativo 

Gestione materiali  5 

Manutenzione  4 

Negoziale e approvvigionamento lavori, servizi e forniture 4 

Sicurezza 4 

Gestione amministrativa e Fiscale 3 

Gestione del patrimonio 3 

Investimenti  2 

Risorse umane  2 

Produzione dei Servizi 2 

Vari (Circolazione, Commerciale, Legale; Sistemi Informativi) 5 

Totale 34 
Fonte: RFI 

 

La Società ha rappresentato, nell’ambito dell’istruttoria per il precedente esercizio finanziario, 

che il monitoraggio dei Piani di azione effettuato nel 2021 (oltre che nel 2020) ha evidenziato 

un tendenziale rispetto, da parte dei responsabili dei processi aziendali (process owner) delle 
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tempistiche nella definizione delle azioni migliorative e nel fornire le informazioni sul loro 

grado di attuazione. 

 

2.4.3 Modello di organizzazione, gestione e controllo e Organismo di vigilanza ai sensi del 

d.lgs. n. 231 del 2001 

RFI adotta il Modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dal d.lgs. 8 giugno 2001, 

n. 231. Il 2 febbraio 2021 il Cda ne ha approvato l’aggiornamento, con revisioni che hanno 

interessato le parti generale e speciale12, anche alla luce dell’evoluzione normativa in materia13. 

Sono stati svolti, anche negli esercizi successivi a quello in esame, percorsi formativi rivolti al 

personale, con l’obiettivo di diffondere i contenuti dell’aggiornamento e delle novità 

normative intervenute.  

La Società inoltre riferisce di stare procedendo, alla data dell’istruttoria, ad un ulteriore 

aggiornamento, in conformità con le novità legislative e le modifiche organizzative 

intervenute, cui conseguirà la predisposizione del nuovo piano formativo. 

L’Organismo di vigilanza (Odv) vigila sul funzionamento e l’osservanza del modello 

organizzativo, di gestione e controllo. 

L’Organismo è stato rinnovato dal Cda nella seduta del 22 febbraio 2021, in una composizione 

che vede due componenti esterni al Gruppo FS e il responsabile della Direzione internal audit 

di RFI. I relativi compensi annui lordi ammontano ad euro 35.000 per il Presidente e ad euro 

20.000 per l’altro componente esterno. 

 

2.4.4 Misure di prevenzione della corruzione e compliance 

RFI si è dotata, su base volontaria, di un framework unico volto alla prevenzione dei fenomeni 

di corruzione, che si compone, oltre al Modello di cui al d.lgs. n. 231 del 2001, di cui sopra, 

dell’Anti Bribery & Corruption Management System (ABC System) e delle Linee di indirizzo sulla 

politica anticorruzione.  

RFI ha adottato, con delibera del Cda del 29 novembre 2022, la “Policy Anticorruzione del 

 
12 Con riferimento alla parte generale, è stata ridefinita la metodologia adottata per l’aggiornamento del documento a seguito 
della ridefinizione delle responsabilità conseguente alla istituzione della struttura organizzativa Compliance (su cui infra), 
nonché modificata la parte speciale per conformità con l’introduzione di nuovi reati presupposto da parte del legislatore.  
13 Tra le novità normative si segnala il d.lgs. 14 luglio 2020, n. 75, attuativo della Direttiva 2017/1371, relativa alla lotta contro 
la frode che lede gli interessi finanziari dell’Unione mediante il diritto penale, comportante l’ampliamento del catalogo dei 
reati rilevanti ai sensi del d.lgs. 231 del 2001 ai danni della pubblica amministrazione. 
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Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane”, che, nell’uniformare ed integrare per tutte le Società del 

Gruppo, sia italiane che estere, le regole e i presidi di prevenzione e contrasto alla corruzione 

già esistenti, prevede specifici standard anticorruzione e le best practice in materia. L’osservanza 

di tale atto è richiamata tra gli obblighi previsti nelle clausole di integrità inserite negli standard 

contrattuali.  

Particolare attenzione viene posta ai “protocolli di legalità” per la prevenzione di tentativi di 

infiltrazione mafiosa, con estensione delle verifiche antimafia per importi e tipologie 

contrattuali ulteriori rispetto a quelle previste dalle norme.  

Si registra poi la stipula di due Protocolli di Intesa: un primo, intervenuto nel maggio 2022, 

tra Società del Gruppo FS, tra cui RFI, e l’Arma dei Carabinieri, per garantire la verifica del 

rispetto della normativa in materia di collocamento di manodopera, previdenza, sicurezza sui 

luoghi di lavoro, prevenzione e contrasto delle violazioni in danno dell’ambiente; un secondo, 

tra Società del Gruppo, tra cui RFI, e il Corpo della Guardia di Finanza, per l’ulteriore 

rafforzamento della prevenzione del rischio di infiltrazione della criminalità nel tessuto 

economico.    

A beneficio del rafforzamento del sistema di controllo interno, operano inoltre: 

- il Sistema di rilevazione, misurazione, gestione e controllo dei rischi fiscali” (c.d. “Tax 

Control Framework”), ai fini del ricorso al regime di adempimento collaborativo della Società;  

- la funzione Compliance, finalizzata a curare la definizione e l’aggiornamento del 

Modello di Compliance a livello aziendale (su cui, più approfonditamente, infra);  

- la struttura organizzativa Risk Management & DPO (sopra accennata), come 

evoluzione del preesistente presidio di Risk Officer, in un’ottica di rafforzamento dei presidi 

di controllo di secondo livello. 

Anche nel 2023 RFI ha aggiornato la disciplina sul processo di ricezione, analisi e trattamento 

delle segnalazioni, anche anonime, in coerenza con la normativa vigente.  

Come anche nei precedenti esercizi, ha, inoltre, realizzato iniziative di Corporate Governance 

(in particolare, corsi formativi aziendali in tema di diritto societario e degli appalti pubblici), 

mirate al rafforzamento e alla diffusione delle misure di legalità e trasparenza all’interno della 

Società.  

Per quanto riguarda i processi operativi relativi agli appalti si rinvia a quanto già riferito nella 

precedente relazione.  
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Nel 2020 RFI ha istituto il presidio specialistico di Compliance, avente il ruolo di controllare i 

rischi normativi e/o regolamentari di non conformità nei processi aziendali e nelle relative 

procedure, ivi incluso anche quello della commissione di illeciti penali di natura corruttiva; il 

presidio è gestito attraverso il sistema unico di autoregolamentazione, volto alla prevenzione 

dei fenomeni di corruzione, di cui si è detto in precedenza.  

Alla data dell’istruttoria, era in via di aggiornamento il Modello di Compliance Antitrust del 

Gruppo Fs, che si compone del Manuale di compliance antitrust e del Codice di condotta, 

integrati per RFI con specifiche “Linee guida sugli obblighi di non discriminazione”.  
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3. LE RISORSE UMANE 

Il personale RFI constava, al 31 dicembre 2021, di 27.892 unità, di cui 262 dirigenti e 27.630 tra 

addetti quadri (26.395 nel 2020, di cui 259 dirigenti e 26.136 tra addetti e quadri). Il saldo deriva 

da uscite per 1.792 unità e ingressi per 3.289 unità. RFI riferisce che tale crescita è legata ad una 

prima fase di intervento sul piano del lavoro dovuta alla necessità di far fronte ai maggiori 

impegni derivanti dal Pnrr e alla conseguente rivisitazione dei relativi volumi di operatività. 

La tabella che segue mostra le consistenze medie dell’esercizio.  

 

Tabella 11 – Consistenza media 2021 
Consistenza media 2020 2021 Var. ass. 

Dirigenti 258 263 5 

Quadri  5.352 5.453 101 

Altro personale 20.585 21.061 476 

Totale 26.195 26.777 582 
Fonte: RFI 

 

Il costo per personale è pari a 1,54 mln. La tabella che segue ne illustra il dettaglio.  

Tabella 12 – Costo del personale 
(migliaia) 

 2020 2021 Var. 

Personale a ruolo 1.340.869 1.510.401 169.532 

Salari e stipendi  985.649 1.110.602 124.953 

Oneri sociali  251.411 290.303 38.892 

Altri costi del personale a ruolo 17.702 3.811 (13.891) 

Trattamento di fine rapporto 70.391 71.325 934 

Accantonamenti e rilasci 15.716 34.360 18.644 

Personale autonomo e collaborazioni 125 92 (33) 

Salari e stipendi 11 35 24 

Oneri sociali  114 57 (57) 

Altri costi  32.864 34.453 1.589 

Lavori inter. pers. distaccato e stage 3.572 2.785 (787) 

Altri costi collegati al personale 29.292 31.668 2.376 

Totale 1.373.858 1.544.946 171.088 
Fonte: dati RFI 

 

Nel biennio si registra un incremento del costo del personale a ruolo e degli altri costi. 

Presentano invece un decremento i costi del personale con il rapporto di lavoro autonomo. 

Complessivamente il costo cresce da 1,37 mld a 1,54 mld. 

Nel 2021 sono stati attuati ed implementati tutti i percorsi formativi progettati nel 2020 in 

modalità blended o digital. I volumi formativi erogati superano le 380.000 gg/uomo con oltre 
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24.800 partecipazioni (quasi il 25 per cento di incremento rispetto al 2020). Si è lavorato in 

particolare sulla formazione di ingresso ed ulteriori risorse sono state dedicate alle iniziative 

finalizzate alla sicurezza.  

 

3.1 Le consulenze e prestazioni professionali 

Le consulenze e le prestazioni professionali sono valorizzate nel bilancio tra i costi per servizi, 

per un importo rispettivamente di euro 0,357 mln ed euro 4,619 mln. 

La tabella che segue mostra il dettaglio delle prestazioni professionali.  

 

Tabella 13 – Dettaglio prestazioni professionali 
(mln) 

 2020 2021 

 Importo Incidenza % Importo Incidenza % 

Corrispettivi riconosciuti a legali esterni 7,67 91,6 3,83 83,1 

Corrispettivi società fornitrici di corsi di 
formazione professionale  

- 0,0 - 0,0 

Corrispettivi società di revisione legale  0,38 4,5 0,53 11,5 

Spese notarili  0,07 0,9 0,08 1,7 

Altro*  0,25 3,0 0,17 3,7 

Totale 8,37 100,0 4,61 100,0 
* La voce include prevalentemente i compensi dei Consulenti tecnici di parte, dei collaudatori, delle prestazioni professionali 
equiparate, delle prestazioni per servizi generali e amministrativi, nonché i relativi rimborsi spese.  
Fonte: dati RFI 

 

In merito al recepimento delle Linee guida Anac n. 12 del 2018, per i servizi legali RFI si avvale 

dell’Albo degli avvocati e consulenti fiduciari del Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane, la 

iscrizione al quale può essere fatta attraverso il sito istituzionale della Capogruppo. L’Albo è 

gestito direttamente da FS, presso la Direzione Centrale General Counsel, Affari Societari e 

Compliance, mentre i singoli incarichi vengono conferiti dalle competenti strutture delle 

Società del Gruppo FS che di volta in volta richiedono la prestazione. L’aggiornamento 

dell’Albo da parte di FS Italiane avviene con cadenza annuale.  
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4. LA SICUREZZA DEL SISTEMA FERROVIARIO E DEL LAVORO 

Il Piano annuale della sicurezza della circolazione dei treni e dell’esercizio ferroviario (PSE) e 

il Piano annuale della sicurezza del lavoro e tutela ambientale (PdLA) sono gli strumenti 

societari per la pianificazione e il controllo delle iniziative realizzate per il mantenimento e il 

miglioramento della sicurezza; essi, nel complesso, costituiscono il Piano annuale integrato 

della sicurezza di RFI. 

In sede istruttoria, RFI ha riferito di essersi dotata di una serie organica di provvedimenti 

organizzativi e procedurali, costituenti nel loro complesso il Sistema Integrato di Gestione per 

la Sicurezza (SIGS)14, che concretizza la Politica Integrata per la sicurezza quale insieme di 

organizzazione, persone e tecnologie e che comprende il Sistema di Gestione della Sicurezza 

ferroviaria. 

Quest’ultimo è stato valutato dall’Agenzia Nazionale per la Sicurezza delle Ferrovie e delle 

Infrastrutture Stradali e Autostradali (ANSFISA) ai fini del rilascio a RFI dell’Autorizzazione 

di Sicurezza di cui al d.lgs. 50 del 2019.   

Dal 2019 al 2021 (ed anche successivamente) RFI ha svolto l’attività di gestore 

dell’infrastruttura ferroviaria nazionale, in possesso dell’autorizzazione di sicurezza (AdS) 

rilasciata dall’Agenzia nazionale per la sicurezza delle ferrovie e delle infrastrutture stradali 

e autostradali (ANSFISA). L’ultimo rinnovo dell’Autorizzazione di Sicurezza è avvenuto a 

dicembre 2021, ai sensi del Reg. Ue 762/201815, ed ha validità sino al giugno 2024.  

Uno dei processi principali del Sistema di Gestione della Sicurezza ferroviaria riguarda la 

programmazione dei lavori di manutenzione della rete ferroviaria. In particolare, i principi e 

le regole di sicurezza ferroviaria concernenti le modalità di effettuazione dei lavori di 

manutenzione e riparazione dell’infrastruttura ferroviaria e l’attività di vigilanza e controllo 

delle attività sono definiti dal Regolamento della Circolazione ferroviaria emanato 

dall’ANSFISA con decreto n. 4 del 2012; RFI ne ha recepito i principi, con il dettaglio di taluni 

 
14 Avviato dal 2003 e sviluppato utilizzando gli standard internazionali ISO 9001 (Sistemi di gestione per la qualità), l’OHSAS 

18001 (oggi ISO 45001 – Sistemi di gestione della sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro), e ISO 14001 (Sistemi di gestione 
ambientali), nel 2006 il Sistema ha ottenuto la sua prima certificazione da parte di un Organismo indipendente, rinnovata con 
cadenza triennale.  
15 L’Autorizzazione conferma la formalizzazione dell’accettazione del Sistema di gestione della sicurezza (SGS) e delle misure 
adottate dal gestore dell’infrastruttura RFI, per soddisfare i requisiti specifici necessari per la sicurezza della progettazione, 
manutenzione e funzionamento dell’infrastruttura ferroviaria, compresi la manutenzione e funzionamento del sistema del 
controllo del traffico e di segnalamento, in conformità al quadro normativo di riferimento. 
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aspetti operativi, nelle istruzioni per la protezione dei cantieri operanti sull’infrastruttura 

ferroviaria nazionale (IPC), nonché nel regolamento per la circolazione dei treni in uso 

sull’infrastruttura ferroviaria nazionale (RCT).  

RFI ha riferito in merito al grave incidente del 30 agosto 2023, su cui sono in corso le indagini 

dell’autorità giudiziaria nonché accertamenti interni, che sarebbe attribuibile alla mancata 

osservanza del complesso normativo che presiede alla sicurezza. La Società ha rappresentato 

inoltre che, a seguito di tale incidente, l’ANSFISA16, con nota dell’8 settembre 2023, ha 

formulato raccomandazioni in ordine alle quali il personale addetto all’effettuazione, alla 

protezione e alla sorveglianza dei lavori di manutenzione dell’infrastruttura ferroviaria di RFI 

e delle imprese appaltatrici è stato richiamato al puntuale rispetto di taluni specifici punti del 

Regolamento per la circolazione ferroviaria.   

Al riguardo, appaiono necessari sia una rivalutazione della efficacia dell’adeguatezza dei 

sistemi tecnologici sia il rafforzamento dei sistemi di controllo delle attività operative sulla rete 

rivolti anche all’area degli appaltatori.  

Con riguardo alle prestazioni di sicurezza nell’esercizio ferroviario, la tabella che segue illustra 

la distribuzione degli incidenti ferroviari avvenuti dal 2016 al 2021 sulla rete gestita da RFI e 

classificati significativi ai sensi del d.lgs. 14 maggio 2019, n. 50, di attuazione della direttiva 

2016/798 sulla sicurezza delle ferrovie.  RFI precisa che i dati della tabella comprendono, oltre 

agli eventi a responsabilità della stessa, anche a quelli a responsabilità imputabile alle imprese 

ferroviarie e a responsabilità esterna, evidenziando come, in particolare, questi ultimi 

costituiscano la maggior parte degli eventi classificati come “incidenti alle persone che 

coinvolgono materiale rotabile” e sono eventi incidentali, ossia non legati alla sicurezza 

intrinseca del sistema ferroviario gestito (tecnica, manutentiva o gestionale della circolazione), 

ma causati da indebiti comportamenti/violazioni da parte di persone presenti in aree 

ferroviarie.   

 

 

 

 

 

 
16 Nota n. 0052242 dell’8 settembre 2023. 
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Tabella 14 - Incidenti significativi*  

Descrizione 
Incidenti significativi** 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Collisione di treno con veicolo ferroviario 0 1 2 0 1 1 

Collisione di treno contro ostacolo che 
ingombra la sagoma libera dei binari 

3 0 4 3 3 4 

Deragliamento di treno 1 4 6 5 6 1 

Incidente al passaggio a livello, compresi gli 
incidenti che coinvolgono pedoni ai passaggi 
a livello 

11 11 3 4 6 7 

Incidenti alle persone che coinvolge 
materiale rotabile in movimento, eccetto 
suicidi e tentati suicidi  

70 75 80 50 54 61 

Incendi a bordo di materiale rotabile 1 2 3 2 0 0 

Altro  5 6 6 5 10 12 

Totale 91 99 104 69 80 86 
*Come definiti dal d.lgs. 14 maggio 2019, n. 50, di “Attuazione della direttiva 2016/798 del Parlamento europeo e del Consiglio 
dell’11 maggio 2016, sulla sicurezza delle ferrovie”. 
**I dati sono aggiornati al 29 luglio 2022.  
Fonte: Banca dati pericoli RFI   
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5. FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 

5.1 Stato degli impegni finanziari 

Nella seguente tabella si riporta lo stato degli investimenti finanziati dallo Stato e dall’Ue nel 

2020 e nel 2021. 

 

Tabella 15 - Investimenti finanziati da Stato e UE 
(migliaia) 

Periodo di 
riferimento 

Risorse 
disponibili 

Erogazioni  
Crediti 

iscritti in 
Bilancio 

Contabilizzato 
Anticipazioni 

erogate 

Somme da 
ricevere dallo 

Stato e 
dall’UE per 

investimenti 
da realizzare 

Somme 
residue per 

finanziamenti 
ricevuti e non 
ancora spesi 

Al 31/12/2020 139.549.838 86.522.867 4.803.235 84.167.789 - 48.223.736 2.355.078 

Al 31/12/2021 178.777.519 94.877.908 3.749.464 89.056.086 3.742.530 80.150.147 2.079.292 

Var. ass. 39.227.681 8.355.041 (1.053.771) 4.888.297 3.742.530 31.926.411 (275.786) 
 

Nota: 
- “risorse disponibili”: includono le risorse di competenza statale e dell’Ue attribuite a RFI per la realizzazione di investimenti 

infrastrutturali di competenza con atti di finanziamento già finalizzati alla data di riferimento del bilancio in questione; 
- “erogazioni”: includono le risorse riferite alla grandezza di cui sopra ma effettivamente incassate da RFI alla data di 

riferimento del bilancio in questione; 
- “crediti iscritti in bilancio”: includono i crediti iscritti a valere sulle “risorse disponibili”, in base al principio di “ragionevole 

certezza” dell’esigibilità del credito stesso (ad esempio, per le risorse statali stanziate mediante la legge di bilancio vengono 
iscritte tra i crediti in relazione allo stanziamento annuale, in taluni casi entro il limite dello stanziamento triennale, 
previsto dalla legge di bilancio stessa); 

- “contabilizzato”: avanzamento contabile dei lavori (es. Sviluppo della rete, Manutenzione straordinaria, Upgrading) effettuati 
per la quota parte coperta dalle “risorse disponibili”. 

Fonte: dati RFI 

 

Le risorse disponibili complessivamente prese in considerazione al 31 dicembre 2021 

ammontano a circa 179 mld, con un incremento di 39,23 mld17, dovuto ai nuovi finanziamenti 

disposti a favore della Società, tra cui quelli nell’ambito del Pnrr con il d.l. n. 59 del 2001 e 

con la legge di bilancio 2022. 

Le erogazioni ricevute al 31 dicembre 2021 ammontano a 94,88 mld; le contabilizzazioni 

complessive a 89,06 mld, con un incremento di 4,89 mld. I crediti iscritti in bilancio a fronte 

degli stanziamenti considerati tra le “Risorse disponibili” ammontano a 3,75 mld e 

comprendono i crediti iscritti ai sensi della modifica del criterio di erogazione delle risorse 

per investimenti dallo Stato da aumenti di capitale sociale a contributi conto impianti previsto 

all’art. 1, comma 86, della legge finanziaria 2006, nei confronti del Mef e del Mit per gli 

 
17 In tale valore confluiscono sia i finanziamenti “per competenza” previsti dalle varie leggi di bilancio, che quelli previsti 

da provvedimenti legislativi di stanziamento ad hoc, nonché dalle risorse provenienti dall’Ue.  
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stanziamenti derivanti dalle leggi di bilancio e da leggi pluriennali di spesa e non ancora 

erogati. Infine, le anticipazioni finanziarie concesse agli appaltatori in base alla legislazione 

vigente, a fronte degli stanziamenti considerati tra le “Risorse disponibili” ma ancora non 

rientranti tra le contabilizzazioni di lavori effettivamente realizzati sopra indicati, 

ammontano a 3,74 mld. 

 

Investimenti e opere infrastrutturali 

Nel corso del 2021 gli investimenti infrastrutturali ammontano a 5,59 mld, con un incremento 

di 1,4 mld rispetto all’esercizio precedente, con la precisazione che l’avanzamento economico 

preso a riferimento comprende esclusivamente la produzione relativa ai progetti di 

investimento Rfi.  

Il volume complessivo di investimenti è stato destinato per circa 1,91 mld ai grandi progetti 

infrastrutturali, per circa 3,68 mld alle attività di mantenimento in efficienza dell’infrastruttura 

e per interventi diffusi sul territorio (di cui 294 mln per interventi a carattere tecnologico). 

Come è stato riferito da questa Corte anche nei precedenti referti, per la realizzazione delle 

opere infrastrutturali RFI ricorre ad operazioni sul mercato finanziario. Nel paragrafo relativo 

allo stato patrimoniale è illustrato il dettaglio dei finanziamenti e il relativo commento.  

 

5.2 Investimenti in ricerca e sviluppo  

Nel corso del 2021, il volume di spesa per investimenti in sviluppi innovativi è stato pari a 

circa 13,8 mln.  

La tabella che segue ne illustra il dettaglio.  

 
Tabella 16 - Spese per ricerche e sviluppo 

(mln) 

  2020 2021 Var. ass. 

Tecnologie per la sicurezza  14,7 9,0 -5,7 

Studi e sperimentazioni su nuovi componenti e sistemi 5,1 4,7 -0,4 

Difesa ambiente e territorio 0,1 0,2 0,1 
Totale 19,9 13,8 -6,1 

Fonte: RFI   

 
Gli investimenti in sviluppi tecnologici mostrano un decremento, in linea con l’andamento 

registrato negli ultimi anni.  
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6. ATTIVITÀ NEGOZIALE 

La Capogruppo e RFI bandiscono numerose gare per la realizzazione di opere e lavori o la 

fornitura di materiali, componenti e servizi e a tal fine RFI effettua i propri acquisti in base alle 

direttive comunitarie, come recepite nel codice dei contratti pubblici e nel regolamento per le 

attività negoziali delle società del Gruppo FS, nonché nelle disposizioni di Gruppo inerenti alle 

Condizioni generali di contratto per gli appalti di forniture e lavori. 

Per adattare la disciplina dell’attività negoziale al d.lgs. 36 del 2023, recante il Codice dei 

contratti pubblici, il 27 giugno 2023 il Cda della Holding ha approvato le “Linee guida per le 

attività negoziali delle società del Gruppo Ferrovie dello Stato italiane”. Con atto di Direzione 

e Coordinamento, le Società Capogruppo di settore sono state invitate a dare esecuzione alle 

suddette Linee guida nell’ambito di ciascun Polo, e le società del Gruppo operanti nei settori 

speciali a recepirle con un proprio regolamento negoziale.  

RFI ha provveduto nel luglio 2023 sia a recepire le Linee guida18 citate nell’ambito di tale Polo 

Infrastrutture, in qualità di Capogruppo, che ad adottare il Regolamento per le Attività 

Negoziali di Polo19, poi a sua volta recepito dalle altre società facenti parte del Gruppo.  

RFI rappresenta inoltre di aver seguito l’iter di approvazione del nuovo Codice e di aver 

approfondito la riforma in materia, così da valutarne gli impatti operativi per la Società nella 

gestione dei contratti pubblici; attività questa funzionale, tra l’altro, alla presentazione di 

contributi in occasione di audizioni presso la Camera e il Senato.  

Ha inoltre posto in essere attività divulgativa di materiale informativo e svolto eventi formativi 

destinati a dirigenti e dipendenti. 

  

 
18 Comunicazione Organizzativa Intersocietaria n. 90/AD del 13 luglio 2023. 
19 Comunicazione Organizzativa Intersocietaria n. 91/AD del 21 luglio 2023.   
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7. IL CONTENZIOSO   

La direzione Affari legali, societari e compliance è competente per la gestione del contenzioso 

penale, civile, amministrativo e regolatorio, mentre il contenzioso del lavoro e quello 

concernente la gestione degli immobili non strumentali è stato delegato a due institori 

rispettivamente dirigenti di Capogruppo FS e Ferservizi.  

Dai dati forniti in sede istruttoria dalla Società si evidenzia che, nel biennio 2020-2021, il valore 

complessivo delle cause civili contro la Società (che rappresentano la parte più rilevante del 

contenzioso), al lordo di rivalutazione e interessi, è diminuito, passando da 6,6 mld del 2020 a 

6,41 mld del 2021. Il valore di stima di soccombenza complessivamente ammonta a 417 mln circa.  

 
Tabella 17 – Valore del contenzioso 

(mln) 

Anno 
Valore delle cause civili contro 

Ente 
Valore delle cause civili 

contro Terzi 
Valore dei contenziosi 

amministrativi 
2020 6.597,81 235,46 195,35 

2021 6.412,29 196,39 116,22 
Fonte: RFI   

Nella tabella seguente si riporta il dettaglio per tipologia del giudizio e per materia delle cause 

pendenti al 31 dicembre 2021. 

Tabella 18 – Dettaglio per tipologia del giudizio e per materia delle cause pendenti al 31 dicembre 
2021 

(mln) 

Contenziosi civili contro Ente 2021 

Materia N° procedimenti pendenti Valore 
Stima di 

soccombenza 

Appalti 209 5.816,75 351,22 

Espropriazioni e asservimenti 167 50,47 9,92 

Varie 259 545,07 39,04 
Totale  635 6.412,29 400,18 

Contenziosi civili contro Terzi 2021 

Materia N° procedimenti pendenti Valore 
Stima di 

soccombenza 

Appalti 26 26,01 1,64 

Espropriazioni e asservimenti 17 11,90 - 

Varie 212 158,48 0,95 

Totale  255 196,39 2,59 
Contenziosi amministrativi 2021 

Materia N° procedimenti pendenti Valore 
Stima di 

soccombenza 

Appalti 65 85,59 10,12 

Espropriazioni e asservimenti 98 17,73 2,96 

Varie 176 12,90 1,03 

Totale  339 116,22 14,11 
Fonte: dati RFI 
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8. LA GESTIONE PATRIMONIALE, ECONOMICA E 

FINANZIARIA 

8.1 Bilancio d’esercizio 

Il bilancio dell’esercizio 2021, approvato dall’Assemblea l’8 aprile 2022, è stato redatto20 in base 

ai principi internazionali (International Accounting Standards – IAS e International Financial 

Reporting Standards – IFRS), emanati dall’International Accounting Standards Board (IABS) e alle 

interpretazioni emesse dall’IFRS Interpretations Commitee (IFRC) e dallo Standing Interpretations 

Committee (SIC), nonché nel presupposto della continuità aziendale.  

Il bilancio è costituto dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto 

economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto 

finanziario e dalle relative note. La relazione finanziaria è inoltre accompagnata dalla relazione 

sulla gestione. Il bilancio è stato predisposto sulla base del criterio del costo storico salvo che 

per le ipotesi in cui è obbligatoria l’applicazione del “fair value”.  

L’Ad e il Dirigente preposto in carica, nella loro attestazione alla redazione dei documenti 

contabili societari relativa al bilancio di esercizio di RFI al 31 dicembre 2021, ne hanno 

affermato l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e l’effettiva applicazione 

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio 2021, 

nonché che il bilancio in esame, redatto in conformità ai principi contabili internazionali 

applicabili riconosciuti in ambito comunitario ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del 

Parlamento europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002, corrisponde alle risultanze dei libri e 

delle scritture contabili ed è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale, economica e finanziaria.  

Il Collegio sindacale, ai sensi dell’articolo 2429 cod. civ., nella relazione sul progetto di bilancio, 

ha espresso parere favorevole circa l’approvazione del bilancio in esame.  

La Società incaricata della revisione legale dei conti ha rilasciato in data 24 marzo 2022 la 

relazione ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. n. 39 del 2010, nel cui giudizio afferma che la relazione 

sulla gestione è coerente con il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 ed è redatta in 

conformità alle norme di legge.  

 
20 RFI ha optato per l’esenzione al consolidamento di cui all’Ifrs 10; ha dunque redatto il bilancio di esercizio. Il bilancio 
consolidato è redatto dalla Capo Gruppo FS, da cui RFI è direttamente controllata. 
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Si espongono di seguito i principali risultati di bilancio conseguiti.  

 

8.2 Situazione patrimoniale  

Di seguito si riporta il prospetto dall’attivo dello stato patrimoniale. 

 
Tabella 19 – Stato patrimoniale - Attivo 

 2020 2021 Var. ass. 

Attività     

Immobili, impianti e macchinari 34.471.610.169 34.844.685.306 373.075.137 

Investimenti immobiliari 1.099.022.108 1.099.791.042 768.934 

Attività immateriali 787.458.933 799.654.781 12.195.848 

Partecipazioni 143.776.042 143.773.844 (2.198) 

Attività finanziarie non correnti (inclusi 
derivati) 

110.525.954 72.331.103 (38.194.851) 

Crediti commerciali non correnti  1.754.646 1.745.531 (9.115) 

Altre attività non correnti 3.236.147.348 2.653.879.626 (582.267.722) 

Totale attività non correnti 39.850.295.200 39.615.861.233 (234.433.967) 

Rimanenze 928.399.837 849.275.720 (79.124.117) 

Crediti commerciali correnti 578.713.729 1.048.769.839 470.056.110 

Attività finanziarie correnti (inclusi i derivati)* 568.732.573 148.081.214 (410.655.923) 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti* 328.873.064 711.723.445 382.850.381 

Crediti tributari 266.367 267.900 1.533 

Altre attività correnti 1.438.006.336 1.463.564.700 25.558.364 

Totale attività correnti 3.842.991.906 4.221.682.818 378.690.912 

Totale attività 43.693.287.106 43.837.544.051 144.256.945 
*RFI specifica che, per una più corretta esposizione, gli incassi dal Mims giacenti su conto corrente intersocietario al 31 
dicembre 2020 sono stati riclassificati tra le Attività finanziarie correnti.  
Fonte: RFI 

 

Le attività passano da 43,7 mld del 2020 a 43,84 mld nel 2021, con un aumento di 144,26 mln, 

ascrivibile all’incremento delle attività correnti (+378,69 mln), compensato dal decremento 

delle attività non correnti (-234,43 mln).  

La variazione positiva delle prime è principalmente dovuta all’aumento dei crediti 

commerciali correnti (+470,06 mln) e delle disponibilità liquide e mezzi equivalenti (+372,85 

mln); la flessione delle seconde è invece legata in via prevalente alla decrescita delle altre 

attività non correnti (-582,27 mln).  
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La tabella che segue mostra la composizione e l’andamento nel biennio delle attività finanziarie 

correnti e non correnti.  

 
Tabella 20 – Attività finanziarie non correnti e correnti (inclusi i derivati) 

(migliaia) 

 31.12.2020 31.12.2021 Variazione 

 Non 
correnti 

Correnti Totale 
Non 

correnti 
Correnti Totale 

Non 
correnti 

Correnti Totale 

Attività 
finanziarie 

         

Crediti verso 
il Mef per 
contributi 
quindicennali 
da riscuotere 

- 497.060 497.060 - - - - (497.060) (497.060) 

Crediti per 
finanziamenti  

110.709 - 110.709 71.880 - 71.880 (38.829) - (38.829) 

Titoli - - - 609 - 609 609 - 609 

Altri crediti 
finanziari 

- 72.076 72.076 - 148.181 148.181 - 76.105 76.105 

Totale 110.709 569.136 679.845 72.489 148.181 220.670 (38.220) (420.955) (549.175) 

Fondo di 
svalutazione 

(183) (403) (586) (158) (100) (258) 25 303 328 

Totale netto 
fondo di 
svalutazione 

110.526 568.733 679.259 72.331 148.081 220.412 (38.195) (420.652) (458.847) 

Fonte: RFI 

 

Tra le variazioni più significative nell’ambito della voce, si evidenzia la decrescita dei crediti 

verso il Mef, assenti nel 2021 (-497,06 mln). In particolare, il decremento si deve, per 97,06 mln, 

alla riduzione netta dei contributi previsti dall’art. 1, comma 84, della l. 23 dicembre 2005, n. 

266, derivante dall’effetto congiunto dello stanziamento aggiuntivo di 2,94 mln relativo agli 

interessi maturati nel 2021 e delle riduzioni a seguito dell’incasso di 100 mln del contributo da 

parte dell’Istituto finanziatore in virtù della delega all’incasso a questo conferita, nonché, per 

400 mln, per incassi dei contributi di cui alla legge  all’art. 1, comma 964, della l. 27 dicembre 

2006, n. 296.  

Nei Titoli sono iscritti i titoli Webuilt ex Astaldi, a seguito dell’adesione al concordato 

preventivo per euro 609 mila.  

Gli Altri crediti finanziari aumentano di 76,1 mln per la crescita del credito verso la 

Capogruppo per il conto corrente intersocietario.  

 

La tabella che segue illustra il dettaglio delle disponibilità liquide. 
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Tabella 21 – Disponibilità liquide e mezzi equivalenti  
(migliaia) 

 2020 2021 Var. ass. 

Depositi bancari e postali  3.283 3.696 413 

Denaro e valori in cassa 272 465 193 

Conti correnti di tesoreria* 325.450 707.931 382.481 

Altri  112 112 - 

Totale 329.117 712.204 383.087 

Fondo di svalutazione (244) (480) (236) 

Totale al netto fondo di svalutazione  328.873 711.724 382.851 
*RFI specifica che, per una più corretta esposizione, gli incassi dal Mims giacenti su conto corrente intersocietario al 31 
dicembre 2020 sono stati riclassificati tra le attività finanziarie correnti. 
Fonte: RFI 

 

L’aumento della voce per 382,85 mln si deve in via principale all’incremento del saldo del 

conto corrente di tesoreria, ove confluisco i versamenti effettuati dal Mef per il Contratto di 

programma e i versamenti per altri contributi erogati dal Mims e dalla Commissione 

europea, poi trasferiti sul conto corrente intersocietario in base alle esigenze di cassa. Si 

rinvia al rendiconto finanziario per ulteriori elementi di dettaglio relativi alla voce. 

Risultano in essere pignoramenti notificati alle banche che, alla data di chiusura del bilancio, 

non hanno generato vincoli di indisponibilità21 (contenziosi di natura giuslavoristica) per 

15,32 mln e pignoramenti per 2,38 mln che costituiscono “somme indisponibili sui conti 

correnti bancari e postali”.  

I crediti commerciali non correnti e correnti sono, nel loro complesso, pari a 1,05 mld e 

registrano un aumento di 470 mln in particolare per la crescita dei crediti verso clienti 

ordinari (148,54 mln) e di quelli verso società del Gruppo (+339,37 mln).  

La componente più significativa delle “Altre attività non correnti e correnti”, pari a 4,11 mld 

(4,67 mld nel 2020; - 556,7 mln) è rappresentata, anche nell’esercizio finanziario in esame, dai 

crediti verso il Mef e verso il Mims (attuale Mit), ammontanti a 3,77 mld (4,43 mld nel 2020).  

 

  

 
21 RFI riferisce che tali pignoramenti non hanno generato vincoli di indisponibilità in quanto, alla data di redazione del bilancio 
di esercizio, tali somme non erano state ancora addebitate sugli appositi conti di pignoramento e, dunque, risultavano ancora 
disponibili.   

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 192

–    42    –



 

43 
Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

La tabella seguente ne illustra l’andamento nel biennio 2020-2021.  

 

Tabella 22 – Crediti verso il Mef e il Mims* al 31/12 
(migliaia) 

 
31/12/2020 Incrementi Decrementi 

Altre 
variazioni 

31/12/2021 

Contributi in c/esercizio      

- Mef cap. 1541 - 1.065.557 (1.065.557) - - 

- Mims* cap. 7255 5.680 5.680 (7.500) - 3.860 

- Cap. 1300: Contributi art. 196 – d.l. 
Rilancio 

- 300.000 (170.000) (130.000) - 

Contributo merci      

Mims*: cap. 1274-7302 118.903 100.000 (199.800) - 19.103 

Contributi in c/impianti e investimenti      

- Mef: cap. 7122-7123-8000 3.675.558 6.559.050 (7.103.354) - 3.131.254 

- Mit: cap. 7060-7515-7518-7528-
7540-7564-7549-1274 

630.616 261.611 (274.016) - 618.211 

Totale 4.430.757 8.291.898 (8.820.227) (130.000) 3.772.428 
*Ora Mit. 
Fonte: RFI 
 

La tabella che segue mostra i dati relativi allo stato patrimoniale passivo. 

Tabella 23 – Stato patrimoniale - Patrimonio netto e Passivo 
 2020 2021 Var. ass. 

Patrimonio netto    

Capitale sociale 31.528.425.067 31.528.425.067 - 

Riserve 172.585.606 174.500.167 1.914.561 

Riserve di valutazione (175.689.614) (180.672.774) (4.983.160) 

Utili (perdite) portati a nuovo 2.098.466.919 2.134.843.603 36.376.684 

Utile (perdita) di esercizio 38.291.246 274.649.274 236.358.028 

Totale Patrimonio Netto 33.662.079.224 33.931.745.337 269.666.113 

Passività    

Finanziamenti a medio/lungo termine 1.897.419.663 2.231.934.030 334.514.367 

TFR e altri benefici ai dipendenti 446.460.912 403.835.102 (42.625.810) 

Fondi rischi e oneri 579.362.830 659.608.760 80.245.930 

Passività finanziarie non correnti (inclusi i derivati) 40.764.849 29.309.601 (11.455.248) 

Debiti commerciali non correnti 18.020.947 16.583.895 (1.437.052) 

Altre passività non correnti 111.472.121 96.132.222 (15.339.899) 

Totale passività non correnti 3.093.501.322 3.437.403.610 343.902.288 

Finanziamenti a breve termine e Quota corrente dei 
finanziamenti a medio/lungo termine 

1.295.082.314 470.124.299 (824.958.015) 

Debiti commerciali correnti  2.547.169.562 3.063.219.914 516.050.352 

Passività finanziarie correnti (inclusi derivati) 14.292.029 15.713.460 1.421.431 

Altre passività correnti 3.081.162.655 2.919.337.431 (161.825.224) 

Totale passività correnti 6.937.706.560 6.468.395.104 (469.311.456) 

Totale passività 10.031.207.882 9.905.798.714 (125.409.168) 

Totale Patrimonio Netto e passività 43.693.287.106 43.837.544.051 144.256.945 
Fonte: RFI 
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Il patrimonio netto ammonta nel 2021 a 33,93 mld, con un incremento di 269,7 mln rispetto al 

2020, esercizio in cui era pari a 33,66 mld.  

Il capitale sociale al 31 dicembre 2021, interamente sottoscritto e versato, risulta costituito da 

n. 31.528.425.067 azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro cadauna, per un totale di euro 

31.528.425.067.  

La riserva legale ammonta a 100,64 mln; il relativo incremento si deve all’attribuzione a questa 

della quota dell’utile 2020 per un importo di 1,92 mln. La riserva straordinaria è invece pari a 

73,86 mln, come i precedenti esercizi.  

Gli utili portati a nuovo al 31 dicembre 2021 ammontano a 2,13 mld e presentano un 

incremento netto rispetto all’esercizio precedente di 36,38 mln derivante dalla destinazione 

dell’utile del bilancio 2020 deliberato dall’Assemblea del 7 aprile 2021.  

L’esercizio si chiude con un utile di 274,65 mln, con una variazione positiva di 236,36 mln 

rispetto al precedente esercizio, in cui si era attestato a 38,29 mln.  

Le passività non correnti, da 3,094 mld del 2020 a 3,44 mld nel 2021, presentano un incremento 

di 343,9 mln, in via prevalente dovuto alla crescita dei finanziamenti a medio/lungo termine. 

Le passività correnti invece, ammontanti a 6,47 mld (6,94 mld nel 2020), registrano una 

flessione di 469,31 mln, dovuta principalmente alla voce finanziamenti a breve termine e Quota 

corrente dei finanziamenti a medio/lungo termine. 

La tabella che segue illustra il dettaglio dei finanziamenti a medio/lungo termine e a breve 

termine.  

 

Tabella 24 – Finanziamenti 
(migliaia)  

 Valore contabile 

 31.12.2020 31.12.2021 Variazione 

Finanziamenti da banche 1.000.428 794.964 (205.464) 

Debiti verso altri finanziatori 56.036 25.000 (31.036) 

Debiti finanziari verso società del Gruppo 2.136.038 1.882.094 (253.944) 
Totale  3.192.502 2.702.058 (490.444) 

Fonte: RFI 

 

I finanziamenti presentano, nel loro complesso, un decremento di 490,44 mln. Più nello 

specifico, i finanziamenti da banche sono esposti al lordo dei ratei non ancora liquidati pari a 

2,04 mln e rappresentano interamente debiti verso la Banca europea degli investimenti. La 

decrescita della voce è quasi integralmente da ricondursi (per 204,79 mln) ai rimborsi di quote 
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capitale effettuati nel 2021.  

I debiti verso altri finanziatori sono costituiti interamente dai debiti verso Cassa Depositi e 

Prestiti; il registrato decremento di 31,04 mln è dovuto al rimborso nel 2021 di pari importo 

delle quote capitale.  

I debiti finanziari verso Società del Gruppo, esposti al lordo dei ratei non ancora liquidati pari 

a 3,29 mln, si riferiscono ai finanziamenti collegati alle tranche dell’emissione obbligazionaria 

che FS ha collocato sul mercato nell’ambito del FS EMTN Programme, oltre ai finanziamenti 

intercompany a valere dei prestiti bancari perfezionati da FS.  

Il decremento della voce per 253,94 mln si deve: 

- all’incremento per 499,2 mln per la sottoscrizione di tre nuovi contratti intercompany 

stipulati a valere dei prestiti bancari concessi alla Capogruppo; 

- all’incremento per 300 mln per la sottoscrizione del nuovo contratto intercompany “Bridge 

Loan” a copertura parziale del rimborso, avvenuto a fine 2021, del finanziamento 

intercompany a valere della seconda tranche dell’emissione obbligazionaria EMTN;  

- dell’incremento per 695 mila euro dei ratei relativi al costo ammortizzato;  

- al decremento per 500 mln a seguito del contratto di finanziamento intercompany a valere 

sulla seconda tranche del prestito obbligazionario stipulato nell’ambito dell’EMTN 

Programme;  

- decremento di 350 mln per il rimborso delle linee di credito rotative a breve termine;  

- decremento di 910 mila euro dei ratei, esposti nella quota a breve termine;  

- decremento di 202,93 mln per i rimborsi di quote capitale dei debiti finanziari verso FS per 

Cassa Depositi e Prestiti avvenuti nell’esercizio finanziario in esame, speculare alla 

variazione dei corrispondenti crediti verso il Mef. 

I crediti commerciali non correnti e correnti sono pari nel loro complesso a 3,08 mld, con un 

incremento di 514,61 mln, che si deve in via principale alla crescita, per 431,46 mln, dei debiti 

verso fornitori, sostanzialmente riconducibile ai maggiori lavori sugli investimenti svolti nel 

corso dell’esercizio in esame.  

 

8.2.1 Stato patrimoniale riclassificato 

La tabella seguente riporta i dati dello stato patrimoniale riclassificato nell’esercizio 2021, posti 

a raffronto con l’esercizio 2020.  
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Tabella 25 - Stato patrimoniale riclassificato  
(mln) 

 2020 2021 Var. ass. 

Attività    

Capitale circolante netto (1.011)  (1.131) (120) 

Altre attività nette 1.436  1.053 (383) 

Capitale circolante  425  (78) (503) 

Immobilizzazioni tecniche  36.358 36.744 386 

Partecipazioni  144 144 0 

Capitale immobilizzato netto  36.502 36.888 386 

TFR  (446) (404) 42 

Altri fondi  (579) (660) (81) 

TFR e Altri fondi (1.025) (1.064) (39) 

CAPITALE INVESTITO NETTO 35.902 35.746 (156) 

Posizione finanziaria netta a breve   412 (374) (786) 

Posizione finanziaria netta a medio/lungo 1.818 2.184 366 

Posizione finanziaria netta 2.230 1.810 (420) 

Mezzi propri  33.672 33.936 264 

COPERTURE 35.902 35.746 (156) 
Fonte: RFI   

Il capitale investito netto è pari, nel 2021, a 35,7 mld (35,9 mld nel 2020) e presenta una flessione 

di 156 mln rispetto al precedente esercizio finanziario, ascrivibile prevalentemente al 

decremento del capitale circolante, per 503 mln, compensato in via principale dall’incremento 

del capitale immobilizzato netto per 386 mln.  

Più nello specifico, la diminuzione del capitale circolante, che assume valore negativo per 78 

mln rispetto al valore positivo di 425 mln registratosi nel 2020, si deve principalmente alla 

decrescita delle Altre attività nette (-383 mln). Tale decrescita è ascrivibile in via prevalente ai 

minori crediti verso il Mef, il Mims (ora Mit), l’Ue ed altri per 656 mln, parzialmente 

compensati, in prevalenza, dai maggiori altri crediti correnti e non correnti per 95 mln e da 

minori altri debiti correnti e non correnti per 116 mln.  

Sempre nell’ambito del capitale circolante si registra altresì la flessione del capitale circolante 

netto per 120 mln, per effetto tra l’altro di maggiori debiti commerciali non correnti e correnti 

per 515 mln, parzialmente compensati, in via principale, da maggiori crediti commerciali 

correnti e non correnti per 477 mln. 

Il capitale immobilizzato netto (36,9 mld nel 2021 rispetto ai 36,5 mld del 2020) aumenta di 386 

mln per il pari incremento delle immobilizzazioni tecniche, ascrivibile per la quasi totalità alla 

crescita degli Immobili, impianti e macchinari (+373 mln) e che si deve prevalentemente agli 

investimenti nei grandi progetti infrastrutturali, agli investimenti nelle attività di 

mantenimento in efficienza dell’infrastruttura e dagli interventi diffusi sul territorio 
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principalmente a carattere tecnologico. Mantengono invece il valore di 144 mln le 

partecipazioni.  

Le coperture presentano un decremento di 156 mln, passando dai 35,9 mld del 2020 ai 35,75 

mld del 2021. In particolare, ciò si deve alla diminuzione della Posizione finanziaria netta per 

420 mln, compensata parzialmente dalla crescita per 264 mln dei mezzi propri.  

Più nel dettaglio, la variazione della Posizione finanziaria netta si deve:  

- al miglioramento della Posizione finanziaria netta a breve (786 mln), nel cui ambito si 

registra in particolare il decremento della quota a breve dei finanziamenti a medio e lungo 

termine per 728 mln e il decremento degli altri crediti finanziari correnti per 497 mln;  

- al peggioramento della Posizione finanziaria netta a medio/lungo (366 mln), 

principalmente dovuta ai maggiori debiti verso controllate per 499 mln, parzialmente 

compensati, tra l’altro, da minori debiti verso banche per 158 mln.  

I mezzi propri sono pari a 33,94 mld (33,67 mld nel 2020), con un incremento di 264 mln. RFI 

precisa che i mezzi propri esposti nello stato patrimoniale riclassificato includono, rispetto al 

patrimonio netto, i debiti derivanti da strumenti finanziari di copertura (derivati), offrendo il 

prospetto di riconciliazione che si riporta di seguito. 

 

Tabella 26 – Prospetto riconciliazione Mezzi propri 
(mln) 

 31.12.2020 31.12.2021 Var. 

Mezzi propri SP riclassificato 33.672 33.936 264 

Debiti per derivati inclusi nei mezzi propri (10) (5) 5 

Totale patrimonio netto 33.662 33.931 269 
Fonte: RFI   

 

  

I I 
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8.3 Conto economico 

La tabella che segue mostra i dati relativi al conto economico del 2021, raffrontati a quelli 

registrati nel 2020. 

 
Tabella 27 - Conto economico 

  2020 2021 Var. ass. 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.375.561.265 2.892.128.096 516.566.831 

Altri proventi 115.952.912 164.877.413 48.924.501 

Totale ricavi operativi (a) 2.491.514.177 3.057.005.509 565.491.332 

Costo del personale (1.373.857.506) (1.544.945.668) (171.088.162) 

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (739.717.843) (1.067.952.497) (328.234.654) 

Costi per servizi (827.117.031) (901.867.561) (74.750.530) 

Costi per godimento beni di terzi (32.921.276) (35.456.662) (2.535.386) 

Altri costi operativi (69.910.555) (86.208.363) (16.297.808) 

Costi per lavori interni capitalizzati 884.768.853 1.031.770.550 147.001.697 

Totale costi operativi (b) (2.158.755.358) (2.604.660.201) (445.904.843) 

Ammortamenti (c) (90.141.561) (110.745.816) (20.604.255) 

Svalutazioni e perdite (riprese) di valore (d) (44.513.422) (69.350.088) (24.836.666) 

Accantonamenti (e) (127.000.000) - 127.000.000 

Risultato operativo (EBIT) (a+b+c+d+e) 71.103.836 272.249.404 201.145.568 

Proventi e oneri finanziari (32.812.416) 2.399.870 35.212.286 

Proventi finanziari 1.315.892 38.484.409 37.168.517 

Oneri finanziari (34.128.308) (36.084.539) (1.956.231) 

Risultato prima delle imposte 38.291.420 274.649.274 236.357.854 

Imposte sul reddito (174) - 174 

Risultato di esercizio delle attività continuative 38.291.246 274.649.274 236.358.028 

Risultato netto di esercizio 38.291.246 274.649.274 236.358.028 
Fonte: RFI  

 

Il risultato di esercizio di Rfi nel 2021 ammonta a 274,65 mln, presentando un incremento 

rispetto al precedente esercizio, in cui era pari a 38,29 mln, di 236,39 mln. In proposito, si deve 

rimarcare la scarsa comparabilità dei risultati, atteso che l’anno 2020 era stato caratterizzato 

dalle conseguenze economiche negative della pandemia, che, per un significativo periodo, 

aveva comportato anche un sostanziale blocco della circolazione ferroviaria e delle attività 

lavorative in genere. 

I ricavi operativi presentano un incremento di 565,49 mln, quasi integralmente ascrivibile alla 

crescita per 516,57 mln dei ricavi delle vendite e delle prestazioni.  

 

La tabella che segue illustra il dettaglio di tale voce. 
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Tabella 28 – Dettaglio ricavi delle vendite e delle prestazioni 
(migliaia) 

 2020 2021 Var. ass. 

Ricavi da servizi di infrastruttura 771.139 970.806 199.667 
Ricavi da servizi in concessione  9.961 22.617 12.656 
Pedaggio 752.642 937.947 185.305 
Servizi di traghettamento 8.536 10.242 1.706 

Altri ricavi da servizi  256.241 438.729 182.488 
Ricavi per servizi accessori alla circolazione 147.853 342.676 194.823 
Ricavi da servizi diversi  48.064 51.620 3.556 
-Prestazioni sanitarie  29.418 35.070 5.652 
-Ricavi GSM-R 4.121 4.131 10 
-Altri ricavi diversi 14.525 12.420 (2.105) 
Lavori conto terzi 57.322 37.475 (19.847) 
Vendita materiale 3.002 6.957 3.955 

Ricavi da contratti con i clienti 1.027.380 1.409.535 382.155 

Ricavi diversi  1.242.933 1.371.400 128.467 
Contributi da Stato  1.291.237 1.371.237 80.000 
Contributi UE 38 142 104 
Noli e altri accantonamenti o rilasci (48.342) 21 48.363 

Ricavi da gestione immobiliare 105.248 111.193 5.945 
Canoni di locazione  87.469 99.863 12.394 
Riaddebito oneri condominiali e IRE 14.600 11.040 (3.560) 
Vendita spazi pubblicitari 3.179 290 (2.889) 

Altri ricavi delle vendite e prestazioni 1.348.181 1.482.593 134.412 

Totale dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.375.561 2.892.128 516.567 
Fonte: dati RFI 

 

I “ricavi da servizi di Infrastruttura” presentano un aumento di 199,67 mln, che si deve in 

particolare ai maggiori ricavi per pedaggi per 185,31 mln, di cui maggiori ricavi da pedaggio 

anni precedenti per 116,05 mln, derivanti in via principale dal recupero dei canoni di accesso 

all’infrastruttura AV/AC a carico di IF previsto dalla delibera ART n. 88 del 2021 per il periodo 

1 novembre 2014 – 31 dicembre 2015, per 123,96 mln, in parte compensato dalla rilevazione dei 

conguagli previsti dalla delibera Art n. 175 del 2021 in favore delle imprese che operano in 

regime di open access, per 8,76 mln.  

La voce “altri ricavi da servizi” è in aumento di 182,49 mln, in particolare per i maggiori ricavi 

per servizi accessori alla circolazione per 194,82 mln, in via principale per l’incremento dei 

ricavi per vendita trazione elettrica di 192,76 mln, connesso ai maggiori volumi di treni-km 

circolati e al notevole rialzo dei prezzi dell’energia che ha portato il rispettivo costo per 

elettricità a valori vicini ai massimi storici.  

Gli “Altri ricavi delle vendite e prestazioni” sono pari a 1,48 mld. Tra questi sono ricompresi 

proventi da locazioni e sub-locazioni per 111,19 mln.  

Il costo per personale è pari a 1,54 mln; aumenta di 171,9 mln in particolare per i maggiori costi 
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del personale a ruolo per 169,53 mln (che si deve al turnover aziendale, con conseguente 

aumento delle competenze fisse ed accessorie fortemente contratte nel precedente anno a causa 

della pandemia da Covid-19 oltre che per i maggiori “Accantonamenti e Rilasci”), e per i 

maggiori altri costi per 1,59 mln.  

 

8.3.1 Conto economico riclassificato 

La tabella che segue illustra i dati relativi al conto economico riclassificato del 2020, posti a 

confronto con quelli dell’esercizio finanziario precedente.  

 

Tabella 29 – Conto economico riclassificato 
(mln) 

 2020 2021 Var. ass. 

RICAVI OPERATIVI 2.492 3.057 565 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.376 2.892 516 

Altri proventi 116 165 49 

COSTI OPERATIVI (2.159) (2.605) 446 

Costo del personale (1.374) (1.545) 171 

Altri costi netti (785) (1.060) 275 

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 333 452 119 

Ammortamenti (90)  (110) 20 

Svalutazioni e perdite (riprese) di valore (45)  (69) 24 

Accantonamenti (127) - (127) 

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 71 273 202 

Proventi e oneri finanziari (33) 2 35 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 38 275 237 

Imposte sul reddito - - - 

RISULTATO DELLE ATTIVITÀ CONTINUATIVE 38  275 237 

Risultato delle attività destinate alla vendita al netto 
degli effetti fiscali 

- - - 

RISULTATO NETTO DI ESERCIZIO  38 275 237 
Fonte: RFI   

 

Come sopra detto, nel 2021 il bilancio di RFI presenta un risultato netto positivo di 275 mln, in 

crescita rispetto al precedente esercizio finanziario in cui si assestava a 38 mln (+237 mln).  

In particolare, i ricavi operativi ammontano a 3,06 mld (2,49 mld nel 2020), con una crescita di 

565 mln, ascrivibile in via quasi totalitaria all’aumento dei ricavi delle vendite e delle 

prestazioni (2,89 mld; + 516 mln), che si deve in via principale: 

- all’incremento dei ricavi da pedaggio per 185 mln, a sua volta da ricondursi in via 

prevalente ai maggiori ricavi per il conguaglio previsto dalla delibera Art. n. 88 del 2021, a 

seguito della rideterminazione del canone di accesso all’infrastruttura ferroviaria AV/AC 
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per il periodo 2014-2015, per 124 mln;  

- all’aumento dei ricavi per servizi accessori alla circolazione per 195 mln, dovuto per la 

quasi totalità ai maggiori ricavi per la vendita trazione elettrica pari a 193 mln a seguito del 

forte incremento dei prezzi dell’energia e all’aumento del fabbisogno conseguente alla 

ripresa della circolazione dei treni rispetto la precedente esercizio;   

- a maggiori ricavi per contributi per 80 mln, ascrivibili per 50 mln a maggiori contributi da 

Contratto di Programma – parte Servizi.  

Gli Altri proventi registrano un incremento di 49 mln dovuto per 45 mln a maggiori ricavi per 

vendita materiali fuori uso e tolto d’opera22.  

I costi operativi, pari a 2,6 mld (2,16 mld nel 2020), aumentano di 446 mln, per la crescita sia 

degli altri costi netti (per 275 mln), sia del costo del personale (per 171 mln). In particolare, in 

tale ambito, aumenta il costo del personale a ruolo (per 169 mln), a causa del turnover e del 

conseguente aumento delle competenze fisse ed accessorie (significativamente contratte nel 

precedente esercizio finanziario per la pandemia da Covid-19), nonché dei maggiori 

accantonamenti e rilasci.  

L’aumento degli altri costi per 275 mln è invece prevalentemente dovuto: 

-  all’incremento complessivo di 328 mln delle materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci, a sua volta ascrivile in via principale al maggior consumo di materiali per 99 mln e 

ai maggiori costi di energia elettrica e combustibile per la trazione dei treni per 195 mln;  

- all’incremento dei costi per servizi di 75 mln;  

- all’incremento delle capitalizzazioni per lavori interni per 147 mln, che si deve all’aumento 

dell’impiego dei materiali per 93 mln e del personale per 54 mln.  

Il margine operativo lordo (Ebitda) si attesta a 452 mln (333 mln nel 2020), con un incremento 

di 119 mln.  

Parimenti in aumento è l’Ebit (273 mln nel 2021 rispetto ai 71 mln del 2020), che cresce di 202 

mln, in particolare per la riduzione degli accantonamenti di 127 mln in quanto RFI non ha 

ripetuto l’accantonamento effettuato al fondo per le politiche attive a sostegno del reddito e 

dell’occupazione del precedente anno.  

 

 

 
22 Materiali derivanti da attività di manutenzione di strutture e macchinari.  
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8.4 Rendiconto finanziario 

La tabella che segue mostra i dati del rendiconto finanziario del 2021, posti a confronto con 

quelli del 2020, e predisposto da RFI secondo il “metodo indiretto”. 

 
Tabella 30 - Rendiconto finanziario  
  2020 2021 

Utile/(perdita) di periodo 38.291.246 274.649.274 

Imposte sul reddito 174 - 

Proventi/oneri finanziari 32.812.417 (2.399.870) 

Ammortamenti 90.141.562 110.745.816 

Accantonamenti e svalutazioni 249.965.274 163.925.176 

(Plusvalenze)/Minusvalenze da alienazione (57.460.112) (104.886.847) 

Variazione delle rimanenze (11.345.416) 177.391.039 

Variazione dei crediti commerciali 98.088.838 (432.392.370) 

Variazione dei debiti commerciali (634.421.785) 514.566.495 

Variazione delle altre attività e passività 1.283.922.387 387.266.393 

Utilizzi fondi rischi e oneri (72.463.020) (24.955.287) 

Pagamento benefici ai dipendenti (75.932.430) (63.513.551) 

Proventi finanziari incassati/oneri finanziari pagati  (94.428.339) (36.630.609) 

Imposte (pagate)/incassate 16.205.733 - 

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attività operativa 863.376.529 963.765.660 

Investimenti in immobili, impianti e macchinari (4.629.063.090) (7.786.512.452) 

Investimenti immobiliari (2.903.827) (12.158.683) 

Investimenti in attività immateriali (116.525.890) (133.460.122) 

Investimenti in partecipazioni (152.092.000) (28.086.000) 

Investimenti al lordo dei contributi (4.900.584.807) (7.960.217.257) 

Contributi immobili, impianti e macchinari 4.189.542.853 7.376.213.520 

Contributi-Investimenti immobiliari - 470.793 

Contributi-attività immateriali - - 

Contributi-partecipazioni 149.792.000 28.086.000 

Contributi 4.339.334.853 7.404.770.313 

Disinvestimenti in immobili, impianti e macchinari 35.160.284 15.163.002 

Disinvestimenti in investimenti immobiliari 2.380.922 2.941.260 

Disinvestimenti in attività immateriali  - - 

Disinvestimenti in partecipazioni e utili - 2.198 

Disinvestimenti 37.541.206 18.106.460 

Flusso di cassa netto assorbito da attività di investimento (523.708.748) (537.340.484) 

Erogazione e rimborso di finanziamenti a medio/lungo termine (429.684.108) (436.428.812) 

Erogazione e rimborso di finanziamenti a breve termine (610.000.000) (50.000.000) 

Canoni per leasing finanziario (14.676.320) (16.603.080) 

Variazione delle attività finanziarie 575.848.307 535.596.656 

Variazione delle passività finanziarie (17.908) (89.252) 

Dividendi (100.000.000) - 

Operazioni straordinarie /altre variazioni patrimonio netto - - 

Flusso di cassa netto generato da attività finanziaria (578.530.029) 32.475.513 

Flusso di cassa complessivo generato/ (assorbito) nell’esercizio (238.862.248) 458.900.689 

Disponibilità liquide a inizio esercizio 639.766.215 400.903.967 

Disponibilità liquide a fine esercizio 400.903.967 859.804.656 

di cui conto corrente intersocietario 62.035.467 148.081.211 
Fonte: RFI  
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53 
Corte dei conti – Relazione Rete ferroviaria italiana – Esercizio 2021 

Nel 2021 i flussi di cassa hanno generato liquidità per 458,9 mln, mentre nel 2020 avevano 

assorbito per 238,9 mln, determinando, a fine esercizio, disponibilità liquide per 859,8 mln. Al 

netto delle disponibilità sul conto corrente intersocietario (euro 148,1 mln), il dato corrisponde 

con quello iscritto nello stato patrimoniale (711,7 mln). 
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9. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE  

Rete ferroviaria italiana (RFI) s.p.a. è una società per azioni interamente partecipata dalla 

Ferrovie dello Stato italiane (FS) s.p.a. holding. 

L’assetto del sistema ferroviario italiano è caratterizzato, in coerenza con quanto previsto 

dall’ordinamento europeo, dalla separazione tra gestione dell’infrastruttura ferroviaria e 

svolgimento del servizio, alla quale si è accompagnata la separazione societaria, all’interno 

della holding Ferrovie dello Stato italiane s.p.a., tra Rete ferroviaria italiana s.p.a., che è titolare 

della concessione sessantennale (ai sensi del decreto ministeriale n. 138/T del 2000) della rete, 

e Trenitalia s.p.a., società che effettua il trasporto e che è affidataria dei contratti di servizio 

pubblico nazionale ferroviario passeggeri e merci.  

Ai sensi della direttiva UE 2016/2370 le due imprese sono considerate “integrate 

verticalmente”, e quindi assoggettate alle norme volte a garantire l’indipendenza e 

l’imparzialità del gestore introdotte da ultimo proprio dalla stessa direttiva. 

L’assetto organizzativo e di governance del Gruppo FS è stato oggetto di una rimodulazione, 

avente effetto dal 1° giugno 2022, con la costituzione di quattro Poli (Infrastrutture, Passeggeri, 

Logistica ed Urbano). RFI è capogruppo di settore del Polo Infrastrutture. Esercita pertanto 

l’attività di direzione e coordinamento in ambito tecnico-operativo, nel rispetto degli obiettivi 

strategici e del quadro finanziario del Gruppo FS, su base partecipativa verso le sue controllate 

e su base contrattuale verso Anas s.p.a., Italferr s.p.a. e, per la sola area infrastruttura 

ferroviaria, Ferrovie del Sud Est s.r.l., oltre che sulle loro controllate.  

RFI è chiamata a svolgere un ruolo primario nell’attuazione degli interventi previsti dal Pnrr.  

Al 30 giugno 2023, RFI risulta destinataria, in qualità di soggetto attuatore, di 24,30 mld (24,12 

mld nel precedente monitoraggio), per 159 interventi; tali dati sono antecedenti alla revisione 

del Piano proposta dallo Stato italiano ed approvata dal Consiglio dell’Unione europea, previa 

valutazione della Commissione, in data 8 dicembre 2023. 

Il Cda, composto da 5 membri, è stato nominato in data 29 dicembre 2020 per il triennio 2020-

2023; nella medesima data sono stati nominati il Presidente e l’Ad, che ha assunto anche la 

carica di Direttore generale. Venuto a scadenza il mandato, il 19 maggio 2023 l’Assemblea di 

RFI ha nominato il nuovo Cda per il triennio 2023-2025, eleggendo il nuovo Presidente ed 

indicando il nuovo Ad, che ha assunto anche la carica di DG. 

Il Collegio sindacale operante nell’esercizio finanziario in esame è stato nominato 
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dall’Assemblea il 29 dicembre 2020 per il triennio 2020-2022. Il Collegio sindacale è stato poi 

nominato in nuova composizione per il successivo triennio il 19 maggio 2023.  

Nel 2021 i compensi annui per gli amministratori sono ammontati a euro 771.000, compresa la 

retribuzione per il Direttore generale, la cui funzione è attribuita all’Amministratore delegato; 

quelli per i sindaci a euro 83.000. 

Al 31 dicembre 2021 la consistenza del personale era pari a n. 27.892 unità (26.395 nel 2020) di 

cui 262 dirigenti e 27.630 tra addetti e quadri.  

Il costo per personale cresce da 1,37 mld a 1,54 mld. In particolare, si registra un incremento 

del costo del personale a ruolo e degli altri costi; presentano invece un decremento i costi del 

personale con il rapporto di lavoro autonomo. 

I rapporti tra concessionario della rete (RFI) e concedente (Mit) sono regolati da uno o più 

contratti di programma, secondo la disciplina recata dal d.lgs. 15 luglio 2015, n. 112 e dalla l. 

14 luglio 1993, n. 238.  

Con delibere nn. 24 e 25 del 2 agosto 2022 il CIPESS ha espresso parere favorevole sui nuovi 

Contratti di programma, parte servizi (CdP-S) e parte investimenti (CdP-I), 2022-2026, poi 

sottoscritti da RFI con il Ministero nel dicembre 2022. Con riguardo al CdP-I, le risorse 

finanziarie contrattualizzate ammontano a circa 13 mld. Quanto al CdP-S, l’ammontare dei 

fabbisogni annui del ciclo programmatico si attesta ad un totale di 3,36 mld, di cui 1,1 mld per 

ciascun anno del periodo 2022-2026 per le attività in conto esercizio e 2,2 mld per ciascun anno 

del periodo 2022-2026 per le attività in conto capitale di manutenzione straordinaria. Con 

riferimento alle risorse finanziarie disponibili, il CdP-S prevede una programmazione delle 

attività nel medio periodo, pari a complessivi 5,1 mld nel periodo 2022-2027 in conto 

investimenti, e risorse per circa 1 mld all’anno per il triennio 2022-2024 in conto esercizio. 

In base agli obblighi contrattuali, RFI ha trasmesso al Mit e al Mef nel luglio 2023 la prevista 

Relazione sullo stato di attuazione dei programmi e dei progetti di investimento di cui al CdP-I, 

al cui interno sono illustrati – tra l’altro - gli indicatori di monitoraggio sullo stato della rete 

sulla base dei dati di consuntivo al 31 dicembre 2022. Per quanto riguarda la valutazione della 

performance, RFI ha rappresentato che gli scostamenti per cause attribuibili al gestore rientrano 

nei limiti contrattualmente ammessi sia con riferimento all’esercizio 2021 che all’esercizio 2022.  

Il 6 marzo 2023 il Cda ha approvato il Piano di impresa societario 2023-2032, rientrante nel più 

ampio Piano decennale di Gruppo. 
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Quanto ai risultati contabili, nel 2021 il patrimonio netto è pari a 33,93 mld, con un incremento 

di 269,7 mln rispetto al 2020, esercizio in cui ammontava ad euro 33,66 mld.  

Il conto economico nel 2021 registra un risultato netto positivo di 274,65 mln, presentando un 

incremento rispetto al precedente esercizio, in cui era pari a 38,29 mln, di 236,39 mln. In 

proposito si deve rimarcare la scarsa comparabilità dei risultati, atteso che l’anno 2020 era stato 

caratterizzato dalle conseguenze economiche negative della pandemia, che, per un 

significativo periodo, aveva comportato anche un sostanziale blocco della circolazione 

ferroviaria e delle attività lavorative in genere. 

Nel 2021 i flussi di cassa hanno generato liquidità per 458,9 mln, mentre nel 2020 avevano 

assorbito per 238,9 mln, determinando, a fine esercizio, disponibilità liquide per 859,8 mln. 
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Rc<c l'~rtoviari'il lt.ùiaaa - Sncictà per Azioni 

LlllRO AD1JNAN1/.E E DIJ.L!DERA1/.10NI 1)1!.LL'ASSEMfil.l'.A DEGLI AZI()NJS'J'I 

l'ia»a della C.rocc Rossa, 1 - Roma - CF. 015!!5570581 

R ETE fERROVfARIA ITALIANA - SOCIETÀ PER A7.lONI 

Società con Socio unico soggetta alla dirc:.done e coordinamento 

di F errovie dello Stato Italiane S.p.A. a norma dell'art. 2497 sexies e.e. e del D.Lgs. n.112/2015 

Sede legale: Roma - Piazza della Croce Rossa, 1 

Capitale sociale: curo 31.528.425.067,00 

Iscritta al Registro delle Imprese C.F. 01585570581• REA 758300 

VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI 

L'anno duemila ventidue, il giorno 8 del mese di aprile, alle ore 10:00, ,i è riunita a seguito di formale 

convoc:izione, me<liante me-ai di telecomunicazione, ai sensi dell'art. 106, comma 2, del DL 17 mar:.m 

?0~O 11.18, convertito con moclificazioni in Legge 24 aprile 2020 n.27 (la cui efficacia è stata da ultimo 

prorog;1ta per la .Assemblee svolte entro il 31 luglio 2022 da DL 228/ 2021 , convertito con modificazioni 

111 L l 1/ 2022) l',\~sernbka Ordinaria degli Azionisti della Riò.TE f-1-:RRO\' J.\RI.\ lnr.J.\N.\-Srn:11 •:T\ 1'1-:l{ 

. \ /.101' ( di seguito anche "RJ-1" o "Società") . 

. \i sensi dell'articolo 12 ddlo Statuto sociale, assume la presidenza-ddla riunione la Presidente del Consiglio 

:li .\mministrazionc, prof.ssa Anna Masutà. 

r.;1 Pre.;·. idcnte comtata e dii atto che: 

• 

• 

• 

è presente l'intero capitale sociale rappresentato dal Socio unico l'errovie dello Stato Italiane S.p.A, 

con sede in Rorna, Pia7.7.a delh Croce Rossa n, 1, titolare dell'intero capitale sociale di curo 

31.528.425.067,00. costin1ito da numero 31.528.425.067 a7.ioni ordinarie del valore nomim)le <li 

c'Uro 1,00 ciascuna, rappresentato dal dott. Stefano Ciombi Giambartolomei, giusta dcle.ga 

con.,erva la agli atti della Società, intervenuto in audio video conferenza mediante la piattafo11na 

informatica lvlitrrwl{t 'J'ea111J; 

r•er il Consiglio <li • ..\mministrazio ne tn tervengono 111 audio video conferenza mediante In 

tiat.rnforma infonnatica Mùros~/t TeamJ, oltre a lei medesima, l'Amministratrice Delegata, Vera 

horani, e i Consiglieri prof. Silvio Martuccelli e Giuseppe Antonio Taini. 

U Consigliere .En-:ico Corali ha comunicato l'impossibilità a intervenire alla tiuoionc; 

per il Collegio :>indac.1le intervengono in audio video conferenza mediante la piattaforma 

informatic.1 Mù1r:.1·?fi Tcam.ì, il Presidente del Collegio dott. Mauro D'Amico e i Sindaci effettivi 

~,ilvia Razzolini e Loren7.o Stanghellini; 

l orhem a Assemblea degli Azionjsti è stata regolarmente convocata con avviso di convocazione 

i:ranics~o a me:.::zo di posta elett.rnnica in data 29 marzo 2022 e ricevu!o in pari data, precisato con 

r,ot;i del 5 apl'ile ~022, con il seguente punto all' 

Ordine del gioi:no 

Ve!if.trazioni ai Jet1.ri dell'art.2 364, 1" comma, 11. 1 del codice tii1iù 

Partecipa at lavori assembleari, con il consenso <lei presenti, il dott. Andra Pascucci, D irettore 

@) 4210N1ra/ 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 192

–    57    –



\ rn111i:mtr:vione, finanz;i. e ::ontrollo nonché Dirigente Preposto di RrI. 

'.s•nl ::.:., con l'approvazione c.iegli intervenuti alla riunione, la Presidente chiama a svolgere le funzioni di 

'-(·:~r" I ;irio dcll\xlierna riunione la dott.ssa Ì\fartina Bolognini della Struttura l'vfacro I...ega!. 'Yfàin di J:-ierrovic 

c!~·llr ~irato italiane S.p.1\., intervenuta anch'essa in audio video conferen7.a mediante la piattaforrn.a 

i. fo ·:,:atica ,vlùm.1·0/i Team.i·, h (jWtle accetta l'incarico e ringrazia. 

I,:,, Preside,:tte, accertata la regolare convocazione dell'odierna Assemblea Ordinaria degli Azionisti, 

i,_·cc,!ita l'identità e la legitri11azione del rappresentante del Socio unico e dei presenti tutti come sopra 

J'.:.b iduati, :,cccrtata la sussi~tenza delle condi:.:-;ioni previste all'articolo 10 dello Statuto sociale per gli 

i1".t ,,-cnuti in ,mdio video conferem.a mediante la piattaforma informatica Mimuqjt Team.,·, aderendo 

Ù,1Fliosito nvito informatico trasmesso in data 4 aprile 2022, dichiara l'odierna Assemblea validamente 

,-tJ,r,:uirn e ;irta a ddibernre sJl punto posto all'ordine del giorno. 

i ·: l:,é,:sidentc apre quindi i hivori e pone in trattazione il punto posto all'ordine del giorno. 

----------------- - ------- ------------- ---------------------
l. Deliberazioni ai sensi dell'art. 2364, 1" comma, n,1 del codice civile 

La {'resideJ:,tc, prdiminarm·~nte, dà atto che assieme all'avviso di convoca7.Ìone, in data 25 marzo 2022, 

i· ,1:,i':1 trasmeo~a la seguente documentazione: la Relazione finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021, 

c11111Hensiv,,, al ,mo interno, della Relazione sulla gestione e del Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 

:?.112: compo,\o, quest'ultimo, <lai Prospetti Contabili (Conlo Economico, Conto Economico 

,-, 1111 1.,~ssivo. Siwazionc Patrimoniale -finanziaria, Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto, 

?~C!<'i::ont(; :1nan;;:iario) e dalle Note esplicacive al bilancio; l'Attestazione dell'Amministratrice Delegata e 

(;cl Du:igcntc Preposto alla r{:dazione dei documenti contabili societari relativa al Bilancio d'esercizio di 

Rctc· hèrroviari;i, Italiana S.p.i\. al 31 dicembre 2021; la Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degli 

1Jir,,1isti ai ~en:Ù dell'art. 24:29, II comma, del codice civile sul progetto di Rilancio della Rete Ferroviaria 

fuL1r;i, 5.p .. \. (KFL) relari-w all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021; la Relazione della società di 

'°' ,·i,ione legale dei conti indipendente - KPMG S.p.A. - ai sensi dell'art, 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, 

" Y! 

La Presidente, a questo punto, illustra gli aspetti salienti del Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 

' ,21. che c:1iude con w1 utile netto <li euro 274.649.273,88, che il Consiglio di ,\mministrnzionc ha 

pnir<•:,to di :iestinare come segue: 

il 5' ",paria euro 13.732.463,69 alla riserva legale; 

eur,.1 1 :i0.0O!L000,00 alla distribuzione dei dividendi all'azionista in coere07.a con le pertinenti 

prc,, isioni di cui al Decreto Legislat:Yo n.112 del 2015 s.m.i.; 
I 

per 'a r,arte restante, pari a eurn 110.916.81 O, 19 a utili portati a nuovo. 

L "· P r,:sidErte invita quindi il Presidente del Collegio, a dare lettura a\le conclusioni cui è giunto il Collegio 

"tnc_::-.cale nc!la .'lelazione sot:oposta all',\~semblea. 
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Rete Fcr:roviaria ltaliana - Sncicd per' ,·\zioni 
J ,lfiRO ADUNANZE F. DELIBERAZIONI DELL' ASSEMBI ,EA DEGLI AZIONISTI 
Piaa>a della Cwcc Ro,.-a, 1 - Roma - C.l', 01585570581 

Il Presidente del Collegio Sindacale, dott, Mauro D'Amico, d> quindi kllurn \,i~:~.( all<' 

: ll11clu~ioni contenute nella Relazione dd Collegio emessa in data 24 mat7.0 2022 , che sono qui di seguito 

,:portare: 'Sulla ba.re ddi'alli111ìà di 11igilan;a ejjèttuata, preso atto, altrui, de!l'attat11zio11e deJJ'. ,1mmù1ùtralrice De!~~i1ta 

: del J)ù{~erle Prepo.rto 11/!u redaZ!onc dei dommenli col/tabili .,oàctari relativa al bilancio d'ueni:;Jo chiuso al 31 diccmlm 

2011, J11ata 8 mar-zo 2022, tenuto anche conto della relazjone ri!asàata il 24 marzo 2022 dalla KPA{G .rp.A, 

;1i(,màri,1 della revùio11e l~g,i!e dei conti, dalla quale 11011 risultano elementi di m"tiàrà, il Coll(~io propone al!' ,frmnb!ea 

~{·gli. ·:l:::ionùti di apprr,1,ar:? ii Prr1gctlo di b,Janào per l'emiiz!o chiuJ·o al 31. 12.2021, eJprimendo parere jàvrm:110/e in 

,,dine ai/a propo.r!a di deJ"tÙ!i1zJone del/'u/i/e, pari ad euro 274.649.273,88''. 

La Pre,-idente procede, quindi, a dare leth1ra in riunione alle conclusioni contenute nella Relazione della 

ncietà di revisione legale dei conti KPMG S.p.A. emc~sa in data 24 marzo 2022, con riferimcnto al 

llilanci,J d'e~ercizio al 31 dicembre 20:21: "·J t10.rtm gìudi::;jo, il bilancio dherdzlo Jìm1i.1w u11a rappn:senta::;Jone 

":-n/iem " <'0mtta della iÌ/t111zjo11e jJatnmonia/e ejìlla11:,:,iaria della Rete Fem1viaria Italiana S.p. ·1. al 31 dicembre 2021, 

'id ri.,·u/ialo economico e deijlw'Ji di ca.1sa per l'esercizio chiNso a tale data in wnjòrmitd a,_g!i ln!ernationa/ h1wr1iùt/ 

/~e/>ortù1~ Sia11dard adottrJt,: da/!'U11ione Huropea ''. 

I .a trn:desima Relazione della KPMG S.p.A, con riferimento >1.lla Relazione dd Consiglio di 

\ m rni fl is trnzione sulla gcs rione, conclude com e segue: '_',.J noJtro ,giudizio, la relazione sulla ,gestione è co111wte mn 

i' ht/anC!o cl'e.,-eni;~io della l~•te Fem1viaria Tic:1lia11a Sp .. -1. a! 31 dù:emhre 2021 cd è ree/atta In con:fòrmitcì alle nrmne di 

( IJ!t rifc;ùne11to a!!(,/ dùhiamzlo11e di cui all'art. 14, mmma 2, lettera e), del D. f.t,.r. 39/ IO, 1ila.,-àata Jttl/1,1 hme delle 

·tm11.,-cen:::e e del/a i-ompn,11.rtQflC de/l'impresa e del re!atù10 m11!e.i"to acquùite nel wr.ro dell'clttù11/à di revùione, 110/1 abbiamo 

11Hi!<1 da ripm1ttre''. 

*** 
I ,a predetta documentazione trasmessa per l'odierna Assemblea e, quindi, la Relazione Fìnanzfaria .Annuale 

,11 31 dicembre 2021, comprendente sia il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 sia la relativa Relazione 

mila. gestione, l',\ttestat:ionc dcli' Amministratrice Delegata e <lcl Dirigente Preposto alla redazione dei 

é!()cumrnti contabili societari relativa al Bilancio d'esercizio di Rete ferroviaria Italiana S.p.,-\. al 31 

dicembre 2021, la Rela,-:ione <lcl Collegio Sindacale alL\ssemblea degli Azionisti ai sensi dell'ar t. 2429, 11 

e, llllffi~., del codice civile sul Progetto di Bilancio della società Rete Ferroviaria Italiana S.p .,--\, (R.F. I.) 

,dativo all'esercizio chi·,1so al 31 dicembre 2021, la Relazione della società di revisione indipendente -

KP1\fC S.p.A. - ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39, sono raccolti in un unico fascicolo 

che si ,illepa al presente verbale alla letttra "A" . 

. \l tern,inc, la Presidc:11.te apre il dibattito; nessuno prende la parola. Invita quindi l'i\ssemblea degli 

\zioni:;,i a deliberare. 

4210N1/o/ 
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e.o 

1 A:-,:5cmblea degli Azionisti, con il voto favorevole dell'intero capitale sociale espresso per alzata 

di rnaao, delibera di: 

approvare i1 Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 della Rete Ferroviaria Italiana 

Società per Azioni, che chiude con· un utile netto di esercizio di euro 274.649.273,88; 

desi:inare detto utile netto di esercizio di euro 274.649.273,88 cosi come proposto dal 

Consiglio di Amministrazione e, quindi, come segue: 

per il 5%, pari a euro 13.732.463,69, alla riserva legale; 

per euro 150.000.000,00, alla distribuzione di dividendi all'azionista in coerenza 

con le pertinenti previsioni di cui al Decreto Legislativo n.112 del 2015; 

il valore re~.iduo, pari a euro 110.916.810,19, a utili portati a nuovo. 

i ). ?residente, a questo puni-o, null'altro essendovi da deliberare, dichiara esaurito l'ordine del giorno e, 

d, f· · wcr dato lcth1ra in riunione al pre~ente verbale, alle Ol"e 10:15 dichiara conclusa l'Assemblea 

( 'i'<ii.rnria degli r\zioni~ti. 

Il Segretario della riunione 

Mru:ti.na R:llognini 

JJ)_OJl)i ~.t,li.W 

T .a Pre~iden te 

~su~ 

I 
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rrasportr e della Navigazione 138 - T del 31 ottobre 2000, la Società gestisce in regi~~ ,·:~J nc~ssione 

11nfrastruttura Ferroviaria Nazionale. Tale concessione è stata rifasciata per la durata di 60 anni. '"-( 
1 

• 

RFI è proprietaria dell1nfrastruttura in parte riveniente dall'ex Ente pubbfico Ferrovie dello Stato (e costituente 

parte del patrimonio dell'Ente stesso) ed in parte successivamente acquisita sia con mezzi propri (ottenuti tramite 

finanziamenti da terzi e versamenti in conto capitale soc!ale dallo Stato prima e da Ferrovie dello Stato Italiane 

dopo) che, attualmente, attraverso contributi in conto impianti dallo Stato. 

Le principati attività correlate alla missione di RFI sono rappresentate da: 

• la progettazione, la costruzione, la messa in eserctz[o, la gestione e la manutenzione dell'Infrastruttura 

Ferroviaria Nazionale di cui al D. Lgs. n. 112 del 2015, ivi incluse le stazioni passeggeri e gli impianti merci 

modali e Intermodali, nonché ra gestione dei sistemi dì controllo e di sicurezza connessi alla circolazione dei 

convogli, ivi compreso li sistema Alt.a Velocità/Alt.a Capacità; 

• fa promozione dell'integrazione delle Infrastrutture ferroviarie e !a cooperazione con altri gestori delle 

infrastrutture ferroviarie; 

• gli altri compiti attribuiti a RFI in qualità di Gestore dell 1nfrastruttùra ai sensi della vigente normativa qual i: 

accesso all'infrastruttura ed ai servizi, riscossione del canone per l'utiliz7..o dell'infrastruttura da parte delle 

Imprese Ferroviarie, nonché ogni ulteriore attività necessaria o utile per il perseguimento dei fini istituzionali 

indicati dalle competenti Autorìtà nazionali e comunitarie, 

n data 5 aprile 2019 è stata approvata dall'Assemblea Straordinaria di RFI una modifica dello statuto consistente 

ell'ampliamento de/l'oggetto sociale di RFI prevedendo: (ì) la possibilità di effettuare il collegamento ferroviario 

la mare tra la Sicilia e la penisola anche attraverso /1mplego di "mezzi navali veloci"; (ii) la progettazione, la 

struzione, la messa in esercizio, la gestione e la manutenzione delle infrastrutt~re ferroviarie regionali di cui a! 

.Lgs. n. 422 del 19 novembre 1997, iv( inclusi i beni, le aree e gli asset strettamente necessari, correlati e 

t nzionali alla gestione, fl tutto in attuazione delle previsioni contenute nell'art 47, commi 4 e 11-bis, de/ D.l. n_ 

1012017, Si è inoltre proceduto ad una rivisitazione dei compiti di RFI in materia di sicurezza del trasporto 

rroviarlo, al fine di renderli coerenti col vigente quadro normativo di settore, nonché ad una sostituzione dei 

chiami al previgente D.Lgs. n. 188/2003 con l'attuale normativa di settore rappresentata dal 0.Lgs, n. 112/2015. 

ra i compiti attribuiti al Gestore, re funzioni principali sono relative a: 

• assicurare la piena utilizzabUità ed il costante mantenimento in efficienza delle linee e delle infrastrutture 

ferroviarie; 

• gestire gli investimenti finalizzati a/ potenziamento, ammodernamento tecnologico e sviluppo delle linee e 

degli impianti ferroviari; 

• realizzare il collegamento ferroviario vra mare tra la penisola e la Sicilia e la Sardegna, potendo effettuare con 

la Sicilia anche collegamenti tramite meui navali veloci; 

• prowedere alla sorveglianza sanitaria del dipendenti, degli ambienti di lavoro, dei servizi offerti e dei luoghi 

aperti alla clientela; 

R !azione finanzi~ria annuale 2021 3 
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• coordinare !e attività di ricerca sui mt!teriali, sul prodotti e sull'ambiente; 

• progettare, costruire, gestire e mantenere le infrastrutture ferroviarie regionali secondo quando disposto dal 

O.L. n. 50/2017; 

• promuovere in egraz1one 

riguardo a quelli del Paesi dell1Jnione Europea. 

Reli!zlone finanziaria annuale 2021 
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-.::;t LETIIRA DELLA PRfSmEN'Tf 
N 

Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. (Rfl) nell'eserclzio 2021 ha oonsegulto un rlsultat:o economico positivo di 275 

milion( di euro, in netto miglioramento rispetto al precedente eserc 

dell'emergenza sanitaria e dalle conseguenti misure di contenimento. Nonostante il perdu,are della pandemia da 

COVID-19, l'anno 2021 registra, infatti, un forte recupero delle attività economiche grazie alla ripresa dei consumi 

(PIL 2021 + 6,5%) in un quadro, comunque, di incertezza legato in particolare alla crescita del prezzo delle 

materie prime. 

L'EBITDA presenta un miglioramento di 119 milioni di euro (36%) rispetto al precedente esercizio principalmente 

fegato ad eventi straordinari. In particolare, sui Ricavi operativi hanno inciso positivamente il conguaglio ex 

Delibera ART n.88/2021 - che ha riconosciuto a RFI circa 124 milioni di euro quale canone di accesso 

all1nfrastruttura ferro\/Ìaria AV/AC pe< il periodo 6 novembre 2014 - 31 dicembre 2015 nonché <Jlteriori 20 milioni 

di euro a titolo di rivalutazione monetaria - e la vendita di materiale fuori uso (circa 45 milioni di euro) dovuta alla 

significativa manutenzione straordinaria dell'armamento e alla oonseguente vendita di ferro e rame ricavati dalle 

rotaìe e dagli impianti rinnovati. 

Anche l'EBIT conferma l'andamento poSitivo per l'azienda, registrando un miglioramento di 202 milioni di euro 

rispetto 11ll'e!iercizio 2020. 

L'avanzamento economico degli investimenti, pari a 5.591 milioni di euro, rappresenta il valore più atto dell'ultimo 

decennio, con un incremento pari a 1.406 milioni di euro (circa 33,6%) rispetto all'esercizio precedente. Il volume 

complessivo degli investimenti è stato destinato per circa l.914 milioni di euro ai gfandì progetti infrastrutturali, 

per circa 3.677 milioni di euro alle attività di mantenimento in efficienza dell1nfrastruttura e per interventi diffusi 

sul territorio (di cui 294 milioni di euro per interventJ a carattere tecnologico). 

Il forte impulso è derivato dal PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza), lo strumento che traccia gli 

obiettivi, le riforme e gli investimenti che 11talia intende realizzare grazie all'utlliuo dei fundl europei d\ N. 

Generation EU, per attenuare l'impatto economie:, e sociale detta panaemla e rendere l'Italia un Paese più equo, 

verde e inclusivo, con un'economia più competitiva, dinamica e innovativa. 

In tale contesto, la nostra azienda è stata chiamata a svolgere un ruolo fondamentale nella definizione e 

nell'attuazione àel PNRR con riferimento, in particolare, agli investimenti previsti nella Missione 3 "Infrastrutture 

per una mobilità sostenibile\ destinati per 1'80% a interventi di sviluppo e potenziamento della rete ferroviaria 

nazionale e regionale, di cui 23,86 miliardi di euro dedicati a investimenti RFI. 

Tale circostanza rende RFI un'azienda protagonisti:! del rllanclo del Paese post pandemia e della transizione gree 

e digitale del sistema di mobilità. Gli interventi che saranno messi in campo prevedono il ralforzament 

dell1ntermodalità tra territori e mezzi di trasporto, l'estensione della connettiVìtà e delle prestazioni dell'A 

realizzando infrastrutture diverse per le esigenze di ciascun territorio e la realizzazione dì nuove linee a cui 

saranno poi affiancati interventi di velocizzazione di quelle esistenti massimizzando l'offerta di collegamenti vel 

Nord-Sud/Est-Ovest. Tra gli impegni dei prossimi sei anni, inoltre, ci sarà anche l'accelerazione del lavori per le 

grandi opere già in cantiere. Inoltre, le stazioni ferroviarie diventeranno sempre più luoghi accesslbHi e attrattiv 

grazie a una più efficace integrazione tra treno e trasporto pubblico su gomma, collegamenti con \a rete ciclabll 

e svìluppo di reti di ricarica per la mobilità elettrica. 

Gli investimenti RFI inseriti nel PNRR sono stati definiti in ottica di funzionalità alla crescita e alla trasformazion 

sostenlbile del Paese e del suo sistema di mobilità (accessibilità e connessione dei territori, integrazione tra diver 
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Ll!}Jt9tA1;~""!:tu.!' H Dli)_,11}!,?'Ml,.. ,l!O~l,l~.!1.1.'~~l'rMllLJ;.\A DH<;l1I.AZIONts'il'I ffi . t/ ~,,_r,···, :..·•,,.. ---~ . 
ITl(,l;\l},0,d.uir'C'~fh·1t118~ • .;3.W~M!/Y.r~ ,. 11~,mlrf"a ,ra rerrov,arra, resti enza ed e 1c1entamento energet1 ''>'q a ·,dì~>· · . ,,~ 

• I' I 
interoperabilità e sicurezza, ecc.) e di compliance con gli obiettivi ambientai! nel Reg (UE) 2020/85 r,( :· . ·· ·, . 

. ol · · , .• · 
Nel quadro degli impegni per il Green Dea!, il Next Generatlon EU e il PNRR, l'azienda ha intrapreso~~l?021, con 
il mìnvolgimento di tutto Il top mam1gement, un importante progetto di change management'~~Rrina~ 
"Sostenibilità RFI on the gd' mirato ad accelerare l'Integrazione e lo sviluppo delle migliori pratiche di sosre·nfbllltà 

nella c011duzione degli investimenti ed in genere di tutti i processi aziendall, al fine di massimizzare il contributo di 

RFI al perseguimento degli obiettivi di lungo periodo del Gruppo FS e degli SDGs (Sustalnab!e Deve/opment 

Goa/s;. 

Sempre in tema dì sostenibilità, nel corso del 2021 sono proseguite in RFI iniziative formative volte a so5tenere il 

percorso di integrazione della sostenibilità in tutti I processi azienda!/ per innescare percorsi virtuosi e 

massimizzare il valore ambientale e sociale dell'attività d1mpresa e di govemance. 

In tale contesto, particolare rilevanza hanno assunto, in ambito azìendale, le Iniziative formative di .Corporate 

Governance con 11ntento di contribuire a creare un sistema dì regole romunì ed una cultura condivisa di 

riferimento, rafforzando e diffondendo competenze specifiche per una maggiore consapevolezza dei ruoli 

aziendali e delle connesse responsabilità nell'ambito della gestione aziendale. 

Sono stati pertanto organizzati approfondimenti mirati, rivolti ai primi riporti dei vertici aziendali, oon riferimento 

all'amministrazione delle società per azioni, ai principi di funzionamento del Consiglio di Amministrazione ed alla 

responsabili@ degli amministratori, al ruolo degli organismi di controllo, nonché alle responsabilità degli enti ex 

D.Lgs. 231/2001, con 11ntento di favorire cosi lo sviluppo di una piena consapevolezza de/ ruoli e delle 

responsabilità che ciascuno è chiamato i!d esprimere a rafforzamento e presidio del sistemi di controllo e gestione 

dei rischi interni. 

Sulla scorta di tale esperienza, anche nel 2022 la Società intende proseguire nel percorso di formazione intrapreso 

sui temi della Corporate Governance allargando la platea dei soggetti interessati ed ampliando il campo di 

riferìmento ad altre tematiche e materie di rilevanza strategica per RFI e di impatto sul bus/ne~aziendale. 

Da ultimo è importante rilevare che nel 2021 sono anche proseguite le attività formative a supporto della Cultura 

della Sicurezza, con l'obiettivo di consolidare a livello aziendale un approccio condiviso e uniforme di gestione 

delle tematiche di sicurezza ed a diffondere le /:Jest practice del personale di RFI nell'ambito dei luoghi di lavoro. A 

tal proposito è stato awlato anche un nuovo progetto denominato "SICURI INSIEME" volto a sperimentare un 

nuovo approccio con le Imprese Appaltatricì, anche allo scopo dì definire un modello di patenti a punti ed 

aumentare la consapevolezza dei lavoratori delle Imprese Appaltatrici. 

La Società, infine, sta seguendo con estrema attenzione gll sviluppi della situazione geopolitica e della crisi 

diplomatica e militare che sta oolpendo l'est Europa, la Russia e l'Ucraina in particolare, e che si ritiene avrà effetti 

sul quadro macroeconomico e politico globale, con possibili ripercussioni sui mercati economico-finanziari e sui 

prezzi delle materie prime, in particolare su quelli delle risorse energetiche. 

La Presidente 
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LIGENBAi& GCi059'ARl(j),r A,ioni ,.,<'• • '.' · , , .. • ' • "--

/ , - _, ' I -
LlllRO AOUNAN1/.E E DELIBERAZION J Dl•:1.L' ASSEMBJ.nA DEGLI AZIONISTI / _.._/ ' "- I 

k(/., '- "' l~az>.a della Croce Ros,a, 1 - Roma - Cl'. 01585570581 • / • 

DI seguito i criteri utilizzati per la costruzione de.gli indicatori di performance di uso più ricorrente .~~l~~bito della 

z g I ne, nsp o a que , nsu an rettamente ag se emi de ilar:icio e· che Il 

management ritiene utili ai finì del monitoraggio dell'andamento della Società nonché rappresentaà:Ì·de1. risultati 
"-.:e,' 

economici e finanziari prodotti dal business-. 

Margine Operativo lordo - EBITDA: rappresenta un indicatore della performance operativa ed è 

riconducibile alla sola gestione caratteristica. È calcolato come differenza t,a I Ricavi operatM e i Costi 

operativi. 

RiSultato operativo - EBIT: rappresenta un indicatore della performance operatìva ed è calcolato 

sommando algebricamente all' "EBITDA" gli Ammortamenti, le Svalutazioni e perdite (riprese) di valore e 

gli Accantonamenti. 

Capitale circolante netto gestionale: è determinato dalla .sommatoria delle Rimanenze, dei Contratti 

di costruzione, dei Crediti commerciali correnti e non correnti, del Debiti commerciali correnti e non 

correnti e degli Acconti a fornitori. 

Altre attività nette: sono determinate dalla sommatoria dei Crediti ed anticipi dal Ministero 

dell'Economia e delle Finanze (MEF) per contributi, delle Attività per imposte anticipate, delle Altre 

attività a>rrentì e non correnti e delle Altre passività correnti e non correnti. 

Capitale circolante: è determinato quale somma algebrica del Capitale circolante netto gestionale e 

delle Altre attivit.à nette. 

Capitale immobiliuato netto: è determinato dalla sommatoria delle voci Immobili, impianti e 

macchinari, Investimenti immobiliari, Attività immateriali e Partecipazioni. 

Attività nette possedute per la ve"dlta: sono determinate da componenti patrimoniali per i quali si 

ritiene che Il valore contabile possa essere recuperato principalmente con un'operazione di vendita o un 

trasferimento ai soci nonché con il loro uso continuativo. 

Capitale Investito Netto • CIN: è determinato quale somma algebrica del Capitale circolante, del 

Capitale.immobilizzato netto, degli Altri fondi e dalle Attività nette possedute per la vendita. 

Posil'lone finamlaria netta • PFN: rappresenta un indicatore della struttura finanziaria ed è 

determinato dalla sommatoria dei Prestiti obbligazionari, dei Finanziamenti da banche a lungo termine, 

delle quote correnti a essi riferiti, dei Finanziamenti da banche a breve termine, dei Debiti verso altri 

finanziatori correnti e non correnti, delle Disp:inlbilità liquide e dellè Attìvità finanziarie correnti e non 

correnti. 

Mezzi Propri - MP: è un indicatore di bilancio calcolato sommando algebricamente Il Capitale sociale, le 

Riserve, gli Utili (perdite) portati a nuovo, i Derivati passivi finanziari non correnti e correnti e il Risultato 

di esercizio. 

Ebitda margln: è un indice percentual~ di redditività. È determinato dal rapporto tra l'EBITDA e i Ricavi 

operativi. 
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Ebìt margin - ROS (return on sai->: è un indice percentuale di redditività delle vendite. È 

det~rminato dal rapporto tra l'EBIT ed i Ricavi operativi. 

dell'azienda. È determinato dal rapporto tra la PFN ed i Mezzi Propri. 

ROE (return on eq111ty): è un indice percentuale dl redditiVltà del capitale proprio. È determinato dal 

rapporto tra il Risultato Netto (RN) e i Mezzi Propri Medi (tra inizio e fine esercizio) al netto de! risultato 

di esercizio. 

ROI (return on l11vnt:ment): è un ìndice percentuale di redditività del capitale investito attraverso la 

gestione tipica delrazienda. È calcolato come il rapporto tra l'EBIT e li ON medio (tra inizio e fine 

eserdzio). 

Rotazione del capitale investito NAT: è un indicatore di efficienza, In quanto esprime la capacità 

del capitale investito dì "trasformarsi'' in ricavi di vendita. È determinato dal rapporto tra Ricavi operativi 

e CIN medio (tra inizio e fine eserciZio). 

Di seguito il glossarlo dei termini delle attività operative di uso plù ricorrente: 

ACC/ Att-M: Apparato Centrale Computerizzato (Multfstazione). Apparato centrale elettronico 

computerizzato per il comando e il controUo dì impianti di segnalamento e sicurezza di stazione. 

ART-Autorità di Regolazione del Trasporti: Organo oompetente per 1a regola'Zione dei trasporti e 

dell'accesso alle relative ìnfrastrutture ed ai servizi accessori. 

ATC: Alltomatlc Train Contro!. Sistema di controllo automatico della marcia del treno. E' l'evoluzione 

tecnologica e funzionale dell'Aumma-tk: Traln Protection (AT?} 

AV/AC: Alta Velocltà~Alta Capacità. Sistema di linee e mezzi specializzati per l'Alta Velocità e/o l'Alta 

Capacità di trasporto. 

CSEA! cassa per i servizi energetici e ambientali. 

CJPESS: Comitato Interministeriale per la Programmazione Economica e lo Sviluppo Sostenibile. 

Contratto di Programma - Parte Servizi o Parte Investimenti: Contratti tra il Ministero del! 

Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) e Rete Ferroviaria Italiana SpA {RFI) di carattere pluriennale, In cu 

sono definiti progetti di investimento ed altre condizioni, quali ad esempio la manutenzione ordinaria e/ 

straordinaria della rete, per favorire lo sviluppo del sistema ferroviario. 

Direttrice: insieme di lìnee fetroviarie avente partirolari caratteristiche di importanza per il volume de 

traffici e le relazìonl di trasporto che su di essa si svolgono, congiungendo fra loro cantfi o nodi prlnclpal 

della rete. 

DPCP4: Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri. 

ERA - Europe,itr Railway Agency: è l'agenzia dell'Unione Europea (UE), che stab!llsce i requisì 

obbligatori per le ferrovie europee ed i costruttori sotto forma di specifiche tecniche di interoperabilità 
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RclC Fcr«me11 51•1i,rmtilimr~ ll!II imst!éma ferroviario trans eurooeo. L'ERA fissa gli obiettivi comuni di A;R:t1rezzà, i'. 
I.JllllO Al)UNANY.f, l~ DHl, llll\lli\ZIC)NI DELl.'t\SSEMIILEA [)J.:Gu l,, f 
Pia,,,,, <ld~ii.6.~hiAelGitod.icorruruootisicurezza e segue la direttiva 2004/49 / CE e successive m~if/ctie. 

' I 

J \ 
ERTMS (European Rail Traffic Ma"agement System): sistema di integrazione f~i()nale ed 

operativa delle diverse reti ferroviarie definita nell'ambito dell'Unione Europea e che a livello ~~t~ollo 

operativo prevede il sistema ETCS. 

ETCS {European Train Contro/ System): sistema che comprende van sistemi operativ! nazionali ATç 

(Automatic Train Contro!). I sistemi ATC sono costituiti da Impianti di segna!amento tradizionali ed 

innovativi. 

GSM-R (Global System for Mobile Communicatlon-Railway}: standard europeo per la telefonia 

radiomoblle pubblica di tipo digitale, con velocità di trasmissione di 9,fi Kbps, 

JCT: Information and Commun;catfon Techno/ogy. 

MATTM: Ministero dell'Ambiente e della Tutel~ del Territorio e del Mare. 

MEF: Ministero dell'Economia e delle finanze. 

MIMS: Ministero delle lnfrastrutture e della Mobilità Sostenibile. 

NODO: locuzione convenzionale che definisce un'area ferroviaria di norma coincidente con importanti 

insediamenti metropolitani, caratterizzata da un'alta densità e relativa complessità di stazioni medio

grandi e d/ altri impianti ferroviari interconnessi da varie linee, che rappresentano la prosecuzione dei 

principali itinerari che entrano nello stesso nodo nonché altre linee, realizzate per facilitare la gestione di 

circolazione di diverse correnti di traffico e percorsi alternativi, owero cinture e bretelle di servizio, 

OPI: Orientamenti preliminari Assirevi in tema di IFRS. 

PIR: Prospetto Informativo della Rete, è il documento che contiene criteri, procedure, modalità e 
termini relativi al sistema di assegnazione della capacità dell'infrastruttura e all'erogazione dei servizi 

nonché un'esposizione dettagliata delle caratteristiche dell'infrastruttura disponibile e del!e condizioni di 

accesso alla stessa. 

PL: Passaggio a livello. 

Posto Movimento - PM: località non adibita al servizio viaggiatori. 

PMdA: Pacchetto Minimo di Accesso. 

PRG: Piano Regolatore Generale. 

Raddoppio: trasformazione di una linea a sempllce binario in una a doppio binario. 

Terminal: infrastruttura idonea al trasporto intermodale, per lo più adatta al!o scambio tra vettori di 

grandi unità di carico, senza o con magazzini di modesta superficie. 

TLC: Telecomunicazioni. 

Sistema Comando Controllo/Controllo Traffico Computerizzato Grande rete SCC/CTC: è un 

sìstema per la regolazione della circolazione per direttrici e nodi con caratteristiche di prestazioni 

superiori al tradizionali sistemi per il controllo del traffico centralizzato. 
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Sistema di Controllo Marcìa Treno - SCMT: prima fase funzionale dell'ATC che consente di 

proteggere in ogni istante la marcia del treno attivando èVentualmente la frenatura di emergenza, 

rispetto s(a al superamento della velocità massima consentita dalla linea sia al superamento indebito dei 

segnali a via impedita. 

Sfitema Supporto alla Circolazione - SSC: controlla e gestisce la circolazione ferroviaria sulla linea 

dai Posti centrali di Bologna e Verona. 

lratporto intennodale: trasporto che utilizza due o più modalità di trasporto (terrestre, ferroviario, 

marittimo o fluviale} con sµosramento di unità di carico fra i modi, senza rottura del carico stesso: l'unità 

di carico può essere un Ve\COIO stradale oppure una unità di trasporto intermodale (contenitore, cassa 

mobile, semirimorchio). 

Treni-km: km di linea ferrO'Jlarla percorsi da un treno in un dato arco temporale di riferimento. 
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. . 
PRl~&r.9A.bl11Wi1JlsTAT~.RAGGIUNTI NEL 2021 / 

LlllRO AD!JNANZE E DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA DEGLI /\1/.IUNISTI (, . 
(Y) I • Pia,ca JcUa <.mce Rossa, 1 - Roma - C.F. 01 SH.5570581 

'~, I ' 
i 1 • -

\ 

2021 _\ ·2)120 
..... -, 

ROE RN/MP* 0,82% 0,11% 

ROI EBIT/CI Dr76% 0,20% 

ROS (EBIT MARGIN) EBIT/RIC B,91% 2,85% 

EBJTDA/RICAYI OPERATM (EB17DA .MARGIN) EBITDA/RlC 14,80% 13,36% 

ROTAZIONE DEL CAPITALE INVESTITO {NAT) RIC/CI 0,09 0,07 

GRADO DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO . PFN/MP 0,05 0,07 

LEGENDA 

Cl: Capìtale investito netto medio (tra inizio e fine esercizio) 

EBIT: Risultato operativo 

EBITDA: Margine operativo lordo 

MP*: Mezzi propri medi (tra inizio e fine esercizio) al netto del risultato di fine esercizio 

MP: Mezzi proprì 

PFN: Posizione finanziaria netta 

IRIC: Ricavi operativi 

IRN: Risultato netto 

) 
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LA NOSTRA AZIENDA 

Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. (nel seguito anche la "Società" owero "RFI") svolge le proprie attività ed eroga i 

Ferrovie dello stato Italiane. 

I prìricipalì ambiti di attività svolte da RFI nel perimetro dell'Atto di Concessione e sulla base delle specifiche. 

normative di settore riguardano: 

la gestione in sicurezza della cìrcola2lone ferroviaria, anche tramite Il presidio del sistemi dl controllo e 

comando della marcia dei treni; 

il mantenimento in eff1<:ienza dell'Infrastruttura Ferroviaria Nazlonale (!FN) per la sua piena utmzzabilità 

da parte delle Imprese di Trasporto, attraverso le attività di manutenzione ordinaria e straordinaria, dal 

2014 disciplinate, insieme alle attività di safe~ seairity e navigazione ferroviaria verso la Sicilia e la 

Sardegna, dal "Contratto di Programma-: parte Servizi" sottoscritto tra RFI, nella sua qualità di Gestore 

dell'Infrastruttura Ferroviaria Nazionale (GI), e lo Stato; 

la progettazione e realizzazione degli investimenti per il potenziamento dell'infrastruttura esistente e 

delle sue dotazioni tecnologiche oltre che per lo sviluppo e la costruzione, anche tramite le società 

partecipate, di nuove linee e impianti ferroviari secondo la programmazione definita con lo Stato tramite 

l'apposito "Contratto di Programma - parte Investimenti"; 

la definizione annuale dell'orario ferrovlar\o sulla base delle richieste avanzate dalle Imprese Ferroviarie 

(IF) viaggiatori e merci secondo le regole esposte nel Prospetto Informativo della Rete (PIR), il 

documento ufficiale con cui il Gestore dell'Infrastruttura comunica al propri dlentl diretti criteri, 

procedure, modalità e termini per l'assegnazione della capacità dell'infrastruttura e per l'erogazione dei 

servizi connessi; 

l'a<:certamento dell'idoneità psico-fisica del personale - sia proprio, sia delle IF e di altri operatori de! 

settore trasporti - impegnato in attività connesse con la sicurezza della clrcolazione dei treni e 

dell'esercizio ferroviario nonché con la sicurezza del trasporto pubblico navale e terrestre; 

l'accessibilità delle stazioni e del servizi In esse offerti al viaggiatori e, in generale, a tutti gli utilizzatori 

secondo i principi e i valori di r;ferimento cui RFI ispira il proprio rapporto con\ clienti e con il pubblico; 

l'assistenz:a in stazione alle Persooe a Ridotta Mobilità {PRM) in conformità al ruolo di Station Manager 

assunto dalla Società dal dicembre 2010 in attuazione del Regolamento CE 1371/ 2007 su "Diritti e 

obblighi dei passeggeri de( trasporto ferroviario"; 

fa frulbllltà dei terminali merci di proprietà, anche attraverso l'offerta integrata di accesso 

all'infrastruttura e di serYiZi dell'ultimo miglio ferrovtario erogati tramite la controllata Termìnall Italia 

S.p.A., con un networkesteso sù tutt<:> il territorio nazionale costituito da 16 terminali; 

il collegamento marittimo per garantire la continuità territoriale dei serviZi ferroviari verso la Sicilia, 

assicurato continuativamente tramite il traghettamento del treni passeggeri e merci tra Villa San 

Giovanni e Messina, e verso la Sardegna, svolto esclusivamente su richiesta deJle If per treni merci o 

trasporti di servizio; 

l'integrazione de!la rete ltallana netle reti di trasporto transeuropee secondo i piani e gli standard definit i 

a livello sovranazionale e secondo i programmi condotti insieme ai Gestori dell1nfrastruttura esteri, 

anche nell'ambito di Grupp1 di Interesse Economico Europei (GEIE) e Associazioni di diritto 

ìnternaziOnale, per 11nteroperabilltà delle reti e lo sviluppo del corridoi merci. 
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N~Ue 1~t::ierft~a~!!t,ei~''!Ìtinef~lffll'esentati i prlnci,Rali ,iumeri di R.FC al 31 dicembre 202.1: 
LIBRO ADU~At-:ZF. E ))l;LfUtilù\ZlONI OFJ.l.'ASShMlll ,l·.A DEGJ,I /\ZIONISJ1 

Il caplt~le ~~~i!..!_e 

i_~ireziMi Op~~ati~e l'![r_a~t!ll~~~ re__!err!~~ria_~ _ 
OfficìnP Na2io11ali 

!,S~'.ll!~l!_re _c:_irc~~ailofl~ !'-r~e 
• Strutture territoria li Commerciali 

~ ee territoriali F~ ,i~i Viageiato!_i 

I Unit~ sa nitarie ta rrltoria li 

27.892 

I.:1).SiB.425,-067 C: 

i IS 

1s ...... _ 

LINEE FERROVIARIE IN ESERCIZIO lll 16.832 km 
· Cl ASSIFICAZIONE 

i , ;nE,<'. fondJmen.\a_ll 

_L~nJ ~-~~'!'P~~ me .,1.~_ri 

j ~in,;_.! ~! ,_iodo 

TIPOtOCi/A ,--
llì1ee -~-~ _ _ep_pi~ .!:!_in~t:_o _ 

Line_e a ~~rn1>l~t_e_binano 

: /\LIMcNTAZIO;,JE 

,é.ìnce elettrificate ,.. ...... .. --··· -

ii.486k_m 

•~.396 km 

950km 

[ 
_ _7.732 km_ 

'9,100 km 
1- --
1 

~-T,z:ì6o ;;- ... 
..i! •.~~/tm I __ o _<to/!PJ.9..~iri_a_,~o. 

. a Slfmpl/ce bi,,cr,o 

IL;~~; ~~;;le-Ztrifl~·;t~ (dies-;;) 

_________ . ____ ;4.SOS bn __ -----------

Linea convenzionale 
I Unea ;~~·,,i 

1~_1c.ia !).I! _di i_i:3gh!!tt~-~~nto. 

Impianti merci ·•• 

IMPIANTI FERROVIARI 
_l""2,200 

TECNOLOGIE INNOVATIVE DI TELECOMANDO E PROTEZIONE MARCIA TRENO101 

Sistemi di telecomando del!a circol.izione 

SCMT, per li controllo della marcia del trenu 

SS<;,ot'!r ili':'PJ:.>0t._o}l~a~I.L __ _ 
l:RTMS, per l'interoperabilità 

1-
GSM-R, per la t(el1,comltr'lica2ione mob'le 

ote 

1) di cui 10 krn di r et!: ~ster;i 

!1:J.51!1 km 

-~!3-,1_~ l_~m ~o~~-o_e_e~o attremul-=!_s_sc e SCMT) 

;.~·!!?9 k.m_(~i_i:~i 71 ,k_J'l_l con dpppl_o_att~~~J~i-~-~~c~ sç~T) 
_ _ ,780_.m __ 

11.633 Km 

Zkifo>ritl alle tratt" éi ttrPuate ~on f"' l lvlS altm'!ntatE' ,1 2SkVe ai loro collegamanr' v,n le. località dt ,ervizi~ 

3)ir,1p,ant1 r.on centri it1rnrri1odali. s CJli, r,,c,:r,n.ti. etc. (dJto JI 31/l.è/2020ì 

4) t11tt~ le l1nEe dell~ rH;, :;,,no at tf'~zzace cùn uno o piiì s:st.Em; .;ii prnt22i,rn~ 111arci,1 t,~.,~ 
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QUADRO NORMA1JVO E REGOLATORIO 

M 
Piano Nazionale di Ripresa e Reslllenza (PNRR) 

Allo scopo di contrnstare le conseguem:e economiche e sociali della pandemia da COVID-19, l'Unione Europea ha 

varato Il programma Next Generation EU, Il quale, sebbene inserito nel Quadro Finanziario Pluriennale 2021-2027 

dell'Unione Europea stessa, costituisce uno strum~nto finanzlario di carattere ecceztonale per l'impulso che si 

intende dare alle economie degli Stati membri dato il rllevantisslmo volume di risorse che vengono messe a 

disposLzione. Ogni Stato membro ha rappresentato all'Unione Europea le modalità di utilizzo delle risorse 

mediante la stesura e l'approvazione di un Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), secondo le linee guida 

dettate dal Regolamento UE 2021/241 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021 

("Regolamento"). Il PNRR Italiano è stato approval'O dal Parlamento italiano nelle sedute del 26 e 27 aprile e 

successivamente inviato all'UE. Il PNRR è stato approvato in via definitiva dal Consiglio dell'Economia e delle 

Rnanze dell'Unione Europea ìn data 13 luglio. 

Tale Piano sviluppa risorse per complessivi 222,14 miliardi di euro, articolato in sei missioni, che rappresentane 

"aree tematiche" strutturali di intervento: 

L digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura; 

2. rivoluzione verde e transizìone ecologica; 

3. infrastrutture per una mobilìtà sostenibile; 

~- istruzione e ricerca; 

5. Inclusione e coesione; 

6. salute. 

In particolare, alla Missione 3 "Infrastrutture per una mobilità sostenibile" sono destinat\ 31,46 miliardi di eun~ 

così ripartiti: 27,97 miliardi di euro all'alta velocità ferroviaria e Sicurezza Stradale 4.0 e 3,49 miliardi di euro pe 

11ntermodalità e la logistica integrata, 

RFI assume un ruolo estremamente rilevante per la riuscita del Piano ed in particolare per la Missione 3, nel C\ i 

ambito sono destinati a interventi di competenza della Società complessivi 23,86 millardi di euro, pari alf'll <h 

dell1ntero PNRR italiano. Di tale importo, 12,66 miliardi di euro sono costituiti da risorse aggiuntive per RF , 

allocati su progetti non presenti in portafoglio e 11,2 mlllardi di euro allocati su ""progetti in essere" già finanziati e 
che pertanto libereranno risorse finanziarle da restituire al Paese Italia. 

SI segnala, inoltre, che nell'ambito della Missione 5 componente 3 (MSC3) "Interventi speciali per la coesione 

territoriale" sono assegnate a RFI risorse per 95,7 mtlioni di euro circa per intefVenti infrastrutturali per l:i 

sviluppo delle Zone Economiche Speciali nel periodo 2021 - 2026 di cui 57 milioni di euro già contrattualizzati e I~ 

restante parte da contrattualizzare. 

In di,ta 7 maggio 2021 è stato pubblicato in Ga:i:zetta Ufficiale, Serle Generale n. 108, il Decreto Legge n. ~9 

recante "Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano Nazionale di Ripresa e Resi/lenza e altre mlsu. e 

urgenti per gli investimenti', il quale all'articolo 1 approva il Piano Nazionale per gli investimenti complementari 11 

Piano nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ripartendo le risorse fra diversi programmi ed interventi, dei qu, Il 

Si segnala, per specifico interesse: 

• 80 milioni di euro recati dell'art. 1 co. 2 lett e) del succitato Decreto destinati all'area dello Stretto ~i 

Messina ç,er il rinnovo della flotta navale dì RFI che effettua i collegamenti da/ per la Sicilia e la ca1abria e 
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contrattuallzzatl nell' aggiornamento 20/21 del CdP parte Investimenti 2017-2021, di com~enza del 
Rete l'ctro,•i>ri:i I ialion• - Soticn\ per Aziono / 
1.mRo tlrtio.-.o, idallE1amfratrubb&lre:A68llumt-wbKltà,1 ~fflblli. I finanziamenti assegnati 915n~ntiranno 

Pia••~dc1
1àft'ùa'ìllrne- 1

d,Run~p&~·J
1
~r,1W~to al rinnovo della flotta delle navi di Rf[ adibite al t f gr~ftamento 

ferroviario anche con \'lmplementwone di sistemi ibridi elettrici al fine di ri e · · 

• 

un'ottica green dì efficientamento energetico, ed anche la reallzzazione di tre nuovi m~ zÌ•··navaii di 

ultima generazione per il trasporto passeggeri; \ ,.,'.~~ ;:·· "'.. 

30 milioni di euro destinati alla realizzazione di interventi per l'efficientamento ecososten!bile di ra<XÒrdi 

ferroviari - progetto "Rinnovo del materiale rotabile e le infrastrutture per il trasporto ferroviario" ai. 

"Decreto Raccordi" recati dall' art. 1 comma 2 quater, di competenza de/ Ministero del!e Infrastrutture 

della Mobilità Sostenibili; 

• 166 milioni di euro recati dall'art. 1, co. 2, fett. d), ripartJti success'i11amente con DPCM del 8 ottobre 

2021 e destinati all'attuazione degli inte!Venti de/ Piano di Investimenti strategl~i su siti del patrimonio 

culturale, edifici e aree naturali, di competenza del Ministero della Cultura; 

• 55,5 milioni di euro complesslvl recati dell'art. 1 co. 2 lett b) destinati ad "interventi per le aree del 

terremoto del 2009 e 2016", per la quale Rfl non è Soggetto Attuatore ma è stata individuata, tramite 

ordinanze del Commissario Straordlnario, come soggetto responsabile degli interventi, per !a 

"progettazione e la realizzazlone degli impianti d1 terra per la produzione, stoccaggio e distribuzione 

dell'idrogeno" sulla linea Terni - Rieti - Sulmona - L'Aquila e per il "Potenziamento e restyling di stazioni 

ferroviarie". 

n tema di Governance del PNRR, in data 31 maggio 2021 è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale (Serie generale 

. 129) li Decreto legge n. 77/2021 "Govemance del Piano nazionale di rilancio e resilienza e prime misure di 

fforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure" convertito con la 

I gge di conversione 29 luglio 2021, n. 108. Il Decreto ha la finalità di definire "il quadro normativo nazionale 

nalizzato a semplificare e agevolare la realizzazione dei traguardi e degli obiettivi stab!liti da\ PNRR, di cui al 

go/amento (UE) 2021/241 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, dal Piano nazionale per 

li investimenti complementari di cui al Decreto Legge 6 maggio 2021 n. S9, nonché dal Piano Nazionale 

r tegrato per l'Energia e il Clima 2030 di cui al Regolamento (UE) 2018/1999 del Parlamento europeo e del 

nsig!io dell'll dicembre 2018." Viene altresì precisato che "ai fini del presente decreto e della sua attuazione 

a urne preminente valore l'interesse nazionale alla soUecita e puntuale realiuazione degli interventi inclusi nei 

P ni indicati al comma 1, nel pieno rispetto degli standard e delle priorità dell'Unione europea In materia di clima 

e di ambiente", 

Il modello di GoverMnce del PNRR richiama i principi UE enunciati nella "Carta della Govemance Multilivello in 

E ropa": sussidiarietà, proporzionalità, il partenariato, la coerenza delle politiche, le sinergie dì bilancio, con 

I' biettivo di potenziare la capacità istituzionale e l'apprendimento delle polftlche tra tutti i livelli di governo. 

Il succitato modello pre11ede: 

una Cabina di Regia, In seno alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, che è l'organo cli indirizzo politico 

che coorolna e dà impulso all'attuazione degli interventi del PNRR; 

un Servizio centrale per il PNRR che è Istituito presso la ragioneria generale dello stato (MEF) a livello di 

direzione generale. È respansabile della gestione del fondo di rotazione del Next Generation EU, dei 
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flussi finanziari che ne derivano, della Gestione, Rendicontazione e monitoraggio degli interventi e del 

Controllo delta regolarità della spesa, della valutazione dì risultati e impatti; 

il coinvolgimento delle Ammlnlstrazionl Centralt Titolari degli Interventi (come ad esempio il MIMS, il 

Ministero della Cultura, le Regioni, etc .. ) che si occupano del coordinamento del ciclo di vita della fonte 

(gestione, monitoraggio, rendicontazione, controllo e comunicazione) ed hanno \a facoltà di individuare 

una unità di missione di livello dirigeniiale, delegata a comunicare sla con la cabina di Regia della 

Presidenza di Consiglio, sia con l'Unità Centrale di Governancedel Piano presso H MEF. 

In data 24 settembre 2021 è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.229 il Decreto MEF del 6 

agosto 2021 che assegoa alle singole amministraz.ioni titolari degli interventi le risorse finanziarie previste per 

l'attuazione degli interventi del PNRR. L'amministrazione centrale titolare degli interventi di competenza RFI è il 

MIMS. 

In data 22 dicembre 2021 sono stati siglati gli Oper;,tiona/ Arrangementstra \a Commissione Europea e ntalia ai 

sensi dell'art. 18 del Regolamento UE 2021/241, con i quali sono stabiliti i meccanismi di verif1ea periodica relativi 

al conseguimento di tutti i traguardi e gli obiettivi necessari per il riconoscimento delle rate di rimborso semestrali 

delle risorse PNRR in favore dell'Italia. 

Decrel'O Legge 25 maggio 2021, n. 73 recante "Misure urgenti connesse all'emergenza de COVID-

19, per le imprese, 11 lnoro, i giovani, la salute e i servizi terrìtoriali" (cd. Sostegni-bis) convertito 

con modificazioni dalla Legge 23 luglio 2021, n.106. 

In data 25 maggio 2021 è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 123 :! Decreto Legge n. 73 recante "Misure 

urgenti connesse all'emergenza da COVID-19, per le lmprese, Il lavoro, I giovani, la salute e i servizi territoriali" 

(cd. Sostegni-bis). Tra le norme di interesse si segnala, in particolare, l'articolo 73 "Disposizioni urgenti in materia 

di trasporto", commi 4 e 5. rn particolare: 

• al comma 4, sl autorizza, allo scopo di sostenere !a ripresa del traffico ferroviario ed in considerazione 

del perdurare delt'emergenza epidemiologica da COVID-19, l'ulteriore spesa di 150 milioni di euro per 

l'anno 2021 a favore dì RFI. Ta\e stanziamento è dedotto da RFI dal costi netti totali afferenti al servizi 

del pacchetto minimo di ao:esso al fine di disporre, dal 1° maggio 2021 al 30 settembre 2021, entro il 

limite massimo dello stanziamento di cui al ~deslmo primo periodo, una riduzione del canone per 

l'utilizzo dell'infrastruttura ferroviaria fino al 100 per cento della quota eccedente la copertura del costo 

direttamente legato alla prestazione del servizio ferrOViario di cui all'articolo 17, comma 4, del decreto 

legislativo 15 luglio 2015, n. 112, per i servizi ferroviari passeggeri non sottoposti a obbligo di servizic 

pubblico e per i servizl ferroviari merci; 

• al comma 5 si prevede che eventuali risorse residue, conseguenti anche a riduzioni di volumi di trafficc 

riferiti al periodo comPfeso tra li 1 ° maggio 2021 al 30 settembre 2021, siano destinate a compensare 

RFI delle minori entrate derivanti dal gettito del canone per l'utlUzzo dell'infrastruttura ferroviaria ne 

medesimo periodo. 
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L~,l't:Qg~J;l;~~Ql(f!r§IQOO<ll.p!D.6,~;data 23 luglio 202.1, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 176 del 2.~ luglio 2021 
LIJHl'P) l).9f..l-N,ò!W;l; l'Jllil.llll(R#l~I ill;E:'.~SSl:Mlll.l<A DIK,l.1 AZIQNISl'I • /. ·,-: 

hap,t'fu lc\lV&'.N:l?u~°t' ~W~. ! è.i~insili'RHMsIZJonI urgenti per Il settore ferroviario" che prevede,~, ,commi 1 e 2 

qu~nto s~ue: . (· { , 

' -' 
anni 2020 e 2021, del contratto di programma 2017-2021 - parte Investimenti tra il Ministero de11~·nt a,str4tture e 

della mobilità sostenibili e la società Rete ferroviaria Italiana si considera approvato con il parere2ta'vorevole

espresso dal Comitato interministeriale per la programmazione economica e lo sviluppo sostenibile e gli 

stanziamenti ivi previsti si considerano immediatamente dfsponibiH per la società Rete Ferroviaria Italiana ai fini 

dell'assunzione di impegni giuridicamente vincolanti. 

2. L'efficacia della disposizione di cui al comma 1, relativamente agli interventi i cui oneri sono a carico delle 

risorse previste per l'attuaz/one di progetti compresi nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, resta subordinata 

alla definitiva approvazione del medesimo Piano da parte del Consiglio dell'Unione Europea". 

Lo .stesso articolo 73- ter, ai commi 3 e 4 ha previsto !'assegnazione a RFI di ulteriori risorse pari a 40 milioni di 

euro "a! fine di favorire lo sviluppo delle aree interessate dagli eventi sismici verificatisi a far data da\ 24 agosto 

2016" da destinare: 

• alla progettazione, anche esecutiva, di un primo tratto di ferrovia finalizzata al miglioramento dei 

collegamenti tra Roma e le aree appenniniche, anche attraverso la revisione e l'agglornamento dei progetti 

esistenti già esaminati dal CIPESS owero previsti dal vigente contratto di programma tra il MIMS e la società Rete 

Ferroviaria Italiana; 

• alla redazione di studi di fattibilità finalizzati al miglioramento dei collegamenti tra i capoluoghi dette 

province dell'Italia e.entrale compresi nel cratere sismico e Roma. 

ecreto Legge n. 152/2021 "Disposlzioni urgenti per l'attuazione del PNRR e la prevenzione delle 

nfiltrazloni mafiose»" convertito con Legge n.233 del 29 dicembre 2021. 

I segnala inoltre che in data 6 novembre 2021 è sta1x:J pubblicato in Gazzetta Ufficiale (Serie generale n. 265} il 

ecreto Legge n.152/2021 "Disposizioni urgenti per l'attuazione del PNRR e la prevenzione delle infiltrazioni 

afiose»" convertito con Legge n.233 del 29 dicembre 2021, il quale ha la finalità di porre in essere una serie di 

isure per semplìflcare e velocizzare l'attuazione del Recovery Pian tramite la velocizzazione dell'iter approvativo 

el contratti dì programma (investimenti e servizi) stipulati con lo Stato, la definizione del documento strategico 

el MIMS e la velocizzazione de111ter autorizzativo del progetti ferroviari. 

particolare l'art.S del Decreto apporta modifiche al D. Lgs. n.112/20151 e alla Legge n.238/932 e ss.mm./1. 

lscìplinando in maniera puntuale e coordinata un duplice livello approvativo: 

1- ìl documento strategico quinquennale che rappresenta H luogo di confronto tra le Istituzioni che a diverso 

titolo definiscono le politiche di sviluppo de/ trasporto; 

1 .lgs. n.112/2015: " "'Attuazione oella dlre/tj'Va 2012/34/UE (le/ P,:Jr/amenro europeo e t/el Con.slgJJo, del 21 novemlJre2ò12, che lst/tursa uno 

s zio ferroVfarfo evrrJ{J«) IHl/co (Rifusione)», 

l . n.238/1993: ~·Disposizioni in materia di tl'ilSmlssione at Par~nt.o 'Mi contratti (JI programma e del CDntratti di servi~"fO delle l'e!TOvie dello 
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00 2- i contratti di programma investimenti e servizi (di durata quinquennale e aggiornabili annualmente} tra il 

MIMS e RFI, 1 quali rappresentano i principali documenti di programmazione operativa con cui vengono 

contrattualizzate te risorse finanziarle stanziate dallo Stato. 

Gli investimenti ferroviari autorizzati e finanziati da specifiche disposizioni di legge sono inseriti di diritto nel 

contratto di programma in corso alla data di entrata in vigore di dette disposiz!oni e ne costituiscono parte 

Integrante. 

Relativamente agli aggiornamenti annuali del contratti il decreto prevede che, entro sessanta giorni dall'entrata in 

vigore della legge di bilancio, il MIMS e il GI provvedono alla sottoscrizione dell'atto, in coerenza con quanto 

previsto dal documento strategico. Gli aggiornamenti di importo pari o inferiore a 5 miliardi di euro complessivi 

sono approvati, con decreto del MIMS di-concerto con il MEF, previa informativa al OPESS. Per gli aggiornamenti 

di importo superiore a 5 miliardi di euro, al netto delle risorse finalizzate per legge a specifici interventi, si appllca 

la procedura di cui al punto precedente. 

È Inoltre prevista una norma transitoria per il nuovo periodo programmatorio 2022-2026 che prevede l'inoltro del 

documento strategico alfe competenti Commissioni parlamentari e aila Conferenza unificata e gll schemi di 

contratto di programma al QPESS. In data 30 dicembre 2021 il MIMS ha trasmesso al Parlamento il Documento 

Strcitegìco della Mobilità Ferroviaria di passeggeri e merci (DSMF) previsto neWambito delle riforme del PNRR. 

Legge di Bilancio 2022 

In data 31 dla!mbre 2021, è stata emanata la legge n. 234 "Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 

finanziarlo 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024" (c.d. Legge di Bilancio 2022) che, all'art.1, ha 

disposto quanto segue: 

o comma 394, per l'accelerazione degli interventi finalizzati alla promozione del trasporto cor 

caratteristiche di alta velocità e alta capacità (AV/AC) sulla linea ferroviaria adriatica, anche al finE 

deU1nserimento nella rete centrale (Core Network) della Rete transeuropea di trasporto (TEN·T), È 

autorizzata, in favore di RFI, la spesa complessiva di 5.000 milionl di euro, di cui SO milioni di euro pet 

ciascuno degli anni 2022 e 2023, 150 milioni dì euro per l'anno 2024, 200 milioni di euro per l'annc 

2025, 250 miUoni di euro per ciascuno degli anni 2026 e 2027, 400 milioni di euro per ciascuno degl 

anni dal 2028 a! 2030, 450 milioni dì euro per l'anno 2031, 650 milioni di euro per ciascuno degll ann 

da! 2032 al 2034 e 450 milioni di euro per l'anno 2035- le risorse di cui al presente comma son< 

immediatamente dispon\bili, ai fini dell'assunzione di impegni giuridicamente vincolanti, alla data d 

entrata in vigore della presente legge; 

o comma 395, è autorizzata la spesa di 20 milioni di euro per l'anno 2024, 230 milioni di euro per l'annc 

2025, 300 milioni di euro per l'anno 2026, 500 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2027 al 2032 1 

550 milioni di euro per ciascuno degl\ anni dal 2033 al 2.0'36 per il finanziamento del Contratto d 

Pr09ramma, parte investimenti 2022-2026 tra ii MIMS e RFI; 

o comma 420, in relazione alle celebrazioni del Giubileo della Chiesa cattolica del 2025, per I 

pianificazione e la realizzazione delle opere e degli interventi funziona li all'evento è istituito nello stato e i 

previsione del MEF un apposito capitolo con una dotazione di 285 milioni di euro per l'anno 2022, ai 291 
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Rete 1,e,,<ffiff,fo,l!Jl,liffl-.et!il'G0 1ÌJeF'®!reuno degll anni 2023 e 2024, di 330 milioni di euto per l'anno to~l-è di 140 ·· è:Y):. 
LlllRO ADUNANZE J•: lW.LIBERAZIONl DE/,1.'ASSEMlll,~i\ DEGLI 1\ 7. IO NISTI / ., . . . ('f') 
Pi"'"" Jciiltlm1Qk~,uro~.~Jll!(l1~fo.sLa quota di risorse a favore del Gestore e ancora da defini~)l , ,. . "t""'i 

o comma 549, l'autorizzazione di spesa di cui all'artico/o 1, comma 86, della Legge 23 dtce\iiàr.~ ;2605, n. 

266, è incrementata di 1.450 milioni di euro nell'anno 2021; ~--

o comma 1009, prevede che la progettazione e lo sviluppo logtstico det nuovo centro merci di Alessandria 

Smistamento, siano inseriti nel Contratto di Programma parte investimenti 2022-2026, collegati al 

progetta "Linea AV/AC Miiano - Genova: Terzo Valico del Giovi" e affidati al Commissario straordinario. 

Regolamento UE 2021/782 

Nella Gazzetta Ufficiale defl'Unione Europea dello scorso 17 maggio è stato pubblicato ìl Regolamento UE 

2021/782 di "rifusione" del Regolamento CE n.1371/07 relativo ai "diritti e aqli obblighi dei passeggeri nel 

trasporto ferrovlatio''. 

le norme contenute nel testo del Regolamento 2021/782 inizieranno ad applicarsi a decorrere dal 7 giugno 2023 

ossia due anni dopo la loro entrata in vigore {awenuta venti gìorni dopo la pubblicazione nella GUUE, i.e. il 7 

giugno 2021), ad eccezione del termine più ampio (quattro anni) concesso agli obblighi relativi agli spazi per le 

biciclette. 

Per quanto riguarda l'ambito di applicazione, il nuovo Regolamento CE n.1371 si applicherà in linea di principio ai 

!servizi di trasporto ferroviario internazionali/nazlonali forniti dalle IF in possesso di licenza rilasciata da Stati 

membri dell'UE, con !a possibilità per quest'ultimi di esentare alcune tipologie di sefVizi nazionali per un periodo di 

empo comunque limitato. 

renendo a mente che Ja finalità sottesa alle modifiche apportate al Reg_olamento CE n.1371 è quella di elevare e 

afforzare il livello di protezione dei dirittì dei passeggeri del trasporto ferroviario, di seguito si fornisce una 

icognizìone delle novità più significative ivi Introdotte: 

" per quanto riguarda l'assistenza alle persone a ridotta mobilità (PRM), /e stesse potranno beneficiare di 

una maggiore flessibilità nell'organizzazione del viaggio in quanto è stata disposta una riduzione del 

termine di notifica preventiva a 24 ore rispetto alle attuali 48; ne/le more dell'entrata a pieno regime 

(ossia a partire dal 30 giugno 2026) ciascun Stato membro potrà consentire -previa comunicazione alla 

Commissione UE- una notifica preventiva a 36 ore. Se necessario, le PRM potranno viaggiare con un 

accompagnatore o un cane da assistenza a titolo gratuito; 

• sono state rafforzate le disposizioni generali in materia dJ informazione del passeggeri in tempo reale, 

prevedendo a carico del GI l'onere di garantire -In modo non discriminatorio, senza indebito ritardo e a 

seguito di richiesta una tantum- l'accesso continuo aì dati di traffico a favore delle IF, dei venditori di 

biglietti, dei tour operatore dei gestori di stazione. Tale accesso potrà essere comunque subordinato alla 

conclusione dì un accordo tra le parti e alla corresponsione di una compensazione. 
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I RAPPORTI CON LO STATO 

A valle di un articolato processo di confronto awiato con I Ministeri competenti, come sempllficato e velocizzato 

o s olati attnM!rso due atti : 

• Contratto di.Programma - Parte Investimenti (CdP·I), finalizzato a regolare la programmazione sostenibile e le 

relative modalità di finanziamento degli investimenti per lo sviluppo dell'Infrastruttura ferroviaria, ai fini del 

miglioramento della qualità del servizi e del rispettn di livelli di sicurezza compatibili con l'evoluzione 

tecnologica, ottemperando alle innovazioni introdotte dalle disposizioni normative ed in coerenza con gli 

Indirizzi strategici della programmazione economico-finanziaria nazionale e comunitaria. 

• Contratto di Programma - Parte Servizi (CdP·S), per la dlsciplina delle attività connesse alla disponlbilità 

dell1nfrastruttura e segnatamente di manutenzione della stessa (ordinaria e straordinaria) e delle attività di 

Safety, Securlty e navigazione ferroviaria. 

li Contratto di Programma - Parte Investimenti 

Nel 2021, a seguito della conclusione dell'iter approvativo dell'aggiornamento 2018-20'19 del CdP-lnvestlment 

2017/2021, il Gestore ha elaborato lo schema di aggiornamento 2020-2021 del CdP·I In cui sono contrattualizza 

tutti gli investimenti da awiare e tutte le relative coperture finanziarie disponibili per garantirne l'ìmmedia 

operatività attuativa. 

Lo schema così elaborato è stato siglato e trasmesso al MIMS in data 16 luglio 2021 procedendo pertanto con u 

unico atto con cui contrattualizzare tutte le diverse fonti dl finanziamento per investimenti sulla rete ferroviari 

nazionale. Ciò al fine di perseguire una visione unitaria e sinergica cori il PNRR per garantirne l'lmmedia 

operatività attuativa. 

Le risorse finanziarie contrattualizzate nell'Aggiornamento 2020/202.1 del CdP-1, pari a 31,7 miliardi di euro 

consentiranno, in coerenza con gli obiettivi del PNRR, non solo la sicurezza e !'ammodernamen 

dell'Infrastruttura ferroviaria esistente al fine di poter garantire ai cittadini infrastrutture più efficienti e sicure 

una migliore quantità e qualità dei servizi ai pendolari, ma anche \o sviluppo di n1JOve infrastrutture volte 

colmare il gap lnfrastrutturale Nord - Sucl, puntare all'alta velocità e alla velocizzazione della rete per passeggeri 

merci, completare i corridoi ferroviari TEN·T, completare le tratte di valico, potenziare I nodi e le direttri I 

ferroviarie. 

Le nuove risorse previste nello schema di aggiornamento 2020/2021 del Contratto di Programma 2017-202 , 

risultano così articolate: 

• 17,1 millardl dè euro per l'estensione della rete alta velocità (Connettività "a rete" per collegare I 

principali capoluoghi del Paese in meno di 4.30h); 

• 3,3 miliardi di euro per la digitalizzazione e lo sviluppo tecnologico (Tecnologla ERTMS sull1ntera rete p r 

sfruttare al meglio le potenzialità dell'infrastruttura esistente); 

• 3,2 miliardi di euro per lo sviluppo dei sistemi regìonall (Ridurre ìl gap infrastrutturale nord-su , 

migliorare i collegamenti con le aree interne e turismo lento C011 le ferrovie storiche); 

• 3,2 miliardi di euro per il miglioramento dei livelli di resilienza (anticipare le minacce, affrontare 

awers!tà e adattarsi ai cambiamenti in modo da creare valore duraturo); 
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I, 

.Rete Forroz.:& h'\ltl~'l'dnijctèoto"m I/ ootenziamento delle coones~ion; merci e valichi alpini (una j e ~empre più 
LIIIRO /\ l)UN/\NZI"! Il rn ,l.lUHll 1\Z'fONI D l'.1.1.'/\SSEMUI.HJ\ DEGU AZION!S'l I 

intemiaBrratltl& a,sifilteF<JOanessa-. CIO!l5lJ!ffldpali I porti e se.ali intermodali per sostenere lo svllup ~ nomico e 

industriale del Paese); \ :\ , 

• ,,1 mI11arC11 a, euro per II porenzIamento del nodi metropolitani (miglioramento dell'accesslbllità;--aur.i;le,nto 

della quantità e qualità dei servizi per ridurre i tempi di percorrenza per i pendolar!). 

Si segnala che tale aggiornamento, ai fini approvativi, ha seguito l'iter previsto dalla legge di conversione 23 luglio 

2021, n. 106 del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73 (cd. Sostegni-bis) recante: ~Misure urgenti connesse 

all'emergenza da COVID-19, per le imprese, il lavoro, i giovani, la salute e i servizi territoriali» ìl quale ha disposto 

l'approvazione dell'aggiornamento per gli anni 2020 e 2021 del CdP-I 2017-2021 - parte investimenti tra il MIMS e 

RFI con il solo parere favorevole del CIPESS, ciò permettendo una più veloce operatività delle risorse finanziarie 

connessa anche agli stringenti impegni con l'UE. 

U CCPESS ha espresso parere favorevole sullo schema di aggiornamento 2020/2021 del Contratto di Programma 

2017-2021parte Investimenti nel corso della seduta del 27 luglio 2021 con delibera n.45 pubblicata in Gazzetta 

Ufficiale in data 18 novembre 2021 portando a conclusione i1 suo iter autorizzativo. 

La medesima norma all'art.73 ter commi 3 e 4 ha previsto l'assegnazione a RFI di ulteriori risorse pari a 40 milioni 

di euro "al fine di favorire lo sviluppo delle aree Interessate dagli eventi sismici verificatisi a far data dal 24 agosto 

2016 da destinare: 

• alla progettazione, anche esecutiva, di un primo tratto di ferrovia finalizzata al miglioramento dei 

collegamenti tra Roma e le aree appenniniche, anche attra\lerso la revisione e l1aggiornamento del progetti 

esistenti già esaminati dal QPESS owero previsti dal vigente contratto di programma tra il MIMS e RFI; 

• alla redazione di studi di fattibilità finalizzati al mig/1oramento dei collegamenti tra i capoluoghi delle 

province dell'Italia centrale rompresl nel cratere sismico e Roma. 

In data 21 ottobre 2021 è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale (Serie generale n. 301) Il Decreto Legge n. 

146/2021 "Misure urgenti in materia economica e fiscale, a tutela del lavoro e per esigenze indifferibili" convertito 

con legge 17 dicembre 2021, n. 215 H quale ha disposto all'art16 un'anticipazione dì cassa per l'annualità 2021 di 

1.500 milioni di euro a fa\/Ore del Contratto di Programma - Parte investimenti. 

In data 30 Clicembre 2021, coerentemente con /a normativa per la semplificazione delle procedure e la 

velocizzazione degli Investimenti ferroviari, ìl MIMS ha trasmesso al Parlamento Il Documento Strategico della 

Mobilità Ferroviaria di passeggeri e merci (DSMF) previsto nell'ambito delle riforme del PNRR per velocizzare l1ter 

di definizione e approvazione del nuovo Contratto di Programma tra MIMS e RFI. Il Documento Strategico def 

MIMS illustra le esigenze In materia di mobilità di passeggeri e merci per ferrovia, le attività previste per la 

gestione e il rafforzamento della rete ferroviaria, individua I criteri di valutazione della sostenibilità ambientale, 

economica e sociale degli in_terventi e i necessari standard di sicurezza e di resilienza dell'infrastruttura ferroviaria 

nazionale, anche con riferimento agli effetti dei cambiamenti climatici. 

$1 segnala, infine, che la Società ha adempiuto ai vigenti obblighi informativi previsti dagli artt.4 comma 2 lettera 

n), 4 comma 3 lettera a), 6, 7 comma 3 e 8 de! Contratto di Programma - Parte Investimenti 2017-2021, fn 

aartlcolare: 
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N "'1" Art. 4 comma 2, lettera h relativo alla trasmissione annuale al Minist-eto dei provvedimenti di nomina delle 

"t"""i commissioni di gara owero di Incarichi di collaudo tecnico-amministrativo relativamente ai contratti di 

aooalto superiori ai 25 milioni di euro; 

Art. "I comma 3 lettera a), relatìvamente all1nvio annuale della relazione sullo stato di attuazione dei 

programmi e dei progetti di investimento oggetto del Contratto; 

Art. 6, che disciplina le facoltà del GI cui si fa rimando; 

Art. 7 comma 3, secondo cui il Gestore rende disponibili Informazioni all'Autorità di vigilanza sui contratti 

pubblld di lavori, servizi e forniture, nonché i dati e le notizie riguardanti l'eventuale contenzioso avente ad 

oggetto le procedure di affidamento e di aggiudicazione di opere e lavori nonché la relativa fase cli 

esecuzione, per appalti di valore superiore a 25 milioni di euro; . 

Art. 8, relativo alla comunicazione degli obiettivi di pelfonnancedeU'anno e !a misurazione delle petformance 

relative all'anno precedente secondo una metodologia di calcolo, condivisa con i Ministeri competenti ed 

allegata alla "Relazione al Contratt:D di Programmad. 

Il Contratto di Programma Parte Servizi 

Nel corso del 2021, si è proceduto alla sottoscrizione det Secondo Atto Integrativo al CdP-S 2016-2021 con il 

quale sono stati disciplinati i seguenti aspetti: 

• contrattuatlzzazione delle risorse a copertura delle attività di manutenzione straordinaria ~ella rete per 

l'annualità 2021 previste dalla Legge n. 178 del 30 dieembre 2020 "Bilancio di previsione dello Stato per 

l'anno finanziario 2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023" (c.d. Legge di Bilancio 2021), 

pari a 752 mUioni di euro (di cui 2. milioni di euro per l'anno 2021 e 50 milioni di euro pe; ciascun anno a 
partire dal 2022 fino al 2036); 

• conUattualizzazione dei maggiori stanziamenti sul cap. 1541 apportati dalla suddetta Legge di BIiancio 

2021, pari a SO milioni di euro in conto esercizio per l'annualità 2021 {stanziamento In conto esercizio 

complessivo pari a 1.066 milioni di euro a fronte dei 1.016 milioni di euro del 2020); 

• lntroduziOf\E! di app0sita clausola _finalizzata ad estendere la durata del contratto di ulteriori 12 mesi 

rispetto alla naturale scadenza prevista per Il 31 dicembre 2021, al fine di assicurare continulti 

finanziaria alle attività d! manutenzione della rete. 

SI è proceduto inoltre alta contrattuallzzazione delle ulteriori proroghe (relative al periodo 1 gennaio 2020 sino a 

30 settembre 2021) e delle relative risorse previste per lo svolgimento temporaneo del servizio di navigazione cor 

mezzi veloci Messina-Reggio calabria ed all' introduzione della possibilità di poter proseguire, previa specifla 

richiesta da parte del MIMS ed a fronte del riconoscimento delle relative ooperture, ultetiormente l'attiVltà sin< 

all'affidamento definitivo del servizio e, comunque, fino al subentro del nuovo contraente. 

Tale Atto Integrativo ha completato l'Iter autorizzatìvo in data 19 ottobre 2021 con la registrazione da parte della 

Corte dei Conti del Decreto MIMS n. 342 di approvazione dell'Atto. 
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---··--··-- k\ \ 

li mercato di rìferimento di RFI, quale Gestore dell'Infrastruttura Ferroviaria Nazionale ai sensi dèt P,Lgs. n. · ,<-" .. 
112/2015, è costituito dalle IF e dal soggetti Richiedenti; in quest'ultima fattispecie, oltre alle IF, Reli1_o~i e 

Province Autonome, rientrano anche "le autorità competenti di cui al regolamento (CE) n. 1370/2007 del 

Parlamento Europeo e del Consiglio, nonché i caricatori, gli spedizionierr e gli operatori di trasporti combinati, con 

un interesse d i pubblico servizio o commerciale ad a<Xiuisire capacità di infrastruttura ai fini deU'effettuazione di 

un servizio di trasporto ferroviario (D.Lgs. n. 112/2015 art. 3 e.e.)". L'oggetto del rapporto contrattuale è 

costituito nel primo caso dalle tracce orarie e servizi - Contratto di utìlizzo delVinfrastruttura con durata non 

superiore al periodo di validità di un orario di servizio - nel secondo caso dalla c.apacltà di infrastruttura espressa 

in termini generari owero di volumi complessivi e non di dettaglio - Accordo Quadro con durata pluriennale. 

Contratti di utilizzo dell'infrastruttura 

Nel corso dell'anno 2021 sono stati stipufati n. 43 contratti di utilizzo dell'infrastruttura, di cuì 19 per lo 

svolgimento del traffico viaggiatori (18 a partire dal 13 dicembre 2021), 23 per lo svolgimento del traffico merci 

ed l per lo svolgimento del traffico di treni tecnici destinati a corse prova di rotabiU. 

I mercato presenta: 

• n. 38 IF dotate di lirenza ferroviaria valida rilasciata dal MIMS ( di cui n. 4 valide per solo traffico avente 

origine/destino nel territorio italiano); 

t n. 1 IF dotata di licenza ferroviaria europea rilasciata dal Ministero del trasporti, dell'innovazione e della 

tecnologia austriaco (TX Loqistik Transalpine GmbH); 

n. 37 IF che hanno espletato servizio di trasporto a seguito della sottoscriZione del contratto di utilizzo 

dell1nfrastruttura. 

~1 3l. dicembre 2021 sono inoltre ìn corso di validità 35 Accordi Quadro con Regioni, Province Autonome, imprese 

~rroviarie ed altri soggetti aventi un interesse commerciale per servizio merci. 

!'rospetto Informativo della Rete 

I el corso del 2021 si è provveduto: 

• ad un aggiornamento straordinario del PIR 2021 (edizione gennaio 2021), nel quale in ottemperanza a 

quanto disposto dalla misura 5.6.2.2 dell'Allegato A aua Delibera ART n. 187/20:Z0, si è inserito il 

documento concernente i livelli minimi dì qualità di alcuni servizi extra PMdA, Il sistema prevede 

l'Inserimento di valori dl KPJ obiettivo e delle penali da corrispondere alle IF a/ mancato raggiungimento 

degli stessi. l 'aggiornamento straordinario di gennaio ha previsto, ln particolare, l'inserimento nel 

documento anche del servizio di manovra ne!fe st.azioni di confine, servizio che verrà completamente 

dismesso anche negli impianti di Brennero e Tarvisio a far data dall'entrata In vigore dell'Orario di 

Servizio dicembre 2021 - dicembre 2022 (ex Delibera ART 91/ 2020); 
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• ad un aggiornamento straordinario del PIR 2022 (edizione marzo 2021), nel quale, in ottemperanza alla 

prescrizione 3.1.3.1. dell'Allegato A della Delibera ART n. 187/2020, si è introdotto uno schema di 

Accordo oer la oarteclpazfone del Richiedente non IF al processo di allocazione di tracce e servizi; 

• ad un aggiornamento straordinario del PIR 2022 (edizione giugno 2021), nel quale, ìn ottemperanza alla 

prescrizione 5.6.2.1. dell'Allegato A della Delibera ART n. 187/2020, si è aggiornato il documento 

concernente i lìvelli minimi di Qualità di alcuni servizi extra PMdA provvedendo ad inserire livelli minimi di 

Qualità dei seguenti servizi: parldng, rifurnimento idrico, platee dì lavaggio, impianto fisso di scarico 

reflui, preriscaldamento/climatizzazione, ecc. 

In particolare, con riferimento al pedaggio e àlle tariffe per i servizi diversi dal PMdA è stato specificato che 

l'indicazione del valore delle tariffe valide per t'orario 2022-2023 In PIR potrà avvenire solo a seguito del 

completamento d~l'attività di verifica di conformità che i'ART effettuerà sulla proposta tariffaria presentata da 

questo Gestore per il periodo regolatorio 2022-2026. 

In cJata 30 giugno RFI ha proweduto a pubbl!care sul proprio sito web, in conformità al dettato di cui all'art. 14 

del D. Lgs. n. 112/2015, la prima bozza del PIR 2023 con la relativa relazione accompagnatoria; successl,;amente, 

ln data 10 dicembre 2021, in recepimento di quanto prescritto dalla delibera ART n. 173/2021, sono stati 

pubblicati il PIR 2023 ed un ulteriore aggiornamento straordinario del PIR 2022. 

r principali elementì di novità introdottl nel PIR 202.3 sono rappresentati innanzitutto da una ri'visltazione delle 

tariffe per il PMdA (così come approvate dalla Delibera ART n. 114/2021) e per i servizi extra PMdA in funzione di 

guanto previsto galla Delibera ART n.172/2021 (conferma del WACC al 11,52%, esclusione dal calcolo del CIN di 

alcune partecipazioni, ecc). 

Altri elementi di novità, introdotti già nell'agglornamento straordinario del P!R 2022- edizione dicembre 20'21, 

sono di seguito riportati: 

• riviSitazione delle regole e contenuti relativi agli Accordi Quadro (introduzione dell'obbligo di 

autorizzazione da parte dell'ART per il rinnovo degli AQ; aggiomamento schemi contrattuali in merlto al 

trattamento dati personali, antl-bribery ITl8nagement system e sicurezza Informatica; integrazione tra gli 

allegatl dell'AQ degli standaro'miniml di Qualità dei servizi di cui alla Delibera ART n.130/2019, e relativo 

sistema dì penai!); 

• introduzione procedura di associazione delle tracce dei servizi con Obblighi di Servizio Pubblico (OSP) ai 

relativi Contratti di servizio mediante le Uste Committente, in coerenza con quanto prescritto dalla 

Delibera ART n.159/2021; 

• introduzione nuovo servizio di sgombero con mezzi attrezzati a cura di RFI nell'ambito della Orcolazlone 

Area di Palermo-Reggio Calabria; 

• introduzione del sistema di rendicontazione dell'energia mediante l'utiltzzo del Misuratore Reale, 

attraverso le informazioni trasmesse a RFI dai Misuratori a Bordo Treno; 

• · recepimento della procedura di richiesta degli spazi di stazione non previsti nei Piani di Utilizzo di 

Stazione o di spazi temporanei, in conformità con gli impegni assunti da RFI con Delibera ART n. 

116/2021. 
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Si~res'em:jP,1i!ltré;l~i<rome'-'1Y!fifona del subentro di RFI nelle funzioni di Gestore dell1nfrastrutttpo della· rete· 
UBRO ADUN,\ NZG H DEJ.1111-'.R.AZ IONI 0 1\1.1.'ASSliMBLITA DEGl.l AZIONISTI / 

fel'(QV.1~i<r~e1umbr.a-(Ufill)lil;t61;!11glio 2019, in data 30 giugno 2021 è stata pubblicata la ~rill)a ~ozza del 

PIR FCU relativo all'Orario di Servizio 2022/2023. Il 10 dicembre RFI ha pubblicato sul proprio sito {wffb la versione 
(\a T 

1 re 1vo a a recepe o e n icaz onl e prescrizioni di cui alla D~bera ART n. 

158/2021. Le maggiori novità introdotte riguardano la possibilità di fornire al pubblico ulteriori ~~~zioni di 

natura commerciale (ad esempìo l'ubicazione della vettura adibita a/ servizi PRM o l'ubicazione delle ève11.tuali 

carrozze adibite al trasporto delle blciclettE) e 11ntroduzione di una specifica procedura per la trasmissione dei 

reclami respinti per profili di competenza. 

SERVIZI OFFERn DAL GESTORE 

Di seguito si evidenziano sinteticamente i servizi offerti dal Gestore dell'Infrastruttura suddivisi secondo quantXJ 

previsto a!I' art. 13 commi 2 e ss. D.Lgs. n. 112/201S. 

Pacchetto minimo di accesso 

Il GI, a fronte della corresponsione del canone di accesso ed uti!ìzzo dell'Infrastruttura garantisce a tutte le !F cui 

sono state assegnate tracce orarie, a condizioni eque e non discriminatorìe, la fornitura dei seguenti se,vizi 

co!>tituenti il pacchetto minimo di accesso: 

a) trattamento delle rlchie~te di capacità di infrastruttura ferroviaria, al fini della conclusione dei contratti di 

utilizzo dell'infrastruttura: comprende tutte le attività prellmlnari e necessarie per la formalizzazione dei contratti 

con le IF; 

b) diritto dl utilizzo della capacità assegnata; 

e) uso dell'infrastruttura ferroviaria, compresi scambi e raccordi; 

d) controllo e regolazione della circolazfone dei treni, segnalamento ed instradamento dei convogli, nonché 

omunicazione di ogni informazione relativa alla circolazione; 

L) uso del sistema di alimentazione elettrica per la corrente di trazione, ove disponibile; . 

tutte le altre informazioni necessarie per la realizzazione o la gestione del servizio per il quale è stata concessa 

a capacità; 

) collegamento ferroviario marittimo per/da la Slcilia (rotta Villa S. Giovanni - Messina) e Sardegna (rotta Villa 5. 

iovanni/Messina - Golfo Aranci); 

) infrastruttura di collegamento agli impianti di servizio. 

I fatturato relativo al pedaggio nel 2021 è aumentato di circa il 30% rispetto al periOdo precedente {fortemente 

enalizz.ato dalla contrazione del traffico ferroviario causata dalla diffusione della pandemia da COVID-19) per 

ffetto di maggiori volumi di treni*km drcofatl nell'anno. Anche il fatturato da traghettamento è cresciuto del 

0% nel 2021 grazie alle maggiori corse effettuate. 

mpiantf a diritto di accesso garantito e serviri forniti in t11e ambito 

fl, in qualità di operatore di impianto di servizio fornisce, a condizioni eque, non discriminatorie e trasparenti, a 

t e le Imprese ferroviarie l'accesso, compreso que!fo alle linee ferroviarie, al seguenti impianti di servizio, se 

sistentl, ed ai servizi forniti In tale ambito: · 

) stazioni passeggeri, relativamente alle strutture funzionali ai sistemi dì informazione dl viaggio e agli spazi 

eguatJ per i servizi di biglletteria, ed alle altre strutture funzionali e necessarie per l'esercizio ferroviario; 
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CO ,q- e) aree di composizione/scomposizione dei treni, ivi comprese le aree di manovra; 

M d} aree, impianti ed edifici destinati alla sosta, al ricovero ed al deposito di materiale rotabile e di merci ed aree 

ni>r I•~nnrowlafonamento di combustibile; 

e) O!ntri di manutenzione, ad eccezione dei centri di manutenzione pesante riservati a treni ad atl:il velocità o ad 

altri tipi dì materiale rotabile che esigono centri specialiuati; 

f) platee di lavaggio; 

g) sgombero dell'Infrastruttura con carri di soccorso attrezzati; 

h) scarico reflui. 

f>er la quasi totalità di questi servizi si registra nel 2021 un Incremento ài fatturato di circa il 29,4 % dovuto però 

a regolarizzazioni anni precedenti per utilizzo spazi di stazione in stazioni passeggeri. L'anno 2021 inoltre è il 

primo anno in cui sono rendicontati i servi;a:i di scarico reflui in quanto la definizione della tariffa è stat.a presentate 

all'ART i1 30 novembre 2020. Gli unici servizi che hanno registrato un decremento di fatturato sono il servizic 

Platee dì lavaggio e il servizio Centri di manutenzione per I quali la società ha ricevuto minori richieste ed i 

servizio di scalo merci a causa della maggiore variabilità del circolato rispetto a quanto contrattualìzzato dalle IF. 

Servizi compt~mentari 

RF! in qualità di operatore di implanto di servizio fornisce i seguenti servizi complementari su richiesta det11 

lmp~se ferroviarie, a condizioni eque, non discriminatorie e trasparenti: 

a) fornitura corrente di trazione: per tale servizio si segnala che nel corso del secondo semestre 2021 si 1 

conclusa la fase di testin!} relativa alla trasmissione e ricezione dati tra un Misuratore Reale installato a bordi 

treno, conforme alla norma EN 50463:2017, e il Data Collecting System (DCS) realizzato da RFL Pertanto, RFI h, 

comunicato alle IF, con nota de! 17 clicembre 2021, di essere pronta a procedere, dal 1° gennaio 2022, all t 

rendicontazìone e fatturazione dei servizi di fornitura corrente di trazione e parldng sulla base del consum 

energetico reale del treno, secondo le scadenze contabili già in essere; 

b) preriscaldamento, dimatlzzazlone ed utilizzo aHmentazione degli impianti di bordo per manutenzione e pulizi 

dei treni viaggiatori e servizlo dì rifornimento idrico dei treni; 

e) controllo della circolazione di treni che effettuano trasporti di merci perioolose, dassificati come tali nel sistem 1 

Informatico PJC WEB; 

d) assistenza alla circolazione di treni speciali che effettuano trasporti eccezionali per i quali sono necessari~ 

apposite autorizzazioni alla clrcolazione, adeguamento dell'infrastruttura, ecc; 

e) servizi di manovra negli impianti di valico e negli impianti funzionali al traghettamento dei treni viaggiatori e 

merci; 

f) assistenza a persone con disabilità e ridotta mobilità (PRM); 

g) parldt1g'. 

h} fast TracA:. 

Si segnala che sono notevolmente aumern:atì I ricavi derivanti dalla fornitura di corrente di trazione, che passar o 

dai 125 milioni di euro del 2020 a 318 milioni di euro nel 2021, grazie sia alla maggiore circolazione rispetto al o 

scenario 2020 caratterizzato da un lungo periodo di lockdown, sia ai continui rlalzì dei prezzi dell'energia cl e 

hanno portato \I rispettivo costo complessivo dell'energia elettrica a valori vicini ai massimi storici. In particolar,, 

l'energia di trazione ha subito un fOrte incremento di spesa su base annua ed un incremento del costo netl~ 
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. . 
ri~lxlblie>"B#e1Jlll, ne1000:id11:!!"tl'~ 0~ 20 il costo dell'eneraia elettrlca aveva toccato; valori più bassi daU'iòlzlo delle 

J.ll3RO /\DUN1\ NZE H JS1i1.rnrmi,z 10N1 DELl: ASSEMOLEA DEC:1:,1 /\:i',JONISTI 7 . 
quoo;~gni. oolcO'le[!.i,!tO ~jltti~_(i\!lah~}. ' .' ·. 

Per i servizi di preriscaldamento e climatizzazione e Parking !'incremento del fatturato è legato p~ rìd péjlmente a 
. u ,!, 

ne 

Trackè dovuto alla chiusura dei varchi nel periodo marzo-giugno 2020. 

Servizi ai.lsiliari 

RFI in qualità di operatore di impianto di servizio può, su richiesta delle IF fornire, ove effettuati, a condizioni 

eque, non discriminatorie e trasparenti i seguenti servizi ausiliar!: 

a) fornitura di informazioni complementarl come la produzione di annunci sonori e locandine; 

b) accesso alla rete GSM-R di telecomunlcazioni per i collegamenti di servizio terra/treni. 

Per il servizio Fornitura Informazioni Complementari si registra nel 2021 un incremento di fatturato di circa 859 

mila euro dovuto essenzialmente ad una maggiore richiesta da parte del!e IF, mentre i ricavi derivanti da GSM-R 

restano sostanzialmente in Unea con lo scorso anno. 

PARTNERSHIP TRA I GESTORI EUROPEI DI INFRASTRUTTURE FERROVIARIE 

Nel corso del 2021 le principali attività svolte nell'ambito dei quattro Corridoi europei merci dì interesse italiano 

(Reno Alpi, Scandinavo Mediterraneo, Baltico Adriatico e Mediterraneo), alla cui govemance operativa RFI 

contribuisce attraverso la designazione di tre direttori esecutivi e la partecipazione aì Management Board, hanno 

continuato ad essere Influenzate dall'emergenza COVID-19. 

Corridoi Merci di interesse italiano hanno comunque continuato a gestire progetti pilota, alcuni dei quali proposti 

a RFI, per migliorare le performance ferroviarie merci internazionali e valorizzare il ruolo dei Corridoi 

Jativamente alle procedure di supervisione e coordinamento del traffico internazionale. 

n particolare il Corridoio Baltico Adriatico, a seguito di bando di gara indetto nel 2020, ha condotto e 

oncluso uno studio che, considerando le caratteristiche infrastrutturali presenti e future di Corridoio e la prevista 

voluzlone defla domanda del trasporto merci di medio lungo periodo, è finalizzato ad identificare una 

etodologla a supporto dei gestori dell1nfrastruttura, dei terminali, delle imprese ferroviarie e dei Management 

rd/Executlve Boatdper la definizione di un'offerta com merciaie ferroviaria in grado di intercettare i futuri flussi 

task farce del Brennero, istituita' ad inizio 2020 su iniziativa degli AD di RFI, 08B-Infra e DB Netz per migliorare 

performance ferroviaria merci sull'asse Monaco-Verona e coordinata dal Corridoio Scandinavo 

editerraneo, ha avviato la fase pilota che Implementa una serie d! misure legate alla numerazione dei treni 

raordinari e alle nuove procedure di comunicazione tra tutti gli attori della catena logistica in regime ordinario o 

I circolazione perturbata. 

I' Corridoio Reno Alpino ha concluso uno studio di fattibilità relativo alla poss/bile Implementazione in ambito 

f1 rroviarlo del modello di cooperazione tra centri d\ controllo de\ traffico aereo europeo (Eurocontrol). Le 

nclusionl dello studio prefigurano una potenziate trasferibiUtì. del modello al mondo ferroviario, da valutare a 

h ello operativo attraverso opportuni approfondimenti. 

ul versante orientale, nell'ambito del Corridoio europeo merci Mediterraneo, la task torce Villa Oplcina, 

i tuita a fine 2020 per gestire condizioni di congestionamento delJ'Jmpianto di confine a seguito della chiusura 
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del Tunnel' delle Caravanche in Slovenia {poi riaperto a fine lugllo 2021), ha awiato un processo strutturato di 

"t""'t monitoraggio del traffico transfrontaliero ed una serie di incontri bilaterali con te imprese ferroviarie finali~zati alla 

definizione dì un piano di azioni di miglioramento della gestione del traffico e dell'ottimizzazione della gestiooe 

della capacità. 

Al fine di migliorare la competitività ed attrattivìtà del trasporto merci internaziOnale sulla direttrice Torino-Lione 

In particolare al punto di confine italo-francese di Modane, ad inizio 2021 è stato awiato, su proposta de 

Corridoio Mediterraneo, li progetto dei Qua/ity Ore/e Operations (QCO) al fine di ottimizzare le eperazlon 

transfrontaliere tra Francia e Italia. L'obiettivo principale è la riduzione dei tempi di attraversamento alla frontler( 

mediante l'ottimizzazione delle procedure e dei processi utilizzati dai gestori e dalle imprese. 

Nel 2021 RFI è stata impegnata nell'attività di aggiornamento periodico (semestrale) della lista dei progetti d 

investimento ferroviario dei quattro Corridoi della rete centrale TEN-T interessanti l'Italia {Reno Alpino 

Baltico-Adriatico, Mediterraneo e Scandinavia-Mediterraneo) definiti dal Regolamento UE 1315/2013. 

Tale attività ha riguardato l'aggiornamento completo del portafoglio investimenti di RA ai fini del monitoraggi, 

del\o stato di avanzamento dei progetti che contribuiranno al completamento della rete trans-europea dE 

trasporti. 

Nel corso dell'anno RA ha partecipato ad una serie di workshop organizzati dai coordinatori europei dei corride i 

Mediterraneo e Reno Alpi al fine di illustrare e cfj"',CHtf\rP. c.an gli altri sta/ceholderfe misure adottate per adeguar, 

le St>.zioni della rete italiana ai parametri 1EN-T e rimuovere le barriere all1nteroperabilità. 

H 14 dicembre 2021 la Commissione Europea ha presentato la proposta di revisione del Regolamento U 

1315/ 2013 che mira ad allineare lo sviluppo della rete TEN-T agli obiettivi del Green Dea! europeo al fine < I 

ridurre le emissioni di gas a eff'etto serra de! settore del trasporti del 90% e conseguire la neutralità climatica i 1 

Europa entro il 2050. 

Nella proposta viene definito il nuovo reticolo della rete TEN-T che, per quanto attiene 11tatia, risponde In gra 1 

parte alle istanze di modifica avanzate dal MlMS alla Commissione Europea a seguito di interlocuzione con RFI. 
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PUNW.W ii.VINJl;cll~LI.A.'ANNO 
LIBRO ADUNANZE H Db:Llllt::RAZJONI OITLL'ASSl(MJ\LKI\ DEGLI AZIO:-IJSTI 

• J 1, )·' Febbnuo , : i .. • : 

Identificazione delle opere infrastrutturali da realizzare al fine di garantire la sà~~Ìbi!ità dellEl _' ~': 

Olimpiadi invernali Milano-Cortina 2026 'Z:, -, -- . 
In data 1 febbraio 2021, è stato pubblicato in Gazzetta Uff1dale Serie Generale n. 26 il Decreto 7 dicembre 2020 

deJ Ministero dei/e Infrastrutture e dei Trasporti (ora MIMS) "Identificazione delle opere infrastrutturali da 

realizzare al fine di garantire la sostenibilità delle Olimpiadi Invernali Milano-Cortina 2026" che, all'art.1 individua 

/e opere infrastrutturali da realizzare al fine di garantire la sostenibilità delle Olimpiadi invernali Milano-Cortina 

2026 comprese quelle per l'accessibilità, distinte in opere essenziali, connesse e di contesto, disponendo per 

ciascuna di esse il relativo finanziamento a valere sulle risorse di cui al comma 18 della legge 27 dieembre 2019, 

n. 160. 

Nell'Allegato n.3 al Decreto sono riportati i finanziamenti destinati a RFI pari a 103 milioni di euro così ripartiti: 

Mar.io 

30 milioni di euro per Interventi Puntuali potenziamento - PRG sedi di Incrocio sulla linea ferroviaria 

Milano-Tirano; 

66 milioni di euro per Soppressione passaggi a livello insistenti su 5S38 ·sulla lfnea ferroviaria Mifano

Tirano; 

2 milioni di euro per il PRG di Ponte dE!lle Alpi surra Hnea Ferrovìaria Venezia e.a/alzo; 

3 mi/Ioni di euro per la stazione di Longarone - Miglioramento accessibilìt.à e velocizzazione itinerari sulla 

linea Ferroviaria Venezia Calalzo; 

2 milioni di euro per i! Piano Stazioni Olimpiche della Regione Veneto (Rinnovo stazioni/costruzione 

parcheggi di scambio). 

CER { Community of European Railways) 

I 25 marzo 2021 ha avuto luogo la prima riunione deUe CER IM CEO Coalition, presieduta dagli ammìnistratori 

~elegati dei gestori infrastrutturali membri della CER e istituita allo scopo di individuare e concordare soluzioni 

~rmonizzate per guidare il settore verso la realizzazione di una rete europea interoperabile ed Incrementare la 

Auota modale dei traffici ferroviari merci e passeggeri. 

lel corso del meeting, i CEO hanno individuato sei temi chfave da approfondire mediante la costituzione di 

ppositi gruppi di lavoro: la revisione del Regolamento TEN-T 1315/2013, la revisione del Regolamento merci 

13/ 2010, la gestione digitalizzata dèlla capacità ferroviaria e Il nuovo processo di progettazione dell'orario 

erroviario, i\ rilancio di nuovi servizi del trasporto passeggeri lnt:ernazionale, la standardizzazione del sistema CCS 

1 Command Conrro/ Signallng) e l'Implementazione del sistema ERTMS, 

Pel mese di novembre, i CEO dei gestori infrastrutturali hanno discusso insieme alla Commissione Europea le 

I ossibili azioni da adottare per assicurare il comp!etarnento della rete TEN-T e migliorare l'operatività dei corridoi 

f moviari merci, per incrementare i co!legamenti passeggeri internazionali e per rendere la ferrovia sempre più 
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o LO efficiente ed interoperablle attraverso l'aoozlone di nuovi sistemi digitalizzati per la gestione della capacità e della 

circolazione. 

Aprile 

Piano nazlonaJe di ripresa• resilienza (PNR.R) 

Nelle sedute del 26 e 27 aprile if Parlamento ha approvato il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che 

il 30 aprile è stato inviato all'UE per la sua approvazione. [I PNRR dell'Italia è stato definitivamente approvato con 

Decisione di esecuzione del Consiglio n. 344 in data 13 luglio 2021. Per maggiori informazioni si rimanda al 

paragrafo Quadro normativo e regolatorio. 

Maggio 

Decreto Legge n. 59 del 7 maggio 2021 "Misure urgenti relative al fondo complementare al Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza e altre rnlture urgenti per gli Investimenti" 

In data 7 maggio 2021 è stato pubblicatn in Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 108 il Decreto n. 59 recante 

"Misure urgenti relati~ al Fondo complementare al Plano Nazionale di Ripresa e Resilienza e altre misure urgenti 

per gli Investimenti" contenente norme di interesse del Gestore relative ad interventi di finanziamento di alcune 

linee ferroviarie AV/AC. Per maggior! informazioni si rimanda al paragrafo Quadro normativo e regolatorio. 

Linea AV/AC Verona-Padova: Tratta Verona - Padova 2"' lotto funzionale Attraversamento di 

Vicenza 

In data 17 maggio 2021 è stato sottoscritto tra RFI e il Consorzio Iricav Due l'accordo per lo sviluppo del progetto 

definitivo del Secondo Lotto Costruttivo del 2"Lotto Funzionale "Attraversamento di Vicenza", a cura del Generai 

Contractor Iricav Due. 

Decreto Legge n. 77 det 31 maggio 2021 "Governa11c:e del Piano nazionale di rilancio e resilienza e 

prim~ misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle 

procedure" 

In data 31 maggio 2021 è stato pubblicatn in Gazzetta Ufficiale (Serle generale n. 129) il Decreto legge n. 

77 /2021 "Govemance del Plano nazionale di rilancio e resilienza e prime misure di rafforzamentn delle strutture 

amministrative e di accelerazione e snellimento delle pracedure", convertito con la Legge di conversione 29 luglio 

2021, n, 108. Il Decreto ha la finalità di definire "il quadro normativo nazionale finalizzato a semplificare e 

agevolare la realizzazione dei traguardi e degli obiettivi stabiliti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Per 

maggiori informazioni si rimanda al paragrafo Quadro normativo e regolatorio. 

Giugno 

Progetto deftnitivo del raddoppio Termoli - Rlpaltai 

Nell'ambito del Programma delle infrastrutture strategiche si evidenzia che In data 24 giugno 2021 il Commissario, 

con ordinanza ha approvato il progetto definitivo del raddoppio Termoli - Ripalta che rientra nel più ampio 

progetto di raddoppio della Pescara - Bari. 
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•/ ..... f:{ I, ........ . 
PPIJM&:(!Plàt'Mi<m---lil<Ridlrbl1mstructure Nana11ers 1,, Eurooe) , ç(;.·-~:-- _. --.,. >)ri 

Lll.lRU ADUNAN7.E H DELlllE!lAZIONI l)l(Ll.'ASSHMUJ.Ei\ T'>EGI.I AZIONl~"'l'l I I \ in 
1l 12'il''Wfl~irB"1at!"'J,~~nJt8· cl/51~0Weeting plenario di PRIME, nel corso del quale RFI tfa' 6.':lrtecipato alla · ri 

I ·11 . • 
discussione strategica sulle nuove sfide per J Gestori Infrastruttura e le misure chiave da adottàre\~è:ir rllarlclare il 

trasporto ferroviario passeggerl internazionale. In particolare, nel corso del meeting, si è dtsc1i~,del possibile t 
' . ,' . 

ruolo dei pedaggi per accrescere la competitività del trasporto ferroviario rispetto alle altre modalità trasporto é 
per ridurre i fenomeni di congestione della rete. Nel mese di novembre i CEO dei gestori europei dell'Infrastruttura 

hanno partecipato alla riunione plenaria di PRIME in cui sono state discusse tematiche strategiche per 

incrementare l'efficienza, la sostenibilità e la resilienza del trasporto ferroviario. 

Finanziamenti intf!rcompanya "alere sul pre.stit1 bancari 

Nel mese cl! giugno 2021 FS rta!iane ha sottoscritto tre contratti di prestito bancari per un importo complessivo di 

500 milionl di euro, della durata di 3 anni, rispettivamente con VniCredit per 200 milioni di euro, con Intesa San 

Paolo per 200 milioni di euro e con Banco BPM per 100 milioni di euro. 

A valere su tali fondi, FS Italiane ha concesso a RFI tre prestiti intercompany finalizzati a finanziare parte dei 

fabbisogni annuali di medio/lungo termine di RFl. 

Linea di credito a valere sulla nuova 5'/stainability Linked Faci/lty 

In data 25 giugno 2021 FS Italiane ha stipulato, con un sindacato di sei istituzioni finanziarle, la nuova linea di 

credilD commltted e revolving, di ammontare pari a 2,5 miliardi di euro e durata triennale. La linea, sottoscritta 

con FS ltaliane da Intesa Sanpaolo, UniCredit, cassa depositi e prestiti, Credit Agricole CIB, CaixaBank e Banca 

Popolare di Sondrio, è il primo prodotto Susta/nabl/ity Unked del Gruppo FS Italiane. 

A valere di una quota della linea sottoscritta da FS Italiane, è stata concessa una linea dr credito committeda RFI 

per un massimo di 700 milioni di euro, alto scopo di soddisfare le esigenze di liquidità di breve termine di 

quest'ultima. 

Luglio 

Approvazione PNRR in UE 

In data 13 luglio 2021 Il Consiglio dell'Eronomla e delle Rnanze dell'Unlone Europea (cd. Ecofìn) ha approvato il 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza dell'Italia insieme a quello di altr/ undici Paesi. Grazie all'adozione delle 

decisioni di esecuzlone del Consiglio sul!'approvazione dei piani, gfi Stati membri possono concludere convenzioni 

~i sovvenzione e aa;ordi di prestito che consentiranno un prefinanziamento fino al 13% dell'importo totale di 

~iascun piano, che per l'Italia è pari a 25 mlliardi di euro. 

Conversione in legge del Decreto Sostegni~bis 

n data 24 luglio 2021 è stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 176 la legge 23 luglio 2021, n. 106 di 

onversione con modificazioni del Decreto Legge 25 maggio 2021, n. 73 recante "Misure urgenti connesse 

!l'emergenza da COVI0-19, per le imprese, il lavoro, i giovani, fa salute e i servizi territoriali" (cd. Sostegni~bis) e 

ontenente norme di Interesse del GI agli articoli 73 e 73-ter. Per maggiori informazioni si rimanda al paragrafo 

1 >uadro normati\fO e regolatorio, 
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N 
LO Finanziamento ponte intercompany 

In data 29 luglio 2021 FS ha concesso a RF.t un Bridge Loan intercompany per 300 milioni dl euro con scadenza 
'J(l .. :in, 1 successivamente prorogato al 31 marzo 2022, allo scopo di consentire a RFI di gestire 

temporaneamente il proprio fabbisogno finanziario per investimenti, in luogo di operazioni dì finanziamento a piu 

lungo termine. 

Ottobre 

Protocollo d'Intesa tra tlegione Piemonte - Gruppo Torinese Trasporti {GTT} - RFI 

In data 29 ottobre 2021 è stata conclusa la sottoscrizione di un Protocollo d'Intesa tra la Regione Piemonte, GTT 

e RFl per disciplinare il subentro di RFI, ai sensi dell'art. 47 c. 4 del Decreto Legge n.50/2017, come convertito 

dalla Legge n. 96 del 21 giugno 2017, nella gestione unitaria della stazione ferroviaria di Settimo Torinese in 

relazione alla messa tn servizio del nuovo apparato ACC. Gli effetti del Protocollo sono effettlvì dal 21 dicembre 

2021 a seguito del verificarsi dì tutte le condizioni in esso contenute (rilascio a favore di RFI di un Atto di 

Concessione, da parte della Regione Piemonte, rilascio da parte dell'ANSFISA dell'aggiornamento 

dell'Autorizzazione di Sicurezza, rispettivamente, di RFI e di GTT, rilascio da parte dell'ANSfISA a RFI 

dell'Autorizzazione di Messa in Servizio del nuovo apparato ACC di Settimo Torinese). 

Novembre 

Progetto definitivo del Ripristino della linea Palermo - Trapani via Milo 

Nell'ambito del Programma delle infrastrutture strategiche si evidenzia che il Commissario, con le ordinanze n. 6 e 

n. 8 rispettivamente del 10 e del 16 novembre 2021 ha approvato Il progetto definitivo del Ripristino della l!nea 

Palermo - Trapani via Mi\o tratta compresa tra Alcclmo Diramazione e Trapani e Sottovia stradale al km 119+353 

e viabilità di collegamento tra la via Marsala e la via Virgilio del Comune di Trapani. 

Linea AV / AC Milano - Verona: Tratta BreliCia -Verona 

In data 30 novembre 2021 con apposita ordinanza il Commissario ha approvato il progetto preliminare della Unea 

AV/AC Milano - Verona: Tratta Brescia - Verona, Quadruplicamento in affiancamento alla linea storica nell'ambito 

del Nodo dl Brescia - fase funzionale della nuova tratta Brescia -Verona. 

Raddoppio Coaogno - Cremona - Mantova 

In data 30 novembre 2021 con apposita ordinanza il Commissario ha approvato li progetto definitivo de 

Raddoppio Codogno- Cremona - Mantova, 1" Fase funzionale- Raddoppio tratta Piadena - Mantova. 

Dicembre 

Accordo tra la Regione Abruuo, Società Unica Abruzzese Di Trasporto S.p~A (TUA) e RFI 

In data 6 dicembre 2021 è stato sottoscritto un Accordo tra la Region~ Abruzzo, TUA e RFI dove le Pari 

confermano la volontà di affidare a RFI, ai sensi dell'art. 11 oomma 11 del D. lgs. n.112/201S e s.m.l., I> 

svolgimento delle funzioni essenziali relatlvamente alle infrastrutture ferroviarie regionali in concessione all 1 

Società TUA, segnatamente l'adozione dì decisioni relative all'assegnazione delle tracce ferroviarie 
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al!{!.çp1J9:%~""1ì"L s~~lA~i canoni per l'utilizzo delVinfrastruttura, in conformità ai criteri ,.stabilìti 

d~.~~~~\!/Wèf'<AJ~M~J!._··1.,1~~~!~,l,Q,l,'il,~~~~r-~epJC]k1 ~6WfJSnioni tecniche ed amministrative ner~'t'l:ltie allo l w,-.a ~ U.~'l':,occ ~:s2, r ~l'om~'~.'ò~~'l~~\l 
sa:,po. Le fasi del processo di assegnazione saranno svolte a cura di RFI a partire da qu9~ro m-esr ' 

a~ione sella 13eftiAef~-et:liizlef!e-del-f>tlOstlrettio-ftm11T1<mvicr-detta~:rte-ffi:tt"TTT1entn:rt:e""2rttitrtttietratE:at---, 

processo di imposizione dei canoni per l'utilizzo dell'infrastruttura saranno svolte da 

successivo alla data di sottoscrizione del presente Accordo. 

Nodo AV / AC dì Verona: ingresso Ove:tt 

A seguito dell'ultimazione della Progettazione Definit!Va da parte della società di ingegneria Italferr, in data 7 

dicembre 2021 RA ha provveduto ad inviare il progetto definitivo del Nodo AV/AC di Verona: Ingresso Ovest agli 

Enti interessati ai fini dell'avvio del relativo iter autorizzativo. 

Linea ferroviarJa Rorna-Viterbo 

In data 21 dicembre 2021 con apposita ordinanza il Commissario ha approvato il progetto definitivo della 

realizzazione della Linea ferroviaria Roma~Viterbo, Raddoppio Cesano - Bracciano: Tratta Cesano-Vign·a di Valle. 

Legge n. 233/2021 "DisPosizionì urgenti per l'attuazione del PNRR e la prevenzione delle 

infHtra:zioni mafiose" 

In data 31 dicembre è stata pubblicata in Gazzetta Ufficiale (Serie Generale n. 310) /a Legge n. 233 del 29 

dicembre 2021, conversione, con modificazioni, del Decreto Legge 6 novembre 2021 n. 152 recante disposizioni 

urgenti per l'attuazione del PNRR e la prevenzione delle infiltrazioni mafiose. Per maggiori informazioni si rimanda 

a) paragrafo "Quadro normativo e regolatorio". 

Documento strategico delta Mobilità Ferroviaria di passeggeri e merci (OSNFJ 

In data 30 dicembre 2021, coerentemente con la normativa per Ja semplificazione delle procedure e la 

velocizzazione degli investimenti ferroviari, Il MIMS ha trasmesso al Parlamento il Documento Strategico della 

Mobilità Ferroviaria di passeggeri e merci (DSMF) previsto nell'ambito delle riforme del PNRR per velocizzare l'iter 

I definizione e approvazione del Contratto di Programma. Il Documento strategico del MIMS illustra le esigenze 

n materia di mobilità di passeggerì e merci per ferrovia, le attività previste per la gestione e il rafforzamento della 

ete ferroviaria, individua i criteri di valutazione della sostenil>illtà ambientale, economica e sociale degli interventi 

i necessari standard di sicurezza e di resilienza dell'infrastruttura ferroviaria nazionale, anche con riferimento 

gfl effetti del cambiamenti climatici. Sono in corso le audizìonl delle commissioni competenti della Camera e del 

enato che dovranno esprimersi sul DSMf per poter consentire la rapida predisposizione del nuovo Contratto di 

rogramma MIMS·RFI (2022-2026). 

egge di BIiancio 2022 

n dat.a in data 31 dicembre 2021, è stata emanat.a la legge n. 234 "Bilancio di previsione de/lo Stato per l'anno 

1nanziario 2022 e bilancio pluriennale per if triennio 2022-2024" (c.d. Legge di Bilancio 2022). Per maggiori 

I formazioni si rimanda al paragrafo ''Quadro normativo e regolatorion. 
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RISORSE UMANE 

L'evoluzione degli organici di RFI nel periodo 1 ° gennaio 2021 - 31 dicembre 2021 ha visto un trend positivo dì 

crescita (entrate per 3.289 a fronte di uscite per 1,792), che si riflette anche In un aumento del costo lavoro 

oomplessivo rispetto Zlll'anno precedente. Tale crescita, flnalizzata al miglioramento ae1 mix generaL1v11a,c 1::: 

all'accrescimento delle competenze tecnologiche e professionali, è legata ad una prima fase di Intervento sul 

piano del lavoro dovuta alla necessità di far frontE ai maggiori Impegni derivanti dal PNRR e alla conseguente 

rivisitazione dei refatlvl volumì di operatività. 

Per sostenere 11mportante programma di investimenti è stato avviato un plano di assunzioni tlnalizzato 

amnserimento delle varie professionalità necessarie per lo sviluppo dell'Azienda. 

Di seguito si rappresenta l'evoluzione degli organiò di RFI nel periodo 1° gennaio 2021- 31 dicembre. 2021: 

• consistenza del personale RFI al 31.12.2020: n. 26.395 unità (di cui 259 Dirigenti e 26.136 tra Addetti e 

Quadri). 

• consistenza def personale RFI al 31.12.2021: n. 27.892 unità (di cui 262 Dirigenti e 27.630 tra Addetti e 

Quadri). 

formazione 

Il 2021 è stato caratterizzato dall'attuazione ed implementazjone di tuttJ l percorsl formativi progettati nel 2020 in 

modalità blended o digitai, contenendo anche quest'anno le spese destinate alla logistica e recuperando 

completamente il terreno perso nei primi mesf della pandemia, tanto che i volumi formativi erogati superano le 

380.000 gg/uomo con oltre 24.800 partecipazioni (quasi il 25% di Incremento rispetto al 2020). 

Particolare energia anche quest'anno è stata dedicata alla formazione di ingresso, sia per le popolazioni operative 

che per ì laureati ed esperti, al flne di accelerare e rendere il più agevole possibile 11nserimento delle nuovE 

risorse in una realtà complessa come quella di RFI. 

Ulteriorl risorse sono state oedicate alle iniziative finalizzate alla sicurezza: oltre agli obblighi di legge, sono stat 

awiati diversi inte~nti a supporto della Cultura della Sicurezza. 

Nello specifico, il progetto--safety Inductlorl' ha coinvolto oltre 1.000 giovani colleghi al termine del loro contratte 

di apprendistato (inseriti in azienda tra il secondo semestre 2018 e Il primo 2019) mentre sono state completati 

tutte le fasi del Progetto C.antleri, avviato lo scorso anno, realizzato interamente in modalità digitai e che h, 

consentito l'emersione e la condivisione di oltre 30 best practice operative nei Cantieri di lavoro, attraverso ur 

appr'Occio di cooperative Jearning completamente volontario. 

Infine, è stato awiato il progetto "Human Factor over al/' finalizzato a sviluppare e diffondere a tutti I livelli dell 

piramide organizzativa la Safety CJJ/tvre, articolato in tre filoni di attìvit.à awlati quest'anno e che sarann1 > 

sviluppati ed implementati nel prossimo blennio: la mappatura delle competenze comportamentali chiave dei ruo I 

con impatto indiretto sulla sicurem di esercizio, l'alfabetizzazlone della popolazione di esercizio sul tema Huma 1 

Factore Safefy Leadership e la realizzazione di nove learning pi/lsc'tle verranno distribuite nel 2022. 
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SOSTENIBILITÀ E AMBIENTE 
Rete 11cn-oviaTia ltalian:.l - Società per Azioni 

Lil:lRO ADUNANZf1• E DJ-:1.11\!lRAZIONI DELL'i\SSEMfii.Ei\ m.;c;1,1 AZIONISTI 

Piox,.a dclb Croce Ilo.<•• 1.- l\o•n• - C l1 0 15$,S~JD_.5$1 • 
Governan~, 001ett1v1 a, sosl:emb111ta di lungo perlodoi ambiti di azione 

In coerenza con la ro ria missione sociale e con uanto enuncìato ell 

' centrale della "Politica Integrata per la Sicurezza", RFI gestisce J'ìnfrastruttura ferroviaria nazionale seoonçlo 4n 
"'-- ;, 

approccio orientato a innalzarne Il valore quale asset fondamentale del sistema della mobilità del Paese· e 

significativo riferimento per fa valorizzazione sociale, economiea e ambientale del territorio na:rionale, a 

massimizzare i vantaggi ambientali propri del trasporto su ferro e a favorire il trasferimento della mobilità verso 

modalità più sostenibili e integrate, a promuovere l'uso raz.ionale delle risorse naturali e delle energie 

rinnovabili, a prevenire e ridurre gli impatti sull'ambiente delle attività Industriali, a collaborare e rispondere 

sempre meglio alle esigenze e alle aspettative degli mkeholder. 

Facendo leva su un orientamento strategico già fortemente mirato a!la creazìone di valore condiviso e al 

raggiungimento dei Susta/nable Deve/opment Goals, con particolare riguardo per gli obiettivi di lungo periodo 

2030/2050 di Gruppo, la Società ha messo in campo soluzioni immediate di risposta alla contingenza awiando In 

parallelo - nel confronto con gli stakeholder ed in llnea con la spint.a delle politiche comunitarie e nazlonaH di 

sostegno alla ripresa economica orientata alla transizione verso lo sviluppo sostenibile con l'impegno attivo delle 

imprese - la messa. a punto/li rafforzamento/l'accelerazione di soluzioni, piani e indirizzi d'azione ai diversi 

orizzonti temporali. 

Nel 2021, in un contesto nazionale ed europeo caratterizzato da misure definite per !a ripresa economica e sociale 

dalla crisi indotta dal COVID-19 ìn linea con il Green Dea/ europeo e con glt obiettivi di sviluppo sostenibile 

dell'Agenda 2030, RFI è stata chiamata a svolgere un ruolo fondamentale nella definizione ed attuazione del 

PNRR in riferimento agli Investimenti inclusi nella Missione 3 "lnfrastrutture per una mobilità sostenibile" da 

ealizzare entro il 2026. 

li investimenti RFI inseriti nel PNRR, in attuazione del Regolamento UE 2021/241 che ha istituito Il dispositivo 

er la ripresa e la resilienza, sono stati definiti insieme al MIMS sia in quanto funzronali alla crescita e alla 

rasformazione sostenibile del Paese e del suo sistema dì mobHità (accessibilità e connessione dei territori, 

ntegrazione tra diversi modi di trasporto, attrattività della modalità ferroviaria, resilienza e eff1cientamento 

nergetico delfa rete, interoperabilità e sicurezza, ecc.) sfa in quanto conformi al principio definito con il 

egolamento UE 2020/852 'Tassonomia' del "Do Not Sìgnifìcant Harm"(DSNH), cioè 'Non creare danni significativi' 

ispetto ai sei obiettivi ambient.ali individuati dallo stesso Regolamento. 

n continuità con lo stesso principio, le 'Linee Guida per la redazione del progetto di fattibilità tecnica ed 

o:momica da porre a base dell'affidamento di contratti pubblici dì lavori del PNRR e del PNC' emesse dal MIMS 

In riferimento all'art 48, D.Lgs n. 77/2021), definiscono metodi, strumenti e fasi di valutaz.ione dei progetti atti ad 

ssicurare un approccio nuovo rispetto alla progettazione, la realizzazione e la gestione di un'infrastruttura, 

ettendo al centro la sostenibilità e l'innovazione In tutte le sue principali accezioni, estendendo tale principio ed 

ttenz..ione anche alla fase di cantierizzazione e alla manutenzione. 

I questo quadro l'imponente e accelerato sforzo realizzatlvo che RFI sta mettendo in campo per l'attuazione 

egli investimenti PNRR in parallelo con gli altri interventi programmati, richiede un immediato rafforzamento 

ell'lmpegno e della capacità di sviluppo di metodologie e processi di infrastrutturazione e gestione lmpront.ati ad 

nzatl standard e criteri di sostenibilità, solo in parte già disponibili e consolidati per l'applicazione 

s stematlzzata nel settore delle grandi infrastrutture sia a livello nazionale che internazionale. 
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<.o Sul fronte della govemance societaria, mirata al rafforzamento dell'integrazione della sostenibilità nelle strategie e 

nell'operatività aziendale, nel 2021 sono state sviluppate numerose iniziative. Tra le più rilevanti: 

l'elaborazione nel mese di marzo 2021 della matrice di materialità 2020 RfI (ron funzione di "pilota") quale 

risultato finale del processo 

aU1ndividuazione, in linea con principi del Global Reporting Jn/tiatiVe (GR!), delle tematiche ESG 

(Environmentill Socia/ and Governance) strategicamente più rilevanti per RFI e per i suoi stakeholder interni 

ed esterni (c.d. "tematiche materiali".). La matrice - frutto di una capillare attività di ascolto degli stakeholder 

condotta attraverso un~ndaglne rivolta sia agli interlocutori interni portatori della vista del business, sia ai 

principali Interlocutori esterni, tra cui Imprese ferroviarie, Istituzioni, cittadini, organismi di rappresentanza, 

fornitori - rappresenta le temcJtiche ESG di cui tener conto per indirizzare, in coerenza con le esigerize e !e 

aspettative degli interlocutori, sia 11nformazione e la rendicontazione sia le scelte strategiche e operative 

della società In tutti gli ambiti di attività; 

l'aw!o del progetto di 9overnance e change me1nagement"Sostenibilità RFI on the gd', ad aprile, mirato a 

supportare ed accelerare l'integrazione e lo sviluppo delle migliori pratiche di sostenibilità nella conduzione 

degli Investimenti ed in genere di tutti i processi aziendali al fine di massimizzare il contributo della Società al 

perseguimento degH obiettivi di lungo periodo del Gruppo FS e degli SDGs (Sustainable Deve/opment Goi1ls), 

nel quadro degli lmpegnt per il Green Dea!, il Next Generafion EU ed il PNRR. Nel corso dell'anno è stata 

condusa la prima fase ron la definizione della "Mappa di azione strategica per la transizione ESG di RFI" 

quale framework di riferimento entro cui sviluppare iniziative fìna11mte a "interiorizzare" nei principali 

processi/ambiti di attività aziendali obiettivi, criteri e metodologie di sostenibilità. In particolare, nell'amblto 

della Mappa, sono state definite dieci Linee di Azione con valenza Strategica (LAS) - tra cui ad es. 

progettazione di infrastrutture sostenibili, supp/y chòin, asset idrici, energia, gestione HR, ecc.) • e quattro 

"Abilitatori trasversali con valenza strategica"' (ABS), identificati quali cantieri permanenti di supporto alle 

LAS, relativi ad aspetti di regolazione, governance, accountabifity e cambiamento culturale - action /earning. 

A settembre è stata awiata la seconda fase de! progetto; 

l'adozione e la decllnazione in RFI e nelle Società controllate del Modello dì Governo della Sostenibilità del 

Gruppo FS Italiane (di seguito MdS) quale ~rumento di gestione strutturato, improntato al migliorament 

continuo e articolato In più fasi iterative (Analizzare il contesto, Pianificare, Indirizzare e Supportare, 

Monitorare e Rendicontare, Rivedere e Apprendere), volto a favorire lo sviluppo sostenibile dei processi 

prodotti e servizi aziendali, a promuovere un approccio attento alle legittime esigenze degli stakeholder, 

porre i presupposti per il raggiungimento delle più elevate perfonni!lnce e la creazione di valore per tutti gl 

stakeholder, 

l'assunzione, tra gli obiettivi aziendali comuni a tutto il management aziendale e per il secondo ann 

consecutivo, di un impegno specificamente mirato al miglioramento del profilo dì sostenibilità della Soclet' 

legato all4ncremento dell"'indice di efficlenz.a carbonica" collegato alle attività di RFI, ossia del valor 

economico generato per unità di C02 prodotta. l 'indicaoore è calcolato come rapporto tra il valore economie 

generato nel 2021 (somma dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, e del proventi diversi) e le emlssion, 

dirette e indirette di C02 prodotte dalla Società nel 2021 rispetto alla baseline del 2020 e calcolate a partir 

dalla rendicontazione dei dati energetici annualmente da RFI per il Rapporto di Sostenibilità (RdS) e per I 

Dichiaraiione Non Finanziaria di Gruppo (DNF) soggetti a «lìm/ted assurònce» da parte del certlflcator 

esterno e convertiti In CO2 mediante utllizzo di fattori di conversione definiti da enti nazionali e lnternaziona I 

sulla base anche della composizione del mixenergetloo nazionale. 
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LIBRO ADUN AN'l:E E DELIBERAZIONI DPJ ,L'ASSl'.MIILhJ\ DEGLI AZIONISTI ,' 
Rete Feri:oviaria Itabana-Socicci pct Azioni 6', · 

Rendicb'nfRfohesdi-sbsterilbitlf/t55?os81 ',: . 

I11 relazione alla rendiconrazlone annuale dei dati di sostenlbilità, finalizzata ad alimenta~ ~Ì~! Il· Rapporto di 

Sostenibillt.à (RdS) di Gruppo sia la Dichiarazione di carattere Non Finanziario (DNF) integrara nella R~azlone sulla 

gestione del Bilancio consolidato di GrupDo ai sensi del D. Lgs. n.254/2016, nel 2021 RA ha 'tontr,lbulto :alle ., 
attività di verifica dei dati 2020 ai fini della certificazione di conformità ai GRI Standards. 

Ne/l'autunno 2021 è stato quindi avviato il processo di rendicontazione di sostenibilità 2021 sia in Rf1 che nelle 

società controllate Bluferries S.r.l., Blujet S.r.l., Grandi Stazioni Rail S.p.A. e Terminali Italia S.r.l. destinato 

all'alimentazione del RdS e della DNF di Gruppo 2021. Il processo di rendicontazione si è svolto secondo quanto 

Indicato nelle specifiche Linee di Riferimento interne, che annualmente attualizzano tempistiche, criteri, fonti, 

modalità di raccolta e/o di stima dei datf in allineamento oon gli indirizzi dì Capogruppo. RFI ha rendicontato circa 

210 Indicatori quali/quantitativi ed ha coordinato la rendicontazione di circa 115 indicatori da parte di ciascuna 

delle quattro controllate coinvolte nel processo 2021. 

Rispetto all'anno precedente, I risultati RFr 2021 relativi agli ambiti energia e ambiente evidenziano: 

per !'energia elettrica per "usi interni" diversi da trazione una sostanziale tenuta del consumo 

complessivo {-+2%} che si attesta nel 2021 su -455 GWh, imputabile principalmente al!a graduale 

ripresa delle attività dopo il periodo emergenziale dovuto alla pandemia; si mantiene stabile anche la 

quota di energia elettrica per usi interni coperta da garanzie d'origine acquistata tramite apposito 

contratto di fornitura che sl mantiene pari a -90 GWh/anno equivalenti a circa il 20% del totale 

consumo per usi interni [il restante 80%, così come l'EE per trazione, è approvvigiOnato direttamente da 

RFI sulla Borsa Elettrica (GME) tramite l'attuale. contratto con Jl GSEJ a conferma dell'Impegno della 

società a perseguire politiche sostenibili orientate alla riduzione delle emissioni; 

per /'approvvigionamento dell'energia elettrica di trazione fornita da RFI a tutte /e imp1ese 

ferroviarie che hanno circolato sull'Infrastruttura Ferroviaria Nazionale (IFN) nel corso del 2021, un 

incremento di circa l'lJ% - pari a -5.200 GWh - direttamente correlato alla graduale ripresa del traffico 

ferroviario dopo le forti limitazioni agli spostamenti del 2020; 

per il gasolio un incremento complessivo del consumo di circa 1'11% - nel complesso pari a -19 milioni 

di litri - da attribuirsi sia all'aumento dei consumi { +24%) per le attività di navigazione ferroviaria per le 

quali si è registrata ~na ripresa del traffico marittimo rispetto al 2020, sia al maggiori consumi ( +9%) 

per l'alimentazione dì autoveicoli e automezzi di lavoro principalmente Imputabile ad una ripresa degli 

spostamenti e all'adozione di procedure aziendali anti-COVID per iJ distanziamento che hanno 

comportato f'utilizzo di un maggior numero di autoveicoli a fronte di un minor numero di occupanti per 

mezzo; 

per il gas naturale un incremento dei consumi pari a circa il 7% {attestato nel 2021 su -9 milioni di 

Smc) riconducibile sia alla ripresa delle attività produttive presso le Officine Nazionan sia al maggior 

utilizzo degli impianti per Il riscaJ(Jamento dei deviatori ma anche degli ambienti di lavoro e dell'acqua 

sanitaria per la maggiore presenza di persone negli uffici dovuta alla graduale ripresa delle attività 

produttive; 

per le acque un /leve incremento (-2%) dei consumi idrlcì societari - complessivamente pari nef 2021 

a circa 13 milioni di mc - da attribuirsi all'effetto combinato, da un lato, dell'aumento dei prelievi da 
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acquedotto per uso dVile (+5%) dovuto alla maggiore presenza di persone negli uffici e nelle stazioni a 

seguito dell'attenuazione delle misore adottate per contrastar-e l'emergenza sanitaria e, dall'altrQ lato, 

Ila I ne del relievl da a ue sotterranee er uso civile (-2%) riconducibile alla dismissione di 

alcuni pozzi; si registra, inoltre, un incremento dei prelievi per uso industriale (+103%), pari in valore 

assoluto a circa 182 mila mc imputabile all1ncremento del numero del treni lavati per la ripresa delle 

attività di circolazione post emergenza sanitaria; 

per i rifiuti un incremento (~ 14% ) della produzione - complessivamente pari nel 2021 a ..-297.000 

tonnellate - correlato alla maggiore attività manutentiva effettuata sull' IFN che ha determinato un 

aumento sia dei rifiuti non perlcolosl ( +15%) • in particolare ferro e acciaio - sfa del rifiuti pericolosi 

( +8%) - traverse in legno Impregnato con olio di creosoto so~ituite a favore di traverse in cement 

armato precompresso (c.a.p.), a minore impatto ambientale-; si mant!ene sost:anzlalmente stabile sia I 

ripartizione tra rifiuti non pericolosi (88%) e pericolosi (12%) sia la quota parte dei rifiuti inviati 

recupero (98% del totale, pari a -292.000 tonnellate). 

Applicazione del Regolamento (UE) 2020/852 (Regolamento "Tassonomia") 

Nell'autunno 2021 è stato condotto un primo aS5lo'55J17entsocietario volto a identificare le attività ecosostenibill d 

RFI e delle società controllate (Bluferrles Sri, Blujet Sri, Grandi Stazioni Rail Spa, Terminali Italia Sri, Infraral 

Firenze Sri) sulla base dei criteri previsti nell'ambito del Regolamento UE 2020/852 (Regolamento Tassonomìa, d 

seguito Regolamento) - e relativi atti delegatl- finalizzato a contribuire alla redazione delle linee guida emes 

dalla Capogruppo FS per il recepimento del Regolamento nell'ambito della DNF di Gruppo. Il Regolament 

l$'tltuisce un quadro finalizzato a favorire gli investimenti sostenlbili e prevede l'obbligo, per le Imprese sogg 

alla pubblicazione di informazioni di carattere non finanziario, di includere nella DNF informazioni su come e i 

che misura le attività dell1mpresa siano associate ad attività economiche coosiderate ecosostenibill ai sensi deg 'i 

articoli 3- "Criteri di eco-sostenlbìlità delle attività economiche" • e 9 "Obiettivi ambientali" -del regolament 

stesso. In particolare, il Gruppo FS, ai sensl dell'art 8 del Regolamento, ha dovuto includere nella DNF 2021 I 

informazioni relative alla quota di fatturato, di spese In conto capit.ale (cape>?) e di spese operatiVe (o 

provenienti da prodotti/servlzi associati ad attività economiche amm!ssìbili (eleggibili) alla Tassonomia. 

Pertanto, RFI e le Società controllate, attraverso l'attività di assessment, hanno individuato le attività economlch 

ammissibili (eleggibili) e non ammissibili (non eleggibili) al sensi degli articoli 3 e 9 del Regolamento 

successivamente la quota dì fatturato, spese in conto capitate e spese in conto esercizio 2021 riconducibili ali 

suddette attività finalizzate ad alimentare la DNF 2021 di Gruppo. La classificazione delle attività ecosostenibìli 

l'individuazione delle relative poste economiche associate sono state effettuate sulla base dei criteri di vagli 

tecnico definiti nell'ambito dell'Allegato 1 -"C.Ontributo sostanziale alla mitigazione dei cambiamentl dimatici"

dell' Allegato 2 -"Contributo sostanziale all'adattamento al cambiamenti climatici"- del Regolamento delegato CO 

(2800) che integra li Reg.(UE) 2020/852. A partire dall'esercizio contabile 2022, l'obbligo di informativa rìguarder 

anche le poste economiche relative alle attività che soddisfino i requisiti di cui all'articolo 3 del Regolamento U 

2020/852 (c.d. "allineate''). 

Gestione ambientale 

Nel quadro del più complessivo impegno per la sostenibilità, anche nel 2021 RFI ha portato avaf\ti numero 

attivita di tutela e valorlz~azione ambientale nell'ambito del proprio Sistema di Gestione Ambientale (SG 
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R~6hsicoosld~aR<lhei~l-sisteme~s~stione della sicurezza e salute sul lavoro e ìl sistema di gestipnè della 
! ~\ 

sicurezza def!a clrcolaZione dei treni e dell'esercizio ferroviario, ed applicato nel governo tanto dell~ attività 
\ ""' ' . 

pon~u: avam:1 arrt:1.camente dal personale della Società che di quelle svolte tramite appaltatori. 

In base ad esso, io tutte le unità produttive della Società coinvolte nella gestione ambientale, sono presenti 

specialisti ambientali che svolgono funzioni di natura preparatoria, istrtJttoria, di raccolta ed elaborazione dati e di 

assistenza all'espletamento dei compiti attribuiti in materia. Gli specialisti ambienta/i svolgono anche funzioni di 

supporto tecnico/operativo per la gestione di tutti gli aspetti ambientali di pertinenza della propria unità quali ad 

esempio quelli relativi al rifiuti, agli scarichi idrici, alle problematiche connesse al rumore derivante da!le attività di 

manutenzione delta linea, ai prelieYi idrici, alle ·emissioni in atmosfera connesse alla presenza di impianti termici, 

all'implego di sostanze pericolose per le lavorazioni, all'utilizzo di diserbanti lungo la linea ferroviaria per Il 

contenimento della vegetazione infestante, ecc. Questo tipo di organizzazione, capillarmente inserita nei contesti 

di lavoro della Società, oltre ad assicurare la corretta gestione delle variabili ambientali in conformità ai disposti 

normativi, al sistema dì gestione interno e alta politica ambientale societaria, consente, a tutti i livelli, di 

mantenere costante il confronto e la collaborazione con i principali stakeholders di RFI, a partire dagli enti di 

governo de/l'ambiente e del territorio, di promuovere il coordinamento in materia con le altre Società del Gruppo 

così come la consapevolezza ambientale tanto del personale di RFI quanto dei suoi fornitori e di favorire il dialogo 

con le associazioni e gli organismi dì rappresentanza dei viaggiatori e della collettività. 

Nel corso dell'anno sono state emanate le nuove Procedure del Sistema dì Gestione Ambientale (SGA) e del 

Sistema di Gestione della Sicurezza e salute sul Lavoro (SGL), In materia di emissioni in atmosfera da impianti 

termici industriali e in materia di gestione delle sostanze lesive dell'ozono e dei gas fluorurati a effetto serra. 

Nell'ambito dei progetti di investimento, che determinano part!colar/ impatti ambientali, sono state eseguite le 

seguenti attMtà di gestione; 

• piano di Utilizzo delle Terre relativo alla realizI.aZione del progetto Terzo Vafico dei Giovi e del c.d. 

"Passante di Firenze,,; 

• progettaz.ione e gestione dei materiai! di rlsulta per la l inea Andora/Finale ligure; 

• gestione delle tematiche ambientali per ìl c.d. "Passante di Palermo"; 

• gestione delle tematiche ambientali in 3 procedimenti di realizzazione del!a soppressione di passaggi a 

livello; 

• gestione della procedura di pre-screening per il Plano Regolatore Generale (PRG) di Bressanone; 

• gestione delle procedure ambientali relativamente al progetto della c.d. uCircorwallazione di Trento"; 

• Interventi dì bOnlfrca delle aree di Ferrovie Sud Est denominate "Aroa Fibronft-lmmoberdan-FSE" per la 

realizzazione del relativo progetto RFI Bar! Sud Est; 

• procedimento di bonifica relativo alla Stazione AV dt Bo!ògna e della presentazione del relativo progetto 

operativo di bonifica, 
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Per quant:o riguarda specificamente le attività relative al risanamento acustico, è proseguita l'attività di esame e 

riSCOlltro a circa 250 segnalazioni In materia dì rumore e vibrazioni pervenute direttamente da privati o da Enti 

Locali oooure d81 strutture territoriali di RFI che hanno chiesto SUpl)Orto tecnico per la materia in esame. 

Asset Management 

Per il mantenimento e conferma della Certificazione del sistema di gestione degli a~ et aziendali, in accordo allo 

standard internazionale ISO 55001 relativamente agli as:s-ettangiblll lmmobìli già acquisita nel 2019, nel corso del 

2021 sono stati aggiornati Il documento "Asset Management System di RFI" ed i quattro addendum per 

rappresentare in modo aggiornato l'azienda e le sue dinamiche; è stato condotto il management review del 

Sistema di Gestione di RFI per verificare lo stato di avanzamento delle attiVità ad esso connesse; e sono stati 

c.ondotti 2 audft interni, in ottemperanza con quanto previsto dallo standard ISO 55001, al fine di verificare 

l'antneamentD del sistema di gestione degli asset di RFI con I requisiti di buona gestione dettati dalla norma ed 

indiViduare le possibili azioni di miglioramento finalizzate alle best practices. 

Nel mese di luglio del 2021 sono state condotte e portate a termine, da parte del certificatore, le attMtà di 

assessment e verifica, uti!i per ultimare l'iter del ma~nimento della certificaz.lone e portare alla conferma di un 

unico certjficato comprendente tutte le tipologie di as.retauditate. 
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L~ffi~HlRPèJ11PRM~!~'--n9 h'Jt~~t/P.iil"ffi~One Cla e_ 1V1D-1~, la peggiore dai tempi della Seconda Gi,,~rra Mondiale, 

ha chiuso il 2021 da un lato con un atteso e forte rimbalzo, dall'altro con un insidioso fattorb qi ·incertezza, 
Ì.i l 

· · · · , . . .. ensI0 

· geopolitiche dovute alla crlsl diplomatica e militare fra la Russia e l'Ucraina. \ 2' .. 
A livello mondiale l'attività economica hil continuato ad espandersi, sebbene con un ritmo meno ~ cenlliato 

nell'ultima parte dell'anno, soprattutto per le persistenti strozzature dal lato dell'offerta. l'intensità della ripresa ha 

assunto inoltre un andamento non omogeneo tra le diverse aree geografiche, principalmente a fronte del diverso 

andamento delle campagne di vaccinazione. 

Una conseguenza diretta delle misure di restrizione, in presenza di una domanda di beni in crescita, è stato il 

mis~tch tra Offerta e domanda, che ha trovato sbocco nell'aumento del livello dei prezzi. I rialzi nei prezzi dt 

beni alimentari ed energetici, in particolare gas ed energia elettrica, e la scarsità di alcuni beni intermedi, come i 

semiconduttori, hanno gravato sui costi di produzione, rendendo sempre più difficile contenere il trasferimento del 

rincaro sui prezzi dei prodotti finali. L 1nflazione superiore alle attese ha già innescato una fase di rialzo dei tassi In 

a!cuni Paesi emergenti e configura nel 2022 un tema di riduzione del supporto della politica monetaria, in 

particolare negli Stati Uniti e nellt.Jn[one Europea. 

Secondo le ultime stime di Prometeia (dicembre 2021) la crescita del PIL mondiale per l'anno 2021 si è attestata 

al 5,8%, con un'evidenza maggiore per le economie emergenti rispetto ai paesi lndustrlaliziati. Il commercio 

internazionale, malgrado il rallentamento awenuto negli ultimi mesi a causa delle difficoltà negli 

approvvigionamenti, ha mostrato una crescita degli scambi con un incremento medio annuo del/'8,6% rispetto al 

2020. Il repentino incremento della domanda, unitamente alle criticit.à ne/la logist'ica internazionale ed I vincoli 

dell'offerta, hanno inciso in modo significativo sulle quotazioni delle materie prime. I corsi petroliferi sono saliti 

ben al di sopra dei livelli precedenti la pandemia, sospinti dalla ripresa globale e dal ricorso al petrolio in 

sostituzione del gas, dovuto al costo elevato dr quest'ultimo. Il petrolio Brent, che a inizio anno quotava poco 

meno dì 52$ per barile, nella parte finale di novembre aveva raggiunto valori _prossimi agli 83$ per barile, per poi 

chiudere il 2021 su un valore di circa 71$ per barile. 

PIL 
Mondo -3,2 s,e 
Paesi ava,u:ati -4,6 4,9 

USA -3,4 5,6 

Giappone -4,8 1,5 

Area euro -6,5 5,2 
Paesi emergenti -2,3 6,2 

Cina 2,1 8,1 

India -616 816 

AmeriC11 Latina -7,l 4,1 

Petrolio (Brent $ per barile) 43,3 70,9 
Commercio mondiale -5,2 8,6 
Fonte dati· dìcembre 2011 
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Nei principan Paesi dell'area Euro, il rimbalzo del PIL è stato consistente nel secondo trimestre e l'attività 

economica ha mantenuto un ritmo di espansione piuttosto sostenuto anche nel mesi estivi, grazie all'effetto traino 

del turismo e della domanda interna, rappresentata in particolare dalla spesa per servizi. La ripresa del consumi 

privati è stata legata agli elevati tassi di vaccinazione, alla rfduzione dei timori di contagio e all'allentamen o e e 

restrizioni legate alla pandemia, traendo sostegno anche dal e.alo del tassa di risparmio. La crescita trainata dai 

servizi ha più che compensato il freno all'attività industriale, rappresentato dalle strozzature dell'offerta. La nuova 

intensificazione della pandemia di COVID,19 ha determinato un inasprimento delle restrizioni dagli inizi del quarto 

trimestre del 2021 e una riduzione della mobilità negli ultimi mesi, causando una considerevole moderazione della 

crescita economica al volgere dell'anno. 

Nel confronto europeo malia e 1<1 Francia hanno mostrato un'espanSione del PIL superiore alla media, 

rispettivament:e pari al 6,5% e al 6,7°/o. La crescita del PIL spagnolo è stata parti a! 4,3%, mentre la Germania, 

nel corso dei dodici mesi del 2021, ha visto una crescita più contenuta, pari al 2,8%. 

L'inflazJone nell'Area Euro è stata pari al 2,5%, in crescita signlficativa rispetto al 2020. 

Inflazione 

(variazioni 96 su 4f1IJO precedente) {variazioni % su ~nno precedente) 

Area Euro -6,5 5,2 0,3 2,5 

Gennanla -4,9 2,8 0,4 3,1 

Franàa ~.o 6,7 0,5 2,1 

Italia -9,0 6,5 -0,2* 1,9" 

Spagna ·lÒ,8 4,3 -0,3 2,9 
Fonte (lati: Prometela, dicembre 2021 
«fonte /STA T, gennaio 2022 

In Italia !a crescita congiunturale del PIL è stata partìcolarmente sostenuta nel corso del secondo e del terz 

trimestre de\ 2021, con una variazione rispettivamente parì al 2,7% e al 2,6%. Ta\e dinamica, che ha consentlt 

di recuperare ulteriormente la flessione del primo semestre de, 2020, è stata "3 sintesi del robusto contrib 

positivo della domanda Interna e di quello meno intenso della componente estera, a fronte di un contributo riull 

delle scorte. A rilanciare la domanda Interna sono statl la ripresa dei consumi delle famiglie e gli investiment 

st~umentali, mentre la dinamica della componente estera è derivata dall'ottimo andamento delle esportazloni d 

servìzi. 

Dal lato dell'offerta hanno registrato ottime performance il settore delle costruzioni e il comparto manifatturiero 

che ha recuperato e poi superato i livelli di produzione precedenti la pandemia, nonostante le difficoltà global 

legate alle carenze di componenti e agli aumenti di prezzo degli input intermedi. Con riferimento al settore dl 

mezzi di trasporto, è possibile osservare che la difficoltà di approwlgionamento di semilavorati - In particolar 

chip • ha penalizzato in misura minore 11talfa, più orientata alla produzione di ricambi, rispetto ad <1ltri Paes· 

come la Germania, relativamente specializzati In auto di fascia alta. 
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---------- ----------- ---- ---- - - - - ---\""" "". -, 
Rete lìcrroviaria. Iraliaoa-Societ.à per 1\.z.iurJi /~e. 
J.JIIRU ADUNANZE E D PJ,!Olìlli\ZION I Dl-:1,L'ASSEMHLEA DEGLI AZIONIS'l'l ...-..///. 

l'ìana della Croce Rosso. 1 - Roma - r_F. 0JSl!.5.570581 1021 • I 

Pll 
Domanda Interna 
Spesa delle f;;smlglie e ISP• 
Spesa dell~ AP** 
lnv~mentì fiSSi lordJ 
• costruzioni 

• altri beni di Investimento 
Esportazioni di beni e servizi 
Importuionl di ben; e servai 
F()(lte dm: Prometeia dicembre .2021 
Fotlte ISTAT gennaio 2022 
• ISP: l stltuzfonl s«iafj Prrmre 
•-AP: Amministrazioni Pubbllche 

--- . 

0,3 
1,1 
·1,1 
·0,5 

4,2 
6,0 

2,6 
o,s 
3,3 

2,7 
2,-4 
s,o 
-D,1 
2,1 

3,5 
1,4 
3,4 
2,S 

. . ' \ 
_..., u,..,....,-,ç,_,, ___ __ ,;~ .' 

2,6 0,6 
2,2 0,7 
3,0 0,6 
0,1 0,7 
1,6 0,7 
0,3 1,4 

2,8 
3,4 
2,1 

0,7 
0,6 
1,6 

NeJ quarto trimestre la forte risalita dei contagi, la sc.arsltà delle commoditye gli elevati prezzi dell'energìa hanno 

determinato ~na frenata dell'economia Italiana, che ha tuttavia chiuso il 2021 con una crescita del PIL parì al 

6,5% rispetto all'anno precedente. L'indice dei prezzi al consumo per l'intera collettività nazionale ha una crescita 

del 1,9%3 rispetto al 2020. 

3 Fonte ISTAT, Prezzi al Consumo, 5 gennaio 2022. 
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA 

Al fine di Hlustrare i risultati economico-patrimoniali e finanziari della Società sono stati predisposti dlstinti schemi 

ridassificati diversi da quelli previsti dal principi c:ontabili IFRS-sUE adottati dal Gruppo FS (come dettagliati nelle 

Note). Tali schemi riclassificati contengono Indicatori dì performance alternativi rispetto a que111 nnvernçmt 

direttamente dagli schemi di bilancio di esercizio e che H management ritiene utili ai fini del monitoraggio 

dell'andamento della Società non.ché rappresentativi dei risultati economlc:o-fìnanziarl prodotti dal business. I 

metodi per la costruzLone di tali indicatori sono riportati nella sezione "Legenda e Glossario". 

Conto economico riclassificato 

v4/ori in ml/Ioni di euro 

2021 2020 Variazione 
Variazioni 

O/o 

RICAVI OPERATIVI 3,057 2A92 56S 23% 

Ricavi delle vendite e defle pre~loni 2.892 2.376 516 22% 

Aftri proventi 16S 116 49 42% 

Costi operativi (2.605} (2.159) (446) 210/o 

Costo del personale (1.545) (1.374) (171) 12% 

Altri costi netti (1.060) (785) (275) 35% 

MARGlNE OPERATIVO LORDO (EBtTDA.) 452 333 119 36% 

Ammortamenti (110) {90) (20) 22% 

Svalutazioni e perdite (riprese) di valore {69) (45) (24) 53% 

Accantom,menti - (127) 127 n.s, 

RISULTATO OPERATIVO (EBID 273 71 202 n:s. 

Prove riti e 011 eri finanziali 2 (33) 35 n.s. 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 275 38 237 n.s. 

Imposte sul reddito - - -
RlSULTATO OEl.1.E ATI1VITA' CONTINUATIVE 275 38 237 n.s. 

Risulr.atu delle attività destinate alla vendita al netto - - - -
degli effetti fiscali 

RISULTATO Ni!TTO DI l!SERCIZIO 215 38 237 n.s 

DI seguito s\ evidenziano le principali variazioni intervenute nel\'eserdzio 2021 rispetto all'esercizfo 2020; le 

motìvaiionì sottostanti tali variazioni sono più ampiamente descritte all1nterno delle specifiche sezioni delle Note 

e5pllcatlve t:tl IJilancio, a cui sì fa rimi.Indo. 

I Ricavi delle vendite e delle prestazioni presentano un incremento pari a 516 milioni di euro prevalentemente pi1r 

effetto dei seguenti fattori: 

• incremento dei ricavi da pedaggio (185 ·milioni di euro) riconducibile all'incremento dei volumi di traffil o 

registrati nel corso dell'anno (70 milioni di euro), ai maggiori ricavi per i! conguaglio previsto dalla Dellbe a 

ART n. 88/2021 a seguito della ridet~rm(naiione del canone di accesso all1nfrastruttura ferroviaria AV/AC p~r 
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Umbria dei !avori eseguiti in forza del contratto di gestione dell'infrastruttura; 

incremento dei ricavi per servizi accessori arra circo/azione (195 mi/Ioni di euro) dovuto a: 

o maggiori ricavi per vendita trazione elettrica pari a 193 milioni di euro a seguito del forte incremento 

dei prezzi dell'energia ed all'aumento del fabbisogno conseguente alla ripresa della circolazione dei 

treni rispetto all'anno precedente; 

o incremento dei ricavi per le pr-estazioni legate al trasporto per 2 milioni di euro derivante 

prlncipalmente dai maggiori ricavi per parldnga causa del rialzo del pre:221 dell'energia; 

• incremento dei ricavi da servizio di traghettamento (2 milioni di euro) a seguito delta ripresa delle corse che 

avevano subito una sensibile riduzione ne! 20:20 a causa della pandemia da COVID-19; 

• maggiori rical/i da servizi diversi (3 milioni dì euro) dovuti all'effetto combinato dell1ncremento dei ricavi per 

prestazioni sanitarie (6 milioni di euro) compensatl pariialmente dalla riduzione dei ricavi per penalità (2 

milioni di euro) e minori ricavi per siti e gallerie (1 milione di euro); 

• minori ricavi per lavori in conto terzi (20 milioni di euro), correlati ai relativi minori costi e riconducibili 

soprattutto al rallentamento dei lavori per la realizzazione della Metroferrovia di Palermo; 

• maggiori ricavi per vendita mareriali (4 milioni di euro} derivanti dalla maggiore vendita di materiali di scorta 

e materiali diversi causata dal/a ripresa delle attività delle Officine; 

• maggiori ricavi per contributi (80 milioni di euro) r/cooducili a maggiori contributi da Contratto di Programma 

- parte Servizi (SO milioni di euro) e maggiori altri contributi (30 milioni di euro} per i\ ristoro alle IF della 

componente 8 per il segmento di mercato lungo percorso e merci; 

• minori accantonamenti (48 milioni di euro) effettuati nel 2020 e non riproposti nell'anno in corso; 

• incremento dei ricavi da gestione immobiliare (6 milioni di euro) dovuto a maggiori ricavi per canoni di 

locazione (12 milioni di euro) a seguito della sottoscrizione di nuovi contratti di locazione dei fabbricati e per 

l'assenza dello sconto concesso al locatari nel 2020, compensati parzialmente da minori ricavi per rladdebito 

oneri condominiali (3 milioni di euro) e spazi pubblicltari (3 milioni di euro). 

Gli Altri proventi registrano un incremento di 49 milioni di euro attribuibile principalmente ai seguenti fattori: 

• maggiori ricavi per vendita materiali fuori uso e tolto d'opera {45 milioni di euro); 

• maggiori sopravvenienze attive derivanti dall'attribuzionE! a RFI della titolarità di alcuni terreni dell'area di 

Milano Segrate a seguito di sentenza (9 milioni di euro); 

minori ricavi per prestazioni diverse (5 milioni di euro) imputabili alla minore fatturazione relativa alla 

manutenzione del museo dt Pretrarsa e alla manutenzione ordinaria e straordinaria della rete. 

· a voce "Costo def personale" si incrementa di 171 milioni di euro per effetto di maggiori costi del personale a 

1uolo (169 ml/ioni di euro) e maggiori altri costi per il personale (2 milioni di euro). In particolare il costo del 

ersonale a ruolo si Incrementa per effetto del tumover e del conseguente aumento delle competenze fisse ed 

é ccessorie fortemente contratte nell'anno precedente per e~tto della pandemia da COVID-19, e dl maggiori 

e ccantonamentl e rilasci. 

< n Altri costi netti si incrementano di 275 milioni di euro principalmente per l'effetto combinato dei seguenti 

f~ttori: 
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• incremento complessivo di 328 milioni d! euro delle Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, dovuto 

prevalentemente alle seguenti variazioni: 

binato di ma iorl consumi 

in conto investimento {93 mflioni di euro) maggiori impieghi in conto eserdzio (6 milioni di euro) 

causati dalla ripresa dei lavori delle Officine che lo scorso anno avevano subito un rallentamento a c.ausa 

della pandemia da COVID-19; 

maggiori costi di energia elettrica e combustibile per la trazione del treni (195 mUioni di euro) dovuti 

all'aumento dei costi del mercato dell'energia elettrica, che dal mese di settembre hanno subito un rlalz 

esponenziale, nonché all'aumento del fabbisogno delle lF conseguente alla ripresa della circolazione de 

treni; 

maggiori costi per illuminazione e forza motrice (36 milionl di euro), anch'essi collegati all'aumento de 

costi del mercato eletttlco e dalla ripresa delle attiVità; 

decremento dei prezzi dei materiali a magazzino (3 milioni di euro) dovuto alla razionalizzazione de 

magazzino al fine di minimizzare il costo del mantenimento delle scorte. 

• incremento dei costi per servizi di 75 milioni di euro dovuto essenzialmente all'effetto combinato di: 

maggiori costi per manutenzione e riparazione di beni immoblli e mobili {27 milioni di euro), relativi ali 

manutenzìOne della linea (24 milion! di euro) e alla manutenzione dei fabbricati (10 milioni di euro 

compensati parzialmente da minori costi per interventi per calami~ naturali (5 milioni di euro) e pe 

manutenzioni beni mobili (2 milioni di euro); \ 

maggiori costi per servizi di pulizia e altri servizi appaltati (17 milioni di euro), causati sostanzialment 

dai maggiori costi di pulizia per le sanificazioni COVID-19 (19 milioni di euro,) compensati in parte d 

minori costi per servizi appaltati di stazione (2 milioni di euro); , 

maggiori costl per servizi immobiliari ed utenze (17 milioni di euro); 

Incremento del costi per servizi informatici (14 milioni di euro); 

maggiorì costi diversi {9 mil'ioni di euro) derivanti prlnclpalmente da maggiori costi per viaggi 

soggiorno (5 milioni dì euro), per Polfer (1 milione di euro), per sperimentazioni (1 milione dì euro) ed 

minori rettifiche di costo per rimborsi verso il gruppo (2 milioni di euro); 

minori costi per lavori in conto terzi (10 milioni di euro), dovuti al rallentamento dei lavori dell 

MetroferrO'lia di Palermo; 

• maggiorf costi per godimento beni di terzi (3 milioni di euro) dovuti a maggiori oneri per noleggio carri; 

• maggìori altri costi operativi (16 milioni di euro), derlvant• principalmente da maggiori costi per CLC (4 milio I 

di euro), per quote associative (2 mUioni dì euro), per imposte e tasse (6 milioni dì euro), p r 

accanton~mentl e minori rilasci a fondo rischi ed oneri (7 milioni di curo}, compensati parzialmente da mi 

minu~valenze (3 milioni di euro); 

• incremento delle capitalizzazioni per lavori interni (147 milioni dì euro) attribuibile ad un aumen o 

dell'impiego dei materiali (93 milioni dì euro) e del personale (54 milioni di euro). 
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GlikarruoortamentiaregiitfifflOl.'1ilfili Incremento di 20 milioni di euro principalmente per effetto della'- rlpresa del. ' t-
LJJ.!RO I\DUNI\N7.1,; E pt!J.llll(R,\ZIONI OEt.L'AS:iEMBLl'.\A DEGLI I\ZlONISTI / , ' '(O 
t~d00-(~~ISM;'1e ,~ta.imQoP~~lilflte aveva subito un sensibile e prolungato rallentamer~ a c.ausa della 

pandemia. 1 I •. 
I~.. ,,, ,· • 

Le "svalutazioni e perdite (riprese) di valore" presentano un incremento di 24 milloni di e~~~p; maggior.I".) 
svalutazioni della posta Immobili, impianti e macchinari (16 milioni di euro) e della posta Attività immateriali (2 

mflioni di euro) e da maggiori rettifiche di valore (6 milioni di euro) derivanti dalla svalutazione dei crediti. 

La voce "Accantonamenti" si riduce di 127 milioni di euro in quanto non Si è ripetuto l'accantonamento effettuato 

al fondo per le politiche attive a sostegno del reddito e dell'occupazione nel!'anno precedente. 

Il saldo finanziario presenta un miglioramento di 35 milloni di euro derivante da un incremento dei proventi 

finanziari (37 milioni di euro), riconducibile alla rivalutazione monetaria del conguaglfo pre11isto dalla Delibera ART 

n. 88/2021 di cui sopra, compe11Sato in parte da un incremento degli oneri finanziarl (2 milioni di euro) causato 
da maggiori interessi verso altri finanziatori (6 milioni cli euro) e minori interessi ed oneri verso la C.OntroUante (4 

milioni di euro). 
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Stato patri111oniale ridassificato 

valori In milioni di euro 

'llf .1., ,n,1 -;t1 .t'>.2020 Variazioni 

ATTM'TÀ 

Capitale circolante netb:> (1.131) (l.011) (120) 

Altre attività nettE 1.053 1.436 (383) 

Capitale circolante {78} 425 (S03} 

lmmobillzzazionl tecniche 36.?44 36.358 386 

Partecipazi011Ì 144 144 

capi~e immobilirzato netto 36.888 35.502 386 

TFR (4011) (446) 42 

Altri fondi (660) (579) (81} 

TFR e Altri fondi (1.064) (l.025) (39) 

CAPITALE INVtSTITO Nmo 35.746 35.902 (156) 

Posizione finenzìeria nctt:i ;i, breve (374) 412 (786) 

Posizione finanziarla netta a medio/lungo 2.184 1.818 366 

Posizione finanziari• netta 1.810 2,230 (420) 

Meizi propri 33.936 33.672 264 

COPERTURE 35.746 35.902 (156) 

Di seguito si evidenziano le principali variazioni intervenute al 31 dicembre 2021; le motivazioni sottostanti tal 

variazioni sono più ampiamente descritte all1nterno delle specifiche sezioni delte Note esplicative al bilancio, a cu 

si fa rimando. 

La voce "Capitale Investito Netto" presenta un decremento pari a 156 mllloni di euro derivante dal decrementc 

del Capitale Circ:ciante (503 milioni di euro) e dall'incremento degli Altri Fondi (81 milioni di euro), in parti 

compensato dall 'aumento del Capitale Immobilizzato Netto (386 milioni di euro) e dal decremento del TFR (4. 

milioni di euro). 

Il decremento del Capitale Circolante è determinato. dal decremento sia delle Altre Attività Nette (383 milioni ~, 

euro} che del Capitale Orcolante Metto (120 milioni di euro). 

In particolare, Il Capitale Circolante Netto si decrementa dì 120 milioni di euro per effetto di m\nori rimanenze i 

magaiz\no (79 milioni di euro), d! maggiori debiti commerciali non correnti e correnti (515 milion{ di euro) 

nonché per effetto della riduzione dei contratti in costruzione (7 milioni di euro) parzialmente compensati d 1 

maggiori crediti commerciali correnti e non correnti (477 milioni di euro} e da maggiori acconti a fornitori ( t 

mllloni di euro) . 

Le Altre Attività Nette si decrementano di 383 milioni di euro principalmente per l'effetto di minori crediti verso I 

MEF, MIMS e UE e altri (656 milioni di euro) a fronte del decremento netto dei relativi acconti (55 rnllioni di euro , 

cli maggiori altri crediti correnti e non correnti {95 milioni di euro), minori altri debiti correnti e non correnti ( l fo 
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impianti e macchinari (373 milioni di euro), delle Attività immateriali (12 mltioni di euro) ed a r'(lagglori 

Investrmeritl immobiliari (1 milione di euro). In particolare, l'incremento degli Immobili, impianti e macchinari 

deriva principalmente dagli investimenti nei grandi progetti infrastrutturali, dagli investimenti nelle attività di 

mantenimento in efficienza dell'infrastruttura e dagli interventi diffusi sul territorio principalmente di carattere 

tecnologie.o. 

Af 31 dicembre 2021 la voce TFR si decrementa di 42 milioni di euro mentre la voce Altri Fondi si incrementa di 

81 milioni dì euro per l'effetto combinato di nuovi accantonamenti (105 milioni di euro) ed utilizzi e rilasci (24 

milioni di euro). 

Le Coperture si decrementano di 156 milioni di euro per effetto combinato de\ peggioramento della Posizione 

Finanziaria Netta a Medio/Lungo (366 milioni di euro) e il miglloramento della Posizione Finanziarla Netta a Breve 

(786 milioni di euro), nonché dell'incremento dei Mezzi Propri per 264 milioni dr euro. 

Nel dettaglio, Il miglioramento della Posizione Finanziaria Netta (420 milioni di euro) è principalmente determinato 

al: 

miglioramento della Posizione Finanziaria Netta a Breve (786 milioni di euro) per effetto del decremento clei 

debiti finanziari correnti (50 mmoni di euro), della quota a breve dei finanziamenti a medio e lungo termine 

(728 milioni di euro) e dei finanziament_i a breve (47 mtlloni di euro), l'Incremento del conto corrente 

intersocietarìo fruttifero (75 milioni di euro), nonché dell1ncremento del cont.o corrente di tesoreria (382 

milioni di euro), ed infine del decremento degli altri crediti finanziari correnti (497 milioni di euro); 

peggioramento della Posizione Finanziaria Netta a Medio/Lungo (366 milioni di euro) principalmente per 

l'effetto combinato di maggiori debiti verso controllante (499 milioni di euro) e minori crediti per conti 

correnti vincolati (39 milioni (li euro) parzialmente compensati da minori debiti verso banche (158 milioni di 

euro) e altri finanziatori (6 milioni di euro), da minori passività per fer,sing (7 milioni di euro) e maggiori altri 

tito!f {1 milione di euro). 

Mezzi Propri esposti nello Stato Patrimoniale rlclassifìcato includono, rispetto al Patrimonio Netto, i debiti 

erlvanti da strumenti finanziari di copertura (derivati); pertanto, per maggiore chiarezza, si rfporta di seguito Il 

rospetto di riconciliazione tra gli stessi: 

Valori In mìllonl di euro 

31.12.2021 31.12.2020 Variazione 

Mezzi propri SP riclassificato 3J.!t36 33.672 264 

Debiti per derivati inclusi nel mezzi propti (5) (10) 5 

TOTALE PATRIMONIO Nmo 33.931 33.662 269 
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LO SVILUPPO DELLA RETE 

Si evidenzia che !'esercizio In esame è stato fortemente permeato dal tema del PNRR già trattato nel paragrafo 

Quadro normativo e regolatorio. In particolare, il Piano prevede finanziamenti per circa 23.856 milioni di euro per 

gli Interventi proposti da RFI sull'Infrastruttura Ferroviaria Nazionale. 

Gli Interventi infrastrutturali e tecnologici nel settore ferroviario consistono nelto: 

· sviluppo dell'alta velocità/capacità e alla velocizzazione della rete ferroviaria per passeggeri e merci; 

· completamento dei rnrridoi ferroviari TEN-T; 

· completamento delle tratte di valioo; 

· poten2iamento dei nodi, delle direttrici ferroviarie e delle reti regionali; 

· riduzione del gap Infrastrutturale Nord-Sud. 

ln particolare; gli interventi d! RFI sono stati classificati In 8 tipologie; di seguito sì riporta il dettaglìo ed un 

sintetico stato di attuazione dei principali progetti: 

Misura U. Collegamenti ferroviari ad alta veracità verso Il Sud per passeggeri e merci: risorse PNRI< 

pari a circa 4.640 milioni di euro distribuite sul seguenti Itinerari: 

- Napoli - Bari: in costruzione, per tratte funzionai! dl circa 90 km; 

• Palermo-Catania-Messina, per tratte funzionali di circa 150 km, con Interventi principalmente in fase d 

progettazione a meno del tratto Bicocca-Catenanuova (circ.a 37 km) attualmente già in realizzazfone; 

- Salerno-Re;Jgio Calabria: l'intervento previsto in PNRR è relativo al lotto prioritario Battlpaglia 

Romagnano (circa 33 km), attualmente in fase d! iter autnrlzzativo. 

Misura 1.2 Linee ad alta velocità nel Nord che c:ollegano all'Europa: risorse PNRR pari a circa 8.57( 

milionl dl euro distribuite sugli itinerari Brescia-Verona-Vicenza è Liguria-Alpi, entrambi In fase d 

realizzazione; per quest'ultimo itinerario sono ricompresi interventi per la tratta Nodo di Genova e Terze 

Valioo dei Giovi (di 53 km), le tratte Milano-Pieve Emanuele {11 1cm) ed il Quadrup1icamento Rho-Parabiago E 

Racc. Y (9 km), quest'ultimo attualmente in Iter autorizzativo per la progettazione definitiva; sono inoltrE 

ricompresi gli Interventi per le opere di adduzione Verona-Brennero (di 15 km), relative alla CirconvallazlonE 

di Trento, in fase di iter autorizzatìvo. 

Misura 1.3 Connessioni diagonali: risorse PNRR pari a circa 1.581 milioni di euro distrlbuit.e sui seguent 

itinerari: 

- Roma-Pescara: lotti prioritari Scafa-Manoppello e Manoppello-Interporto. 

• Orte-Falconara: velocizzazione tratte Orte-Falconara, Raddoppio PM228-Albacina e Raddoppio PM228 

Castelplanlo. 

- Battlpaglia-Potenza-Metaponto-Taranto: lotto prioritario della tratta Potenza-Metaponto. 

Gli interventi inseriti in PNRR sono in fase di progettazione (PFTE} e/o in iter autorizzativo, cor 

completamento previsto entro la fine del 2026. 
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PNRR pari a circa 2.970 milioni di euro. 

Misura 1.6 Potenziamento delle tinee regionali: risorse PNRR pari a circa 100 milioni di euro. 

Misura l.7 Potenziamento, elettr1ficazione e aumento della resilienza delle ferrovie nel Sud: risorse PNRR 

pari a circa 2.325 milioni di euro. 

Misura 1.8 Miglioramento delle stazioni ferroviarie nel Sud: risorse PNRR pari a circa 700 milioni di euro. 

Avanz:ctmento economico degli investimenti 

Ne! corso del 2021 gli Investimenti infrastrutturali sono stati pari a oomplessivi 5.591 mi/ioni di euro, con un 

incremento pari a 1.406 milioni di euro (circa 33,6%) rispetto all'esercizlo prE'!cedente. 

Si precisa che l'avanzamento economico preso a riferimento comprende esclusivamente la produzione relativa ai 

Progetti di Investimento RFI. 

Il volume complessivo di investimenti è stato destinato per circa 1.914 milionì di euro ai grandi progetti 

Infrastrutturali, per cin::a 3.677 milioni di euro alle attività di mantenimento in efficienza dell1nfrastruttura e per 

interventi diffusi sul territorio (di cui 294 milioni di euro per interventi a carattere tecnologico). 

elativamente agli investimenti effettuati dalla società nel corso de/l'esercizio, si segnala che circa il 90% riguarda 

avori su progetti la cui attivazione interverrà negli anni succ-essivi, attesa la natura del grandi interventi ferroviari 

a cui realizzazione traguarda notoriamente un orizzonte di medio lungo periodo. 

i segnala inoltre che 30 milioni di euro afferiscono a costi connessi a studi di fattibi!ità dì nuovi progetti, in specie· 

odi di ingresso di Verona Est ed Ovest, la nuova linea AV/AC Salerno - Reggio Calabria e la Battipaglia - Potenza 

Metaponto - Taranto, mentre la quota di consuntivazione riferibile a progetti infrastrutturali con fasi ~ttivate 

ell'anno è pari. a circa 750 milioni di euro, di cui 665 milionl di euro relativl al Terzo Va/lco. Residuale infine la 

uot.a di consuntivazìone di progetti a:mc/usì gestionalmente nel corso dell'anno considerato che dopo l'attivazione 

ssono essere messe in atto di attività di completamento non strumentali 

rincipali investimenti consegnati all'esercizio ferroviario 

el corso del 2021 è stata conseguita l'attivazione finale del progetto di Potenziamento tecnolog)co Venezia 

estre-Venezla s. Lucia, sempre nel territorio veneziano, è st.ata attivata la 3" fase dell'SCCM delta tratta Venezia 

estre-Venezla Santa Lucia. 

I versante occidentale sono stati attivatl interventi tecnologici relatìvi all'adeguamento del sistema SCMT nella 

tta Macherio - Monza, all'interno del Potenziamento tecnologia:> della linea Chiasso - Monza ed è stata attivata 

Fase 4 del PRG di Brescia. Inoltre, è stata attivata una fase dell'ACCM Sesto San Giovanni nell'ambito del 
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N Potenziamento tecnologico Torino-Padova, è stata riattivata all'esefcìzio la galleria San Tomaso presso Il nodo di ,.._ 
Genova e attivata la prima fase di Genova Voltri, una fase funzionale del Potenziamento della linea Pistoia-Lucca-

Viareggio e l'adeguamento a sagoma P/C 80 della tratta Vernio-Prato (codifica dell'unità di c.ar\co della linea 

ferroviaria relativa al trasporto merci 

Mediterraneo Area Tirrenica, linea Bologna · Prato. 

Più a sud è stata attivata la Fase Funzionale 1 del ra<kloppio della tratta Spoleto-Campello, l'AO:M Nodo di 

Rrenze 1 ° fase, il Modulo "D" dell'SCC del nodo di Roma e sono stati attivati interventi tecoologlcl relativi al 

progetto di Upgrading della lln~ Direttissima Firem.:e-Roma sutla tratta Rove:zzano (e)- Arezzo Sud (e). Inoltre, 

sono stati attivati l'ACC e n SCMT Bagni di Tivoli all'interno del Raddoppio Lungheiza-Guidonia. 

In Campania sono stati attivati la fase funzionale 1 detl'ACC di Napoli C.le ed il sistema se.e della tratta Capua (e) 

- Sparanise (I), all'Interno del Potenziamento tecnologico del Nodo di Napoli 

Infine, sono stati attivati gli interventi tecnologici relativi all'Ace Multistazione sulla tratta Brindisi Lecce e nel 

mese di novembre è stata attivata la fermata Kennedyall1nterno del Nodo di Palermo. 

Princfpaii progettazioni 

Nel centro-nord sono stati ultimati i progetti definitivi dell'ACC di Milano Certosa, della Lunetta di Gorizia, del 

Nodo d! Verona Ovest, tJt!I Potenziamerrto dello Scalo di Brescia e della Pescia-Lucca. A luglio è stata awiata la 

rivisitazione del progetto definitivo della tratta Parma-Vicofertile mentre nel mese di dic.embre è stata consegnata 

la revisione del progetto definitivo del raddoppio della tratta Andora-Finale della linea Genova-Ventimiglia. 

Nel centro- sud sono state ultimate le progettazioni definitive del Nuovo PRG e AO.:. di Chieti ad aprile, deU'ACCM 

della tratta Foggia•Bari Parco Nord a lugllo e della Stazione AV Foggia Cervaro a novembre. 

Nel Lazio sono stati ultimati i progetti definitivi del Quadrupllcamento Ciampino-Capannelle, del ripristino del 

binario esterno di Tuscolana, nell'ambito degli interventi del nodo di Pigneto. A dicembre è stata awi~ta la 

revisione del PD della Fermata di Pigneto FL4/FL6 e si sono concluse le PD delle delocalizzazioni prowisorie 

all1nterno del PRG di Roma Tuscolana, dei Lotti 1,2,3 della Gronda merci di Roma Cintura Nord, delle 

sottostazioni elettriche (SSE) Ciampino e Albano all'Interno del Quadruplicamento Ciampino - Capannelle. 

In Campania a febbraio sono stati ultimati i progetti definitivi del Nodo complesso di Salerno Centrale, dell'ACC di 

e.ava dei Tirreni con BCA e dell'ACC di Paduli. 

In Sicllia a marzo sono stati ultimati i progetti definitivi dei Lotti 1 e 2 della Metroferrovia di Ragusa, mentre ad 

agosto si è concluso il progetto definitivo della nuova Stazione di Taranto Nasisi. 

TECNOLOGIE INTEGRATE 

RFI ha fatto dell'innovazione tecnologica una delle sue priorità, arrivando, anche grazie ad essa, non solo a 

accompagnare l'evoluzione intrastrutturale, ma ad antlclparlèl etJ d rendere la ferrovia lti!lliana tra IC più !ilcurc I 

Europa. Sviluppate secnndo ì piani definiti con lo Stato per migliorare le prestazioni dell'infrastruttura in termini d 

sicurezza, velocità, capacità, puntualità, quatità det se,vlzl alle imprese di trasporto ed al viaggiatori, re tecnologi 

ferroviarie comprendono l~nsieme di impianti e sistemi elettromeccanici, elettronici ed automatlzzati che, dietro i 

presidio degli operatori sia a terra che a bordo treno, contribuiscono ad assicurare la circolazione In sicurezz 

sull'Intera rete, ma anche il supporto e l'efficientamento di tutti gli altri processi connessi all'esercizio ferroviario 
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In questa più ampia strategia di t rasformazione e rinnovamento tecnologico che l'azienda ha in cori o, è stato 

vilupi,eto 1:11, Piog,a111111a di acce 

Management System) proposto aJ MIMS nel 2018 e presentato al principali stakeholders nell'ambito di uno 

specifico workshop a fine 2018. Nel corso del 2021 sono state svolte attività di rimodulazione ed aggiornamento del 

Piano Aa:e/erato ERTMS, tenendo conto che si tratta di interventi inclusi nel PNRR. In partlcolare, è prevista la 

realizzazione di un primo stralcio del Piano ERTMS/ACC per circa 3.400 km di rete da attrezzare entro il 2026. A tal fine, a 

partire dal mese dì settembre, si sono svolte interlocuzioni con le lF per illustrare e condividere fa nuova planif1eazione 

anche nell'ottica di garantire la coerenza degli interventi rispetto agli impianti di terra e di bOrdo. La rimodulazione ha, 

attresi, considerato l'opportunità di massimizzare la sinergia con gli altri investimenti previsti dai PNRR e e.on le necessità 

di sos1ituzione di Impianti obsoleti, garantendo comunque il pieno rispetto degli obblighi cnmunitari e delle esigenze 

manifesti:lte dalle IF. 

L'agglornamento del Piano Accelerato ERTMS (Rev.P) è stata trasmessa al MIMS lo scnrso 30 dicembre 2021. 

Per la realizzazione del Plano Accelerato ERTMS, inteso come rinnovamento tecnologico dei Sistemi di Controllo 

Comando e Segnalamento guidati da ERTMS, RFI ha adottato un nuovo modello di gestione degli investimenti 

che prevede un coordinamento strutturato nella realizzazione degli interventi relativamente alle seguenti 

tecnologie: attrezzaggio delle linee con ETCS, realizzazione/riconfigurazione degli apparati centrali (ACC e ACCM}, 

realizzazione dei sistemi di supervisione (SCC-M) e realizzazione interventi per GSM·R, con un referente muti· 

tecnologico unico per linea. 

I l 3 agosto 2021 è stato pubblic.ato Il bando di gara per l'affidamento, tramite un Accordo Quadro multi· 

enologico, della progetti:lzlone esecutiva e della realizzazione del sistema ERTMS per i primi 700 km di linee del 

Plano (aggiudicato a novembre 2021) e il 24 dicembre 2021 è stato pubblicato un altro bando di gara per la 

rogettazione e la realiuazione di ulteriori circa 4200 km di llnee in linea con gli impegni del PNRR. 

e attività pr.lncipali svolte nel 2021 hanno riguardato le progettazioni, In particolare, del Sistema éRTMS sulla 

inea Roccasecca - Avezzano, Canicattì - Siracusa e sulla Rete sarda, In coerenza con il Piano ERTMS e con la 

rosecuzione delle attività di sviluppo del sistema di diagnostica c:entraliz2ata per Il monitoraggio da remoto del 

unzlonamento dei sistemi ERTMS, in supporti:> alla regolarità della circolazione e all'ottimizzazione della 

rogrammazione {MISTRAL). 

I è proceduto allo sviluppo di una soluzione per la protezione completa delle manovre con ERTMS LIVELLO 2 StiJnd 

one in modalità On Siq!?t 

r quanto riguarda I' upgracfe dei Sottosistemi di Bordo, essenziale per ronsentlre Vimplementazione dell'ERTMS e 

contestuale dismissione del sistema nazionale di classe B, è stata avviata nel mese di novembre 2021 l'attività 

egoziale per l'affidamento dello sviluppo delle Applicazioni Generiche e Prime Speclfiche, fino al conseguimento 

ell'Autorizzazlone all'Utilizzo da parte del/'ANSFJSA, per I circa 120 Tipi di Veicolo circ.olantì sulla IFN. 

no state emesse alcune specifiche relative all'applic.azione del sistema ERTMS su linee convenzionali senza 
nalamento luminoso lamrale ed alla gestione dell'Hando)l(;T. 
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Nell'ambito dell1ntegrazi0ne terra bordo sulle linee ERTMS, è stato concluso il processo di integrazione dei: 

• SSB Alst:om ERTMS B3 MR1 su ETR610 (S'llB) sulle linee AV/AC Treviglio- Brescia, Torino - Milano e Roma -

Napoli; 

• SS8 Alstom ERTMS 83 MRl su ETR610 (SBB) suita !ìnea ERTMS di Livello 1 DomOdossola- Isene. 

FINANZIAMENTI COMUNITARI PER GLI INVESTIMENTI 

Risorse FESR- PON RETI E MOBIUTA' 2007-2013 

La programmazione si è condusa mentre !'attribuzione definitiva del contributi è condizionata all'approvazione 

definitiva da parte della Commissione Europea del Rapporto Flnale di Esecuzione subordinata alla condusione 

delle verifiche in corso sulla spesa rendicontata da parte degli altri beneficiari del Programma. 

Risorse FESR - PON INfRASTRUTTURE E RETI 2014--2020 

Il programma "PON Infrastrutture e reti 2014-2020" è stat.o adottato con Decisione comunitaria !I 29 luglio 2015. 

RFI ha presentato richieste di finanziamento sia per interventi dì completamento della precedente 

programmazione 2007-2013 {598 milioni dl euro) sia per nuovi intecventi interamente a carico della attuale 

Programmazione {607 milioni di euro) per un totale di costi da richiedere a rimborso pari a circa 1,205 milioni di 

euro, cui corrisponde un contributo, al netto del Funding Gap, di 1,105 millonl di euro. 

A fronte di tali richieste, l'autorità di Gestione del PON ha approvato tutte le richieste di flnan.ziament.o mediante 

l'emissione della Presa d'Alto n. 19309 del 03 dicembre 2019. 

Nel corso del 202.01 a seguito della stipula del protocollo d'Intesa tra Ministro per li Sud e 1a Coesione ed i Ministr 

Titolari dei Programmi Operativi Nazionali, è stato stabilito un de-finanziamento del PON "Infrastrutture e Reti' 

pari a 279 milioni di euro al fine dì fare fronte alla Emergenza COVID-19 da parte dello Stato Italiano. A valle d 

quanto sopra RFI ha subito un deflnanziamento pari a 106,S milioni di euro come da presa d'atto n. 15627 de 

15/09/2021. Di conseguenza ad oggi il nuovo importo di costi ammissibili dell'Intero programma vale 1,099 milion 

di euro cui corrisponde un contributo, al netto del Fundlng Gap, di 998,5 milioni di euro. 

Nel corso degli anni 20L7-2021 sono state presentate domande di rimborso per 905 milioni di euro ctie hann< 

determinato un incasso pari a 555 milioni di euro, di cui 91 milioni di euro nel 2021. La restante parte verr 

presumibilmente incassiita nel corso del 2022 al netto delle spese considerate non ammissibili. 

Risorse FESR-POR 2014-2020 

RFI è titolare di risorse assegnate per 452 milioni di euro alle regioni Campania, Sicilia, Calabria e Basilicata 

valere sull'oblettivo tematico 7. Tale importo è diminuito a causa di un definanziamento sobito a valere del POI~ 

Sicilia. 

Al 2021 sono state presentate domancle dì rimborso per 329 milioni di euro che comprendono la dt 

rendlc.ontazione del succitato deftnanziamento. 
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L'ammontare finanziato ad oggi a valere della programmazione 2007-2021 è pari a 134 milioni di eurò;: ;-~ 

In data 22 marzo RFI ha partecipato all'ultimo bando della programmazione 2014-2020 ottenendo un ~ntributo· 

pari a 2,19 milioni di euro per il progetto "Designing the upgrade of ItE/fan ra11way statìons on the MED, 8AC, 

RALP and SCAN-MED TEN-T Core Network Corridors' il cui Grant Agreementè stato finallzzato a novembre 2021. 

Nel corso del 2021 sono st.ati incassati contributì per 14,6 milioni di euro. 

In data 16 settembre 2021 è statn pubblicato dall'Agenzia esecutiva della Commissione Europea ONEA, il prlrno 

bando CEF Transportdella nuova programmazione 2021-2027 la cui scadenza è stata 1119 gennaio 2022.. 

Nel corso de/ 2021 RFI ha predisposto 6 appliGJtion form per un valore t'Otale di contributo richiesto pari a 118 

mìlioni di euro. 

I risultati del bando verranno resi pubblici nel Olr.iO del I semestre del 2022 e gli eventuali Grant Agreement 

!Verranno stipulati entro ottobre 2022. 
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INFRASTRUTTURA 

LEST'AZIONI 

RFI S.p.A. 

' ' · .. - - ::i""""..,_ nP.ll';:imhitn ctel oiù amoio «Piano stazioni», centrale nel Piano di Impresa 2019-

2023, - è di rendere la stazione protagonista di un progetto di mobilità che prlvilegi la modalità pubblica, 

condivisa ed attiva per favorire lo shift modale e contribuire al conseguimento degli obiettivi di sostenibilità di 

medio/lungo periodo. 

L'esercizio 2021 ha visto il consolidamento di numerose iniziative di st:akeholder engagement, avviate nei 

confronti dei principali stakeholders (MIT, Regioni, Comuni) a partire dal 2018, e volte alla promozione della 

centralità delle stazioni ferroviarie ed alla loro int-egrazlone con le città che le ospitano, all1nterno delle politiche di 

sviluppo e degli strumenti di pianificazione territoriale e della mobilità. 

l 'attuazione di questo progetto necessita sia dì azioni dirette, che RFI può implementare in sostanziale 

autonomia, sia di azioni concertate che presuppongono Il coinvofgimento di Istituzioni ed Enti locali. 

Tra le azioni dirette di RFI rientrano gll interventi di adeguamento infrastrutturale e tecnologico che renderanno 

progressivamente più accessiblll e confortevoli 620 stazioni della rete, selezionate in una logica di rilevanza 

trasportlstica. In particolare, è da annoverare lo sviluppo di una piattaforma di location intelligence denominata 

"StationlANlJ' che consentìrà di fornire informazioni (dati, planimetrie, Informazioni geografiche, trasportistiche, 

ecc.) riguardanti le stazioni ferroviarie e il territorio che le ospita. 

Le azioni concertate - che devono necessariamente veder 11mpegno congiunto di RFI, dei Ministeri e degli Enti 

Locali - sono indìriziat.e principalmente a elevare il livello di lntermodalità e di connessione tra le stazioni e le 

realtà territoriali che le circondano, attraverso la ridefinizione/potenziamento dei sistemi di trasporto 

urbano/extraurbano presenti, in larga parte gestiti da Regioni e Comuni. In questo ambito rientra la 

partecipazione di RFI aHo sviluppo dei Piani Urbani dl ~obi!ità Sostenibile (PUMS), definiti dal DM 4 ~osto 2.01ì 

quali strumenti di pianificazione trasportlstìca integrata con l'assetto e gli sviluppi urbanistici e territoriali. 

Nel 2020 inoltre ta società av~a sottoscritto, con un primo gruppo di quattro Regioni, dei protocolll d'intesa per le 

formallzza2:lone di uno standard metodologico dì collaborazione finalizzato a potenziare l'accessibilità E 

l'attratti'lità delte stazioni, ottimizzare 17ntegrazìone modale con n trasp:::>rto pubblico su gomma e realizzarE 

connessioni di qualità con la rete ciclabile, puntando su sostenibilità ambientale e mobilità elettrica. Nel 2021 È 

stato Siglato il protocollo di intesa anche con l'Emilia-R~magna e sono stati avviati i t.avotl dì lavoro con altre dU4 

Regioni. 

È stato sviluppato uno studio di carattere Innovativo avente come tema la "Stazione a 15 minuti", un nuov( 

modello sperimentale in cui residenti e dty users possono soddisfare le proprie esigenze quotidiane (lavoro 

studio, salute, shopping, svago, ecc.) raggiugendo a piedi o in bicicletta I luoghi desiderati. L'analisi ha la duplic 

finalità di sollecitare le amministrazioni comunali a far convergere attorno alle stazioni le funzioni manc.anti, utlll 1 

soddisfare le prlnclpali esigenze di vita dei passeggeri ed individuare quelle funzioni, assenti nell'intorno urban > 

delle stazioni, che potrebbero essere accolte all'interno delle stazioni stesse. 

Per quanto riguarda lo sviluppo del piano degli investimenti nelle stazioni, in continuità con il precedente annc , 

sono proseguiti I due macro progetti per le stazioni Easy Station, per il miglioramento degU spazi fisici dell~ 

stazioni e dell'informazione al pubblico, e Smart Station, per "vestire" !.e stazioni dì tecnologie digitai!. 

I progetti éasy Stauon attengono agli ìnterventi per il migttoramento infrastrutturale del comfort e dell'accesslb!li1 à 

delle stazioni e dei servizi erogati al cliente come ad esempio: 
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RFT S.p.A. 

• ,;, . : ..!..,.: I;-,. 
• R•tt/l~nilm~<déi<#tarnia~ièdt a standard HSS sul ola no del ferro per permettere a tutti i vi/gglàt~ci l'ac~ -~ \ 1'-

1.II.IRO ADUN1\NZI\ E IWJ.ILll!RAZIONI l)JlJ.l.'ASSl,MBl .l•:A DEGl.l AZIONIST I i ' . . , ·- \ , r-
l'ta:Ebf&lltA:..~!leJai.,!l .coo~otinE:~ff~~one con disabilità motoria su sedia a ruote di mu @/~!.in ~odci 11 ·ply \, 

possibile autonomo, 0 \ 1~,1 ·· ·, ' 
.,, ~? " 

• 1n ormazIone a pu Ico va a I e, 

• miglioramento dell'access/billtà in stazione (illuminazione, ascensori, rampe, 

segnaletica fissa, realizzazione pensiline, ecc.), 

• decoro e riqualificazione degli spazi aperti ar pubblico e miglioramento <le/la funzionalità delle stazioni. 

Nell'arco di piano, oggetto di tal\ interventi saranno 250 stazioni, indil/iduate come le stazioni che hanno un valore 

di frequentazione pari ad oltre 1'80% dei viaggiatori demntera rete, oltre che per le potenzialità di sviluppo, sia dal 

punto di vista infrastrutturale che dei servizi. 

Nel 2021 a se9uito del perdurare dell'emergenza da COVID·19 alcuni cantieri hanno registrato un ritardo 

nell'awio e nella prosecuzione dei lavori, dovuto in particolare allo slittamento della pianificazione delle 

interruzioni di linea per consentire di realizzare J lavori in completa sicurezza. Sono stati tuttavia awiati circa 60 

cantieri ed ì lavori di riquallficazione dei fabbrlc.ati viaggiatori di circa 7 stazioni, sono comunque proseguiti In 

particolare gli interventi, relativi al business del trasporto pubblico locale, di upgr;,ding alle banchine e 

miglioramento accessibilità. Sono in fase di completamento i lavori de/ FI/ delle stazioni dell'Aquila, Riccione, 

Civitanova e latina. 

I Progetti sviluppati In ambito Smart Station introducono tecnologie avanzate nelle stazioni, quali /f Wi·life, la 

telegestlone degli impianti civili di stazione e l'inserimento del tornelli, per aumentare la sicurezza in stazione. Nel 

corso del 2021 è stata conclusa la barriera di chiusura delle stazioni mediante inserimento di tornelli in 

corrispondenza del fronte binari d! Roma Termini e sono in fase di completamento le barriere in corrispondenza 

degli ulteriori accessi della stazione di Roma Termini, di MIiano Centrale e di Napoli piazza Garibaldi. 

Nel corso del 2021 sono proseguite le iniziative atte a contenere la diffusione del virus nelle stazioni ferroviarie, a 

gulto dell'emergenza pubblica originata dalla diffusione del Corona Virus (COVID·19) quan in particolare attività 

I disinfezione e sanificazione, implernent.azione della segnaletica di direzione e divieto nelle stazioni aperte al 

ubblico magglormente frequentate, al fine di distribuire e separa~e i flussi in entrata e in uscita. 

a Carta dei Servizi 

ome ogni anno, nel 2021 RFl ha pubblicato on ffne sul sito societario la propria Carta dei Servizi (rif. Dir. P .C.M. 

7.1.1994, D.P,C.M. 30.12.1998) per comunicare ufficialmente i risultati raggiunti nel 2020 e gli obiettivi fissati 

er il 2021 in relazione alla qua/ltà dei servizi offerti al pubblico negli ambiti individuati dalla normativa (c.d. 

ttori dì qualità) e declinati in base alle specificità societ.arie. 

·terltl a 16 indicatori rappresentativi dei diversi fronti di azione e dl attenzione della Società di maggiore rilevanza 

r il pubblico, nonostante il perdurare della straordinarietà del contesto legata all'emergenza COVID-19, gli 

biettivi 2021 ~ano stati tutti rispettati, sia quelli riferiti alla qualità offerta, verificati tramite monitoraggio 

I terno/di teni, sia quelli riferiti alla qualità percepita, collegati alle indagini di c11stomer satisfaction svolte 

all'Osservatorio di Mercato. 
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RFI S.p.A. 

00 r-- DI seguito una analisi del principali fattori di qualità del 2021. 

fondamentale tra i servizi offertì da RFI è la gestione In sicurezza della circolazione e dell'esercizio ferroviario 

sull1ntera rete nazionale messa a disposizione delle IF che svolgono i servizi di trasporto per passeggeri e merci. 

Nell'esercizio 2021, è stato raggiunto !'obiettivo di mantenere il rapporto tra numero totale nell'anno di "decessi e 

lesioni gravi" e numero tot.aie dei km percorsi dal treni sulla rete RFI al di sotto d~ NRV (Nationa/ Reference 

Value) assegnato all1talia per la categoria di rischio ferroviario "società nel suo Insieme". 

la sicurezza rappresenta per FtF! il prirno fattore di valutazione della qualità dei servizi core del GI ed è ottenuta 

innanzitutto con il coinvolgimento capìllare del proprio capitale umano tramite presidi e misure tecnologiche, 

organizzative e normative orientate a ridurre al minimo il rischio di incldentalità. 

Per mantenere la continua efficienza delt1nfrastruttura e garantire la massima sicurezza della circolazione, RFI è 

costantemente impegna~ nella protezione, nella manutenzione e nel potenziamento dell1nfrastruttura e delle sue 

dotazioni tecnologiche così come nella realizzazione di nuove llnee e impianti e nella messa a punto di modalità 

produttive e gestionali sempre più efficaci. 

Attenzione all'ambiente ed al sociale 

L'attenzione verso !a tutela e la rigenerazione ambientale e sodale del territorio In cui opera costituisce per RFI 

un elemento fondante della propria missione. 

Prosegue li più ampio percorso di Integrazione della sostenibilità nelle strategie e nell'operatività aziendale che è 

stato ulteriormente rafforzato ed accelerato in vista del ruolo che il gestore dell1nfrastruttura ferroviaria nazionale 

è chiamato a svolgere per la transizione sostenibile del Paese, in particolare nell'ambito del PNRR, con importanti 

investimenti Infrastrutturali per la mobilità sostenibile di persone e merci da realizzare entro il 2026. 

Per il 2021 FtFI ha portato avanti due nuovi obiettivi: per I! rafforzamento della govemance societaria della 

sostenibilità è stata sviluppata la cosiddetta 'màtrice di materialità', quale strumento strategico dì supporto alle 

decisioni che identifica in logica di sistema le tematiche di sostenlb!Htà di maggiOre interesse sia per la Società che 

per I suoi interlocutori esterni; nell'ambito della evoluzione green delle politiche energetiche della Società, è stata 

aggiudicata la gara per l'acqu1sto s1.11 mercato di una quota di energia elettrica per usi diversi dalla traziom 

ferroviaria proveniente da Fonti Energetiche Rinnovabili (FER) doppia rispetto all'attuale, Innalzata cosl al 40% de 

totale. 

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto descritto nel paragrafo "Sostenibilità e Ambiente". 

Integrazione modale delle stazioni 

Nena percezione dei viaggiatori l'integrazione delle stazioni con mezzi di trasporto diversi dal treno rappresenta ur 

fattore di qualità particolarmente significativo. Cosi come particolarmente significativo è per RFI 11mpegno nelle 

realiu.azlone di misure infrastrutturali e gestionali che facilitino 11nterscamblo tra le diverse modalità utlllur;1te dc1 

viaggiatori per raggiungere la stazione e il treno, sia direttamente che in cooperazione con gli enti di governo de 

territorio e con le aziende di servizi di mobilità. 

Per il 2021 vlene mantenuto al Uvello più alto, conseguito anche nel 2020, il valore obiettivo per 

sottoposto al giudizio dei viaggiatori (percezione della facilità e comodità di arrivo In stazione). 
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RFI S.p.A. 

SuU.c.cxJtevr.oen'-'1. .. ~smi•il!i!are la convenienza della modalità ferroviaria per gli operatori del tra,wort6! f\FI e •. ,(j) 
. LIBRO Al)UN,_ft!'IZ" l'1J)I\I.IOl!lt1\7.IQ_l'.:i!J?J.'J.l.'~ $J,Mll,I.EA.QEGLI J\ZlO/'!l~'J'] . . . ' .L"· ' I ' u . , ......__ 
1mRW~&t;R8~ AJ,ç.t1~~ Q~c!li.~9&&1J 1mprant1 intermodali in punti strateg1c1 della rete, cosi c;-i,m,~ ,ne I 01,.erta 
integrata di accesso alla rete e di servizi di tetminaHzzazìone e nello sviluppo - organi:zzativd, re~ziona!e, 

\,t' 

· 1 i co11 I maggior I por ti ltalla11 

transeuropea dei trasporti. 

Fruibilità e comfolfdelle stazioni 

RFI gestisce su!l1ntero territorio nazionale olt re duemila stazioni, nodi fondamentali della rete in cui le sue attività 

entrano in contatto diretto con i viagglatori ed in cui l'infrastruttura entra in contatto diretto con le rec1ltà urbane. 

Per dar conto de/l'impegno aziendale per /1nnalzamento dei servizi che determinano i livelli di vivibilità, fruibilità e 

comfort delle stazioni della rete, la Carta dei Servizi concentra gran parte della sua attenzione sulla qualità 

percepita da( viaggiatori e monitorata tramite le indagini di customer satisfaction condotte ogni anno su/11nsieme 

di stazioni che accolgono quasi il 95% dei viaggiatori che utilizzano il treno. Gli indicatori monitorati sono relativi 

alla percezione della qualità della stazione nel suo complesso, percezione complessiva sul!1lluminazione, sulla 

pulizia degli ambienti di stazione, dei servizi commerciali offerti da soggetti terzi, della sicurezza personale e 

patrimoniale in stazione (sr;cur/ty). 

In merito agli obiettivi di qualità percepita, collegati alla percentuale di viaggiatori soddisfatti (voti 6-9} per i 

servizi offerti nelle stazioni, i risultati di customer satlsfaction 2021 mostrano un significativo miglioramento per la 

maggior parte degli ambiti di servizio monitorati. Gli incrementi più significativi hanno riguardato la piena 

oddisfazione per "qualità nel complesso delle stazioni" gestite direttamente da RFI, sia le più frequentate che, 

oprattutto, le più piccole e meno frequentate. Il valore raggiunto da queste ultime è strettamente correlato alla 

otevoUssima crescita dei pienamente soddisfatti per le garanzie di caratterEe sanitario, per la pulizia, per 

'Illuminazione, per la facìlità di arrivo in stazione. 

ul fronte della security è stato rispettato anche nel 2021 l'obiettivo di mantenere il numero di furti a carico di 

iagglaturi in stazione (esclusi quelli avvenuti negli esercizi commerciali) entro valori parametrizzati, proseguendo 

el costante trend di incremento della sicurezza personale e patrimoniale grazie alle aziçmi e ai programmi 

luriennall definiti dal Gruppo FS Italiane per !a sicurezza dei propri clienti e dei propri asset, condotti in 

ollaborazione con la Polizia Ferrovtaria. 

trettamente connessa con /'esercizio della rete, l'informazione al pubblico vede un crescente investimento di RFI 

risorse e professionalità sia sotto Il profilo tecnologico e strumentale, sia sotto ìl profilo organizzativo e delle 

tegie di comunicazione. l'ìnformazlone ai viaggiatori sulla circolazione dei treni è diffusa ln primls nelle 

zioni tramite strumentazioni visive e/o sonore dimensionate sulle specificltà delle diverse stazioni. Mentre nel 

20 l'azienda ha raggiunto l'obiettivo di rendere aécessibile anche via internet 11nformazione visiva veicolata In 

azione con la pubblicazione su www.rfi.it del nuovo servizio MonitorArrivi/Parrenze liv~ nel 2021 RFI si è posta 

iettivl relat ivi alla qualità dell1nformazlone fornita in stazione, sia in condizione di traffico normale che in 

ndizioni di criticità della circolazione. 

I risultati dell'Osservatorio viaggiatori, aggiornati a dicembre 202.1, confermano la tendenza dì quasi tutti gli 

i dicatori di soddisfazione a segnare una crescita rispetto all'omologo periodo dell'anno precedente. 
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Servizi aue persone con disabilità ed a ridotta mobilità 
Per favorire la mobilità e la fruizione del servizi di stazione da parte di tutti I viaggiatori, RFI è imDegnata nella 

progressiva eliminazione delle barriere architettoniche nelle stazioni e Clal Lv.1.1 , con • a'-'lu•.:.• .. ·---•"' w~• --·- · 

Station Manager in applicazione del Regolamento CE 1371/2007 sui diritti e gli obblighi del passeggeri nel 

trasporto ferroviario, offre servizi di assiStenza in stazione alle Persone a Ridotta Mobilità (PRM) e ha rinforzato Il 

suo impegno per un1nformazione accesslbile a tutti. 

RFI ha avviato le attività .in un circuito iniziale di 248 stazioni, pattato a 332 nel corso dei 10 anni di attività ( + 84 

stazioni), diffuse su tutto il territorio nazionale ed individuate in base alle caratteristiche di accessibilità, al tipo di 

treni che in esse fanno fermata (se cioè i treni sono attrezzati ad accogllere le PRM) ed all'effettiva domanda di 

servizi di assistenza nel bacino di utenza delle stazioni. 

I punti di riferimento per l'organizzazione dei servizi sono le Sale Blu RFL I l servizio di assistenza è prestnto 

gratuitamente da RFI tutti i giorni, festivi Inclusi, 24 ore su 24, ai viaggiatori di qualsivoglia IF che, per disabilità 

fisiche, sensoria!! o motorie, vedano compromessa1 In modo temporaneo o permanente, la mobilità. Alle 14 Sale 

Blu territoriali si è aggiunta nel corso del 2020, divenendo pienamente operativa a111nizio del 2021, la Sala Blu 

Nazlonale, situata presso la Sede Centrale di RFI, che non ha contatto diretto con il pubblico, ma gestisce 

pratiche di assistenza via telefono e via web. 

A fronte del drastico calo del numero dei servizi di assistenza PRM registrato nel corso del 2020, a causa della 

gravissima emergenza sanitarta per la diffusione del COVID-2019, nel 2021 è avvenuta una discreta ripresa, 

soprattutto nel secondo semestre. r risultati di Customer 5atisfactlon per Il servizio complessivo offerto dalle Sale 

Blu si confermano anche nel 2021 molto positivi, con livelli di soddisfazione elevati (99,3% di "pienamente 

!iOddlsfatti"). 

Per garantire la mobilità di questi stessi viaggiatori, RFI ha anche un piano speciflm per migliorare l'accessibilità 

degli spazi aperti al pubblico, sistematizzato ed armonizzato con altre specifiche iniziative di miglioramento dei 

servizi di stazione nell'ambito o~ progetto Easy station che interessa le oltre 600 stazioni più frequentate dellè 

rete, ron priorità quelle delle aree metropolitane con servizi di trasporto pubblico locale. Nel 2021 è state 

raggiunto l'obìettìvo fissato relativo· all1nternalizzazione della produzione in serie di pedane di ausilio alla salita e 

bordo treno delle persone su sedia a ruote che usufruiscono dell'assistenza in stazione. 

La puntualità 
La puntualità dei treni rappresenta la qualità del prodotto realizzato da RFI . 

Per la misurazione delle performance di puntualità nel 2021 si è utilizzato il dato relativo alla puntualità reali 

quale indicatore di riferimento, che misura le performance percepiti! direttamente dal Clienti. 

La puntualità reale (o senza esclusioni) è il rapporto tra il numero di treni arrivati a destino entro la soglia e i 

puntualità ed Il numero towlt! del treni circolati (indicando con Np il numero di treni arrivati a destino e con Ne è I 

numero di treni drcolatl, la puntualità reale è parra Np/Nc*100). 

Gli indicatori di puntualità {KPI} sono definiti come rapporto percentuale tra Il numero dei treni in arrivo a destln ) 

entro la soglia di puntualità (secondo alcuni parametri predefiniti) ed il numero totale del treni circolati. 

Per la punnialità RfI stabilisce all'inizio di ogni anno gli obiettivi da perseguire In un'ottica di mìgliorament t> 

continuo. 
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N<itc,4~!,~QAA~tl I §Q.lwf).Q )..~uentl valori de/ KPl di puntualità: 
LIARO ADUNANZE E DEJ.l!IERJ\ZIONI DELL'ASSEMllLEA DEGLI AZIONI!',TJ 

l'iaz,.a. dc1'3 Croce R=a, 1 - Roma-C.1'. 01S85570581 

. 
Treni LP a Mercato ( entro 10') 

Treni LP - Servizio Universale (entro 15') 

Treni Regionali (entro 5') 

Treni Merci (entro 30') 

R.fl S.p.A. 

IW "-t:dU:: 

2021 

83,5 80,5 ' 
; 

85,9 84,3 

91,2 90,1 

59,4 62,0 

È opportuno considerare che le prestazioni sono state interessate nel 2021 dal perdurare dell'emergenza sanitaria 

per COVID-19 che ha inciso sui volumi di traffico complessivo circolati sulla rete. Tale contesto ha comporrato una 

continua rimodulazione dell'offerta ferroviaria da parte delle IF, per far fronte al quale sono state attivate azioni 

straordinarie a presidio della continua riprogrammazione e della gestione del distanziamento interpersonale da 

garantire in stazione e sui treni che hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi di puntualità di tutti i 

segmenti viaggiatori. 

Per quante riguarda il settore merci la punrualità ha avuto un andamento positivo nella prima parte dell'anno. A 

partire dal mese dì giugno si è registrato un lento ma continuo decremento dei valori di puntualità Influenzato 

principalmente dai seguenti fattori: 

riprogrammazione offerta commerciale merci nel periodo estivo a seguito delle Importanti intes:ruzloni 

per lavori interferenti con l'esercizio (ad es. Bologna-Prato, Pontremo!ese, Galleria Cat.aio, ecc.); 

incendio cabina ACEt di Verona Parona che ha compromesso, nel periodo 24 luglio - 5 settembre, la 

puntualità sull'Asse del Brennero ìnteressato da oltre Il 10% dell'offerta merci a livella nazionale; 

ritardo tTeni mercì provenienti da rete estera a seguito di alcuni eventi eccezionali e/o lavori effettuati su 

rete estere che hanno comportato un forte deterioramento della puntualità per ; treni In ingresso sulla rete 

tallana arrivati a destino con fotti ritardi. 

'evento che poi ha significativamente compromesso il raggiungimento dell'obiettivo è stato il provvedimento 

~NSFISA 24676 emesso il 2 novembre 2021 che ha imposto la limitazione della velocità per i treni aventi in 

, omposlzione I carri equipaggiati con le suole organiche di tipo LL !B116*, rispettivamente a 80 km/h per i treni 

~ercl e a 60 km/h per I treni coo merci pericolose. 

I a Disposizione di ANSFISA, avendo carattere di urgenza, ha avutò appUcazione immediata, pertanto non è stato 

osslblle prevedere la riprogettazione delle tTacce net periodo novembre-dicembre 2021 e la ricalibrazione degli 

lot di manovra negli impianti di terminalizzazione. 
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LA SICUREZZA NELL'ESERCIZIO FERROVIARIO 

Andamento della Sicurezza (incidentalità ferroviaria) 

Il monitoraggio delle prestazioni di sicurezza del11FN gestita da RFI è effettuato mediante l'uso di indicatori 

definiti dalla normatfVa vigente e sulla base e, , reg, r 

denominato "Banca Dati Pericoli" e nel rispetto dei criteri Internazionali definiti dall'Agenzia dell'Unione 1:uropea 

per le Ferrovie (ERA). 

I principali indicatori utilizzati per monitorare le prestazioni di sicurezza sono i seguenti: 

• indicatori riferiti agli Obiettivi Comuni di Sicurezza; 

• incidenti significativi (collisioni di treni, deragliamenti di treni, incidenti ai passaggi a livello, incendi a bordo 

dei materiali rotabili, Incidenti alle persone che coinvolgono materiale rotabile in movimento, eccetto suicidi 

e tentati suicidi, altri); 

• incidentalltà complessiva a responsabilità RFI; 

• incidenti significativi a responsabilità RFI;. 

• incidenti "tipici" UIC. 

Per alcuni dl questi lnd(catori, i'ERA, basandosi sulle serie storiche, ha anche provveduto ad elaborare e assegnare 

"valori obiettivo" sia a !!vello europeo (CST4) sia a livello nazionale (NRV5). 

La successiva tabella riporta, per ogni "categoria di rischio" e per ogni indicatore definito (uriità di mlsur 

espressa in FWSI4 riferiti alla "base di graduazione"), il confronto tra te prestazioni del Gestore lnfrastruttur 

Nazionale RFI (valore cumulato) con gli obiettivi comuni di sicurezza (CST, Common S<1fety Targef) nonché co 

gli specifici obiettivi di riferimento nazionali assegnati a111talia (NRV). 

1.1 Numiuo di p8$Segieri FWSl per arino derivante da incidenti f<m-trtno passeggeri 
170,00 38,10 4,64 

slgnìficatìvl/riumero di km-treno passeggeri per anno per anno 

Numero di dipendenti FWSI per anno derivante da incidenti 
Km-treno per anno 77,90 18,90 6,64 

significativi/numero di km-treno per anno 

Numero d"1 utiliuatori di passaggi a livello FWSI per anno 
Km-treno per anno 710,00 112.,90 12,U 

derivante da Incidenti significa full/numero di km-treno per anno 

Numero annuale di FWSI a persone appartenenti alla c;itegoria 
«altri» derivante da incidenti s'1gnificativi/numero di km-treno ·. Km-treno per anno 14,50 6,70 0,00 

per anno 

Numero di FWSI ;:i pE'rsone per anno d_erivi_nte da incidenti 
Km-tr-eno per anno 2050,00 119,00 191,62. 

significativi/ numero di km-treno per anno _, 

• C.Ommon Safety Target- Obiettivi Comuni di Sicurezza 

s NiJtional Reference Vafue o Valori di Riferimento nazionafl: questi ultimi, per ognuno dei CST valido a Uvello Europeo, lo 

$peclfico valore assegnato al sistemc1 ferroviario di ciascuno Stato Membro. 
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R . . I•·-" S . ' A . . •.; 1' i' JV"\ etc l 'errov1Qna uW.aoa. - • nc1era per z1un1 /,' • •· ·, , • J 

01!1~ Mll.J(fél~tal:1èllb1~ 1è'v!ifè~1(!fllie ,lft!)t)'ia)'lltJ~1è~1-sòi5,~l'fà'i'§bgl(a dell'Indice NRV, ma comunj'.luè -ai .di sottp .... 00 
Pi.m:idclhCroccltmsa,1 - Rom•- CF.01585570581 / 1 • +", 

d~IVin~ice csr, è quello relativo alle persone che si Introducono o attraversano indebitamente ra{~efJ~/errQvlar!a . 

istema ferroviario~. SI f)i'.Q~s~•d~e·Co/ll1:1nq 

t.a/e dato non può considerarsi definitivo e potrebbe subire delle modifiche sino al termi~~ ~iscontri 

dell'Autorità competente sui suicidi/ tentati suicidi. . 

Fra gli incidenti ferroviari assumono una particolare rilevanza, in relazione alla gravità del/e conseguenze, i 

cosiddetti incidenti significativi6. Nel 2021 sono statì registrati 110 event i. l 'aumento rispetto al 2020 è dovuto 

principalmente all'incremento degli "Incidenti arre persone che coinvolgono mater/aie rotabile In movimento" 

(+34) che tuttavia comprende al momento anche i possibili suicidi/tentati suicidi non ancora definiti come tali 

dall'Autorità competente. Per quanto attiene alle cause che hanno determinato gli incidenti, è da segnalare che 

circa I' 88% è riconduclbi/e a cause "esogene", esterne al sJstema ferroviario. li numero di eventi associati a 

cause nendogene" passa invece dai 22 del 2020 ai 13 del 2021. La loro distribuzione è evidenziata in valore 

assoluto e per ciascuna tipologia, nella tabe/la che segue, nella quale si riportano gli eventi occorsi nell'e:serclzio 

2021 raffrontati con i dati ormai consolidati del 2020. 

. CSI incidenti lnc:,ldentl (nr.) 
(Cl,assiflcazione ERA} Anno2021 Anno2O20 

Collisioni di treni s 4 

Deragliamenti di treni 1 6 

Incidenti ai Passaggi a livello 7 6 

Incendi materiale rotablle o o 
Altri 9 10 

Incidente alle persone che coinvolge 88 54 
materiale rotablle in movimento 

totale 110 80 

ccanto al monitoraggio delle prestazioni di sicurezza fatta mediante la classificazione ERA, esiste anche un 

onitoragglo a livello internazionale fatto secondo i criteri emanati dalla UJC. Tale dassificazione tiene conto degli 

fretti del solo servizio ferroviario. Infatti, sono esclusi gli investimenti a persone, i danni alle persone causatJ da 

ndebite salite/discese dai treni in movimento, i suicidi ed i tentati suicidi. 

Il incidenti "tipici" UIC sono oosì classificati: collisione, deragliamento, Incendio al materiale rotabile, incidente 

e interessa le merci pericolose, incidenti ai Passaggi a livello (collisioni contro ostac.oli o veicoli). Questa 

lpologia di classificazione è finalizzata a misurare la sicurezza intrinseca dei sistemi ferroviari, considerando di 

lnore importanza gli incidenti avvenuti a causa dJ indebiti comportamenti da persone esterne (violazioni DPR 

Definizione di Incidente sfgnil'icativo ERA: Qualsiasi incldente che coinvolge almeno un veicolo ferroviario in movimento e caus11 

Imeno un decesso o un ferito grave, oppure danni significativi a materiale, binari, altri impianti o all'ambiente, oppure 

n~nterruzione prolungata del traffico, esclusi gli incidenti nelle officine, nei magazzini e nei depo!>iti. 
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753/80) avvenute nei contesti ferrOl/larl. Gli incidenti tipici a responsabilità RF! hanno regLStrato nel 2021 un 

valore In diminuzione di 3 riSJJettO a quanto registrato nel 2020. 

Per potenziare la si01rezza della circolailone, RFI è costantemente impegnata nella protezione, nella 

manutenzione e nel potenziamento dell1nfrastruttura e z on1 ecn og1 

realizzazione di nuove linee ed impianti e nena messa a punto di modalità produttive e gestionali sempre più 

effic:aci. 

Tutte le attività Industriali con Impatto, anche indiretto, sulla sicurezza della circ:olazione del treni sono svolte da 

RFI nell'ambito del Sistema di Gestione della Sicurezza societario (SGS). Accettato dall'Agenzia Nazionale per la 

Sicurezz, delle Ferrovie (ANSF) con il rilascio a RFI nel giugno 2014 dell'Autorizzazione di Sicurezza di cui al 

D.Lgs. 162/2007, il SGS costituisce una delle tre oomponenti del Sistema Integrato di Gestione per la Sicurezza 

(SIGS) di cui fanno parte anche il Sistema di Gestione Ambientale (SGA} ed ff Sistema di Gestione per la salute 

la S'ICUrezza sul lavoro (SGSL), certificati secondo le norme ISO 9001 e, rispettivamente, secondo la ISO 14001 

la OHSAS 18001. 

Sistema lntegr11to Gestione Sicurezza 

Per quanto ,iguarda !e attività relative al Sistema Integrato di Gestione per la Sicurezza (SJGS), si evidenzia eh 

nel mese di luglio !'Ente di certificazione Rina Services S,p.A., S1Jbentrato a SGS Italia S.p.A., ha cor\cluso co 

esito positivo l'audlt Iniziato nel mese di giugno per il rir\novo delle certificazioni del SIGS secondo le norme UN 

EN ISO 9001:2015, UNI EN ISO 14001:2015 e UNI ISO 45001:2018. 

Relazione Annuale della Sicurezza della Società - 2020 

Nel mese di maggio 2021 si è provveduto all'elaborazione e trasmissione della Relazione Annuale della Sicurezza 

relativa all'anno 2020, così come previsto dalle Linee Guida ANSF del 25 maggio 2016 n. 5841/2016 e dal 

Decreto 50/2019, relativo alla "Ath.lazione della direttiva 2016/ 798 del Parlamento europeo e del Consiglio, 

dell'11 maggio 2016, sulla sicurezza delle ferrovie". 

la Relazione Annuale della Sicurem, che è stata trasmessa all'ANSFISA il 18 maggio 2021, considera: 

i dati relativi alle modalità di conseguimento degli obiettivi di sicurezza interni ed i risultati dei piani di 

slcuren.a; 

l'elaborazione degli indicatori nazionali di sicurezza e dei CSI; 

i risultati degli audit di sicurezza Interni; 

le osservazioni in merito alle carenze ed al malfunzionamento delle operazioni ferroviarie e della gestione 

dell1nfrastruttura che possono rivestire un interesse per l'ANSFISA; 

i dati e le informazioni richiesti in via continuativa o estemporanea da11'ANSFISA; 

applicazione dei Metodi Comuni di Sicurezza. 

Piano Annuale Integrato della Sicurezza 

Il Plano Annuale della Sicurezza della Circolazione dei Treni e dell'Esercizk> Ferroviario (Decreto ANSFIS 

10/2009) ed il Piano Annuale della Sicurezza del lavoro e Tutela Amtnentale sono gll Strumenti s0Liel.d1 i pe, I 

pianificazione ed il controllo delle iniziative poste In essere per il mantenimento ed il miglioramento della slcurezz 

c:he, nel complesso, costituiscono U Pial')o Annuale Integrato della Sicurezza di RFI. 
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P~ci! P,J~OO.l\lIDl;l;;!l_e_~~ii,ç~a della arcolazione dei Treni e dell'Esercizio Ferroviario (PSE), i prlncipi_Qen~ralì 

di 1'i~R~~flOO'~~r 'i1P8jl,IIMB\ii\(;~9.l'xl5lÀ!.iU{~8sil!~W'M1YI rà'{%1r:rJ~2l3Wé1 previsti sono enunciati nella Politlça integrati 
13~ . .i:=-~J~a ~cocctfio~'I':... ,on1:i~e.r!.

1ò1 M~:,S\'' /. 
deUa Sicurezza di RFI: " ... far tendere a zero gli Incidenti ferroviari .•• ". /, ' 

\ ' 
riferimento per l'individuazione degli interventi di mitigazione previsti sono enunciati nella Politica ~.ln~grat'a .d.ella 

\ v ' 

Sicurezza di RF1: " ... far tendere a zero( .. ,) gli infortuni sul lavoro e gU impatti negativi sull'ambiente'\.". "·· • "-- \ . 
. --:.. :.:· 

Autorizzazione di Sicurezza 

Nel mese di luglio 2021 la Società ha presentato ad AtiSFISA la domanda dì rinnovo dell'Autorizzazione di 

Sicurezza di Rfl, precedentemente rilasciata nel giugno 2019. Il rinnovo è st.ato rllasciato in data 20 dicembre 

ed ha validità dal 21 dicembre 2021 al 20 giugno 2024, 

Tale rinnovo dell'Autorizzazione di Sicurezza conferma la formalizzazione delfaccettazione del Sistema di 

Gestione della Sicurezza (SGS) e l'accettazione delle misure adottate dal Gestore dell'Infrastruttura RFI ~er 

soddisfare i requisiti specifici necessari per fa sicurezza della progettazione, della manutenzione e del 

funzionamento dell1nfrastruttura ferroviaria, compresl, !a manutenzione ed il funzionamento del sistema di 

controllo del traffico e di segnalamento, conformemente alla normativa europea e nazionale di riferimento. 

Politica Integrat.a della Sicurezza 

La Politica Integrata della Sicurezza è lo strumento con cui RFI esprime Vimpegno formale relativo alla gestione 

per la sicurezza dell'esercizio ferroviario, la sicurezza def lavoro e la tutela ambientale, valor! questi ritenuti 

fondamentali nell'attuazfone della missione societaria. Tale Politica, periodicamente sottoposta a un attento 

processo di valutazione per assicurarne il costante adeguamento al tipo ed all'entità del servizio erogato da RFI, 

definisce gli indirizzi ed i macro-obiettivi da perseguire. 

Gli indirizzi genera!! definiti nella Politica Integrata della Sicurezza trovano una specifica declinazione nella 

Politica per la Sicurezza della circolazione dei treni e deJJ'eserclzio ferroviario, nella Politica per la Sicurezza e 

Salute su Lavoro e nella Politica per la Tutela Ambientale che, al fine anche di recepire le novità introelotte dalla 

Direttiva (UE) 798/2016 recepita con il D.lgs. 50/2019, è stata aggiornata nel mese di agosto 2020, rimanendo 

Invariata nel corso del 202L 

SICUREZZA DELLA INfllASTRUTTUllA 

icurezza nelle Gallerie 

n data 13 agosto 2021, è stata inviata al MIMS e all'ANSFISA, /a Relazione annuale sulla sicurezza delle gallerie 

rrovlarle relativa all'anno 2020 prev!sta dall'art. 14 del DM 28/10/2005, con fa quale sono stati comunicati i 

isultati dell'attività di ricalcolo d~lle curve di rischio ferroviario, aggiornate rispetto ai nuovi dati di traffico e alle 

odifiche infrastrutturali intervenute sulle 318 gallerie e sulle 41 gallerie consecutive in esercizio di lunghezza 

uperiore a 1000 metri {art. 11 del D.M. 25/10/2005). 

ono proseguite le attività finalizzate a rendere disponibili i Piani dì Emergenza e Soccorso {PES) dì gallerie di 

unghezza superiore a 1000 m. 
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Nel corso del 2021, inoltre, è stata eseguita la verifica detla rispondenza della documentatlone di sicurezza, 

redatta ai sensi del D.M. 28/10/2005 "Sicurezza nelle gallerie ferroviarie", della galleria Notarbartolo - Francia del 

Nodo DI Palermo - Tratta B "Notarbartolo - La Malfa. 

Per la galleria Miglianico, della tratta Ferrandina Matera, e per le gallerie della tratta B del Nodo di Palermo, sono 

state avviate le istanze per la richiesta di deroga ad alcuni requisiti della Specifica Tecnica di Interoperabilità della 

Sicurezza nelle gallerie ferroviarie (STI SRT). 

In seguito allo sviluppo di un slsl'ema di diagnostica mobtle per il rilievo dei difetti e della geometria delle gallerie 

ferroviarie sono stati effettuati i rilievi di alcune gallerie in Puglia, Abruzzo e Sicilia per un totale di km di gallerie 

rilevati pari a 215. 

Altri interventi per l'incremento della sicureua e regoleirlt.à dell',sercizio 

Nel corso def 2021: 

• è stato avviato 11ter di estensione dell'omologazione del sistema ATWS (sistem! automatici di annuncio 

treno per la protezione cantieri) " Minjmel Limi', per implementare componenti innovativi al fine del loro 

utilizzo su cantieri estesi; 

• è stata cx,nclusa con l'Università di Napoli Federioo II la sperimentazione del sistema di compattazione 

della massicciata tramite macchina rincalzatrice B66U Matisa, per valutare ìl suo impiego alternativo alla 

stabi!inazlone dinamica; 

• si è concluso lo studio, avviato con la collaborazione del Dipartimento di Ingegneria Meccanica de 

Politecnico di Milano, finalizzato alla valutazione dell'efficacia di barriere antiVento piene (porosità 0%) d 

altezza inferiore a 3 m e di barriere antivento caratterizzate da interruzioni longitudinali di estensiom 

variabile. 

Vulnerabilità sismica, rischio idrogeolog.ico ed aree in frana 

Con rlferìmentD alle verifiche dj vulnerab!lità Si$mica delle opere infrastrutturali presenti sutte linee del sistema d 

grande viabilità ferrovìaria, ai sensi dell'artirolo 2 comma 3 dell'OPCM n. 3274 del 2003, nonché agli intPrventi d 

m1auoramento sismico: 

• sono state ultimate le attività di verifica per 231 ponti, In aggiunta ai 1834 già verificati negl1 anni 

precedenti; sono state ultimate le attività di verifica per ulteriori 36 fabbricati In aggiunta ai 22 già 

verificati in precedenza; 

• sono ~te eseguite le visite generali su 393 ponti {929 campate) ai sensi della procedura sulle "Visite d 

controllo ai ponti alle gallerie e alle altre opere d'arte dell'Infrastruttura ferroviaria"; 

• mno st.ati completati ulteriori n. 22 progetti esecutivi e n. 19 progetti definitivi di interventi e 
miglioramento sismico su ponti risultati sismicamente vulnerabili; ad oggi sono stati ultimati gli intervenl 1 

di miglioramento Sismico su 64 ponti e sono in corso di esecuzione gli Interventi su 123 ulteriori pontt. 

COl1 riferimento alle attività di mitigazione delle criticità idrogeologiche, alle mappature già realizzate e all,1 

graduatoria di priorità degli interventi di difesa della sede ferroviaria, si segnala quanto segue: 

1) attraverso il contratto tra RFl e Italferr per la progettazione definitiva degli interventi del dissesti~ 

idrogeologico, sono stati sviluppati circa LS progetti definitilfi; 
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2~ctc ~c~~.ili'f.fi!è,ta ~ft!!~~PAJQfil:allazione di n. 25 Impianti di monitoraggio idrometrico; , -~ :· ;:· • .:.:_t)f'-
3'-l}131~#.ltcb-i~'afo1111i'k'llJ~W~fel\J1Ult5'il.·!.\~S§W!~~~8bfrleatB1'Ì~Wè~r della redazfone di altri n. 8Q1 pr,ogetti .nonctie \ ~ 1 lllZj',a Jéll.1 -~~· uc;s.sa, · ~~loma ~'tJ. o ~fl's '1~A, , . ""7 

della creazione dì una specifica linea di attività sulle curve di vulnerabilità degli assJr (n, .. relazi~ne· ai, . : · 
~w"•~•~lll<ell~J Ul111al1'-I, \' \ · 

". \_,<-
\ . ,., 

Per quanto riguarda l'attività di realizzazione delle reti allarmate per la caduta massi : '-.;.._:_ · 
·--

• sono stati completati i lavori sulle opere civili per la realizzazione dei sistemi di allarme nell'area di 

Venezia; 

• è stata ultimata la progettazione esecutiva delle reti allarmate nel/e aree di Torino e cagliari; 

• si sono conclusi gli studi e le indagini propedeutiche alla realizzazione dei sistemi di allarme/difesa 

nell'area di Firenze; 

• sono iniziate le attività di realizzazione degli impianti nel/' area di Reggio Calabria. 

È stata completata la realizzazione delle "Indagini multidisciplinari per la mappatura di dettaglio del rischio sink 

ho/e in corrispondenza dei tratti di linea ricadenti nell'area di Cagliar/. 

ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO 

Attività di ricerca 

Nel corso dell'anno 2021, pur nelle condizioni particolari dettate dall'emergenza sanitaria, la Società ha continuato 

la sua azione di consolidamento delle principalt attività Intraprese negli anni precedenti attraverso l'esecuzione di 

contratti applicativi di Accordi Quadro di Ricerca stipulati nel 2018. 

In aggiunta nel 2021 sono stati siglati 54 nuovi Accordi Quadro con i Dipartimenti dei più importanti atenei italiani 

e centri di ricerca nazionali per attività negli stessi settori di ricerca precedentemente attivati {ricerca nel campo 

Idei Sistemi Embedded, dell'Ingegneria del software per applicazioni ferroviarie, delle Soluzioni Meccaniche e 

Diagnostiche e di Trazione elettrica e nel settore scientifico dell1nformatica e dell'Elettronica) ai quali si sono 

aggiunti i settori di ricerca deff'Ergonomia e dell'Analisi e Valutazlone dei Rischi. 

~ttraverso le attivlt.à di ricerca prodotte dagli Accordi Quadro potranno essere individuate e trasferite ai pattners 

tecnologici ed ai fornitori le esigenze di innovazione ed ammodernamento dell'infrastruttura dal punto di vista 

~afetye potranno prendere corpo processi di upgradetecnologico aJVinterno di RFI, con risultati positivi in terminl 

~i acquisizione di competenze da parte deJle risorse umane e la pQSsibilità di futuri brevetti di apparati e 

1/spositM tecnologici, con la conseguente generazione di valore, oltre ad una crescita interna in termini di know

~ow. 

er quanto riguarda i principali progetti portati avanti nel 2021 sono da menzionare: 

Progetto Piattaforma RFI: tale progetto nasce nel 2018 per l'esigenza cii standardizzare gli apparati di 

controllo di stazione (Apparati Centrali a Ca/colatore, ACC) e di realizzare significative riduzioni dei costi 

nell'implementazione del piano ERTMS e nella manutenzione degli impianti. 

Quantum Key Dfstrlbution (QKD): si tratta di una tecnologia che permette di generare chiavi crittografiche 

intrinsecamente sicure attraverso impulsi di luce a singolo fotone, Il progetto è stato awiato nel 2019 e nel 

2021 sono state eseguite sessioni di restpresso i! circuito sperimentale di Bologna San Donato. 
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Progetto Unmanned Railway Vehlcle (URV): è nato nel 2018 ed ha come obiettivo la realizzazione di un 

veicolo ferroviario a guida autonoma in grado di rilevare sulle linee AV anomalie di potenziale Impatto sulfc, 

sicurezza dell1nfrastruttura. 

Autvmatic Train Operatlon (ATO over 

finalizzato a realizzare un sistema di controllo automatiCo della marcia dei treni conforme alle specifiche 

S11ift2Ra/l applicabile alla circolazione dei treni nella rete. Nel corso del 2021 sono state realizzate le prove di 

integrazione Software in the LOOJ) (SIL) e Hardware in the loop {HIL). 

Sensoristica IOT per 11nfrastruttura Ferroviaria: tale progetto è nato al fine di sviluppare sensoristica 

intelligente, a basso consumo e facilmente Integrabili nella rete in· modo affidabile e non intrusivo, applicando 

tecnologica all'avanguardia nel campo dei materiali intelligenti e tecnologia ottica. Nel 2021 sono stati portati 

avanti due studi, uno finalizzato a verificare l'applicazione di sensori in fibra ottica sulla lunga rotaia saldata 

per monitorare le deformazioni corrispondenti ai difetti geometrici della rotaia (progetto Smilrt Rai~ ed uno 

final~zato allo sviluppo di un dimostratore tecnologico per Il monitoraggio del\' infrastruttura a trazione 

elettrica attraverso Sensori e Tecniche di Elaborazione innovative che utilizzano trasduttori a basso e.osto e 

nodi sensori dotati di capacità computazionale per le attività di monitoraggio strutturale (progetto Low Power 

TE) . 

Infine, In ambito Internazionale, RFI ha aderito al progetto denominato "Diagnostic Integrate<! Networks a 

Satellite and SG (DINoS5G)" che si pone l'obiettivo di integrare le tecnologie SG e satellitare al fine di realizzare 

sistemi per la manutenzione predittiva. Il progetto è stato awiato nel mese di gennaio 2021. 

Nel 2021 infine sono stat.e depositate tre domande di brevetto per l'invenzione "Drone leggero" eo è stata 

depositata l'estensione europea dell1nvenzione industriale. Tale sistema consiste nella realimzione di un carrell 

ferroviarìo leggero, intenigente a guida automatica, con velocità massima di 100 km/h ad alta autonomia, dotat 

di una tecnologia integrata di sistemi laser, intelligenza artificiale e visione artiflclale e sarà in grado di rilevare I 

presenza di ostacoli che possono essere stati lasciati erroneamente durante le lavorazioni eseguite In un cantier 

ferroviario. Nel 2021 si è conclusa la fase realizzativa del Dimostratore Tecnologico ed è stato sperimentat 

presso i1 orcuito di test di Bologna san Donato. 

Piano Tecnologico di Rete 

È stato emanato l'aggiornamento 2021 del Piano Tecnologico di Rete, nel quale sono stati revisionati gli standar 

di riferimento per la progettazione e realizzazione del Sistemi e Prodotti Tecnologlci attualmente disponibili o i 

fase di realizzazione su tutte le linee e Nodi, in funzione delle esigenze progettuali di Sicurezza, Capacità 

Regolarità; Incremento Velocità, Obsolescenza, Integrazione Tecnologica ed Interoperabilità. 
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~,·:,.~~ SJt.il.!-!.PiRU~~gi&,betà pe, !\>ioni ~ •: .• - , ~ 
LlBRO ADUNANZE E DELIBERAZIONI Dl'.1.1.'ASSEMBLEA DEGl.f Ai'.IONT!i'l'I . i.· ·1 •• . . .,, 

N~l'ISbd$e~iL,t UiW1YfllàFdi1~y~B~er investimenti in sviluppi innovativi è stato pari a cirai1 ,;i s mllìoni·di 

euro come da seguente tabella, che evidenzia /'ammontare de/la spesa ripartita tra i prin~i~Jf:',settori dì 

intervento: 

Settore dl intervento Anno Anno Anno Anno Anno 

2021 2020 2019 2018 2017 
Tecnofogie per !a sicurezza 9,0 14,7 20,9 21,9 28,9 

Studi e sperimentazioni su nuovi cornponentl 
e sistemi 

4,7 5,1 3,1 4,0 
3,7 

Difesa ambiente e territorio 0,2 0,1 0,6 0,5 0,3 
Altro . - . 0,8 0,3 

TOTALE 13,8 19,9 24,6 27,2 33,2 

La spesa per sviluppi tecnologici presenta un andamento variabile nel tempo in ragione della natura propria di 

questi interventi che passano in produzione o perché vengono attivate ulteriori sperimentazioni circoscritte a un 

numero limitato di siti/tipologia/impiantistica. 

Nel corso del 2021 sono state avviate le attlvìt.3 riguardanti le verifiche strutturali dei sosteg~i e blocchi di 

fondazione TE per linee di trazione elettrica a 31<Vcc e l'analisi degli interventi di upgrade della potenzialità 

elettrica delle linee per treni merci pesanti; le attività relative ai sistemi di monitoraggio strutturale su ponti e 

viadotti ferroviari, con la relativa implementazione di modem numerici ad elementi finiti ed algoritmi di intelligenza 

artificiale calibrati e val/dati che ne descrivano il comportamento statico e dinamico. Inoltre è stata ricevuta la 

valutazione di conformità alle specifiche tecniche di interoperabilità per persone con ridotta mobili~ (STI-PRM) 

del progetto e del prototipo di rampe da marciapiede per l'incarrozzamento di persone a mobilità ridotta su/ treni. 

Lo standard progettuale, quindi, è stato adottato per la produzione internalizzata delle rampe presso le Officrne 

RFI di carini, che hanno realizzato le prime 25 rampe da marciapiede. 

Sono, inoltre, proseguiti gli interventi di realizzazione di progetti di sviluppo awiati negli anni precedenti, tra cui si 

segnalano: 

realizzazione dì un polo di eccellenza "Dimostratori tecnologici di Ricerca e SvUuppo" dove si concentrano le 

competenze di RFI su tutti gli ambiti tecnologici inerenti il segnalamento ferrovìarlo e le te\ecomunicazloni; 

• realizzazione delle opere civili, dell'armamento, degli Impianti TE, delle tecnologie e dei fabbricati per le 

attività di esercizio a mercato presso il "'Circuito San Donato", il sito di RFI per la sperimentazione dei rotabili 

che dovranno essere ammessi all'esercizio; 

sviluppo di piattaforme hardware e softwam di Rfl e interventi sui sistemi informativi a supporto dei servizi 

analitici per la circolazione,; 

monitoraggio post attivazione della sperimentazione volta a migliorare la cornpatibi!ìtà elettromagnetica degli 

impianti Cli ACC-ACCM, presso la stazione di Desio (linea Monza-Chiasso), attivata all'esercizio come Posto 

Prowisorio di Movimento (PPM) dell'ACCM Monza-Chiasso; 
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• sviluppo prototipale di un sistema informativo, denominato RAMSES, per la previsione degli eventi meteorici 

di breve e intensa durata, localizzati su aree ristrette di Infrastruttura. Tale sistema, utili:z:zando i dati 

provenienti dalla rete pluvlometrica e i dati radar della Protezione Civile Nazionale, potrà fornire informazioni 

-utili su eventi localizzati sulla singola tratta ferroviaria aurante re aliene meceo; 

• ulteriore sviluppo del sistema BMS Domus, con la collaborazione dell'Università di Trento, in relazione alle 

Linee Guida sul monitoraggio del ponti pubblicate dal Consiglio Superiore dei Lavori Pubblicl (CSLP); 

• sviluppo del motore acustico per il software di simulazione acustica (INAC 3D), finalizzato alla mappatura 

europea "IN agglomerato" (cioè, per tutte le linee ferroviarie incluse negli agglomerati urbani con più di 100 

mila abitanti), a seguito della conclusione della progettazione preliminare. Nel corso ciel 2022, sarà redatta la 

mappatura "OUT agglomerato" nonché il piano di azione relativo alla mappatura "IN agglomerato". 

C.Omitato Tecnic.o e di Monitoraggio 

È proseguita nel 2021 l'atttvità dì impulso ed analisi del Comitato Tecnico e di Monitoraggio (CTM) finalizzata a 

verificare le politiche per l'acquisizione di nuovi prodotti/sistemi asset esaminandone le ricadute funzionali, di 

esercizio e manutentive della rete ferroviaria. In particolare il CTM: a) valuta l'effettiva necessità di avviare lo 

sviluppo di nuovi sistemi e prodotti per l'Infrastruttura ferroviaria, attraverso l'esame delle Schede Esigenze (SE) 

presentate dalla Direzione Committente; b) fornisce supporto ed indiriz.i:o ver la fase di realimzione del proce550 

di Implementazione di Prodotti e Sistemi Innovativi, una volt.a completato l'ller di autorizzazione ed avvio de! 

progetto di Investimento in coerenza con le vigenti procedure aziendali; e) svolge funzione di monitoraggio e, a 

fronte di eventuali scostamenti, promuove le necessarie analisi per individuare possibili ulterlorl esigenze di 

sviluppo del prodotto/appHcatlone. 

Nel corso del 2021 si sono tenute 7 riunioni del CTM durante te quali sono state anallzzate 5 schede eslgenze e 3 

IStruttorie di Ricerca, decidendo sul plano o1n'r.:!stlmento d'attrezzaggio dei passaggi a livello e sono state 

identificate delle c.ategorie di Innovazione in cui mappare gli s'iiluppi attualmente in corso In modo sistemico. 

AtfDA"ENTO ECONOMICO DELLE SOCIETÀ CONTROLLATE 

Bluferrìel S.r.l. (partecipata al 100%) 

La Società, costituita in data 4 novembre 201.0 da RFI In ottemperanza alla normativa antitrust(Le99e n.287/90) 

a seguito del oonferimento del ramo navigazione di RFI con efficacia prrmo giugno 2012, possiede un capltah 

soclale di 20,1 milioni di euro, interamente detenuto dq RFI. Il suo oggetto soclale consiste nel trasportc 

marittimo di persone, automezzi e merci; gestione e commerclallzzazione delle proprie linee marittime 

gestione del servizi ronnessi a dette atti'iità; svolgimento e fornitura di tutte le operazioni e servizi portuali a 

mezzi navall sugli approdi; gestione, armamento, locazione e noleggio di navi proprie o di terzi; acquisto e 

vendita di navi ed esercizio della navigazione e del rimorchio, sia con navi proprie che di terzi. 

La Bluferries chiude l'esercizio 2021 con un risultato netto positivo pari a 4,4 milioni di euro, in aumento del 12°~> 

rispetto afl'eserc/zlo prec:edente. I ricavi operativi risultano maggiori di 4,7 millonl di euro rispetto al 2020 pe 

effetto dell1ncrement.o sia dei ricavi da traffico per 4,5 milioni di euro - determinato dall1ncremento del fatturati> 
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d\Jfi1éUl~ltG!. iQ6l!JWl~icBErfr?l.,.iornilloni di euro, e daU1ncremento dei ricavi da trasporto ferro-cl~erne per 0;1"'-

ml~IWfP di11!lli6t-l7~~'cJ1!~11'~ì&P'~1DJ•:~ èh~ l~~'f'&~%flM~rairnJro. , <- \ (J) 
Piiz;ia dçlb Croce Ross>, 1 -"fiom2- C.fl:1ì'ìs~ ffi5ì1j' 1 1 '· ,' , M 

I costi operativi risultano in aumento rispetto all'anno precedente di 3,4 milioni di euro, prlncl()alo,ente per effetto 1 · 
'.'I • • 

el fora! i,ume 'g pr-e, _ spesa per 
' .. 

l'approwigionamento del gasolio per l'esercizio delle unità navali. , 
. '-- . 

L'aumento delle immobilizzazioni materiali e, di conseguenza, degli ammortamenti ( +28% rispètto al 2020), è 

determinato dagli investimenti sostenuti sulla flotta esist.ente e per la messa in esercizio della nave Sikania. 

La voce Accantonamenti (0,4 mmoni di euro), che si riferisce alla quota <:M!I Fondo Manutenzione Ciclica stanziato 

per fe navi Trinacria e Slkania, ha subito un incremento rispetto all'esercizio precedente. 

Si segnala, infine, che nel 2021 è stata effettuata la svalutazione della partecipazione nella società collegata 

Terminal Tremestierl S.r.l. per effetto delle perdite registrate dalla società nel corso dell'esercizio. 

Blu Jet s.r.l. (partecipata al 100%) 

La costituzione di Blu Jet S.r .I. da . parte di RFI In data 1 ° agosto 2018 rientra nel percorso di attuazione 

dell'operazione di riassetto organizzativo dei servizi di navigazione in concessione, a seguito della modifica def 

quadro normativo operata dal DL n.50 del 24 aprl!e 2017, convertito con modificazioni dalla Legge n. 96 del 21 

giugno 2.017. 

Dal 1° maggio 2019 la Società effettua, su mandato del Socio Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. (RFI), il servizio 

passeggeri sulle relazioni Messina-VIiia San Giovanni e Messina-Reggio Calabria, mediante l'utilizzo di sei unità 

navali veloci, di cui quattro appositamente noleggiate a scafo nudo. A seguito de!l'awenuta scissione parziale 

della Bluferrles S.r.l. (scissa) .a favore della Blu Jet S.r.l, (beneficiaria), con efficacia dal 1 ° maggio 2019, 

quest'ultima è infatti subentrata, senza soluzione di continuità, nella gestìOne dei suddetti servizi di collegamento. 

La società continuerà ad assicurare il servizio di collegamento veloce sulla relazione Reggio Calabria - Messina 

1no ad aggiudicazione della gara da parte del MIMS e comunque non oltre il 30 settembre 2022. 

el mese df gennaio 2021 la società ha dovuto fronteggiare il fermo della nave di proprietà Tindari Jet, coinvolta 

ell'incldente di fine 2020 con l'altra nave di proprietà Selìnunte Jet. Tuttavia, la società è riuscita a mantenere 

nalterato il numero delle corse, ricorrendo al noleggio a scafo armato della nave Nautllus. Inoltre, <lai mese di 

lugno 2021, la società esegue una corsa aggiuntiva volta a garantire le connessioni con i treni AV notturni. 

el mese di luglio, infine, è stato stipulato un contratto con RFI per il servizio di collegamento passeggeri su!la 

e/azione Messina -Villa San Giovanni con scadenza 31.12.2024. 

società chiude l'anno 2021 registrando un utile d'esercizio pari a circa 38 m\la euro, in aumento rispetto 

ll'esercizio precedente (31 mila euro). I ricavi operativi, pari a 15,9 milioni di euro, rìsultano In crescita del 17% 

er effetto dei maggiori contributi riconosciutì da RA per lo svolgimento dei due seNlzi di collegamento con navi 

elod e de/l'Incremento dei rlcavj da bigliettazione. I costi operativi, pari a 15,4 millonl di euro, hanno subito una 

ariazione rn aumento, rispetto al 2020, prevalentemente imputabile al costo di approvvigionamento del gasolio e 

I costi dei seNizi ausiliari allo svolgimento del servizio di trasporto passeggeri. 

ermlnali IlaUa S.r.l. (partecipata al 1000/o} 

Società è stata costituita in data 16 maggio 2008 per ottimizzare la capacità di accesso agli impianti pubblici 

ere! ed ottimizzarne l'utfllzzo secondo i principi di equità, trasparenza e non discriminazione dettati inizialmente 
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N 
(j) dal D.lgs. n.188/2003, poi sostituito dal D.lgs. n.112 del 15 luglio 2015. Controllata al 100% da RFl, dopo 

l'acquisto effettuato nel corso del 2019 della quota residua dell'll%, detenuta fino ad allora da Mercit.alia 

I "al (olà Cemat) la società ha per oaaetto la gestione e l'eserci2io di centri attrezzati per i trasporti 

intermodali, anche a servizio di Interporti o infrastrutture similarl nazionali ed internazionali, l'esecuzlone di seivizl 

terminalistici, nonché la gestione e l'esercizio di scali ferroviari per trasporti nazionali ed internazionali, la 

costruzione, l'acquisto, il nofegglo, l'impiego, la riparazione e la manutenzione dei mezzi e delle attrezzature di 

ogni tipo e tecnica, funzionali ai trasporti Intermodali anche per conto ter2i. 

La Società chiude l'esercizio 2021 con un Risultato Netto positivo pari a 1,6 milioni di euro, In diminuzione di circa 

0,6 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente, con una corrispondente riduzione dell'EBIT di circa 0,9 milioni 

dì euro dovuta all'aumento più che proporzionale dei costi operativi (circa 8,8 milioni di euro) rispetto al ricavi 

operativi (circa 8,2 milioni di euro). I maggiori costi sono dovuti soprattutto all1ncremento dei costi per servili 

terminalisticl per effetto dei maggiori volumi di attività, dei costi di manutenzione e del costo del personale, legato 

a nuove attivazioni di contratti di somministrazione per il reperimento di personale a fronte di incrementi di 

produzione non ancora consolidati e, 1n m,sura minore, ai nuovi ingressi del persanale dipendente assunto 

durante l'anno. 

I ricavi operativi di competenza dell'esercizio 2021 ammontano a circa 44,8 milioni di euro, In aumento rispetto 

all'esercizio precedente, e derivano da! maggiori ricavi pi, servizi termlna\istici, per servizi di manovra e per 

serviti di sosta. 

Nel corso dell'eserclzio si è evidenziato un incremento totale della produzione dell'attività core pari al 22,63%. 

Questo incremento si riduce a 21,25% se si prendono in conslc!e,a,zione anche I volumi della gestione Brindisl 

Versa!ls. 

Tunnel Ferroviario del Brennero- Società di Partecipazioni S.p.A. (partedpata al 89,86%) 

l'oggetto della Società consiste nella "gestione della partecipazione al capitale sociale della Società Galleria di 

Base del Brennero 88T SE e dell'eventuale diverso soggetto promotore della galleria ferroviaria di base del 

Brennero". 

I principali eventi dell'anno si riferiscono ad interventi su! capitale sociale nonché all'aumento della quota d 

partecipazione nella Società BBT SE. 

I n particolare, si segnala che nel corso dell'Assemblea Straordinaria dei Soci del 2 marzo 2021 è stato deliberato i 

XII aumento di capitale fino ad un massimo di 30 milioni di euro, eseguito poi in un'unica tranche il 16 aprile 

2021. Al 31 dicembre 2021 Il capitale sociale complessivo ammonta a 1.015.790.910 euro, composto da n 

1.015.790.910 azioni del valore nominale di 1 euro ciascuna. A seguito della sottoscrizione dell'XI aumento d 

capitale, la quota di spettanza di RFI è passata dall'iniziale 89,74% all'attuale 89,86% del capitale, corrispondent~ 

a 913 milìoni di ~uro. La Società ha provveduto ad effettuare conferimenti alla collegata BBT SE per 30 mllloni d 

euro, per finanziare la realizzazione di attività di Fase III. 

TFB ha chiuso l'esercizio 2021 con un rlsultato economico negativo netto dì circa 62 mila euro, in diminuzione d 

63 mila euro rispetto all'esercizio precedente, per via di minorì proventi finanZiarl registrati in seguito alla costanll 

diminuzione del tassi d'interesse creditori che si registra ormai da diversi esercizi, nonché alla ridotta giacenza dE 

fondi sui e/e bancari intestati alla Società. 
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Grant;li S~;ilonl Rall Sfr,A· ~~rtec;ipat.a al 100%) /;. ,;,,. · ·--!~ . 

Rete f errU\'tlltnt l t..1lia.na - Soc1cu per Az n, /v ' " ,\ 
1.IBR() l\l)UNI\NZI( E Dl,J.IBERAZ IO N I 1)1\IJ/ /\SSEMI.ILfl/\ DEGI.I AZIONISTI J, . . 

Lc\,~p,&18c~-1Q.è'\tWjru<!~~~~embre 2018, ha come scoPQ quello di riqualificare, valorizz;ar1è e .9~stire - · 

le quattordici principali stazioni ferroviarie italiane, nell'ambito nel programma di rfassetto globale de.I ~u~ness di 
I •' 

stazione t1nauzzato allo sviluppo Integrato del network delle stazioni come hub intermodali a ~ervizlo della ... , 
mobilità. A titoro esempllficatlvo, la società si occupa della gestione dei servizi di conduzione e di màn·utenzione 

'-.... 
sui complessi immobiliari di st.azione· ferroviaria, della gestione delle aree e del locali destinati a/le biglietterie e 

alle sa!e d'attesa, dei parcheggi a pagamento adiacenti alle stazioni e dello sfruttamento commerciale delle unità 

ad uso direzionale. 

la Società chiude l'esercizio 2021 con un Risultato Netto Positivo pari ad euro 5,5 milioni di euro, in diminuzione 

(-6%) rispetto all'esercizio precedente. 

[ ricavi operativi pari a 164,4 milioni di euro aumentano rispetto al 2020 di circ.a 11,8 milioni di euro 

principalmente per l'effetto combinato, dei maggiori ricavi per rimborsi oneri di conduzione dèi complessi 

ìmmoblliarì (+17%), del maggiori ricavi da parcheggio (+19%), dei minori ricavi da locazione (-3%), dei minori 

rie.avi per Ingegneria &. l avori (·25%) e dei minori proventi (-35%), questi ultimi sono in calo soprattutto per 

/'effetto della diversa contabilizzazione degli oneri di sistema, che ha comportato una riduzione dei proventi per 

/'attività di "Distributore sotteso di energla elettrica - SDC". 

I costi operativi, che nel 1021 ammontano a 145,8 milioni di euro e registrano un incremento di 12,3 milioni di 

euro { +9%) rispetto all'esercizio precedente, son·o imputabl!i a rosti del personale per 12,7 milioni di euro (In 

linea con !'esercizio precedente) e ad altri costi netti per 133,1 milioni di euro. Questi ultimi aumentano di 12,2 

milioni di euro principalmente per l'effetto combinato dell'incremento dei costi di conduzione dei complessi 

Immobiliari per 15,9 milioni di euro dei minori costi per Ingegneria & Lavori per 2,4 milioni di euro, dei mìnori 

costi relativi all'attività di "Distributore sotteso di energia elettrica" (a cui corrispondono i minori ricavi di cui 

sopra) per l ,4 milioni dì euro e dei minori costi per godimento beni per 0,1 milioni di euro. 

Gll ammortamenti si incrementano di circa 0,6 milion.1 di eu~o per effetto del nuovi passaggi a cespite di 

lmmobJJizzazioni in corso, principalmente per opere di valorizzazione degli asset aziendali, di migliorie su 

parcheggi e degli intervent i di manutenzione straordinaria sulle stazioni del network, per i quali non sono previsti 

icontributi governativi. 

Le Svalutazioni e perdite (riprese) di valore presentano un saldo positivo di 42 mila euro dovuto soprattutto al 

ilascio di fondi per 117 mila euro e alla rettifica di valore sulle immobilizzazioni per 75 mila euro. 

n relazione a/ primo programma delle infrastrutture strategiche (Legge 443/2001) di cui alta delibera CIPE n.121 

t,el 21/12/01, nel corso del 2021 sono state presentate n. 6 richieste di erogazione diretta del contributo di Legge 

~biettivo per complessivi 6 milionr di euro. A fronte di tait richieste il MIMS ha proceduto all'erogazione dell1ntero 

mporto. Sono stati lnoltre incassati 3,2 miffoni di euro a fronte di richieste presentate negli eserclzì precedenti. 

'importo complessivamente ricevuto nel corso del 2021 è quindi pari a 9,2 milioni di euro e non risultano 

ichieste pendenti. 

n re/azione agli Interventi in favore di GS Rail per la riqualificazione ed accessibilità alle grandi stazioni ferroviarie 

legge 11 dicembre 2016, n. 232) dì cui alla Convenzione 29/04/ 13 n. 1·876, nel corso dell'esercizio 2020 sono 

. i tate presentate 7 richieste di erogazione diretta del rontributo per complessivi 5,6 milioni di euro, riferite alle 

:tazionl di MIiano Centrale, Roma Termini e Napoli Centrale. A fronte di tali richieste il MIMS, al 31 dic.embre 2021 

I 13 proceduto all'erogazione dell1ntero Importo e, anche in questo caso, non risultano richieste pendenti. Sono 

ùati, inoltre, Incassati 0,7 mi/ioni di euro a fronte di rlchìeste presentate nell'eserciZlo precedente. 
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lnfrarail Firenze S.r.l. (partecipata al 100%) 

La società Infrarall Firenze S.r.l., costituita in data 11 settembre 2019, in esecuzione aeua 001oera ae1 t....ons1g110 u, 
AmmìnistraziOne di RFI del 26 giugno 2019, ha lo scopo di svolgere tutti i servizi e le attività necessarie a 

garantire !a sicurezza e la protezione dei cantieri del passant-e ferroviario Alta Velocità del nodo di Firenze, alle 

opere infrastrutturali connesse alla fluidificazione del traffico ferroviario nel medesimo nodo, nonché alle relative 

opere propedeutiche e funzionali, realizzate per oonto del socio unico RFI. Infraraìl Firenze si occuperà Inoltre 

delle attività di manutenzione delle attrezzature e degli impianti presenti nei cantieri suddetti e dello svolgimento 

delle attività di monitoraggio strutturale, geotecnica e ambientale, oltre che delle attività di protezione e di 

mitigazione ambientale relative al cantieri nonché lo svolgimento dei servizi di ingegner!a necessari alla 

realizzazione del progetto. 

La Societ.à, diventata operativa nel 2020, nel corso dello stesso anno ha perfezionato l'acquisoo dei rami di 

azienda Ergan e Nodavia a conclusione di un lungo iter che ha visto colnwlti la società RFI e la Infrarai\ Firenze, il 

Ministero dello Sviluppo Economico, alcune banche, studi di consulenza ed advisor, nel procedere alla risolu:?ione 

ronsensuale della Convenzione n. 21/2007 tra RFI ed il contraente generale Nodavia (Gruppo Condotte in 

Amministrazione Straordinaria), e ha formalizzato I contratti di servizio con la ccntrollante RFI per lo svolgimento 

delle attività di mantenlment:o e monitoraggio del cantiere, fino alla ripresa dei lavori del Passante AV del nodo di 

Firenze, e delle attività di ingegneria e progettazione legate alla revisione del Progetto Esecutivo. 

I! 2021 è stato l'anno in cui lnfrarall Firenze ha consolidato la piena attività. Net mese di marzo 2021, RFI ha 

affidato un ulteriore contfatto per l'esecuzione dei lavori di scavo del cam~rone della Stazione AV di Belfiore, di 

cui al c.d. "Progetto Stralcio". Tale oontratto, il\Sieme al contratto Multiattività siglato nel 2020, hanno consentite 

alla Società di registrare ricavi per euro 22,3 milioni drca. 

Nel corso dell'esercizio, Infrarail Firenze ha sostenuto rostf operativi pati a euro 16,6 milioni, costituiti lr 

prevalenza da costi per servizi (euro 11,5 milioni circa) e costi del personale (euro 4,6 milioni). 

La Società chiude l'esercizio 2021 registrando un utite pari a euro 3,5 milioni circa, di cuì il 5% è stato destinato e 

riserva legale ed euro 3,3 milioni circa sono stati destinati a utili da riportare a nuovo. 

AZIONI PROPRIE 

La società non è in possesso di azioni proprie o della Controllante, né direttamente né tramite società fiduciaria 1~ 

interposta persona, ai sensi dell'art. 2357 del Codice Civile, 
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dicembre 2021 e che haMo avuto evoluzioni nel corso dell'anno. A tutt'oggi, e salvo ove dlvèrsamente 
. 

specificato, non sono emersi elementi che possano far ritenere che la Società sia esposta a passivìtà potèniiall o a 

perdite di una qualch~ consistenza, né allo stato si ritiene di avere cognizione di elementi tali che possano 

apprezzabllmente interessare la sua posizione patrimoniale, economica e finanziaria. Inoltre, ricorrendone le 

circostanze, !a Società si è costituita parte civile. 

Con riferimento ai proc.edimenti giudiziari penai!, awiati nel tempo da alcune Procure nel confronti di ex o attuali 

rappresentanti della Società, si evidenzia che nel corso del 2021, ad eccezione di quelle dl seguito rappresentate, 

non vi sono state condanne In vià definitiva a carico dì vertici societari (Organi sociali, Direttori Generali) per: 

• delitti di natura dolosa di particolare gravità comportanti un rilevante danno per la Società, owero che 

abbiano determinato l'applicazione di misure inrerdittlve; 

• delitti di natura dolosa che rientrano tra quelli contemplati nel D.Lgs. 231/2001; 

• per gli ulteriori delitti di natura dolosa che rientrano tra quelli contemplati nella Legge 190/2012. 

noltre, U dettaglio del contenziosi e procedimenti significativf !n essere nei confronti de/ personale dipendente, di 

erzi fornitori di servizi e/o appaltatori, del fisco, delle Regioni per contestazioni, etc. per i quali, ove ne ricorrano 

e condizioni, si è proceduto ad effettuare accantonamenti negli specifici fondi rischi ed oneri è invece riportato 

elle Note esplicative al bilancio cuì si rinvia, oome anche la descrizione delle attività e passività potenziali. 

er i procedimenti o contenziosi che non hanno visto, nell'esercizio, evoluzioni di rilievo, si rinvia a quanto 

iportato in dettaglio nell'analoga sezione de!Ja Relazione Finanziaria Annuale 2020. 

ndaglni e procedimenti penali e procedimenti D. Lgs. 231/2001 

relazione alle indagini ed al procedimenti giudiziari di maggior rllievo avviati nel tempo da alcune Procure nei 

fronti di ex rappresentanti di RF1, a tutt'oggi non sono emersi elementi che possano far ritenere che la Società 

a esposta a significative passività o perdite dì una qualche consistenza, né allo stato si ritiene di avere 

nlz.ione di eiementl tali che possano appreuabifmente Interessare la posizione patrimoniale, economica e 

nanzìarla; pertanto non sono stati effettuati accantonamenti in bilancio. 

rocedimenti D. Lgs. 231/2001 

on si registrano nel corso def 2021 evoluzioni processuali relativamente al procedimento penale n. 2554/13 

NR pendente in fase dibattimentale innanzi al Tribunale di Foggia e riguardan~ ipotesi di responsabilità 

ministrativa a carico della Società in relazione all' infortunio mortale sul lavoro del 5 marzo 2010 occorso in 

ro di Cerignola, in cui ha perso la vita un dipendente delta ditta Fersalento S.r.l. 

I relazione al procedimento penale n. 1430/2014 R.G.N.R. - Incardinato dalla Procura della Repubblic.a del 

T ibunale di Gela a seguito dell'Investimento mortale di tre agenti della manutenzione df RFI da parte del treno 

:1-lonale 12852 proveniente da Gefa e diretto a Caltanissetta occorso in data 17 luglio 2014 in prossimità del km 

2f +728 fra le stazioni di Falconara e Butera - il Giudice, all'udienza del 7 ottobre 2021, ha pronunciato la 

s ntenza la cui motivazione è stata depositata Il 26 ottobre 2021 . 
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Sono stati assolte, per non aver commesso U fatto, sei delle otto persone tisiche imputate tra te quali un AD pro 

tempore della società. È stata altresl assolta '"perché il fatto non sussiste" la Società incolpata ex D. Lgs. 

231/2001. In particolare, il Giudicante ha ritenuto la mancanza di elementi specifici che permettano di addebitare 

a RFI l'illecito amministrativo contestato ritenendo (i) la mancanza di vantaggio economie.o procurato a11<1 -'U'-'"''a 

dalla condotta posta in essere dai soggetti apfcali, (ii) tinsussist.em:a di colpa di organizzazione (iii) 11doneit.à del 

Modello organizzativo conforme al British stand;trd OHSAS 18001:2007, costituente efficacia eSimente per la 

responsabilità dell'Ente. 

Sono stati, Invece, condannati alla pena (sospesa) di due anni df reclusione, il Capo Tronco e if Dirigente Centrale 

Operativo perché per profili di colpa sia generica sia specifica non operarono affinché le lavorazioni sul binario 

awentssero in regime di interruzione della circolazione. Il Tribunale ha, infine, dichiarato l'inammissibilità della 

costituzìone dell'unica parte civile presente nel giudizio (ANMIL) con la conseguenza che non sono state disposte 

statuizioni dviii nei confronti della Società in veste di responsabile civile. 

Con riferimento al procedimento penale n. 3651/lB RGNR Iscritto presso la Procura della Repubblica di Milano a 

seguito dell'incidente ferroviario occorso in data 25 gennaio 2018, In locaiità Seggiano di Pioltello - che ha 

interessato Il treno regionale n. 10452 della Impresa ferroviaria Trenord S.r.l. (in servizio commerciale nella tratta 

tra Cremona e In Stazione di Milano Porta Garibaldi) che ha causato ìl decesso di tre passeggeri ed Il ferimento di 

attrl - sono stati iscritt! Inizialmente nel registro degli Indagati dirigenti e dipendenti di RFI e la stessa Società per 

responsabilità amministrativa ai sensi del D. Lgs. 231/01. Dall'awiso di conclusione delle indagini preliminari si è 

altresì appreso dell'intervenuta iscrizione, quali indagati, del direttore pro tempore di ANSF (oggi ANSFISA} e di 

un suo funzionarlo. Su conforme richiesta della Procura è stata disposta l'archiviazione delle poslzlonl riconducibili 

a Trenord ed a ANSF. L'udienza preliminare, celebrata innanzi il GUP del Tribunale di Milano, si è conclusa in data 

21 giugno 2021 con decreto che dispone il giudizio per tutti gli imputati, compresa la Società, e per tutti i reati 

contestati (disastro ferroviario colposo, om{cidio colposo, tesioni colpose, omissioni dolose di cautete contrc 

infortuni sul lavoro). 

rn relazione al procedimento penale 6305/09 RGNR - 1597/2018 RG Appello - scaturito dall'incidente ferroviarie 

awenuto in Viareggìo il 29 giugno 2009 - si comunica che il 6 settembre 2021 la IV Sezione Penale della Corte d 

Cassazione ha depositato le motivazioni della decisione emessa 1'8 gennaio 2021 che hanno confermato qua nb 

glà emerso con la lettura del dispositivo della decisione assunta dal Collegio all'esito della Camera di Consiglio 

Pertanto, la Suprema Corte - accogliendo le tesi difensive - ha escluso fa sussistenza dell'aggravante dell 

violazìone delle norme per la prevenzione degli infortuni sul lavoro ex art. 589, comma 2, c.p.; di conseguenza 

(i) tutte te società condannate in grado di appello per 11\lecito amministrativo di cui all'art. 25 septles del D. Lgs 

231/2001, incluse RFI e Trenitalia SpA (nonché Mercitafia Rai! Sri, quale beneficiaria della scissione del ram~ 

Cargo di Trenitalla), sono state definitivamente assolte dall'inc.ofpazione perché "il fatto non sussiste~ 

(l'assoluzione già disposta in prlmo e secondo grado in favore di Ferrovie dello Stato Italiane SpA (di seguito FSI 

e FS Logistica SpA, oggi Mercitalia Logistics SpA, In assenza di ricorso da parte del Procuratore Generale, eran) 

già divenute definitive); (ii) sono state annullate senza rinvio le statuizioni della sentenza di appello relative i I 

reato di omicidio colposo {art. 589 c.p.), dichiarato estinto per intervenuta prescrizione. Riguardo alle imputazio i 

per l'altro reato contestato, il disastro ferroviario colposo ex art. 430 e 449 c.p., la Corte di Cassazione hi3 

innanzitutto confermato la responsabilità penale dichiarata dai giudice dell'appello a carico de!l'AD pro tempere 111 

Trenitalia e dell'AD pro tempere di Cargo Chemìcal SpA, poi Responsabile della B.U. Industria Chimica e Ambiente 
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di FS ~ogi~lçaJ ,:ionché.d~gll lrnpJJt.ati del Gruppo GATX (tranne uno, rinviato all'appello per un nuqv~Siudizlo) e· 't-
Rct.c l•crro,•tarm llalh1rui - Snc1cUL per Az.iuat I .. 

deJIIROmalll.lr,9P'2210tll}LIVJ\~I d~ll\\Wf\UlllffifèHW~lftiJentenza di condanna Impugnata lni çrdlne alla · O'> 
l'i,zla ddb Croce !tossa, 1 -Roma-Cl'. 01585570581 l. · 

posIzIone del Direttore pro tempore della Divisione Cargo di Trenltalia, dell'ex AD di RFI e dell'ex Aq ,d~f.SI (già in 
' ,.. .. , .. 

di Appello di Firenze, per un nuovo giudizio. È stato Inoltre rigett.ato il ricorso del Procuratore Genera i .'awerso 

l'assoluzlooe di 5 funzionari di RFI, che sono dunque divenute definitive. La Suprema Corte ha, inoltre, annullato 

in via definitiva le statuizioni dispost.e dai giudici di merito in favore di diverse parti civili, per la maggior parte 

Associazioni e organizzazioni sindacali, mentre per altre due parti ha rinviato Il giudizio al grado di appello. 

Seguirà il giudizio di rinvio sui punti anO'Jra aperti (aspetti di quantificazione della pena per la maggior parte degli 

imputati ed aspetti concernenti l'accertamento della responsabilità per gli AD pro tempere di FSI e RFI e di un 

funzionario di RA e due posizioni riconducibili alla Società Trenitalla). Conseguentemente la Suprema Corte ha 

trasmesso il fascicolo alla Corte di Appello di Firenze per l'espletamento del giudizio di rinvio. Il procedimento 

penale è iniziato In dati 7 marzo 2022 ed è attualmente pendente avanti la Corte di Appello di Firenze. 

Con riferimento al procedimento penale 524/2020 RGNR pendente presso la Procura della Repubblica di Lodi, 

riguardante ipotesi di responsabilità amministrativa a carico deHa Società In relazione allo sv!o del treno AV 9595 

avvenuto in Livraga il 6 febbraio 2020 a seguito del quale hanno perso la vita i due macchinisti, si rappresent.a 

che in data 5 ottobre 2021 è stato emesso dalla Procura l'awiso di conclusione indagini preliminari dal quale 

risulta formulata la contestazione dei reati di disastro ferroviario colposo e omicidio colposo nei confronti dell'AD 

pro tempore e dì cinque dirigenti/dipendenti di RFI e dell'AD pro tempore e otto dirigentVdipendentì della Alstorn. 

Per quarito riguarda RFI risultano stralciate le posizioni di tre dipendenti e di un dirigente originariamente iscritti. 

Risulta poi contestato a carico delle Società RFI e Alstom !illecito amministrativo di cui all'art. 25 septies del O. 

Lgs. 231/2001. 

Itri procedimenti penali rilevanti 

ispetto alle notizie esposte nella Relazione Finanziarla Annuale 202.0, non vi sono state evoluzioni processuali 

lgnif,c.ative nel procedimento n. 303~/2012 RGNR iscritto presso la Procura della Repubblica di Rossano e 

uccessivamente trasferito presso la Procura di Castrovilfari, relativo all'investimento da parte di un treno di un 

utovelcolo con a bordo sei persone presso il Passaggio a Livello Privato al km 155+849 della tratta Rossano C. -

irto Crosia. Nei confronti di dirigenti e dipendenti di RFI (alcuni dei quali in Quiescenza) e- soggetti esterni al 

ruppo FS vien~ contestato, in concorso, l'omicidio colposo e il disastro ferroviario CQlposo. All'udtenza 

reliminare, si sono costituite cinque persone fisiche, legate da vincolo di parentela con alcune delle vittime. Nella 

edesfma fase e stata citata FSI come responsabile civile in luogo della quale si è costituita RFI, oon conseguente 

dusione della prima dal giudizio. All'udienza prellminare del 21 maggio 2021 il GUP ha dichiarato la prescrizione 

r !'omicidio colposo, ha prosciolto la titolare della concessione per l'attraversamento della sede ferroviaria, e 

Inviato a giudizio tutti gli altri imput.ati (tra i quali 13 dipendenti di RFI, e il detentore delle chiavi del Passaggio a 

!vello Privato) per il delitto di disastro ferroviario colposo, avanti il Tribunale di Castrovillari. Nell'ambito della 

ostituzione delle parti in dibattimento, il Tribunale ha preso atto della rinuncia di tutte le parti civili costituite e ha 

ichiarato la perdita di efficacia della citazione del responsabile civile. 11 dibattimento è in corso. 

er quanto riguarda i procedimenti penali pendenti nei confronti di personale di RFI nei quali quest'ultima è 

·tuita In giudizio in qualità di responsabile clvile, e per f quali non è operativa una copertura assicurativa, si 
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comunica che, rispetto a quanto indicato nella Relazione Finanziaria Annuale 2020, non vi sono state evoluzioni 

processuali nel procedimento penale 

· n. 649/17 RGNR pendente in fase dibattlmefltale innanzi al Tribunale di Trento nei confronti, tra gli altrl, del 

Responsabile della DTP Verona e del Responsa I 

della Direzione Investimenti Imputati per Il reato contravvenzionale previsti e puniti dall'art. 659 c.p. 

Vi sono state evoluzioni processualt nei seguenti procedimenti penali: 

n. 5463/10 RGNR pendente innanzi \a Corte di Appello dì cagliari nei c.onfronti di due dirigenti della di RFI in 

relazione all1ncidente ferroviario verificatosi In data 19 dicembre 2009 sulla tratta ferroviaria Sassari -

Chilivanl a seguito del quale il macchinista è deceduto. In data 17 novembre 2021 la C.Orte ài Appello ha 

confermato la sentenza Impugnata condannando I due funzionari RFI e, conseguenb!mente, la Società quale 

responsablle civile. Si re~ in attesa del deposito della motivazione; 

n. 2899/2009 per Il quale Il Tribunale di Avellino in data 28 gennaio 2022 ha condannato la Società, in qualità 

di responsablle civile, al risarcimento dei danni, al pagamento delle prowisionali e delle spese processuali per 

la costituzione e l'assistem:a delle parti civlll, in solido con i due ex funzionari dì FS condannati ex art. 589 

c.p. La Società ha provveduto ad effettuare un apposito accantonamento in bilancio. 

È di nuova comunicazione il seguente procedimento penale n. 8127/2014 RGNR, relativo al crollo del muro di Villa 

d'Elboeuf in data 5 febbraio 2014, pendente in fase di dibattimento avanti il Tribunale di Napoli, nell'ambito del 

quale RFI è costituita parte civile - relativamente alfa condotta di omiSs!one di lavori su costruzioni che 

minacciano rovina ed interruzione di pubblico servìzio degli imputati riferibili alla società Invest S.r.l., proprietaria 

dell1mmobile ed esecutrice del lavori di consolidamento - ma anche di responsabile civile dalla data del 1 

febbraio 2020, su chiamata della parte civile Invest S.r.l., stante Il coinvolgimento nel procedimento, in qualità d 

imputati, di due dipendenti di RFI, che rivestivano i ruoli di Responsabile operativo della tratta e di Capo Tronco 

per aver provocato, con colpa il crollo della porzione di edificio prospicente la sede ferroviaria e mancat 

mantenimento In sicurezza. 

Altre indagini 

Sco"to ex DM, 44T/2000 (Sconto K2)-Sentenze del Consiglio di Stato 

Rispetto a quanto indicato nelle precedenti Relalioni a cui si fa rinvio per maggiori dettagli, per quanto concerne 

giudizio civl\e con cui Trenitalia ha richiesto di accertare - a causa della mancata applicazione da parte del gestor 

dell'infrastruttura dello sconto K2 - il pagamento, nel periodo compreso tra Il 1 ° dicembre 2005 e ìl 31 dicem 

2007, di un canone di utilizzo dell1nfrastruttura superiore a quello effettivamente dovuto, con conseguent 

condanna di RFI alta restituzione della somma indebitamente percepita più relativi interessi, si fa presente che I 

prima udienza d! comparizione, Inizialmente fissata al 16 maggio 2018, è stata differita al 13 marzo 2019 a fron 

del Decreto emesso dal Tribunale Civile di Roma, con il quale è stato consentito a RFI dì "chiamare in causa" I 

MIMS nonché il MEF per garanzia e manleva delle somme - a titolo di Sconto K2 - che saranno eventualmen 

riconosciute In favote di Treoitalia. RFl ha pertanto provveduto a notiflcare gli atti del giudizio ai competen 

Dicasteri. 

SI fa presente che all'udienza del 13 marzo 2019 hanno partecipato tutte le parti costituite, compresi il MIMS ed il 

MEF. Il giudizio è in corso e successivamente al deposito delle memorie ex: art. 183 c.p.c. è stata ammessa CT , 

con nomina dei CTP che è stata effettuata tramite Il deposito di note di trattazione per rudien,a del 16 diceml 

Relazione finanziaria annuale 2021 82 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 192

–    143    –



I < 

RFI S.p,A. 
R~t.H ~c::.:rc•,,..i.:-:.ri-=1 tuJllHlll - Soclet.A !=ér Adoni Libro d'~1ie Adun.tn~e e deJ.ilt &;I 1oe:,,j\.z.1onL uell 'A~=uieffiolea deljll ttl!.Lunisli ~ !"!1.t~,.{?d~t 

/ --,,.,, :. >~ 
P.i.olZ.Za della CL(, •. C' Ho::;s,;1 n. l - ~::.i1c1,-. ç_:;-_ 0l':>8~51058_ , _,, .. --~~) •~._ 

2020. Le operazionJ peritali hanno avuto inizio in data 21 gennaio 2021 e si sono caratterizzat~ p~r ~1~,PWt!t~I~\. 
disamina dei temi oggetto di indagine, Alla luce della documentazione acquisita nel corso del!é ~p~ìj~qi:'~l~~ \-'.\ 

) in data 21 maggio 2021 Il CTU ha tramesso ai soggetti partec~panti (seg.~a}~ttij~~/ I 
TrenitaUa/Mercltalia/MIMS) la "relazione prowisoria" per eventuali loro controdeduzioni. Presò.att?_dt~!!~~,z.~t/.., 

profili tecnici da contestare e tenuto conto che nel corso delle operazioni peritali è stato più vo}t~~~ ~llr~ ~ 

come i conteggi proposti dai CTP di RfI (presi in considerazione dal CTU nella sua quantificàztonè -lÌn~e) 

rappresentano una mera ipotesi tecnica senza alcuna acquiescenza né tantomeno riconoscimento delle pretese di 

Trenitalia e di Mercitalia, RfI non ha presentato "controdeduzioni te01iche" alla relazione peritale bensì si è 

limitata a depositare una breve nota riepilogativa di alcuni aspetti, richiamando, In particolare, la necessità di 

scorporare, dal ca/coro dell'eventuale sconto, tutti i treni finanziati da contribuzione pubblica, allo scopo di evitare 

un'indebita locupletazione di parte attrice che non può aspirare a un doppio e ingiustificato riconoscfmento. 

Conclusasl !a CTU, Ja fase giudiziale è ripresa con l'udienza del 17 novembre 2021 tenutasi in moda!ità cartolare. 

In esito a tale udienza il giudice -non ritenendo necessario un supplemento di CTU- ha rinviato la causa, per la 

precisazione delle conclusioni, all'udienza del 15 giugno 2022. 

Procedimento A436 -Arenaways S.p.A./RFI - FS 

Rispetto a quanto indicato nelle precedenti relazioni a cui si fa rinvio per maggiori dettagli, si informa che Il 

Consiglio di Stato, con sentenza n. 1101 del 5 febbraio 2021, ha parzialmente anm,1llato la sentenza del TAR, 

sancendo l'estraneità di FSI dalla condotta contestata ma confermando invece Ja responsabilità di RFI e Tt'enitafia. 

Effetto di tale pronunciamento è la decadenza In via definitiva della quora di sanzione irrogata a FSI, cosicché -ad 

awiso del Consiglio di Stato- Rfl resterebbe obbligata solo per metà (i.e. 50 mila euro). In data 6 settembre 

2021 RFI ha provveduto a notificare ricorso per Cassazione contro la sentenza del Consiglio di Stato n. 

1101/2D21; analoga iniziativa è stata promossa da Trenitalia. 

Misure regolatorie contenute nella delibera AR.T n. 70/2014. Rfl C/ART - Ricor50 al TAR Lazio r.g. 

5406/2O1S 

Nel rinviare alle precedenti informative per la dettagliata descrizione dei ricorsi In questione, si rappresenta che i 

ricorsi in primo grado awerso !a Delibera ART n. 70/2014 sono stati tutti respinti e sono attualmente pendenti i 

giudizi d'appello promossi da RFI, Italo-NlV SpA, GS Rail SpA e GS Retail SpA. 

1n prJmo luogo si rammenta che RFI non Si è costituita nei giudizi di appello promossi da GS Rail e GS Retai/ 

definiti con la sentenza del Consiglio di Stato n. 5534/2019 pubblicata Il 5 agosto u.s .. 

Per quanto riguarda Invece l'appello d1 RFI, il 9 settembre 2019 il Consiglio dì Stato -con fa sentenza n. 6108- ha 

accolto tale ricorso e, In riforma della sentenza. del TAR Piemonte, parzialmente annullato la Delibera ART n. 

70/2014, Il giudice df appello, aderendo integralmente alle argomentazioni di RFI, ha espressamente rilevato che 

il valore unitario del canone di accesso all'Infrastruttura riconosciuto dalla suddetta Delibera (i.e. euro 8,2 treno

km} non ricomprendeva pienamente la remunerazione del capitale investito nella sua componente del capitale di 

rischio. 

A seguito della suddetta sentenza Italo-NlV, fn data 31 ottobre 2019, ha notificato a RFI un ricorso volto ad 

ottenere la revocazione della sentenza del Consiglio di Stato n. 6108/2019 per "errore di fatto" In cui sarebbe 

incorso il giudic.e nel ritenere che l'intera voce relativa afla remunerazione del capltale investito non sarebbe stata 

ricompresa nel pedaggio per il periodo di vigenza della Delibera ART n. 70/14. 
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C.~. Jl~8.ò;:.>1t:~!:Cl _,,,--

Aderendo a tale Impostazione anche i'ART si. è _inserita nel ~pra indi~to giudi~io notifica.rido , 
novembre 2019, un ricorso per revocazione mcIdentale con "istanza dr sospensrone" degli e~ij~,~-~nz~- '-\ 

del ConSiglio di stata, per motivi parzialmente analoghi a quelli rappresentati da Italo-NTV. / l~~rti .. \ j; ! ') 

A seguito del deposito di "11ote d'udienza" in giudizio da parte di RFI ed ART il Consiglio di stat~ '.h ~~~ll~dn ,: : 

luogo a prowedere sulla domanda di inibitoria, abbinandola a1 merito. '\, .•· '.~~->t~ ~:'. / · 
Si rappresenta Inoltre che li 28 novembre 2019 anche Trenitalia ha notificato a RFI un autonoril~ ~f~ per 

revocazione della sentenza in oggetto, corredato da una "relazione economica" redatta da una società di 

consulenza, anch'essa evidenziando un "errore di fatto" in cui sarebbe Incorso il giudice. 

In data 12 novembre 2020 si è tenuta !'udienza di discussione dei ricorsi per revocazione promossi da Italo~NTV, 

Trenìtalia ed ART. Con sentenza n. 1262 del 12 febbraio 202111 Consiglio di Stato, previa riunione, ha respinto i 

sopra citati ricorsi per revocazione della sentenu n. 6108/19; Il Giudice, in particolare, aderendo alfe direse di 

RFI, ha dichiarato inammissibili tutti i motivi di revocazione. 

L'ART, con Delibera n. 39 del ~5 marzo 2021, ha dunque awiato ii procedimento regolatorlo, con indizione di 

consultazione, per la rideterminazione del canone di accesso all'infrastruttura ferroviaria ad Alta Velocità/Alta 

capacità per il periodo 6 novembre 2014 - 31 dicembre 2015 fissando al 30 aprile 20~1 il termine deila fase 

consultiva. In data 17 giugno 2021 è st.ata pubblicata la Delibera 11. 88/2021 con cui i'ART ha conduso il 

procedimento di cui sopra, fìssanao i criteri per la ridetermlnazione del canone di accesso alVinfrastruttura 

ferroviaria ad Alta Velocità/Alta capacità per il periodo 6 novembre 2014 - 31 dicembre 2015. 

Secondo il disposto della citata Delibera RFI dovrà recuperare un importo pari a circa 124 milioni di euro da 

attualizzare. Detta Delibera è stata impugnata con ricorso straordinario al Capo dello Stato dall'Impresa Italo-NTV 

in data 15 ottobre 2021, successlvament.e trasposto al TAR Piemonte a seguito delk:! opposizioni notificate da RFI 

edall'ART. 

L'ART, in data 23 dicembre 2019, ha notificato a RFI anche un ricorso presso le Sezioni Unite della Corte di 

cassazione per la cassazione della sentenza 6108/2019 sul presupposto di uno "sconfinamento" dei limiti esterni 

della giurisdizione da parte del Consiglio di Stato che avrebbe invaso arbitrariamente li campo di attività riservato 

all'ART attraverso l'esercizio di poteri di cognizione e di decisione non previsti dalla legge. All1niziativa dell'ART 

hanno aderito anche Trenltalia e Italo-NTV, per il tramite di ricorsi incidentall. L'ART, con ta Delibera 88/21, ha 

espressamente sancito che l'ottemperanza alla sentenza del Consiglio di Stato n. 6108/2019 non c.omporta 

acquiescenza e che "se la Corte di Cassazione dovesse annullare la sentenza, decadrebbero anche il 

prowedlmento esecutivo dell'Autorità e gli effetti economici sino a quel momento dallo stesso prodotti". Lo scorso 

15 novembre 2021, la Procura Generale della Corte di Cassazione ha depositato le proprie conclusioni, 

richiedendo alla C.orte di Cassazione di voler rigettare ì ricorsi promossi da ART, Italo-NTV e Trenltalia in quanto 

inammissibili e comunque non fondati. 

A valle dell'udienza di discussione tenutasi in data 14 dicembre 2021, la Corte di Cassazione, con Ordinanza n. 

5627 del 21 febbralo 2022, ha dichiarato inammissibile il ricorso dell'ART, nonché quello incidentale proposto da 

Treoitalia ed 11 controricorso di NTV. 

In particolare, la Cassazione ha e\fidenziato come il moti\fo di ricorso dell'ART si traduceva "in una critica del 

percorso decisorio del Consiglio di Statd' che anche qualora avesse fatto emergere conclusioni errate, si sarebbe 

risolto In un error in iudicando, non sindaèabile dinanzi alla Corte, laddOVe il controllo delle Sezioni Unite deve 

avere àd oggetto esclusivamente" la verifica dell'osservanza del limiti esterni della giurisdizione e non si estende 

ad asserite violazioni di legge sosranTiale o processuale, concementi entrambe il modo di esercizio della 

giurisdizione specla/ff'. 
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r,an,, jcu~ '''Ad ~fsO·èle11if'Còrte, pertanto, nessuna lllégittlhìlr~Hstltuzìone del potere giurisdizionale si è rawfsatéoéÌ.~\.. 

specie, anche in considerazione dei profili concernenti le attività delle Autorità indipendentì ' ~ r~~~r~i\~~~~<-~, 
I ,- . , .- ... Ji .. \ 

') elevati tassi di discrezionalità tecnica nell'esercizio delle loro funzioni. , ' ,~ ·. J '. ·; ' • ) 

Resta dunque cénfermatD il principio sancito dalla sentenza del Consiglio di Stato n. 6108/20i9. ì:/ort~~é·-~li '~ff~f J 
economici discendenti dall'applicazione del principi di cuì alla Delìbera ART n, 88/2021. \\, ·t ~··.~ -~/ . ::;/ : 

\' ... .!·.;, #~ , ,,..,. 

"' - ,, 

Per comp/etetza informativa si fa infine presente che risulta ancora prendente l'appello promosso da Ita1Ò-N1V 

innanzi al Consiglio di Stato contro la senten2a del TAR n. 1239/2017 che ha rigettato il suo orìglnarìo ricorso 

awerso la Delibera ART n. 7D/14. In tale giudizio è stata recentemente adottata un'ordinanza istruttoria con cui è 
stata disposta un'attività di verificazione in merito all'ammontare del canone di utilizzo dellinfrastruttura. A 

seguito della carnera di consiglio tenutasi in data 16 dicembre 2021, il Consiglio di Stato ha nominato come 

verìfrcatore il Direttore de! Dipartimento di Ingegneria deJl'Impresa presso l'Università di Roma Tor Vergata, con 
' 

facoltà di delega ad altro docente del dipartimento. Si resta al momento in attesa di ricevere informazioni circa 

l'inizio delle operazioni di verificazione. Per la trattazione del procedimento è stata fissata udienza al 14 luglio 

2022. 

Delibera ART n. 96/2015 recante "i principi e i criteri per la determinazione dei ai noni di accesso ed 

utilizzo dell'infrastruttura ferroviaria" - Ricorso Straordinario al Presidente della Repubblica 

Rinviando alle precedenti relazioni per maggior dettagli, per quanto riguarda ; ricorsi prom~i da Trenitalia e da 

Italo-NTV awerso la Delibera in questione (e con motivi aggiunti àwerso la Delibera n. 75/2016, attuativa della 

Delibera n. 96/15 oon cui i'ART si era favorevolmente pronunciata in mento alla conformi~ del nuovo sistema 

tariffario 2016-2021 proposto da RFI e relativo al PMdA), si rappresenta che sono stati rigettati dal TAR Piemonte 

con sentenze pubblicate 1'11 gennaio 2018. Awerso tali pronunce sia Trenitillia che Italo-N1V hanno presentato 

ricorso in appello ad aprile 2018. Tali appelli sono st:ati respinti con sentenze del Consiglio di Stato pubblicate lo 

scorso 1 luglio le quali, accogliendo gli argomenti difensivi di RFI, hanno confermato la possibilità di calcolare i1 

canone PMdA tenendo conto non salo dei costi diretramente legati alla prestazione del servizio ferroviario ma 

anche di quelli indiretti al fine cosi di garantire l'equilibrio economico finanziario del GI. 

Relativamente alle sentenze del TAR Piemonte che hanno definito i ricorsi promossi da Trenitalia e da Italo~N.lV 

awerso la Delibera ART n. 80/2016 (attuativa della Delibera n. 96/15 con cui i'ART si era favorevolmente 

pronunciata in merito alla conformità del nuovo sistema tariffario 2016-2021 proposto da RFI e relativo ai servizi 

) extra PMdA), si fa presente che sono state oggetlD di impugnazione nel primi mesi del 2018. 

Detti ricorsi, a seguito dell'udienza di discussione tenutasi to scorso 7 aprile 2020, sono stati rigettati con sentenze 

del Consiglio di Stato dell'll gennaio 2021 che ha ribadito il principio della piena copertura dei costi sopportati dal 

Gestore, anche relativamente alla fornitura dei servizi extra-PMdA. 

Le sentenze del TAR Piemonte nn. 1097 e 1098 del 2017, che hanno definito in maniera parzialmente favorevole I 

ricorsi promossi da una serie di tmprese ferroviarie operanti nel settore del trasporto merci awerso le Dellbere 

ART nn. 75 e 80/2016, sono state oggetto di impugnazione innanzi al Consiglio di Stato che, a seguito 

dell'udienza tenutasi il 21 febbraio 2019, ha adottato "due ordinanze istruttorie" con le quali ha disposto alcune 

verificazioni rispetto alle delibere ART oggetto di impugna~ione. Dette verificazioni riguardano, in sostanza, la 

sostenibilità delle tarlffe per l'accesso ed utilizzo dell'infrastruttura ferroviaria gestita da RFI, nonché dei servizi ivi 

prestati, da parte degli operatori professionali del settore nonché Ja correlazione delle stesse con i costi e gli 

investimenti del GI. Con ordinanza del 30 settembre 2019 il Consiglio di Stato ha nominato come verificatore il 
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,r',)1J, 2021/4 
E•iaz.tt\ d e l·a :r"lc:e '-:,;, ... ,. n . l - R<;1r.&.1. C.F'. U1~M~.\,05di ~t-"'~ 

"Direttore del Dipartimento di Ingegneria Ovile e Ambientale del Politecnico di Milano". In data 22 ,, '<'/2 f '• J' 
verificatore ha fatto pervenire a RfI una richiesta di informazioni e, in data 1 febbraio, h.a depos o)'f,~dl~ltfle .·, ·\ 

risultanze di verifìcazione. A valle dell'odéenza di discussione tenutasi in data 30 marzo 2.021, il : '!~ai~S~àfo, . \ 
Hr., l,r',, ; I 

con sentenze nn. 4067 e 4069 del 26 maggio 2021, ha rigettato i ricorsi promossi dalle I r J~p:mtr.o' Je : 1 
t• ~.. '''~/-•' I 

sentenze TAR n. 1098/2017 (Ricorso awerso la Delibera ART n. 80/16) e 1097/2017 (Ricorso avv'èr-~:ììHYètlt>ì3i:a l 
'\ _.. , ..... , 

ART n. 75/16). 

Infine, in data 7 gennaio 2020 il TAR Piemonte, con sentenze nn. 19, 23 e 25, ha definito I ricorsi proposti dalle 

imprese ferroviarie internazionali OBB, SNCF e DB Bahn contro le dellbere ART n. 96/2015, 72/2016 e 75/2016 (e 

successive). 

In particolare il TAR ha respinto i motlv; di ricorso volti a censurare la determinazione della componente A) del 

canone (relativa alla determinazione del costi diretti del gestore) e la competenza dell'ART a determinare la 

componente B) del canone (relativa a sovracanoni o mark-upt). 

Il giudice amministrativo ha invece ritenuto fondate le censure con le qualì è stata denunciata una careni.a di 

istruttoria nella valutazione dell'ART circa la scelta appllcare un maggior canon~ (nell'ambito della componente 8) 

alle reti Open Aa:-ess internazionali. In sostanza, non sarebbe chiaro sulla base di quali elementi istruttori e di 

quali motivazioni i'ART ha avallato l'assunto per cui !Vpen Acc-ess Internazionale, In termini generali, potesse 

sopportare un sovracanone rispetto a quello nazionale. 

Conseguentemente, è stato disposto l'awlo di un nuovo procedimento regolatorio da parte dell'Autorità, la quale 

ha provveduto in tal senso con l'emanazione della Delibera n. 28 del 30 gennaio 202.0, volta ad acquisire gli 

eiementl necessari per giustificare l'applicazione del sovracanone per il segmento Open Access intemazi()naite. 

Con Delibera n. 175 del 16 dicembre 2021 i'ART ha concluso il procedimento in questione sancendo che la 

differenza fra la componente B del canone prevista da RFI per il segmento Open Aa:!:'ss Internazionali e quella 

prevista per il segmento Open Aa:-ess nazionali Basic non risulta giustificata. È stato dunque prescritto a RFI di: 

rlcomputare il canone relativo al PMdA per il periodo 2018-2021, attribuendo alla componente 81 del 

canone medesimo, applicata al servizi di trasporto ferroviario passeggeri del segmento di mercato Open ActeSS" 

Internazionali, il medesimo livello tariffario previsto per l'analoga componente applicata al segmento di mercato 

Open Amss nazionali Basic; 

in esito alla indicata riromputatione, di prov.vedere ai conseguentl conguagli in favore del tlt:olarl di 

rapporti negozlall destinatari degli effetti delle senrenze del TAR Piemonte 7 gennaio 2020, nn. 19, 23 e 25, 

concordando con gli aventi diritto le relatlve modalità attuative. 

Con riguardo al pedaggio afferente al PMdA, è stato Inoltre previsto che a partire dal 1 ° gennaio 2022 ogni treno 

del segmento Open Acre.s:s internazionale circolanre su tratte della rete con velocità superiore a 250 km/h debba 

essere assimilato, In riferimento al calcolo della componente B del canone, al segmento Open Acress Prem;um, 

mentre ogni altro treno deve essere assimilato al segmento Open Aca-ss Bas;c. 

In riferimento alfa necessità, di cui all'art. 16 del d.lgs. 112/2015, di assicurare l'equilibrio dei conti del GI, in 

condizioni normali di attività e nell'arco di un periodo ragionevole non superiore a cinque anni~ è stato prescritto a 

Rfl di appostare una specifica posta figurativa pari alla differenza di ricavi derivante dall'applicazione dei 

conguagli sopra indicati, nonché dalla revisione dei canoni, da distribuire sulla componente B del canone unitario 

che verrà applicata ai servizi di trasporto ferroviari passeggeri operanti in regime di mercato Open AcceS5' 

circolanti sull'intera rete ferroviaria nazionale nel corso del periodo regolatorio 2023-2027, sulla base dei volumi di 

traffico axnplessivi previsti io ordine a tali servizi di trasporto per il medesimo periodo. 
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eiam d~La CreRì&>r~"RFI ~TAR Piemonte vs. Defibèr&tft~53'jo/'2016 di Chiusura def proc;edimento sanxio.nator:i~i 
/ • . •I.-,. r, "'\. 

) 

cui afla Delibera n. 64/2015 / :; : 

Rinviando alle precedenti relazioni per maggiori dettagli, si fa presente che con sentenza n. 1:57 -~1 V \f~~~f~Jt_ \·\ 
2021 il TAR Piemonte ha rigettato Il ricorso promosso d~ RFI awerso la Delibera n. 33/2016, r;appresèlitando eh~/ l \ 

, .. l .. /, t /~;: ,, . t 
il suo sindacato rispetto alle valutazioni dell'ART deve mantenersi ad un livello "debolment~. ri:itrin~eco:' e·,su ,. I ? 
questo presupposto ha ritenuto ragionevolf le decisioni dell'ART, ancorché non sempre c;oerent~-i ~, ( ~~tÌ: f~~tè'. > · 
da RFI in giudizio. In data 17 maggio 2021 RFI ha promosso appello al Consiglio di Stato avverso Ììrsop·ricitat~' 

sentenza. 

Procedimenb> sanzìonatorio avviato con Delibera ART n. 126 del 20 ottobre 2017 

Rinviando alle precedenti relazioni sul tema in oggetto per maggiori dettagli, si ricorda che i'ART -con la Delibera 

n. 78/2018- aveYa concluso il procedimento sanzionatorio, avviato con Delibera n. 126/2017, irrogando una 

sanzione amministrativa pari a 620 mila euro a carico di RFI riguardante la mancata assicurazione nei confronti 

del mercato dl condizioni eque, non discriminatorie e trasparenti per l'accesso aU1nfrastruttura ferroviaria -

concretizzatasi mediante il mancato assolvimento dell'obbligo informativo- con specifico riferimento all'incremento 

prestazionale dell1nfrastruttura oltre i 300 km/h. 

Ritenendo che sussistessero le argomentazioni per contestare la sopra indicata decisione, RFI ha promosso un 

ricorso giurisdizionale innanzi al competente Tribunale Amministrativo Regionale con sede a Torino. Nel suddetto 

giudizio si è anche costituita la società Italo-NTV, in qualità di controinteressata. 

In data 11 marzo 2019 è stata pubblicata la sentenza n. 264/2019 con cui il giudice amministrativo ha rigettato i 

motivi di ricorso promossi da RFI, ritenendo in sostanza che U "GI [non] abbia rispettato l'obblìgo di tempestività 

e simmetria delle informazioni rilevanti nei confronti delle IF" e dunque che l'addebito sanzionatorio da parte 

dell'ART risulti coerentemente ricostruito e supportato da idonee prove in giudlzta. 

Ritenendo che sussistessero i margini per impugnare la sopra indicata sentenza, RA in data 14 giugno 2019 ha 

depositato appello al Consigllo di stato. A seguito degli adempimenti istruttori è stat.a depositata, da parte di RFI, 

istanza di fissazione di udienza. A valle dell'udi~nza di discussione, tenutasi in data 11 marzo 2021, il Consiglio di 

stato ha accolto il ricorso di RFI con la sentenza n. 3390/2021, pubblicata in data 27 aprile 2021. 

Ricorso Trenitalla ed altre Imprese Merci avver50 la Delibera ART n. 43/2019 

L'ART con la Delibera n. 43/2019, pubblicata in data 18 aprile 2019, ha concluso il procedìmento awiato con 

Delibera n. 138/2017 re,ativo all'ottemperanza alle sentenze de! TAR Piemonte n. 1097 e n. 1098 del 2017 

concernenti la revisione del sistema tariffario di RfI. 

Detta Delibera n. 43/2019 è stata impugnata innanzi al TAR Piemonte da un gruppo di imprese ferroviarie del 

settore merci (notificato a RFJ in data 17 giugno 2019) nonché da Trenitalia con ricorso straordinario ìnnan:i:i al 

capo dello Stato {notificato a RFI in data 14 giugno 2019) e successivamente trasposto dinanzi al TAR Piemonte a 

seguito di atto di opposizione dell'ART. 

Per quanto riguarda il ricorso promosso dalle IF merci il TAR Piemonte, con ortlinan7.a del 29 giugno 2021, ha 

disposto una verificazione rispetto alla quale -a valle delle dichiarazioni di incompatibilità dei Politecnici di Milano e 

Bologna per lo svo'9imento Clelia stessa- ha richiesto alle partì del giudizio di Individuare dì comune accordo un 

elenco di dipartimenti di ingegneria di Università Italiane che fossero estranei a ciascuna di esse. Le parti hanno 

adempiuto depositando apposito elenco in data 22 novembre 2021. Si segnala che le IF merci, al fine di 

individuare gli Atenei compatibili, hanno richiesto a varie Universit.à la sussistenza di eventuali rapporti di 
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collaborazione con le partl del giudizio. L'U~i~rsità di P~rma ha riscontrato t.ale rlchiesta, dlchlaio)téiispbfllblle"'.'" '-

a svolgere l'attività di verificazione "in quanto non sussistono situazioni di conflitto derl )'l !~a Jncarlclii , t
0 ti!,?, ' ,J',· .. ::.-,,. \ 

professionali in essere con le parti ln causa". Con ordinanza dello scorso 7 dicembre 2021 il ~i~olatt~ d{' i \ 
t(. I"\'..,) - ,. I • 

quanto awenuto, ha richiesto a RFI di precisare per •se intrattiene o meno rapporti di h.:.~~~rie .o · 1 
\)~~ ...... ,.t1,,\ ,. -~ .. { • 

consulenza con il dipartimento di ingegneria dell'Universlt:à di Parma, il quale si è dichiarat.o disponì~~~e. 

nominato organismo veri~tore". In data 11 gennaio 2022, RFI ha depositato una nota con la quale ha 

dichiarato di non intrattenere rapporti di collaborazìol')e con il suddettn dipartimento dell'Università di Parma. 

Con5eguentemente il TAR Piemonte con Ordinanza n. 67 del 27 gennaio 2022 ha nominato il citato dipartimento 

quale nuovo organismo verificatore, ed ha altresì frssato la data per l'udienza pubblica al 13 dicembre 2022. 

li ricorso promosso da Trenitalia, a valle dell'udienza di discussione tenutasi in data 8 giugno 2021, è stato invece 

rigettato dal TAR Piemonte con sentenza n. 1136 del 6 dfcembre 2021, perché ritenuto infondato. 

Procedimento sanzionatorio di c:ul alla Delibera n. 127 del 2& settembre 2019 -assegnazione spazio 

di stazione preiSO Napoli Centrale. 

Con rìferinlento al procedimento sanzionatorio avviato dall'ARTsu segnalazione dlltalo·NTV nei confronti di RFI e 

GS Rail relativamente aJJ'assegnazione a Trenltalia di uno spazio di stazione per Il collocamento di un1sola 

CUstomer care presso !a stazione di Napoli Centrale, senza che lo stesso risultasse preventivamente disponibile 

nella planimetria pubblicata In PIR Web, nel rimandare a quanto illustrato nelle precedenti relazioni per maggiori 

dettagli, si forniscono di seguito gli opportuni aggiornamenti. 

A seguito della riqualif1eazione dei fatti contestati operata dall' ART con Del!bera n. 203/2020 ·con cut l'Autorità ha 

riconosciuto l'assenza di profili discriminatori nelle condotte di RFI e GS Rail rimettendole in termini per garantire 

l'esercizio dei diritti di difesa- i due gestori hanno ritenuto opportuno formulare congiuntamente un nuovo set di 

impegni, ai sensi dell'art. 8 del Regolamento per lo svolgimento dei procedimenti sanzionatori di competenza 

dell'Autorità, idoneo a rimuovere le violazioni contestate neila Delibera n. 203/2020 in modo così da consentire 

una rapida e positiva conclusione del procedimento medesimo. Nel dettaglio, RA e GS Rail si sono impegnate, 

ciascuna per ì rispettivi ruoli, a reallzzare- un aggiornamento della "procedura di assegnazione degli spazi di 

stazione" -relativa a biglietterie sei/ servire (BSS)/d~informativi- in modo tale da regolamentare espressamente 

anche ì casi di richieste, caratterizzate da necessità e urgenza, di spazi non preventivamente Individuati e 

pubblicati nel Piano di utilizzo della stazione (PUDS) ovvero di spazi temporanei per BSS/ desk infOrmat ivi anche 

con caratteristiche strutturali e dimensionali differenti rispetto a quelli già presentì In stazione. GS Rail s1 è inoltre 

impegnata a consentire all'Impresa segnalante di poter fruire del medesimo spazio rispetto a quello la cui 

assegnazione costituisce oggetto del presente procedimento, ovvero di spazi aventi analoghe caratteristiche, nella 

stazione di Napoli C.le. 

Con Delibera n. 34 dell'll marzo 2021 i'ART ha dichiarato ammlssiblll gli impegni presentati da RFI e GS Rail 

sottoponendoli al cd. market test A seguito delle osservazioni fatte pervenire dalle IF che hanno preso parte alla 

consultazione, i due gestori si sono avvalsi della facoltà di presentare modifiche accessorie agli impegni {MAI). li 

testo di impegni, così come modificato in sede di MAl presentate in data 12 maggio 2021, è stato oggetto dì 

confronto con l'Autorità nel corso di un'apposita audizione richiesta dalle Società e tenutasi lo scorso 7 giugno 

2021, al termine della quale ART ha concesso termine fino al 2 luglio 2021 per la presentazione di una versione 

definitiva e consolidata degli Impegni. Detta proposta è stata approvata con Delibera ART n. 116/2021, con 

chiusura del procedimento senza accertamento dell1nfrazione. 
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Ricorso al TAR Lombardia- sezione di Milano N.G. 492/2016 avverso la deli'";r'~-~~~G,! n,•~~\t . I 
23 dicembre 2015 : , _ \ · 

In data 2~ febbraio 2016 RFI ha notificato al TAR Lombardia il ricorso awerso la Dell\f;,-_654/2015 con rcu/ 

l'Autorità dell'Energia Elettrica, il Gas e Servizi Idrici (AEEGSI), oggì Autorità di Regolazi~ lil:~+~hergia, R~l-~ 

Ambiente (ARERA}, ha adottato il prowedimento che approva la regolazione tariffaria dei se)(i.zi· cfl traso,i_:;slone, 

) 

) 

...... ... --
distribuzione e misura delrenergia elettrica per il periodo di regolazione 2016-2023. Detto prowedlmento è 

composto, tra l'altro, dal "Testo integrato delle disposizioni per l'erogazione dei servizi di trasmissione e 

distribuzione dell'energia elettrica - disposizioni per il periodo 2016-2019 (TIT)", la cui parre IV regola I "regimi 

tariffari speda/i". 

Con riferimento al regime tariffarlo speciale di cui è titolare RFI e di cuf gode il sistema ferroviario, il nuovo TIT 

prevede che, a partìre dal t genn_alo 2016, Il benefrcio dell'applicazione del c.d. "punto unico virtuale" sia limitato 

ai soli quantitativi di energia del servizio universale e merci, venendo viceversa meno la relativa fruizione per i 

quantitativi di energia del servizi "a mercato" (rispetto ai quali I consumi mensiU vengono considerati come 

"uniformemente distribuiti tra i punti di prelievo" di RFI e, quindi, alla massima aliquota applicabile). 

La misura introdqtta con il riehiamato provvedimento comporta un maggio·r costo dell'energia a carico del servizio 

di trasporto ferroviario a mercato, maggior costo di cui RFr deve farsi carico nella misura del 30% per il 2016 e 

del 20% per Il 2017 per effetto dell'art. 29, 3° comma, del D.L. 91/2014 convertito con la Legge n. 116/2014 

La Delibera n. 654/2015 è stata impugnata anche da alcune imprese ferroviarie. 

A seguito dell'emanazione della Legge Europea n. 167/2017, pubblicata in data 20 novembre 2017, che ha 
apportato (c.fr. art. 19) importanti modifiche all'art. 29 del D.L 91/2014, ridisegnando l'ambito di applicazione del 

regime tariffario speciale, l'ARERA ha emanato una nuova Delibera, la n. 922/2017/Rfeel, che, per quanto attiene 

la disciplina del Regime Tariffario Specfale di cui è titolare RFI, ha sostituito la Delibera n. 6$4/2015, riconoscendo 

la piena applicazione degli oneri generali di sistema soltantq alla quota parte di energia i) prelevata su reti e per 

servizi esclusi dal RTS owero li) eccedente i 5.000 GWh, confermando inoltre i benefici del c.d. "punto unico 

virtuale" a tutto il sistema ferroviario fino al suddetto ammontare dei consumi. 

li ricorso è ancora in attesa di fissazione della prima udienza e RFI, In considerazione del mutato quadro 

normativo, intende attendere l'awiso di perenzione. 

Nel mese di marzo 2021 il Tar Lombardia ha notificato a RFI l'awlso di perenzione, a seguito del quale, la Società 

- coerentemente con guarito già stabilito, non ha proweduto a presentare istanza di fissazione udienza. In data 

1S ottobre 2021 è stato pubblicato il decreto di perenzione. 

SI rappresenta <;tte non vi sono evoluzioni sostanziali, rispetto a quanto riportato nella Relazione Finanziaria 

Armuare 2020, in telaz/one ai seguenti procedimenti: 

• Procedimento AGCM A/519 - Regione Veneto; 

• Sentenza del Consiglio di Stato n. 03348/2019 a definizione della causa tra RFI c./ ARERA + altri, avente 

ad oggettn l'impugnativa della delibera n. 641/2013: il giudizio è pendente dinanzi alla Corte di 

Cassazione. In data 14 dt~mbre 2021 si è tenuta un'udienza in Camera di Consiglio, per la quale RFI ha 

proweduto a depositare le proprie memorie. 
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c .~•. Dl 58 ~.:J-.' ,J !)ij1 

COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI CON DELEGHE 

I compensi del Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell'Amministratore Delegato 1'j~~~i.\lfil~~ 1{.;,, 

CdA nel rispetto della "Direttiva in ordine all'adozione di criteri e modalità per la nomina 1eV cféRot.J-e~ ~Jl,~~-.·): . , 

organi di amministrazione e di politiche per la remunerazione dei vertlci aziendali dellè(,A >c!~ :--~~-9,i~-te . / 

direttamente o indirettamente dal Ministero dell'Economia e delle Finanze" del 2.4 giugno 2013\1 .' ; .. /~)/1_/· ,' 

Nella seduta del 29 dicembre 2020 l'Assemblea di RFI ha nominato i nuovi membri del CdA per iLt rjè1l~io _!020-· 
2022 ed ha determinato I relativi compensi come di seguito riportato: 

Presidente del Consiglio di Ammlnistraiione 

Compenso fisso: emolumento carica ex art. 2389 I comma e.e. 

Amministratore oeregato e Direttore Generale 

Compenso fisso: 

Compenso fisso: 
Compenso variabile: 

emolumento carica AD ex art. 2389 Ili comma e.e 
rapporto dì lavoro Direttore Generale 

ra porto di lavoro Direttore Generale 

lNFORMATIVA RELATIVA ALL'ARTICOLO 2497 TER 

f molmnenti annuali 

mandato 

80.000 

En1olume11t1 annuali 

manddlu 

65.000 
330.000 

170.000 

La Società, nel corso clel 20211 non ha assunto decisioni esplicitamente al !rensi dell'art. 2497 terdel Codice Ovile, 

pur avendo assunto rilevanti deliberazioni nello spirito di pieiia condivisione degli orientamenti dell'Alionista unico 

Ferrovie dello Stato !~liane S.p.A .. 

FATTORI DI RISCHIO 

Non si prevedono, alla data di predisposizione della presente relazione, particolari rischi ed incertezze che 

possano determinare effetti significatM sulla situazione economie.a, patrimoniale e finanziaria della Società1 oltre 

quel\! menzionati nelle note espl!cative al bilancio, cui si rimanda, per quanto rigu~rda la gestione dei rischi 

finanziari (rischi dl credito, di liquidità, di mercato, di cambio e di tasso). 

Attività di Risk Management 

Nel corso del 2021 sono proseguite, nell'ambito di gruppi di lavoro intersocìetari coordinati dalla Struttura di Risi< 

Management &. Climate Resilience di Gruppo, progetti specifici volti a supportare 11mplementazione delle 

componenti del Frllmework di Risk M,magement. Al fine di ampliare gll strumenti di indirizzo e monitoraggio a 

disposizione delle Soclet.à del Gruppo, sono state effettuate specifiche attività di test vo\te alla messa a punto 

della metodologia e del processo di Project Rlsk Managementsuna fase di execution dei progetti di investimento_ 

La sperimentazione ha riguardato cinque progetti pilota In perimetro PNRR. 

L'approccio risk based ~111ntemo del processo di monitoragglo del progetti rappresenta un obiettivo della "Task

Force lntersocietaria Plano Nazionale di Ripresa e Resllienza", finalìuat.a al governo delle az:ioni del Gruppo FS 

connesse al PNRR, che nel corso del 2021 è stata rafforzata con la partecipazione delle Società del Gruppo 

Interessate allo sviluppo del PNRR, tra cui RFI. L'azienda ha istituito anche un proprio "Com"itato RFI Plano 

Nazionale di Ripresa e Resillenza - PNRR ed Opere Commissariate" al fine di garantire un costante presidio s\J 
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p_,,,a Je! la cw ~
0

,~

0

t~nìatitlìè' trasversa li al connesso CPfan~
1
regi ì°fA~est1menti, monitorando l'ava~m';~~ e la reaÌi~;~~?{1e 

ed assicurando l'allìneamento costante con la Capogruppo. I ,.· ' · 
1 ' I , \ < , 

I L'anno, inoltre, è stato caratterizzato anche da un percorso di evoluzione/ revisione\· d\ llf -~ .e~ dologia ./ _d I 

processo per l'esecuzione dei Risk Assessmentda parte della Capogruppo con !a collab~ zl~T\~ delle,f un~ì~ny di 

) 

Risk Management societarie. ',;- ·-.. ---- -~- / 
... . .... .,,..,., 

In particolare, la revisione metodologica del Risk Contro/ Self Assessment è stata eseguita;--neH'a·mbito del 

processo di Enteprise Risk Mill1agement (ERM) di Gruppo, anche con l'ob;ettivo di integrare le tematiche 

E'nvironmental, Socia/ e Goveman~ (ESG). 

Il processo dì Risk management di RFI con.~t.a di principi, regole, procedure, metodologie, strumenti e strutture 

organizzative volte a garantire un'adeguata comprensione dei rischi che possono influenzare Il ragglungfmento 

degli obiettivi aziendali e consente di individuare, misurare e stimare il rischio e, successivamente, definire e 

sviluppare delle apposite strategie per gestirlo opportunamente. 

Il processo si svf/uppa secondo le seguenti fasi che passono assumere caratteristiche, metodi e metodologie 

differenti a seconda dei diversi ambiti dl azione previsti dal Frameworkunico di Gruppo: 

Risk ldentifìcatfon, finalizzata alla identificazione e descrizione dei rischi che possono influire sul 

raggiungimento degli obiettivi aziendali; 

Risk Eva!uation & Measurement, volta alla determinazione dell'entità dei rischi identificati che potrebbero 

influire sul raggiungimento degli obJettivi aziendali; 

Risk Prioritization & Anelysls, per definire una scala di priorità dei rischi maggiormente significativi ed 

indirizzare; processi di risk declsion; 

Rlsk Oecision, volta a individuare Je strategie di trattamento più opportune per i rischi più rilevanti. 

Si riportano di seguito i principali aspetti a rilevanza esterna emersi dalle analisi svolte. 

Rischi di business 

RFI si trova ad operare In un quadro generale sfidante e caratterizzato da forti elementi di trasformazione e 

incertezza che si coni119ano con quelli già noti, apportando nuove complessità. La gestione della crisi pandemica, 

la tematica delle ingenti risorse finanziarie da Impiegare legate al PNRR, Il quadro regolatorio e l'apertura del 

mercato ferroviarìo alla concorrenza sono solo alcuni di tali elementl; così come la persistenza dello squilibrio tra 

trasporto pubblìco e privato, dl gap dì connettività ferroviaria (integrazione tra i diversi sistemi di mobilità) e di 

disomogeneità nel livelli prestazionali della rete nelle diverse aree del paese. A ciò si aggiungono gli effetti sempre 

più significativi dovuti al cambiamento climatico e arte fragilità del territorio che richiedono un'infrastruttura 

ferroviaria sempre più resiliente e presidiata e costituiscono aree d'Intervento per ottimizzare l'attività del Gest.ore 

dell'Infrastruttura ferroviaria. 

Pertanto, anche i rischi e le opportunità a cui è esposta la Società si evolvono comportando la necessità di un 

maggiore affinamento dei processi di pianificazione strategica e operativa tramite analisi di scenario ad hoc. Per 

consentire la progressiva attuazione di piani e programmi, la Società adotta sistemi per il governo dei 

progetti/investimenti messi In campo che comprendono, nei casi più rilevanti, la costit~one di Comitati, Task 

force e Gruppi di lavoro ad hoc nonché uno strutturato monitoraggio periodico del loro avanzamento, 

In questo momento complesso e delicato, RFI intE!nde essere parte attiva nella ripartenza del paese, 

contribuendone allo sviluppo economlco-soclale attraverso programmi di investimento e interventi volti anche al 
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Rischi di natura regolatoria e di comolièlnce 
la Società opera in settori formmente regolamentati In cui il cambiamento delle regole di funzionamento dei 

quadro regolatorio, delle prescrizioni e degli obblighi passano influire sull'andamento della gestione e incidere sui 

risultati attesi. Tra queste fonti di incerte22a di natura esogena, merita evidenza in generale il rischio connes.so 

alla gestione e utifl:i:zo delle risorse finanziare (da Contratti di Programma, da finanziamenti Europei tra cui il 

PNRR, ecc.} che potrebbe avere effetti sui piani societari e sul bilancio. 

In generale, la gestione del rapporti e dei flussi informativi con gli organismi di govemo e regolazione (Istituzioni, 

Autotìtà di settore indipendenti, ecc.), anche in caso di eventuali controversie, è sempre aperta a momenti di 

confronto e Interlocuzione, soprattutto di merito, ed è improntata alla trasparenza, collaborazione e proattività. 

Responsabilità, trasparenza, integrità e rispetto delle regole sono qulndl I principi che guidano I processi, le 

procedure, i sistemi e i comportamenti aziendali anche in coerenza con il Codice etico di Gruppo. Tuttavia, la 

Società, data la complessità del business di appartenenza e la molteplicità delle attività svolte, è esposta a rischi 

di non conformità derivantì 1n generale dalla potenziale inosser,anza delle regole caratterizzanti il quadro 

legislativo e rego!atorio, con conseguenti effetti sanzionatori, perdite finanziarie e danni reputazionali. 

Per presidiare tali aspetti, ta Società esegue il monitoraggio dell'evoluzione normativa e regolamentare, anche 

attraverw l'azione di gruppi di lavoro permanenti e presidi organiZzativi, le verifiche sul rispetto delle disposizioni 

interne ed esterne da parte dalle strutture preposte ed i percorsi formativi rivolti a! personale sui temi di 

compliance di maggio;e rilevanza. 

In particolare, nell'amblto del Framework unico anticorruzlone, l'Antl Bribery&Ct,m.Jptian Management System di 

RFI prevede principi di controllo trasversali ed individua un setdl strumenti di prevenzione specifici declinati in 

sti1ndarrf di comportamento ed indicatori di possibili anomalie, finaliz:zati all'adozione di processi decisionali 

consapevoli, responsabiii ed improntati ai valori di integrità, correttezza e legalità. A supporto dell'azione di 

sensibilizzaz.ione verso i suddetti valori a tutti i livelli, l'ABC System prevede inoltre, tra le principali linee di 

intervento, un'attività formativa e di comunicazione. 

Nell'ambito del potenziamento del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rìschi è stato anche del'inito il 

Modello di Compliance di Gruppo a prevenzione ulteriore del rischio di non conformità, ovvero del rischio di 

incorrere In violazioni di norme esterne e di autoregotamentazione con ricadute reputazionall. 

Inoltre, a livello Cli Gruppo FS, è emersa la necessità dì intraprendere un programma di compliance antitrust per 

migliorare la capacità dì prevenzione e gestione dei rischi c.d. "antitrust' connessi al mancato rispetto della 

normativa a tute!a della concorrenza e all'esecuzione di pratiche commerciali scorrette, 

In tale contesto, nel corso del 2021. RfI ha recepito il Modello di Compliance di Gruppo, dotandoSl di specifiche 

Linee Guida che individuano i presidi di prevenzione verso i comportamenti suscettibili di esporre fa Società al 

rischio di violare le norme antitrust in tema di non discriminaziooe e di trattamento di informazioni sensibili, 

prendendo in considerazione, in particolare, quattro macro ambiti (assegnazione della capacità infrastrutturale, 

programmazione investimenti, Informazioni sensibili delle Imprese Ferroviarie, partecipazione ad associazioni di 

categoria o altre organizzazioni in ambito ferroviario) su cui sono stati svolti percorsi formativi ad hoc. 
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~::.:·::::: ·;:~;~~nil ~;,;;~·o:;·~,; ·;,;:;i: :i·:;,·~:~:,:~:7:,:·:·z11~~~, 
attfl1!tà di presl~io degli adempimenti previsti dal Regolamento UE 2016/679 e dal Fram~{~(ò~ta:P.~té,t-ti}o J 

di Grupp0 che, nell'anno, è stato oggetto di un ulteriore aggiornamento e sistema\~~ziorfe .. : La r.e"'.i,tn_e' 

romplesslva del Framework è stata finalizzata a (i) recepire gli approcci interpretativ~ ... ~G'.a~~te'...--p~__t, ·f~ 

protezione dei dati personali e dell'European Dat:a ProteakJn Board, (ii) semplificare alcuni plOcessi·'definiti dalle 

Comunicazioni Organizzatlve di Gruppo In materia, (iii) applicare best practice di settore, (iv) recepire le recenti 

modifiche organizzative intervenute nel Gruppo. 

) 

J 

In RFJ procedono regolarmente le attività legate all'aggiornamento del Registro dei Trat't<!menti societario e delle 

in~rmative, alla gestione delle richieste dr esercizio dei diritti degl/ interessati, alla sttpula degli Accordi di Data 

Protection per la gestione delle terze parti, ai Data Protection Imp8Ct Assessment e by Design by Default. Infine, 

anche nel 2021, sono state effettuate in modalità webinar attività di formazione/informazione dedicate in 

particolare ai Data Managerdi RFI e delle sue controllate. 

Rischi operativi 

Gli investimenti infrastrutturali sul sistema ferroviario si sostanziano in progetti complessi che richiedono ìngenf1 

risorse finan:ziarfe e uno strutturato apparato organizzativo e di project management che Rfl attua, anche per Il 

tramite delle società del Gruppo, Numerosi, e di diversa natura, potrebbero essere gli eventi in grado di ripercuotersi 

sulla reallzzai:ìone delle opere nei tempi/costi previsti e sulla qualità, efficienza e disponibilità dell1nfrastruttura 

ferroviaria e comportare, pertanto, potenziali effetti negativi sui risultati societari. Ci sf riferisce, in generale, ad 

eventuali variazioni del quadrò giuridico, lungaggini negli iter autorinativi dei progetti da parte del Ministeri/Ent i, non 

efficace gestione del personale in termini di dimensionamento e competenze specifiche, inadeguatezza degli 

strumenti informatici di supporto, difficoltà nel coordinamento e nel monitoraggio dei progetti di investimento, 

variazioni tecniche nei programmi, carenze tecnìche/organizzative degli appaltatori/contraenti generali (anche dovute 

a situazioni di sofferenza finanziaria o di default) e/o dei soggetti tecnici. 

A fronte di tali rischi, la Società attua procedure di gestione e controllo che permettono di monitorare costantemente 

l'andamento fisiro, economico e finanziario degli interventi infrastrutturali e di innescare meccanismi volt/ alla 

definizione dt azioni migliorative o correttive. Al riguardo sono in corso/attuate specifiche azioni, di natura 

contrattuale, organizzativa e di govemance, tese a rafforzare il presidio sui progetti d'investimento da parte di RFI in 

quanto Committente. Prosegue ti progetto di ampio respiro volto a innovare le modalità di gestione degli investimenti 

attraverso la definizione di nuove Linee Guida e l'ottimizzazione degli strumen-ti Informativi necessari alla loro 

gestione operativa e, più in generale, a supportare Il modello di gestione a vita intera degli asset ed a facilitare i flussi 

di rendicontazione verso gli Stakeholderesterni. 

Nel 2021 inoltre sono stati definiti dei presidi organizzativi ad hoc ( Task-Force e C:Omitati) per Il coordinamento e il 

monitoraggio dei progetti del PNRR ed è in corso un plano pluriennale di inserimento di persona11:: e relativa 

formazione per supportare la realizzazione degli Investimenti e delle attività manutentive. Sono altresì in fase di test 

azioni volte all'affinamento dei processi di projec.t managementsui progetti di investimento in ottica riSk based. 

L'Infrastruttura ferroviaria è inoltre sensibile a interruzioni/inconvenienti dovuti a guasti degli impianti e delle 

tecnologie, a fenomeni narurall di grave intensità e ad atti contro Il patrimonio che possono influire sull'offerta dei 

servizi di circolazione in via continuativa nel rispetto degli standard di qualità a ttesl. Per fronteggiare tali eventi, la 

Società, oltre a disporre di sistemi di sicurezza, controllo e monitoraggio all'avanguardia, realizza, con il supporto 

sempre maggiore delle tecnofogle, clcli manutentivi suna rete e adotta procedure di gestione delle anormalità ed 
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serviti accessori ai dieoti. Al riguardo, In ottica di ottimizzazione e rafforzamento della resillen;t q~ ~_ih"fr'astru~t~~a, i \ 
I , T \lj/• , ... ' •• , 

in corso un progetto di ampio respiro iegatn al Climate Change (mitigazione rischio idrogeo~M;o e s~lco)) Inoltre, j 
è in corso la rivisitazione, nell'ottica del miglioramento continuo, del processo di pianifìcaz)g,nèk)i~~~;/ 

riprogrammazione operativa delle attività di manutenzione dell'Infrastruttura e di diagnostt~~119- ~r1:,1ÌJ1ehto -· --· ,; 
informatico di supporto. 

Per migliorare le performance di quatita del servizio, la Società, tra le altre cose, ha awiato progetti 

d'implementazione dei sistemi per la programmazione ottimizzata dell'orario ferroviario e di gestione del traffico e si è 

dotata in via permanente di un Comitato Puntualltà; sta mettendo in atto interventi per aumentare la capacità di 

traffico nel grandi nodi urbani, per upgrade tecnologici e per accelerare la transizione digitale e l'automazione dei 

sistemi e dei processi. Sono inoltre allo studio progetti dl diagnostica evoluta e manutenzione predittiva. 

Rischi legati all'aporoyylgiooamento 

la società, in generale, gestisce gli acquisti in modo accentrato e, per le prestazioni e competenze speclallstiche 

proprie del sistema ferroviario, si awale anche di appositi sistemi di qualificazione di operatori economici e di 

elenchi di professionisti di comprovata idoneità. Per garantire un'efficien:za sempre maggiore nell'uso delle risorse 

pubbliche prosegue il progetto volto al ridisegno del proc.esso di approvvigionamento basato ~u un modello 

analitico per la demrminazione del prezzo ottimale delle forniture, anche nell'ottica di una maggiore 

velociz:zazione, semplificazione, tracciatura e demateriallzrazione. Tale progetto si prefigge di minimizzare i tempi 

di attraversamentn del processo (dalla definizione della specifica materiali alla contabilizzazione) e di garantire 

continuità sui cantieri. Inoltre, nell'attuale contesto caratterizzato dalla crisi pandemica e dalla sfida posta dal 

PNRR, si pone anche l'obiettivo di far fronte alle difficoltà nel reperimento del materiali, attraverso l'antiefpazione 

delle esigenze di acquisto rispetto a quelle reali e un rafforzamento della gestione del magazzino sia a livello 

centrale che a liveHo territor~le. 

Riguardo alle variazioni dei prezzi di fornitura di beni dovute alle oscillazioni dl mercato, la Società, attraverso le 

sue strutture specialistiche, monitora l'andamento dei prezzi delle materie fondamentali per l'esercizlo del 

business, nonché la normativa che eventualmente li regola. 

In merito al settore elettrico e alle diverse Delibere di modifica del costo dell'energia emesse negli ultlmi esercizi 

dall'Autorità di settore (ARERA), è costantemente monitorato il quadro normativo di riferimento e la sua 

evoluzione. Si sottollnea, inoltre, che negli ultimi mesi del 2021 I mercati dell'energia hanno vissuto momenti 

particolarmente turbolenti, con prezzi elevatissimi ed elevata volatilità. Gran parte degll aumenti di spesa per 

l'acquisto di energia elettrica relativamente alla rete a 3 kV sono stati comunque coperti dalla compensativa 

erogata da CSEA in applicazione del Regime Tariffario Speciale. 

Per limitare possiblli situazioni di dipendenza da ditte costruttrici/fornitrlci e rafforz.are il know howferrovlarlo, la 

Società ha attuat:o una progressiva internalizzazione dei processi critici di manutenzione e realizzazione 

dell'infrastruttura, di progettazione e gestione degli impianti tecnologici e di produzione di componenti ferroviari, 

e ha definito, per le forniture strategiche, i livelli delle scorte di emergenza, le relative modalità di reintegro e 

politiche dì diversificazione dei fornitori, A ciò si aggiungono le lnizl1Jtive in atto volte a definire un modello 

generale di valutazione del rischio de.I parco fornitori RFI per supportare le più opportune scelte di 

approvvigionamento dei materiali (anche strategici), tra cui rientra il nuovo modello di Vendot Raong, nonché 

azioni specifiche a beneficio della sostenibilità tese a estendere l'utilizzo della valutazione delle performance dei 
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a~bÌt~ Corporate Socia/ Re~Ò~sibÙÌ!;~~e requisito premiale di tutte le/~réf Ja;'èJ:~~,~;·he 
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La Società opera attraverso l'utilizzo di sistemi/piattaforme informatiche per il coordinamento è la· piànlficazione 

delle attività, per gli aspetti riguardanti la circolazione ed i servizi correlati, per la vendita delle tracce, per (a 

gestione degli approwigionamenti, della manutenzione e degli investimenti, per il monitoraggio delle scorte e per 

numerose altre attività, lndusa Ja gestione dei processi contabili. Hardware e !Dftware utilizzati, possono essere 

danneggiati da un errore umano, da disastri naturali, daffa perdita di potenza e da altri eventi. Problemi 

inaspettati alle strutture, guasti di sistema, cyber attack potrebbero influenzare la qualità dei servizi e causare 

interruzioni, rallentamenti efo blocchi alle attività aziendali con conseguenti danni economici e ricadute 

reputazionali. 

Al fine di assicurare nel continuo la disponib/1/tà, l'integrità e \a riservatezza dei dati informatici, RFI si è dotata di 

srstemi di prevenzione e protezione (operazioni di backup, procedure di autenticazione e profìtazione utenti, 

fif1'wall, ecc.) e ha ulteriormente rafforzato e ampliato i propri processi di sicurezza (attraverso verifiche dì 

vulnerabilità, penetration test, ecc.) e di business continuity/disaster recovery in pàrt/colare per i sistemi ritenuti 

/Jusiness cnuca/. 

È inoltre in corso un progetto di ampia portata e complessità per dotare il Gruppo FS di un modello di gestione e 

controllo volto alla classificazione delle informazioni in relazione alle caratteristiche di riservatezza al fìne di 

proteggere, in particolare, le informazioni confidenziali e strettamente confidenziali da possibili violazioni in grado 

di comportare danni rilevanti conseguenti ad un utilizzo improprio, accidentale o Intenzionale, delle informazioni 

(ad es. in termini di possibile perdita economie.a, degrado o interruzione di servizi, impatti su persone e cose, 

perdita dr competitività, sanzioni, deterioramentn dell'immagine e della reputazione del Gruppo o dei rapporti con 

stakehol(fer, etc.). 

Rischi legati alla diffusione di malattje infettive 

la diffusione su scala globale di emergenze epldemiolog/che o pandemiche·che colpiscono la popolazione (es. 

COVID~19) può determinare, oltre a un deterioramento del quadro macroeconomico, rallentamenti · nell'attività 

dell'impresa, derivanti da prowedlmenti emanati da autorità nazionali ed estere, da indisponibilità di personale, 

da difficoltà incontrate dalla clientela nella fruizione dei servizi di mobilltà collettiva, da discontinuità nella catena 

di fornitura, con impatti negativi sui risultati della Società. 

La Società è dotata dì processi e procedure che supportano l'identificazione, /a gestione ed il monitoraggio degli 

eventi con potenziali impatti significativi sulle risorse e sul business dell'impresa. Tali processì sono volt/ a 

massimizzare la tempestività della r~zione e l'efficacia delle azioni intraprese sia per fronteggiare l'emergenza sia 

per rafforzare nel lungo periodo la resilienza operativa e gestionale della Società. 

Conflitto militare Russia - l)craina 

Il Gruppo FS è caratterizzato da una attività complessa e variegata, domestica e internazionale, che lo espone a 

diversi fattori di rischio legati alle possibili conseguenze del conflitto tra Ucraina e Russia. In tale contesto 

assumono rilievo diverse fattispecie di rischio, in particolare quelle legate: 
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- allo sviluppo del business, quali riduzione del traffico, domanda di mobilità e min9~ #fo~s~)~aJ\ 
viaggio/flussi turìstlci, chiusura frontiere o sanzioni con riduzlone trasporto passeggeri l rc<e~-: {eit}ipo~i~~1~j 
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re az1onr economrc e e I coopera one; • , ,. \ 1t_, ' ;.,.:,~ ·~ '. 1 ;_: 1 

- al fattori macroeconomici e finanziari, quali volatilità dei prezzi di commoditiesen~~,~1~!11,~~/ 
prezzi di materie prime, volatilità prevista del mercati finanzlari globali, dei tassi di cambio e del·~~hfHrzté,:~se1" 

alla supply dtllin; come 11ndisponibilità delle materie prime e componenti, lndlsponibilltf°d~ fonti 

energetiche, interruzione della catena di fornitura di fattori produttivi per la continuità del se1,1iiio e/o degli 

investimenti; 

Cyber Crime, ad es. attacchi diretti ad asset di Società che operano ln loco o nei Paesi lìmitrotì owero 

l'ìntensiflcazlone dello stesso con potenziale Impatto sull'interruzione dei servizl e sulle infrastrutture critiche. 

Il Gruppo è dotato di processi e procedure ché StJpportano f"l<lentiflcazione, la gestione e il monitoraggio degli 

eventi con potEnzlali impatti significativi sulle risorse e sul business dell1mpresa. Tali processi sono voltl a 

massimizzare la tempestività e l'efficacia delle azioni Intraprese. Si specifica Inoltre che la società non opera 

direttamente nei paesi coinvolti dal conflitto. 
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l'atbJale S<enarlo macroeconomòco, caratrerizzato da un deciso rimbalzo del'eoonomia \i~}~,~~;, ;~~:2i~ 
prevede anche nel 2022 il permanere di rischi legati al protrarsi dell'eventn pandemico ~ ep\iìo.~19.l.Pon~st.a'rtte 

una sempre maggiore diffusione dei vaccini e delle misure di contenimento dell'epidemla, qu~;Oltirila ~ tlnuerà 

ad avere effetti economici anche negli anni a venire. La Società, inoltre, sta seguendo con estrema attenzione gli 

sviluppi della situazione geopolitica e della crisi che sta colpendo l'est Europa e l'Ucraina in particolare, e che si 

ritiene avrà effetti sul quadro macroeconomico e politico globale, con possibili ripercussioni sul mercati 

economico-finanziari e sui prezzi delle materie prime, in particolare su quelli delle risorse energetiche. 

Secondo le più recenti previsioni Prometeia, 17nflazione si ipotizza in crescita nel 2022 ( +2,1 %) per poi scendere 

all'1,4% nel 2023 e all'l,6% nel 2024. Il 2022 si caratterizzerà inoltre l)er i forti rincari dell'energia elettrica e del 

costo del materiali. l'energia elettrica, dopo i minimi storici del 2020, nel corso del 2021 ha raggiunto e superato i 

massimi storici del 2008 con un Prezzo Unico Nazionale (PUN) che a fine anno ha raggiunto 130 €/MWh e che si 

prevede per il 2022 pari a 200 €/MWh. Nel corso del 2021 nel settore delle costruzioni si è registrato un 

incremento sìgnificativo del costi dei materiali, re cui variazioni sono state recentemente definite con il Decreto del 

MIMS dell'11 novembre 2021, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 279 del 23 novembre 2021 e già recepite da 

RFI. Inoltre Ja Legge n. 106/21 ha introdotto disposizioni urgenti In materia di revisione dei prezzi dei materiali da 

costruzione anche per i contratti Jn corso di esecuzione a luglio 2021. 

Si stima che nel 2022 la crescita del PIL mondiale possa subire una decelerazione, rimanendo tuttavia superiore al 

4% e dunque alla crescita media pre-crìsi. Il PIL italiano è atteso pari al 4% nel 2022 (di poco inferiore al 4,1% 

dell'UE), al 2,9% nel 2023 e al 2% nel 2024. Tali proiezioni tengono conto dell'Impatto dei fondi del PNRR, il cui 

impiego si cohfigura come una preziosa opportunità per sostenere l'attività ec.onomica nella fase di uscita dalla 

crisi e rilan'ciare crescita e produttività. Si evidenzia il ruolo svotto dall'Unione Europea attraverso lo strumento del 

Next Generatlon EU, che con una capienza di 750 miliardi di euro (in parte stanziati a fondo perduto e in parte a 

debito ron scadenza a lungo termine) costituisce H più ingente pacchetto di misure economiche di aiuto e stimolo 

alla ripresa mai finanziato a livello europeo, abilitando così ambiziosi piani di investim~nto e riforme. 

In tale ambito RFI assume un ruolo estremamente rilevante per la riuscita del Piano ed in particolare per la 

Missione 3, nel cui ambito sono destinati a interventi dì competenza della Società compless[vi 23,86 miliardi di 

euro, pari all'Ho/o deU1ntero PNRR italiano e pertanto, anche nel 2022, la Società sarà fortemente impegnata a 

portare avanti le azioni connesse al raggiungimento degli obiettivi, supportata anche dagli interventi normativi che 

hanno previsto, tra l'altro, con gli artt. 44 e 46 del D.L. n.77/2021 - convertito con modificazioni nella Legge 

n.108/2021- delle semplificazioni procedurall per le Opere del cosiddetto allegato IV - "Opere pubbliche di 

partioolare complessità o dì rilevante Impatto" e con l'art. 6 del D.L. n.152/2021 - ronvertito nella Legge 

n.233/2021 - l'ottimizzazione del processo autorizzativo di tutte le opere ferroviarie estendendo a tutti gli 

interventi ferroviari la possibilità di porre a base di gara il PFTE. 

In tale scenario la Società ha definito la proposta del Plano d'Impresa 2022 - 2031 particolarmente impegnativo, 

tra l'altro, per la gestione delle risorse derivanti dal PNRR. 
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Infatti, il Piano 2022 - 2031 è orientato alla creazione di valore sia in termini economici[ /tt~ ,a~~fltall ia1(l { !;~., t • .. )f .,.~ 
con attenzione alla ripresa e allo SYiluppo sostenibile del Paese, contribuendo alla scelta . ' tf~,rcon unf!:,èt a~ 
Qualità, affidabile, puntuale e sicura, in linea con gll obiettNi europei per uno sviluppo so~'·e 115i'rt~J1i r';iìjiègz .ay· 
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cambiamenti climatici, alla digitalluazione e alla valorizzazione del capitale umano del Gru Ò~,~,:;_'t{;.~; 3/--;? 
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In un contesto in continua evoluz.ione, la Società si pone quindi l'obiettivo di prestare sempre{Rù alf,erazIJihe alla ... ., .. -
realizzazione di infrastrutture resilienti, Interconnesse e acceSSìbili a tutti, rispondendo alle crescenti esigenze di 

mobilità ed implementando processi produttivi e gestionali Improntati alla sicurezza, all'efficienza, all'efficacia e 

alla circolarltà, con particolare attenzione alla carbon neutra!ity. 

Al fine di favorire la capillare diffusione Interna della cultura della sostenibilità, continuano, in collaborazione con 

la Capogruppo, percorsi di formazione e sensibllìzzazione specifici, cosi da raggiungere, progressivamente, l'll"ltera 

popolaZione aziendale. 

La visione strategica della società è orientata alla massima integrazione valorluando anche I precedenti ambiti 

strategici di intervento ì_n quattro grandi programmi di investimento: estensione della connettività e delle 

prestazioni dell'AV; potenziamento accessibilità, integrazione e smartnessdella città in rete, rendendo le stazioni 

non solo nodo intermodale ma polo di servizi; rafforzamento della resilienza infrastrutturale e operatl'va del 

Gestore Infrastruttura; estensione delle più avanzate tecnologie su tutta la rete . 

In t.ale ambito si renderà necessario valorl2.zare ulteriormente gli asset materiali e immateriali, ampliare il 

business, lo sviluppo e la gestione di nuovi sistemi di trasporto a lungo raggio e/o urbani. 

La Societii pone, pertanto, grande enfasi alla vista innovativa, orientata in particolare alla sicurezza ed 

all'ambiente; in tale ambito, si inseriscono le previsioni di elettrificazione di tutte le linee ancora a diesel, 

unitamente allo studio di un piano di migrazione per la conversione delle stes.se verso idrogeno greet1 ed al 

rinnovo deila flotta di mezzi d'opera e diagnostici a trazione elettrica/bimodale; a supporto della avviata 

sperimentazione del progetto "Mini Eolico", la sperimentazione della riqualificazione energetica di asset tecnologici 

con uso di fonti geotermica a bassa entalpia, e lo studio del riuso degll sfalci da vegetazione lungo linee RFI per la 

produzione di energia; gli stuQI per un modello di governo per la gestione integrata degli asset idrici. 

Con riferimento al contesto della finanza pubblica il piano degli investimenti ferroviari della Società necessita di 

continuità negli stanziamenti pubblici a sostegno e per lo sviluplX) di!lla modalità ferroviaria. Le risorse finanziarie 

iscritte nei Contratti di Programma parte Servizi (CdP-S) e parte rnvestìmentì (CdP-I), costituiscono il punto di 

riferimento per la pianlf1catlone dì dettaglio degli interventi già awlati/flnanziatl, da cui si attendono i principali 

ritorni nel breve periodo in termini di incremento delle performance di regolarità e del livello di sicurezza 

dell1nfrastruttura, miglioramento della qualità dei servizi e svilupjX) dei volumi di traffico. 

In relazione al Piano Naziooale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR), nel corso del 2022 sono previste le prime 

erogazioni finanziarie nei confronti di RFI sia in termini di anticipazione che di rimborsi a fronte di rendicontazione 

delle spese. 

Inoltre sono in corso di identificazione gli interventi in ambito Fondo per lo SvilupjX) e la Coesione 2021-2027, Il 

quale prevede ulteriori risorse nazionali a integrazione degll obiettivi perseguiti dal Next Generatlon EU e dalta 

programmazione comunitaria 2021-2027. 
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Parallelamente prosegue l'attività della 5Dl:ietà nell'assicurare il finanziamento dei fatf~,a~n '1~~~~~e\iti 
inclusi nei programmi cofinanziati ctall1.Jnione Europea, quali i Programmi Operativi N~z~~l~.Jf9Nf

1

ei R~gìbn~lì 

(POR), nonché n Programma di finanziamento delle reti TEN (Connectlng Europe Fadl~ '~J~~fr.~~a~~Q~;;~;~rJa 

la conclusione delle programmazioni 2014-2020 sia per quanto riguarda le nuove progrartim~zibni•2Q-21~?,0q7.1 · ... • - ... 

Nella Legge di Bilancio 2022 (Legge n. 234/2021) sono presenti nuove risorse per gli investimenti del MIMS da 

destinare alle varie modalità di trasporto; in particolare, per Il settore ferroviario, gti interventi finanziati, da 

prevedere nell'ambito dei prossimi Contratti di Programma 2022-2026, sono i seguenti: 

• realizzazione linea ferroviaria Adriatica alta velocità e alta capacità con uno stanziamento di 5 miliardi di euro 

dal 2022 al 2035; 

• Contratto di Programma RFl - parte Investimenti, rifinanziamento per 5,75 miliardi di euro dal 2024 al 2036; 

• Contratto di Programma RFI - parte Servizi, rifinanziamento al fine di effettuare la manutenzione 

straordinaria dell'infrastruttura ferroviaria nazionale per 5,1 miliardi di euro dal 2022 al 2027; 

• realizzazione di interventi ferroviari connessi all'effettuazione delle Olimpiadi invernali Milano Cortina 2026, 

pari a 61 milionì di euro dal 2022 al 2025. 

Di interesse per la Società e con impatto sul 2022 si rilevano infine due interventi normativi della fine dell'anno: 

• Il Decreto Legge n, 4 del 27 gennaio 2022 {c.d. Decreto Sostegni-ter) che all'art. 25 dispone dì un nuovo 

ristoro rivolte a compensare il gestore dell'Infrastruttura dai minori introiti da pedaggio subordinati alla 

concessione di uno sconto sul pedaggio stesso alle imprese ferroviarie; 

• il Decreto Legge n. 228/2021 Disposizioni urgenti in materia dl termini legislativi (c.d. Mìlleproroghe 2022) 

che conferma le misure per il rilancio dell'economia attraverso lo sviluppo degli investimenti estendendo per 

tutto il 2022 la possibilità di aumentare la percentuale di anticipi erogabili alle imprese costruttrici 

compatibflmente con le risorse annuali disponibili a legislazione vigente. 

Per il Consiglio di Amministrazione 
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Rete Fl!rr-011iariP1 Tt-. .:.i.liH.c\a - socie-e.A per Azioni 

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021 
PROSPETTI CONTABILI 
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Pi?T.;,;,;. di.:-lL:i r.ro::c ~ossa n.l - l{orr,a 

CONTO ECONOMICO . 

Rrcavi delle vendite e delle prestazioni 
Altri proventi 
Totale ricavi operativi 

Costo del personale 
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 
Costi per servizi 
Costi per godimento beni di terzi 
Altri costi operativi 
Costi per lavori Interni capitalizzati 
Totale costi operativi 

Ammortamenti 
svalutazioni e perdite {ripnise) di valate 
Accantonamenti 
Risultato operativo (EBlT) 

Proventi e oneri finanziari 
Proventi finanziari 
Oneri finanziari 
Risultato prima delle Imposte 

Imposte sul reddito 
Risultato di ese~l1io delle attività continuative 

Risultato delle attività destinate alla vendita 41I netto 
degli effetti fiscali 

Risultato netto di esercizio 

Relazione finanziaria annuale 1021 

Note 

(4) 
{S) 

(6) 
(7) 
(8) 
(9) 

{10) 
{11) 

(12) 
(13) 
CIAJ 

(15) 
(16) 

2021 

2.B92.128.096 
164.877.413 

3.057 ,005.509 

(1.544.945.668) 
(1.067.952.497) 

(901.867.561) 
(35.456.662) 
(86.208,363) 

1.031.770.550 
(2.604,660,201) 

(110,745.816} 
(69.350.088) 

272.249.404 

2.399.870 
38.4S4.409 

(36.084.539) 
274.649.274 

274.649.274 

274.649,274 

2.491.514.177 

(1.373.B57.506) 
(739. 717 .843) 
(827.117.031) 
(32. 921.276) 
(69.910.555) 
884.768.853 

(2,158,755.358) 

(90,141.561) 
(44.513.422) 

(127.000.000} 
7L103,8J6 

(32,612.416) 
1.315.89.2 

(34.128.308) 
38.291.420 

(174) 
38.291,246 

38.291.246 
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, i ' u 

. t· 0158 510 1 Si 

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 

Risultato rtetto di esercizio 

Componenti che non saranno riclassificate 
successivamente nell'utile/(1terdlta} di esercizio 

Utili (perdite) relativi a beneficf attuariali 

Effettn fo;çale utili {perdite) relatiVi a benefici attuarlali 

Aiclasstfidte delle altre componenti del conto 
economico complessivo nel oonto economioo di 
esercizio 

Componenti dte saranno riclassificate 
suocesslvamente nell'utlle/(perdlta) di eserciilo se 
sono soddisfatte determinate oondlzioni 
Quota efficace delle variazioni di falr value della copertura dei 
flussi finanziari 

Differenze di camblo 

Effetto fiscale quota efficace delle v.Jrla2ioni di falr value della 
ropertura dei flussi finaniiari 

Attività finanziarie disponibili per la vendita 

Effetto fiscale attivltà finanliarle disponibili per la vendlt.a 

Altre a>mpanenti di c:anto economico complessivo di 
esercizio, al netto degli Bfl'etti fiscali 

Conto economico oomplessivo di esen:lzio 

Relazìono finanziaria annuali'! 2021 

i bet J .. Jt. 0 2 

Note 

(JO) 

(30) 

(JO) 

~aur.rnEh.•, <lv J 

2021 

274.649.274 

(18.286.818) 

8.2155,971 

5.037.6B7 

(4.983,160) 

269.666,114 

RA S.p.A. 

(6.912.757) 

10.873,331 

4.524.757 

8.485.331 

46.77&.sn 
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:.:..::--:~ F?..r.rnvia.rl..,. iC.UlJ ltJ - SOCicLI pat n~lo11t t .. b10 dutìe Ad.i .. a .. _e e de lle E!cl1f.sc:aciet i i4_1d 1 •·~8 

) 

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA 

Attività 
Immobili, impianti e macchinari 
Investimenti irnmobìliarl 
Attività Immateriali 
Attività per imposte anticipate 
Pilrtecipazioni 
Attività finanziarie non correnti (inclusi derivali) 
Crediti comrnerclali non correnti 
Altre attività non correnti 
Totale attivìtà non correnti 

Rìmanenze 
Credili commerciali correnti 
Attivita {ìnanzlarie correnti (inclusi i derivati)* 
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti* 
Crediti tributari 
Altre attività correnti 
Totale attlvltà correnti 

Attivitti po5Sedute per la vendita e gruppi in 
dismissione 

Totale attività 

Patrimonio netto 
Capitale sociale 
Riserve 
Riserve di valutazione 
Utili (Perdite} portati a nuovo 
Utile (perdita) di eserciZio 
Totale Patrimonio Netto 

Passività 
Finanziamenti a medio/lungo termine 
TFR e altri benefici a[ dipendenti 
Fondi rischi e oneri 
Passività per imposte differite 
Passività finanziarie non correnti (inr.:lusi i derivati) 
Debiti commerciali non correnli 
Altre paSSivltà non correnti 
Totale passività non cvrrenti 

Finanziamenti a breve termine e Quota corrente dei 
flnanzic1menti a medio/lungo termine 
Debitì commerciali correnti 
Debi~ per imposte sul reddito 
Passività finanziarie correnti (inclusi derivati) 
Altre passività omenti 
Totale passività con-enti 

Pii1S.Sività possed"te per la vendita e gruppi in 
dismissione 

Note 

{lB) 
(19) 
(20) 

(21) 
(1.2) 
(25) 
(23) 

(24) 
(25) 
(22) 
(26) 
(27) 
(23) 

(28) 
(28) 
(28) 
(28) 
(28) 

(29) 
(30) 
(31) 

(32) 
(34) 
(33) 

(29) 

{34} 

(32) 
(JJ) 

31.12.2021 

34.844,685,306 
1.099. 791.042 

799.654. 781 

143.773.844 
72.331.103 

1.745.531 
2.653.879.626 

39,615.861,233 

849.275.72.0 
l.0<!8.769.839 

148.081.214 
711,723.445 

267.900 
1.463.564.700 

4.221,682.818 

43.837.544.051 

31.528.42S.067 
174.500.167 

(180,672.774) 
2.134.843.603 

274.649.274 
33,931.745.3-37 

2.231,934.030 
403,835.102 
659.608.760 

29.309.601 
16.583.895 
96.132.221 

3.437 A03,610 

470.12'1,299 

3.063.219.914 

15.713.460 
2.919.337.431 

6.468.395.104 

, ..... ':""•"' • 
- ....... ·. 

34.471.610.169 
1.099.022.108 

787.458.933 

143.776.042 
110.525,95'1 

1.754.646 
3.236.147.348 

39,850.295,200 

928,399.837 
578.713.729 
568.732.573 
328.873,06'1 

266.367 
1.438.006.336 

3.842.991.906 

43.693.287 .106 

31.528.425.067 
172.585.606 

(175.689.614) 
2.098.466,919 

38.291.246 
33.662.079.224 

l.897.419 .663 
446.460.912 
579.362.830 

40,76'1.849 
18.020.947 

111.472.lll 
3.093,501.32:Z 

1.295.082.314 

2.547.169.562 

14.292.029 
3.081.162.6S5 

6.937.706.560 

Totale passivit.à 9,905,798.714 10,031.207.882 
Totale Patrimonio Netto e passlvit.à 43,837.544.051 43.693.287.106 
*Per UM plu corretfi3 esposizione gf/ incassi dal MIMS giacenb" sul cjc lntersocietarlo al 31.12.2020 sono stati rtclassifìcati tra le 
AttMtà fìr,an.ziarie correnti 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

Note 31.12.2021 ' , · ---91.12.2:020 

Utlle[(~erdlta} di e$8rclzio 274.649.274 39.291.246 

Jmposte sul reddito 174 
Proventi/(oneri finanziari) {15)(16) (2.399.870) 321H2.417 
Ammortamenti {12) 110.745.816 90.141.562 
Accantonamel'ltì e svalutazioni 163.925.176 249.965.274 
(Plusvalenze)/Minusvalenze da alienazìonP. (5) (10) (104.886,847) (57,460.112) 
Vari<1zione delle rimanenze (24) 177,391.039 (11,345,416) 
Variazione dei credili commerciali (25} (432.,392.370) 98.088,838 
Variazione dei debiti commerc)a/_i (34) 514,566.495 (634.421.785) 
Variazione delle lire attiV!tà e passJvjtà (2.J}(27) 

387.266.393 1.283.922.387 (33} 
Utilizzi fondi riSchi e oneri (31) (24,955.287) (72.463.020) 
Pagamento benefici ai dipendenti (30). (63,513.551} (75,932.430) 

Proventi finanziari incassati/oneri finanziari pagati (15)(16)( 
(36.6.30,609) (~.428.339) 11) 

Imposte (pagate)/incassate 16.205,73] 

FIU550 di cass11 nettogenerato/(assorblto) da attività 
o~erativa 5'63.765.660 863.376.529 

Investimenti in immobili, impianti e macchinari (18} (7.786.S12.452) {4.629.063.090) 
Investimenti immobiliari (19) (12.,J.58,683) (2.903.827) 
Investimenti in attività immateriali (20) (133.460.12.2) (116.525.890) 
Investimenti in partecipazioni (21) (28.08&.000) (152.092.000) 
Investimenti al lordo dei contributi (7,960.217,257) ( 4.900.584.807) 

Contributi immobili, impianti e macchinari (18} 7,376,213,520 4 .189.542.653 
Contributi-Investimenti Jmmobiliarì (19) 470.793 
Contributi-attività immateriali (20) 
Con trl buti-parteCipazionl (ll} 28.086.000 149,792.000 
Contributi 7.404.770.313 4.339.334.853 

Disinvestimenti in Immobili, impianti e macchinari (18) 1!;'.163.002 35,160.284 
Dlsinvestimenti in investimenti immobili~ri {19) 2.941.260 2,380.922 
Disirwestimentl in attlYità immateriali (20) 
Dislnvestìmentl in parteciP3Zionl e utili (21) 2.198 
Disinvesti menti 18.106.460 37,541.206 

Flusso di cassa netto assorbito da attività di 
(537.340.484) (523.708.748) investimento 

Erogal.ione e rlmborso di 
termine 

finanziamenti a medio/lungo 
(29) (436.428.812) (429,684.108) 

Erogazione e rimborso di finanziamenti a breve termine (29) (50,000.000) (610.000.000) 

Canoni per leasing finanziario (32} (16.603,080) (14.676,320) 
Variazione delle attività /inanzlarie (22) 535.596.656 575.848.307 
Variallone delle passivibll finanziarle (32) (89.252) (17,906) 
Dividendi {28) (100.000.000) 
Operazioni straordinarie /altre variazioni patrimonio netto (28) 

flusso di cassa netto 9enerato da attività finanziaria 32.475.513 (578,530,029} 

Flusso di cassa comples.sivo generato/ (assorbito) 
nell'esercizlo 458.900.689 (238.862.248) 

Disponibilità liquide a inizio esercizio 400,903.967 639,766.215 
Disponibilità liquide a fine esercizio (22) (26) 859,804.&56 400,903.967 
di cui conto oorrente lntersodetarlo 148.081.211 62.035,467 
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO 
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pi;::.z:,.,1 d:::11.:i ì.r:lc.::è:! kOSSè\ ri.1 - 'i.:r;rn;:. C.~·. o·.~H:.~S7U~81 /~·0, 
1. Premessa / /-. -<~-r.--~- -~ .. 

. . I f.ntit t,,..r,~·-t':'· -.J' À\ 
RFI e una Socièt.à costituita e domiciliata ln Italia ed organizzata secondo l'ordinamento ~ur}1RQ'9~~~ ~~Pk}o \e 
Italiana. la Società ha la propria sede sociale in Roma. I :_.. 1

1 
t,:_..' · . \ ;- /1~ ]' I 

I I, :{\ ., ' • • • 

\ ,. '-if• . ;\, .' 
la Società è soggetta alla direzione e coordinamento di Ferrovie dello stato Italiane S.p.A .. '(:>( .. ~•~: • _·<..'_° _'// 

La pubblicazione del presente bilanclo è stata autorizzata dagli Amministratori in data 08 marzo ·202ù~ lo ~esso 

sarà sottoposto all'Assemblea per l'approVcizione ed il successivo depositn, entro i termini previsti dalla legge. 

L'Assemblea ha il potere di apportare modifiche al presente bilancio. 

La Societ.à, optando per l'esenzione dal consolidamento prevista dall'IFRS 10, ha redatto il bilancio d'esercizio. Il 

bilancio consolidato viene redatto da Ferro'vie dello Stato Italiane S.p.A., da cui RFI è direttamente controllata. La 

capogruppo ha sede in Roma, !n Pìazza della Croce Rossa n. I, indirizzo presso il quale è possibile ottenere ta:e 

documento nei termini e con le modalità previste dalla vigente normativa. 

La Società KPMG S.p.A. è incaricata della revisione legale dei conti per il triennio 2020-2022. 

l. Criteri di redazione del bilancio 

H presente bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 è stato predisposto in conformità ai principi 

contabili internazionali (Intematianal Account/ng Standards - IAS e Intemational Financia/ Reporting Standards -

IFRS} emanati dal/1ntematlona/ Accounting Standards Board (IASB), e alle interpretazioni emesse dall1FRS 

Interpretatlons Commlttee (IFRIC} e dallo Standing Interpretatians Committee (SIC), riconosciuti nell'Unione 

Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 e in vigore alla chiusura dell'esercizio (l'insieme dì tutti i 

princfpi e le interpretazioni di riferimento sopraindicati sono di seguito definiti "EU-IFRSj. In particolare, gli EU

IFRS sono stati applicat/ In modo coerente a tutti i periodi riportati nel presente documento. 

Si segnala, inoltre, che il presente bilancio è stato redatto sulla base delle migliori conoscenze degH EU·IFRS e 

tenuto conto della miglior dottrina in materia; eventuali futuri orientamenti e aggiornamenti interpretativi 

troveranno riflesso negli esercizi successivf, secondo le modalltà di volta in volta previste dai principi contabili di 

riferimento. 

La valuta funzionale della Società è l'euro, base di presentazione del bilancio, che rappresenta la moneta corrente 

dei paesi in cui la Società opera principalmente; tutti gli importi inclusi nelle tabelle delle seguenti note, salvo ove 

diversamente indicato, sono espressi In migliaia dl euro. 

Il bilancio è costituito dalla Situazione patrimoniale-finanziaria, dal Conto economico, dal Conto economìro 

romplesslvo, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal Rendironto finanziario e dalle relative Note; 

In dettaglio: 

• la Situazione patrimoniale - finanziaria è stata preqisposta dassiflcando le attività e je passività secondo il 

criterio "corrente/non corrente'' con specifk:.a separazione, se presenti, delle attività/passività classificate 

come possedute per la vendita o incluse in un gruppo in dismissione dasslfic:ato come posseduto per la 

vendita; 

• il Conto economico è stato predisposto classificando i costi per natura con separata evidenza, se presenti, del 

risultato netto delle contlnuìng operatfonda quello delle dlscontinued operatlon; 
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• il Conto economico complessivo comprende, oltre al risultato d'esercizio, le altre varl~rw,:tf~IIE; 

patrimonio netto rlconducibll.i a operazioni non poste in essere con gli azionisti della Socl&Y J 1 

.1 i!;;,l: t; .-\1·· 

• il Prospetto delle variazionl del Patrimonio netto fornisce separata evidenza del risulta~ ?i /esercizi~ e ~i ogrìi ) ') 
altra variazione non transitata a Conto economico; \ \ ' • , 1 

• il Rendiconto finanziario è stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti datta·-~ltiV!tà>o'Pefativ'~- / - ,, · .. secondo il metodo Indiretto. 

La Relazione finanziarla è inoltre accompagnata dalla Relazione sulla Gestione che correda il bilancio di esercizio. 

Il presente bilancio è stato redatto nel presupposto della continuità aziendale, in quanto gli amminìstratori hanno 

verificato l'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o altro genere che potessero segnalare 

criticità circa la capacità della Società di far fronte alle proprie obbligazionl nel prevedibile futuro e in partlcolare 

nei prossimi 12 mesi. La descrizione delle modalità attraverso le quali la Società gestisce i rischi finanziari è 

contenuta nella successiva Nota 4 - Gestione dei rischi finanziari. 

li bUancio è stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico salvo che per I casi in cui è 

obbligatoria l'applicazione del criterio del fair va/ue. 

Si precisa, inoltre, ctie con il termine "corrente" s'intendono i 12 mest successM la data di riferimento del 

presente documento, mentre per "non corrente" i periodi oltre i 12 mesi successivi la medesima data. 

Nella predisposizione del presente bilancio sono stati applicati gli stessi principi contablll adottati nella redaZlone 

del BIiancio d'esercizio al 31 dicembre 2019, ad eccezione di quanto descritto nei successivi paragrafi. 

3. Principali principi contablli applicati 

Di seguitD sono riportati i principi contabili e i criteri di valutazione più signifìcatiVi utilizzati per la redazione del 

bilancio d'esercizio, 

ImmolJili, impianti e macchi nari 

Gli immobili, impianti e macchinari sono iscritti al costo d'acqUisto o di produzione, al netto degli ammortamenti 

accumulati e delle eventuatl perdite di valore. li costo d'acquistO o di produzione include gli oneri direttamente 

sostenuti per predisporre le attMtà al loro utilizzo, nondié eventuali oneri di smantellament:o e di rimozione che 

verranno sostenuti conseguentemente ad obbligazloni contrattuali che richiedano di riportare li bene nelle 

condizioni originarle. Gli oneri finanziari direttamente attribuibili all'acquislzlone, costruzione o produzione di 

attività qualifLCate, vengono capltalizzati e ammortizzati sulla base della vita utile del bene cui fanno riferimento. 

La capitalizzazione degli oneri finanziari è sospesa quando ttJtte le operazioni necessarie per predisporre il bene 

nelle condizioni per garantirne l'utilluo siano state completate. I costi per miglìorie, ammodernamento e 

trasformazione aventi natura incrementativa delle attività materiali sono rilevati all'attivo patrimoniale nella 

c.ategorla dei beni a cui afferiscono, 

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati a conto 

economico quando sostenuti. I costi sostenuti successivamente all'acQuisto o produzione per migliorare o 

sostituire una parte ovvero per effettuare Ja manutenzione di natura straordinaria di un bene, sono capitalizzati a 

diretto incremento dello stesso. Ove siano previste verif1ehe o sostituzione di pezzi ad lntervalfi regolari, i relativi 

oneri vengono capitallzzaa oel valore del bene. 
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e.i.ma O?I e "T1tmmort:arile-ntcn1a inizio nel momento i~''è'ù; disponibile all'uso e viene calcolato';n~-~~; ~~i;-;~ 

del bene sopra definito al nett<:1 del valore residuo, stimato cçime valore dell'lnfrastruttura/~~Fl\P{f~bJié-.a~ t~frnihe\ 
• I ..._ ' • ,., .. l 

della Concessione. \ ' · \ 11( . • • •• ; . · - \ 
' , , .. ,t . . 

) 

\ \ - ' . 
Gli ammortamenti sono calcolati sistematicamente a quote variabili in base ai volumi di pz~èh.i~ oQe -~~refs( ~n· 
treni-km. Il treno-km è definito come la percorrenza complessiva dei treni su un1nfrastruttura'rerr~v,aria~espressa 

...... ·-- .• - # 

in milioni/anno. In particolare, gll ammortamenti sono calcolati sulla base del rapporto tra le quantità prodotte 

nell'esercizio e la quantità di produzione totale prevista durante il periodo di Concessione applicato al costo 

ammortizzabile dell'Infrastruttura aria data di Bilancio. Nel merito, in relazìone all'Infrastruttura, si tiene conto della 

circostanza in base alla qua/e gfl investimenti futuri, limitatamente a quelli idonei e necessari a garantire un livello 

cli efficienza e di sicurezza delVinfrastruttura stessa pari a quello dell'esercizio corrente (segnatamente le 

manut.enzionl straordinarie ed i rinnovi), Jn quanto integralmente coperti da contributi e quindi economicamente a 

carico dello Stato, concorrono alla dererminazìone della complessiva capacità produttiva dell1nfrastruttura. In tal 

senso, contribuiscono a confermare la capacità produttiva attuale deU1nfrastruttura lungo Il periodo di durata 

della Concessione e per tate profilo determinano un impatto sul computo del coefficiente di ammortamento. 

Nell1potesi in cui tali contributi a carico dello Stato non fossero previsti, gli ammortamenti della Rete sarebbero 

calcolat( assumendo come coefficiente quello derlvante dal rapporto tra le quantità prodotte nell'esercizto e le 

quantità di produzione rotale previste durante il periodo di Concessione ma senza tener conto di quelle correlate 

alle spese future necessarie per mantenere in efficìenza l'Infrastruttura nel medesimo periodo (segnatamente le 

manutenzioni straordinarie ed i rinnovi). 

n costo ammorti21abile degli investimenti è dato dalla somma di tutti i costi sostenuti non ancora ammortizzati 

compresi eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delle immobilizzazioni al netto dei contributi 

in oonto impianti, escludendo dalla base ammortizzabile ìl previsto valore netto contabJJe residuo 

dell'infrastruttura ferroviaria al term!ne della Concessione onde tener conto della relativa non gratuita 

devolvibilità. 

Gli immobili, impianti e macchinari che, unitamente alle attività immateriali e agli investimenti immobiliari, 

compongono 11nfrastruttura ferroviaria sono articolati in sette direttrici secondo la ripartizione riportata nella 

tabella successiva. 

Per ogni direttrice la Società utilizza quale indicatore della quantità prodotta nell'esercizio. il numero dei treni-km 

effettivamente venduti nell'anno e rlsultant:i da specifici sistemi di rilevamento della Società. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate nell'esercizio 2021 e nell'esercizio 2020 sono riportate nella tabella che 

segue: 
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P.1..l".lJ O.cl l& C ---,-. A,.,,-,. • .,. .,. t - u,..,...... .. .. . , ' .. \ ...----.... ' 
Indicatori di pr7,doifi•~~j~~ -...J'// . ,, , 

f (" ' I I ,I . 1'' 

(_ r tQ20 ,-.. 
2021 \ \\ \ '. / '' 

Traversale padana e transiti interr1azìonali (Direttrice A) 2,03% \ \._93~1,i: .. -,:. ·. ";;l 
/ 

' "',::_ -Tirrenica Nord e affluenze (Direttrice B) 2,25% i:t,a01~ 
.•· . . -

Dorsale ed affluenze (Direttrice C) 1,99% 1,90% 

Tirrenico Sud (Direttrice D) 2,19% 2,06% 

Adriatica e trasversa!/ appenniniche (Direttrice E) , 2,20% 2,09% 

Rete complementare (Direttrice F) 2,20% 2,04% 

Rete AV/AC (Direttrice G} 1,71% 1,32% 

Le aliquote per effettuare l'ammortamento delle imrnobilizzazioni materiali e il valore residuo sono rivisti e 

aggiornati, ove necessario, almeno alla chìusura di ogni esercìzio. I terrenì sono ammortizzati solo per (a parte 

relativa agli oneri di bonifica capitalizzati. 

Gli immobili, impianti e macchinari non sono più esposti in Bllancio a seguito della loro cessione o quando non 

sono più attesi benefici economici futuri attraverso l'uso o la dismissione; l'eventuale perdita o utJ!e (calcolata 

come differenza tra il valore di cessione, al 11etto dei costi di vendita e il valore contabile) è rilevat.a a conto 

economico nell'esercizio in cui l'attività è eliminata contabilmente. 

Beni In leasing 

l. Individuazione 

Alla data di Inizio di un contratto di locazlone o di affitto in generale (incepUon date, anteriore tra quella di stipula 

del contratto e quella in cui le parti si impegnano a rispettare i termini contrattuali) e, successivamente, ad ogni 

modifica del termini e delle condizioni contrattuali, la Socìetà verifica se \o stesso contiene o rappresenta un 

leasing. In particolare, un contratto contiene o rappresenta un leasing se trasferisce il diritto di controllare 

l'utilizzo di un bene identificato, per un periodo di tempo stabilito, in cambio di un corrispettivo. :in presenza di 

contratti contenenti più componenti, di natura leasing e non leasing, e quindi rientranti sotto altri principi 

contabili, la Società provve<re alla separazione delle diverse componenti. 

La decorrenza del leasing inizia quando il locatore mette Il bene a disposiz:ione del locatario (commencement 

date) ed è determinata considerando il periodo non annullabile del contratto, cioè il periodo durante il quale le 

parti hanno dei diritti e degli obblighi legalmente esecutivi (enforceeble} e Include anche i rent-free period. A tale 

durata si aggiunge: 

• il periodo coperto da un'opzione di rinnovo del contratto ('opzione dl proroga" o renewal option), quando la 

Società è ragionevolmente certa di esercitare- tale opzione; 

• i periodi successivi alla data di risoluzione ("opzione di risoluzione" o termination opt;on), quando la Società è 

ragionevolment:e certa di non esercit~re tale opzione. 

Le opzioni di risoluzione detenute solo dal locatore non sono considerate. 
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n
"''" dolio Crl.a~Soc7eti·:ha ~eltn di non applicare il p~i~èipi~"rFRS;

016 ai contratti di breve durata (spt5'tr,tw;miéis~}a'<;,,~ero 

che hanr.io durata inferiore ai 12 mesi; ai contratti di modesto valore (low value le;,se), <fvv,e'ro.fd~;U~Jn :c~lì .. ~zA· , 
l ,d, _1 '°' 

quando nuovo, oppure il valore complessivo del contratto, sono pari o inferiori a s.ooo( ~tiro;:: P.er'·q~este ti~ol g'i 
l Y• ,, I ,/' ,. 

di contratto la Società rileva i pagamenti dovuti come costo con un criterio a quote e ~tì;
1

_91on a\~.t ,/Jo 

sistematico, se maggiormente rappresentativo. ' -:.."'· ,. · , ,.? / 
' .,' . .. ~:/ 

fi. ContabiHzzazlone successiva 

Alla data di decorrenza del leasing, la Società rileva l'attività per il diritto di utl_lizzo (Right of Use o RoU) nella 

corrispondente voce delle immobilizzazl_oni a seconda della natura del bene, e le passività del leasing (lease 

liability'J, classificate nelle voci Passività finanziarie correnti e non correnti. L'attività consistente nel diritto dì 

utilizzo viene Inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importo della valutazione iniziale della passività del 

leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza, 

incrementato dei costi diretti inlziafi sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovrà sostenere per lo 

smantellamento e la rimozione dell'attività sottostante o per il ripristino dell'attillità sottostante o del sito in cui è 

ubicata, al netto degli incentivi al leasing ricevuti. 

La passività del leasing viene valutata al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di 

decorrenza. Ai fini dell'attualizzazlone la Società utilizza, quando possibile e se evincibile dal contratto, il tasso di 

interesse implicito del leasing o, in alternativa, il tasso di finanziamento marginale (jncremental borrowing rate 

18R). I pagamenti dovuti per il leasing Inclusi nella valutazione della passività comprendono i pagamenti fissi, 1 

pagamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso, gli importi che si prevede di pagare a titolo di garanzia 

sul valore residuo, il prezzo di esercizio di un'opzione di acquisto (che la Società ha la ragionevole certezza di 

esercitare), i pagamenti dovuti in un periodo di rinnovo facoltativo (se la Società ha la ragionevole certezza di 

esercitare l'opzione di rinnovo) e le penalità dì risoluzione anticipata (a meno che la Società non abbia la 

ragionevole certezza di non riso·lvere anticipatamente il leasing). 

Sucx:essìvamente, l'attività per il diritto di utilizzo viene ammortìziata a quote costanti per l'intera durata del 

contratto, a meno che il contratto stesso non preveda il trasferimento della proprietà al termine delta durata de[ 

leasing, owero il costo del leasing non rifletta il fatto che il locatario eserciterà l'opzione d'aCQuisto. In tale ultimo 

caso l'ammortamento sarà il più breve tra la vita utile del bene e la durata del contratto, Le vite utili stimate deJJe 

attività per il diritto di utilizzo sono calcolate secondo il medesimo criterio applicato alle voci di immobilizzazioni di 

riferimento. Inoltre, l'attività per il diritto di utilizzo viene diminuita delle eventuali perdite per riduzione di valore 

( impalrmenf) e rettificata al fine di riflettere le rimisurazioni della passività del leasing. 

La passività del leasing, successivamente alla valutazione iniziale alla data di decorrenza, è valutata al costo 

ammortizzato utili:zzando il criterio dell'interesse effettivo ed è rimisurata ln caso di modifica dei futuri pagament i 

dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di modifica dell'importo che la Società 

prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando la Società modifica la sua valutazione 

con riferimento t!U'esercizio o meno di un'opzione di aCQuisto, proroga o risoluzione. Quando la passività del 

leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attività per il_ ~irltto di utilìzzo. Se 

i! valore contabile dell'attività per il diritto di utilizzo è ridotto a zero, la modifica viene rilevata nell'utile/(perdita) 

dell'esercizio. 

Nel prospetto della situazione patrimoniale~finanziarla, la Società espone le attività per il diritto di utilizzo nelle 

stesse voci nelle quali sarebbero esposte le attività sottostanti il leasing, se fossero di proprietà, e te passività del 

leasing tra le altre passività finanziarie. A conto economico gli interessi passivi sulle passività del feasing 
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componente degli oneri ~~~n:;;;is~J;~~o esposti separatamente dalle qu~, 
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delle attività per il diritto dì utilizzo. " ( \ • ,: . '.} \ 

~
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Investin,enti immobiliari , -tM,--:~;_"l',tJt/, 1 
....... q·';', 7 .• 

' -/1' _,,,:,, .... ,~ 
Gli investlmentJ immobiliari sono proprietà immobiliari possedute al fine di conseguire canoni di Ìot:a~on.e.eib-per 

l'apprezzamento del capitale Investito e non sono destinati alla vendita nel normale svolgimento dell'attività 

imprendlt:Driale. Inoltre, gli investimenti immobiliari non sono utìfiuati nella produzione o nella fornitura di oeni o 
di servizi o nell'amministrazione aziendale, i principi contabili uti\lzzati per la contablliz:zazlone della voce in 

oggetto sono conformi ai criteri precedentemente descritti per la voce "Immobili, impianti e macchinari". 

Nel caso in cui venga awlato un progetto di sviluppo con la prospettiva di una vendita futura, gli immobili sono 

rlclassifìcati nella voce Rimanenze a seguito del cambiamento della destinazione d'uso. Il valore contabile alla 

data di cambio delia destinazione dell'immobile viene assunto come costo per la successiva contabilizzazione tra 

le rimanenze e ne viene sospeso l'ammortamento. 

Le riclassifiche dalla/alla categoria "Investimenti immobiliari~ vengono operate solo quando vi è evidenza del 

cambiamento d'uso dett1mmobile, considerando che di per sé, un cambiamento delle ìntenzionl della direzione 

aziendale circa l'uso dell'Immobile stesso non costltuiSO! prova di un cambiamento d'uso. 

Attività immateriali 

Le attività immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificat>ili e privi di consistenza fisica, 

controllabili ed atti a generare benefici economici futuri, Tali elementi sono rilevati al costo dt acquisto e/o di 

produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre l'attivitil al suo utilizzo, al netto degli 

ammortamenti cumulati e del!e eventuali perdite di valore accumulate. Gli eventuali interessi passivi maturati 

durante e per lo sviluppo delle immobilizzazioni immateriali sono capitalizzablll sul valore dell'attività. 

L'ammortamento ha Inizio nel momento in cui l'attività è disponibile all'uso ed è determinato secondo le modalità 

descritte per la voce "Immobili, Impianti e Macchinari". 

Le immobilizzazioni immateriali si distinguono in: Costi di sviluppo; Concessioni, Licenze e marchi e diritti simili; 

Immobilizzazioni in corso e Acconti. 

I costi relativi all'attività di ricerca sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti, mentre r 

costi di sviluppo sono iscritti tra le immobilizzazioni immaterlali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti 

condizioni: 

• il progetto è chiaramente identificato ed i costi a esso riferiti sono Jdentitìcabill e misurabili in maniera 

attendibile; 

• è dimostrata la fattibilità tecnica del progetto; 

• è dimostrata 11nteru.ione dì completare il progetto e dì vendere od utilizzare i beni immateriali generati da\ 

progetto; 

• esiste un mercato potenziale o, ln caso di uso interno, è dimostrata l'utilità dell'immobilizzazione immateriale 

per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto; 

• sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto. 
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ìdenttfrcato progetto lnte;~~-dt:;:~::~~ne di un'attività immateriale, rr:a~i jJr;.:~~~~~ 

distinguibile dalla fase di sviluppo, !I costo derivante da tale progetto è interamente im~~1to:c!.- cònto~ecp_no~lco, 

come se lo stesso fosse sostenuto esclusivamente nella fase di ricerca. \,, \ '\ .. , · ·· 
1 

Gli utrn e le perdite derivanti dall'alienazione di un'attività immateriale sono determina~ ç~e.:differ~oz/;r~· il ' .. . 

valorè di dismissione, al netto del costi di vendlt.a, ed il valore contabile dell'attività e s~no rilevati ·a '~onto 

economico al momento in cui l'attività è eliminata contabilmente. 

Acr:ordi per servizi in concassione 

Gli accordi per servizi in concessione, in cui il concedente è un'entità del settore pubblico ed il concessionario è 

un'entità del settore prìvato (public-to-private), rientrano nef campo di applicazione deJl1FRIC 12 solo qualora 

siano soddisfatti sia i presupposti della regolamentazione dei servizi sia il presupposto del controllo dell1nteresse 

residuo. In particolare, si applica tale lnterpret:aiione nel caso in cui \1nfrastruttura è asservita all'erogazione al 

pubblico di servizi e l'accordo prevede che il concedente: 

• controlla o regolamenta quali servizi il conc:essionario deve fornire con l'infrastruttura, a chi li deve fornire e a 

quale prezzo; e 

• controlla, tramite la proprietà o In altro modo, qualsiasi interessenza residua significativa nell'infrastruttura 

atta scadenza ultima del periodo concessorio. 

Per le concessioni che rientrano in tali fattispecie, la Società non rileva le infrastrutture tra gli Immobili impianti e 

macchinari ma rileva al fair vafue, alternativamente o congiuntamente: l'attività immateriale, se i! concessionario 

ottiene il diritto di far pagare agli utenti il corrispettivo per la realizzazione o i! miglioramento dell1nfrastrutt1.Jra; 

e/o l'attività finanziaria quando t:Zlfe realizzazione o il miglioramento generano un diritto contrattuale 

incondizionato a ricevere cassa da! concedente o da chi da quest'ultimo individuato senza la possibilità di evitare Il 

pagamento. I ricavi e i costi relativi all'attività di investimento sono rilevati su base contrattuale con rif~rlmento 

alla fase cli completamento rome meglio dettagliato con riferimento ai contratti di costruzione. la rilevazione dei 

ricavi tariffari, invece, continua a essere effettuata secondo quanto previsto nel successivo paragrafo relativo ai 

Rira~i, così come eventuali attività immateriali seguono !'ammortamento. legato al periodo concessorio di 

riferimento con un criterio che riflette la stima e la modalità del consumo dei benefici economici lncorporatì nel 

diritto; a tal fine le quote di ammortamento sono calcolate tenendo conto del periodo di durata della concessione. 

1 fondi per gli impegni da concessione accolgono gli accantonamenti afferenti gli specifici obblighi di ripristino, 

adeguamento e sostituzione dell1nfrastruttura al fine di renderla nel normale stato d'uso e sono stanzianti solo 

qualora tali obblighi sono previsti nel contratto di concessione e contemporaneamente la concessionaria non 

riceva benefìcl economici aggiuntivi. 

Riduzione di valore delle attività lmmateriall e materiali 

Attiyltà (immateriali e m~ì) a vita utile definita 

A ciascuna data di riferimento del Bilancio è effettuata una verifica volta ad accertare se vi sono indicazioni che gli 

immobili, impianti e macchinari, le attività immateriali e gli investimenti immobiliari possano avere 5ublto una 

riduzione di valore. A taJ fine si considerano sia fonti interne che esterne di informazione. Relativamente alle 

prime (fonti interne} s! considerano: l'obsolescenza o il deterioramento l'Jsico dell'attività, eventuali cambiamenti 

significativi nell'uso dell'attività e l'andamento economico dell'attività rispetto a quanto previsto. Per quanto 
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concerne le fonti esterne si considerano: l'andamento del preni di mercato delle attività, e,.ént~IÌ. dl~~à 

tecnologiche, di mercato o normative, l'andamento dei tassi di interesse di mercato n1~~(1,t~o,:dèl?.,~~1!)1~IJ 
7 / 'I" ··~ \ \ 

utilizzato per valutare gli investimenti. 1' -~ ( .~( ; , · • J }: ) ., 

{ \ \ : . .~ ' ,J :• 
Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori si procede al~ stima del valore rec~P,ei:.aP,ii~',:'!,eJt~:,sù'.d~ett~ 

,\I " '"'""'"' :<-'·•·~~/ . attività /mpa,;ment tr!Sf'), imputando l'eventuale svalutazione rispetto al relativo valo e...,~~~1/to 

economico. Il valore recuperabile di un'attìvltà è rappresentato dal maggiore tra Il faìr va/u~t-netfo.:le1 costi 

accessori dl vendita, e li relativo valore d'uso, intendendosi per quest'ultimo il valore attuale dei flussi finanziari 

futuri stimati per tale attività. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati 

utilizzando un tasso di sconto che riflette le valutazio1ti correnti di mercato del costo del capitale, rapportato al 

periodo dell1nvestimento e ai rischi specìfici dell'attività. Per un'attMt.à che non genera fluss\ finanziari 

aml}iamente indipendenti, il valore recuperabile è determinato ln relazione alla cash genercJting unit cul tale 

attività appartiene. 

Una perdita di valore è riconosciuta a conto economico qualora il valore di iscrizione dell'attività, o della relativa 

cash generat1n9 unìta cui la stessa è allocata, sia superiore al sue valore recuperabile. Le riduzioni dì valore di 

cash generatìng unit sono imputare a riduzione delle attività ln proporzione al loro valore contabile e nei limiti del 

relatlvo valore recuperabile. Se vengono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il 

valore contabile dell'attività è ripristinato con Imputazione al conto eronomioo, nei limiti del valore netto di carico 

che !'attività in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i 

relativi ammortamenti. 

Attività immateriali non ancora disponibili per !'uso 

Il valore recuperabile delle attiVltà immateriali non ancora disponibili per l'uso è sottoposto a verifica della 

recul)t:rabllità del 'y'alore annualmente o più frequentemente (impalrment test), in presenza di Indicatori che 

possano far ritenere che le suddette attivìtà possano aver subito una riduzione di valore. 

Partecipazioni in imprese controllate, collegate, a controllo congiunto e altre partecipaz_ioni 

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e a controllo congiunto sono valutate al costo, inclusivo degll 

oneri accessori di diretta imputazione, rettificato per le perdite durevoli di valore. 

le partecipazioni detenute dall1mpresa, non di controllo né di collegamento, che non siano quotate In un mercato 

attl110 e per (e quali l'impiego di un opportuno modello di valutazione non risulti attendibile sono valutate 

inizialmente, comunque, al costo, considerato quale migliore st1ma del fair va/ue dell'investimento. 

Nel caso di partecipazioni valutate al costo, si procede ad una svalutazione con impatto al conto economico 

laddove siano individuate perdite durevoli di valore. Qualora vengano meno le c.ause che hanno indotto la 

svalutazione è necessario ripristinare ìl valore fino alla concorrenza, al massimo, del costo or"1ginarlo. Tale 

ripristino viene iscritto a conto economico. 
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Aggregazioni Aziendali / / :;:·: \.,; · { ·~· 
I I (;' . ,. \ I' ' ' 
•• I ,, '. / • -~I. I 

L'IFRS 3 definisce come aggregazione aziendale quell'operazlone o evento attraverso cu\ l~att:i.v.it.à acquiMe ~< t~ 

passività assunte costituiscono un'attività aziendale. In particolare, un'att/Vìtà aziendale~ '~ ,~--se ~çostltyl~ ,d~ ' -.. __ . ,, 
fattori di produzione e processi applicati a tali fattori che sono in grado di contribuire alla creazlon~ 91 p_!'Qçluzrone. 

Un'aggregazione aziendale p~ò essere effettuata con modallt.à diverse determinate da motivi regali, fiscali o di 

altro genere. Può inoltre comportare l'acquisto, da parte di un'entità, del capitale di un'altra entità, l'acquisto 

dell'attivo netto di un'altra entità, l'assunzione delle passività di un'altra entità o l'acquisto di parte dell'attivo netto 

di un'altra entità che, aggregata, oostltuiscono una o più attività aziendali. L'aggrega;done può essere realizzata 

tramite l'emissione di strumenti rappresentatfvi di capitale, ij trasferimento di denaro, di altre disponibilità liquiòe 

o di altre attivtt:à, oppure tramite una loro combinazione. L'operazione può avvenire tra i soci delle entità che si 

aggregano o tra un'entità e l soci di un'altra entità. Può comportare Ja costituzione di una nuova entità che 

controlli le entità che partecipano all'aggregazione o l'attivo netto trasferito oppure la ristrutturazione di una o più 

entità che partecipano all'aggregazione. 

Le business combination sono contabilizzate secondo Il purchase method. Tale metodologia presuppone che il 

prezzo dell'acquisizione debba essere riflesso sul valore dei beni dell'entità acquisita e tale attribuzione deve 

awenire al fair va/ue {delle attivit.à e delle passività} e non ai loro valori contabili. l'eventuale differenza reslduale 

(positiva) costituisce l'Avviamento, negativa il Disavviamento. 

Con riferimento alle operazioni tra entità sottoposte a controllo comune C'f!usiness combination under common 

contro/'), fattispecie esclusa dall'ambito di applicazione dell1FRS 3 e non disciplinata da altri principi contabili 

IFRS, il Gruppo FS tiene conto di quanto previsto dallo IAS B, awero def concetto di rappresentazione attendibile 

e fedele dell'operazione, e di quanto previsto dall'OPI 1 (orientamenti preliminari di Asslrevi in tema di IFRS). 

Strumenti Finanziari 

I.Classificazione e va/ut.azione di Attività finanziarie 

La classificazione e la valutazione delle attività finanziarie detenute dalla Società riflette sia il Modello di business 

secondo il quale vengono gestite tali attività, sia le caratteristiche dei loro flussè finanziari. A secondo del Modello 

di business utiffzzato, l'attìvità finanziaria è detenuta per incassare in via esclusiva I flussi di cassa contrattuali, o i 

flussi di cassa provenienti dalla sua vendita, oppure entrambi. Ai fini deUa valutazione circa le caratteristiche dei 

flussi di cassa, la Società effettua il c.d. SPP1 Test (So/e/y Payment of Prfndpa/ and Interest Tesf) a livello di 

singolo strumento, per definire se lo stesso genera flussi che rappresentano il solo pagamento di capitale· e 

interessi (SPPI Testsuperato). 

Al momento della rilevazione iniziale una attività finanziaria viene classificata in una delle seguenti categorie: 

• costo ammortizzato CA 

• fair vafue rilevato nelle altre componenti del conto economico complessivo (FVOCI) 

• fair value rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL) 
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(11) AttMtà finanziarie valutate al rosto ammortizzato / '.~if'.~ , 1 .:. ·::., ·

0

~~ 
IL f[(· '· ' . 

Rientrano in tale categoria tutte le attMtà finanziarie per le quall sono contemporanearrien ·~~1r~è~1J. dùe ' 
'( 

..,"',• :'I I 
condizioni seguenti: '-f.;~·fo-.·.1,';?.~-<: &/ . , 

,. ~ '"~ . 

• l'attività è derenuta esclusivamente per incassare i flussi di cassa contrattuali (Modello di ~~ei? ..tiIC; 
To Co/led); e 

• gli stEssi sono rappresentati unicamente dal capitale e dagfl Interessi (SPPI Test-superato). 

In questa categoria gli strumenti finanziari sono inizialmentE! rilevati al . fair va/1.1e, inclusivo de\ costi 

dell'operazione, e successivamente valutati al costo ammortizzato. Gli interessi, calcolati utilizzando il criterio 

dell'Interesse effettivo, le perdite (e i ripristini delle perdite) per riduzione di valore, gli utfli/(perdite} su cambi e 

gli utili/ (perdlte) derivanti dall'eliminazione contabile, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio. 

(b) Attivita finanziane valutate a! fair value tro1.1gh other comprehensfve income(FVTOQ) 

Rientrano in tale categoria tutte le attività finanziarie per le quali sono contemporaneamente verificate le due 

condizioni seguenti: 

• l'attività è detenuta non solo irer incassare I flussi di cassa contrattualf ma anche I flussi di cassa generati dai!a 

sua vendita {Modello di bl.lsiness HTC&S Held ro Collect and Sale); e 

• glJ stessi sono rappresentati unicamente dal capitale e dagli interessi (SPPI Test's1Jperato). 

In questa categoria gli strumenti finanziari sono inizialmente rilevati al fair va/1.1e, inclusivo dei costi 

dell'operazione. Gli interessi, calcolati utìllzzando il criterio dell1nteressl!:! effettivo, le perdite (e i ripristini delle 

perdite) per riduzione di valore, gli utill/(perdite) su cambi e gli utili/(perdlte) derivanti dall'eliminazione contabì!e 

sono rilevati nell'utlle/(perdita) dell'esercizio, le altre variazioni del fair va!ue dello strumento sono rilevate tra le 

altre componenti di conto economico complessivo (OCT). At momento dell'eliminazione contabile dello strumento, 

tutti gli uttli/(perdite) accumulati a OCI vengono riclassificati nell'utile/(perdita) dell'esercizio. , 

Con riguardo agli strumenti di capitale, rientrati nell'ambito di applicazione deil'IFRS9 si rinvia a quanto riportato 

nel capitolo "Partecipazioni in imprese controllate, collegate, a controllo congiunto e altre partecipazioni". 

(e) Attività finanziarie valutate al falr valCJe to profit e los (MPL) 

Rientrano ln tale categoria tutte le attività finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al 

FVOCI. Vengono valutate inizialmente e successivamente al fili; va/ue. I costi dell'operazione e le variazioni di fair 

val1.1e sono rilevati nell'uti\e/(perdita) dell'esercizio, 

ii.Classificazione e valutazione di Passività finanziarie 

I finanzlamenti1 i debiti commerciali e le altre passività finanziarie sono ini:z:ialmente iscritti al fair va/ue, al netto 

del costi accessori di diretta imputazione, e successivamente sono valuta.ti al costo ammortizzato, applicando il 

criterio del tasso di interesse effettivo. Se vi è un cambiamento nella stima dei flussi di cassa attesi, il valore d€1te 

passività è ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e 

del tasso interno effettivo determinato inlzialmente. I finanziamenti, i debiti commerciai! e le altre passi'lità 

Relazione nnanziaria annuale 2021 116 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 192

–    177    –



RFI S.p.A. 
RHLr.: ~::::t.Lov tan., itall,1na - Soc1eta po.e A:r.101n 1....1-oro ckùLCI Adun .. n2J è- d,.:.dJ Wll6Uta2tu11 r uou R ... i.tmwtaa c egx1 ,it t ou .... .... q ;.> < _ i aq:r 2Bf . ;3S 

/ .. . ,.,,.. ... , 
P~m• èd, crfi~~;i;;J; ·; o~;~l~ssificat! fra re passività ~ rre~~;:~:;;~

1

quelli che hanno una scadenza con,;y~re\,i~; i)~aìè-\ 

mesi rispetto alla data di bilancio e quelli per i quali Ja società abbia un diritto incondìi on~lt a. dlfferlr~l 1~~, 
'f , l1 ' t 

pagamento per almeno dodici mesi dopo la data di riferimento. I finanziamenti, i debiti· cbl'l'lm.èrdali"·è. le' ,~lt e / 
\ , ,r, - I . 

) 

) 

passività finanziar/e sono rimossi dal bi/ancia al momento della loro estinzione e quando la 'So~i~~:~~~-l~ l~sf~rltp: 

tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso. " ~--:· ~-- · __ ·.,· ., 

iii.Classificazione e valutazione degli strumenti finanziari derivati 

Con riferimento agli strumenti derivati la Società si è awa!sa della facoltà di continuare ad applicare J'hedge 

accounting prevjsto dallo IAS 39, in attesa del completamento da parte dello IASB del progetto sul cd macro

hedglng, di semplificazlone delle operazioni di copertura. 

I.a Società utilizza gli strumenti finanziari derivati nell'ambito di strategie di copertura finalizzate a neutralizzare il 

risctlio di variazioni di falr value di attività o passività finanziarie rìconoscìute In bilancio o di impegni 

contrattualmente definiti (fiJlr value hedge) o di variazioni nel flussf di cassa attesi relativamente a operazioni 

contrattualmente definite o altamente probabili (cash Uow hed9e). L'efficacia delle operazioni di copertura viene 

documentata e testata sia all1nizio della operazione, che periodicamente (almeno a ogni data di pubblicazione del 

bilancio o delle situazioni infrannuali), ed è misurata comparando le variazioni ai fair value dello strumento di 

copertura con quelle dell'elemento coperto (dol!ar offset ratio), o, nel caso di strumenti più complessi, attraverso 

analisi di tipo statistico fondate sulla variazione del rischio. 

Fair value hedge. te variazioni di fair valt.Je del derivati designati come fair va/ue hedge e che si qualificano come 

tali sono rilevate a con!D economico, corrispondentemente a quanto fatto con riferimento alle variazioni di talr 

value delle attività o passività coperte attribuibili al rischio coperto attraverso l'operazione di copertura. 

Cash flow hedgs:. le variazioni di fiiir value dei derivati designati oome cash now hedge e che si qualificano come 

tali vengono rllevate, limitatamente alla sola quota "efficace", nel conto economico complessivo attraverso una 

specifica riserva di patrimonio netto C'riserva da cash now hedge1, che viene successivamente riversata a conto 

economico al momento della manifestazione economica del sottostante oggetto di copertura. la variazione di fair 

va/ue riferibile alla porzione Inefficace viene immediatamente rilevata al conto economico di periodo. Qualora Il 

verificarsi Cle/la operazione sottostante non sia più considerata altamente probabile, la quota della "riserva da 

cash flow hedge' a essa relativa viene immediatamente riversata a conto economico. Qualora, Invece, lo 

strumento derivato sìa ceduto, giunga a scadenza o non si qualifichi più com~ efficace copertura del rischio a 

fronte del quale l'operazione era stata accesa, fa quota di "riserva da cash How hedge' a esso relativa vìene 

mantenuta sino a quando non si manifesta Il contratto sottostante. La contabilizzazione della copertura come cdsll 

now hedge è cessata prospetticamente. 

iv.Valutazione successiva: perdite per riduzione di valore 

La Società applica per la determinazione delle perdite per riduzione di valore il modello previsionale della 'perdita 

attesa su crediti' (' expected aedit loss' o 'ECL '). Tale modello presuppone un livello significativo cii valutazione in 

merito all'impatto dei cambiamenti dei fattori economici sull'ECL, ponderati in base alle probabilità. 

I fondi copertura crediti sono valorizzati mediante Il rirorso ai seguenti approcci metodologici: li "Generai 

deterforatlan method' e il" S/mpliffed approacft'; in particolare; 
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• il "Generai deterforati<Jn method' richiede la classiflcazlone in tre stàge degli strumen~ij V~~.~i~(l:~" 
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acquistto e comportano una differente modalita di calcolo dell'ECL; · . ~
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1
• 

• il "Slmpflfied approactl' prevede, per I crediti commerciali, i contract asset e i crediti der ~ Àti ,-rf~~t~~~~1/ :' 
leasing, ['adozione di alcune semplificazioni, al fine di e-Jitare che le entità siano costr ,; ·· ''(;iffit~'. I , • · 

.. , , ....... _,_ , 1 ... 

cambiamenti nel rischio di credito, cosi come previSto dal modello generale. La r)fevazìone è!ella-·peroita 

secondo l'approccio semplificato deve essere lifetime, pertanto non è richiesta la stage allocaffon. La stessa 

viene calcolata su un periodo corrispondente alla vita residua del credito, generalmente non superiore a 12 

mesi. 

Nei casi in cui trova aPPlicazione Il Generai Deterioration Method, come anticipato, gli strumenti finanziari sono 

classiflcatì in tre stage In funzione del deterioramento della qualità creditizia tra la data della rilevazione iniziale e 

quella di valutazione: 

• Stage 1: comprende tutte le attii/ltà finanziarie in esame ~, momento della loro prima ri!evazlone (data di 

rilevazione iniziale) a prescindere da paramenti qualitativi (es.: rating) e ad ea:e21cne dì sltuazioni con 

evidenze oggettive di impairment Permangono In stage 1, in fase di valutazione successiva, tutti gli st.rumentl 

finanziari che non hanno avuto un aumento signlficativo dei rischio di credito rispetto alla data di rilevazione 

iniziale o che abbiano un basso rischio di credito alla data di rlferimento. Per tali attività sono riconosciute le 

perdite su credltl attese nei prossimi 12 mes\ (12-month ECL) che rappresentano le perdite attese in 

considerazione della possibllìtà elle si verìfictlino eventi di default nei prossimi 12 mesi. Gli fnt:eressi degli 

strumenti finanziari compresi in st8ge 1 sono calcolati sul valore contabile al lordo delle eventuaU svalutazioni 

sull'asset, 

• Stage 2: comprende gli st.rumenti finanziari che hanno avuto un aumento significativo del rischio di credito 

rispetto alla data dì rilevazìone Iniziale, ma che non hanno evidenze oggettive di impalrment. Per tali attività 

sono riconosciute solo le perdite su crediti attese derivanti da tutti i possibili eventi di default lungo !'intera vita 

attesa dello strumento finanziario (lifetime ECL). Gli interessi degli stn.irnenti finanziari compresi in stage 2 

sono calcolati sul valore contabile al lordo delle eventuali svalutazioni sull'asset, 

• Stage 3: comprende le attività finanziarie che hanno evidenze oggettive dì impelrment alla data di valutazione. 

Per tali attività, sono òconoseiute solo le perdite SIJ crediti attese derivanti da tutti I possibili eventi di default 

lungo l'mtera vita attesa dello strumento. 

Ai fini della definizione dell'approccio metodologico da applicare alle attività in perimetro di lmpalrment e 

segnatamente per 11dentificazione della corretta probabilità di default, la Società ha individuato una 

segmentazione convenzionale in du.sreromogenei in base alla tipologia dì controparte: 

• Pubblica Amministrazione: comprende tutti i crediti finanziari e commerciali aventi come controparte lo Stato, 

le Regioni, le Province, i Comuni, la UE od Organismi ad essa riconducibili; 

• Jnrercompany. comprende tutti i crediti finanziari e commerclalì con la controllante, le controllate e le 

collegate; 

• Depositi; tutti i depositi detenuti presso controparti bancarie; 

• Crediti vs terzi: comprende i crediti finanziari e commerciali, diversi dai precedenti, aventi come controparti 

società non finanziarie, famiglie produttrici e famiglie consumatrici. 

lnoltre, la Società ha deciso di applicare l'esenzione "Low Cred1t l?islc Exemptlorf' prevista dal principio contabile 

internazionale IFRS 9 per le tipologie di credito diverse dai crediti commerciali con rating ritenuto Investment 
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direttamente In stage 1 con provisloning a 1 anno. 1 ;\ ·.~'..-~ 1 : • • 1• i ; 
\ ·t '') . • J ' . . . , i 'I ,._.. ' 

Pertanto, l'applicazione del modello di impairment, prevede i seguenti principali step operativi:>~'-~:.:( ,. · / 
1 

• "-. l • .-"' 

• Distinzione tra crediti finanziar; e crediti commerciali: è finalizzata ad isolare il perlmetrò <iei crediti da 

assoggettare ai criteri di stage allocation, ossia tutti i crediti finanziari. Per I crediti commerciali, invece, Il 

principìo deroga l'applicazione della stage affocation in virtù deU'appltcazione dell'approccio semplificato 

seamdo il quale la perdita attesa è sempre c:ak:olata in ottica lifetime, 

• Calcofo dell'.;xped,(ld Credlt L~ - Crediti Finanziari: per ogni duster, una volta definito lo stage di 

appartenenza, si procede al calcolo della perdita attesa; 

• Calcolo dell'Exoected Credit Loss- Crediti Commerciali: per ogni duster, si procede alla segmentazione del 

credito per fasce di scaduto (in particolare: posizloni a scadere, scaduto entro 1 anno, scaduto entro 2 anni, 

scaduto oltre i 2 anni} e quindi al calcolo della perdita attesa. 

Detenninazione del fair value 

Il fair valve degli strumenti quotati in pubblici mercati è determinato facendo riferimento alle quotazioni (bid 

{Jlice) alla data di chiusura del periodo. Il fair va/ue di strumenti non quotati viene misurato facendo riferimento a 

tecniche di valutazione finanziaria: in particolare, il filir value degli interest rate swap è misurato attualizzando i 

flussi di cassa attesf, mentre il fair va/ue dei forward su cambi è determinato sulla base dei tassi di camblo di 

mercato alla data di riferimento e ai differenziali di tasso attesi tra le valute interessate. Le attività e passiV!tà 

finanziarle valutate al fair va/uesono classificate nei tre livelli gerarchici di seguito descritti, In base alla rilevam:a 

delle informazioni (input) utilizzate nella determinazione del fair va/ue stesso. In particolare: 

• Livello l: attività e passività finanzìarie il cui falr va/ue è determinato solla base dei prezzi quotati (non 

rettificati) ìn mercati attivi per attività o passività Identiche a cui la Società può accedere alla data di 

valutazione; 

• Livello 2: attività e passività finanziarie il cui filir value è determinato sulla base di input diversi da prezzì 

quotati di cui al Livello 1 ma osservabili direttamente o indirettamente; 

• Livello 3: attività e passività finanziarie il cui fait va/ue è determinato sulla base dì dati di input non osservabili. 

Gli strumenti presenti nel portafoglio della Società sono di natura OTC { Over The Countef'} e rientrano nella 

valutazione di livello z e le valutazioni al falr ntlue degli strumenti finanziari sono stat:e effettuate sulla base di 

modelli finanziari considerati standard di mercato. In particolare, si è proceduto: 

• alla determinazione del valore attuale netto dei flussi futuri per gli IRS(Interest Rate Swap); 

., attraverso modelli finanziari di valutazione conSiderati standard di mercato per i Co/far. 

I dati di ir1put utilizzati per l'alimentazione dei modelli sono rappresentati da parametri di mercato osservabili e 

disponibili sui maggiori info-prollfderfinanzlari. 

Nello specifico sono stati utilizzati I datl della curva Swap ...s Euribor 3mesl, la curva Swap Eun'bor 6mesi, /c. Eur 

Interost Rate Voletiltty Cube nonché le Credit Default Swap Cu!Ye (CDS) delle parti nel contratto derivato che 

rappresentano il dato di input comunemente accettato dagli operatori de( mercato per la determinazione del non 

performance-risk. La determinazione del non performance-risk è effettuata sulla base di appropriate tecniche di 

valutazione generalmente adottate in ambito fiAanzlario e di opportuni modelli che includono tra i fattori 
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considerati I) l'esposizione al rischio, valutata come l'esposizione potenziale di mark-to-m~{t~~:~nti· !~ -~!i~\ ·· t) 
dello strumento finanziario, IO le opportune CDS curve per rappresentare la loro probabilità di·1ru..~fi_}Y:'°::_..,'.'}Jt i.: 
In linea con quant<> pre~stn dalnFRS 13, a partire dal valore deJl1RS e dell'opzione (per il Col~~~~/ 
il rischio di credito (Fvmid), è stato calcolato il relativo credlt Va/ue Adjustmente il Credit Adj1.1steà·riìiJ!fa!•. ; ~-:.,; 

Rimanenze 

Le rimanenre di magazzino sono iscritte al minore valore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore netto 

di realizzo. Il çosto viene determinatn secondo il metodo del costo medio ponderato. Il valore netto di realizzo 

corrisponde, per i prodotti finiti e gli immobili, al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell'attività, al 

netto dei costi stimati di vendita. Per le materie prime, sussidiarle e di consumo, il valore netto di realizzo è 

rappresentato dal costo di sostituzione. 

Il costo di acquisto è inclusivo deqli oneri accessori; il costo di produzione comprende costi di diretta 

imputazione e una quota dei costi indiiettl, ragionevolmente imputabili ai prodotti. 

Le rimanenze obsolete e/o dì lento rigìro sono svalutate in relazione alla toro presunta possibilità di utilizzo o. di 

realizzo futuro, mediante l'iscrizione di un apposito fondo rettificativo del valore delle rimanenze. La svalutazione 

viene eliminata negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della st'..essa. 

Disponibilità liquide e n1ezz:i equivalenti 

Le disponibilità liqulde comprendono la cassa e i depositi bancari disponibili e le altre forme di investimento a 

breve termine, con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi, al netto delle svalutazioni effettuate 

secondo 11FRS 9. Alla data del bilancio, gli scoperti di conto corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle 

passMtà correnti nella situazione patrimonlale - finanziaria. Gli elementi inclusi nelle disponibilità liquide sono 

valutati al fa;r va/ue, che normatmente coincide con il valore nominale, e le relative variazioni sono rilevate a 

conto economico. 

Benefici ai dipendenti 

Benefici a breve termine 

I benetlci a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennità sostitutive di ferle 

e incentivi corrisposti sotto forma di bonus llquidabilì nei dodici mesi dalla fine dell'esercizio nel quale i dipendenti 

hanno prestato l'attività lavorativa. Tali benefici sono contabilizzati quali componenti del costo del personale nel 

periodo in cui è prestata l'attività lavorativa. 

Piani a benefici definiti e a contribuzione definita (TFR e CLC> 

La Società ha in essere sia piani a contribuzione definita sia piani a benefici definiti. I piani a contribuzione 

definita sono gestiti da soggetti terzi gestori di fondi1 in relazione ai quali non vi sono obblighi legali o di altro 

genere a pagare ulteriori contributi qualora il fondo non abbia ·sufficiente attivo per adempiere agli impegni 

assunti nei confronti dei dipendenti. Per i piani a contribuzione definita, la Società versa contributi, volontari o 
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stabiliti contrattualmente, a fondi pensione a5sicurativi pubblici e privati. I contributi sonf!S:)t~ .• co~e,?èo,~\ d~J )1 

personale secondo il _principio della CDmpetenza economica. I contributi anticipati sono iscrlr~:rOQ'.'é.;~n·a~l~~~,;~J. ; 

sarà rimborsata o portata a compensazione di futuri pagamenti, qualora siano dovuti. ~ taE,:pian!, 11 · r!~, .. 

) 

attuariale ed il rischio di investimento ricadono sul dipendente. ' - · • .. } 

Un plano a benefici definiti è un piano non c/asslficabile come piano a contribuzione definita, Nei programmi con 

benefici definiti l'ammontare del beneficio da erogare al dipendente è quantìficablle soltanto dopo la cessazione 

del rapporto dì lavoro, ed è legato a uno o più fattori quali l'età, gli a·nni di servizio e la retribuzione, Gli obblighi 

per i piani a benefici definiti sono pertanto determinati da un attuario indipendente utilizzando li "projected unit 

credit methocf'. Il valore attuale del piano a benefici definiti è determinato scontando I futuri flussi di cassa a un 

tasso di Interesse pari a quello di obbligaz.ionl (high-qua/ity corporale) emesse nella valuta in cui la passività sarà 

liquidata e che tenga conto della durata del relativo piano pensionistico, Gli utili e le perdite derfvantì 

dall'effetttJazione del calcolo attuariale sono interamente imputati al Patrimonio Netto nell'e~rcìzio.dl riferimento, 

In particolare, sl segnala che la Società gestisce un piano a benefici derlnfti, rappresentato dal Trattamento di 

Fine Rapporto ("TFR"). 11 TFR è obbligatorio per !e imprese italiane ai sensi dell'art 2120 de) Codice Civile, ha 

natura di retribuzione differita ed è correlato alla durata della vita lavorativa del dipendenti e alla retribuzione 

percepita nel periodo di servizio prestato. A partire dal 1 gennaio 2007, !a Legge 2.7 dicembre 2006, n.296 "Legge 

Finanziaria 2007" e s.m.i., ha introdotto modifiche rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore 

In merito all'eventuale destinazione det proprio TFR maturando ai fondi dl previdenza complementare oppure al 

"Fondo di Tesoreria" gestito dall'INPS. Pertanto ne è derivato, che per le quote di TFR maturande dal 1 gennaio 

2007, l'obbligazione nei confronti dell'INPS e le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari hanno 

assunto, ai sensi dello IAS 19 Benefici per i dipendenti, la natura di plani a contribuzione derinite, mentre le quote 

iscritte al fondo TFR maturate fino alla data del 1° gennaio 2007 mantengono la natura di piani a prestazioni 

definite. 

La Società ha, Inoltre, in essere un piano pensionistico a benefici definiti riferito alla Carta di Libera Circolazione 

(CLC) che garantis~ al dipendenti, anche se in pensione, ed ai loro familiari, il diritto di viaggiare gratuitamente 

o, in alcuni casi, attraverso il pagamento del diritto di ammìssiòne sui treni gestiti dal Gruppo Ferrovie dello Stato. 

Pertanto, viene rilevato in Bilancio sulla base delle tecniche attuariali precedentemente menzionate, un fondo che 

accoglie l'onere attualizzato relativo al dipendenti in pensione aventi diritto al beneficio, nonché la quota di 

beneficio maturata per i dipendenti in attività e da erogarsi successivamente alla .cessazione del rapporto di 

lavoro. Il trattamento contabile dei benefici prodotti dalla CLC e gli effetti derivanti dalla valutazione attuariale 

sono gli stessi previsti per Il fondo TFR. 

Fondi rischi e oneri 

I fondi rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, dì esistenza certa o probabile, 

dei quali, tuttavia, non sono determinabUI l'ammontare e/o la data di accadimento. L'iscrizione viene rilevata solo 

quando esiste un'obbligazione corrente (legale o implicita) per una futura uscita di risorse economiche come 

risultato dì eventi passati ed è probabile che tale uscita sia richiesta per l'adempimento dell'obbligazione. Tale 

ammontare rappresenta la miglfor stima dell'onere per estinguere !'obbligazione. Il tasso utilizzato nella 
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determinazione del 'ialore attuale della passl'iltà riflette i valori correnti di mercato e tìe • ,~~èl rf~,Nb\'~\.. 
specifico associabile a ciascuna passività. -~, ~1 ' ' .J ,, ~J·, .,, ') 
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Quando l'effetto finanziario del tempo è significativo e le date di pagamento dell \ ~ b&1~zF~; \ o.n~ J I 
attendibilmente stimabm, i fornii sono valutati al valore attuale dell'esborso previsto utllì qq,~(!ll·-tasso.-çh~ , -- ~· -. ~- ·/ 
rifletta le condizioni del mercato, la variazione del casto del denaro nel tempo e il rischio spédti._co legato 

all'obbligaziOne. L'incremento del valore del fondo determinato da variazioni dei costo del denaro nel tempo è 

contabilizzato come interesse passivo. 

I rischi per I quali il manifestarsi dì una passività è soltanto possibile sono indicati nell'apposita sezione 

informativa sulle passività potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento. 

Ricavi da contratti con I dlenti 

!.Rilevazione inlzia!e e valutazione successiva 

La Società rileva i ricavi In modo che il trasferimento al dlente di beni e/o servizi risulti espresso irt un importo che 

riflettl! il corrispettivo a cui la Società ritiene di avere diritto quale compenso per il trasferimento dei beni e/o 

servizi stessi. La rilevazione dei ricavi sl snoda attraverso il c.d. five step model il quale prevede: I) 

11dentificazione del contratto, iì} 11dentifìcazlone delle performance obb/igation, ii!) !'identificazione del 

corrispettivo, iv) l'allocazìone del mrrispettivo alle performance obb/fgatlon, v) la rilevazione del ricavo. 

I ricavi sono valutati tenendo conto del termini contrattuali e delle pratìche commerciali abitualmente applicate 

nel rapporti COfl i clienti. Il prezzo dell'operazione è l'importo del corrispettivo (che può includere importi fissi, 

variabili o entrambi) a cui si ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento de! controllo dei beni/servizi 

promessi. Per controllo si intende genericamente la capacità di decidere dell'uso dell'attività (bene/servizio) e di 

trarne sostanzialmente tutti I benefici rimanenti. Il corrispettivo tot.aie dei contratti per la prestazione di servizi 

viene ripartito tra tutti i servizi sulla base dei prezzi di vendita dei relativi servizi come se fossero stati venduti 

singolarmente. Nell'ambito di ciascun contratto, l'elemento di riferimento per li riconoscimento dei ricavi è il 

singolo obbligo di prestazione (performance obbllgation). Per ogni obbligazione di fare, separatamente 

individuata, la Società rileva 1 ricavi quando (o man mano che) adempie l'obbl!gazione stessa, trasferendo al 

diente il bene/servizio (ossia l'attività) promesso. L'attività è trasferita quando (o man mano che) il client:e ne 

acquisisce il controllo. Per le obbligazioni di fare adempiute nel corso del tempo i ricavi vengono rilevati nel corso 

del tempo {over the time), valutando alla fine di ogni esercizio i progressi fatti verso l'adempimento completo 

dell'obbligazione. Per la valutazione dei progressi la Società utilizza il Metodo basato sugli iflf)Ut (cost-to-cost 

method). r ricavi sono rilevati sulla base degli input Impiegati per adempiere l'obbligazione fino alla data, rispetto 

agli input totali ipotizzati per adempiere \'intera obbligazione. Quando gli input risultano çlistribuiti uniformemente 

nel tempo, la Società ri leva i corrispondenti ricavi in maniera lineare. In determinate circostanze, quando non si è 

In grado di valutare ragionevolmente il risultato Clell'obbligazione di fare, i rie.avi vengono rilevati solo fino a 

concorrenza dei costi sostenuti. 

Di seguito una breve descrizione circa la natura, le tempistiche di soddisfacimento delle perrormance obbfigation 

e i slgn\ficativì termini di pagamento adottati con riferimento ai principali contratti con i dienti: 
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Prodotti e servizi 

Vendita di beni e sen,izi e contratti 

di costruzione (principio generale) 

Pedaggio 

Servizi di traghettamento 

Relazione finanziaria annuale 2021 

Rilevazione IFRS 15 , · I \"' • -. ,. I 
I I ,•\,I' ,/ . !J. ) 't 

Natura, tJemplstic;he di soddis~im•nto delle p~df1"~r-~bi,/fit 11:I 
significativi termini di pagamento ',,\:~~:._·;;,

1 
1/ 
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Con 11FRS 15 i ricavi sono valutati tenendo conto dei termini conlralf"uali e delle 

pratiche CXlmmerciali abitualmente applicate nei rapporti con i dienti. Il prezzo 

dell'operazione è l'importo del corrispettivo (c:he può inciudere Importi flssi, 

variabili o entrambi) a cui si ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento del 

controllo dei beni/servtzi promessi. Per controUo si intende genericamente la 

capacilil di decidere dell'uso dell'attività (bene/~erviz!ò) e di trarne 

sostanzia/mente tutti i bener,cì rimanenti. Il corrispettivo totale del contratti per la 

prestazlone di servizi viene ripartito tra tutti i servizi sulla base dei inui dì 

vendit~ dei relativi ser\/Ìzl come se fossero stati venduti singolarmente. 

Per l'lFRS 15, nell'ambito di ciascun contratto, l'elE!mento di riferimento per il 

riconoscimento d~i ricavi è il singolo obbligo di prestazione (perfonnance 

obbUgation). Per ogni obbligazione d! fare, separatamente individuata, l'entitì 

rileva i ricavi quando (o man mano che) adempie l'obbligazione stessa, 

trasferendo al cliente il bene/servizio (ossia l'attività) promesso. L'attività è 

trasferita quando (o man mano che) il cliente ne acquisisce il controllo. 

Per !e obbliga2loni di fare adempiute nel corso del tempo i ricavi vengono rilevati 

ne/ corso del tempo (over the time), valutando alla fine di ogni esercizio i 

progressi fatti verso l'adempimento completo dell'obbligazione. Per la valutazione 

dei progressi U Gruppo util/ua il Metodo basato sugli lnput(cast·(r)-cost method'}. 

l ricavi sano rilevati sulla base degli input impiegati per adempiere l'obbligazione 

fino alla data, _ rispetto agli infJ{Jt totali ipotizzati per adempiere l'Intera 

obbligazione. Quando gft input risultano distnbuiti uniformemente nel tempo, H 

Gruppo rileva i corrispondenti ricavi in man/era lineare. In detP.rminate 

circostanze, quando non si è in grado di valutare ragionevolmente il risultato 

dell'obbligazlone di fare, i ricavi vengono rilevati solo fino a concorrenza del costi 

sostenuti. 

Cl pedaggìo è Il canone corrisposto a fronte dell'utilizzo delle tracce orarie 

funzionali all'effettuazione di treni per il traffio:i ferroviario nazionale passeggeri ;i 

lunga percorrenza /passeggeri Breve percorrenza/ Merci (Capitolo 5 del PIR}, che 

rappresentano le singole performance obligation (PO). 

Il prezzo è calcolato come somma di due componenti A e 8 (Capitolo 6 del PfR): 

- la componente A è correlata all'usura dell'infrastruttura~ 

- la componente B è legata al/'ability to pay dei segmenti di mercato. 

li ricavo viene rilevato mensìlrnente con fatturazione in ao:onto sulla base degH 

Importi oontrattualizzaU. 

Ogni trimestre si effettua il conguaglio sulla base della rendicontazione 

dell'effettivo circolato. Tale rendicontazione awiene per singolo treno e consiste 

nel valorizzare le tracce orarie o:intrattualizzate ed effettivamente utilizzate da 

ciascuna lF. 

L'oggetto della prestazione prevede Il traghettamento dei treni ed è comp~so nel 

"Pacchetto Minimo di Accesso''. 

Sebbene la prestazione comprenda anctle i servizi dl manovra, imbarco e sbarco, 

la prestazione è considerata un'unica PerformrJl?aJ Obllgatlon. 
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Truione eiettrica (Servizi 

acce59ori alla circolazione) 

Altri servizi accessori alla 

circ.olaiione (esclusa trazione 

elettrieà) 

Prestazioni sanitarie 

Ricavi GSMR 

Lavori per conto terti 

Relazione finanzialia annuale 202.1 

I 1 · t.,/ t, -<;;1; \ ' ) 
La tariffa è regolata nel capitolo 6 del P[R, ed è calcolata c_orné q,i:ìlt(l'.!lk?allQtfe~{/,\ 

I . f ••~ t "'1 , · · r l ) 
ctell'ability tv paydeì segmenti di mercato perì km equival~t\al~,[i{~( .. ~~éf. ,I 
Il ricavo viene rilevaro con fatt1Jrazior1e mensile in acconl:o. \ • ~ -~~·;;:4. ,/11 .• 1 

:..: •'~• t .ic•,,~".!;:V/ 'JI 
Trimestralmente si procede con conguagH sulla base dell'effemv? , _ 

7
~.' / 

• l ,, ...,. 
treni traghettati.. -.., • .:.:. . • 

Il PIR al Capitolo 5 prevede tra I seniizi complementari la fornitura della corrente 

dì trazione. 

I l corrispettivo per il servizio di fornitura della corrente di trazione è c.alcolato, 

coerentemente con QU\tnto previsto dal DM del Minist.ero dello Sviluppo 

Economico del :n dicembre 2015 e riportato nel capitnlo 6 del PtR, dallé! somma 

del amispettivo unitario a copertura de\ costi indiretti leyati aKa fornitura e del 

costo unitario de!l'tmergia, moltiplicata per i Km elettrici, 

La rilevazione dei ricavi awiene mensilmente O'ln fatturazione in acconto. Ogn! 

trimestre vengono emesse le fatture a conguaglio. Entro l'anno successivo viene 

calcolato l'effettivo costo della corrente di trazione e si procede con un conguaglio 

a1ie IF. 

L'oggetto del oontratto sono i servizi accessori alla circolazione previsti dal 

capitolo 5 del PlR {es. Sosta, Rlfornlmento Idrico, platee di lavaggio, 

preriscaldamento, servizi dì manovra, Fast trad<, Pàrking, P.Cc.), e.sdusi i servizi 

compresi nel PMdA e la trazione elettr,ca. 

Le tariffe relative ad ogni servizio sono elencate al capitolo 6 del PIR. 

Oascun servizìo acx:essorio alla circolazione è consJderato come singola 

Perform~ nh/igatinn, pert.anbJ tiascun prezzo si riferisce ad un'unica PO. 

La rilevazione del ricavo awiene mensilmente mentre !a fatrura..:ione viene 

effettuata trimestralmente sulla base degli importi rendicontati per ciascunt4 IF e 

per ciascun servizio. 

Tramite la Direzione Sanitaria offre numerose e diversificate attlvltà ìn campo 

sanitario rivolte sia alle società del Gruppo FerroVie dello Stato, sia a società, Enti 

pubblici e privati convenzionati nel settore del trasportD che ai privati. Tra i servizi 

offerti rientrano le visite per: idoneità/inidoneità alla guida per le varie tipologie di 

patenti, assunzione e controllo deU'idoneità psìro-rtsica dei lavoratori nel 

comparto trasporti, ao:ertamenti spedalistlci, ec.c. 

Dal momento in cui la prestazione: è considerata resa e conclusa viene inserita in 

ùn sìstema di WEB VINE, che prowecle a trasferire i dati per la rfleva:zione dei 

ricavi e l'emissione della relativa fattura. 

Il oontratto dlsdpllna il servizio effettuato da RFI in favore del Gestori Telefonici 

consistente nell'accesso, in via non esclustva, del segnale sulla banda di 

frequenza GSM all'interno delle gat(ene ferroviarie, nonché la manutem:ione dei 

suddetti implanti. I corrispettivi dovuti dagli operatori saranno fatturaii ìn base 

a quanto disposto nelle condizioni del contratto. 

r lavori cooro terzi di riferiscono a contratti di dLirata normçilmente ultrannuale, 

per la realìzzazione di un'operél o dì un complesso dì opere strettamente 

interdipendenti tra toro. Tali lavori sono eseguiti su ordìnalione del committente 

secondo !e specifiche tecniche da Questi richieste e non sono svolti per esigenze 

ai salvaguardia e sicurezza dell'esercizio ferroviario. Rientrano ìn tale 

classltìca2tone anche le prestazioni di servizi leg<1te yeneralment.e alla costr1.1zione 

di un bene, p;ittuiti come oggetto unitario per la specifica ordinazione di un 
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Vendita di materiali L'oggetto del contratto è la vendita di materiali "nuovi" (principalmente materiali 

tecnologici} e "usati servibili" (principalmente materiali di armamento). [I 

materiale nuovo viene venduto al prezzo più favorevole b'a H prezzo standard e 

quello di acquisto, mentre· per la cessione del materiale usato servibile 

riormalmente la quotazione è definita prendendo a riferimento Il prezzo del nuovo 

e appffcando una decurtazione percentuale, correlata ad alcune variabili (es, 

consumo, tipologia, esclusione del trasporto, ecc.). Per ogni consegna di 

materiale viene redatto dal Capo Impianto un verbale di consegna, la cui copia 

viene trasmessa all'addetto per /'emissione dell'ordine di vendita e de))a relaHva 

fattura. 

ii.Corrispettivi variabili 

Se il corrlspettìvo contrattuale include un importo variabile (ad esempio a seguito di riduzioni, sconti, rimborsi, 

crediti, concessioni sul prezzo, incentivi, premi di rendimento, penalità oppure perché il corrispettivo stesso 

dipende dal verificarsi o meno di un evento futuro incerto), !'importo de! corrispettivo cui si ritiene di avere diritto 

deve essere stimato. La Società stima i corrispettivl variabili in maniera coerente per fattispecie simili, usando i! 

metodo del valore atteso o del valore dell1mport:D maggiormente probabile; in seguito, include l'importo stimato 

del corrispettivo variabile nel prezzo di transazione solo nella misura in cuì tale importo risulta altamente 

probabile. 

lii.Presenza dì una componente finanziaria significativa 

I ricavi vengono rettificati in presenza di componenti finanziarie significative, sia se la SÒdera risulta finanziata dal 

proprio cliente (ìncasso anticipato), sia se lo finanzia (incassi differiti). La presenza di una componente finanziaria 

significativa viene ldent/ficata alla stipula del contratto, comparando i ricavi attesi con i pagamenti da ricevere. 

Essa non viene rilevata se tra il momento del trasferimento del bene/servizio e il momento del pagamento 

intercorre un periodo di tempo inferiore ai 12 mesi. 

iv.Costi per l'ottenimento e l'adempimento del contratto 

La Società capitalizza i costi sostenuti per l'ottenimento del contratto e che non avrebbe sostenuto se non lo 

avesse ottenuto (es. commissioni di vendita), quando prevede di recuperarli. Mentre nel caso di mancato 

contratto, li capitalizza soro se esplicitamente addebitabili al cliente. La Società capitalizza I costi sostenuti per 

l'adempimento del contratto solo quando questi sono direttamente correlati at contratto, consentono di disporre 

di nuove e maggiori risorse per gli adempimenti futuri e si prevede che saranno recuperati. 
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Contributi pubblici ,· ./ .-- ;; . .:;:-~~ ~ ., 

I contributi pubblici, in presenza di una delibera formale di attribuzione e, In ogni caso, Qu~njo ~;:Ml·~~li~il ::: \ ,"":!t\,; "·- ('(~~~ . 
erogazione è ritenuto definitivo in quanto sussiste la ragionevole certezza che la Società rl~~tt~i!)~ 'f 
previste per la percezione e che i contributi saranno incassati, sono rilevati per competenza in dlretta~ rr-ea~iotìef 

... 
con i costi sostenuti. 

Contributi in conto Impianti 

I contributi pubblici in conto impianti si riferiscono a somme erogate dallo Stato e da altri Enti Pubblici al!a Società 

per la realizzazione di iniziative dirette alla costruzione, alfa riattiVazione e all'ampliamento dl immobili, impianti e 

macchinari. I contributi in conto capitale vengono contabilizzati a diretta riduzione del beni cui sono riferiti e 

concorrono, in diminuzione, al calcolo delle Quote di ammortamento. 

Contributi in conto esercizio 

I contributi In conto esen:izio si riferiscono a somme erogate dallo Stato o da altri Enti Pubblici alla Società a titolo 

di riduzione del costi e oneri sostenuti. I contributi in conto esercizio sono imputati alla voce "Ricavi delle vendite 

e delle prestazioni" come componente positiva del conto economico. 

Dividendi 

Sono rilevati a conto economico quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento che normalmente 

corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. 

u, distribuzione di dividendi agli azionisti della Società viene rappresentata come movimento del patrimonio netto 

e registrata come passività nel periodo in cui la distribuzione degfi stessi viene approvata dall'Assemblea degli 

azionisti. 

Riconoscimento dei costi 

J costi sono riconosciuti Quando sono relativi a beni e seivizi acquistati o consumati nell'esercizio o per ripartizione 

sistematica. 

Imposte sul reddito 

Le imposte correnti sono determinate In base alla stima del reddito imponibile della Società ed in conformità alle 

vigenti normative fiscali. Le imposte anticipate, relative alle perdite fiscali pregresse, sono riconosciute nella 

misura in cui è probabile che sta disponibile un reddito imponiblle futuro a fronte del quale le stesse possano 

essere recuperat.e. Le imposte anticipate e differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede 

saranno appllcabil! negU esercizi nei Quali le differenze saranno realizzate o estinte. 

Le imposte correnti, le Imposte antlclpat.e e differite sano rilevat~ nel conto economico, ad eccezione dì quelle 

relatrve a voci rilevate tra le altre componenti del conto economico complessivo o direttamente addebitate o 

accreditate a Patrimonio Netto. In questi ultimi casi le imposte differite sono rilevate. rispettivamente alla voce 

"Effetto fiscale" relativo alle altre componenti del conto economico complessivo e direttamente al Patrimonio 
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Netto. Le imposte ~nticlpate e differite sono compensare quando le stesse sono applicat/~,aila m~q:51m~~-~br, à 

flsca le, vi è un diritto lega re di oompensazione ed è attesa una liquidazione del saldo net~: · _ _ _ . . .' :; . : .- . 
1 

I . _\___ I V . .. ,• .· ,i} .' 
Le altre imposte non correlate al reddito, come \e lmpo~e indirette e le tasse, sono i~l~ ne~!J o;f dF,~?to 

economico "Altri costi operativi". \_0 _>~~~~;J _ .... / . , 
"'~ $" ç,- f./ ....... _____ .,,I" 

rn carenza de/le condizioni richieste dallo IAS 12 la Società non stanzia imposte correnti e fiscalità differita. 

Conversione delle poste in valuta 

Le transazioni in valuti diversa dalla valuta funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essere alla data 

dell'operazione. Le attività e le passività monetarie denominate in valuta diversa dall'euro sono successivamente 

adeguate al tasso di cambio ìn essere affa data di chiusura dell'esercizio. LE:! attività e passività non monetarie 

denominate in valuta diversa dall'euro sono iscritte al costo storico utilizzando il tasso di cambio in vigore alfa 

data di iniziale rilevazione dell'operazione. Le differenze cambio eventualmente emergenti sooo riflesse nel conto 

economico. 

Attività possedute per la vendita e gruppi in dismissione 

Le attività e passività non correnti (o gruppi in dismissione} il cui valore contabile sarà recuperato principalmente 

attraverso la vendita anziché con il loro utilizzo continuativo sono classificate come possedute per la vendita e 

rappresentate separatamente dalle a~re attività e passività del prospetto della Situazione patrimoniale -

finanziaria. I corrispondenti valori patrimoniali dell'esercizlo precedente non sono riclassificati. Un'attività 

operativa cessata (Disrontinued Operatlon) rappresenta una parte dell'entità che è stata dismessa o classificata 

come posseduta per la vendita, e: 

• rappresenta un importante ramo di attività o area geografica di attività; 

• è parte di un piano coordlnato di dismissione di un importante ramo di attività o area geografica di attivit.à; 

• è una controllata acquisita esclusivamente allo scopo di essere rivenduta. 

I risultati delle attività operative cessate - siano esse dismesse oppure classificate come possedute per la vendita 

e in corso di dismissione - sono esposti separatamente nel conto economico, al netto degli effetti fiscali. I 

corrispondenti valori relativi all'esercizio precedente, ove presenti, sono riclassificati ed esposti separatamente neJ 

conto economico separato, al netto degli effetti fiscall, ai fini comparativi. Le attività e le passività non correnti (o 

gruppi in dismissione) classificate come possedute per la vendita, sono dapprima rilevate in conformità allo 

specifico rFRS di riferimento applicabile a ciascuna attività e passività e, successivamente, sono rilevate al minore 

tra il valore contabile e il relativo fair value, al netto dei costi di vendita. Eventuali successive perdite di valore 

sono rilevate dirnttamente a rettifica delle attività non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come 

possedute per la vendita con contropartita a conto economico. 

Viene invece rilevato un ripristino di valore per ogni Incremento successivo del f<1ir va/ue di un'attività al netto dei 

costi di vendita, ma solo fino a concorrenza della perdita per riduzione di valore complessiva precedentemente 

rilevata. 
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Principi contablli, emendamenti e Interpretazioni di prima adoiione 1
,·· \ (,\< .. ~.--<':l. te\ •~••"IIJ., , /.!.~ % 

Di seguito I nuovi principi contabili internazionali IAS/IFRS che hanno trovato appllcaZione a pa}tl~~_;;f'J 
2021. '. '2__; ,./ 

Amendments to IFRS 1.6 Leases: COVID-19 rel;,ted rent concessions beyond 30 }une 2021. 

Il 31 marzo 2021 lo IASB ha pubblicato Il documento COVCD-19 reléJted rent conre$$/ons beyond 30 }une 2021 

(Amendments to IFRS 16), con il quale ha esteso di un anno il periodo di applicazione del precedente 

emendamento all1FRS 16 emesso nel 2020, relativo alla contabilizzazione delle agevolazioni concesse al locatari, 

a causa del COVID-19. Le modifiche entrano in vigore a partire dal 1 ° aprile 2021. 

L'applicazione del suddetto amendment non ha determinato Impatti significativi sulla presente Informativa 

finanziari~. 

Amendments to IFRS 3, IAS 16;, IAS 37, Annua/ Improvsments 201B-2020 

Il 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti riguardanti ; seguenti principi cont.abili : 

• IFRS 3 Business Comblnation; 

• IAS 16 Property, Plant and Equipment; 

• IAS 37 Provisions, Contlngent liabilities and Contingent Assets; 

• Annua! lmprovements2018-2020. 

le modifiche entreranno io vigore da! 1° gennaio 2022. 

Amendments to IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16 and IAS 39 Interest Rate Benchmark Re/onn

Phase 2 

Il 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti riguardanti i seguenti principi con.tabili: IFRS 4 

/nsuran~ Contacts1 IFRS 7 Ananciaf Instrvments Oisclosures, IFRS 9 Rnandal Instrumen~ IFRS 16 Leases, 1AS 

39 Financlaf lnstruments. Recognltfon an<J Measurement li doaimento è stato omologato dalJa Commissione 

Europea con il Regolamènto n. 2S/ 2021 del 13 gennaio 2021. Le imprese applicano le modifiche al più tardi a 

partire dalta data di inizio del \oro primo esercizio finanziario che cominci il 1° gennaio 2021 o successivamente. 

L'applicazione delle citate novità, ove applicabili e per la nattJra delle stesse, non ha determinato Impatti 

significativi sulla presente Informativa finanziaria. 

Principi contabili, emendamenti ed i1tterpreta1ioni non ancora omologati da parte dell'Unione 

Europea 

Amendments to IAS 1 Presentation of FIMnclal StatemenlY: Class/Rcation of Liabilities a5 Cunent 

or Non-current a11d Clas:slfiation of Llabllltles as Current or Non-Current- Detterai of effective Date 

Il 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato modlflche allo IA.S 1 Presentation of FinandiJ/ Statements'. Oassification 

of Llabillties as Current or Non-a1rrent con !'obiettivo di chiarire come classificare 1 debiti e le altre passività tra 

quelli a breve o a lungo termine. 

Le modifiche Inizialmente sarebbero dovute entrare in vigore dal 1 ° gem1aio 2022, tuttavia lo IASB, con un 

secondo documento pubblicato il 15 giugno 2020, ne ha differito l'entrata in vigore al 1 ° gennaio 2023. 
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Ame11dments to IAS 1 Presentatlon of financial statement antl IFRS Practice(r'st.1.témtt,fi-~ 7, 
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dlsclo~~re ol accounting po/ldes; ànd Amendments to .lAS 8 Accounting p olkf.l{s,, ((~~!1}!~'.i l~4J .• \ 
accounling estimates and errors: delinition of arx-ounting estlmates l ·· Ì1 '11 •• ~\, l" .• -.i:{ \,:1 1 

Il 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti riguardanti i seguenti principi contàt>nÌ< ;.-;r·· ,?):f// 
'- ' , ••- r> )Y / - -

• Disclosure of Accounting Policies - Amendments ID IAS 1 and IFRS Practice Statement 2; • ',._ __,_ -- : · ,,/ 

• Defìnition of Acr:ounting Estimates - Amendments tr, IAS 8. 

le modiFIChe sono volte a migliorare la disclosure sulle accounting pollcy in modo da fornire informazioni più utili 

agli investitori e agli altri utilizzatori primari del bUanclo nonché ad aiutare le società a distinguere i cambiamenti 

nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting poh'cy. 

Le modifiche entreranno in vigore dal 1 ° gennaio 2023. 

Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax relateti to Assets 11nd Llablllties arlsing from a 

Single Transaction 

Il 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato alcune modifiche allo IAS 12, lo standard sulle imposte, per precisare 

come devono essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che possono generare attività e 

passività di pari ammontare, quali il leasing e gli obbligh/ di smantellamento. 

Le modifiche si applicano dal 1° gennaio 2023, ma è consentlta un 'appllcazione anticipata. 

IFRS 17 Insurance Contract:s; Amendments to IFRS 17 

Il 25 giugno 2020 lo IASB ha emesso il nuovo principio contabile internazionale relativo ai contratti assicurativi. Il 

nuovo principio tiene conto del fatto che i contratti assicurativi combinano le caratteristiche sia di uno strumento 

finanziario che di un contratto di servizio e generano flussi di cassa con notevole variabilità nel lungo periodo. Il 

principio entrerà in vigore a partire dal l O gennaio 2023. È consentita l'applicazione anticipata a condizione che 

venga applicato anche l'IFRS 9. 

Effetti dalla prima adozione degli Amendments to IFRS 4, .IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16 and IAS ,9 

Interest Ràte &!ncbmark Reform-Phase 2 

A Uvello globale è stata Intrapresa la riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse 

sugli strumenti finanziari. Tale riforma non ria avuto impatto sulla società RfI la quale non possiede strumenti 

finanziari legatl agli indici di riferimento oggetto di riforma e pertanto non si trova a dover gestire la transizione 

verso tassi dì rlferlmento alternativi. 

USO DI STIME E VALUTAZIONI 

La redazione de\ bilancio di esercizio richiede da parte degli amministratori l'applicazione di principi e metodo!ogle 

cont<lb/11 che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull'esperienza 

storie.a e su assunzioni che sono di vo)ta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative 

circostanze. I risultati finali delle poste di bitancio per la cui attuale determinazione sono state utilizzate le 

suddette stime e assunzioni, potranno pertanto differire in futuro anche significativamente da quelli riportati nei 

bilanci1 a causa deH~nc:ertezz.a che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime, fra cui 

l'i_mpatt:o del perdurare della pandemia COVI0-19, tuttora in divenire, a cui sono legati possibili scenari futuri 
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molto variegati e diversi negli effetti. Le stime e le assunziOFli sono riviste periodicamente,, pV!/ ~«t~(~'\ 
r ... -~ , '"'' 

variazione sono riflessì a conto economico, qualora fa stessa interessi solo l'esercizio. Nel ~ (1rt\'. ui'T~ ,, 

interessi esercizi sia correnti sia futuri, la -variazione è rilevata nell'esercizio in cui fa revisiof\e ~e'rìe\\~~~~)) ,:} 
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Pertanto, i risultati che si consuntiveranno in futuro potrebbero differire, anche signtficati-vamente, da tali stime a 

seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella determinazione di tafi stime. 

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che richiedono più dì altri una maggiore soggettività da 

parte degli amministratori nell'elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le 

assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto sìgnificatNo sui dati finanziari. . 

Riduzione di valore delle attività non finanziarie 

le Attività materiali e Immateriali con vita definita sono oggetto di verifica al fine di accertare se sl sia verificata 

una riduzione di valore, che va rilevata tramite una svalutazione; quando sussistono indicatori che facciano 

prevedere diffiooltà per U recupero del relativo valo.re netto contabile tramite l'uso o la vendita. La verifica 

dell'esistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli Amministratori l'esercizio d! valutazioni soggettive 

basate sulle informazioni disponibili all1ntemo e sul mercato, nonché dall'esperienza storica. Inoltre, qualora 

venga determinato che pQssa essersi generata una potenziale riduzione di valore, la Società procede alla 

determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli 

elementi indicatOl'i dell'esistenza di una potenziale riduzìone di valore, nonché le stime per la determinazione delle 

stesse, dipendono da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli 

Am mlnistratorè. 

Riduzione di valore delle attività finanziarle 

Secondo i! modello di impairmerrt adottato dalla Società, la perdita attesa viene definita come la somma deUe 

perdite attese derivanti dagli eventi di default che possono colpire lo strumento finanziario su un determinato 

orizzonte temporale; ciò si concretizza nella ,nevazione della perdita attesa sia utmzzando dati passati e presenti, 

nonché informazioni ln merito a circostanze future (forward looking). la determinazione delle perdite attese, 

soprattutto in presenza di attività finanziarie deteriorate o con evidenze oggettive di impairment richiede da parte 

degli Amministratori l'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'interno (es.: stima 

dei flussi attesi dall'attività finanziaria} e sul mercato, nonché dall'esperienza storica. La corretta ldentificàzione 

degli elementi da utilizzare come base per la determinazione dell'impiiirment i:lelle attività finanziarie, nonché le 

stime per la determinazione delle stesse, dipendono da fattori che possono variare nel tempo influenzando le 

valutazioni e stime effettuate dagll Amministratori. 

Opzioni di proroga/risoluzione nei contratti di leasing 

I contratti di leasing che contengono delle opzioni di proroga/risoluzione comportano, alla data dì decorrenza del 

leasing, la valutazione circ.a la ragionevole certezza di esercitare o meno le opzioni di proroga/risoluzione e la loro 

rivalutazione ogni qualvolta si verifichi un evento significativo o un significativo cambiamento delle circostanze 
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Valore Residuo di Immobili, Impianti e macchinariz investimenti immobiliari e attività immaterlall a 

vita utile definita 

Secondo le disposizionì degli IAS 16, 38 e 40 il valore ammortizzabile di un elemento di Immobili, impianti e 

macchinari, investimenti immobiliari e attivit.à immateriali a vita utile definita è determinata éetraendo al costo il 

suo valore reslduo. Il valore residuo dell'infrastruttura e degli investimenti Immobiliari è determinato come valore 

st!matn che l'entità potrebbe ricevere In quel momento dalla sua dismissione, al netto del costi stimati di 

dismissione, se questo fosse già al tempo e nella condizione attesa alla fine della Concessione, La Società 

periodicamente rivede ii valore residuo e ne vafuta la recuperabìUtà sulla base delle migliori informazioni 

disponibill alla data. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione della quota dl 

ammortamento degli esercizi futuri. 

Ammortamenti 

Il costo delle immobilizzazioni materiai!, immateriali a vita utile definita e degli investimenti immobiliari è 

ammortizzato secondo I volumi di produzione così come più ampiamente decritto a/ paragrafo relativo agli 

Immobili, Impianti e macchinari. La Società valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici, di uso e di settore 

per aggiornare tall volumi. Tali aggiornamenti periodico potrebbero comportare una variazione nel periodo di 

ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento degli esercizi futuri. 

La determinazione dell'ammortamento rappresenta una stima contabile complessa influenzata da molteplici 

fattori, tra cui: la stima dei voluml di produzione espressi in treni-Km, la stima del valore residuo e da eventuali 

modifiche nell'assetto regolatoria. 

Fondi rischi e oneri 

A fronte dei rischi legali e fiscali sono rilevati accantonamenti rappresentativi il rischio di esiw negativo. Il valore 

dei fondi iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima arra data operata dagli amministratori. 

Tale stima comporta !'adozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono e.ambiare nel tempo e che 

potrebbero pertanto avere effetti significativi rispetto alle stime c.orrenti effettuate dagli amministratori per la 

redazione del bilancio della Società. 

Fair lllllue di strumenti finanziari derivati 

Il fair value degli strumenti finanziari derivati che non sono quotati ìn mercati attivi è determinato usando 

tecniche di valutazione. La Società usa tecniche di valutazione che utilizzano input direttamente o indirettamente 

osservabili dal mercato alfa data di chiusura dell'esercizio contabfle, connessi alte attività o alle passività oggetto 
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Settori Operativi 

Alla data della presente Relazione finanziaria la Socìetà non ha titoli di debito o azioni quotate in un mercato 

regolamenc»to e rientra nel perimetro di consolidamento del Gruppo F5 Italiane che, in ottemperanz.a all1FRS 8 

paragrafo 2 b, fornisce nelle Note ai Bilancio Consolidato infOrmazioni sui settori operativi. 
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NOTE SUL CONTO ECONOMICO 

4_ Ric:avi delle vendite e delle prestazioni 

commenti di seguito esposti. 

valori in mi~tiala di euro 
2021 2020 Variazione 

RicaVi da Servizi di Infrastruttura 970.806 771,139 199,667 y Ricavi da servizi in coflcess.lone 22.617 9.961 12.656 y Pedaggio 937.947 752.642 185.305 
Servizi di traghettamento 10.242 8.536 1.706 

Altri ricavi da servizi 438.729 256.241 182.488 
Ricavi per Servizi accessori alla circolazione 342.676 147.853 19<1,823 
Rì cavi da servizi diversi 51.620 48.064 3.556 

Prestazioni sanitarie 35.070 29.418 5.652 
Rical1 GSM-R 4.131 4.121 10 

Altri ricavi diversi 12.q20 14.525 {2.105) 
Ul\/Ori oonto teai 37.475 57.322 (19.847) 
Vendita materiale 6.957 3.002 3.955 
Ricavi da cuntratti con i clienti 1.409.535 1,027.380 382,155 

Ricavi diversi 1,371.400 1,242.933 128.467 
Conlributl da Stato l.371.237 1.291.237 80.000 
Contributi UE 142 38 104 
Noli e altri acr:antonamenti o rilasci 21 (48,342) 48.363 

Ricavi da Gestione Immobiliare 111,193 105.248 5,945 
i/ can0{1i di loca/ione 99.863 87.469 12.394 

RiiJddebito oneri condomtnlalì e IRE 11.040 14.600 (3.560) 
y VenditiJ SJJélZi pubb!idtari 290 J.179 (2,889) 

Altri ricavi vendite e f:!restniOni 1.482.593 1,348.181 134,412 

Totale dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.892,128 2.375.561 516.5157 

I nRicavi da Servizi dt Infrastruttura" registrano un incremento pari a 199.667 mila euro dovuto dall'effetto 

combinato dei seguenti fattori: 

) • maggiori ricavi da pedaggio per 185.305 mila euro di cui: 

- 70.518 mila éuro attribuibili all'incremento dei volumi di traffico registrati nel corso dell'anno; 

- maggior] ricavi da pedaggio anni precedenti per 116.052 mlla euro derivanti prlnci~almente dal recupero 

dei canoni di acces~ all1nfrastruttura AV/AC a carico delle If previsto dalla Delibera ART n. 88/2021 per il 

periodo 1 novembre 2014~ 31 dicembre 2015 (123.963 mila euro), in parte compensato dalla rilevazione del 

rongua_gli previsti dalla Delibera ART n. 175/2021 in favore delle imprese operanti in regime di Open Acaiss 

(8.760 mila euro); 

- minor( ricavi da saldo negativo delle penali attive e passive da performance regime ed inadempimento 

contrattuale per 1.265 mUa euro; 

• maggiori ricavi per servizi In c:onc:essione per 12.656 mila euro relativi ai lavori di costruzione e miglioria 

eseguiti in forza del contrattn di gestione della Ferrovia Centrale Umbra; 

• incremento dei ricavi per servizi di traghettamento per 1.706 mila euro grazie alla ripresa delle corse ctie 

nell'anno 2020 avevano subito una senslblle riduzione per effetto della pandemia da COVID-19. 
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la voce "Altri ricavi da seNizi" si incrementa per 182.488 mila euro a causa dei seguenti fattbr\ \:\, j., l~rt~ ;,.: 
• maggiori ricavi per servizi accessori alla clroolazione per 194.823 mila euro dowti a: \ \, . '." .' ;,'.1-c'f-' P 

.;' incremento del ricavi per vendita trazione elettrica di 192.755 mUa euro, legato ai maggiori volum1 ·di/ . .. ,,.~· 

treni•km clrcolati e al notevole rialzo dei prezzi dell'energia che ha port:ito il rispettivo còsfo per 

elettricità a valori vicini ai massimi storici. 

incremento dei ricavi per le prestazioni legate al trasporto dì 2.009 mila euro derivante 

principalmente da: 

maggiori ricavi per servizi dì parking per 2.274 mila euro conseguenti al notevole incremento del 

costo dell'energia elettrica; 

maggiori ricavi per fornitura informazioni complementari per 859 mìta euro dovuti ad una 

maggiore richiesta da parte delle IF di tali servizi; 

maggiori ricavi per servizi assistenza PRM per 309 mlla euro connessi alla ripresa del traff,co 

ferroviario a seguito dell'allentamento delle misure restrittive che hanno c.aratterizzato l'esercizio 

precedente; 

minori ricavi per accesso e utilizzo deì centri manutenzione e delle aree di sosta per 663 mila 

euro; 

minori ricavi per platee di lavaggio per 428 mila euro e rifornimento idrico per 362 mila euro 

dovuti alle minori richlesre nel corso dell'anno da parte delle IF; 

maggiòri ricavi per gestione terminali merci per 303 mìla euro compensati parzialmente da minori 

ricavi per binari di raccordo per 194 mila euro; 

decremento dei ricavi per servlzi di manovra per 50 mlla euro; 

• maggiori ricavi per vendita materiali di scorta e materiale vario pari a 3.955 mila euro grazie alla ripresa delle 

at:tMtà delle officine fortemente rallentate net precedente esercizio a causa della pandemia da COVID-19; 

• incremento dei ricavi da servizi diversi per 3.556 mila euro dovuto principalmente all'effetto combinato di 

maggiori prestazioni sanitarie (5.652 mila euro) a seguito della ripresa delle visite dopo il periodo di 

lockdown, maggiori attività di formazione (475 n,ita euro), maggiori servizi di ingegneria (473 mila euro) 

derivanti dal progetto di elettrificazione della Rivarolò-Pont Canavese e dal programma nazionale ERTMS, 

maggiori ricavi per servizi resi al gestori ferroviari (259 mila euro), In parte compensati da minori ricavi per 

penalità da inadempimento contrattuale (2,146 mila euro) e per siti, gallerie e ìnterconnessioni (1.163 mila 

euro); 

• decremento dei ricavi per lavoro conto terzi per 19.847 mila euro legati ai minori lavori per la costruzione 

delta Metroferrovla di Palermo. 

I ricavi dìversi si incrementano di 12.8.467 mlla euro principalmente per l'effetto combinato del seguenti' fattori: 

• incremento dei contributi da Stato per 80.000 mila euro derivanti dalla differenza tra il valore complessivo 

degli stessi rilevati nell'anno 2020, pari a 1.291.275 mlla euro (D.l.gs. n.34/2020 e Contratto di Programma), 

ed Il valore complessivo degli stanziamenti dell'esercizio 2021 pari a 1.371.379 mila euro di cui: 

• 1.071.237 mila euro stanziati dal MEF come da Contratto di Programma; 
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- altri contributi da Stato per 300.000 mila euro, di cui 150.000 mila euro disposti df }3/.(~;;i~~-~.~~:'·~ 
2021 e 150.000 mila euro autorizzati dal Decreto Legge n.73/2021 {c.d. Sostegni-bis)jaff.el~~ti•l~ ~,J?-~tJ\a_) · J 
delle perdite per mancato pedaggio causate dal COVID-19; \ ' \ ···lJ;~~}~·:~~ -/h, / 

• maggiori contributi dell'Unione Europea per 104 mila euro; \ " . !, ,. _'/. .. :1 
• minori rk:avi per noli e altri accantonamenti o rilasci per 4B.363 mila euro di cui 48.215 miÌà e~~o_ do','.~tf ad 

accantonamenti dell'anno precedente che non si sono verificati nell'anno e 148 ml/a euro per noli e 

indennizzi. 

La posta "Ricavi da Gestione Immobiliare" registra un incremento di 5,945 mila euro attribuibile alle seguenti 

variazioni: 

incremento dei Canoni per locazione pari a 12.394 mila euro derivante dal duplice effetto di nuove 

sottoscrizioni di contratti per la locazione di fabbricati strumentali e patrimoniali e dall'assenza dello 

sconto concesso ai locatari degli esercizi commerciali nell'anno 2020 come agevolazione per mitigare !e 
conseguenze economiche subite dalla pandemia; 

decremento dei ricavi per riaddebito oneri condominiali (3.560 mila euro) e vendita spazi pubblicitari 

(2.889 mila euro). 

Il dettaglio delle voci che costituiscono i "Ricavi da contratti con i clienti" è illustrato nefla tabella di seguito 

esposta: 

I' I Va ori in m!Q11aa di euro 

2021 2020 

Mercato geogral'ico 

Nazionale 1.407.200 1.024.7~ 

UE 1.639 l.785 
Extra UE 696 849 

Totale ricavi contratti con i dienti 1.409.535 1.027,3B0 

Linee di pradotti/servb:i* 

Ricavi da Servizi di Infrastruttura 970.806 771.139 

Rie.avi per Servlzì accessori alla clrcolazlone 342.676 147.853 

Ricavi da servizi diversi 51.620 48.063 

Lavori conto terzi 37.475 57.323 

Vendita dì materiali 6.957 3.002 

Totale ricavi contratti oon i clienti 1.409.535 1,027.380 

Tempistica per la rilevazione dei ricavi. 

Servizi trasferiti in un determinato 
<12.223 34.756 momento 

Servizi trasferiti nel corso del tempo 1.367.312 992.624 

Totale ricavi contratti con i dienti 1,409,535 1.027.380 
Con riferimento ai servizf elencati la società presenta una struttura mono-settoriale. 
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Va!or in 'midlla!ir.èi!'éu~ 
·- ..... - --

31.12.2021 31.12.2020 . 
Crediti per contratti e.on i clienti classificati nei crediti commercialr correnti/non 
CO/Tenti 402.639 140.570 

Attività da contratto .. 386.986 180.481 

Passività da contratto (11.519) ( 13.577) 
I valori dei crediti pt:r contratti con i cfienti e le tatture da eme~re sono al lordo del fondo svalutazione. 

*I valori accolgono anche le attività da contralto derivanti dall'applicazione de!l'IFRS 12. 

Li:! tabel!a seguente presenta le variazioni significative dei saldi delle attività e delle passività derivanti da 

contratto nel corso del periodo: 

V t I I .. di a or 1n m1t111a1a euro 
Attività da Passività da 
contratto contratto 

Rica\'Ì rilevati nell'eserclzlo Inclusi nel saldo di aoertura delle "oaSSività da contratto• 2.644 
Incremento passività da contratto élf netto importi r»evati tra i ricavi nel corso 
deU'esercizio (586) 

Ridassiflche da "attività da contratto" rilevate all'lnlzlo dell'esercizio a crediti (137.364) 

Incrementi delle attività da contratto dovuti a orestazlonf rese 339.471 

Attivit.à / Passività Movimentazione 202.107 2.058 

Altri ricavi delle vendite e prestazioni 

Tra gli altri ricavi' delle vendite e prestazioni sono ricompresi proventi da locazioni e sub-locazioni per un importo 

pari a 111.193 mila euro. 

La tabella seguente mostra l'analisi delle scadenze relative aì pagamenti da ricevere nei prossimi anni per i beni 

conces~i dalla società In /easingoperativo: 

Valori in migliaia di euro 

Entro Tra 1 • 2 Tra 2 • 3 'Tra 3 -4 Tra 4· 5 Oltre TOTALE 
l'esel"(izio esercizi esereizi esercizi esercizi cinque 

esercizi 

Pagamenti da ricevere per 

leasing operativi non 111.193 111.612 113.052 114.751 116.398 118.073 685.279 

attualizzati 
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Proventi diversi 
Proventi e prestazioni diverse 
Plusvalenze 
Totale 

2021 

59.771 
105.106 

164.817 

55,240 ·,, ·'-475-:ÌJ. 

60,713 44.3.93 

115.953 48.924 

L1ncremento della posta "Proventi diversi" di 48.924 mila euro è attribuibile alle seguenti variazioni: 

• maggiori proventi da prestazioni diverse per 4.531 mila euro dovuti principalmente all'effetto combìnato 

dei seguenti fattori: 

incremento delle soprawenienze attive diverse pari a 9.055 mila euro relative all'attribuzione a 

RFI. della titolarità di alcuni terreni ricadentì nell'area di Milano Segrate a seguito di sentenza; 

maggiori ricavi per indennizzi e risarc:imento danni per 290 mila euro; 

decremento dei ricavi per prestazioni diverse pari a 5.053 mila euro imputabile alle minori 

fatturazioni verso Rete S.r.l. per la manutenzione ordinaria e straordinaria della rete elettrica e 

minori manutenzioni al museo di Pietrarsa. 

• maggiori plusvalenze per 44.393 mifa euro derivanti essèozialmente dall'incremento delle vendite di 

materiale fuori uso e tolto d'opera (45.061 mila euro) in parte compensate da minori plusvalenze per 

operazioni di valorizzazione immobiliare (240 mila euro} realizzate nel 2021 rispetto al 2020. 

6, Costo del personale 

La composizione del "Costo del personale'' è rappresentata nella seguente tabella: 

valori in mi~liaia di euro 
2021 2020 Variazione 

Personale ;a ruolo 1,510.401 1,340.869 169.532 
Salari e stipendi 1.110.602 965.649 124,953 

il aneti srxtati 290.303 251.411 38.892 
Altri costi del personale a ruolo 3,811 17 .702. (13.891) 

TlilttlJmento di fine rsppotto 71.325 70.391 934 

il AcrantoniJfTJenri e Rllasd 34.360 15.716 18.644 
Pe..-onale Autonomo e Collabornioni 5)2 125 (33) 

Salari e stipendi 35 11 24 
Oneri S'OCia/1 57 114 (57) 

Altri costi 34A53 32.864 1,589 
Lavoro inrer. Pers distaccato e Srage 2.785 3.572 (787) 
Altri aJS(i collegati al personale 31.668 29.292 2.376 

Totale 1 . .544.946 1,373.858 171.088 

L:l voce "Costo del personale" subisoo un incremento complessivo pari a l 71.088 mila euro rispetto all'esercizio 

2020 derivante da maggiori costi del personale a ruolo per 169.532 mila euro e da maggiori altri costi per 1.589 
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mila euro in parte compensati da un decremento dei costi per pe~anale autonomo e collybmfenlì~'~fa1~ 
euro i { f:11 . _, • . • \ é, 

In p~rtlcolare, il costo del personale a ruolo sì Incrementa per effetto del tumover azle~~~,e\ diti· l'.i~~~~t, 
\ • \ ~- • l. • ' • ., J; r I 

aumento delle eompetenze fisse ed accessorie fortemente contratte nell'anno preceder:it~' ~ef': ~fféttq: ·'èlè I/a/ 
" ' • / f pandemia da COVID·19, e dei maggiori "Accantx:mamenti e Rilasci". ' .._ • . ,,'. ·· 

Si riportano di seguito le consistE:nze medie dell'eserclZio. 

Consl&ten:ra media 
Dirigenti 
Quadri 
Altro (lersonale 
TOTALE 

7. Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

La voce è cosi dettagliata: 

Materiali e materie di consumo 
Energia Elettrica e combustibili per la trazione 
llluminazlone e forza motrice 
Accantonamenti/Rilasci 
Totale 

2021 
263 

5.453 
21.061 

26.777 

2021 
666.447 
320.546 

78.282 
2.677 

1.067.952 

2020 Variazione 
258 5 

5.352 101 
20.585 476 

26.195 581 

valori In mlglfala di eun> 
2D20 variazione 

570.293 96.154 
125.28:Z 195.26'1 
42.494 35.788 

1.649 l.<12B 

739,718 328.234 

l 'inçremento complessivo della voce "Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci" di 328.234 mìla euro è 

dovuto princip~lmente a: 

• maggiori consumi di materiall per 99.230 mi/a euro, principalmente nel settore delle infrastrutture, di cui 

92.669 mi/a euro in conto investimenti e 6.561 mlla euro in conto esercizio; 

• decremento dei costi per l'acquisto del materiali a magazzino per 2.962 mila euro, dovuto soprattutto a/ 

processo di razionalizzazione delle scorte di magàzzino rispetto agli approwigionamentl ed ai fabbisogni al 

rlne di minimizzare li costo di mantenimento delle scorte; 

• minori costi per l'acquisto di materiali di consumo per 1.377 mila euro; 

• minori ricavi per lavori in economia pari a 1.264 rnila euro da rìcondursi principalmente ad una carenza 

importante nell'approvvigionamento di alcune tipologie di materiali; 

• maggiori costi di energia elettrica e combustibile per la traZione dei treni pari a 195.264 mila euro dovuti 

all'incremento dei costi di mercato dell'energia elettrica, caratterltzatl nel 2021 da rialzi esponenziali a partire 

dal mese di settembre, e dalla ripresa del traffico ferroviario; 

• maggiori costi per Illuminazione e forza motrice pari a 35.788 mila euro dovuti aU1ncremento del casto 

dell'energia elettrica; 

• maggiori accantonamenti a fondo svalutazione magazzino per 1.028 mila euro. 
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8. Costi per servizi 

Il saldo è dettagliato nella seguente tabella: 

Pr-ett.uionl per il trasporto 
Altre prest!zionl collegate al Trasporto 

Servizi di manovra 
Servizi di traghettamento 

• Se,vizi trasporto Merci 
ManutenzfGni, pulizia e altri servmi appaltati 

Se,vizl e lavori appaltati per c,tTerzi 
Serv, pulizia ed altri serv. appaltati 
Manutenzioni e rlp. beni immob. e mobili 
Manutenzioni acèanton.e rilasci 

Servizi Immobiliari e utenze 
Servizi amministrativi ed informatici 
Spese per comunicazione esterna e costi di pubblicità 
Diversi 

Totale 

v Consulenze 
v 
..; 
v 
,/ 

v 

Assicurazioni 
Prestazioni professionali 
Prowlgioni alle agenzie 
Costi comuni di Gruppo 
Altro 

,/ Accantonamentl e rilasci Altro 

2021 
18.844 

927 
13.718 
4.199 

536.676 
40.750 

164.650 
331.276 

116,324 
104.405 

393 
125,226 

357 
10.215 
4.619 

2 
2.982 

94.918 
12.133 

901.868 

L1ncremento complessivo della voce "Costi per servizi" ammonta a 74.751 mila euro. 

.,.-:_· il U!}iff ,_',~·),. / · ,; ,,.•: .. "· ·,{4 \ 
I .. , ': ~- ,), .... •(ì ' ' , 

I •' • J "V/ r•i \ ) I ! I·' . . ,:,,i -'· 
valpri!ln' l lai r:e~~-, V :,, I 

2020 \ vaì-.I~:zl~~~ ''i' '.' , / 
17,561 . f "):;} , , 

~-, ,•µ•, ,. , · • . - . ~-.---;_ .. ,~ ,,,_/ 
........ . .- ,,,, . 

910 - . -- ·" 17 
12,007 1.711 
4.644 (445) 

501.959 34.717 
50.472 (9,722) 

147.430 17.220 
30~.0Sì 'll.219 

99.868 Ui.456 
91.093 13.312 

288 105 
116,348 8,878 

560 (203) 
10.855 (640) 
8.373 (3.754) 

3 (1) 
3.314 (332} 

81.224 13.694 
12.019 114 

827.117 74.751 

Più precisamente, la variazione complessiva deriva da/l'effetto combinato dei seguenti fattori: 

• maggiori costi per prestazioni per il trasporto pari a LZ83 mila euro derivanti principalmente da maggiori 

costi per servizi di traghettamento (1.711 mila euro), maggiori costi per servizi di manovra (17 mila euro), 

compensati d_a minori costi per servizi trasporti merci (445 mila euro); 

• minori costi per servizi e !avori appaltati e/terzi per 9.722 mila euro riconducibili al rallentamento dei lavori 

per la realizzazione della ·Metroferrovia di Palermo; 

• maggiori costi per pulizie e servizi appaltati per 17.220 mila euro derivanti da maggiori costi per altri servizi 

appaltati afferenti ad attività di pulizia e sanir'lcazione legati principalmente alla pandemia da COVID-19 

(19.427 mila euro), maggiori costi per servizi alle PRM (742 mila euro), maggiori costi per mantenimento de/ 

decoro (409 mila euro), maggiori costi per smaltimento di rifiuti e trattamento dei retlui (214 mila euro), in 

parte compensati da minori costi per servizi appaltati di stazione (1.892 mila èurot minori costi di sgombero 

infrastruttura (1.072 mila euro) e minori costi per corse raschiaghiaccio e sgombero neve (608 mila euro); 

• maggiori costi per manutenzione e riparazione beni mobili ed •immobili per 27.219 mila euro derivanti da 

maggior! costi per manutenzione linea (24.363 mila euro), maggiori costi per manutenzioni fabbricati (10.082 

mila euro), parzialmente compensati In parte da minori costi per manutenzione eccezionale beni immobili per 

interventi a seguito di calamità naturali (4/MB mila euro) e minori costi per manutenzioni beni mobili (2.278 

mila euro); 
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• maggiori oosti pe,- serviO immobiliari ed utenze per 16.456 mila euro derivanti prlnçi{~~~ 

combinato dell'aumento dei costi per fee ed altrl servizi immobiliari (12.712 mila eJ,,f f i~~a'ùn'lé~i:i~j 
costi per utenze (3.744 mila euro); ( ·: \

1 :;1/1:~·\}!{ )A 
\ , \ I ' • • J' • ' f 

maggiori costi per servizi amministratìvl ed informatici per 13.312 mlla euro, di cui ~-~~}ni,~~j!.Y.~.,-~~/ 
servizi Informatici compensati da minori costi per servizi amministrativi per 906 mila euro; ' ' v ' · / . ,,. 

• maggiori costi per spese cli comunicazione esterna e pubblicità per 105 mila euro; 

• maggiori costi diversi per 8.878 mila euro, derivanti principalmente da maggiori costi per viaggi e soggiorni 

per 5.1741 mila euro ascrivibili alle maggiori trasferte effettuate nell'anno, eia maggiori costi Polfer per 1.186 

mila euro, da maggiori accantonamenti e rilasci per 114 mila euro e da minori rettifiche dei costf per 

riaddebiti a società del gruppo per 2..305 mila euro. 

9. Costi per godimento beni di terzi 

Il dettaglio dei "Costi per godimento beni di terzi" è riportato nella tabella seguènte. 

canoni di locazione, oneri condom. e IRE 
Non e. indennizzi di materiale rotabile e altro 
Servizi informatici e Almi 
Totale 

2021 
2.7.099 
8,2.31 

127 
35.457 

valori in migliaia dì euro 
2020 Variazione 

26.860 
5.962 

99 

32.921 

239 
2.269 

28 

2,536 

!'"Costi per godimento beni di terzi" presentano complessivamente un incremento rispetto all'esercizio 2020 pari 

a 2.536 mi!a euro dì cui 2.269 mila euro riconducibfli al noleggio carr-!. 

10. Altri oostt operativi 

Il dettaglio degli "Altri Costi operativi" è riportato nella seguente tabella: 

Altri costi 
Minusvalenze 
~ntxJnamentl/rUasci 

Totale 

2021 
86.189 

219 
(200) 

86.208 

valori in mlgliaia di euro 
2020 Variazione 

73.668 12..521 
3.253 (3,034) 

(7.010) 6.810 
69,911 16.297 

Gli "Altri Costi Operativi" subiscono un incremento di 16.297 mila euro attribuibile principalmente all'effetto 

combinato delle seguenti variaZionì: 

• maggiori costi per carta di Libera Circolazione pari a 4.148 mila euro; 

• incremento delle imposte e tasse per 5.895 mila euro derivanti principalmente da maggiori costi per imposta 

di registro (2.936 mila euro}, per IMU e TASI (3.967 mila euro), In parte compensati da minori altre imposte 

e tasse (1.008 mila euro); 

• maggiori costi per quote associative per 2.412 mila euro; 

• minori minusvalenze per 3.034 mila euro reallzzatesi l'anno precedente e non tlpetutesi nell'anno In corso; 
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U. Costi per lavori interni capitalizzati *· _-!:: .~~---() 

Gli oneri capitalizzati per lavori Interni pari 1.031.771 mila euro si riferiscono a costi interni per ' lmpiego'·éti 

personale e oneri indiretti per 418.442 mila euro ed a costi per materiali utilizzati per gli lnve5timenti per 613.329 

mila euro. 

Le maggiori capitalizzazioni registrate nel OJrso dell'anno 2021, rispetto all'esercizio precedente, pari a 147,002 

mila euro, sono attribuibili ad un maggior utilizzo dei materiali (per 92.670 mila euro) e d! impiego personale e 

oneri indlretti (per 54.332 mila euro). 

12. Ammortamenti 

La voce è di seguito dettagliata: 

Ammortamento attività immateriali 
Ammortamento attività materiali 
Ammortamento investimenti immobiliari 

2021 

3.513 
104.520 

2.613 

110,746 

valori in migliaia di euro 
2020 Variazione 

3.324 
84.812 

2.006 

90.142 

189 
19.808 

607 
20,604 

L'aumento della quota ammortamento rispetto all'esercizio 2020 è dovuta principalmente alla variazione del/e 

aliquote ed in particolare all'Incremento dei treni*km per l'esercizio 2021 ronseguente alla ripresa del traffico sulla 

rete (tS.828 mila euro) e da maggiori ammortamenti derivanti dall'applicazione del principio contabile JFRS 16 

{1.777 mila euro). 

13. Svalutazioni e perdite (riprese) di valore 

La voce è di seguito dettagliata: 

Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali 
Svalutazione degli Immobili, impianti e macchinari 
Rettifiche e riprese di valore su crediti 
Svalutazione delle disponibilità liquide 
Tot.aie 

2021 
1.346 

58.110 
9.657 

237 
69.350 

valori in migliaia di euro 
2020 Varia.alone 

292 1.054 
41.06J 17.047 
3.303 6.354 
(145) 382 

44.513 24,837 

Le "Svalutazioni e perdite (rìpres_e) di valore" presenta un incremento di 24.837 mila euro rispetto al 20.;w, 

derivante dat seguenti fattori: 

• maggiori svalutazioni degli immobili, impianti e macchinari per 17.047 mifa euro; 

• maggiori svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali per l.054 mila euro; 
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~aggiori rettifiche e riprese di valore su crediti per 6.354 mila euro derivanti dalla ~all1,~ng~_et.·S;~1 ,• 
I { .. r• ; ..... ., 1, 

• 
commerciali analitlca (4.588 mila euro) e dall'applicazione del principio contabile IFRS 9

1 
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1
. 

maggiori svalutazioni delle disponibilità liquide per 382 mila euro. \' .\ • ~- .,,/ ,.,,, ,, J 
\ :- .•.•,cç:JV··J: : 

'\ ...: ' .... - - - _,,,,, ,d 1,."'-

• - --
14. Accantonamenti 

La voce "accantonamento" subisce un decremento di 127.000 mila euro in quanto noi, si è ripetuto 

l'accantonamento effettuato al fondo per le politiche attive a sostegno del reddito e dell'occupazione dell'anno 

precedente. 

15. Prove11ti finanziari 

Il dettaglio dei "Proventi finanziari" è rappresentato nella tabella seguente: 

J>roventJ finanziari diversi 
Utili su cambi 
Dividendi 

Totale 

2021 
38.463 

2t 

38,484 

valori in migliaia di euro 
2020 Variazione 

1.171 37.292 
145 (124) 

t.316 37.168 

L1ncrement.o dei Proventi finanzlarì diversi pari a 37 .292 mila euro, registrato _ nel 202l rispetto all'anno 

precedente, è riconducibile principalmente alla r'r...alutazione monetaria sull'ammontare del canone di accesso 

a111nfrastruttura ferrovìaria ad Alta Velocità\Alta Capacità per Il periodo 6 novembre 2014 - 31 dicembre 2015 

rideterminato con delibera ART n. 88/21 pari a 37.655 mila euro, a!!1scrizìone de! titoli Webuild ex Astaldi a 

seguito di adesione al Concordato PreventiVo pE!r 609 mila euro, parzialmente compensati dal rimborso IRAP per il 

periodo di Imposta 2015 per 975 mila euro effettuato nell'esercizio precedente. 
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16. Oneri finanziari 

Il dettaglio degli "Oneri finanziari" è rappresentato nella tabella seguente: 

Oneri finanziari su debitì _ 
Svalutazioni di attività nnanzlarie 
Perdite su· cambi 
Oneri finanziari sulle passività per leasing 
Oneri finanziari accantonamenti e rilasci 
Totale 

2021 
35.4190 

(328) 

2'l 
899 

36.085 34.128 1,957 

Gll "Oneri finanziari" subiscono un incremento pari a 1.957 mila euro, attribuibile principalmente al seguenti 

fattori: 

• maggiori oneri finanziari su debiti per 2.021 mila euro derivanti dall'effetto combinato di maggiori 

interessi ed altri oneri verso terzi (6.069 mila euro), maggiori interessi verso società del Gruppo (11 mila 

euro) e per interest costrelativi al TFR (405 m!la euro), a,mpensat/ In parte da minori interessi verso la 

Controllante (4.164 mila euro). 

• decremento della svalutazione delfe attività finanziarie (26 mila euro) derivante principalmente 

all'applicazione del principio a,nt.abile IFRS9; 

• Incremento delle perdite .su cambi per 7 mlla euro; 

• minori oneri finanziari sulle passività per leasing per 97 mlla euro derivanre dall'applicazione del principio 

contabile IFRS16. 

17. oneri finanziari capitalizuti 

Gli oneri finanziari capitalizzati sono stati determinati sulla base della quota di finanziamento allocata sulle 

Immobilizzazioni in corso ed ammontano a 8.894 mila euro. 

Nella tabella che segue si rappresenta la composizione del costo ammortizzabile fiscale che, per effetto 

dell'applicazione delle speciali disposizioni normative IAS compHant di cui all'art. 1, commi 86 e 87, della Legge 

266/2005, è assunto al lordo del relativi contributi In conto impianti che lo Stato eroga al Gestore 

dell'Infrastruttura Ferroviaria nazionale. 

Costo ammortizzabile civilistico 

Contributi e/impianti da Stato fino al 2021 

Contribuiti e/impianti da Stato su Manutenzione straordinaria 

2021 

Contributi e/impianti da Stato sino a\ 2060 

svalutazione da Jmpalrment IAS a riduzione del costo storico 

Totale costo ammortizzabile fiscale 

Totale Quota amm. Fiscale 

Relazione l'ìnanzlaria annua/e 2021 

va/ori in migliaia di euro 
2021 

5.083.037 

52.438.038 

2.618.068 

Jl.157.142 

3.579.337 

94.875.622 

1.893.629 
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.,,_;t • -;,,, ' • . '°', ,I 

; ,.;-,:,J" i '~":\\ o.,, 
NOTE SULLO STATO PATRIMONIALE / /r/f1

·· 1-.._;,, ~-~,i -v, 
, ,~. I '1\1;1'·: •• J 1 rJ>, n 
I . • ",.. 'i" ' , " 
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18. Immobili, impianti e macchinari \ ,. \ •;' ·;:' ~i· ;' ! 
Di seguitO è esposto Il prospetto delle consistenze degli immobili, Impianti e macchinari ad' iniÌlo e fine esérçìifu, 

con le relative movimentazioni intercorse. Sono inoltre riportate le analisi delle variazioni del "Costo storico", degli 

"Ammortamenti e perdite di valore" e del "Contributi". L1mporto indic.atx> nena colonna "Manutenzione 

Straordinaria" è relativo alle correlate spese sostenute e capitalizzate, pertanto soggette ad ammortamento. 

I passaggi in esercizio riguardano principalmente Interventi tecnologici mentre l'avanzamento economioo degli 

investimenti si riferisce ai gral'\di progetti infrastl"\Jtturali, àfle attiVltà di mantenimento In efficienza 

dell"mfrastruttura ed a Interventi diffusi sul territorio. Per maggiori informazioni si rimanda a quanto esposto nel 

capitolo "Investimenti" della Relazlone sulla Gestione. 

Gli ammortamenti dell'esercizio sono pari a 104.620 mila euro, di cui 15.791 mila euro riferibili ad Attività per 

diritti d'uso (IFRS 16). 
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P~h-'! t' .. !u.;vl'1.L.l~ lt.3Jian~ So:•it-!L,ì, µ,wt J\-'.iOni 

P.i.,lL:.::cl della Croce Rl),'!Si=I r1 l - Rl..'11'.cl 

di a.ii ATTIVrrl< l'Elll DIRITTI 
D'USO 

Costi> SIDl1CD 

FGndo ammort1111en1D 
Consistenza al 01.01.2021 

Inwstmenl (~lii lesng) 
Alllrn ortamenti 

Alienaziori e clSfflissioni 
Cato·.st.iriz, 

1ofdo1'1111ff~ 

Alte vaiaziori 

Cotast«ia, 

Fotdo6mm~,6.1 

Costi> smQ) 

Alllmortarnri e pB'dte di "!lare 
C«Jn9Sll!nza al 31.U..2021 

Contributi in conto impianti 

L r:~o c1'°11 ... 1td11 ... i::.:. dt..'llc Dclioerazionj ,:,~ 11·A.: .. ,tti,-bt(l,1 ,~c-Jl A.;- t onl 
1
,; 

~".' .1•· . O1505s1 Q.•.e1 

Tunn~ t..fiuicat;. 
lnf 19slnrt1URI 

fenow111a e le 

43~ 
(14,736) 

28.913 

2,ID2. 

(7.Sl4) 
(78) 

(IU} ... 
315 

(SJ} 

,o 
(S.163) 

lll5G 

llllpÌitnti e 
Haa::hinali 

121 
(36) 

95 

55 

(32) 

Z3 

176 
(67) 

108 

1 

8,791 

(7.936} 

(731} 

n1 
102 

{7) 

189 

958 
33.9'5 

{11.nS) 

16.190 

,.-. ' . / ( ·. , ' 

RFI S.p.A. 

10,948 

(15.791) 
{7S) 

(J.19.1) 

1,115 

138 

($1} 

1~ 

(4..782) 

79.376 

(39.928) 

39.448 

Nel corso del 2021 sono stati allocati sulle Immobilizzazioni in corso contributi in conto impianti per un totale di 

7.376.214 mila euro di cui 976.046 mlla euro derivanti da fonti dell'Unione Europea e da Enti locali e 6.400.167 

mila euro da fonti Statali e costituìti principalmente da: 

- 6.292.239 mila euro a valere sugli acconti per contributi conto impianti da MEF di cui 4.275.717 mila euro 

destinati agli investimenti infrastiutt1m1il, 2.0i7.170 mila euro desti.nati alla copertura defle anticipazioni erogate 

a fornitori sui progetti d1nvestiment:o contribuiti e 2.352 mila euro relativi ad oneri finanziari contribuiti; 

· 104.928 mila euro a valere sugli acconti per contributi conto impianti da MIMS destinati agli investimenti 

infrastrutturall. 

19. Investimenti immobiliari 

Nella seg-uente tabella sono riportate le consistenze ad inizio ed a fine esercizio degll investimenti immobiliari. 
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ì 

saldo al 1 Gennaio 
Costo 
di cui: 

Costo storico 
Fondo A.mmort.lmento 
O,ntrit>uti 

Rivalutazioni - Svalu[ijzionf 
V;,loN a bilancio 

Variazioni dell'eserciliD 
Acquisizioni /Passaggi In 
esercizio 
Riclasslfiche 

Variazioni costo st:t>rioo 
Vaflazloni F.do 
Ammortamento 
Variazioni contributi 
Variazioni 
sva I utazlo n i/rivalutazioni 

Aiienazloni e dismissioni 
Decrementi costo storico 
Decrementll F.do 
Ammortamenro 
Decrementi contributi 
Decrementi 
svalLJtazlonr/rivalutazrone 

Operazioni straordinari~ 
Incrementi/decrementi da 
riva lutazlo ne/svalutazione 
Variazione contributi 
Ammortamenti 
Tot.aie Ya.riazioni 

Saldo al 
Costo 
di cui: 
Costo storico 
Fondo Ammortamento 

Contributi 
Rivalutazioni - Svalura.rionl 
Valere ili bilancio 

Terreni 

4/6.132 

1,527.852 

(Hl 731) 

{1.031.989) 
476.U2 

4ll9 

(8,352) 

(10.361} 

(59) 

2.067 

(2.6U) 
(JZ.451) 

9.84[) 

(471) 

'l{ì5.187 

1.505.529 

(20.261) 

(1.020.081) 
<MS.187 

Relazione finanziaria annua/e 2021 

e. r . :::1:s:s1oss.:. 

1021 
lmmob. '" 

Fabbricali cnrse e 
acconti 

601.539 21.351 

1.677.322 25.625 

(541.066) 

(2.98.SB4) (4.274) 

(:!.3S.833) 
601.539 21.351 

29.980 

26.795 

70.474 

(2,225) 

('11.110) 

ZS6 

(801) 

(2.026) 

779 

59 

386 

(28,041) 

(2..613) 
25,JlO 

(18,311) 

(23.519) 

2.22f 

{ZS./44) 

(288) 

28.512 

(13,1106) 

,:U DiteMbn! 2021 
626.859 7.745 

1.775.750 

(54S,124} 

(368,575) 

(235.192) 
626,859 

9.539 

(1.506) 

(288) 
7.145 

TOTALE T"r,-eni 

l.099.022 qg0,395 

3.2.30.799 1,549.743 

(541.066} 

(322.889) (18. 956) 

(1.267 .8ZZ) (l.04().392) 
1,099.022 490.195 

12.158 

(5,077) 

62.337 

(2,225) 

(67.512} 

Z.323 

(3,412) 

(14.477) 

779 

59 

10.2Z6 

(288) 

(2,618) 

(J.431) 

(175) 

1.589 

(6.572) 

((8.459) 

11,887 

(5.073') 

600.206 

1.628.639 

(54-0.784) 

(251.432) 

(236.217) 
600.206 

SS.904 

(510) 
(5,[)54) 

vo 
3.651 

174 

(882} 

(2.167) 

1.004 

70 

211 

(51,172) 

(2.006) 

(53.001) 

(737) 

54.709 

(SS.446) 

(2,613) 
770 (14.263) 1.334 

Si.172 

(2,566) 

1.099.791 

3,290.817 

{545.12.4) 

(390.l<ll) 

(1.255.561) 
1,099,791 

476.132 

1.527.852 

(19.7)1) 

(1.031.989) 
476,13.2 

,'1 Dicembre 2020 
601. 539 21.351 

1.677.322 

(541.066) 

(298,884) 

(23S.833) 
601.539 

25,625 

(4.274) 

21,351 

RFI S.p.A, 
E':s.g. 202 1/5~• 

Z.903 

(3.864) 

46.2.24 

lZO 

(52.570) 

1.762 

(7.454) 

(20,626) 

1.004 

/O 

12,098 

(5.0/J) 

(2.006) 
(15,495) 

1.099.022 

3.230.799 

(541,056) 

(322..B89) 

(1.2.67.822) 

1.999-022 
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Costo st'Orico 
Ammortamenti e perdite di valore 
Contributi 
Consistenia al 31.12.2020 
rnvestimentJ/acquisizlonl 

Costo storico lnvestimenlf/iJCQuisizioni 
F.do Ammort;Jmento investlmentl/acquisirlonf 

Passaggi in esercizio 
Ammortamenti 
Perdite di valore ' 
Variazioni e a,ntrlbuti 
Allenazloni e dlsmlssioni 

Decrementi costo storico per alleni!JZionl e 
d!smlsskmi 
Oecremenw F.do Ammort.Nnen/JJ per 
dismissioni 
Decremento svafutazionl/riva/utadoni per 
cHsmissloni 

Operazioni straordinarie 
Altre rldassir1che 

Variazioni alStV 1:;tnricc> per altre tidass/fic/re 
Variazioni F.do Ammortamento per Bltre 
dt;Jassiffdle 
Variazioni contributi per altre ricmssifìCIIe 
Variazioni svaiutarione/fivalutazfone per 
ricfasslfiche 

Totale variu:ioni 
Costo storico 
Ammortamenti e perdite di valore 
Co11trlbutl 

Co11Jistenza al 31.12.2021 

Rel<1zione finanziaria annuale 2021 

Costi di 
sviluppo 

124.406 
(81.267) 
(2.3.188) 

19,951 

3.537 
(430) 

(3.301) 

(194) 
127.943 

{81.697) 
(26.489) 

19.7S7 

Concess., 
licenze, marchi 

e dir. simill 

561.852 
(148.593) 
(276.121) 
137.138 

11.617 
(3.083) 

(i l.062) 

{32) 

32 

(2,528) 

573.437 
(151.644) 
(287 .183) 

134.610 

Immobilizzazioni - · · 
in corso e · -- :rotaie 

acc:onti 

653.976 1.340.234 
(S.038) (23'1.897) 

(18.570) (317.879) 

630.369 787,459 

133.460 133.460 
133.460 133.46/J 

(15,154) 
(3.513) 

(1.346) (1.3'16) 
14.363 

(]2) 

Jl 

(116.405) (116.'104) 
(102.041) {102.041) 

(14.363) (14.363) 

14.918 12,197 

670.2.41 1.371.621 
(6.384) (2.39. 724) 

{18,570) (332.242) 

645.287 799.655 
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0.158'.:5!05'.ll 

Partecipazioni in: 
Imprese controllate 87.767 87.767 
Imprese collegare 7.077 7.077 
Altre imprese 48.930 48.932 
Totale 143.774 143.776 

va!O<I In mlgllala di euro 

Valore Netll> Movimenti dell'eserc~io 
Valore NetlD 

31.12.2020 Ar:qui!iizluni/ Svalutaifuni/ Riclassiliche Alilil/\a<ioni ,1.12.2021 I 
sottoscrizioni ripristini di nlure rimborsi 

ParteciparJo oi in impr- controlli!~ 

Blu J..tS,r.l. 
Tunnel n!rr0Viar1o del Brennero - Società di 

200 - - - - zoo 
part:e,:;1pa2iooi S.c,.A, <111.455 - - - - 48,455 
Terminal Itali~ S.r.l, 9.238 - - - - 9.238 
Blu,.,,,_iE.S S.r,i. 2U.l9 - - - - 21.229 
Grandi Staii<lni Rall S.p.A. 3.145 - - - - 3,145 
Infrarail Firen:t.e S.R.t. 5,500 - - - - 5.500 

in impl'Csecoll~~te 

Quadrante Eurofl" Terminal Gaie S.p.A. 7,077 - - - - ,.on 
Altn! IIIIPIY&e 

Isfvrt S,p,A. 1-!I - - - - 48 
Str..t:w di l1ezlna s.p,A. In liquidazione 4S,B82 - - - - 48.81\2 
rntemom> Ma,chc s.o.A. 2 - - - /2) -
totale 143.776 - - - fll ]43.774 

,r.,lor! In mklllò!a di euro 

valora Nettr, Movi111enli dell'e-,:izio 
VlllllreN~ 

:u12.21)1g A(qui51:zioni/ 91131 utazionl/ Riclassifiche Aliena~ioni 
31,12.2020 I 

sottostr'2iani tiptistini di v;,ilon, rinibors.i 

Part,e,:fpazloni in suc:ielà ainlNlll~te 

Blu Jet S.r.l. 2fJO - - - - lDO 
Tunnel Ferroviario del Biffi nero Società di 
parte::ipaiiOni S.p.A. 46,455 - - - - '18.455 
Tenni na I Italia s.,. I. 9,238 - - - - V.38 
81uferries S.r.l. 21.229 - - - - 21.229 
Grandi S'cazJoni Rail S,p,A. 3,14S - - - - 3.145 
Infrarail Flrerze S.R.l. 1.200 2.300 - - - 5.500 

Partec[p;,zioni in impresa o:,llegabl 

Quadrante Europa Termini,1 Gaie S.p.A. 7.077 - - - - 7,UJl 
Altre lmD•ese 
Isfùrt S. p,A. 48 - - - - 48 
Slretlo di Meisjna S.p.A, In l(Quid.<llone 48.882 - - - - 48.882 
lnlPIMfto Mardle S.o.A. 82 - (801 - - 2 
Toble 141..556 2.JUO (80\ - - 143,775 

Le partecipazioni, che ammontano~ 143.774 mila euro, nel cor.;o del 2021 hanno registrato una riduzione di circa 

2 mfla euro, dovuta all'effetto della cessione dell'intero pacchetto azionar/o detenuto nella sociew lnterporto 
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f°?rrn•,1';u id lL,1.:...1. O.l - ,:;1c1 r;,;; }-'+tr AY.lon.i - --,, 
, Libre- d~!le 'rfnu-H,,.i> .t -:1c-11~ l'C.li.:>~r1;,,inni ,fF-ll'k:._- e:..: d~nl.a ,,,,. on: ,t~ I' " 

r,,.,7;-i d .. :L~ Ccçç;;,, p.-,9 , .., _ t,, ... !•4-
•. • c 1sa~s105St ...... "=, ;, 1., 0 

/ ,~'{{"('> ' , •.·j\ 

Marche S.p.A .. È stato contabilizzato, inoltre, l'incremento della partecipazione in Tunnel F~m/v.lB~o, q.e1 Bre~~ r -~-:> 
Società di Partecipazioni S.p.A., pari a 28.086 mila euro, che non risulta in evidenza ,h1 iqui!Jnto"· lntèraftilé'nt _ 

• \ I •• ,r 

c:ompensato dall'incremento dei contributi In e.onte impianti, ricevuti dal MEF a valere sul r~nlrolo-7,~? i[\ç,~~~~I•: 
'""\ '-,,<', •- 'I° /_ I 

alla controllata. '\... ·,. ::: _ _,.• • ·/ 
...... 

Si riporta d[ seguito l'elenco delle partecipazioni in imprese controllate e collegate, ed il raffronto tra i valori dl 

carico e la corrispondente frazione. di patrimonio netto dl pertinenza. 

ParteciJIQlloni in impres,, 
controllat.e 

8111 Jet S.r.l. 

ruone FertO\'lal'lo del Br<innero • 
s«ietà di part«lpa,roni S.p • .O.. 

T~lnaN ltllia S.r.l. 

l!IUlfflies S.r.l 

Grandi S!nioni Raìl $.I).A.• 

Pilter.iJMlioni in ìmpl'ele 
a>ll•te 

Sede 

Messina, Via C211allrla 
l 

PDma, PilllZll della 
Ct0<e ll()l;sa l 

Roma, ?iam della 
Croce Rosq l 

M~sina, Via àilab,ìa 
1 

Roma, llia Glo!llli 34 

Firenze, Via 
Cfrolooatla 3'l-34 

QUadrante ! uropa Termln3f Gate ve,cna, v:a 
S.p,11. Sommaampagn.) 61 

zoo 

l ,Ol5.791 

7.346 

20.100 

4304 

S,500 

•t.a Sodelà adona I pmcipi conl3biP fllb!m!tJonaii (IAS-lf!IS). 

Utlle 
(perditi') 

dell' 
esercizio 

38 

(62) 

1.585 

4A0l 

S.525 

3.503 

(Z4) 

% di Attività 
possesso carrenti 

Attività 
non 

correnti 

TGtale 
attivitA 

:n.12.2021 
Partecipazloni 
111 imprese 
collegata 

Quaclrante 
Europa Terminal 
Gaie S.p.A. 

31.lU02.0 
Pa rtecipuioni 
jp imprese 
totlegaw 

Quaclrarile 
Europa Tern11nal 
Gate S.p.A. 

50100% 1.202 

50,00% l.016 

Relazione finanziaria annuale ;,,021 

16.221 17.413 

16.730 17.746 

hlrimonlo _,, 
31,12,2421 

U 21 

L017.777 

2S.5Q5 

40.107 

61.458 

lOJ.56 

% di 
pa,tei:ipa,.i.icine 

100,00% 

100,0% 

100,0% 

t00,0% 

100,0% 

~rlmonlo 
,oettDCll 

j)e~nenn 
(a) 

;1.321 

l'i.585 

40.107 

61.458 

10.156 

7,092 

vakw'i rn mlQl!aia di euro 

zoo 

48.455 

21.229 

3.145 

s.,ou 

7.077 

(l.121) 

(86G,089) 

(16.J-47) 

(18.!178) 

(58,313) 

(4.656) 

(S} 

valori in migliaia di euro 

Passività 
ccrrentl 

Puslvitì 
non 

con-enti 
Totale 

paSl!SiVltà Ricavi Utile/ 
{perdita} 

940 2.318 3,251 1.169 1.193 (24} 

950 2.607 3.557 1.167 1.22.1 (55) 
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R:::-t<:- ~-~..:Lu•:_.1r• r, Ir, 11 , na - Socl:ot:\ r e .. A"' f On ' JeibX:Q tjAJlc Adunnn~~ <, r1A11" O~llb(H'd~lonl dt1ll ' :Uoerr.blea deqll A'li::i_~_ist' 

2Z; Attività finanziarie non correnti e correnti (inclusi i derivati) 

Nella tabella seguente si riporta la composizione delle attività finanziarie. 

Attività li~-,nriari" 
o,,diti ver.;o il Minl~tero 
dell'Economia e delle Fin~nze per 
conmbu quindic,,m n,all da 
rlsomlEre 

Cr,aijici pe- finanzlame<iti 

TIIQII 

Alt~ cracliti Mnanziarl 

Tolllla 

Fondo svalu tazlone 

IDtale 11etto rondo """"luti-,iane 

Non 
CO~nli 

71.880 

60~ 

7JAB9 

(lSS) 

72,331 

31.12.20:Zl 

Cornentl 

1<18.181 

148.181 

(100) 

:l.48,0Bl 

Tobile 

71.880 

609 

14S.181 

a20.&70 

(258) 

220Al:Z 

Nar1 
con-enti 

110.,og 

110.709 

(1113) 

110,526 

31.1:1,2020 

Corr<!llti 

497.060 

7>..076 

569.136 

(403) 

54S8.7)3 

Tllliile 

497.060 

110.10g 

72.076 

679,845 

(Sllc) 

1$79.259 

Non 
correnti 

(38.829} 

609 

(38.220} 

25 

(38,195) 

Correnti 

(497.060) 

76.lOr, 

(4Z0.~5.S} 

30'.l 

(4JO.IS52) 

La variazione In diminuzione dei suddetti crediti verso il MEF, pari a 497.060 mila eLJTo è ascrivibile: 

RFI S.p.A. 
~.:10 . 2 C? .:. / 69 

Totale 

(497.ll6ll) 

(3~.B29) 

f,09 

76.lOS 

{459.175) 

328 

(458.1147) 

- per 97.060 mila euro alla riduzione netta dei contributi previsti dal!' art.1 comma 84 della Legge Finanziaria 

2006, derivante dalf'effetto congiunto dello stanziamento aggiuntivo di 2_9.qo mila euro relativo agli interessi 

maturati nel 2021 e della riduzione a seguito de/!'incasso di 100.000 mila euro del contributo da parte 

dell1stituto finanziatore in virtw della delega all~ncasso a questo conferita; 

per 400.000 mila euro alla riduzione a seguito dell'incasso dei contributi previsti dall'art.I comma 964 della 

Legge Finanziaria 2007 awenuto nel 2021. 

Ne/la voce Titoli sono iscritti I titoli Webuildex Astaldi a seguito dell'adesione al Concordato Preventivo per 609 

mila euro. 

r crediti per finanziamenti non correnti pari a 71.880 mila euro riguardano principalmente il conto corrente 

bancario vincofato intrattenuto presso Unicredit (65,006 mila euro) e pi:esso BNL (4.835 mila euro); le somme 

iscritte in tale posta risultano generalmente vincolate a seguito di pignoramenti effettuati da fornitori terzi per 

decreti ingiuntivi/atti dì precetto non onorati. 

) L1ncremento pari a 76.105 mila euro della posta "Altri crediti finanziari" è da imputare alla parte corrente di tali 

crediti ed è relativo aJ!1ncremento del credito verso la Capogruppo per il conto corrente intersocietario. 
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Albi moltl v&rSO societ:à deJ gruppo 

CrecllV per r>IA 

Non 
COffl!lltl 

1S.030 

9 

Carrentt 

25.448 

4:; 

Tlllllle 

40,46'> 

52 

Non 
oon-enij 

14,763 

9 

c«renn 

l0.049 

Total& 

44.812 

9 

Non 
Cor1'aln 

275 

Correnti Tot.le 

ME'Fel'IIMS 2.636.519 1.135.9(111 3.172.428 3.220.266 1.210.~90 4.430.756 (583,147) 

(4.601) 

43 

(74,581) 

2.182 

119.188 

(18.656) 

{82) 

(4.326) 

43 

(6~8.328} 

2.182 

119,788 

(JB.003) 

(82) 

Contriblltl i/'I Qlfllo lmpl!nti da UE, 
i/trì Mini511!ri e illtrl 

Jlltl1! Amministrallonl d..tlo Stato 

14.161 14.261 12.079 1Z.079 

2ll.191 2.H.191 91.'!03 '11,403 

DebitoM dìver5\ 4.122 108.873 112.995 127 .529 130,998 f>SJ 

e risconti attiVI 3.663 3,661 3.745 3.745 

2.655.68$ ! .499.318 4.155.016 3.1l8.507 1.475,29!> 4 .7U,80Z (582,819) 24,093 (S58.7:16) 

Fondo svalut,oone (1,808) (35.82J) (37.631) (2.360) (37.289) (39.649) 552 2.016 

Totale Mttofondo -rui::.r.one 2,6!13,880 1,463,56!1 4.117,445 3,236,141 1,431,006 C.674,153 (582,267) 25,559 {5H,7DII) 

Il decremento netto degli "Altri crediti verso società del Gruppo" pari a ~.326 mila euro è imputabile 

principalmente all'effetto combinato dei seguenti fattori; 

• incremento del credito IVA verso la controllante entro l'esercizio per 1.691 mila euro quale residuo netto post 

compensd.lione con il dobito IVA regi.strato nel 2021; 

• Incremento del credito per performanc:e regime per 1.330 mila euro; 

• decremento dei crediti per Agenzia Sicurezza per 7.336 mila euro. 

I Crediti verso il MEF e verso il MIMS al 31 dicembre 2021 sono di seguito analizzati: 

Contributi in e/ esercizio: 
- MEF: cap. 1541 

• MIMS: cap. 7255 
- Cap 1300: Contributi art.196 • DL 
Rilancio 
Contribub) merci: 
- MJMS: cap. 1274 - 7302 
Contributi in e/ impianti e 
investimenti: 
- MEF: cap. 7122·7123-8000 
- MIMS: cap, 7060·7515-7518·7528-
7540-7564·7549·1274 

Totale 

31.12.2020 

5.680 

118.903 

3.675.558 

630.616 

4.430,757 

Incrementi 

1.065.557 

5.680 

300.000 

100.000 

6,559.050 

261.611 

8.291.898 

Decrementi 

(1.065.557) 
(7.500) 

(170.000) 

{199.800) 

(7.103.354) 

(274.016) 

(8.820.227) 

valori in migliaia di eLiro 

Altre 
variazioni 

(130.000) 

(130.000) 

31.12.2021 

3,860 

19,103 

3.131.254 

618.211 

3.772.428 

Nel 2.021 la posta ha subito un clecremento netto di 658.328 mila euro dovuto all'effetto combinato dei seguenti 

fattori: 

iscrizione di nuovi crediti per contributi in conto esercizio, merci e conto impianti e investimenti per 

8.291.896 mila euro così suddivisi: 
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ri.=i?.7 . .=.i ctc.:.la '-'"::'le.e Ro.~:!-IA :,.1 - R:Jma c.~-- :11.ìH~).::l~l'..:,fL ...... "' : .,.. ....::.__':...,· , 

•.i / ~ "·~· \ •r.,-.. ...... • ' 

• 1.065.557 mila euro per contributi in conto esercizio a valere sul capitolo 1541 del ~ ~F, .f.1~ ~~~È~~o \ 

dalla Legge del 30 dicembre 2020 n. 178 (Legge di Bilando 2021); Jf,._,- , ~[ , , __ ,, 

<-·\ ~\~t -l~ i 
• 300.000 mila euro di cui 150.000 mila euro stanziati dall'art. 1 comma 679 della Leg f-J\Ìi?l;~~fÙ.C½P~. ,''-

~ - ....,;, .. · )"j ,. • I 2021) e 150.000 mila euro previsti dall'art. 73 comma 4 del DL 73 del 25 maggio 2021 ( ,~iaf"''Q.Js!ll ., 
ed utilizzati da RFf al fine di ridurre il canone di accesso all'infrastruttura ferroviaria ed driii/on( 
dei minori introiti derivanti dalla riduzione dei volumi di traffico ferroviario conseguente al perdurare della 

crisi pandemica; 

• 100.000 mila euro per contributi merci a valere delle risorse stanziate 'dalla Legge 190/2014 art. 1 comma 

294, attribuite al MIT (oggi MIMS) con Decreto Legge n. 185 art. 11 2-ter del 2S novembre 2015 da girare 

alle IF relativi all'annuallta 2021; 

• 5.680 mila euro a valere delle risorse stanziate sul capitolo 7255 destinato a "spese per il trasporto 

marittimo passeggeri nello stretto di Messina" il cui servizio è stato reso nel corso del 2021 da RFI per il 

tramite della società controllata Blu Jet S.r.l.; 

• 6.559.050 mila euro per contributi In conto impianti a valete sui capitoli del MEF di cul: 

550.000 mila euro (capitolo 7122 - PG7) relativi all'annualità 2021 st.anziata dalla legge n. 

147/2013 art. 1 c. 76 (Legge di Stabilità 2014) per la Brescia Verona Padova - Apice Orsara e 

rifinanziati dalla Legge n.190/2014 (Legge di -Stabilità 2015) di cui 400.000 mila euro a valere 

dello stanziamento 2021 previsto in LDB e 150.000 mila euro recati dalla rimodulazione verticale 

2021; 

332.397 mila euro (capitolo 7122 :_ PG2) relativl alla rimodulazione 2021 da altri PG a valere de/ 

PG2 delfo stesso capitolo 7122; 

1.500.000 mila euro recati dal D.L. n.146 del 21 ottobre 2021 ("DL Fiscale 2021") di cui 1.300.000 

mila euro a va/ere del Capitolo 7122 PG2 e 200.000 mila euro a valere del Capitolo 7122 PG11 

utilizzati da RFI per il pagamento dell'ulteriore quota del 10% di anticipo del prezzo Clei contratti 

d'appalto come previsto dall'art. 207 del D.L. n.34/2020 prorogato dall'art.13 co.1 del D.l. 

n .183/2020; 

1.450,000 mila euro (capitolo 7122 - PG2) recati daU'art.1 comma 649 della LOB 2022; 

1.106.0B2 mila euro retatlvi all'iscrizione per contributi e/Impianti da MEF a valere sulle risorse 

stanziate dal capitolo 7122 PG2 per l'anno 2021; 

26.000 mila euro relativi all'iscrizione per contributi e/impianti da MEF a valere sulle risorse 

stanziate dal capitolo 7122 PG9 per {'anno 2021; 

470.945 mila euro di cui 314.158 mila euro relativi all'iscrizione per c.ontr/buti e/impianti da MEF a 

valere sulle risorse stanziate dal capitolo 7122 PG11 per l'anno 20:~1 e 156.7S6 mila euro a valere 

delte risorse stanziate dalla Legge di bilancio 2022 nel triennio 2022-2024; 

47.000 mila euro stanziate a valere del capitolo 7122 PG12, dì cui 12 mila euro relativ\ alla 

competenza 2020 e 2021 ed i restanti 35 mila euro stanziati a valere delle risorse ~isponibili nel 

triennio 2022-2024; 

40.000 mila euro recati dal DL 73 del 25 maggio 2021 a valere del capitolo 7122 pgl2; 

8.000 mifa euro recati dal DL 59 del 6 maggio 2021 a valere del capitolo 7122 PG 13 destinati al 

finanziamento degli interventi relativi alla "linea ferroviaria AV/AC Salerno-Reggio calabria"; 
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119.084 mlla euro relativi all1scrizione di ulteriori crediti per contributi c/lml)la~ti~i •MéF à valére ' 
' \ · .. 

sulle risorse stanziate dal capitolo 7122 relativi al PG4 per Il triennio 2021-~23..,_~ ç~pe~ra dei,, 

lavori eseguiti nel 2021; '< :· -.:. ,-,, 
...._, --·- -

- 130.500 mila euro all1scrizione di ulteriori crediti per contributi e/impianti da MEF a valere sulle 

nsorse stanziate dal capitolo 7122 relativi al PGl0 per Il triennio 2021-2023 a copertura di lavori 

eseguiti nel corso del 2021; 

159.794 mila euro all1scrlzione di ulteriori crediti per contributi e/Impianti da MEF a valere sulle 

rlso~e stanziate da! capitoto 7122 relatM al PG7 per il triennio 2022-2024 a copertura sia dei 

lavori eseguiti nei corso del 2021. sia delle anticipazioni finanziarie erogate nel 2021; 

- 612.248 mila euro relativi all1scrizione di ulteriori crediti per contributi e/Impianti da MEF a 11alere 

sulle risorse stanziate dal capitolo 7122 relativi al PGS per il triennio 2022-2024 a copertura di 

lavori eseguiti nel corso del 2021; 

- 5.000 mila euro recati dal recati dal DL 59 del 6 maggio 2021 a valere del capitolo 7122 PG 7; 

- 2.000 mila euro (capitolo 7122 - PGS) relativi all'annuaHtà 2021 stanziata dalla Legge n.147/2013 

art.1 comma 73 (Legge di Stabilità iol4) rifinanziati dalla Legge n.190/2014 (Legge di Stabilità 

2015) per le attività di manutenzione straordinaria in relazione alle somme dovute in forza del 

Contratto di Programma - Parte Servizi 2016- 2021 come modificato dal Secondo Atto integrativo 

attualmente vigente. 

• 100.000 mila euro a valere del capitolo 7518 del MIMS stanziati dalla Legge n.164/2014 (cd. "Sblocca 

Italia1 come rimodulati dalla Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di Stapilità 2016) per la llnea AV/AC. 

Milano-Genova: Terzo vanco dei Giovi; 

• 129.611 mila euro (capitolo 7060 MIMS) a valere sulle riso~e stanziare dalla Legge n.443/2001 per la 

realizzazione dell1ntervento "Collegamento della linea ferroviaria Orte·Falconara con la linea Adriatica 

Nodo di Falconara"; 

• 32.000 mila euro stanziati dalla Legge di Bilancio 2021 a valere del C-apitolo 7561 ed assegnati a RFI con 

Decreto MIT/MEF del 7 dicembre 2020. 

decrementi per incassi per 8.820.227 mila euro così suddivisi: 

• 1.065.557 mila euro (capitolo 1541 MEF- contributi in conto esercizio); 

• 7.500 mlla euro a valere del capil"olo 7255 destinato alle "spe_se per Il trasporto marittimo passeggeri nello 

stretto di Messina"; 

• 170.000 mila euro (capitolo 1300 MIMS) a valere dei oontributi stanziati dall'art.196 del DL 34 del 19 

maggio 2020 (DL Rilancio); 

• 7.103.35'1 mila euro (capitolo 7122 MEF) a valere su diversi piani gestlonali (PG1-PG2-PG4-PGS·PG6-PG7-

PG8-PG10·PG11); 

• 24.905 mila euro (capìt:olo 7060 MIMS) relativi alle risorse stanziate dalla Legge n.443/ 2001-Legge 

Obiettivo per la linea AV/AC Milano-Genova: Terzo Valico del Giovi; 

• 11.3.182 mila euro (capltolo 7518 MIMS) relativi alle risorse stanziate dalla Delibera CIPE 86/ 2011 a valere 

sulle risorse di cui al comma 1 dell'art 32 del Decreto Legge n.98/ 2011 assegnate a RFI per la linea AV/AC 

Milano-Genova: Terzo Valioo del Giovi; 
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• 9.125 mila euro (capitolo 7549) a valere delle risorse stanziate sulle risorse nf i~~;,~-atla~l~g~\ 

, l~~-- \ .~, , ' ' n.154/2014 {cd, "Sblocca Italiaj; , .· . (~;, , . i_ -~' ... : 
1 I, .1 ~,vt . 'V ·,, : ,, ! 

• 75.108 mila euro a valere sulle risorse stanziate dalla Legge n.164/2014 (cd. \~rJtot~tt~!~f)'.,J>,~~;Ji~; 

finanziamento dell1ntervento "Potenziamento Asse ferroviarJo Monaco - Verona:\G~l~iét;~k~e-/dèl 
, ,: -·---: ___ _,, . / 

Brennero - III Lotto Costruttivo"; '"..-:: .. .:__~,·-- ' 

• 28.006 mila euro (capitoli 7564 MIMS) a valere sulle risorse stanziate dall'art. 3, comma 2, lettera b} del 

D.L n.133/2014 (cd. "Sblocca Italia") convertito dalla L. n.164/2014, (cd. "Sblocca Italia"} destinati al 

"QuadrupUcamento deUa Linea ferroviaria Pistoia - Lucca"; 

• 199.800 mila euro (capitolo 1274 MIMS} risorse st.anziate per I1ncentlvazione al trasporto merci relative 

all'anno 2019 e girate alle IF; 

• 23.690 mila euro (capitolo 7561 MIMS) risorse stanziate dal decreto Olimpiadi del 7 dicembre 2020 del 

MIT; 

Tra le "Alt~ varlazi0ni" si espone la rìdasslfica per 11mporto di 130.000 mila euro verso Unlcredit Factor a seguito 

del perfezionamento, nel corso del 2021, dell'operazione di Cessione di Crediti pro soluto avente come oggetto i 

crediti stanziati a valere dell'art.i co. 679-680 della LDB 2021. 

La voce "Altre amminlstra2lonì dello Stato" subisce un incremento dì 119.78B mila euro dovuto sostanzialmente 

all'aumento dei crediti verso la Cassa per servizi energetici e ambierrtali (CSEA) causato dal rincaro dei oosti per 

l'energia rispetto all'anno precedente. 

I "Contributi in conto fmpianti UE, altri Ministeri e Clfenti ordinari" pari a 14.261 mila euro aa:olgono i contributi 

ricevuti dalf'Unlone Europea, da altri Ministeri e da altri enti. 

J "Debitori diversi e Ratei/Risconti attivi" sono di seguito dettagliati: 

valori in mi2!iaia dì euro 
Debitori divem e Ratei e Riaconti Attivi 31.12.2021 31.12.2020 Variarione 

Acconti a fornitori per prestazioni correnti ..1/9.428 45.278 4.150 
Personale 5.953 6.554 (601) 
lstitutì previdenzr ali 4.187 10.628 (6.441) 
Crediti in corso di rewpero 497 497 
Compagnie dì Ass.ni per ind. Assicuratlvì 288 277 11 
Altri crediti non commerciali 52.642 67.762 (15'.120) 

112.995 130.996 (18.001) 

Ratei e riscxmtl 3.663 3.745 (82) 

Totale Ufi.658 134.741 (18.083} 

Il decremento della voce "Debitori diversi e ratei/risconti attivi" pari a 18.083 m/la euro è principalmente 

imputabile all'effetto combinato della riduzione degli altri crediti non commerciai/ per 15.120 mlla euro, da minori 

crediti verso Istituti previdenziali per 6.<141 mHa euro dovuti sostanzialmente ai minori versamenti del premio 

INAIL e anticipi del TFR ai dipendenti effettuati nel corso dell'anno compensati parilalmente da maggiori 

anticipazioni finanziarie effettuate a favore dei fornitori per 4,150 mila euro. 
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li decremento degli altri crediti non commerciali (15.120 mila euro) è dovuto princiJ;,,~ l~f-àr r;~~:~~n, 

dichìarazio~e dell'IVA estera (13.458 mila euro) e all'Incasso parziale del credito verso Co~)a~j,2~1 l'!li(~/l~r. ),J 

°"""en,ati parzialmente da maggiori o-editi per l'etform.nce Reg{me (606 n;1a euro). "<: ~t,' '.:~ ,::.. :, ,,· I 

Di seguito la ripartizione delle Altre atti\lità non correnti e correnti per area geografica: 

Nazionafi 
Paesi dell'area euro 
Regno Unito 
Altri paesi europei (UE non Euro) 
Altri paesi europei non UE 
St.ati Uniti 
Altri esi 

24. Rimanenze 

La voce risulta così composta: 

Materie prime, sussldiarie e di o:msumo 
Fondo svalutazio11e 

Totale Rimanenze 

31.ll,2021 

4.149.561 
l.226 

90 

4.199 

4.155.076 

11.12.2021 

864.094 
(14.818) 

849.276 

31.12.2020 

4.710.514 
1.281 

84 

1.918 
5 

4.713,802 

31,12.2.020 

941.970 
(13.570) 

928.400 

. .,,. 
·- . . ,,. 

valori lfl migliaia di euro 

Variazione 

(560.95.)) 

(SS) 
6 

2,281 
(S) 

558.726 

valori in migliaia di euro 

Variazione 

(77.876) 
(1.248) 

{79.1:W) 

L'incremento netto c_lelle materie prime, sussidiarle e di consumo al 31 dicembre 202.1, pari a 79.124 mila euro, è 

relativo principalmente all'effetto combinato di: 

• acquisti di materiali pari a 545.818 mila euro; 

• consumi di materiali pari a 763.768 mi!a euro; 

• produzione delle Officine Nazionali di Bari, Pontassieve e di Bologna per 140.075 mila euro per la costruzione 

di cuori, deviatoi, giunti isolanti Incollati e apparecchiature eletttiche; 

• Incremento netto del Fondo svalutazione pari a 1.248 mila euro a fronte dell'analisi effettuata sui matefiali a 

scarsa utilizzazione e/o obsoleti. 
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25. Crediti c:ommen:iali non correnti e correnti 

I crediti commerciali sono cqsì dettagliati: 

Oien~ a rdlnari 

Amministrazioni dello stato Ed altre 
Amn,. PubbRche 

Ferrovie estere 

f'em;,vie in <:nncessium, 

C,wi ti Ve!llO società del Gruppo 

Talale 

Foodo svalutnione 

Tat.llle netto l'ondg svalutazione 

Ca11tratti di ,ostruzione 

Fondo svaluta:!lone 

Totale cani>" atti in QUtruzione 

Totale de.i cl'lilditi mmrnudali 
comint! e non correnti 

Non 
mrrenti 

175 

1.sn 

1.747 

(2) 

l.745 

I,745 

31.12,2D21. 

co...,nti 

450.490 

59.785 

szz 

J 

622,526 

1,133.3.26 

(13/.628) 

!1!15,49-11 

53.4Zl 

(149) 

SJ,272 

1,D4S.770 

Totale 

45'0.665 

61.357 

S"U 

3 

622.526 

1.135.073 

(137.830} 

9Y7.243 

53,421 

(149) 

53,272 

1.050,515 

Non 
corrcr,t,I 

161 

1.577 

1,758 

(3) 

1.715 

1,758 

CO!Mnli Talala 

301.9'!0 302.121 

sg_4go 61.067 

576 576 

2 2 

283.156 263.158 

&4!.166 6411,924 

(126.46'1) (126,487) 

51B.682 52D.437 

50.329 60.329 

(297) (297) 

69,0]2 6D,D32 

578.71'1 5110.469 

Non 
c:orrnnti 

(6) 

(5) 

(1.1.) 

(1D) 

(10) 

Correnti 

148-550 

Z<J5 

(5'1) 

339.368 

4B8.11,ìO 

(11,H'l) 

470,816 

(6,908) 

!48 

(6.760) 

470.056 

148.5+1 

2ga 

(54) 

339.366 

'4118.149 

(11.343) 

476.806 

(6,908) 

\~8 

{&.71SO) 

470,046 

l'incremento dei crediti correnti verso Clienti ordinari di 148.550 mila euro rispetto al 31 dicembre 2020, al lordo 

del relativo fondo svalutazione, è determinato principalmente dai seguenti fattori: 

• incremento dei crediti per fatture emesse di 48.499 mila euro derivante principalmente dall'effetto 

combinato: a) di maggiori fatturazioni per pedaggio verso le Imprese Ferroviarie Terze ('13.722 mila euro 

circa); b) dell'aumento del crediti immobiliari per canoni d! locazione ed attraversamenti e parallelismi 

(14.792 mila euro); e) di minori crediti verso il cliente Rete Sri per manutenzione ordinaria e straordinaria 

dovuti agli incassi del periodo (4.000 mila euro circa}; d) della compensazione finanziaria conclusa con 

Vodafone Italia (1.453 mila euro circa); e) e del decremento deì crediti a stralcio (5.406 mila euro circa); 

• incremento del crediti per fatture da emettere di 100.051 mila euro dovuto prirn:ipalmente all'aumento del 

) fatturato per pedaggio a seguito della ripresa del traffico ferroviario e per effetto della Delibera ART n. 

88/2021 come ampiamentn descritto nel paragrafo "Ricavi delle vendite e delle prest~zion!", all'avanzamento 

dei lavori sulla Ferrovia Centrale Umbra ed al crediti verso TIM per ta concessione del diritto d'uso delle 

proprie infrastrutture di radiopropagazione nelle gallerie dell1FN e servizi accessori. 

La posta Amministrazioni dello Stato e altre Amministrazioni Pubbliche correnti, al lordo del relativo fondo 

svalutazione, è sostanzialmente in linea con l'anno ,precedente. 

I Crediti verso le società del Gruppo subiscono un Incremento netto di 339.368 mila euro, derivante 

principalmente dai seguenti fattori: 

• Incremento dei crediti verso consociate pari a 339.505 determinato principalmente dalla maggiore 

fatturazione verso Trenitalia (156.279 mila euro), Trenord (7.422 mila euro), Mercita/ia Rail (45.507 mila 

euro) per pedaggio ed energia, verso Anas (4,231 mila euro) per (a seconda tranche dei lavori delfa variante 
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di Rastigliano e dall1ncremento dei crediti per fatture da emettere ( 123.129 mila e re1 qvuto.prl,;icipafmttnt 

\ il it \ ·' ,· '• { J 
al maggior valore del pedaggio e dell'energia rispetto all'anno precedente~ \ \ ~):!},,. ,; .,<.i'1:- j 

\ _' --........ ,__ ,.,,._ .,_. I 
• decremento dei crediti verso controllate per 1.359 mila euro riconducibile agli incassf\dèi...,sar~f.!/.clL,!~ç~2!90e 

·, .. .... ___ ... •, , / 
da Terminali Italia; .-

• incremento del Qediti verso la controllante pari a 1.217 mila euro. 

L1mporto lordo relativo ai "Contratti di costruzione", parta 53.421 mila euro, rappresenta l'ammontare dovuto dai 

cUenti per i contratti relativi alle commesse in corso. La variazione in d1rninuzione pari a 6.908 mila euro rispetto 

al 31 dicembre 2020 è da imputare essenzialmente al maggior valore delle fatture emesse rispetto 

all'avanzamento del lavori in corso su ordinazione degli ordini interni di riferimento. 

Al fine di evidenzìare l'avanzamento dei lavori rispetto agli importi già fatturati per Contratti di_ costruzione, la 

voce va correlata con la corrispondente posta del passivo Debiti per Contratti di costruzione. L1mporto pari a 

11.519 mila euro, con variazione In diminuzione pari a 2.058 mila euro, è da imputare sostanzialmente al maggior 

valore delle fatture emesse rispetto all'avanzamento dei lavori in corso su ordinazione degli ordini interni di 

riferimento. 

31.12.2021 31.12.::Z020 

Crediti e debiti per contratti di co,truzlone Crediti Debiti Crediti Debiti 

Lavori in corso su ordinazione 242.992 41.364 214.368 38.720 

Acconti da d ientl (1S9.571) {52.883) (154.039) (52.297) 

Totale cornpleNivo S3.421 (11.519) 60,329 (13.577) 

l valori sono al lordo (lei fcmdo svalutazione 

La massima esposizione del rischio di credito, suddivisa per area geografica, è 1a seguente: 

valon In mfgllala di euro 

31.12.2021 31,12,2020 Yariaiione 

Nazionali 1.184.272 701.887 482.385 

Paesi dell'area euro 2.382 2.547 (165) 
Regno Unito 1 1 
Altri paesi europei 
Altri paesi europei (UE non Euro) 23 96 (73) 

Altri paesi europei non UE 1.798 2.704 (906) 
Stati UnlU 
Altri paesi 17 1B (1) 

1.188.493 707.253 481.240 
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c.r. 0153551o~a.:. 

26, Di5panibilità liquide e mezzi equivalenti 

La voce è così dettagliata: 

Depositi bancari e postali 
Denaro e valori in cassa 
Canti ca rrentl di tesorerf a* 
Albi 

Totale 

Fondo svalutazione 
totale netto fondo sval11tazione 

31.12.2021 

3,696 
'165 

707.931 

112 

712,204 

(480) 
711,724 

3.283 
272 

325.450 
112 

329.117 
(244) 

328,873 

- -,.~-~--· ....... . / 
.,_. . A13 

193 
382.481 

383.087 
(236) 

382,851 
*Per una più corretta esposizione gH incassi dal MIMS giacenti cui c\c intersodetarkl al 31.12.2020 sono stati riclassificati tra le 
Attività finanziarie correnti 

l'Incremento complessivo della voce rispetto al 31 dic.embre 2020 dovuto principalmente aU~ncremento del 

saldo del conto corrente di tesoreria nel quale confluiscono i versamenti effettuati dal MEF relativi al Contratto di 

Programma ed i versamenti per altri contributi erogati dal MIMS dalla commissione Europea successivamente 

trasferiti sul conto corrente intersocietario secondo le esigenze di cassa. Per i dettagli relativi alle motivazioni 

sottostanti Je movimentazioni deJle d!sponibilità liquide e del mezzi equivalenti si rimanda allo schema di 

Rendiconto Finanziario. 

Risultano, inoltre, in essere pignoramenti notificati alle banche che non hanno generato vincoli Cli inelisponibllità 

(contenziosi di natura giuslavoristica) per 15.318 mila euro e pignoramenti per 2.383 mila euro elle costituiscono 

"somme lndisponibiU sui conti correnti bancari e postali". 

27. Crediti tributari 

La posta pari a 268 mila euro è sostanzialmente in linea con l'anno precedente. 

28. Patrimonio Netto 

Le variazioni inb;!rvenute nel corso de/l'esercizlo 2021 per le prìncipaH voci del Patrimonio Netto sono esposte 

analiticamente nell'apposito schema di bilancio a cui si rinvia. 

Capitale Sociale 

Il Capitale Sociale della Società al 31 dicembre 2021, interamente sottoscritto e versato, risulta costituìto da 

numero 31.528.42S.067 azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro cadauna, per un totale di 31.528.425.067 

euro. 

Riserva Legale 

La riserva legale al 31 dicembre 2021 ammonta a 100.641 mila euro, a seguito dell'attribuzione a quest'ultima di 

una quota dell'utile 2020 per un importo pari a 1.915 mila euro. 

Altre Riserve 

la riserva straordinaria al 31 dicembre 2021 ammonta a 73.859 mila euro e non ha subita variazioni rispetto al 31 

dicembre 2020. 
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Riserve di valutazione 

accumulata dal fair va/ue degli strumenti di copertura dei flussi finanziari relative a operazioni coperte che non si 

sono ancora manifestate e la quota di riserva accumulata con precedenti strumenti finanziar\ per l quali, nel corso 

dell'esercizio 20121 è stata esercitata dalle controparti l'opzione di early terminallon prevista nei contratti. 

Al 31 dicembre 2021 il saldo è negativo e pari a 13.564 mila euro, registrando una variazione positiva rispetto al 

31 dicembre del 2020 per 13.304 mila euro. Tale variazìone è riconducibì!e al seguenti fattori: 

valutazione al fair value degli strumenti di copertura In essere al 31 dicembre 2021, che ha determinato una 

variazione positiva pari a 5.038 mila euro; 

rilascio della quota dell'esercizio 2021, riferita agli strumenti finanziari per I quali è stata esercitata nel 2012 

rop.Zione di early tenniniltion precedentemente menzionata, che ha determinato una variazione positiva pari 

a 8.266 mila euro. 

Riserva per utili (perdite) attuariali per benefici ai dipendenti 

La riserva per uti\l (perdite) attuariali Include gli effetti delle variazioni attuariali del Trattamento di Fine Rapporto 

e della Carta di Libera Circolazione (CLC). Al 31 dicembre 2021 il valore della riserva utili e perdite attuariali è 

negativo e pari a 167 .109 mila euro registral'\do una variazione positiva rispetto al 31 dicembre 2020 per effetto 

della perdita attuariale complessiva pari a 1S.2.S7 mila euro. 

Utili {Perdite) portati a nuovo 

Gli utllì portati a nuovo al 31 dicembre 2021 ammontano a 2.134.844 ml!a euro e presentano un incremento netto 

rispetto all'esercizio precedente pari a 36.377 mila euro derivante dalla destinazione dell'utile del Bilancio 2020 

deliberato dall'Assemblea del 7 aprile 2021. 

Risultato d'eserd&io 

Il periodo chiuso al 31 dicembre 2021 presenta un utlle pari a 274.649 mila euro. 

Nel prospetto seguente è indicata l'orlgine, la disponibllltà e la distribuibUità delle voci di Patrimonio Netto, nonché 

la loro eventuale utilizzazione nei tre esercizi precedenti. 
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) 

) 

Origine 

C:.,aitale: 

lllsente di ulllh 

Rise.-.a legale 
Uli~ pmtaUa 
nuOYO ok 

Altra Rillet'le: 
Rlserv~ di 
a,pe'rtura K~s,ì 
finanziari 
Rixrva da utii e 
perclltv attuariali 
~da 
oper21Zklni 
~oroln;,rie 

rmpora al 
~L12,:1021 

(a+b) 

31.528.425" 

100.Ml 

(13.564) 

(Jò,".109) 

73.859 

flllOta 
il\lllspanibile 

(.t) 

31.526.42.5 

100.641 

/65.3<t2) 

(U.564) 

(167,109) 

TOTALE 33.657.096 31.383.0Sl 

Poaii!Uilà 
di utillo:tlJ 

8 

A, B,C 

A,B,C 

• D Jlllril'IKmjo /lel1D fOl;lle è al netto del l!Iul~ti, de/l'8Sf1tiilo 2021 
... eseidtJ 2018--201!}-2020 

QUIJCII 
<lispo,ilbil" 

(b) 

2.200.186 

73.859 

2,274.04$ 

... A .. Aum~nlD di Capila IG; B Copertura. Pm1111!; e = Dlrt,i!Juzione di Dividendi 
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29. Finanziamenti a medio/lungo termine e a breve termine 

Finilnziamento a medio/lungo termine 

Finanziamenti da banche 
Debiti verSo altri finanziatori 
Debiti til'\èlnziarl verso società del Gruppo 

Totale 

Firtan:r.lamenti a breve termirie e quota corrente fin. 21 medio• 
lungo termine• 

Rnanziamenti da bar'lche (breve termir,e) 
Debltl verso altri finanziatori (breve termine) 
Debiti finanziari verso società del Gruppo {breve termine) 

Totale 

31,12.2021 

634.567 

18.750 
1.578.617 

2,231.934 

31.12.2021 

160.397 
fi.250 

303.477 

470.124 

I • 

I 

\•I 
, ,. o 

Valore 
31.12.2020.._ :__Wii-r.i'zione 

792.923 
25.000 

1.079.497 

1,897,420 

(158.356) 

(6.250) 

499.120 

334,514 

valori ln mlgllala di euro 
V.slore Contabile 

31.12,2020 Variazione 

207.505 (47.108) 
31.036 (24.7B6) 

1.056.541. (753.064) 

1.295.082 (824,958) 

* La posta riguarda principalmente la quota corrente dei finanziamenti a medio/lungo termine 

valorl in migliaia di euro 
Valore Contabile 

finanziamenti 31.12.2021 31.12,2020 Variazione 

Rnanzfamenti da banche 794.964 1.000.428 (205.46'1) 

Debiti verso altri finanziatori 25.000 56.036 (31.036) 

Debiti finanziari verso società del Gruppo l.B82.094 2.136.038 (253.944) 

Totale Flnamiamenti 2,702 .• 058 3.192.502 (490.444) 

I "Finanziamenti da banche" a medio/lungo termine ed a breve termine per 794.964 mila euro, sono esposti a\ 

lordo dei ratei non ancora liquldati pari a 2.041 mila euro e rappresentano interamente debiti verso la Banca 

Europea per gli Investiment! (BEI); il relativo decremento pari a 205.464 mila euro rispetto al 31 dicembre 2020 si 

riferisce per 204.487 mila euro ai rimborsi di quote capitale effettuati nel 2021 e per 976 mila euro ai minori ratei 

espo5ti nella quota a breve termine. 

i: "Debitl ver-so altri finanziatori" a medio/lungo termine ed a breve termine, pari a 25.000 mila euro, 

rappresentano interamente i debiti verso la Cassa Deposìti e Prestiti (CDP); il relativo decremento rispetto al 31 

dicembre 2020, pari a 31.036 mlla euro, è dovuto al rimborso nel 2021 di pari importo delle quote capitale. 

I "Debiti finanziari verso Secietà del Gruppo" a medio/lungo termine ed a breve termine per 1.882.094 mila euro 

sono esposti al lordo dei ratei non ancora liquidat i pari a 3.228 mila euro. In particolare, essi si riferiscono ai 

finanziamenti collegati alle tranches dell'emissione obbligazionaria che Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. ha 

collocato sul mercato nell'ambito del ''FS EMTN Programmé' oltre ai finanziamenti tntercompany a valere dei 

prestiti bancari perfezionati da FSI. 
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.. i .• 4 " -~ 'il-"•:\.. " ' 
In particolare, nel 2021 sono state perfezionate le seguenti operazioni a breve/medio lungo'te(~tt J t11~iii~ .,;;\ · \\ 

f I 1,• iì'l .,, "'T {- \. \ 
stipula di quattro nuovi c.ontratti intercompanyper l'ammontare complessivo di 1.500.000 mO~ eu1\hf!"a1.1l~i t,;; i : 

\ . \ t~Ì\ir,:}: ; , >!_{\,. i I 

\ ~-~,~.~,,t, ... :,:,/ ' 
..... ..... >-'=" ,.~ t ~y,,- • 

• mila euro a valere del prestito intercompany" Bridge Loan"destinato a co~cirS:~5-..:· f/ 
rìfinanzimento del finanziamento intercompany a valere dalla tranche 2 de/l'emission;-b boligaiiooaria 

nell'ambito del programma EMTN, esposto nella quota a breve termine verso FSI; 

• 700.000 mila euro a valere del nuovo contratto intercomany perfezionato con FS, in sostituzione del 

precedente contratto intercompanyin scadenza nel 2021, ed a valere delle linee committed e revolving 

concesse ad FS stessa e destim,to a soddisfare esigenze di breve termine; 

• 100.000 mila euro a valere del prestito bancario stipulato tra FSI e Sane.o Popolare di Mìlana (6PM) di 

durata di 3 anni; 

• 200,DOO mila euro a valere del prestito bancario stipulato tra FSI ed Unicredit di durata di 3 anni; 

• 200.000 mila euro a valere del prestito bancario stipulato tra FSI ed Intesa San Paolo di durata di 3 anni; 

Il decremento di tali debiti pari a 253.944 mi/a euro rispetto al 31 dicembre 2020 è dovuto all'effetto combinato 

dei seguenti fattori: 

• incremento per 499.290 mila euro per !a sottoscrizione di tre nuovi contratti intercompany stipulati a valete 

dei prestiti bancari concessi a Capogruppo di cui 200.000 mila euro con Unicredit, 200.000 m/la euro con 

Intesa San Paolo e 100.000 mila euro con Gruppo BPM; 

• incremento per 300.000 mila euro per la sottoscrizione de! nuovo c.ontratto interr:ompany ''Bn'dge Loan"a 

copertura parziale del rimborso, avvenuto a fine 2021, del finanziamento intercompanya valere della tranche 

2 dell'emissione obbligazionaria EMTN; 

• incremento per 695 mila euro dei ratei relativi al costo ammortizzato; 

• decremento per 500.000 mila euro a seguito del rimborso del contratto di finanziamento intercompany a 

valere della seconda Tranche del prestito obbligazionario stlputato ne/l'ambito '"EMTN Programmé'; 

• decremento per 350.000 mila euro per il rimborso delle linee di credito rotative a breve termine; 

• decremento per 910 mila euro del ratei, esposti nella quota a brev~ termine; 

• decremento per 202. 929 mila euro dovuto ai rimborsi di quote capitale dei debiti finanziari verso FSI per 

Cassa Depositi e Prestiti {Rete Convenzionale e Rete AV/AC) avvenuti nel _2021, speculare alla variazione dei 

corrispondenti crediti verso il MEF per i quali si fa rimando alla sezione relativa alle attività finanziarle. 

I termini e le condizioni deì finanziamenti a medio/lungo termine In esserer al netto della relativa quota di rateo 

per interessi, sono i .seguenti: 
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RfilaS.p,.Am 
r .. n 

31.12.202l. ( 

Tipologia Tassodi Anno di Valore alor94 opere Cn!dltore \/aiuti! Not» Interesse t /;e ,, 
finanzìab! Mom. scadenza Nom. .. .. 

•, 1 
AV/AC BET 1 euro Asst> 2023 45.146 s" •' I n h s5 

eEn Fis.so 2023 41.259 
. : 1/. , 

AV/AC euro 41.~. [ ~O:~ ,•: _),60.336 

AV/AC BEI3 euro (1} Variabile 2024 138,889 138.889 -...;'_~9'11-t~ • -' 194.444 

AV/AC BE14 euro (3) FISSO/VJr 2030 266.577 2&6.577 294.664 2.94.fi64 

AI//AC Bfl 5 euro (1) Varta1:11e 2025 7 .111 7.ll1 8.889 8.889 

AV/AC 01:r 6 ell(O (2) Fisso 2032 \21.452 121.4~2 130,199 130.199 

AV/AC Bél 7 eur,i (3) Flsso(V~r 2.0:V. 172.490 172.490 185.593 185.593 

CASSA DEPOSm e 
(4) fisso 202.1 18.536 iS.536 AV/AC PRfSTTTI 1 euro 

CASSA OEPOSffi 'E 
(1) ( 4) VariabUe 2023 25,000 25.000 37.500 AV/ AC PRéSTITI 2 

euro 37,500 

INTERCOMPANY euro (7) Fisso 2021 97.060 97.060 Rete Conv. CDDPj>/FS Rl 
lNTERCOMPANY 

~uro fls~a 2021 105.870 lO!'i,870 AV/AC 8EVFS 

817.923 817.913 1.206.376 1.106.376 

AV/AC BEI 300 euro (S) (6) variabile 2.021 50.000 50.1)00 

INTERCOMPANY euro (6) Fisso 2021 soo.ooo AV/AC EMTN 2 llVFS 499.582 

MERCOMPANY (6) Asso 2025 J00.000 299.531 300.000 AV/AC EMTN 6TR/FS euro 299.411 

INTERCOMPANY euro (6) Va(lablle 2030 2.00.000 200.000 200.000 200.00ll 
AV/AC EMTN9TP./FS 

INTERCOMPANY euro (6) Vatl~bile 'W29 100,000 9!1.854 100.000 99.838 AV/AC EMTN 11 llVFS 
INTERCOMPAIIJY euro (6) Variabile 2029 140.000 140,000 140.000 l~0.000 AV/ AC EMlll 12 TR/FS 
INTERCOMPANY euro (6) VariabMe 2023 90.000 89.928 90.000 89.891 

AV/AC. UNICREOIT/FS 
l~RCOMPANY 

euro (6) H$0 2030 250.000 250,000 250.000 250.000 
AV/AC EMTN 15 lR/FS 

INT!RCOMPANY euro V<1riablie 2024 ioo.ooo 199.731 AV/AC e RC UNICREDIT/FS 
INTERCOHPANY 

Variabile 2024 200.000 199.666 AV/ACe RC ll'ITESA/FS euro 

{NTERCOMPANY 
euro Variabile 2024 100.000 99.907 

AV/AC e RC BPM/FS 

1.580.000 1.578.617 1,630.000 l,6l8,7l1 

TOTALE 2 .397,923 2.396.540 2.836.376 2.835.098 

(1} 11 tasso è stato coovertià> da variabile a lisso a seguito di una operazione di swap di copertura de,I rischio di tas,:jO. 

(2) fisso per ognuna delle tranches utilizzate. 

(3) Fisoo per le prime tre tranches, varial:llle per le succESSive, 
(4) Finanziamento ceduto dalla Cassa De~iti e Prestiti alla CPG SocietA cli cartolarizzazione a.r.1., con un'.opera2'one di cartolar(aazione in ao:ordo 
alla IJ\gge Cl. 130/1999 

(51 Fln~n2ialllento oggetto di oç,erazionl d1 copertura del rischio di tasso (collar) 

(6) Le relative coperture finanziarie sarannu garanl;ite dal pedaggi 

7 li fll'laozlamento è le ato all'o eraz!one di att:ual.lzzazlone dei contributi ulnclicennall revlstl dall'art 1 comma 84 della L e Finanziaria 2006. 

Il debito finanziario BEI 300 contiene Impegni ("covenanr) tipici della prassi internazionale, in quanto è previsto il 

rispetto di una serie di parametri finanziari per tutta la durata del contratto stesso. 

Tali parametri riguardano in particolare: 

il rapporto tra il Debito Finanziario ed il Patrimonio Netto che dovrà mantenersi al di sotto del 30%; 

il Patrimonio Netto che dovrà essere pari ad almeno 26 miliardi di euro; 

i\ Totale Attivo che dOVr3 essere pari ad almeno 36,5 miliardi di euro. 
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C. f . 01585~10~81 

Nessuno di tali impegni risulta ad oggi disatteso. 

' ,l•cl ,r rl,f l 
• I -~;,\ •:,e, " )I I l 

Nella seguente tabella si riporta /a composizione della Posizione Finanziaria Netta al t3:1 \ d1ttJl~~-~~4::; 1 · 

confrontata _con 11 dato al 31 dicembre 2020'. c_he evidenzia un m1~'.ioram~nto ~o~plessivo 

euro determinato dall'effetto combinato del m1ghoramento delta Pos1z1one Finanziaria Netta a brev~Jf~? -rll'"~,. - _., euro) ed il peggioramento della Posizione Finanziaria Netta a medio/lungo (366.292 mila euro). -

valori in migliaia di euro 

Posizione finilnziaria netta 31.12,2021 31.12.2020 Variazioni 
Posiziontt finam:iaria netta a breve (373.967) 411.479 (785,4415) 

Conti <.Xlrrl!nti dìT esoreria (707.454) (325.209) (382.245) 
Altri (crediti)/ a e biti frnanZia rl (148,081) (72.031) (76.050) 
Crediti finanziar, verso MEF per contributi quindicennali da 

('196.702) 496.702 riscuotere 
Finanziamenti da banche 160,397 207.505 (47.108) 
Debiti verso altri finanziatori 6.250 31.036 (24.786) 
Debiti finanziari verso Società del Gruppo .303.477 L056.5·H (753.064) 
Debiti finanziari lFRS 16 < 12 15.458 13.658 1.800 
Altro (4.015) (3.320) (695) 

PosiziGne finanziaria netta a medio e fungo termine 2.184,404 1,818.113 366,292 
Titoli e Finanziamenti non correnti (606) (606) 
Crediti per finanziamenti . (71,725) (110,526) 38.801 
Flnanziameriti da banche 634.567 792.923 (158.356) 
Debiti '.lersa altri fìnan ziatorì 18.750 25.000 (6.250) 
Debiti finanziari verso Società del gruppo 1.578.617 1.079.497 499.120 
Debiti finanziar, IFRS 16 > 12 24.801 31.219 (6.418) 

Totale comples5ivo 1.810,437 2.229,592 (419.154) 

La tabella di seguito riportata fornisce una rappresentazione delle movimentazioni delle poste finanziarie con 

indicazione separata dì quelle che hanno generato/assorbito flusso di cassa. 

v.;br/ f, di "'lro Valori 31,U.2.D Aus.o monetario Vari,uoo ne 
Ratei 

Erogaron~Jrimboi,;o 
3.192.502 (490.431) S.291 fvlilnmmenti 

VanalÌ'.Jne attiYitll 
(607.228) 539.%5 28-1 finanzillre 

Va1112one passivt.li 
finanziarie (Strumenti 
Dematl di copertura) 

55-0~7 (16,693) 

30. TFR e altri benefici ai dipendenti (CLC) 

Valore attuale obbligazioni TFR 
Valore attuale obbligazioni CLC 
Altri fondi {medic'i fiduciari, ex OPAFS) 
Altre variazianì _(anttclpo su (mposta rivalutazione ITA) 

Totale valore attuale obbligazioni 

Relazione finanziarla annuale 2021 

Fluuo non monalario 

Altri 
movimenti ll'R$16 

non monetari 

695 

(4.969) 

(89) 11.986 

variazione f<lllr 
Value CIIÌi,n (111\S 

13) 

(5.038) 

31.12.2021 

373.653 
30.360 

(178) 

403.835 

Vallllziolle Yabri 31.12.21 
ex;,ei:ted ,ndit 

bss (ll'RS9) 

2.702,0~8 

(383) (72.331) 

45.023 

valorr rn m1g1taia di .euro 
31.12.2020 

32.092 

(171) 

446.461 
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TFR e CLC 31,12,2021 O 
- .,,i" ,.. .. ... 

Obbligaz/oni à benefici definiti al 1° gennaio 446.632 ·· - · · 514.125 

Servire Cost 202 218 

lnterest C05t (•) 279 937 

Benefici e rogati (57,438) (73.247) 
Trasferimenti infragruppo 371 663 
Altre variazioni (Estlmated benefifs payments) (4.320) (2.977) 

(Utili)/~rdite attuariali rilevati nel patrimonio netto 18.287 6.913 
Obbli9nioni a benefici definiti 404,013 446.632 
Altri fondi (medici ncluciari, ex OPAFS) (178} (171) 
Altre variazioni 
TFR e altri benefici ai dipendenti (CLC) 403.835 44fi,461 

,·> con rilevazione a Conto Eronomico 

Ne.I rispetto di quanto previsto dai principi contabili Internazionali, Il TFR (per le quote maturate fino al 1 gennaio 

2007) e le CLC sono stati considerati come post employment-benelit a prestazione definita per i quali è previsto, 

al fini contabili, che il valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale. 

L'utilizzo complessivo del TFR nel 2021, pari a 6L.387 mila euro (benefici erogati, trasferlmentl infragruppo, altre 

variazioni - Estimared benefits p;,yments') è 5t:!CO generat.o dalle liquidazioni erogate al_ personale In uscita nel 

corso del 2021, dalle anticipazioni e dal trasferimenti di dipendenti da e verso altre Società del Gruppo. 

Nel corso dell'esercizio 2021 sono state rilevate perdite attuariatl generate per il TFR e per le CLC 

complessivamente pari a 18.287 mila euro, che si o:,nfrontano con la perdita attuariale del 2020 parla 6.913 mila 

euro. L'ammontare della perdita attuariale è imputabile al tasso dì attualizzazione che si è incrementato passando 

dal -0,08% del 2020 allo 0,29% nel 2021 per Il TFR e dallo 0,34% del 2020 allo 0,98% nel 2021 per le CLC. 

In particolare, le relazioni attuaria!! del TFR e delle CLC evidenziano una perdita oomplesslva legata ad ipotesi 

finanziarie (lnduso il tasso di attuallzzazlone) pari a circa 4.858 mila euro ed a ipotesi attuariali residue per 

13.429 mila euro, la cui somma algebrica determina la perdita attuariale complessiva di 18.287 mlla euro. 

La voce "Altri fondi" accoglie fondi di entità modesta che non sono stati oggetto di valutazione attuariale poiché 

non presentano le caratteristiche delle obbligazioni a benefici definiti richieste dallo IAS 19 e che per tale ragione 

sono stati esposti separatamente. 

Ipotesi attuariali 

SI riepilogano di segultxl le principali assunzioni effettuate per Il processo di stima attuariale: 
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Tasso di attualizzazione TfR 
Tasso di attualizzazione CLC 

Incrementi futuri delle pensioni 

Tasso atteso di tumover dei dipendenti 
Tasso atteso dì anticipazioni 

Probabilità di decesso 

C. F. 01Si:b5 1U:a8I 

31.12.1021 

0,29% 
0,98% 

75% dell'inflazione + Vi punti 
percentuali 

4,00% 

2,00% 
Tabelle di mortalità RG48 

pubblicate dalla Ragioneria 
Generale dello Stato 

4,00% 

2,00% 
Tabelle di mortalità RG48 

pubblicate dalla Ragioneria 
Generale dello Stato 

Le ipotesi relative alla mortalità attesa si basano su statistiche pubblicate e tabelle di mortalità. 

Di seguito si riporta un'analisi dì sensitività che evidenzia gli effetti che si sarebbero registrati in tennini dì 

) variazione del valore attuale della passività per obbligaZìoni a benefici definiti, a seguito di variazioni nelle ipotesi 

attuariali ragionevolmente possibili. Nelle tabelle seguenti è fornita 11ndicazìone del contributo previsto per 

l'esercizio successivo, la durata media finanziaria dell'obbligazione per i plani e benefici definiti e le erogazioni 

previste dal piano. 

ANALISI Dl SENSITIVITA' TfR E CLC 
31.12,2021 

Tasso di tumover +1,00% 
Tasso di tumover -1,00% 
Tasso dì inrlazione +0,25% 
Tii$0 di inllatione -0,25% 
Tasso di attualizzazione +0,25% 
Tasso di attualizzazione -0,25% 

service cast pro futuro 
Duration del piano (anni) 
Totale dipendenti a fìne esercizio 

Anni erogazioni pl"@Vi5te TFR E CLC 
31,12.2021 
Erogazione 1 ° anno 
Erogazione l" anno 
Erogazione 3<1 anno 
Erogazione 4° anno 
Erogazione 5° anno 

Relazione finanziaria annuale 2021 

valori In mlgllaia di euro 
TFR CLC 

371.299 
376-2.37 
377.243 30.926 
370.115 29.814 
367.951 29.6qg 
379.525 31.103 

233 
6,8 11 

27.892 

va/ori in miglia/a di euro 
TFR CLC 

45.303 2.737 
37.129 2.557 
42.568 2.382 
41.570 2,221 
31.829 2.060 
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Nella tabella seguente sono riportate le consistenze ad Inizio ed a fine periodo e le movlm~~n!_.d,ell'eserclzio/• 

2021 dei fondi per rischi ed oneri, ritenuti adeguati a fronte dei probabili oneri a caria> delle 'S'otlètà: .. · 

Descri:i:lone 

Rmdo imposte 
AltTi 
TOTALf 

Fondo imposte 

31,12.2020 

12.301 

567.062 
579.363 

R.llttifiche/ Aa:ant. Riclassifiche 

105.202. 
105.202 

...__ . 
valori In migliaia di euro 

Rilas,cio 
Ulillzzl fondi l1,1.2,21l21 

ea:ec&,nti 
(92) (200) 12.009 

(24.012) (652) 547.600 

{24.104) (852} 65!>.609 

Il Fondo imposte accoglie stanziamenti appostati per oneri fiscali di prevedibile sostenimento futuro. 

Al 31 dicembre 2021 il fondo ha registrato un decremento rispetto al valore al 31 dicembre 2020 per un importo 

pari a 292 mUa euro per l'effetto di: 

• utilizzi (92 mila euro) per IVA CLC 2013-2016; 

• rilasci (200 mila euro) per ICI Stazioni, imposta ipotecarla e catastale e sanzioni. 

Altri Fondi 

Tale posta si riferisce alle seguenti fattispecie la cui movimentazione è riportata nella tabella sotto indicata: 

valori In mlqllal.3 di euro 

R.ettifiche/ 
Rilascio 

De«rizione 31,12,2020 ACCAnt. Utilizzi fondi JJ..12.20:u Rlcla s.s ifiche eCQ!dentl 

Onert nel confronti 
• del personale 47.447 10.569 (lZ.215) 45.601 
• dei terzi 230.292 (8,637) (652) i21.0O3 

Bonifica asset dismessi/da dlsme.ttl!re 49.343 (3,156) 46.187 
Partec\pazroni 48.882 ..a.882 

Albi rischi ed oneri 191.098 94.533 (4) 285.727 

TOTALE 567.0152 105,202 p4.0122 (6522 1147.1\00 

fondi refativi ad oneri nei confronti del personale e dei terzi 

Il fondo relativo al personale è oostitulto dall'ammontate del probabili oneri che verranno sostenuti con 

riferimento a rivendicazioni economiche e di carriera, nonché per il risarcimento di danni subiti per contrazione di 

malattie professionali, ed è da porre in relazione alle contestazioni In essere ed alte cause attivate presso le 

competenti Preture del Lavoro. A tale titolo, nel Corso dell'esercizio 2021, il fondo è stato utilizzato per 12.215 

mila euro a copertura delle spese e degli oneri contributivì relativi a vertenze (giudiziali ed extra-giudiziali) nei 
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RFI S.p.A. 
11~t..:- fi.:·r~ovi,;1r 5r1 l tai 1,rn~, - S6tiGta p.:a A.i.1011.11, l,lbto octl'-,l 1tdu1mua:e e :.e±t_ ... _c.Le: aei.Jr.1 ,:ì._ i!. 1.7:ssu:,lle tL .,11 ~1!'. litFiinLi P?:, l02 'J87 

ri;;,,a _,,i,, ,.del- p:;~nale, ed è stato comc~l,~ssi~~;:~~\ncrementato di 10.569 mila euro 

esigenze quantificate al 31 dicembre 2021. r ,· '· • 'J, ; ·~\. ···_ 
1
1 

, • , • •• H } ' 

Per quanto riguarda il fondo relatlvo ai terzi, trattasi essenzialmente di cause in corso con i ;i;rì_itor.~~~;va·r:~!-\ ,.;· 

opere, servizi e forniture, nonché di contenzioso extra-giudiziale relativo a riserve avanzate d"'~n,ltòri,~;N~ cril 
1

1 
u'- ~,~:; ..? , 

dell'esercizio 2021, il fondo è staro utilizzc1to per 8.637 mila euro a seguito della risoluzione di ~ -~ c~è-s1.s_9.né( 
..._._ - -· -

concluse ron giudJzio sfavorevole p~r la Società o a seguito di atti transattivi, e sono st.ate rilasciate somme per 

652 mila euro in quanto esuberanti rispetto alle stime. 

Fondo Bonifica asset dismessl/d~ dismettere 

Tale fondo è stato istituitD e viene utilizzato a copertura di oneri connessi alla bonifica di siti inquinati relativi a 

opere dismesse/da dismettere. Nella determinazione iniziale di tale accantonamento sono stati considerat( i costi 

di ripristino delle aree interessate in base al precedente utilizzo di carattere industriale. 

Fondo Partecipazioni 

li fondo, istituito al 31 dicembre 2013 a copertura del valore della partecipazione stretto d! Messina S.p.A. posta 

in f/quidazfone, non ha subito movimentaziMi. 

Fondi relativi ad altri rischi ed oneri 

Trattasi di fondi per altri rischi ed oneri futuri relativi principalmente a: 

• fondo per il persegulmentn delle politiche attive a sostegno def reddito e dell'occupazione (127.000 mila 

euro}; 

• performance regime a fronte di crediti per penali attive nei confronti delle IF a titolo di si.sterna 

incentivante in applicazione di quantn previsto dal PIR (61 mila euro); 

• fondo per incentivi all'esodo (25.000 mila euro); 

• altri rischi (133.666 mila euro di cui 56.847 mila euro per oneri afferenti il rinnovo contrattuale). 

L'utilizzo di 4 mila euro è relativo alla redistribuzione del Performance Regime. 
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32. PassMtà finanziare non eofrenti e correnti (inclusi i derivati) 

Paslli~ filllllllziarie 

Slrumenli tiran2t.lll detlvatf Cli 
copertura 

Altre passivii,ì flnanl!<1Tle 

Passivi\ll del leaslng 

TGble 

Non 
OOINlnti 

4 ,508 

2-4.S0l 

2lU09 

31.12.2021 

Cofrenti 

2S5 

15.458 

15.713 

Tcrtllle 

4.508 

155 

40.259 

4S.022 

N1111 
airrenti 

9,.546 

3l.ll9 

4(1,765 

V.;,11)19 wntabile 

31.12.2020 

Correnti 

290 

345 

13.657 

14.292 

\ , \I 

Taaile 
Na,, ~,,., 

l:Glftl'lti "comt w 

9.1136 (5,038) (290) (5.328) 

34!5 (~) (90) 

4'1.876 (M18) J,801 ('1.617) 

55.057 (11.45~) 1.0•21 (10,035) 

Il decremento delle Passività finanzìarie non correnti e correnti, pari a 10.035 mila euro, risente delle minori 

iscrizioni delle passività per leasìngper4.617 mila euro. 

li decremento della parte non oorrente degli "Strumenti finanziari derivati di copertura", pari 5.038 mila euro, è 

imputabile alla valutazione al 31 dicembre 2021 degli strumenti derivati (delta FV 31 dicembre 2021- 31 

dicembre 2020). In particolare, l'effetto è dovuto alla variazione positiva della Riserva di copertura dei flussi 

finanziari su derìvati (Cash How Hedge) per 4.S84 mila euro determinata dalla valutazione al falr va/ue degli swap 

e dei forward rate agreemente per 153 mila euro della quota di intrlnsic .-a/vedei collc1r. 

la parte corrente esprime principalmente Il valore netto dei ratei conneSSi agli strumenti derivati. 

Le passività finanziarie valutate al fair value sono i derivati di copertura e sono classificati al livello 2, come 

descritto nel paragrafo 17 "Gestione dei rischi finanziari" a cui si fa rimando anche per la definizione dei livelli 

gerarchici previsti nella stima del fair value. 

Opzioni di proroga/risolu:zione 

l leasing relativi ai contratti immobiliari contengono delle opzioni di proroga/risoluzione. RFI, alla dat.a di 

decorrenza del leasing valuta la ragionevole certezza dì esercitare o meno le opzioni di proroga/risoluzione e le 

rivaluta nuovamente ogni qualvolta si verificni un evento significativo o un significativo cambiamento delle 

circostanze sotto il suo controllo. 

Da tale analisi RFI ha ritenuto che Il contratto di locazione dell1mmobile di Villa Patrizi verrà ragionevolmente 

prorogato alla data della scadenza. 

la tabella riporta i pagamenti potenziali futurì: 

Passività de/ leasing rilevate Pagamenti potenziali futuri per i Tasso ~rico di esercizio delle 

leaslng opzioni di proroga/risoluzione 

40.259 31.936 50% 
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33. Altre passività non càrrenti e mrrenti 

AO:onU per e antri buti 

Arronti verso çlienti 

Delll~ ~• 1st. a, p,ey. e di Sic. Soc. 

Altri debilì ver;o sac1elà del gn,ppo 

Altri <1ebll! 

Ratei e r1sr: pas. 

To!al<l 

NOn 
Correnti 

1$.076 

69 

76.031 

l.957 

96,132 

31.12.2021 

Correnti Total~ 

2.414,S28 2.414.528 

95.3'13 113.419 

&1.017 64,-08(> 

335.934 411.965 

9.515 11.472 

2.~19.337 3,015.470 

Non 
Correnti 

24,lOl 

102 

84,086 

3.183 

111,472 

.u.12.2020 

Correnti Tolale 

···-~ ... ,,,,.,.-
··• .. _:: __ -........ 

2.-\69.332 1..46~.332 (S4.8~) (M.1304) 

9-1.075 1 \8.176 (6,025) 1.2fj8 (4.7S7) 

118.438 lJB.540 (33) (5'1 .. 121) (54.454) 

387.273 471.359 (8,0$5) (51.339) (59,394) 

12.0'IS 15.228 (l..1.1.6) (l.530) (3.756) 

3.081.163 3,192.635 (15.340) (161,826) (177.165) 

Gli Acconti per contributi in conto impianti al 31 dìcembre 2021 ammontano a 2.414.528 mila euro e sono così 

dettagliati: 

valori In m12ua1a di euro 

31.12.2020 Incrementi Decrementi Altre 31.12,2021 variazioni 
Acconti per CQntributi: 
Ministero dell'Economia e Finanze 618.280 6.561.992 (6.332.356) (28.086) 819.830 
Ministero delle Infrastrutture e della 

1.217.175 261.611 (104.928) 1.373.858 Mobilità Sostenibill 
FESR 32.118 91.293 (91.300) 32.111 
TEN 34.367 14.601 (27.856) 2U12 
Altre PA 563.312 '157.WI (856.890) 163.536 
Altri TERZI 4.080 4.080 
Totale. 2.469.332 7.386.612 t7,413.329] t28.0862 2.414.528 

Il decremento netto degli acconti pari a 54.804 mila euro deriva dall'effetto congiunto degli incrementi relativi alle 

nuove iscrizioni di crediti verso MIMS, MEF ed altri enti, esposti tra le Altre attività non correnti e correnti e le 

Attivit.à finanziarie non correnti e correnti, dei decrementi derivanti dall'utilizzo tramite a/locazione sulle 

immobilizzazioni in corso e per la copertura degli oneri finanziari, nonché del decremento netto pari a 28.086 mila 

euro esposto nelle ''Altre variazioni" relativo agli aumenti di capitale sociale erogati alla Soeietà Tunnel Ferroviario 

del Brennero S.p.A. come riportato nella sezione "Partecipazioni" cui si fa rimando. 

Gli Altri debiti verso società del Gruppo pari a 64.086 mlla euro subisco110 un decremento rispetto al 31 dicembre 

2020 parì a 54.454 mila euro derivante principalmente da: 

• minori debiti verso la Controllante per 100.088 mila euro derivante pr!ncipalmente dal!' iscrizione nel 

2020 del dividendo sull'utile 2019 non deliberato sugli utili 2020; 

• magg[orl debiti verso altre società del Gruppo pari a 45.634 mila euro relativi principalmente all'Iscrizione 

del oontributo merci 2021 (47.279 mila euro), aH1ncremento delle penalità passive per performance 

regime (36B mi/a euro) compensati parzialmente da una riduzione delle altre penali passive (2.262 mila 

euro). 
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Gli Alt:Yi debiti correnti sono relativi prfnclpalmt!nle a Debit i verso Il personale (132.0Ì; '~fi~ ·e~ro), D~~it 

cauzionali (42.686 mila euro), Debiti verso il personale per ferie maturate e non godute ~ ~l,0~'7-.tnila ellr~~; .. D~bit~ 

verso Il personale relativi al fondo per Il perseguimento delle politiche attive a 'hçi~9; ~.eb.r: dditt> .,e 
dell'occupazione (5.218 mila euro), Debiti per performance regime {2.880 mila euro), aln<i. Dèbiti tributari per 

...____ . . . 
ritenute alla fonte operate da RFI nei confronti del lavoratorl dipendenti ed autonomi (37.256 mità euro), anticipi 

per contributo merci anno 2021 (19.103 mlta euro), debiti verso assicurazioni (15.139 mlla euro). 

34. Debiti commerciali non correnti e correnti 

La voce è così dettagliata: 

~alcri in mtoli&a di emo 
:,1.1ue11 3L12,2020 Variazione 

NOI! Cam,nll Totale "°" Cotrentl Totale Non cor.uou Totale correnti <Xlrrentl com111ti 

Debiti •erwo fomìlori 11.684 2,417.lf.ll 2.429,515 11,923 1.981;.374 Ul'l8.,97 {239} 431.4S7 431.218 

Aa:oo~ o:Jmmerl:iaW 4.900 60.135 65.035 6.098 60.675 66.1n (l.198) (540) (1.738) 

Debiti aimmerciali v.so socielii del 573.736 S13.736 486.544 41l6.5~ 81.L9l S7.192 GruJlpo 
Oebltf per comrattl <11 o:Jffl\l?ione 11,SlS 11.519 13.571 n .sn (2,058} {2.058) 

Toale 1.6-584 J,063.221 3.079,11)5 18,ffl 2.547,170 J.565.1111 (1.437) 516,051 514,1514 

L~ncremento dei debiti correnti verso fornitori rispetto al valore al 31 dicembre 2020 è pari a 431.457 mila euro 

ed è sostanzialmente riconducibile ai maggiori lavori sugli investimenti effettuati nel corso dell'esercizio 2021. 

Gli Acconti commerciali correnti e non correnti sono relativi ad antlcipi ricevuti da Clienti Ordinari e da società del 

Gruppo per un totale di 65.035 mila euro, In diminuzione rispetto al saldò al 31 dicembre 2020 per 1.738 mila 

euro. 

I Debiti commerciali oorrentl verso le società deJ Gruppo subiscono un incremento netto pari a 87.192 mila euro, 

dovuto principalmente all'effetto combinato dei seguenti fattori; 

• maggiori debiti per fatture da ricevere verso le Imprese consociate per 68.743 mila euro; 

• n1aggiori debiti verso la consociata Fercredlt. per 37.615 mila euro per cessioni di credito da parte di 

fornitori terzi e gruppo; 

• maggiori debiti verso le imprese controllate per 7.637 mila euro; 

• minori debiti relativi a fatture ricevute verso le co~sociate per 16.403 mila euro principalmente riferiti a 

Trenitalia, Mercitalia Rail e Ferservizì; 

• minori debiti verso la Capogruppo per 11.269 mila euro. 

La voce Debiti per contratti di costruzione pari a 11.519 mila euro rappresenta l'ammontare lordo dovuto ai cllentì 

per i contratti relativi alle commesse in corso per i quali !a fatturazio~e ad avanzamento, a! netto dei margini 

rilevati, eccede i costi. La voce va correlata con la relativa voce dell'attivo "C.ontratti di costruzione" ricompresa tra 

i crediti rommerclali alla quale si rinvia . 
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Le attività svolte dalla Società fa espongono a varie tipologie di rischi, che Includono il rischio ~,,'èr(ri~~(,~f / 
• -...~... • ... ,~I 

tasso d1nteresse e di cambio), il rischio d1 liquidità ed il rischio di credltr:J. -·· 

Nella presente sezione vengono fornite Informazioni relative all'esposizione della Società a ciascuno dei rischi 

elencati in precedenza, gli obiettivi, le politiche e i processi di gestione di tali rischi e ; metodi utilizzati per 

valutarli, nonché la gestione del capitale. Il presente bilancio include inoltre ulteriori informazioni quantitative. La 

gestione dei rischi della S9cietà si focalizza sulla volatllltà dei mercati finanziari e cerca di minimizzare potenziali 

effetti indesiderati sulla pedonnancefinanzìaria ed economica della Società. 

In relazione af!a presente informativa sui rìschl finanziari, al fine di riconciliare il valore delle attività e passività 

finanziarie identificate sulla base dei requisiti dell'IFRS7 con le attività e passività riportate nella situazione 

patrimoniale - finanziaria societaria, si fa presente che i valori esposti nella situazione patrimoniale e finanziaria 

corrispondono al valore delle attività e passività finanziarie identificate sulla base dei requisiti dell'IFRS7 al netto 

dei crediti di natura tributaria e delle partecipazioni. Si evidenzia inoltre che il valore delle attività e delle passività 

finanziarie è comprensivo dei rispettivi derivati di copertura. 

Rischio di credito 

Il rischio di credito è if rischio che un Cliente o una delle Controparti di uno strumento finanziario causi una 

perdita finanziaria alla Società non adempiendo ad un'obbligazione e deriva principalmente dai crediti 

commerciali, dai crediti finanziari verso /a Pubblica Amministrazione, dai crediti relativi agli strumenti finanziari 

derivati e dalle dlsponi,bilità liqulde e mezzi equivalenti_ 

In relazione agli strumenti finanziari derivati uti/Jzzati a fini di oopertura e che potenzialmente possono generare 

esposizione aJ rischio di credito nei confronti delle controparti, la Società ha in vigore una po/icy che definisce 

limiti di concentrazione per controparti e per classi di rating. 

Per Quanto riguarda la valutazione del rischio di credito dei clienti, la Società è responsabile per la gestione e 

l'analisi del rischio di tutti i nuovi clienti rilevanti, controlla costantemente la propria esposizione commerciale e 

finanziaria e monitora l'incasso dei crediti della pubblica amministrazione nei tempi contrattuali prestabiliti. 

Le seguenti tabelle riportano l'esposizione al rischio di credito della Società al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 

2020, per categoria e per controparte. Per i dettagli relativi al valore lordo e al fondo svalutazione, si rimanda ai 

paragrafi delle rispettive voci di bilancio. 

CredJti commerciali correnti e non 
correnti 

Altre attività correnti e non correnti 

Attività finanziarie correnti e non 
rorrenti 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 

Totale attività finanziarle 2021* 

31 .. 12.2021 

Pubblica 
Amministrazione 

51.615 

3.992.676 

4,044.291 

Clienti 
Terzi 

367.383 

68.397 

870 

436,650 

valori in mlgllala di euro 

Istituti Società 
Finanziari del gruppo 

70.041 

711.259 

631.517 

40.458 

149.501 

Totale 

1.050,515 

4,101.531 

220.412 

711.259 

781,300 821.476 6.083.717 

* Non sono inclusi i crediti tributari, le partecipazioni, la cassa contante e i ratei e riséonti attiVi 
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Crediti commerciali c.orrenti e non 
correnti 
Altre attività correnti e non correnti 

Attivfta finanziarle aJl'renti e non 
coo-ena 
Disponibilità liqulde e mezzi 
equivalenti 

Totale attività fmanziarie 2020* 

Jcl 

31.12.2020 
Pubblica 

Amministrazione 

52.009 

4.537.603 

496.702 

5.086.314 

Clienti Terzi 

229.194 

75.584 

263 

305.041 

Istituti 
Finanzlarl 

109.979 

338.596 

448.575 

* Non ~no indusi i crediti tributari, le part.edpazion~ la cassa contante e i ratei e risconti attivi 

-.. : ... . ::.,... 
299.266 - • . 580:~8 

44.780 4.657.968 

62.320 669.263 

338.596 

406.366 6,246,295 

Si evidenzia c:he una parte significativa del crediti commerciali e finanziari è riconducibile ad enti governativi e 

pubblici, tra cui le Regioni Italiane ed il MEF. L'ammontare delle attività finanziarie, ritenute di dubbia 

recuperabflità e di importo non Significatil.l'O, è coperto da opportuni stanziamenti al Fondo Svalutazione Crediti. 

La tabella seguente fornisce fa massima esposizione del rlsctiiO di eredita per controparte al 31. dicembre 2021 

con evidenza delle ·classi rli scaduto; 
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) 

Pubblica Amministrazione, Stato It.al!allo, 
Regioni (lordo) 
Fondo Svalutazlone 
Pubblic:a Amministtazione, Stato 
Itali,11no, Regioni (netto) 
società del gruppo 

Fondo Sv~lutaiiorie 
Società del gruppo (netto) 
Clienti terzi (klrdo) 
Fo ndc SvalutaZ!One 
Clienti ien:f (netto} 
Istituti fin a nZJari 
Fondo SValutazlooe 
Istituti finanziari {netto) 
Totale e,pc,s.izione al natta deJ fondo 
svaluti11ione 

Pubblica Amministrazione, Stata Italiano, 
Regioni (lordo) 
Fondo Svalutazione 
Pubblica Amministrazione, stato 
Italiano, Regioni {netto) 
Società del gruppo 
Fondo Svalutazione 
Società del gr11ppo {nettn) 
Cli e ntr t<!ril {I ordo) 
FO(ldo Svalutazione 
Clienti U!rzi (netto) 
Istituti fi nanzlari 

Fondo Svalutazione 
Istituti linan~iari {netto) 
Totale esposizione al ntllto del fondo 
.s'\'afutazlone 

Non scada.rti 

4.022.11!8 

(3,706) 

4.01B.482 

656.886 

(445) 
656.441 

341.467 

(34.419) 
307.048 

781.82.6 

(526) 
781.300 

5,763.271 

Non$1C3dutf 

5.049.160 

(4,625) 

S.044.535 

385:601 

(266} 
385,335 
217.547 

(2MS9) 
Ul1.058 
448.893 

(318) 
448.575 

6.0G!l.503 

0-1 80 

1.593 

(1) 

1.592 

123.9~9 

(84) 
123.875 

42.936 

(474) 
42.462 

167.929 

0 -180 

3.150 

(l) 

3.147 

4.303 

(JJ 
4,300 
40.525 

(4.!B4) 
35.591 

4.J.038 

31.U.2021 
Scadutld11 

180-360 360-720 

H.759 1.2.41 

{14) {1) 

14.745 1.24(1 

2'f.232 8.464 
(16) (6) 

:M.216 e.,se 
33.569 20.678 

(371) (228) 
33.1951 20.450 

72,160 30.lAB 

31.12.2-020 
Scaduti da 

180-360 360·720 

369 6.496 

{6) 

369 6.490 

5.781 10.047 

(4) (7) 
S.771 10.040 
19.849 28.263 

(2,417) (3.441) 
17.432 24.821 

23,$78 41.351 

o! 

B.Z3l 

21.517 

(11031) 
8.486 

145.789 
(113.297) 

33.492 

50.211 

4,044,Z91 

835,059 

(13,583} 
821.476 
585.439 

{148.789) 
436.fiSU 

781.1126 
{S26) 

781,300 

6.083.71' 

valori in mfglìala cli euro 

oltre 720 Totale 

40.8.32 s.100.oas 

(9.059) (13.694) 

31.773 5-086,314 

13.939 419.671 

(13.026) (13.306) 
IJll 40&.366 

138.803 444.986 

(102,664) (139.945) 
36.139 305,041 

448.893 

(318) 
44Ui75 

68.825 6.246.295 

1 crediti verso i Clienti Ordinari, scaduti da oltre 720 giorni, derivano principalmente da contenziosi di varia natura 

fn essere con le controparti. Per il recupero di alcune di tali posizioni sono state poste in essere azioni legali, il cui 

iter è ancora in corso di definizione. 

In alcuni rasi sono state anche proposte ed effettuate operazioni di compensazione fra crediti e debiti dello stesso 

cliente/fornitore che hanno agevolato il recupero del credito. 

1 crediti verso la Pubblica Amministrazione, scaduti da oltre 720 giorni, sono riferiti principalmente ad enti locali 

che manifestano criticità finanziarie nel più generale quadro di sfavorevole congiuntura economico-ftnanziaria 

nazionale. 

L'esposizione complessiva e I' impairment derivato dì ciascuna classe dì credito è stata classificata per classe dì 

rischio al 31 dicembre 2021, cosi come determinato dalf'agf:nZia di r8ting Standard&Poor's, ed illustrata nella 

t.abeJla sotto riportata: 
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valori 11"1 mi9fìt1ia di eum 

da AAA a BBB· 

da BB a BB+ 

daBaCCC 

Valore contabile lordo 

Fòndo svalutazione 

Valore netto 

da MA.a 888· 

da Ba CCC 

Valori contabiU lordo 

Fondo svalutazione 

Valo.re netto 

Costo ammortizzato 

12 • months Lifetìme-not expected credit 
IOSSell 

impaired . 

931.426 4.743.245 

981 584.410 

2 
932.409 5.327.655 

(738) (175.609) 

931.671 5 ,152,046 

2020 
Costo ammortizzato 

12-months 
expeeted credit 

losses 

1,008.311 

378 
1.008.689 

(830) 

1.007.859 

Ufetime-not 
lmpai~ 

4.960.271 

444.598 
5.404.869 

(166.433) 

5.238.436 

Totale 

5.674.671 

585.391 

2 
6.260.064 

(176.347) 

6.083.717 

V<IIO ri In mlglla(a dl euro 

Totale 

5.968.582 

444.975 

n.413.559 

(167.263) 

6.246.295 

Nel seguito il dettaglio delle variazioni r•ferite alle rettifiche e riprese di valore delle attività finanziarle: 

11alort In migliaia di euro 

12-months Lifetime-not Totale 
expected credit impaired 

losses 
sardo al 1 ° gennaio 2021 (830) (166.433) (167.263) 

Attività linanzìarie rimborsate 387 1.500 1.887 

Nuove attività Finanziarie acquisite (295) (411) {706) 
Accantonamento fondo svalutaZione o (12.231) (t2.231) 
Rilascio fondo o 1.485 1.485 
Utilizzo Fondo o 481 481 

Saldo al 31 dic::entbre 2021 {738) (179.609) (176.348) 

Rischio di liquidità 

I! rischio di liquidita è il rischio che un'entità abbia difficoltà ad adempiere alle obbligazioni associate a passlvità 

finanziarie da regolare consegnando disponibilità liquide o un'altrn attività finanziaria, 
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. . - . / , _,/' 'l'.!ni:~-"' "-',':\. 
I flussi dì cassa, le necessità di finanziamento e la liquidità sono monitorati con l'obiettivo di ~a'r~r~·µ~,.èff.l~.~ \ ..' 
ed efficiente gestione delle risorse finanzìarie. La Società ha come obiettivo la prudente gefutiqilf:del-tisètììQ-:pì '- ·\ 

liquidità originato dalla normate operatività 1• \ \-td,\,'°< 1 " _ •.- ,7 ; , 

~

l,1 I·~~) .. "~ . :·1. ,, ( I 

,. \'"'-1''0-·-,-1· ,., .'•• 
La gestione della liquidità di RFI, come per le altre principali Società del Gruppo Ferrovie d ~.,'S~~!!!~!!a!J~:,,._ 
viene eseguita dalla capogruppo tramite lo strumento del conto corrente inte~ocietario che permeì:f.e-:an~~ociet:à 

di gestire le proprie esigenze di liquidità nella gestione ordinaria nonché attraverso disponibilità finanziarie di tipo 

committed e uncommitt.ed' attivabili tramite la Capogruppo. Si segnala che, nel corso del 2021, è stato 

perfezionato il nuovo contratto intercompany a valere delle linee committed e revo/ving concesse ad FS, per 

l'Importo di 700 milioni di euro, a/lo scopo di soddisfare le esigenze dì liquidità di breve termine in sostituzione del 

precedente contratto intercompany nel frattempo scaduto. 

In tal senso al 31 dicembre 2021 RFI ha usufruito esclusivamente di linee a breve termine per 300 milioni di euro 

come bndge loan per futuri finanziamenti a medio lungo termine. 

RFI, inoltre, è titolare di un conto correntE infruttifero verso il MEF compreso tra le disponibilità al fine di garantire 

la correlazione tra le erogazioni dello Stato per la parte finalizzata al finanziamento degli investimenti di RFI e 

l'avanzamento degli investimenti. 

Le passività finanziarie contratte dalla società Fanno princlpalmente riferimento a risorse finanziarle utilizzate per 

la realizzazione degli investimenti connessi con le tratte AV/AC. 

le scadenze contrattuali delle passività finanziarie, compresi gli interessi da versare, sono esposte nella tabella 

seguentE: 

va/orr rn m!511iala di euro 
31,12.2021 6mesio meno 6-12 mesi 1-2anoi 2·5 anni Oltre 5 anni Totale 

Passività finanziarie non derivate* 
Finanziamenti da banche 84.263 84.666 154.731 221.519 324.323 869.502 
Passività del leasing 8.2B7 7.771 7.704 11.709 6,805 42.276 
Debiti verso a Itri finanziatori 6.505 6.250 12.500 25.255 
Debiti verso società del Gruppo 307.035 4.179 103.396 827.683 717.096 1.959.388 
Totale 406.089 102,8fi5 278.331 1,060.911 1.0.W,224 2,896,420 

Debiti c:ommerci;lli 363.5!18 2.699.622 16.584 3.079.604 
Passività rh1an1larie derivate• 1.766 1,327 1.396 140 4.62\1 
"'Per una più airretta reppresentazlone le Passività finanziarie sano state esµoste ar lordo dei r-atel 

valori in mf51llala di eura 

31,12.20:ZO &mesi o 
1·12 mesi 1.-2 enni 2•5 i!IDni Oltre 5 anni Totale meno 

Passivita finanziarie nan derivate* 
Finanziamenti da bancM 111.83) 111.908 174.1S4 318.724 377.490 1.094.108 
P assìvità del leoi!sinQ 7.470 6,988 14.055 12.347 8.911 49.771 
Debitl verso altri finanziatori 15.902 15.902 12.500 12.500 56.804 
Debiti verso 5oclet:à del Gruppo 406.276 681.655' 9,267 413.361 715.001 2.225.760 
Totale 541.491 8,16,652 209.977 7St.!?Jl 1.101,402 3.426.443 

Debitl commen:iali 446.93.J 2,100.:ZJ7 18.021 2.565.lti 
Pauività ftnanzlarie de rtvat.e • :u11 1 . .u1 3.1)4 1.849 1'1.900 
"'Per una più corretti rappresentazione le Passivi~ finanziarle sono state esposte al lordo del ratei per lnterwl 
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I flussi contrattuali dei finanziamenti a tasso variabile sono stati calcolati utilizzando I ~ssr I,~ 

data di chiusura di bllanclo. All'Interno della voce "debiti verso società del Gruppo" è 1!1.{~? Ì!i--4..~. 
termine dei finanziamenti passivi erogati dalla capogruppo che per loro natura sono col'\~i~f.'ii~~~j ~!la,,~iy 

breve scadenza "entro 6 mesi" prevista nella tabella di Informativa. ~,- ' ·-~ .,.>.:;,~ • :' 

,,,• : --,.//. 

Si evidenzia che, con riferimento alle scadenze contrattuali, la Quota più significativa è rappresentata dai debiti 

commerciali per appalti e lavori il cui rlmborso awiene principalmente tramite i contributi dello Stato ed in parte 

residua tramite i flussi di cassa della gestìone. 

Nelle tabelle seguenti sono riportati i rimborsi delle passività finanziarie al 31 dicembre 2021 e 2020, esposte In 

base alla scadenza entro 12 mesi, da 1 a 5 anni e oltre i 5 anni. 

valor1 In m1g11a1.a dl euro 

31.12.2021 Valore Entro 12 mesi 1-5 anni Oltre 5 anni mntablle 

Passività finanziarie non derivate* 

RnanZiamenti da bam .. fa! 794%4 160.397 344.785 289.782 
P8$Mtà del leasing 40.259 15.458 18,30'! 6.497 
Debiti verso altri finanziatori 25.256 12.7S6 12.500 
Debiti finanziari verso soc del Gruppo 1.882.094 303.477 888.763 689.854 

Totale 2,742,573 4'2,088 1.264-353 986.133 
*Per una più corretta rappresentazione le PassMtà finanziarle non derivate sono state espost:e al lordo dei ratei 

w lorl In mll!llaia di euro 

31.12,2020 Valore Entro 12 mesi 1-5 anni Oltre 5 anni contabile 

Passivitii finanziarie non derivate * 

Finanziamenti da banche 1.000.428 207,505 445.922 347.001 
Passività del leasing 44.Bn 13.658 22.807 8 .412 
Debiti verso altri finanziatori 56.036 31.036 25.000 
Debiti finanziari verso s,oc del GruppQ 2.136.038 1.056.897 389.302 689.838 

Totale 3.237,379 1 .31J9.097 883,032 1.045,251 
•Per una più corretta rappresentazione le Passività finanziarie 110n derivate sono state esposte al lordo dei ratei 

Rischio di mel'Qlto 

Il rischio di mercato è il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in 

seguito a variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio e dl interesse. L'obiettivo delta 

gestione del rischio di mercato è la gestione e il controllo dell'esposiz.ione della società a tale rischio entro livelli 

ritenuti accettabllì, ottimizzando, al contempo, il rendimento degli investimenti. La Società utilizza operazioni di 

copertura al fine di gestire la volatllità dei risultati. 
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Rischio di tasso di interesse I/ '/?! 
i ,;~4' ~~--•\ ..J; 't~ .\ \ "\ 

Il rischio di tasso di Interesse è associato all'intrinseca variabiUtà dei tassi di interesse di merfpt/ @i/_r~p<J..; i0t : ~r, · 

flussi futuri associati alle operazioni finanziarie attive e passive. I:• { · 'i 1 ~\ , :. 
1
1 

_1..'' :~•lii,.' I · • • \• I • 

Con riferimento all'indebitamento di medio lungo termine attuale e prospettico, la Socleta h'~ Ìlc1~~to/ ~ n H·' 1 

supporto della Capogruppo, un'organica poficy di gestione del rischio di tasso di interesse ch~~'<:~t~~Yittiv9-/ 

(i) il contenimento degli oneri finanziari complessivi (anche ìn presenza di scenari awersi) ad'·àn ·livellò non 

superiore alle ipotesi previste in Plano di impresa e che al contempo offra {ii) la possibilità dl liberare risorse 

aggiuntive rispetto al costo del debito ipotizzato. Gli strumenti finanziari derivati attualmente utilizzati da RFI sono 

rappresentati da Interest Rate Sw,1p aventi esclusiva funzione di copertura secondo i requisiti previsti nel CiilSh 

f7owHedge, 

Gfi Interest Rate SWap in essere stipulati dal!a Società nel 2012 a seguito di early termint1tion optfon, essi 

rostltuiscono la prosecuzione eoonomica delle coperture a valere sui finanziamenti a tasso varJabile accesi nel 

2002, ìl Clii valore nozionale al 31 dicembre 2021 ammonta complessivamente a 171 milioni di euro. 

Stima del fair vafue 

Gli strumenti derivati presenti nel portafoglio del Gruppo sono di natura OTC e rientrano nella valutazione al 

Livello 2. 

Le valutazioni al fair valve degU strumenti finanziari sono state effettuate sulla base di modelli finanziari 

considerati standard di mercato. In particolare, si è proceduto: 

• alla determinazione del valore attuale netto dei flussi futuri per gli Swap; 

• all'uso di modem finanziari di valutazione considerati standard di mercato per i contratti di opzione (c:ap 

e Collar). 

I dati di fnput utilizzati per l'alimentazione dei modelli sono rappresentati da parametri di mercato osservabili e 

disponibili sui maggiori info-providerfinanziarl. 

Nello specifico sono stati utl/izzatl i dati della curva Swap v.s- Ewibor 3mesi, la curva Swap v.s- Euribor 6mesi, la Eur 

Interest Rate Normai Vo/atifity CUbe nonché le Cr_edit Default SWap curve (CDS) delle parti coinvolte nel contratto 

derivato che rappresentano il dato di input comunemente accettato dagli operatori del mercato per la 

determinazione del non-performance risi<. la determlnazìane del non-performance rfsk è effettuata sulla base di 

appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziario e di opportuni modelli che 

includono tra i fattori considerati i) l'esposizione al rischio, valutata come l'esposizione potenziale di mark-to

marketdurante la vita dello strumento finanziario, li) le opportune CDS curve per rappresentare la raro probabilità 

di delault(PD). 

La seguente tabella riporta i finanziamenti (incluso la quota a breve) a tasso variabile e cl tasso fisso. 

valori in mlgtl.itc, di e.uro 
Valoll! Flussi Quota le 2anni 2esc1nnl ollre 5 anni con.tabile contrattuali corrente 

- tas~o va tiab i I e 1,654.601 1.712.329 358.585 181.51S 597,5S1 544.678 
- tasso fisso 1.087.972 l,1&4.092 120.370 !!6,816 463.359 503.546 
~Ido al 31 dTcembre 2021 2-742.573 2.896.421 508,955 278.331 1.060,!Ul 1.048,224 

- tasso va ria bi le 1.346.099 1.377.545 486.736 87.116 246.347 557.347 
• tasso fisso 1.891.279 2.048.898 871.398 l22.861 510.585 54'1.055 
Saldo al 31 dicembre 2020 3,237,379 3,426,443 l ,35 B,13..J 209.9n 756,931 1 ,101.402 
*Per uo. più oirretta rappreser,tazlona le paSSivltà sono state esposte .il lordo del tatel 
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Prima della coperwra con stnamenti derivati 
tasso variabile 
tasso fisso 

Dopo la copertura con strumenti derivati 
tasso variab11e 
tasso variabile protetto 
tasso fisso 

31.12.202.1 

60,3% 
39,7% 

54,1% 
0,0% 

45,9% 

31.12.2020 

41,6% 
58,4% 

33,4% 
0,8% 

65,9% 

Di seguito si riporta l'analisi di sensitività che evidenzia gli effetti che si sarebbero registrati in termini di 

variazione degli oneri finanziari a fronte di una variazione di +/- 50 basis points dei tassi di interesse E.uribor 

appl\c:ati al finanziamenti passivi nel corso del 2021. 

Interessi passM per debiti a tasso variabile 

Net cash Aow da operiizioni dl copertura 

Totale 

Shift + 50 bps 

2.457 

(875) 

1,582 

Shift: • SO bps 

(2.188) 

755 

(1,432) 

Se I tassi dì interesse nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 fossero stati di 50 punti base più alti, a parit:A di 

ogni altra variabile, l'utile dell'esercl2io al netto dell'effetto fiscale sarebbe stato più alto di 1.582 mila euro. Alla 

st~ data, se i tassì di interesse fossero stati di 50 punti base più bassi, a parità di ogni altra variabile, l'utile 

dell'esercl2io sarebbe st.ato più basso di 1.432 mila euro. 

Si riporta altresl l'analisi di sensitività che evidenzia gli effetti di uno shl~ parallelo di 50 basis points in aumento e 

in diminuzione della curva dei tassi swap rilevata al 31 dicembre 2021 sul fair va/ue degli strumenti derivati. Si 

evidenzia che tali efretti sarebbero sostanzialmente da riflettere nell'appostta riserva di Patrimonio netto. 

Fair v~lue derivati di copertura 

Totale 
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Shift + SO bps 

l.179 

1.179 

Shift - 50 bps 

(1.186) 

(1.188) 
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) 

Gestione del capitale proprio 

L'obiettivo della Società, nell'ambito della gestione c1el rischio di capitale, è principalmente quel/o di salvaguardare 

la continuità aziendale a beneficio dei diversi portatori di interesse nonché quello di mantenere una struttura 

ottimale del capitale in moo'o da ridurre il costo dell1ndebltamento. 

Attività e passì'llità finanziarie per categoria 

A completamento dell'informativa sui rischi finanziari, Ja tabella che segue riporta una riconciliazione tra Attività e 

Passività finanziarie esposte nelle precedenti tabelle per categoria di attività e passlvit.à finanziarie identificate 

sulla base dei requisiti defl1FRS 7. 

31,12.2021 

Attività finanziarie non correriti (indusi derivati) 
Crediti commerciali non cottenti 
Altre attività non correnti 
Crediti commerdilli correnti 
Attività finanziarie correnti (indusi derivati) 
DisponibUit.à Liquide 
Altre a ttì vita correnti 
Finanziamenti a medio/lungo termine 
PassiVit.à finanziarie non correnti (inclusi derivati) 
Debiti commerciali non corren~ 
Altre passività non correnti 
Finanziamenti a breve termine e quota corrente finanziamenti 
medio/lungo termine 
Debiti commercia/i correnti 
Passività finanziarie correnti (inclusi derivati) 
Al tre passività correnti 

Relazione rillfmziaria annuale 2021 

Attività 
finanziarie 

72.331 
1.746 

2.653.880 
1.048.770 

148.081 
711.723 

1.463.565 

valori in migliaia di euro 
Passività Di cui derivati 

finanziarie di copertura 

2.231.934 
29.310 
16.584 
96.132 

470.124 

3.063.220 
15.713 

2.919.337 

29310 
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R.fJ/5 ;p,A n on 
P!.~zza :-11-11 d Ctflu..,::"....,,,_.,,._,, UL.JJLJ.....:....ll=.i'---------_..,_...,.~l--.-...,.._;;...1--- - - - - ---------------

31,12.2020 

Attività finanziarie non correnti (Inclusi derivati) 
Crediti oommerciali non correnti 
Altre attività non correnti 
Credlt:! commerciali oorrenli 
At:ti\lltà finanziane correnti Ondusi derivali) 
Disponibilità Liquide 
Altre attlvità correnti 
Finanziamenti a mecfio/lurigo termine 
Passività finanziarie non correnti (inclusi deriVati) 
Debiti commerciali non correnti 
Altre passMtà non correnti 
Ananzlamenti a breve termine e Quota corrente finanziamenti 
medio/lungo termine 
Debiti commerciali correnti 
PasSività lìnanzlarie correnti (inclusi derivati) 
Altre pas.siVltà correnti 

Relazione finanziaria annuale 2021 

Atti'viUI 
finanziarie 

110.526 
1.7S5 

3.236.147 
578.714 
568.733 
338.868 

1.438.006 
l.897.420 

40,765 

18.021 
111.472 

1.295.082 

2.5"17.170 
14.292 

3.061.163 

40,765 
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RFI S.p.A. 
k'c:!L'='! ~·~.c.lCVii.i.?Ì i& _taL:aua 9o c i ct ' pe r J L i b HD:l!ç j;a 1 ' g ~,1 01 nzo doJI Sl C>!lhCrT" 100 I d ,~11 • 1t .. 1cr:hle-a d 00a lt ez toot s r j ea2 202 1/101 

1-"i.l:z.2..:i. del:.,~ ;:..·.c.ui..:c kos~a n.l - S.::ima c.~·. Cl~d55'7ù~8- /'~, 

;36. PASSIV~TA'·E ATTIVITA' POTENZIALI l ...,r •~,.,~~-'.\ 

) 

Le passività )i'ot.enziaU riguardano princlpa/mente i contenziosi in corso riportati nel par.fJ~j f ~,ç~i~~-~tj._ ~--\ 
contenziosi della Relazione sulla Gestione a cui si rimanda per maggiori dettagli. ! ,~ \ ;:\\ --~: ~ !1~P. 1 i 
Si riportano di segu/to rispettivamente le prlncipalJ passività e attività potenziali In capo aha,fa~~i~J~~ ,n.~/ / 
avuto evoluzioni nell'esercl;i:fo 2021. .. ,\., .---..:..:~ ... , .. / , .I 

' . ' 
Riguardo la passività potenziale di seguito riportata la Società ha effettuato una valutazione circa~il ·ris~

0

hiÒ di 

soccombenza valutandolo remoto o possibile. 

RFI . Gruppo COSIAC S.p.A. 

Nel 2011 il Gruppo COS!AC S.p.A. ha incardinato innanzi al Tribunale Civile di Roma una azione risarcitoria dei 

danni (circa 1,039 miliardi di euro) derivanti dalla asserita violazione delle regole dì èorrettez.za, imparzialità e 

buona fede nell'esecu2ione della Concessione dì prestazioni integrate relativa al raddoppio della Linea Ferroviaria 

Tommaso Natale - Carini, ed al collegamento con l'aeroporto di Punta RaisL Con sentenza n. 9769/2015 il 

Tribunale di Roma, in totale accoglimento delle difese di RFI e con condanna di COSIAC S.p.A. alla rifusione delle 

spese df lite, ha dichiarato la propria carenza di giurisdizione In favore de! giudice amministrativo ed ha rigettato 

tutte le domande di responsabilità (oontrattuafe, precontrattuale ed extracontrattuale). COSIAC S.p.A. ha 

proposto appello contro tale sentenza. Con sentenza n. 1477 del 1 marzo 2019, la Corte di Appello di Roma, in 

parziale accoglimento de/l'appello formulato da COSIAC S.p.A., ha rimesso la causa al Tribunale riconoscendo la 

giurisdizione del giudice ordinario sul presupposto che la domanda esercitata in giudizio da COSIAC S.p.A. sia 

espressione di un diritto soggettivo nascente da un contratto di diritto privato. Contro tale sentenza RFI ha 

proposto ricorso in cassazione e ricorso per revocazione avanti ta Corte d'Appello, per contrasto con i giudicati già 

formatisi in sede civile e amministratfva, anche in punto di giurisdizione. Con atto di citazione notificato il 3 

maggio 2019, COSIAC S.p.A. ha riassunto !a causa avanti Il Tribunale Civile di Roma. RFI SpA si è costituita in 

giudizio chiedendo la sospensione del giudizio in attesa che ra Corte di Cassazione e la Corte di Appello in sede d\ 

revocazione si pronuncino sulle questioni della giurisdizione e del contrastp di giudicati. Sulla richiesta di 

sospensione il Giudice ha posticipato ogni decisione all'esito della lettura delle memorie ·ctelle parti. Concessi i 

termini di cuJ all'art. 183, co. 6, c.p.c., la causa è stata quindi rinviata per l'ammissione dei mezzi istruttori 

all'udienza del 31 marzo 2021. Nelle more, con sentenza n.28388/2020 del 14 dicembre 20'.20, la Cassazione 

SS.UU. ha rigettato Il ricorso di RFI confermando la decisione del Giudice di Appello. Awerso tale sentenza RFI ha 

proposto ricorso per revocazione avanti la Suprema Corte: il giudizio è stato trattenuto in decisione. È, altresì; 

ancora pendente il summenzionato giudizio di revocazione avanti la Corte d'Appello, per contrasto con i giudicati 

già formatisi In sede cM!e e amministrativa, anche in punto di 9iurìsdizione (l'udienza di comparizione, più volte 

rinviata d'ufficio, è stata fissata al 13 aprile 2023). 

Delibera ART n. 20/2022 

Il 9 febbraio 2022 i'ART, con la Delibera n. 20, ha awiato un procedimento, nei confronti di Trenit:afia SpA e di 

RFI SpA in concorso, per l'e\lentuale adozione di un provvedimento sanzionatorio, per l'inottemperanza alle 

misure dell'Autorità in materia di diritti dei passeggeri, con particolare riferimento alla soppressione di un treno ed 

alla comunicazione di Informazioni adeguate in ordine alla disponlbilìtà di mezzi alternativi per la prosecuzione del 

viaggio (misure 3."I e 4.5 dell'Allegato A alla Delibera n. 106/2018), All'esito del procedimento, la cui conclusione 

è fissat.a In centottanta giorni dalla data di notifica della delibera, potrebbe essere irrogata, nei confronti di 

Trenitalia SpA ed a RFI SpA, una sanzione amministrativa. 
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RFI S.p.A. 
f• 1 P 2, ? .~2 

,.,,. ,. .... , .--•~'),. 

,._i.~,• ',. . ·. . \ \. 37:· COMPENSO ALI.A SOCIETÀ DI REVISIONE 

M
'/5)f· -~--
I 'ii , I , ,. I 

Si evidenzia - ai sensi dell'art, 37, c. 16 del D.Lgs. n. 39/2010 e della lettera 16bìs del rf.. ~1.2'7:_c.C;::-. ~e' I' 

relativamente all'esercizio 2021 l'importo totale dei corrispettivi spettanti alla società dl\ fE\"i~;!=!~é<f-~1.;su·o · 

network è pari a 534 mila euro, Inclusi i corrispettivi di competenza corrlspostl alla stessa ~~)€èrnef,ètf al~rl , / 

servizi diversi dalla revisione legale (254 mila euro)." · 1 
::-:-~,.._.:~.:./ 

38. COMPENSI AMMINISTRATORI E SINDACI 

Si evidenziano di seguito i compensi complessivi spettanti agli Amministratori ed ai membri del Collegio Sindacale, 

determinati sulla base delle relative delibere, per lo svolgimento delle proprie funzioni. 

valori In migliaia di euro 
PERCIPIENTI 2021 2020 Variazioni 
Ammin;stratori * 22.0 303 (83) 
Sindaci 83 84 ll) 

Totale 303 387 (84) 
*In aggiunta a quanto sopra, il compenso rlconosciuto nell'eseràzio ai membri esterni delt'Organìsmo di Vigilanza è pari a 
mila euro. 

Relazione finanziarla aMuale 2021 184 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 192

–    245    –



Attività 
Totale attìvltà non correnti 
Totale attività correnti 
Attivlta possedute per la vendita e gruppi inì dismissione 
Totale attività 

Patrimonio netto 
Capitale sociale 
Riserve 
Utili (perdi te) portati a nuovo 
Utile (Perdite) d'esercizio 
Totale Patrimonio Netto 

Pilsslvi'tà 
Tota!e passività non correnb 
Totale passività correnti 
Totale passivltA 
Totale patrimonio netto e passivid 

Ricavi operativi 
Costi operativi 
Ammortamenti 
svarutaztoni e perdite (riprese) di valore 
Accantonamenti 
Proventi e (oneri} finanziari 
rmposte sul reddito 

Risultato delle attività destinate alla vendita al netto degli effetti 
flscali 
Risultato netto di eserci.zio 

40. PARTI CORRELATE 

Operazioni con dirigenti con responsabilità strategiche 

31 dieé!mbre 2020 31 dkembré 2019 

45.648.138 44.931.064 
4.681.211 4.956.169 

50,329.349 49.887.233 

39,20"1.174 39.21}U7"1 
64,737 53.586 

589.951 37"1.612 
40.959 226.673 

39.899.B:ZJ 39.859.045 

6.882.567 5.966.161 
3.546.961 4.062.027 

10,429.528 10.028.188 
50,329.349 49,887.233 

2020 2019 
196.811 187.257 
255,970 263.695 

22.977 24.515 
5.157 1.417 

-114.870 175.839 
13.382 153.204 

40.959 226.673 

Le condizioni generali che regolano le operatloni con dirigenti con responsaf)itìtà strategiche e parti loro correlate 

non risultano più favorevoli di quelle applicate, o che potevano es,sere ragionevolmente applicate, nel caso di 

operazioni simili con dirigenti sen_za responsabilità strategiche associati delle stesse entità, a normali condizioni di 

mercato. 

·Benefici a breve termine 
Benefici successivi al rapporto di lavoro 
Benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di lavoro 
Totale 

Relazione finanziaria o1nnuale 2021 

valori in migjlaia di euro 
2021 2020 
4.364 

352 
o 

4.716 

4.697 

364 
o 

5.061 
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RF1 5.c.A. 
P•q . } n211 1c1 

,., ' 
, • ,.· ;~ " , .... 1 

Ai Benefici a breve termine, si deve aggiungere una parte variablle da liquidare nel .10-p.1 i,per · u,,; '.iJ11p 

indicativamente non superiore a 1.130 mila euro, una volta effettuate le verifiche circa; Il (J~segu{O:.~ti~ e~li
1

· \ 

' I '\ I .-.. ' t'' .. ,, I 
obiettivi prefissatL \ ' ·.;,,, V' • t,J ,' 

\ 1 . . ... t . .t 

I dirigenti con responsabilità strategiche, nel periodo, non hanno posto In essere diretta~en~-o .trijWJ~~ré~i 

familiari, alcuna operazione con la Società o con imprese controllate direttamertte o indiretta,;,ènii; d~lla~ssa. ·· ·- . 

Altre operazioni con partì correlate 

Nel seguito si descrivono i principali rapporti con parti correlate ir'ltrattenuti dalla società, tutti regolati a normali 

condizion) di mercato. 

Denominazione 
Imprese controllate 

B!Uferrles S.r.l. 

Blu Jet Sri 

Infrarai! Firenze S. r .I. 

Termlnali It.alia S.r.l. 

Grandi Stazioni Raìl 
S.p.A. 

Imprese collegate 
Quadrante Europa 
S.p.A. 
controllanti 

Ferrovie dello Stato 
Italiane S.p.A. (a) 

Altre imprese 
consociate 

Sita S.p.A. In 
liquidazione 

Ferser1iz\ S.p.A. (b} 

FS Technology SpA (b) 

Rapporti attivi 

CommerclaO e diversi: per prestazioni sanitarie, 
prestazioni di seNizi, canoni di locazior1e e riaddel:>ito 
oneri condomlnlal!, organi sociali. 

CommErdali e diversi: rimborsi per caric.1-ie soàall, 
prestazioni sanitarie e albi servizi. 

Commertiali e diversi: rimborsi per costi del perwnale, 
prestazioni sanitarie, materiai! di soorta 

C.Ommerciali e diversi: canoni di !oc.azione terminali 
merci, rimborsi per distacco organi sociali. 

Commerclalì e diversi:canoni di retrocessione, rica'li per 
prestazioni, forniture e lavori. Cariche sodali. 

Commerciali e dlven;i: organi sodali. 
Finanziari: tinanziamenlD soci 

Commerciali e diversi: per prestazioni di servizi, lavori e 
forniture, formazione, prestazioni sanitarie e canoni di 
locazione. 
Finanziari: interessi attivi 

Commerciali e diversi: canoni Ice.azione e pres.razioni 
sanitarie. 

Commerciali e diversi: canoni di locazione fabbricati 
strumentali, prestazioni sanitarie e rimborsi cariche 
societarie. 

Commerciali e diversi: Ricavi per cariche sociali dirigenti 
e prestazioni sanitarie 

Relazione finanziaria annuale 2021 

Rapporti passivi 

Commerciali e diversi: rimbors·, personale 
òistacr~o e canoni diversi. 

Commerciali e diversi: servizi di 
tnlghettameoto, corsi dl isttuzlone 
professionale e materiale di utilizzo. 
Commerctall e diversi: rimborsi costo del 
personale 
Commerciali e dtversi: seiv\zi di mano'ira, 
oneri condorninial/, Costi per servizi 
(utenze), di gruppo e manutenzione 
materiale mtablle. Costi per godimento di 
beni terzi (materiale mtaoile e noleggio 
carri), illuminazione e forza motrice 
Immobili strumentali. 
Commerciali e dive~I: oneri per mancata 
liberazione di alcuni immobili, onen 
condominiali, fitti e spese accessorie dei 
locali. Oneri per manutenzione fabbricali 
strumentali. 

CommerciaH e diver.;i: licenze d'uso 
marchio, personale distaccato fitti e spese 
accessorie dei locali, servizi informatlVi, 
legale del lavoro, area finanza, relazroni 
esterne ed affari istituzionali. Corsi di 
Istruzione professionale e constJlenza, 
commissioni passive non finanziarle. 
Finanziari: interessi passivi su conto 
intersodetarlo, obl:>ligaz\oni commissiOfli 
bancarie e pt, IFRS 16 

C.Ommerciall e diwrsi: canoni locazione e 
oneri CDndominiali 

Commerciati e diversi: attività di global 
service provider, servizi amministrativi, 
ammlnlstraz.lone del personate, servizi di 
formazione, contabllit.à e tesoreria, servizi 
per 911 aaiutsti titoli viaggio e prenotaz 
alberghi, facllitles, ferrotel, gestione 
amministrativa della ristorazione, costi 
per personale disraccato e oneri 
condominiali. 
C.Ommerciall e dlversl: servizi informatici e 
costi per personale dl5'taccabJ. 
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) 

....) 

ltiilcertifer ScpA (b) 

Merdtalia Logistics 
S.p.A. (b) 

Mercitalia Rail S.r.L 

Mercitalia Stluntlng & 
Terminal 
(già Serfer S.p.A.) 

Fercredit S.p.A (b) 

Italferr S.p.A. (b) 

Metropark S.p.A. 

Mercitalia Intermodal 
S.p.A. 
(già <:emat S.p. A.) 
Grandi Stazioni 
Immobi/fare S.p.A. (b) 

Trenitalìa S.p.A. (b) 

Trenitalia TPER Scarl 

Cremonesi Wor~hop 

rx Logistik AG 

TX Logistik. Transalpine 
GmbH 

FS lnternational (b) 

FS Sistemi Urbani S.r.l. 
(b) 

Trenord S.r.l. 

BUSIT ALIA - Sita Nord 
(b) 

BUSITALIA - Campania 

C.?. 0158~:-iC5fl1 

Commerciali e dlversl: presta2ìonl sanitarie, canoni di 
loca21one, utenze GSM-R, rimllOrsi per sperimentazione 
certific.az!oni e consulenze. 

Commerciali e diversi: per servizi, prestazioni sanitarie. 

Commerciali e diversi: canoni di locaz!one immobili 
strumentali e non strumentali, "ffitti da terren, riadd 
oneri condominiali; ricavi da ut.enze GSM•R, servizi alle 
IF (vendJta energia, serv di traghettamento, serv 
corrente di trazione, ilccessori alla drcol-azione); 
prestazioni sanitarie, ricavi per lavori e forniture, 
penalità attive performance regime. 
Commerciali e diversi: affitti da terreni; rie.avi da utenze 
GSM, servizi alle IF (vendita energia, serv ·corrente di 
trazione, serv accessori alla circolazione); prestazioni 
sanitarie, ricavi per lavori e forniture, corsi professlonaif 
e pedaggi. Penalltà attive pecformance regime. 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie e servizi. 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, canoni di 
loca zio ne fabbric.a ti str umen tal i, corsi professiona 1i e 
ricavi utenze GSM. 

Commerciali e diversi: locazione di aree e fabbricati, 
rimborso personale distaccato, prestazroni ~anitarie, 
ricavi per forniture, servizi e prestazioni. 

commerc!ali: canoni locatione terminali merci e 
prestazioni sanitarie. 

Commerciali e diversi: pedaggio, corrente 1:razione, 
servizi di traghettamento e manovra, prestationl 
sanitarie, canoni locazione, affitt! da terreni, utenze 
GSM·R, vendita energia AT, servizi accessori per lé?J 
circolazione, liaddeblto oneri condominiali, materiali di 
scorta, prestazioni e forniture, penalità attive 
performance regime. 
Finanziari: sopravv. atdve 
Commerciali e diversi: pedaggi, corrente trazione, 
prestazioni sanitarie, canoni locazione, utem:e GSM-R, 
servizi accessori per la circolazione, riaddebito oneri 
condominiali, prestazioni e fornitllre, penalità attive 
performance regime. 

C.Ommerciali e diverse: prestazioni sanitarie 

Commerciali e diversi: pedaggi, servizi di trazione, di 
mano11ra e accessori alla circolazione, canoni di 
locazione terminali merci, prestazioni sanitarie e corsi 
profes-slonali; penalità attìve performance regime. 
Commerciali e dìversi: servizi alla IF (pedaggio, 
corrente di trazione, pedaggi e serv manovra), 
prestazioni sanitarie. 

Commerciali e diversi: rimborsi personale distaccato 

Commerciali e d·1versi: prestazioni lavori, servi7i e 
forniture, prestazioni sanitarie. 

Commercia/i e diversi: pedaggi, servizi di trazione e 
manovra, prestazioni sanitarie, ricavi utenze GSM-R, 
vendita energia AT, servizi accessori alla clrco!azione, 
canoni di locazione, prestazioni e fomitl.Jre, penali attive 
performance regime. 
Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, ricavi per 
utenze GSM-R, penali attive performance regime, 
canoni di 1~2ione e pedaggi. 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, canoni di 

Relazione finanziaria annuale 2021 

Commerciali I, 
canoni di locazione.e spéa a .~ orj.l!. 
Finanvari: IFRS 16 ' . ._ _ • / ·' 

Commerciali e diverSi: seNizi per 
trasporto e spedtilonl, manutenzione 
materiale rotabile, noleggio e.arri, servizi 
appaltati, personale distaccato. 

Comrnerclafl e diversi: manutenzione 
materiale rotabile, noleggio cani, 
trasporti e spedizioni, serv!zr di terzi. 

Commeròafl e diversi: analisi dei fornitori. 
Finanziari: prestiti al personale 
Commerciali: Direzione, progettazione e 
controllo dell'esecuzione dei lavori di 
investimento nella rete, corsi di 
formazione. 

Commerciali e diversi: servizi appaltati e 
prestazioni di terzi. 

Commerciali e diversi: costi per personale 
distaccato. 

Commerciali e diversi: canoni e oneri 
condomlniali 
Commerciali e diversi: servizi di trasporto 
per il persom1ie dipendente per servizio e 
per diporto, servizi informatici, fitti e 
spese accessorie, noleggio cani, acquisto 
e manutenzione materiale rot.abile servizi 
di manovra e spedizione; spese trasf-erte 
e personale dlstac.c:ito, altri servizi. 
Finanziari: ZFRS 16 

C.Ommerdali e diversi: rimborsi da gruppo 
per costi per servizi 

Commerciali e diversi: performance 
regime e penali passive 

Commerciali e diversi: Fitti canoni 
locazione. 

Commertiall e diversi: personale 
d/stao::a to 
Commerclali e diversi: fitti e spese 
accessorie di loc.ali e prestazioni di servizi. 
Finanziari: IFRS 16 

Commerciali e diversi: servi2i appaltati. 
Rimborsi per costi per -;ervizi inft"agruppo. 

Commerciali e diversi: persJnale 
dlstaccaro. 
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SpA 

BUSITAUA Rail Service 

TrainOSE 

ATAf Gestioni S.r.l. 

Busitafia Veneto S.p.A. 

Ferrovie Sud Est S. r .I. 
(b) 

Gruppo ANAS (b) 

Collegate dì 
controllate 

BBTS.p.A. 

Terminal Trernestieri 
S.r.l. 
Collegate di Gruppo 

Eurogateway S .r.L 

Metro S 

loc.:izlonc, aifilti terreni, 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, canoni aree 
strumenta a. 
commerdali e diversi: personale distaccislD 

Commerciali e diversi: prestazl<inl sanitarie e servizi. 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie. 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie, ricavi per 
prestazioni, lavori e forniture. 
Commerciali e dlvers5: prestazioni d/ servizi, lavori e 
forniture; Ricavi per cariche sodali dirigentl. 

Comrnerdall e diversi: rimborso cariche · societarie, 
canoni locazione, attraversamentì ed acces-sl all'IF, 
prestazioni varie, forniture e materiale di scorta. 

COmmerclall e diversi: cariche sociali. 

Commerciali e diversi: servizi accessori alla citco!azione, 
utenze GSM-R. 

commerciali e diversi: c.ariche sodalì. 

con:imercial\ e ·~!versi: ~o~i!Jleht.o nt / , 
terzi ... \ , . , , , ;,:., , 

Commerciali e cllversi: rimborsi personale 
dlstac.cato. 

Commerclali e diversi: canoni. 

Commerciati e diversi: prestazioni 
personale distaccato. 

SITAF SpA Commercia.li e diversi: attraversamenti ed accessi Commerciali e diversi: 
- -----------'sp=.ae"'cl"'a..,ll.'--_ _____ _ _________ ___ au"-'to=sttadali veicolì. 

pedaqgl 

U-NEA S.p.A. 

Altre parti correlate 

Gruppo CDDPP 

Gruppo ENEL 

Gruppo ENI 

Gruppo Leonardo 

Gruppo GSE 

Gruppo l nvitalia 

Gruppo 
IstPoJZeccaStato 

Gruppo Poste rtaliane 

Gruppo RAI 

Gruppo l:NAV 

Gruppo Sltaf 

Fondo pensione 
EUROFER/PREVINDAI 

Altri fondi penslor.e 

Gruppo Banca Monte 
dei Paschi di Siena 

Fondazione. FS 

Commerciali e diversi: prestazioni sanitarie. 

Commerciali e div~rsi: manutenzione rete AT, 
attrave~amento e accessi speciali, esercizio e 
t:cleamduzioni rete. 

Commerciali e diversi: canoni di locazione, affittì 
terr~nl, attraversamenti e accessi speciali. 

Commerciali e diversi: attraversamenti e ac.<:essi 
speciali, affitti terreni ed aree strumentali; corrispettivi 
per Interventi su binari di raccordo. 
Commerciali e diversi: canoni di locazione e 
attraversamenti e accessi speciali, utente GSM-R. 

Ccmmerciali•. prestazioni di servizi 

Commerciali e diversi: attraversamenti e accessi 
speciali, prestazioni per lavori e/terzi. 

O:>mmerciali e diversi: attraversamenti; accessi speciali 
e paraaelismi. 

Commerciali e diversi: canoni locazlone fabbricati 
strumenta!I e non strumentali, affitti da terreni. 
Finanziari: conti corrente 
Commerciali e diversi: canoni di locazione, 
attraversamenti e accessl speciali. 

Commerciali e diverSi 

commerciali e dive~I: crttraversamenti e accessi 
eclalf. 

Commerciali e diversi: canoni di locazione, affitti di 
terreni, prestazloni di servizi e sanitarie. 

Relazione finanziaria annuale 2021 

commerciali e diversi: illuminazione e 
forza mobice, energia elettrica per 
trazione treni, utenze. 
Finanziari: mutui e interessi di mora 
Commerciai! e diversi: utenze (ac:qua, 
energia, gas), illuminazione e forza 
motric.e ed energia elettrìea per trazione 
treni. 
Finanziari: interessi convenzionali e di 
mora 
Commerciali e diversi: utenze gas e 
combustlbile, Impiego autoveicoli ed 
autocarri di servizio. 
Commerciall e diversi: corsi di istruzione 
professionale 
Commerciali e diversi: energia eJetlJir.a 
per la trazione dei treni, illuminazione e 
forza motrice e utenze elettriche. 

Commercia/i e diveTSi: servili 

Commerciali e diversi: acquisto spazi 
awisi legali, pubblicità ed eventi. 
Ananzlari : interesSi su depoSiti cauzionali 

Commerciali e diversi: spese postali e 
servizi vari. 

Commerciali e diversi: r.anDni. 

Commerciali e diversi 

Commerciali e diversi 

Commerciali e diversi: contributi 
previdenziali e oneri sodali 
C:Ommerdali e diversi: polizze assicurative 
e oneri sociali 

Commerciali e diversi ceduti 

C.Ommerciali e diversi: liberalità, spese 
eventi e mostre. 
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RFI S.pA 

Ret~ Fe;:-rc•,i,;1ri~ T~;=ili;;..n;:i..:. SÒc'~tà !)C''r A-zi1Jr.i _i:Clc: delle- ~\d· .. rn;.r1~;,,; "'d.1:-1Jl(:,l OH:li'.-:iP.n~:.:.l:.i::l d~l l'il..:-.i-iemt,l~,:1. d~gli l-.? .. çni s~•· ~. 20.Ll / lOì 

rima "~' '- cs~~i;tà~~~llate
0dà commerciali e 8Ji'v~f:"e,sp~~?ibzionl sanitarie, Commerciali e/diversi: "-tç 

Ferrovie Nord MIiano attraversamentl e accessi s eciall corsi rofessìc;ma11 odimento di bénJ.tert/. · ' 

) 

s:;1, a:oc\azloni, Commerciali e diversi: rlmborsi prestazioni di servizi 

(a) Società che aserclta attività dì direzione e coordinamento (controllante diretta). 
(b) Società che è sottoposta all'attività di direzione a coordinamento dì (a) 

Altre operazioni con parti correlate 

( I.. 'I 

Commerciali e dlvei;si: quote· 
"# • I; ,, 

Nella seguente tabella sono riepilogati i valorl economìci e patrimoniali delle transazioni con parti correlate relativi 

al 2021. 

Si fa presente che i rapporti economici esistenti tra la Società e \e parti correlate sono esposti separatamente, 

owero senza effettuare compensazioni tra componenti positive e negative, pur se tali componenti si riferiscono a 

transazioni equivalenti (per esempio rimborsi). 

Pertanto, i dat) esposti non necessariamente coincidono con quanto riportato nelle corrispondenti tabelle di Note 

esplicative al presente bilancio. 

Rapporti commerciati e di altra natura 
valori in migliaia di euro 

Denominazione 31 dlc.embre 2021 2021 
Crediti Debiti Garanzie Costi Rie.IVI 

lml!re.se controllate 8,350 25.354 101,962 9.163 

Bluferries 5. r. I. 1S7 211 37 297 

Blu Jet Sri 1~6 678 13.714 145 

Terminali Italia s.r.l. 1.799 2,427 2.157 1.821 

Grandi Staziool Rai/ S.775 13.094 87.196 6.802 

S.p,A. 
Tunnel Ferr. del 
Brennero Spa 
lnfrarall Firenze S.r.l. 464 8.943 ~1.14'1} 98 

lml!rese coll~ate 24 25 

Quadrante Eur1Jpa 24 25 

S •• A, 
Co!ltrollantl 23.935 26.984 568.525 24.861 3,263 

Ferrovie dello Stato 23.935 265.184 568.5.25 24.861 3 . .263 
s .. A. 
Altre imprese 639.7110 588.536 222,218 1.143.594 
a>nsociate 
Sita S.p.A. in 67 2 
liquldazione 
Ferservrzl s. p.A, 798 17.697 64.138 663 

ltalcertlfer ScpA S52 433 211 668 

M!rcitalla LOgist\C:S 2.601 1.230 876 5 

S.p,A. 
Merdtalia Jntermodal 1.219 284 21 

(già Cl:MAlj 
Merci tal ia Ra il s.r, I. S4.666 85,103 15.128 54.456 

Mercltalla Shunting & 763 9 . .528 8.728 859 

Terminal (gi;l Setfer) 
ferc:redlt S.p.A. 13 26J.2.0l 145 27 

lta\ferr S. p, A. 3.138 109.576 1.889 S02 

Metrapa~ S.p.A. 2.807 195 59 1.162 

Grandi Stilzìoni 275 600 

Immobiliare S.p.A. 
Trenitalia S,p.A. 4;27.595 75.360 35,807 900.977 

TRENITALIA TPER 20.921 684 555 54.948 

SCARL 
Tx L..ogl.stikAG 405 4 (14) 

TX Logtstik GrnbH 
T.( L..oglstìk Transa lpl ne 2,322. 17 2 J.569 

GrnbH 
FS lntern atlon al ]35 [497) 

FS Sistemi Umani S.r.l. 3.69S J.797 5.683 1.902 

Trenard S.r.l. 49.797 1.937 (519} 113.794 

BUSITA.LIA Sita Nord S22 23 101 1.305 

S.r.l. 
BUSITAUA Campania 48 123 

SpA 
13 4l BUSIT A.LIA R.al I se rvlce 2 6 

Busitall~ veneto S.p.A. S6 168 

cremonesi Workshop q 11 
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ATAF Gesttoni SJ.L 
TraìnOSE 
FSf S.r.l. 
FSE Trasporto Gomma 
Gruppo ANAS 
FS Technology SpA 

COUeg_ab!dl 
0011trollate 
BBTS.p.A. 
Terminal Tremestieri 
S.r.l. 
Collepm di Gruppo 
Eurogatewc!y S.r.l. 
Metro 5 
FNM s~ (già Ferrovie 
Nord MIiano) 
SITAF SPA AD EQUITY 
LI-Nl'A S.p.A, 

Altre p;iirti oorrelab? 
Gruppe> ENEL 
Gruppo ENI 
Gruppo Leonardo 
Gruppo lnvltillia 
Gruppo ctlOPP 
CONSAP S.p.A. 
Gruppo ENAV 
Gruppo GSE 
Gruppo 
lsWolZec:caStato 
Gruppo Poste Italiami 
Gruppo RAI 
Gruppo SOGlN 
Fondo pens Ione 
EUROFEll,IP REVIN DA[ 
Altri fondi pensione 
xari, associazioni, geie, 
par 
Società controllate da 
Ferrovie Nord Milano 
Fondazione FS 
Gruppo Banca Monte 
dei Paschi di Siena 

34 
25 

26.422 
20 

1D,74l 
24 

8.535 

8.535 

10 

10 

19.613 
10.387 

948 
53 

(67) 
6.733 

1 
14 
2 
t 

340 
9 
1 

664 
168 

161 

336 
20.848 

61 

61 

67 

66 

259,118 
27.049 
2.203 
'1.255 

12..137 
150.709 

4'I 
52.802 

65 

23 
5 

6.780 

2.358 
i63 

71 

l7 
436 

Gruppg SITAF 2: 1 

23.172 
20.001 

V4 

431 
2.452 

14 

(812) 

(812) 

8 

s 

5158.090 
77.06:) 

1.640 
74 

99,570 

1 
753.782 

353 

42S 
1 

8.699 

8.821 
1.084 

6 

6.571 

5.824 
l 

48 
1 

10 

18 
20 

7.749 
1.235 

457 
27 
78 

6.335 

31 
12 

334 
5 

100 

411 

(1.277) 

TOTALE 700.168 900.118 591,6517 1,306.327 1,169.667 
t ) RelatlVamente ai rapporti con le parteclpllti! dal MEF di cui all'elenCD allegato, te singole società part:ecfpate del MEF, vanno considerate 
all1ntemo del proprio Gruppo di appartenenza e somm.rte c:on le altre parti correlate presen« nel medesimo Gruppo. Ad esempio eventuall 
rapporti CDn TERNA dovrannll essere sommati ad altri rapporti am società dello stesso Gruppo, all'interno della voce: Gruppo cassa Deposill e 
Pl'6titl S.p.A. (CDDPP) 
2) Even\uall importi negativi, laddov11 presenti, sono In ogni r.aso rappresentativi di posizioni non compensate con quelle di segno opposto. 
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RFI S.p.A. 
Rete Pc,i:rov: ar .:.-=-a --,17ta:--;l 'i -:::,n7o --=--,s""o"'c:IC::e::'ltll.--::-;pQ'"'°c--,11'=":r.r.to==nrl -,L"""l b""'«>,,....dr.:-e1n1-,,.~ --.:1,-;,;aus-::nca;•n'°•""v -,,.,,...,d""e"T"J l""••..,lfu"'•""h"'b"'C i""3""fi""o""hi'""d"'é""• .,.., ""'liS""'S""tti""'lib"'la.l"",--,d""O"'"Y•'"''-""'•""'0""11"'1 S"'t+i ----,,,,,.,,9,-,.,--,c;.on,, 09 

Pi rH.7.rt dcllr.1 Cr:i,-:P. Rus:~rt n .1 - Rcmc1 

) 

Rapporti finanziari 

Denominazione 

Imprese collegate 
uadrante Euro a S . . A 

Controllanti 
Ferrovie dello stato 
Italiane s. .A. 
Altre imprese 
oonsociate 
FS Sistemi Urbani 
Trenitalla S.p-A. 
Mercitalla Log!st!cs 
FercredJt s. p.A. 

Crediti 
265 
26S 

149.499 
149,499 

, -

31 dicembl'Q 2021 
Debiti 

1,890,526 
1.890.526 

8.515 

3.6S'I 
3.368 
l.265 

227 

Gar.,nzle 

75.078 
75.078 

Oneri , - ,' , Pro'ientf·,,' \-'.,\ 
I ) - \ - I <•", ) 

•• •. -.':'•&t." •1..<t:--;::'d • 
'· . 

210 

92 
71 
15 
33 

26,)50 

Altre parti mrrelab! 2834 25.000 27 
Gruppo Po~e Italiane 2.835 
Gruppo ENAV (1) 
Gruppo CDOPP 25.00D 1 
Gruppo Enel 26 
ms 1 
TOTALE 151.599 1,924.041 75.078 23,053 26.379 
1) Relativamente ai rapporti con le partedpab:! dal MEF di cui all'elenco allegato, le singole società part!!cipete del ME'F, vanno considerate 
all'Interno del proprio Gruppo df appartenenza e sammate ca11 le ./tre partf correlat!! presei1tl nel medesimo Gruppo. Ad esemp!c, eventualì 
rapporti con TERNA dovranno esseri. sommati ad altri rapporti con società dello stesso Gruppo, all1memo della vece: Gn.ippo Cassa Depositi e 
PrestJti S. p .A. ( COOPP) 

41. GARANZIE 

Garanz:le 

I.RISCHI 

1.1 Fidejussioni 

Totale 1 

2,ALTRI 

2.1 Fidejussloni a favore della Società 
rilasciate da terzi 

Totale 2 

valori ìn mìgliaìa di euro 

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020 

230,371 230.313 

230.371 230.313 

4.894.150 4.712.151 

4.894,150 4.71:Z.151 

La voce "Rischi" si riferisce princìpalmente a fidejussioni rilasciate da RFI verso le Amministrazioni Pubbliche 

(Ministero dell'Ambiente, Regioni e Province) Interessate all'attraversamento delle linee AV/AC. 

La voce "Fidejussìonl rilasciate a favore della Società" si riferisce principalmente alle garanzìe prestate da ferrovie 

dello Stato Italiane nell1nteresse di RFI a favore di terzi (Erario per crediti IVA, Società GSE per energia, etc.) ed 

alle garanzie prestate a favore della Società dai Generai Contractor, enti appaltanti e fornitori. 

42. IMPEGNI FINANZIARI DI TERZI 

Si espone d! seguito l'evoluzione delle poste al 31 dicembre 2021, relative agli impegni presi da Enti come lo Stato 

e l'Unione Europea a favore della Società a seguito dell'emanazione di prowedimenti di erogazione di 
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valori In mlgllala cli eur~ 

Somme dii Somme 
rkBven:J 1115kiuew 

Risorse Erogazìonl C'reditì iscritti In Coo(abilìmto Anticipazioni d,1/lo S/'at,J e !lflt1f1Zit1mentl 
disponibili Bìlancio erogate rJafl'UE rtce'III.Jtf 

per in vestimenti e non ,1na;ir11 
IJiJ reiJl/lZiJfe spes; 

Al 31 dicembre 
139.S49.l',38 86.522.867 4.803.235 84.167.789 - 48.}l3.736 2.355.078 2020 

Al 31 dicembre 
178.777.519 94.Sn.908 3.749.464 89.056.086 J.742.530 80.JS().1'17 2.019.292 2021 

Deftll 39,227.681 8.JSS.04i (1.053.771) 4.888.297 3.742.530 31.926,411 (275.786) 

In particolare, le risorse dìsponibilì complessivamente prese in considerazione al 31 dicembre 2021 ammontano a 

circa 179 miliardi di euro. In tale valore confiuìscoM sia i finanziamenti "per competenza" previsti dalle varie 

Leggi di Bilancio che quem previsti da prowedimenti legislativi di stanziamento ad hoc, nonché dalle risorse 

provenienti dall'Unlone Europea. Rispetto alla situa?.ione al 31 dicembre 2020, le risorse disponibili registrano un 

incremento di 39.227.681 mila euro, dovuto_ ai nuovi finanziamenti disposti a favore della Società nel corso de) 

2021, tra cui quelli arrecati nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), con il DL 59/2021 e 

con la Legge di Bilancio 2022. Le erogazioni ricevute al 31 dicembre 2021 a fronte degli stanziamenti sopraindicati 

ammontano a 94.877.908 mila euro. ln tale valore confluiscono le erogazioni complessi1Je provenienti da fonti 

pubbliche previste sia dalle varie leggi di Bilancio che da leggi .pluriennali di spesa, nonché dalle risorse 

provenienti dall'Unione Europea. 

Le contabmzzazioni complessive effettuate a fronte delle erogazioni di cui sopra ammontano al 31 dicembre 2021 

a 89.056.086 mila euro e, rispetto alla situazione al 31 dicembre 2020, registrano un Incremento di 4.888.297 

mila euro, determinato dall'insieme delle contabilizzazioni effettuate nel corso del 2021 a valere sulle erogazioni dì 

cui sopra. 

I crediti iscritti in bilancio a fronte degli stanziamenti considerati tra le "Risorse disponibili" ammontano a 

3.749.464 mila euro e comprendono I crediti iscritti ai sensi della modifica del criterio di erogaZione delle risorse 

per investimenti dallo Stato da aumenti di capitale sociale a contrlbL1i conto impianti previsto all'art. 1, cornma 86 

della Legge Finanziaria 2006, nei co'nfronti del MEF e nei confronti del MIT per gli stanziamenti derivanti dalle 

Leggi di Bilancio e da leggi pluriennali di spesa e non ancora erogati. 

Infine, le anticipazioni finanziarie concesse agli appaltatori in base alla legislazione vigente, a fronte degli 

stanziamenti considerati tra le "Risorse disponibili" ma ancora non rientranti tra le contabilizzazioni di lavorl 

effettivamente realizzati sopra indicati, ammontano al 31 dicembre 2021 a 3.742.530 mila euro. 
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43. INFOR.MAZIONI EX lEGE n.124/2017 1 1 
èf ,z ,,_._. .? ){ 1-~;J 

I .1, ... ,1 , ... \· .~ .. 1 \ , t ·· ,~.,r.. '::.. ,..... >l//n: · 
Di seguito si riportano le informazioni richieste dalla Legge 124/2017, art. 1 commi i{z~~f1~~~Qf3/.} 
ulteriori dettagli anche fn altre sezioni del presente documento. ,,"-•~~~~:{:>/ 
I dati economici fanno riferimento alle entrate ed uscite di cassa dell'anno 2021. 

La seguente tabella mostra le informazioni richieste dall'art. 1 comma 125 della Legge n; 124/2017 con 

riferimento all'anno 2021: 

Soggetto Erogante Descrizione 

MEF Contributi e/impianti 

MIMS Contributi e/impianti 

Presidenza del Consiglio dei Ministri Contributi e/impianti 

UE Contributi e/impianti 

Enti Locali Contributi e/impianti 

MIMS Contributi e/esercizio 

MEF Contributi e/esercizio 

MIMS Cap 1274 - incentivazione trasporto 
Contributi passanti* 

merci 

CSEA Contributi passanti* 

Fondimpresa 
Aiuti alla formazfone 

(art.31) 

("} si specìfia1 che i benellclan' ultimi dei contributi passanti (MIMS cap. 1214 - CS'..54} sono 

le imprese ferroVlarie. 

2021 

7.503.353.962 

460.851.285 

120.487.075 

105.8~.367 

164.183.163 

153.240.000 

1.065.556. 791 

199.800.000 

422.867 .818 

1.710.365 

la seguente tabella mostra le informazioni richieste dall'art. 1 comma 126 della legge 124/2017 con riferimento 

all'anno 2021: 

Soggetto beneficiarlo Descrizione 2021 
Fondazione Fs Italiane Contributo 6,672.000 
Associazione Nazionale DLF Contributo 1.239.481 
ART, Fondailone Politecnico, 
I.G.I. e Ass.per la Protezione 

Quote associative e dalle Corrosioni Elettr., Ass. 1,540.898 
Euromobility, Class Onlus, 

Sponsorizzazioni 

Archeolog e Motus 
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44. FATTI INTERVENUU DOPO LA DATA DI CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 

Gennaio 

Decreto Legoe n. 4 del 27 gennaio 2022 

In data 27 gennaio 2022 è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.2.1 il Decreto Legge n. 4 

Misure urgenti in materia di sostegno alle imprese e agli Qperatori economia; di lavoro, salute e servizi territoriali, 

w11ne55e alremergenza da COVIO-19, nonché per il contenimento degH effetti degli aumenti d!]I prezzi nel settore 
elettrico (cd. Decreto Sostegni•ter). L'Art. 25 Misure urgenti per 11 settore ferroviario contiene norme di interesse 

del GI, in particolare al comma 1 viene stanziata fa spesa di 10 mmoni di euro per ciascuno degli anni dal 2022 al 

2034 a favore dì RFI che, entro il limite massimo dello stanziamento, dovrà riconoscere una riduzione del canone 

per l'utilizzo dell'Infrastruttura ferroviaria fino ai 100 per cento della quota eccedente la copertura del costo 

direttamente legato alla prestazione del servizio ferroviario di rui all'articolo 17, comma 4, del decreto legislativo 

15 luglio 2015, n. 112, per i servizi ferroviari passeggeri non sottoposti a obbligo dl servizio pubblico e per i servizi 

ferroviari merci. Eventuali risorse residue, nell'ambito di quelle di cui al comma 1, sonò destinate a compensare il 

GI delle minori entrate derivanti dal gettito del canone per l'utilizzo dell'infrastruttura ferroviaria nel medesimo 

periodo. 

Febbraio 

Delibera ART n. 21/2022 del 9 febbraia 2022 

In data 9 febbraio 2022 i'ART ha notificato a RFI l'avvio di un procedimento Individuale per l'eventuale adozione 

di un ordine di rideterminazione della metodologia applicata e, conseguentemente, di applicazione d\ una nuova 

metodologia di allocazione, in relazione agli stanziamenti di cui all'articolo 731 comma ,q, del D.l. 25 maggio 2021, 

n. 73, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106 (cd. sostegni-bis). 

Impugnazione Lodo RFI - FCA (Fiat Chrysler Aut.omobilies N.V.) 

In data 2 febbraio 20221 è stata depositata la sentenza n. 3260 della Corte di Cassazione con cui la Suprema 

Corte ha rigettato il ricorso principale di FCA, dichiarato inammissibile il ricorso incidentale dì RFI, compensando le 

spese tra le parti e condannandole al pagamento di un Importo a titolo di contributo unificato. 

li giudice di legittimità ha dunque confermato Integralmente la sentenza deJla Corte di Appello di Roma n. 

5276/2015 che aveva accolto l'Impugnativa del Lodo del luglio 2013 proposta da RFI, disponendo la restituzione 

da FCA a RFI di gran parte dell'importD pagato dalla stessa RFI a FCA in esecuzione del predetto Lodo. 
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PROPOSTA. DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO \ •. \ ;~:/t\;:, ,:.:"( /. 
1 

,. \~"',-;/ ·••.··· '. ·, ,/ .' , , .· ~'t':·;;: .. ~, ... 1!"'1 / 

Il Bilan<:io della società chiuso al 31 dicembre 2021 evidenzia un utile netto di euro 274.649.2~)8.~:-=~-_--:.~~:_' 

Il Consiglio di Amministrazione propone di destinare l'utile netto dell'esercizio 2021 per il 5% pari ad euro 

13.732.463,69 a riserva legale, per euro 150.000.000,00 alla distribuzione del dividendi all'azionista in coerenza 

con le pertinenti previsioni di cl.li al Decreto Legislativo n. 112 del 1015 s.m.l., e per la parte restante, pari ad 

euro 110.916.810,19 ad utili portati a nuovo. 

Roma, 8 marzo 2022 

Per il Consiglio di Amministrazione 
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ATTESTAZIONE DELL'AMMINISTRATRICE DELEGATA E DEL 

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI 

SOCIETARI RELATIVA AL BILANCIO D'ESERCIZIO DI RETE FERROVIARIA 

ITALIANA S.p.A. AL 31 DICEMBRE 2021 

I sottoscritti Vera Fiorani cd Andrea Pascucci, rispettivamente "Amministratrice 

Dekgata" e "Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari" della 

Socied. Rete I;crrovìaria I talìana S.p.:\., tenuto conto ùi quanto previsto dall'art. 22 dello 

Statuto sociale di Rete Ferroviaria Italiana S.p.i\ .. nonché <li quanto prccisaro nel 

successivo punro 2, attestano: 

• l'adeguatezza in relazione alle carntteristichc dell'impresa e 

l'effettiva applicazione delle procedute ammirùstrntivc e contabili per la 

forma7iooe del Bilancio di esercizio nd corso dell'esercizio 2021. 

l. Al riguardo si precisa che la valutazione dell'adeguatezza e dcli' effettiva 

applica?.ione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio 

d'esercizio di Rete; Ferroviaria Italiana S.p.A. si è basata sul modello interno definito in 

coerenza con l"' I t1lert1t1! Controls - fotegmted /-•mme1vork" emesso dal "Commilfee ef Sprmso,ùz~ 

Orgauizations ~/the Treadwl!y Commùsior/' che rappresenta un fra1»e1votk di riferimento per il 

sistema di controllo interno generalmente accettato a livello internazionale e che ùa tale 

valuta7.ione 11011 sono eJJ1ersi {/jp~t!i di rilievo. 

2. Si attesta, inoltre, che: 

3.'J. il Bilancio d'esercizio: 

a. è redatto in conformità ai principi contabili in terna7.Ìonali applicabili riconosciuti 

nella Comunità Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento 

europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002; 

l\..:r:..: ; •-.·r~, ,._ 1:11 i i I c;;I ,;111 l - .;_1 it:11·:;1 1~1..·1 \;1, •111 (; rul'I)' • I l :'f. 1, lv d,cìi,, _..._, ,1.1<, '.i , t!!,1ih: 

:-, ,,::~··. l ;.:, ·11 ,,_.t:1~• •.11 I 1..::,, 't -~~:..;i..·rt,l .'.Il' 111 Ì\ 1t.1 dl :J1n I!• -L\( ~· ;: ·., 11d111;Llli:.:r1 l· L't 

; ::; I•,, H ( !t·I 11: . ..:.1,H•' lt \ll,Lllt ;..; j1 I_ Il: ,11ll;'. ,.k .. d ,11 _: :(:°? ~- :,1:-., ,·~: 

~.--<I.._.;., : ~~1.:l Il'./' !l l II _::_:;1~ 

, :·: q.:_-_<;j_~;iJ1 ;t;I 

: !\, I '( , ·\ :: I;_;; I ••.:·:I :· 
,,,, .... ,.-., ••. , ,, · .... ,1 .,-,.,_.·,,, .,, ·· •.. , .. , 

1~a '}1)01-1~01:,r;o~ 
1r,:) ',':,oo, 
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r-i_,;1::0.:r.a della :::roce l/ltlf/l/lil - R.u~~;-~·-

h. corrisponde alle risultanze dei libri e delle /ìcritture contabili; 

c. è idoneo a fornire llna rappresentazione veritiera e cottctta della situazione 

patrimoniale, econorrùca e finamiaria della Società Rete Ferroviaria Italiana S.p.1\ .. 

3.2. La Relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile ddl'andamcnto e del 

risultato della gestione, nonc.:hé della sin1azione della Società Rete ferroviaria italiana 

S.p.A., unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui è esposta. 

Roma, 8 marzo 2022 

Vera Fiorani Andrea Pascucci 

Dirig~te Prép'asco alla redazione 

, dei dt:~ntabili socieL"i 

.. \)~ 

Informazione strett;irnente confidenziale - Strictly confidential information 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA ,~ifj):,~1?; < 
AZIONIS'I'I AI SENSI DELL'ART. 2429, II COM~ DEL CODICE CIVI,J,JÈ',"SU't' •:_1/ 

..... -.. - _ ___.,. 

PROGETTO DI BILANCIO DELLA SOCIETN RETE FERROVIARIA 

ITALIANA S.p.A. (R.F.I.) RELATIVO ALL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 

DICEMBRE 2021 

Signori azionisti, 

il Collegio riferisce in merito all'attività cli vigilanza che è stata svolta 

nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. 

Il progetto dì Bilancio della Società per l'anno 2021, che il Consiglio di 

Amministrazione sottopone al Vostro esame, sì articola nella Relazione 

Finanziaria annuale che comprende lo Stato Patrimoniale, il Conto 

Economico, il Rendìconto finanziario, le Note esplicative al Bilancio e la 

Relazione sulla Gestione. 

Il suddetto progetto di bilancio è stato approvato dal Consiglio di 

amministrazione nella riunione tenutasi 1'8 marzo 2022 e messo a disposizione 

del Collegio nel corso della stessa riunione. 

L'Assemblea per l'approvazione del bilancio è stata indetta, m prima 

convocazione, per il giorno 8 aprirle 2022. 

La Società ha redatto Bilancio separato. Il Bilancio consolidato è predisposto a 

cura della controllante Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. 

Il Collegio Sindacale dì Rete Ferroviaria Italiana S.p.A., di seguito RFI, redige, 

'ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice civile, la presente relazione sul 

bilancio, illustrando in sintesi le attività svolte durante l'esercizio 2021 dal 

Collegio. 

L'attuale composi7.ione del Collegio sin<lacale è la seguente: 

• Dott Mauro D'Amico- Presidente; 
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• Prof Lorenzo Stanghellini - Componente effettivo; 

• Dott.ssa Silvia Raz:rnlini - Componente effettivo. 

L'anno 2021 è stato caratterizzato dal perdurare dell'emergenza sanitaria 

conseguente alla diffusione in Italia e nel mondo del virus COVID-19 (e.cl. 

"coronavirus"). La pandemia ha continuato a interessare ogni settore del 

Paese, su cui ha inciso in termini economici, finanziari e sociali. Tuttavia, 

l'adozione di una serie di misure mirate al contenimento del diffondersi della 

pandemia e dei suoi effetti, il sostanziale successo della campagna vaccinale e 

l'intervento finanziario dello Stato in campo sia economico e sia sociale hanno 

consentito un riavvio delle attività economiche con una crescita dei consumi e 

degli investimenti: il PIL ha infatti registrato una crescita del 6,5%. 

La Società, come già avvenuto lo scorso anno, ha fronteggiato 

tempestivamente ed efficacemente gli effetti della pandemia adottando idonee 

misure, anche organizzative, per garanti.te la continuità delle attività, 

soprath1tto sotto il profilo degli investimenti, assicurando al contempo 

adeguati presidi a tutela della salute. 

Quindi, nonostante il perdurare della pandemia per tutto l'esercizio, la Società 

ha conseguito un netto miglioramento dei ricavi e quindi del risultato 

economico e altresì ha incrementato gli investimenti rispetto all'anno 

precedente. 

L'attuale scenario, tuttavia, continua ad essere permeato da incertezza, oltre 

che per effetto della pandemia, anche soprattutto a causa del recente conflitto 

tra la Russia e l'Ucraina, che già ha iniziato ad incidere negativamente sul 

quadro macroeconomico e finanziario: ulteriore crescita dell'inflazione, 

volatilità dei prezzi delle materie prime, con particolare riferimento al settore· 

dell'energia, possibili rischi di approvvigionamento, volatilità dei mercati 

finanziari etc. 

L'evoluzione di siffatto scenano, anche nel quadro delle evenhiali nusure 
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governative che verranno adottate, sarà ovviamente soggetta a mo ~: ;. ), •/. / 

- . - - .. • 
a valutazione da parte della Società, al fine di assumere le decisioni piu -idonee ._.". '/ 

per garantire la gestione operativa della rete infrastrutturale coerentemente al 

contesto. 

L'attività di vigilanza demandata al Collegio Sindacale è stata effethlata 10 

conformità alle nonne di legge, del Codice civile e dello statuto al fine di 

verificare il rispetto dei principi di corretta amministrazione di cui all'art. 2403 

del Codice civile e in conformità alle norme e ai principi di comportamento 

emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commetcialisti e degli Esperti 

contabili. 

In particolare, nell'esercizio dell'attività di vigilanza, il Collegio, nel corso del 

2021: 

a. ha vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto 

dei principi di corretta amministrazione. A tal fine, si è riunito 

complessivamente otto volte; 

b. ha partecipato a tutte le riunioni asscr'nbleari, consiliari e del Comitato 

Audit e Controllo e Rischi e dunque a una Assemblea dei Soci, a dodici 

riunioni del Consiglio di Amministrazione e a nove riunioni del 

Comitato. Tutte le riunioni si sono svolte nel rispetto delle norme 

statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il 

funzionamento. Nel corso delle stesse, il Collegio ha avuto modo di 

approfondire specifici temi inerenti alla gestione e all'organizzazione di 

RFI; 

c. ha preso visione della relazione dell'Organismo cli Vigilanza, dalla quale 

non sono emerse criticità rispetto alla corretta attuazione del Modello 

Organizzativo ex decreto legislativo n. 231/01; 

d. ha preso visione delle relazioni della Direzione Audit ed esaminato le 

periodiche informative sugli esiti dell'attività cli controllo trasmesse al 
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Presidente del Collegio. Da tali documenti si evince che 1\~t~j1;~ft,~y ,/ 
proceduto costantemente e attivamente alla verifica del tispett( ~eiìf/ ·· 

procedure aziendali, intctvenendo tempestivamente laddove siano state 

riscontrate azioni suscettibili di correzione e miglioramento, anche 

attraverso l'adozione <li idonei strumenti di monitoraggio; 

e. ha preso _atto che le operazioni con le parti correlate sono state regolate 

ed effettuate applican<lo criteri analoghi a quelli che sarebbero stati 

ragionevolmente applicati sul mercato ed eseguite nell'interesse della 

Società, come risulta indicato nella sezione delle note esplicative al 

bilancio che descrive in dettaglio tali opera,doni (punto 40); 

f. ha acquisito informazioni in ordine all'organizzazione ed alla gestione 

delle Società controllate; 

g. ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, 

sull'adeguatezza e sul funzionamento dell'assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile della Società, anche attraverso la raccolta <li 

informa,:ioni dai responsabili delle funzioni e, a tale riguardo, non ha 

osservazioni particolari da riferire; 

h. ha in particolare valutato la capacità del sistema amministrativo e 

contabile di rappresentare correttamente i fatti di gestione, tenuto 

anche conto delle informazioni ricevute dai responsabih delle rispettive 

funzioni, nonché della Relazione del Dirigente preposto, datata 28 

febbraio 2022. A tale riguardo non ha particolari osservazioni da 

riferire; 

1. è stato periodicamente informato dagli amministratori, ai sensi dell'art. 

2381, comma 5, nel rispetto delle previsioni statutarie, sull'andamento 

della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione. Anche in 

considerazione di ciò, può ragionevolmente assicurare che le azioni 

deliberate nel corso Jclle riuniorù del Consiglio di amministrazione 

sono conformi alla legge e allo statuto sodale e non sono 
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o tali da compromettere l'integrità del patrimonio sociale; ·· --- ---~ 

)· ha incontrato più volte la Società incaricata della revisione legale dei 

conti per il consueto scambio di informazioni in merito all'attività 

svolta e non ha rilevato elementi di criticità; 

k. ha verificato l'indipendenza della suddetta Società, tenuto conto anche 

della specifica attestazione dalla medesima rilasciata m data 24 marzo 

2022; 

L non ha riscontrato operazioni atipiche e inusuali; 

m. non ha ricevuto denunce ai sensi dell'art. 2408 del Codice civile, ne 

esposti; 

n . ha rilasciato il proprio parere sulla nomina del Dirigente Preposto nel 

O, 

corso della riunione consiliare del 2 febbraio 2021; 

ha rilasciato il proprio parere sull'aggiornamento 2022 del Piano 

triennale Internal Audit nel corso della riunione consiliare del 23 

novembre 2021. 

Il Collegio indica di seguito, sinteticamente, gli eventi che hanno avuto 

maggior impatto sulla Società nel corso del 2021 e le operazioni di maggiore 

rilievo attuate dalla stessa nel corso del medesimo esercizio, facendo rinvio, 

per una esaustiva trattazione e per maggiori dettagli, alla Relazione sulla 

gestione: 

1. Identificazione delle opere infrastrutturali da realizzare al fine di 

garantire la sostenibilità delle Olimpiadi invernali Milano-Cortina 

2026 - Nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 26 dell'1 febbraio 2021 è 

stato pubblicato il Decreto 7 dicembre 2020 del Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti ( ora MIMS) che individua le opere 

infrastrutturali da realizzare al fine di garantire la sostenibilità delle 
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Olimpiadi invernali Milano-Cortina 2026, comprese quelle per ra~~~!~~:~~~tit:-" ~/ 
distinte in opere essenziali, connesse e di contesto, disponendo p\i,.:&,~sga~ffe-~i•>, / 

"-._, .>--_;.----: .· 
dì es se il relativo finanziamento a valere sulle risorse di cui al cormna-·1-3 · / 

ddl'art.1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160. I finanziamenti destinati a 

RFI sono pari a 103 milioni di euro; 

2. CER (Community of European Railways) - Il 25 marzo 2021 ha 

avuto luogo la prima riunione delle CER IM CEO Coalition, presieduta 

dagli amministratori delegati dei gestori infrastrutturali membri della CER. 

Essa è stata istituita per individuare e per condividere soluzioni finalizzate 

alla realizzazione di una rete europea interoperabile ed a incrementare la 

quota modale dei traffici ferroviari merci e passeggeri. Dalla riunione sono 

emersi sei punti principali da approfondire mediante la costituzione di 

appositi gruppi di lavoro: la revisione del Regolamento TEN-T 131 5/2013, 

la revisione del Regolamento merci 913/201 O, la gestione digìtalizzata della 

capacità ferroviaria e il nuovo processo di progettazione dell'orario 

ferroviario, il rilancio di nuovi servizi del trasporto passeggen 

internazionale, la standardizzazione del sistema CCS (Command Control 

Signaling) e l'implementazione del sistema ERTMS. A novembre, i CEO 

dei gestori infrastrutturali hanno discusso con la Commissione Europea in 

ordine alle possibili iniziative da intraprendere per assicurare il 

completamento della rete TEN-T e migliorare l'operatività dei corridoi 

ferroviari merci, per incrementare i collegamenti passeggeri internazionali e 

per rendere il trasporto ferroviario sempre più efficiente ed interoperabile 

con l'adozione di nuovi sistemi digitalizzati per la gestione della capacità e 

della circolazione; 

3. Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) - Ad aprile il 

Parlamento ha approvato il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
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(PNRR), che è srato inviato all'UE per la sua approvazio\~~/ 

dell'Italia è stato definitivamente in data 13 luglio 2021. Nell'ainbj~_ .... ,~(;,>· 

tale piano RFI assume un ruolo rilevante con particolare riferimento alla 

rnissìone "Infrastrutture per una mobilità sostenibile"; 

4. Decreto-legge n. 59 del 7 maggio 2021 "Misure urgenti relative al 

Fondo complementare al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e 

altre misure urgenti per gli investimenti" - Tale provvedimento reca 

disposizioni relative al fmanziamento di interventi di interesse della 

Società; 

5. Linea AV / AC Verona - Padova: Tratta Verona - Padova, Secondo 

Lotto funzionale - Attraversamento di Vicenza - RFI, a maggio, ha 

sottoscrìtto con il Consorzio Iricav Due l'accordo per lo sviluppo del 

progetto definitivo del Secondo Lotto Costruttivo del Secondo Lotto 

Funzionale "Attraversamento di Vicenza"; 

6. Decreto-legge n. 77 del 31 maggio 2021 "Govemance del Piano 

nazionale di rilancio e resilienza e prime misure di rafforzamento 

delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle 

procedure" - Il provvedimento reca disposizioni .finalizzate alla 

defi.nizìone di un quadro normativo nazionale diretto a semplificare e 

agevolare la realizzazione dei traguardi e degli obiettivi stabiliti dal Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza; 

7, Progetto definitivo del raddoppio Termoli - Ripalta - Nel mese di 

giugno è stato approvato il progetto definitivo del raddoppio Termoli -

Ripalta che rientra nel più ampio progetto di raddoppio della Pescara -

Bari; 
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8. PRIME (Platform of Rail Infrastructure Managers in roJk1 / A( ,. 3:: 1 · J 
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giugno RFI ha partecipato al diciassettesimo meeting plenano ~~~{ ~:~: ,/ / 

nel corso del quale si sono affrontate in chiave strategica le .tnisùf<t_cla_ · ·' " 

adottare per il rilancio del trasporto ferroviario passeggeri internazionale 

con particolare riferimento al possibile ruolo dei pedaggi per accrescere la 

competitività del trasporto ferroviario rispetto alle altre modalità di 

trasporto e per ridurre i fenomeni di congestione della rete. A novembre, 

in sede di riunione plenaria di PRIME, sono state affrontate tematiche 

strategiche per incrementare l'efficienza, la sostenibilità e la resilienza del 

trasporto ferro viario; 

9. Finanziamenti intercompany a valere sui prestiti bancari - A giugno 

2021, FS Italiane ha sottoscritto tre distinti contratti dì prestito bancari 

per un importo complessivo di 500 milioni di euro, della durata di 3 anni. 

A valere su tali fondi, FS Italiane ha concesso a RPI tre prestiti 

intercompany finalizzati a finanziare parte dei fabbisogrù annuali di 

medio/lungo termine; 

10. Linea di credito a valere sulla nuova Sustainability Linked 

Fadlity - A giugno 2021, FS Italiane ha stipulato una nuova linea di 

credito committed fJ revolvi·ng di 2,5 miliardi di euro e di durata triennale. A 

valere su una quota di tali risorse, è stata concessa una linea di credito 

commìtted a RFI per un massimo di 700 milioni di euro, allo scopo di 

soddisfare le esigenze di liyuìdità di breve termine di quest'ultima; 

11. Conversione del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, recante 

"Misure urgenti connesse all'emergenza da COVID-19, per le 

imprese, il lavoro, i giovani, la salute e i servizi territoriali" ( cd. 
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12. Finanziamento ponte intercompany - A luglio 2021, FS ha concesso a 

RFI un Bridge Loan inten:ompa,ry per 300 milioni di euro, con scadenza 29 

dicembre 2021, successivamente prorogato al 31 marzo 2022, per 

consentire a RFI di gestire temporaneamente il proprio fabbisogno 

finanziario per investimenti; 

13. Protocollo d'Intesa tra Regione Piemonte - Gruppo Torinese 

Trasporti (GTT) - RFI - A ottobre 2021 è stata sottoscritto un 

Protocollo d'Intesa tra la Regione Piemonte, GTI e RFl per disciplinare 

il subentro di RFI, ai sensi dell'art. 47, comma 4, del decreto-legge n. 50 

del 2017, nella gestione unitaria della stazione ferroviaria di Settimo 

Torinese in relazione alla messa in servizio del nuovo apparato ACC; 

14. Progetto definitivo del Ripristino della linea Palermo - Trapani via 

Milo - A novembre 2021 è stato approvato il progetto definitivo del 

Ripristino della linea Palermo - Trapani via Milo, tratta compresa tra 

Alcamo Diramazione e Trapani e Sottovia stradale al km 119+353 e 

viabilità di collegamento tra la via Marsala e la via Virgilio del Comune cli 

Trapani; 

15. Linea AV / AC Milano - Verona: Tratta Brescia - Verona - A 

novembre 2021, è stato approvato il progetto preliminare della Linea 

A V//\ C Milano - Verona: Tratta Brescia - Verona, Quadruplicamento in 
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16. Raddoppio Codogno - Cremona - Mantova - A novembre 2021, è 

stato approvato il progetto definitivo del Raddoppio Codogno -

Cremona - Mantova, 1 A Fase funzionale - Raddoppio tratta Piadena -

Mantova; 

17. Accordo tra la Regione Abruzzo, Società Unica Abruzzese Di 

Trasporto S.p.A (TUA) e RFI - A dicembre 2021, è stato sottoscritto 

un Accordo tra la Regione Abruzzo, 11JA e RFI per l'affidamento a RFI, 

ai sensi dell'art. 11, comma 11, del D. Lgs. n. 112/ 2015, dello 

svolgimento delle funziorù essenziali relativamente alle infrastrutture 

ferroviarie regionali in concessione alla Società 11JA; 

18. Nodo AV / AC di Verona: ingresso Ovest - A dicembre 2021, a seguito 

dell'ultimazione della Progettazione Definitiva, RFI ha provveduto ad 

inviare, agli Enti interessati, il progetto definitivo del Nodo AV / AC di 

Verona: Jogresso Ovest, ai fini dell'avvio del relativo iter autorizzativo; 

19. Linea ferroviaria Roma-Viterbo - A dicembre 2021, è stato approvato 

il progetto definitivo della realizzazione della Linea ferroviaria Roma

Viterbo, Raddoppio Cesano - Bracciano: Tratta Cesano-Vigna di Valle; 

20. Legge n. 233 del 2021, di conversione del decreto-legge 6 novembre 

2021, n.152, recante "Disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano 

di ripresa e resilienza (PNRR) e la prevenzione delle infiltrazioni 

mafiose" - A fine dicembre è stata pubblica la legge di conversione del 

decreto-legge n. 152 del 2021. Con tale provvedimento si sono adottate 

misure per la semplificazione e la velocizzazione del Recovery Plan; 
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21. Documenfo Strategico della Mobilità Ferroviaria di passeggèci:...:_ç:,;_:,:;..~,.,. 

merci (DSMF) - Il 30 dicembre 2021, in ossequio alle disposizioni per la 

semplificazione delle procedure e la velocizzazione degli investimenti 

ferroviari, il MIMS ha trasmesso al Parlamento il Documento Strategico 

della Mobilità Ferroviaria di passeggeri e merci (DSMF), previsto 

nell'ambito delle riforme del PNRR, per la definizione e approvazione del 

Contratto <li Programma; 

22. Legge di Bilancio 2022 - Il 31 dicembre 2021 è stata pubblicata la legge 

30 dicembre 2021, n. 234 "Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 

finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024", la quale 

reca alcune disposizioni in materia di finanziamento di investimenti per la 

infrastruttura ferroviaria. 

Il Collegio fa, altresì, presente che, in ottemperanza alle disposizioni di cui agli 

artt. 2497 e seguenti del Codice civile, la Società ha fornito, nella Relazione 

sulla gestione, informativa in merito alla propria soggezione all'altrui attività di 

direzione e coordinamento. In parti.colare, Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A., 

unico azionista, titolare del 100% del Capitale sociale, esercita le attività di 

direzione e di coordinamento, nel rispetto dei principi di autonomia ed 

indipendenza del Gestore dell'Infrastruttura di cui al decreto legislativo n. 

112/2015. 

Relativamente al Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, il Collegio 

riferisce che, non essendo allo stesso demandato il controllo analitico di merito 

sul contenuto del bilancio, ha vigilato sull'impostazione dello stesso, sulla sua 

conformità alla legge in ordine alla formazione ed alla struttura, e non ha 

osservazioni particolari da rìferìre. 

Per quanto a conoscenza del Collegio, infatti, gli Amministratori, nella 
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redazione del suddetto Bilancio e nella predisposizione della l -~i'f} / 
gestione, si sono comportati in maniera coerente alle norme di le~gl.nt~ · · 

'-- · ._,_ .. 
materia e, m particolare, non hanno derogato alle disposizioni di ctÙ agli 

articoli 2423 e 2423 bis del Codice civile. 

In particolare, la Relazione sulla gestione risulta coerente con le disposizioni di 

legge, illustra adeguatamente, unitamente con le note esplicative al bilancio, i 

fattori di risclùo in grado di determinare effetti significativi sulla situazione 

economica, patrimoniale e finanziaria della Società, nonché l'insieme delle 

attività poste in essere per il loro monitoraggio e rappresenta in modo 

esauriente i fatti principali, cui sì è fatto cenno, che hanno caratterizzato la 

gestione 2021. 

Per quanto riguarda i fatti intervenuti oltre la chiusura dell'esercizio, nella 

relazione sono stati evidenziati i seguenti accadimenti: 

• Decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, recante "Misure urgenti in 

materia di sostegno alle imprese e agli operatori economici, di 

lavoro, salute e servizi territoriali, connesse all'emergenza da 

COVID-19, nonché per il contenimento degli effetti degli 

aumenti dei prezzi nel settore elettrico (cd. Decreto Sostegni

ter)" - L'art. 25 "Misure urgenti per il settore ferroviario" dispone lo 

stanziamento di spesa di 1 O milioni di euro per ciascuno degli anrù dal 

2022 al 2034 a favote di R.FI al fine del riconoscimento, entro il li.mite 

massimo dello stanziamento, di una riduzione del canone per l'utilizzo 

dell'infrastruttura ferroviaria; 

• Delibera ART n. 21/ 2022 del 9 febbraio 2022 - Il 9 febbraio 2022, 

l' ART ha notificato a l'avvio di un procedimento individuale per 

l'eventuale adozione di un ordine di rideterminazione della metodologia 

applicata e, guincli, dì applicazione <lì una nuova metodologia di 

allocazione, in relazione agli stanziamenti di cui all'articolo 73, comma 
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4, del decreto-legge n. 73 del 2021; 

N.V.) - Il 2 febbraio 2022, è stata depositata la sentenza n. 3260 della 

Corte di Cassazione, la quale ha rigettato il ricorso principale di FCA e 

ha diclùarato inammissibile il ricorso incidentale di RFI, compensando 

le spese tra le parti e condannandole al pagamento di un importo a 

titolo di contributo unificato. In tal modo è stata confermata la 

sentenza della Corte di Appello di Roma n. 5276/2015 che aveva 

accolto l'impugnativa del Lodo del luglio 2013 proposta da RFI, 

disponendo la restituzione da FCA a RFI di gran parte dell1importo 

pagato dalla stessa RFI a FCA in esecuzione del predetto Lodo. 

Nelle note esplicative risultano adeguatamente indicati i criteri di redazione del 

Bilancio ed i fondamen.tali Principi Contabili applicati. Gli schemi di bilancio 

utilizzati sono ricompresi nell'ambito delle opzioni previste dallo IAS 1 

"Presentazione del Bilancio". 

Lo Stato patrimoniale evidenzia un risultato cli eserc1z10 positivo di euro 

27 4.649.274 e si riassume nei seguenti valori: 

valori in euro 

Attività 43.837.544.051 

Passività (9.905.798.714) 

Patrimonio netto (escluso l'utile di 33.657.096.063 

esercizio) 

Utile dell'esercizio 274.649.274 
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) 

Totale ricavi operativi 3.05 7 .005.509 ..... .. 

Totale Cmti operativi (2. 604.660.201) 

Ammortamenti (110.745.816) 

Svalutazioni e perdite (riprese) dì valore (69.350.088) 

Accantonamenti 

Risultato operativo (EBlT) 272.249.404 

Proventi e oneri finanziari 2.399.870 

Risultato prima delle imposte 274.649.274 

Imposte sul reddito 

Utile dell'esercizio 274.649.274 

L'utile di esercizio è pari ad euro 274.649.273,88, al netto delle imposte, e il 

Consiglio di Amministrazione propone di destinarlo per euro 13.732.463,69, 

pari al 5%, a riserva legale, per euro 150.000.000,00 alla distribuzione dei 

dividendi e per la restante parte, pari a euto 110.916.810,19, ad utili portati a 

nuovo. 

Conclusioni 

Sulla base dell'attività di vigilanza effettuata, preso atto, altresì, dell'attestazione 

dell'Amministratrice Delegata e del Dirigente Preposto alla redazione dei 

documenti contabili societari relativa al bilancio d'esercizio chiuso al 31 

dicembre 2021, datata 8 marzo 2022, tenuto anche conto della relazione 

rilasciata il 24 marzo 2022 dalla KPMG S.p.A., incaricata della revisìone legale 

dei conti, dalla quale non risultano elementi di cii.tidtà, il Collegio propone 
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all'Assemblea degli Azionisti di approvare il Progetto di bilancio p\~':.·)?.~t~_~0i~q.J;5.;}~/: ! 
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chiuso al 31.12.2021, esprì.tnendo parere favorevole in ordine alla pr i,~if(éf.(: / 

destinazione dell'utile, pari ad euro 274.649.273,88 

Roma, 24 marzo 2022 

Per il Collegìo Sindacale 

Il Presidente 

~ott. Mauro D~f) 

/~o~ 
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KPMG S.p.A . 
Revisione e organizzazione contabile 
Via Curtatone, 3 
00185 ROMA RM 
Telefono +39 06 80961.1 
Email it-fmauditaly@kpmg it 
PEC kpmgspa@pec.kpmg.it 

Relazione della società dì revisione indipendente ai sensi 
dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 

All'Azionista Unico della 
Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Rete Ferroviaria 
Italiana S.p.A (nel seguito anche la "Società"), costituito dai prospetti della situazione 
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, del conto economico e del conto 
economico complessivo, delle variazioni del patrimonio netto, del rendiconto 
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che 
includono anche la sintesi dei più significativi principi contabili applicati. 

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e 
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Rete Ferroviaria Italiana 
S.pA al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio 
chiuso a tale data in conformità agli lnternational Financial Reporting Standards 
adottati dall'Unione Europea 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione 
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono 
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilità della società di revisione per la 
revisione contabile del bilancio d'esercizio" della presente relazione. Siamo 
indipendenti rispetto alla Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. in conformità alle norme e ai 
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla 
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi 
sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Direzione e coordinamento 

La Società, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle n_ote esplicative i dati 
essenziali dell'ultimo bilancio della società che esercita su di essa l'attività di direzione 
e coordinamento. Il giudizio sul bilancio della Rete Ferroviaria Italiana S.pA non si 
estende a tali dati. 
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Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. ,,,.,.-,~ 
/' /~ -':;:!;..:.: ,, R6Iazione del/a società dì revisione 

31 dicembre 2021 I ·ty/;,,_,,. ;\ \ / "d~- ~~::;\ 
J 
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Responsabilità degli Amministratori e del Collegio Sindacale d~il~~~iJ;/-1 
Fe"oviaria Italiana S.p.A. per il bilancio d'esercizio / 

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che 
fornisca una rappresentazione verit iera e corretta in conformità agli lnternational 
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea e, nei termini previsti dalla 
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per 
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di 
continuare a operare come un'entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio 
d'esercizio, per l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuità 
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori 
utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio 
d'eserciz io a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l'interruzione dell'attività o non abbiano alternative 
realistiche a tali scelte. 

li Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termin i previsti dalla 
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Società. 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del 
bilancio d'esercizio 

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio 
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali, e l'emissione dì una relazione di revisione 
che includa il nostro giud izio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di 
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in 
conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore 
significativo, q ualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si 
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in 
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del 
bilancio d'esercizio. 

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione 
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo 
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. 
Inoltre: 

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'eserc izio, 
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo defin ito e 
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi'. abbiamo acquisito elementi 
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudiz io. Il rischio di non 
individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di 
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non 
intenz ionali, poiché la frode può implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, 
omissioni intenzi_onali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 

-- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della 
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle 
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della 
Società; 

- abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la 
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la 
relativa informativa; 
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- siamo g iunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da,)iarte.'.à-ég li 
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi 
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a 
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della 
Società di continuare a operare come un'entità in funzionamento. In presenza di 
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di 
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qua lora tale informativa sia 
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le 
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della 
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare 
che la Società cessi di operare come un'entità in funzionamento; 

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio 
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilanc io d'eserciz io 
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta 
rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati a un livello 
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli a ltri aspetti, la portata e la tempistica 
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali 
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione 
contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39110 

Gli Amministratori della Rete Ferroviaria Italiana S.pA sono responsabili per la 
predisposizione della relazione sulla gestione della Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. al 
31 dicembre 2021 , incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua 
conformità alle norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine 
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio 
d'esercizio della Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla 
conformità della stessa alle norme d i legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su 
eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio della 
Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. al 31 dicembre 2021 ed è redatta in conformità a lle 
norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 
39/1 O, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del 
relativo contesto acquisite nel corso de ll'attività di revisione, non abbiamo nulla da 
riportare. 

Roma, 24 marzo 2022 

KPMG S.p.A. 

Gabriele de Gennaro 
Socio 
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