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Determinazione n. 48/2023

CORTE prr CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 18 aprile 2023;

visto I’art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri in data 3 febbraio 2021, con il quale
Italia Trasporto Aereo S.p.a. e stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio della Societa suddetta, relativo all’esercizio finanziario 2021, nonché le annesse
relazioni del Presidente e dell’ Amministratore delegato, nonché del Collegio sindacale,
trasmessi alla Corte in adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il Presidente di sezione Francesco Paolo Romanelli e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria di Italia Trasporto Aereo S.p.a. per I'esercizio 2021;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possa, a norma dell'art. 7 della citata legge
n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, oltre che il bilancio - corredato della relazione
degli organi di amministrazione e di controllo - la relazione come innanzi deliberata, che alla

presente si unisce, quale parte integrante;

[i
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CORTE prr CONTI

P.Q. M.

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per l'esercizio 2021 di Italia Trasporto Aereo S.p.a. -
corredato delle relazioni degli organi di amministrazione e di controllo - I'unita relazione con
la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente

stesso.

RELATORE PRESIDENTE
Francesco Paolo Romanelli Manuela Arrigucci
DIRIGENTE

Fabio Marani
depositato in segreteria

[i

CORTE o1 CONTI



Camera dei Deputati — VI — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

INDICE
PREMESSA ...t s 1
1. NOTAZIONI INTRODUTTIVE: DALLA COSTITUZIONE ALL’AVVIO DELL’ATTIVITA
OPERATIVA (15 OTTOBRE 2021) ......cooiiuiiiiiiiiciiiiicisiicieieicieieieicie i esasans 2
1.1 La costituzione e I'oggetto sociale............cccceiiviiiiiiiiiiniiiiiicicc e 2

1.2 La redazione e I'approvazione del piano industriale in attuazione dell’art. 79, comma 4-

bis del d.1. n. 18 /2020 - breve cenno ai risultati di bilancio dell’esercizio 2020.............c.c....... 4
1.3 L’interlocuzione con il Parlamento nazionale e con la Commissione europea................... 5
1.4 L’aumento di capitale e le operazioni propedeutiche all’avvio dell’attivita operativa.....7
2. L’ATTIVITA OPERATIVA DAL 15 OTTOBRE AL 31 DICEMBRE 2021 ............consvverrionnnns 10

2.1 La flotta e il network passeggeri e cargo - cenni all’andamento del business operativo....10

2.2 Le attivita di interazione con i clienti (customer experience), le campagne di
comunicazione e di marketing, il nuovo programma di fidelizzazione, le alleanze e gli

ACCOTAI oottt 13

3. IL PIANO INDUSTRIALE........cociiiiiiiiiiicciccc s 16
4. GLI ORGANI E LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA ..ot 19
4.1 Gli 0rgani SOCIALL .....c.cuiiiriicicicii s 19
4711 LTASSEMDLEA. ..ot 19
4.1.2 11 Consiglio di ammINIStraZione. ...........cccccuiiiiriniririiiiicicccete et 19
413 TIPrESIAENLE ........viiiieiiiciecc et 21
4.1.4 L’ Amministratore delegato e Direttore generale ..o, 22

4.1.5 La politica di remunerazione del Presidente e dell’Amministratore delegato/Direttore

GENETALE. ...ttt 23

4.2 Gli organi di controllo e di vigilanza - il sistema di controllo interno.............ccccccoeeunene. 25

4.3 La struttura organizzativa ............ccceueiiiiiiiniiiiiccc 27

5. LE RISORSE UMANE .......coiiiiiiiiiiciict s 28
5.1 L’evoluzione della forza organica, le procedure di reclutamento e le relazioni

INAUSEIIALL .o 28

5.2 Consistenza e costo del personale............cccccoeiiviiiiiiiiiiiininiiiiccc e 30

5.3 - Remunerazione e sistema di incentivazione del management ...............cccccceeuvuiiinnnnnns 32

5.4 - Le collaborazioni @StEINe...........c.c.cuiuiiiiiiiciciiiiiicicic et 32

6. IL BILANCION........oiiiiiiiii st 34

CORTE ve1 CONTI



Camera dei Deputati — VII — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

6.1 - Lo stato patrimoniale .........cccocciiieirieiniiiciciecrceecree ettt 35
6.2 I1 CONEO ECOMOIMICO .....enivinitiiteteieteiert ettt ettt ettt sttt et b et b et bt se st ebeneeseneas 45
6.3 Il 1endiconto fINANZIATIO ....c.eoveveuirieiiiriciieeetc ettt 50
7. CENNI AI PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2022 ..........cccocevevvrveennenee 53
7.1 11 processo di privatiZZazione ............ccceeeueeirininieierciiinecicete et 53
700 = L anEEFAEO. ..ttt bbbttt b et st 53
7.1.2 - Tl d.p.ccm. 11 £febbraio 2022........c.cceeirinirnireereieieiectrenireeererereeeteses e seseeeeesesesesneseseseseseacs 53
7.1.3 - L'iter della procedura competitiva sino al 21 dicembre 2022............c.cceceeeverirrrneerececennes 55
714 -1l d.p.c.m. 22 dicembre 2022 e lo stato attuale della procedura............cccocoeveiivirniriiccnnnnes 56

7.2 Le vicende che hanno inciso sul funzionamento del Consiglio di amministrazione e
sull’assetto del GOVErno SOCIELATIO. .........ccccuviiicuiuiiririiicicc s 58
7.3 La situazione finanziaria ed economico-patrimoniale............ccccccceveuernecinecnncnnecnenenens 60
8. CONCLUSIONI ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt b et be et a s eeee 62

[i

CORTE per CONTI



Camera dei Deputati — VI — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

INDICE DELLE TABELLE E DELLE FIGURE

Tabella 1 - Compensi degli amminiStratori...........cccceeiiiiriiiiiiiiiiiiccccc e 21
Tabella 2 - Compensi dei componenti dei Comitati endoconsiliari...........cccocececuciicinnniiiccncanne. 21

Tabella 3 - Trattamento economico dell’Amministratore delegato/Direttore generale sino al 23

GIUENO 202 ... 24
Tabella 4 - Trattamento economico dell’ Amministratore delegato/Direttore generale dal 23

GIUZNO 202 ... 24
Tabella 5 - Trattamento economico del Presidente sino al 17 giugno 2021.............cccccevvvvrvnnnee. 24
Tabella 6 - Trattamento economico del Presidente dal 23 giugno 2021.............ccccccceevvivruiucucnnne. 24
Tabella 7 - Organico per categoria professionale e tipologia di contratto............cccccceevvirieccane. 30
Tabella 8 - Forza puntuale e forza media...........cocooeueiinininiiiiiciiiccccecceceee s 30
Tabella 9 - Movimentazione dell’ 0rganicCo...........coeeueueiririninicieeiiieccteeeeeee s 31
Tabella 10 - Organico per Direzione di appartenenza e per categoria professionale .................. 31
Tabella 11 - Costo del 1aVoro.........cciiiiiiiiiiiiiic e 32
Tabella 12 - CONSULENZE .......c.ccooiviiiiiiiiiiiicc e 33
Tabella 13 - Stato patrimoniale attivo ..........cccccceoivinirieiiiiiiic s 35
Tabella 14 - Attivita materiali...........ccocooviiiiiiiiiiiiii s 36
Tabella 15 - Diritti d TS0 ....ccvvuiiiiiiiiiiiici e 37
Tabella 16 - Attivitd immateriali............ccoviiiiiiiiii s 37
Tabella 17 - Altre attivita NON COTTENL.......ccuvuiuiiiiiiiiicccic s 38
Tabella 18 - RIMANENZE ........cccviiiiiiiiiiiiiiiice e 38
Tabella 19 - Crediti commerciali............ccocooiiiiiiiiiiiiii e 39
Tabella 20 - Altre attivita COTTENt. .......c.ccoiiiiiiiiiiiiiic s 39
Tabella 21 - Stato patrimoniale Passivo .........ccccccccirriiiiiiiiiniiicc s 41
Tabella 22 - Patrimonio N0 ........cccccciririririeiiiiieecctrre e 42

CORTE ve1 CONTI



Camera dei Deputati - IX - Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

Tabella 23 - Variazioni del patrimonio Netto ...........c.cccceiviririiiciciinininicccieeecee e 43
Tabella 24 - Passivita NON COTTENLL.......ccvuviiieuiuiiiririeictcictrr ettt 43
Tabella 25 - Passivita per locazioni finanziarie..........c.c.covveueuereininininieiereiinneececeseeneveveeenes 44
Tabella 26 - Debiti commerciali ...........ccocoviiiiiiiiiiiiiiiii 45
Tabella 27 - Altre passivita COTTENE ........coeueuiuiiiiiiiicicci s 45
Tabella 28 - CONtO ECONOIMUICO .......vviiiiiiiiciciiiee ettt 46
Tabella 29 - Ricavi del traffiCo........cccccoiririiieiiiiicccct s 46
Tabella 30 - Altri ricavi OPeTatiVi.......cccccciviviriiiiiiiiiicccc s 46
Tabella 31 - Consumi di materie prime e materiali di cONSUMO.........c.cccceiviviriiiiiiiininciiccne, 47
Tabella 32 - SPESE PO SEIVIZI ....c.couvuueuiuiiiieieiciciirieeieeet ettt 47
Tabella 33 - Costi per il personale ..o 48
Tabella 34 - Ammortamenti € svalutazioni...........cccocveirriiiiciniic s 48
Tabella 35 - Altri COSti OPEIatiVi.......cccoeiiriririiiciiiiiiiccc s 48
Tabella 36 - Proventi e oneri fiNanziari..........cccccoveeeeiiinininiiicciiccccee s 50
Tabella 37 - Imposte correnti € differite...........ccocoivviiieiiiinininiiiciiccc s 50
Tabella 38 - Rendiconto fiNANZIario..........cccovvrueiiiiciiiicc s 52
Figura 1 - Struttura organizzativa............ccccceciiiiiiiiiiii 27

[i

CORTE per CONTI



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 1 - Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce per la prima volta al Parlamento, a norma
dell’art. 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, il risultato del controllo eseguito, con le modalita
di cui all’art. 12 della stessa legge, sulla gestione finanziaria di Italia Trasporto Aereo S.p.a. per
I'esercizio 2021, dando altresi notizia dei fatti di gestione piu rilevanti intervenuti sino alla data
corrente.

La sottoposizione al controllo della Corte dei conti, ai sensi della sopra citata disposizione
normativa, é stata disposta con d.p.c.m. in data 3 febbraio 2021, emanato ai sensi dell’art. 3
della stessa legge n. 259 del 1958, a seguito della determinazione n. 113 assunta da questa

Sezione in data 12 novembre 2020.

1
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1. NOTAZIONI INTRODUTTIVE: DALLA COSTITUZIONE
ALL’AVVIO DELL’ATTIVITA OPERATIVA (15 OTTOBRE 2021)

1.1 La costituzione e 1’oggetto sociale

Italia Trasporto Aereo S.p.A. (d’ora in poi, anche, soltanto, “ITA” o “Societa”), avente ad
oggetto 1'esercizio dell’attivita d’impresa nel settore del trasporto aereo di persone e merci, e
stata costituita con decreto interministeriale! in data 9 ottobre 2020 (d’ora in poi soltanto
“decreto costitutivo”), in attuazione dell’art. 79 del d.l. 17 marzo 2020, n. 18 convertito, con
modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27, come modificato dall’art. 202 del d.I. 19 maggio
2020, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 17 luglio 2020 n. 77 e dall’art. 87 del d.1. 14
agosto 2020, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126 (d’ora in
poi, soltanto, art. 79 del d.1. n. 18/2020).

Con lo stesso decreto, in conformita alle previsioni della soprarichiamata norma di legge, si e
provveduto inoltre:

- ad approvare lo Statuto sociale;

- a stabilire il capitale sociale iniziale nella misura di 20 mln, interamente sottoscritto e versato
dal Ministero dell’economia e delle finanze;

- alla nomina del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale ed alla fissazione dei
compensi spettanti ai rispettivi componenti.?

Quanto, nello specifico, all’'oggetto sociale, nell’art. 1 del decreto costitutivo, integralmente
riprodotto nell’art. 3 dello Statuto, si prevede tra I’altro e principalmente:

- chela Societa persegue ”...obiettivi di natura commerciale ed industriale nel rispetto della normativa
interna ed eurounitaria...previa predisposizione e approvazione del piano industriale di sviluppo e
ampliamento dell’offerta, che include strategie strutturali di prodotto di cui al comma 4-bis [dell’art. 79
del d.1. n. 18/2020], mediante: a) l’esercizio in via diretta e/o attraverso societa partecipate e/o enti e/o
consorzi , di linee e collegamenti aerei per il trasporto di persone e cose in Italia, fra IItalia e Paesi esteri
e in Paesi esteri, ivi compresa la promozione, attuazione e gestione di iniziative e servizi nel campo del

trasporto aereo; b) lo svolgimento, direttamente o indirettamente, in Italia e in Paesi esteri di operazioni

1 Adottato dal Ministro dell’Economia e delle finanze, di concerto con i Ministri delle Infrastrutture e dei trasporti, dello
Sviluppo economico e del Lavoro e delle politiche sociali.
2 Cfr. infra. cap. n. 4.
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di riparazione o di manutenzione di aeromobili, di noleggio e di assistenza a terzi, di “ground handling",
nonché attivita aereo-didattica, servizi e lavori aerei in genere, senza alcuna esclusione; c) lo svolgimento
di ogni altra attivita strumentale, complementare e connessa a quelle suddette...”;

’

- che la sua realizzazione “...puo essere perseguita anche attraverso societa controllate o partecipate
per la gestione dei singoli rami di attivita e per lo sviluppo di sinergie e alleanze con altri soggetti
pubblici e privati, nazionali ed esteri...”;

v

- che la Societa “...é, altresi, autorizzata ad acquistare e prendere in affitto, anche a trattativa diretta,
rami d’azienda di imprese titolari di licenza di trasporto aereo rilasciata dall’Ente Nazionale per
I’ Aviazione Civile, anche in amministrazione straordinaria...”.

Tra le disposizioni dell’art. 79 del d.l. n. 18/2020, aventi diretta incidenza sulla struttura

economico-finanziaria e sulla gestione della Societa meritano, inoltre, di essere evidenziate le

seguenti:

- comma 4, secondo cui il Ministero dell’economia e delle finanze (d’ora in poi, soltanto, MEF)

“...e autorizzato a partecipare al capitale sociale e a rafforzare la dotazione patrimoniale...con un

apporto complessivo di 3.000 milioni di euro, da sottoscrivere nell’anno 2000 e versare anche in piu fasi

e anche per successivi aumenti di capitale o della dotazione patrimoniale, anche tramite societa a

prevalente partecipazione pubblica...”;

- comma 4-bis che demanda al Consiglio di amministrazione di redigere e approvare “...entro

trenta giorni dalla costituzione della societd un piano industriale di sviluppo e di ampliamento

dell’offerta...”, da trasmettersi “...alla Commissione europea per le valutazioni di competenza, nonché
alla Camere per l'espressione del parere da parte delle Commissioni parlamentari competenti per

7

materia...”, e da integrarsi o modificarsi

“

...tenendo conto della decisione del Commissione
Europea...”;

- comma 5, secondo cui alla istituenda societa e a quelle dalla stessa controllate o partecipate
non si applicano le disposizioni del d.Igs. 12 maggio 2016, n. 175 (recante il “Testo unico in
materia di societd a partecipazione pubblica”) e dell’art. 23-bis del d.l. 6 dicembre 2011, n. 201,
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 dicembre 2011, n. 214 (recante disposizioni in
materia di “ Compensi per gli amministratori e per i dipendenti delle societa controllate dalle pubbliche
amministrazioni”);

- comma 5-bis, secondo cui l'istituenda societa puo avvalersi del patrocinio dell’ Avvocatura

dello Stato, ai sensi dell’art. 43 del r.d. 30 ottobre 1933, n. 1611.

3
Corte dei conti - Relazione ITA S.p.A. - esercizio 2021



Camera dei Deputati — 4 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

1.2 La redazione e l'approvazione del piano industriale in attuazione dell’art. 79,
comma 4-bis del d.1. n. 18/2020 - breve cenno ai risultati di bilancio dell’esercizio

2020

L’attivita della Societa, all'indomani della sua costituzione?, & stata rivolta principalmente
all’acquisizione di beni e servizi ed al reclutamento del personale necessari per consentire una
partenza immediata delle attivita sociali, in vista della redazione dello schema di piano
industriale entro i ristretti tempi normativamente previsti.

Alla data del 31 dicembre 2020, risultavano essere state assunte in totale 36 unita di personale,
di cui 7 dirigenti.

A tali stessi fini, per le indispensabili attivita di supporto al gruppo di lavoro (core team)
all'uopo istituito, e stato inoltre individuato un gruppo di advisor (industriale, finanziario e
legale), con ciascuno dei quali sono stati successivamente stipulati appositi contratti di
consulenza.

Il piano industriale & stato approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 18
dicembre 2020 ed immediatamente trasmesso al Parlamento ed alla Commissione europea per
le relative determinazioni, in conformita al disposto dell’art. 79, comma 4-bis del d.I. n. 18 del
2020.

I risultati dell’esercizio 2020* riflettono la natura di start-up della Societa e sono stati
evidentemente influenzati dal breve periodo di operativita, nel corso del quale non sono stati
realizzati ricavi.

L’esercizio si e chiuso, pertanto, con una perdita, al netto delle imposte anticipate, di 1.024.524
euro, che, per decisone dell’ Assemblea, assunta nella seduta del 25 maggio 2021 su conforme
proposta del Consiglio di amministrazione, € stata portata a nuovo, con conseguente riduzione
del patrimonio netto a 18.975.946 euro.

Il risultato operativo si e attestato ad un valore negativo di 1.347.303 euro, sostanzialmente

imputabile alle voci costo del lavoro e servizi di terzi per consulenze e prestazioni.

3 11 capitale sociale iniziale di 20 milioni e stato versato dal MEF in data 13 novembre 2020 e il successivo 16 novembre ITA &
stata iscritta nel Registro delle imprese, previa richiesta ed attribuzione del codice fiscale e della partita IVA.

411 cui bilancio di esercizio e stato redatto in conformita a principi contabili nazionali elaborati dall’'Organismo Italiano di
Contabilita - OIC (sul punto, cfr. anche infra, cap. n. 6).
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In particolare, il costo del lavoro e risultato pari a 360.088 euro, mentre i costi per servizi di
terzi sono ammontati a 927.643 euro e sono prevalentemente relativi ai corrispettivi per
I'attivita di consulenza resa dagli advisor per la predisposizione dello schema di piano
industriale, a prestazioni di servizi per il reclutamento e I'amministrazione del personale, di
contabilita e fiscali, nonché per la locazione degli spazi adibiti ad uffici aziendali.

Quanto, infine, alla situazione finanziaria al 31 dicembre 2020, risultava una disponibilita
residua di cassa pari a 19.743.617 euro rispetto all’iniziale dotazione di 20 mlIn, con un limitato
assorbimento di tesoreria, dovuto, principalmente, al pagamento dei salari e degli stipendi,

nonché ad alcuni altri costi di funzionamento.

1.3 L’interlocuzione con il Parlamento nazionale e con la Commissione

europea

Nel primo semestre 2021, l'attivita della Societa & stata principalmente rivolta alla
presentazione e all'illustrazione dello schema di piano industriale approvato dal Consiglio di
amministrazione alle competenti Commissioni del Parlamento nazionale e alla Commissione
europea.

L'VIII Commissione permanente del Senato della Repubblica (Lavori pubblici,
Comunicazioni) ha espresso il proprio parere favorevole, con osservazioni, in data 23 febbraio
2021, mentre la IX Commissione permanente della Camera dei deputati (Trasporti, Poste e
Telecomunicazioni) lo ha espresso - parimenti favorevole e, anche in questo caso, con
osservazioni - in data 17 marzo 2021.

Molto piu articolato e complesso é stato il confronto con la Commissione europea, che si
prolungato sino alla meta di luglio e che, nella fase finale, ha visto anche la diretta
partecipazione di rappresentati del Governo al massimo livello (Ministro dell’economia e delle
finanze, Ministro dello sviluppo economico e Ministro delle infrastrutture e della mobilita
sostenibile).

Alla Commissione era rimesso, nello specifico ed in estrema sintesi, un doppio ordine di
valutazioni: i) stabilire se ITA si poneva in discontinuita economica con Alitalia S.p.a. in
amministrazione straordinaria (d’ora in poi, soltanto Alitalia) in termini di prezzo di mercato,
di identita dell’azionista e oggetto della vendita (inclusi asset, staff e contratti), nonché la logica

complessiva dell’'operazione; ii) accertare la profittabilita economico-finanziaria

5
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dell’operazione in osservanza del “principio dell'operatore in una economia di mercato”

(MEQP - Market Economy Operator Principle), secondo cui I'investimento pubblico in una nuova

societa (newco) deve garantire un ritorno al pari di un’operazione svolta da un investitore

privato che operi nelle normali condizioni di mercato.

Si e trattato di una interlocuzione approfondita e serrata con le due organizzazioni

eurounitarie competenti in materia, vale a dire con il Commissariato per la concorrenza

(DGCOMP), principalmente, e con la Direzione generale della mobilita e dei trasporti (DG

MOVE), nel corso della quale ITA, con i suoi consulenti, ha fornito pit di 300 risposte scritte

ad altrettante richieste di chiarimenti, ha partecipato a numerose video-conferenze di

approfondimento, ha rielaborato ed aggiornato piu volte, a richiesta dei funzionari europei,

alcuni dei documenti e degli scenari gia elaborati a supporto delle assunzioni del piano
industriale.

Il procedimento si & concluso soltanto il 15 luglio 2021 con I'invio da parte della Commissione

Europea, al MEF, su richiesta dello stesso Governo e dopo l'esito positivo del “MEOP test” a

cura di due advisor indipendenti (industriale e finanziario), di una comfort letter con la quale e

stata anticipata, nelle more dell’adozione della formale Decisione, la positiva valutazione del

piano industriale con le seguenti principali modifiche, rispetto a quello approvato nel
dicembre 2020, in punto di discontinuita economica con Alitalia:

- acquisizione tramite una negoziazione diretta dei soli asset necessari per gestire il settore volo
(aviation);

- eventuale acquisizione del marchio esclusivamente attraverso una gara pubblica, bandita e
gestita dalla stessa Alitalia;

- eventuale acquisizione delle attivita comprese nel settore ground handling (servizi di terra) e
maintenance (manutenzione) attraverso una gara pubblica, bandita e gestita da Alitalia,
esclusivamente quale azionista (di maggioranza, nel primo caso, e di minoranza, nel secondo)
di una nuova costituenda societa (newco) con altri operatori interessati, con possibilita, nelle
more dell’aggiudicazione di queste due gare, di avvalersi delle relative prestazioni attraverso
specifici contratti di servizio;

- riduzione, in coerenza con la prevista dimensione iniziale della flotta (52 aeromobili), del 15
per cento degli slot gia detenuti da Alitalia sull’aeroporto di Milano Linate e del 57 per cento

di quelli detenuti sull’aeroporto di Roma Fiumicino;
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- assunzione di un numero massimo di dipendenti compreso tra 2.750 e 2.950 unita;

- obbligo di non partecipazione alla gara pubblica per la cessione degli asset legati al
programma di fidelizzazione di Alitalia;

- intrasferibilita dei biglietti prepagati emessi da Alitalia non ancora utilizzati al momento
dell’avvio dell’attivita operativa.

Quanto, invece, al profilo dell'investimento pubblico, la Commissione ha anticipato, sulla base

del “MEQOP test” effettuato dai due advisor indipendenti, che il preannunciato conferimento di

capitale per un importo complessivo di 1,35 mld da parte del MEF (di cui 700 mln nel 2021,

400 mln nel 2022 e 250 mln nel 2023) era da valutarsi come effettuato a condizioni di mercato,

senza configurarsi, pertanto, come aiuto di Stato®.

Le suddette nuove assunzioni del piano industriale 2021-2025, modificative dello schema

approvato nel dicembre 2020, sono state discusse ed approvate dal Consiglio di

amministrazione della Societa nella seduta tenutasi lo stesso giorno 15 luglio 2021, all’esito

della quale é stato, altresi, dato mandato al Presidente di convocare I’ Assemblea per procedere

al previsto primo aumento di capitale di 700 min.

Nella stessa seduta, e stato altresi approvato, su indicazione del MEF, un comunicato stampa,

con il quale, dopo una riassuntiva esposizione del complessivo progetto industriale, ivi incluse

le sopra descritte variazioni richieste dalla Commissione europea, & stato reso noto che

I'attivita operativa di volo avrebbe presso avvio il 15 ottobre successivo®.

1.4 L’aumento di capitale e le operazioni propedeutiche all’avvio dell’attivita

operativa

Una volta che da parte dell’Assemblea e stato deliberato, in data 28 luglio 20217, il previsto
aumento del capitale sociale sino all'importo complessivo di 720 mln, I'attivita della Societa,
in vista del programmato inizio dell’attivitad operativa per il successivo 15 ottobre, si e

prioritariamente concentrata su quattro principali oggetti: i) la trattativa con Alitalia ai fini

5 La formale Decisione (n. SA.58173) & stata successivamente adottata dalla Commissione Europea in data 10 settembre 2021.
¢ Il nuovo piano industriale, integrato con le variazioni richieste dalla Commissione Europea, & stato formalmente riapprovato,
nella sua interezza, nella seduta del 28 luglio 2021, antecedentemente alla riunione dell’ Assemblea, tenutasi lo stesso giorno,
che ha approvato la prima tranche dell’aumento di capitale (cfr. infra, par. n. 1.4 e par. n. 3).

7 Cfr. nota precedente.
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dell’acquisizione dei beni, servizi, contratti e rapporti rientranti nel perimetro aviation di suo
interesse; ii) la partecipazione alla gara per 1'acquisizione dei marchi e dei domini “Alitalia”;
iii) 'avvio delle procedure di reclutamento del personale di volo e di terra; iv) I'ottenimento
da parte dell’Ente Nazionale per 1’ Aviazione Civile (ENAC) - poi intervenuto in data 18 agosto
2021 - delle certificazioni di legge per l'esercizio dell’attivita di vettore aereo, vale a dire il
Certificato di Operatore Aereo - COA) e la Licenza di Esercizio.

La negoziazione diretta con Alitalia per I’acquisizione del perimetro aviation (trattativa che era
gia stata prevista, nelle more dell’adozione “...della decisione della Commissione europea di cui
all’art. 79, comma 4-bis del decreto-legge n. 18 del 2020...” dall’art. 6, comma 3 del decreto-legge
30 giugno 2021 n. 998), ha preso avvio con la trasmissione da parte di ITA, in data 16 agosto
2021, di un’offerta non vincolante? per la cessione dell'intero compendio di interesse
(principalmente, 52 aeromobili, quanto ai beni materiali e I'applicativo informatico di gestione
aziendale, tra quegli immateriali) per un prezzo pari a zero euro.

L’offerta e stata cosi formulata in considerazione, da un lato, del valore (fair market value) del
compendio acquisendo, stimato in 88,8 mIn dall’advisor incaricato dalla Societa di effettuarne
la valutazione, e tenuto conto, dall’altro, dei maggiori costi da sostenere da parte di ITA
(calcolati complessivamente in circa 137 mIn e da dedursi, pertanto, dal suddetto valore) per i
lavori di manutenzione degli aeromobili necessari per rendere la flotta perfettamente
operativa e funzionante al momento dell'inizio delle attivita di volo (ready to fly), nonché per
gli oneri conseguenti alla novazione dei contratti di leasing che risultavano essere stati stipulati
a condizioni fuori mercato.

Negli stessi termini quantitativi & stata successivamente formulata, il 24 agosto 2021, I'offerta
vincolante, previa deliberazione del Consiglio di amministrazione adottata nella stessa data.
Le successive trattative per I'esatta definizione dei beni, degli asset e dei rapporti da trasferire,
sono giunte a conclusione, previa accettazione della suddetta offerta vincolante, il 14 ottobre
2021, data in cui, previa autorizzazione espressa dal Consiglio di amministrazione nella seduta
dell’8 ottobre 2021, sono stati stipulati i relativi contratti in forma pubblica, per un corrispettivo

complessivo pari a 1 euro.

8 Norma poi reiterata in identico testo, a seguito della mancata conversione in legge del decreto, in sede di conversione in
legge (n. 106 del 23 luglio 2021) del successivo decreto legge 25 maggio 2021, n. 73 (art. 11-quater, comma 3).
9 A seguito della deliberazione adottata dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 luglio 2021.
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Pendenti le suddette trattative, il Consiglio di amministrazione della Societa, nella seduta del
24 settembre 2021, ha, inoltre, deliberato di partecipare alla gara pubblica - medio tempore
indetta da Alitalia il precedente 17 settembre - per l'alienazione dei marchi e dei domini
“Alitalia” nella sua titolarita (d’ora in poi, brand o marchio Alitalia), il cui termine di
presentazione risultava fissato per il 4 ottobre successivo, autorizzando il Presidente e
I’Amministratore delegato, in via congiunta o disgiunta tra loro, a presentare un’offerta
vincolante fino ad un importo massimo di 145 mln, sulla scorta della valutazione effettuata
dall’advisor all'uopo incaricato, che ne aveva stimato, per 'appunto, 1'equo valore tra gli 80 e
i 145 min.

Benché il Consiglio avesse contestualmente deliberato, su proposta del Presidente, lo
stanziamento di un budget di 80 mln per le eventuali attivita di rebranding - stante la manifestata
incertezza sulla conclusione e sull’esito della gara prima della partenza operativa, fissata per
il 15 ottobre (motivo per cui erano state programmate - come riferito dallo stesso Presidente -
due distinte campagne pubblicitarie il cui inizio non poteva protrarsi oltre il 4 o, al massimo,
il 7 ottobre) - e nonostante fosse stata medio tempore operata dal management la scelta di adottare
un nuovo brand (“ITA Airways”), la Societa, che era risultata I'unica partecipante alla gara, ha
anche acquisito, con contratto stipulato in data 14 ottobre 2021 ed a seguito di trattativa diretta,
il marchio “Alitalia”, per un corrispettivo di 90 mln.

Nella successiva seduta del Consiglio di amministrazione tenutasi in data 16 novembre 2021,
al cui ordine del giorno era stata iscritta a richiesta dei consiglieri indipendenti, tra le altre,
un’informativa degli organi delegati sull'intervenuta acquisizione del marchio Alitalia,
intervenuto il Chief Marketing Officer della Societa il quale, dopo aver illustrato i motivi per i
quali si era proceduto al rebranding della compagnia con il nuovo marchio “ITA Airways”,
nonché i suoi tratti essenziali, i tempi di completa attuazione, i costi ed i relativi vantaggi, si e

“

limitato sul punto specifico ad affermare che “...Il marchio Alitalia e ritenuto comunque un asset
strategico ed il suo migliore utilizzo e in fase di studio...”.

Le procedure di assunzione del personale, infine, hanno avuto inizio verso la fine del mese di
agosto 2021, al fine di garantire il previsto avvio operativo per il 15 ottobre 2021.

A quest’ultima data, risultavano essere state assunte complessivamente, come si dira pitt nel

dettaglio al capitolo n. 5 che segue, 1.922 unita di personale, di cui 421 piloti, 726 assistenti di

volo, 775 addetti ai servizi di terra e 26 dirigenti.
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2. L’ATTIVITA OPERATIVA DAL 15 OTTOBRE AL 31 DICEMBRE
2021

2.1 La flotta e il network passeggeri e cargo - cenni all’andamento del business

operativo

La flotta al 31 dicembre 2021 era rappresentata da n. 52 aeromobili, acquisiti da Alitalia
nell’ambito del perimetro aviation, mediante novazione dei relativi contratti di leasing, a suo
tempo stipulati da quest’ultima, di cui 7 di lungo raggio (wide body) e 45 di breve/medio raggio
(narrow body); le operazioni di riverniciatura con la nuova livrea “ITA Airways” sono iniziate
verso la fine dell’anno®.

Nell'ambito del processo di novazione si e proceduto ad una contestuale, parziale
rinegoziazione, con i rispettivi locatori (lessor), dei termini commerciali di tali contratti (nonché
di quelli relativi a quattro motori di riserva), avente ad oggetto i canoni di locazione, le
condizioni di consegna/riconsegna (delivery/ redelivery) e la riduzione della loro durata'l.

Al riguardo, merita, inoltre, di essere riferito che nell’ultimo trimestre dell’anno sono stati
negoziati e finalizzati, previa autorizzazione del Consiglio di amministrazione ed in
conformita al piano industriale,!2 vari accordi volti a garantire I'ingresso in flotta, negli anni a
venire, tra il 2022 e il 202513 (in proprieta o in locazione finanziaria) di ulteriori complessivi 64
aeromobili di nuova generazione (36 narrow body, 21 wide body e 7 regional), tutti prodotti dalla
stessa casa costruttrice dei 52 aeromobili ex Alitalia.

ITA Airways (d’ora in poi anche solo “compagnia”) ha iniziato le attivita di volo, come
programmato, il 15 ottobre 20214 in un contesto di mercato ancora fortemente condizionato
dall’epidemia sanitaria, con un recupero atteso dei volumi pre-Covid riferiti al 2019 stimato
soltanto al 38 per cento, secondo le previsioni IATA (International Air Transport Association).
Conseguentemente, il network di ITA Airways - basato sui due aeroporti di Roma Fiumicino

(che rappresenta 1'hub della compagnia) e di Milano Linate - € stato progettato tenendo conto

10 Cfr. supra, par. n. 1.4

11 Cfr. supra, paragrafo n. 1.4. Nel paragrafo n. 6 che segue, sono illustrati i riflessi sulla situazione patrimoniale, economica e
finanziaria della Societa dei contratti di leasing all’esito dell'operata rinegoziazione.

12 Cfr., infra, cap. n. 3.

13 Salvo che per 10 aeromobili di tipo wide body, il cui ingresso in flotta e stato previsto per il 2028.

14]] primo volo (AZ 1637) & partito da Milano Linate alle ore 6.20 ed & regolarmente atterrato a Bari, in orario, alle ore 7.45.
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delle aspettative di recupero della domanda, polarizzandosi essenzialmente sul settore
domestico, e in generale, sul breve/medio raggio, che, infatti, ha rappresentato il 93 per cento
circa della capacita complessiva offerta in termini di ASK (Available Seat Kilometers).1>

Nel periodo 15 ottobre - 31 dicembre 2021 la compagnia ha operato fino a 37 destinazioni (16
domestiche, 20 internazionali e una intercontinentale) con 48 rotte e 750 frequenze settimanali
nel complesso ed un’offerta complessiva di posti pari a 2,4 miIn circa (1,7 mIn sulla rete
nazionale, 700 mila sula rete internazionale e 18,5 mila su quella intercontinentale).

A partire da fine novembre, la nuova ondata pandemica legato alla variante Omicron ha reso
necessario un ridimensionamento della capacita offerta, che ha interessato dapprima il network
internazionale e, successivamente, anche quello domestico.

L'unico prodotto di lungo raggio presente nel network di ITA Airways nel 2021 é stato
rappresentato da un volo Roma/New York /Roma, operato inizialmente con 3 frequenze
settimanali, incrementate successivamente a 5 e divenuto giornaliero nella seconda meta di
dicembre; per motivi di natura regolatoria, la vendita dei relativi biglietti e stata avviata il 6
ottobre 2021, mentre 1'effettiva operativita dei voli € iniziata il successivo 4 novembre.

Tali ristretti tempi di attivazione hanno permesso solo una limitata generazione del traffico di
c.d. “fideraggio”® sul breve e sul medio raggio, limitando, conseguentemente, il pieno
sfruttamento della curva di consolidamento delle prenotazioni.

Un’analoga situazione si é verificata anche con riguardo ai voli nazionali ed internazionali,
poiché, anche in questo caso, il limitato intervallo di tempo tra inizio della vendita dei biglietti
e l'effettiva data di operativita dei voli di ITA Airways, non ha consentito di intercettare la
domanda che si era consolidata con piti ampio anticipo rispetto alla data di viaggio.

Infatti, soltanto in data 25 agosto 2021, per il rispetto delle condizioni di discontinuita dettate
dalla Commissione Europea?’, e stata effettuata la cancellazione di tutte le prenotazioni Alitalia
con data di viaggio successiva al 15 ottobre 2021, e, conseguentemente, soltanto dal 26 agosto

successivo, a seguito di un accordo c.d. di general sales stipulato con la stessa Alitalia e valido

15 Trattasi di un indicatore della capacita produttiva di una compagnia aerea in termini di servizio passeggeri, che misura il
totale dei posti offerti per ogni volo moltiplicato per il numero dei chilometri volati.

16 Jtalianizzazione del termine inglese feederage (alimentazione) con il quale viene comunemente indicato il trasporto
sussidiario verso 'hub di riferimento, effettuato con aeromobili di dimensioni ridotte, per facilitare 1'imbarco su voli
internazionali e intercontinentali.

17 Cfr. supra, par. n. 1.3.
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fino al 14 ottobre 2021, é stato distribuito e messo in vendita il network ITA Airways con voli

aventi data di viaggio a partire dal 15 ottobre 2021.

Sotto la stessa data del 26 agosto 2021 e stato attivato un sito web con funzionalita, contenuti

editoriali e visibilita digitale parziali dedicato esclusivamente al mercato italiano, che e stato

gradualmente ottimizzato a partire dal 15 ottobre; i siti dei principali mercati internazionali
sono stati progressivamente attivati nei mesi di novembre e dicembre.

I passeggeri complessivamente trasportati dalla compagnia nel periodo dal 15 ottobre al 31

dicembre 2021 sono stati 1,25 mln circa, a fronte di 2,4 mln di posti offerti.

Il load factor (percentuale di carico/riempimento)!® si é attestato nel periodo al 53,7 per cento,

sostanzialmente in linea con l'obiettivo previsto nel piano industriale della compagnia (53,4

per cento).

Nel dettaglio:

- sulla rete domestica sono stati trasportati 873.394 passeggeri, a fronte di un’offerta pari a poco
meno di 1,7 min di posti, con un load factor pari al 52,9 per cento, in lieve peggioramento
rispetto all’obiettivo previsto nel piano industriale (54,8 per cento);

- sulla rete internazionale (prevalentemente su destinazioni europee), sono stati trasportati
368.308 passeggeri, a fronte di poco meno di 700 mila posti offerti, con un load factor che si &
attestato al 53,8 per cento, anche in questo caso in leggero peggioramento rispetto
all’obbiettivo previsto nel piano industriale (54,8 per cento);

- sulla rete intercontinentale sono stati trasportati 11.088 passeggeri, a fronte di 18.500 posti
offerti, con un load factor pari al 59,9 per cento, in deciso miglioramento rispetto alle previsioni
del piano industriale (48,7 per cento).

ITA Airways ha inoltre operato, ancorché in maniera piu limitata, nel settore dei voli non di

linea (business charter) e del trasporto merci (cargo).

Quanto al segmento charter, sono stati operati, in totale, 41 voli, con 2.440 passeggeri trasportati

su rotte internazionali e domestiche.

18 Indicatore del trasporto aereo dato dal rapporto tra passeggeri trasportati e posti offerti, che consente di analizzare il grado
di assorbimento della capacita di un aereo; tale rapporto viene generalmente operato tra I'importo complessivo dei ricavi del
traffico passeggeri moltiplicato per il numero di chilometri volati (RPK: Revenue Passengers Kilometers) e il numero complessivo
dei posti offerti moltiplicato per il numero dei chilometri volati (ASK: Available Seats Kilometers).
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L’attivita cargo, operata inizialmente soltanto verso destinazioni domestiche e internazionali
con aeromobili di tipo narrow body, si e progressivamente consolidata con l'avvio, il 4
novembre 2021, della rotta intercontinentale Roma Fiumicino/New York JFK e con
I'effettuazione di voli c.d. all-cargo, che sono stati operati con aerei passeggeri verso lo stesso
aeroporto di New York e verso altre destinazioni intercontinentali in Sud America (San Paolo
del Brasile e Buenos Aires).

L’andamento nel periodo di attivita del 2021, dopo un periodo di assestamento ad inizio
operazioni, ¢ migliorato a novembre, per poi risentire dell’aumento dovuto al traffico natalizio.
I ricavi totali del traffico si sono attestati a 90 mln circa, di cui:

- 74,5 min circa riferibili al traffico passeggeri (46 mln circa provenienti dai voli domestici, 25
mln circa dai voli internazionali e 4 mln circa da quelli intercontinentali);

- 9,6 mln circa sono riferibili al cargo (di cui 8,1 mIn riconducibili a voli intercontinentali);

- 1,4 mlIn sono riferibili al segmento business charter;

- 4,5 mln circa sono riferibili ad altri ricavi derivanti dal traffico aereo passeggeri (eccedenze
bagaglio, rimborsi con restrizioni, biglietti non piu utilizzabili e/o non rimborsabili, e altri
congeneri introiti di natura ancillare, nonché a proventi collegati a partnership commerciali)®.
Quanto, infine, agli indici di puntualita e di regolarita merita di essere evidenziato che su un
totale di 15.373 voli di linea passeggeri effettuati dall’inizio delle operazioni, al 31 dicembre
2021, e stata registrata complessivamente una puntualita, entro i 15 minuti dall’orario previsto,
pari al 90,6 per cento per i voli in partenza e al 90,5 per cento per quelli in arrivo e che risulta

essere stato effettuato il 99,8 per cento dei voli programmati.

2.2 Le attivita di interazione con i clienti (customer experience), le campagne di
comunicazione e di marketing, il nuovo programma di fidelizzazione, le alleanze
e gli accordi

Per cio che concerne i servizi di bordo (in flight), il servizio di catering & stato garantito anche

sui voli nazionali (essenzialmente bevande calde e fredde), mentre sui voli internazionali e

intercontinentali esso & stato strutturato con un’offerta diversa, a seconda del settore di network

19 Cfr. anche infra, par. n. 6.
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e della classe di viaggio, nel rispetto, in tutti i casi, delle opportune misure di prevenzione
imposte dall’emergenza sanitaria in atto.

Nei primi tre mesi di attivita 1'allestimento dei principali servizi di terra (ground) & stato
concentrato sui due principali aeroporti di Roma Fiumicino e di Milano Linate.

A Roma Fiumicino le operazioni sono state avviate dal Terminal 1, in cui sono stati posizionati
appositi banchi per le diverse categorie di passeggeri, dedicando un’apposita area ai
passeggeri premium, per i quali e stato inoltre previsto un imbarco differenziato.

In entrambi gli aeroporti & stato, da subito, posto in chiara evidenza il nuovo marchio “ITA
Airways”, mentre sono rimaste chiuse, a causa del perdurare della pandemia Covid, le sale
lounge (ai clienti aventi titolo, ivi compresi quelli in partenza dall’aeroporto di New York - JFK,
e stato, tuttavia, offerto un voucher compensativo).

Nel corso del mese di novembre é stato avviato il progetto NPS (Net Promoter Score), con
I’obiettivo di consentire, dal 1° gennaio 2022, la rilevazione di questo indicatore di qualita dei
servizi offerti.

Le attivita di comunicazione del nuovo marchio “ITA Airways” sono state avviate a fine
settembre 2021 con una campagna teaser-on air?0 prima sulla stampa quotidiana e sul web e
successivamente, dal 10 al 14 ottobre, anche sulle reti televisive.

In questa fase é stata anche presentata la livrea speciale “Bornln2021", con scritta tricolore su
sfondo bianco, appositamente creata per celebrare la nascita di ITA Airways e con l'intento di
accrescere l'interesse mediatico sulla compagnia.

Lo svelamento della nuova identita e stato effettuato il 15 ottobre 2021 mediante un evento nel
corso del quale i vertici della societa hanno presentato alla stampa, agli stakeholders e ai
dipendenti il nuovo brand e il nuovo programma di fidelizzazione (loyalty), articolato su
quattro livelli (Smart, Plus, Premium ed Executive), che al 31 dicembre 2021 ha raggiunto, grazie
anche ad una campagna di status match?!, un portafoglio di 221.787 iscritti.

Nel successivo mese di dicembre:

- sono stati attivati i profili della compagnia sui principali canali social;

2 Trattasi di campagna che cerca di suscitare nel pubblico la maggior curiosita possibile, generalmente senza rivelare il nome
e/o la marca del prodotto pubblicizzato.

21 Lo status match consiste nel riconoscimento nei confronti di un frequent flyer che solitamente vola con una compagnia aerea
concorrente un livello di appartenenza nel programma di fidelizzazione corrispondente a quello di cui e titolare nel
programma dell’altra compagnia.
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- & stata presentato il progetto “Icons”, mediante il quale il colore azzurro della livrea degli
aeromobili é stato associato al medesimo colore della divisa degli atleti italiani delle varie
discipline sportive nelle competizioni internazionali, attraverso la titolazione degli
aeromobili della flotta ad alcuni grandi campioni dello sport nazionale;

- e stata, infine, effettuata la prima campagna di comunicazione sui mercati internazionali.

A far data dal 15 ottobre 2021, ITA Airways € membro dell’alleanza globale SkyTeam, della

quale faceva parte anche Alitalia, nonché del MITA (Multilateral Interline Traffic Agreement), che

consente di vendere itinerari congiunti con un’altra aerolinea su un unico biglietto (c.d. traffico
interlinea)

Al 31 dicembre 2021, ITA Airways aveva attivato:

-150 accordi di interlinea;

- 118 accordi di interlinea elettronica (Interline Electronic Ticketing), che consentono gli scambi
di biglietteria elettronica;

- 16 accordi di code share??;

- accordi di “pro-rata speciale” con 67 compagnie aeree?.

2 Accordo tra due compagnie aere mediante il quale uno dei vettori (marketing carrier) commercializza una tratta ponendo il
suo codice sui voli dell’altro vettore che materialmente opera il volo (operating carrier). Riguarda generalmente tratte operate
in comune dalle due compagnie, con conseguente suddivisione dei ricavi conseguiti, generalmente paritaria.

2 Trattasi di accordi bilaterali o multilaterali tra compagnie aeree, in deroga alle regole generali dell’interlinea, relativi a tratte
non condivise, che consentono ad una compagnia la vendita di voli operati materialmente da un altro vettore, con conseguente
ampliamento nel network a destinazioni non servite direttamente. In questo caso la compagnia che opera materialmente il volo
riceve dal vettore partner una parte (pro-rata) dei ricavi conseguiti. L’ambito di applicazione puo estendersi da singole rotte
all'intera rete.
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3. IL PIANO INDUSTRIALE

Come gia riferito?*, nella seduta del 28 luglio 2021, il Consiglio di amministrazione ha

rielaborato e riapprovato il piano industriale 2021/2025, approntato nel dicembre 2020 in

attuazione dell’art. 79, comma 4-bis del d.1. n. 18 /2020, integrandolo, sulla base delle variazioni
richieste dalla Commissione Europea, nonché del previsto aumento di capitale da parte del

MEF, per complessivi 1,35 mld, da effettuarsi nel triennio 2021/2023, parimenti autorizzato

nella stessa sede.

Queste, in sintesi, le sue principali assunzioni per cid che concerne gli aspetti, operativo,

strategico ed economico finanziario:

- avvio delle attivita di volo con una flotta di 52 aerei di cui 7 wide body e 45 narrow body ex
Alitalia;

- crescita della flotta nel 2022 sino a 78 aeromobili di cui 13 wide body e 65 narrow body;

- contestuale previsione, a partire dallo stesso anno, dell’inserimento in flotta degli aeromobili
di nuova generazione in progressiva sostituzione dei velivoli di vecchia tecnologia;

- crescita della flotta nel 2025 sino a 105 aerei (23 wide body e 82 narrow body), con 81 aeromobili
di nuova generazione (pari al 77 per cento della flotta totale), e conseguente significativa
riduzione dell'impatto ambientale, nonché ottimizzazione dell’efficienza e della qualita
dell’ offerta;

- convergenza su un solo partner strategico, quanto alla tipologia degli aeromobili, al fine di
eliminare la complessita e le inefficienze derivanti dall’operare con una flotta composta di
velivoli di diversi produttori;

- partenza operativa con una dotazione di slot coerente con la dimensione iniziale della flotta
rispetto a quelli gia detenuti da Alitalia sugli aeroporti di Milano Linate e di Roma Fiumicino,
mantenendone 185 per cento sul primo aeroporto ed il 43 per cento sul secondo;

- network, strutturato, all’inizio dell’attivita operativa, su selezionate rotte profittevoli
domestiche, internazionali ed intercontinentali, con previsione di giungere sino a 74

destinazioni e 89 rotte a fine piano;

24 Cfr. supra, par. n. 1.3 e nota n. 6.
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- utilizzazione, sino all’aggiudicazione delle gare da bandirsi da parte di Alitalia per la cessione
dei rami ground handling e manutenzione, dei servizi forniti in tali settori di attivita dalla
stessa Alitalia, attraverso contratti di fornitura;

- immediata assunzione di un numero di dipendenti, pari ad un massimo di 2.750/2.950 unita,
con previsione di incremento sino a 5.550/5.700 a fine piano (2025), mediante la stipula di un
nuovo contratto di lavoro in grado di assicurare maggiore competitivita e flessibilita nel
confronto con altri operatori del settore; previsione di ulteriori assunzioni in caso di
acquisizione in partnership dei rami ground handling e manutenzione ex Alitalia;

- partecipazione alla gara pubblica di vendita del brand “ Alitalia”;

- lancio di un nuovo programma di fidelizzazione;

- sviluppo di una rete di alleanze mirata a rafforzare la connettivita sulle direttrici
internazionali pitl richieste dal mercato e ad assicurarsi le migliori sinergie commerciali e
industriali;

- ricerca ed individuazione di un partner strategico di lungo termine, nella consapevolezza
dell’assoluta centralita dell’alleanza per ampliare il raggio di azione, aumentare le
prospettive di crescita e occupazione e garantire un futuro profittevole;

- previsione del pareggio operativo entro il terzo trimestre del 2023 (da realizzarsi per il 35 per
cento mediante aumento dei ricavi e, per il 65 per cento, mediante riduzione di costi), nonché,
a fine piano di un risultato economico positivo (EBIT) di 209 mln con un fatturato stimato in
3,329 mld;

- nella seduta del 29 gennaio 2022, a distanza di quasi cinque mesi dall’'inizio dell’attivita
operativa ed in vista dell’avvio delle trattative per la scelta del partner strategico (sul che,
vedasi amplius, infra, par. n. 7.1) il Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente,
ha provveduto ad aggiornare il suddetto piano industriale, estendendone la durata al
quinquennio 2022/2026, sulla base delle seguenti principali nuove assunzioni, sulla scorta,
quanto alla previsione di recupero del traffico aereo, delle previsioni IATA “base” pubblicate
nell'ottobre 2021 e, quanto invece al prezzo del carburante e all'andamento dei cambi, alle
c.d. “curve Bloomberg”, pubblicate nel gennaio 2022;

- handling e manutenzione completamente esternalizzati, con acquisto delle relative prestazioni

a prezzi standard di mercato;
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- costo del carburante stimato in una media di 747 dollari USA/tonnellata nel 2022 e in
diminuzione negli anni successivi fino a 668 dollari USA /tonnellata nel 2026 (previsione
questa successivamente stravolta, almeno per il 2022, a seguito dello scoppio del conflitto
bellico in Ucraina);

- cambio euro/dollaro USA stimato in una media di 1,14 nel 2022 e in aumento, fino a 1,21, nel
2026 (previsione anche questa rivelatasi successivamente, e per gli stessi motivi,
relativamente incongrua);

- flotta interamente in leasing nella fase di avvio della compagnia, con graduale crescita, fino
al 16 per cento nel 2025 e al 26 per cento nel 2028, di quella in proprieta;

- tempo medio di incasso (Days Sales Outstanding - DSO) e tempo medio di pagamento (Days
Payable Outstanding DPO), alle condizioni attuali per il 2022; con miglioramento di 15 giorni
nel restante arco di piano (2023-2026);

- pareggio operativo spostato al terzo trimestre del 2024;

- investimenti (CapEx): i) flotta, 1,4 mld cumulati; ii) altre attivita, 298 mln; iii) Information
Tecnology, 197 mln;

- eventuale attivazione di finanziamenti di durata decennale con ipoteca sull’aeromobile e per
un importo pari al 60 per cento del suo valore, per coprire I'esborso monetario necessario per
l'acquisto della nuova flotta;

- apertura di una linea di credito rinnovabile di durata quinquennale, fino a 100 mln senza
garanzie, con utilizzo previsto a partire dal 2024 per garantire un valore minimo di cassa di
300 min;

- ulteriore aumento di capitale di 650 mIn da parte del MEF, di cui 400 mln nel primo trimestre
del 2022 e 250 mIn nel primo trimestre del 2023.

Un ultimo aggiornamento concernente I'arco di piano 2023/2026, condiviso con la compagnia

aerea con la quale é attualmente in corso la trattativa per la cessione di una quota del capitale

sociale?, e stato approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 marzo 2023.

Su di esso si riferira con la prossima relazione.

% Cfr. infra, par.n. 7.1.4.
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4. GLI ORGANI E LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

4.1 Gli organi sociali
4.1.1 L’Assemblea.

A norma dell’art. 8 dello Statuto sociale?¢, I"’Assemblea (composta dal solo MEF quale unico
azionista della Societa) & convocata dal Consiglio di amministrazione con un preavviso di
quindici giorni, o di otto giorni in caso di urgenza, e delibera, in sede ordinaria e straordinaria -
anche, ove necessario, con modalita audio o audio-video - sulle materie previste dalla legge e
dallo stesso Statuto.

Essa e presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione, ovvero da altro soggetto
eletto dalla medesima Assemblea, che verifica la regolarita della costituzione, accerta I'identita
e la legittimazione dei presenti, regola lo svolgimento dei lavori ed accerta i risultati delle
votazioni (artt. 9 e 11, comma 2).

Nel corso del 2021 I’ Assemblea ¢ stata convocata, e si & tenuta, tre volte in sede ordinaria e una

volta in sede straordinaria.

4.1.211 Consiglio di amministrazione.

Secondo I'originario art. 10, comma 1, il Consiglio di amministrazione € composto “...da un
numero compreso tra un minimo di sette e un massimo di undici componenti, anche non soci, nominati
dall’Assemblea, che ne stabilisce il numero. In ogni caso, almeno due quinti dei componenti del consiglio
di amministrazione devono appartenere al genere meno rappresentato con arrotondamento per eccesso
all’unita superiore...”?’.

Gli amministratori restano in carica per un periodo non superiore a tre anni e scadono alla data
di approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio del triennio (art. 10, comma 3).

I Consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente - che lo presiede, stabilisce I'ordine
del giorno e ne coordina i lavori - almeno ogni due mesi e, comunque, tutte le volte che lo

giudichi necessario, ovvero “...quando ne sia fatta motivata richiesta scritta dalla maggioranza dei suoi

2 Le norme citate nel prosieguo del presente paragrafo devono intendersi tutte riferite allo Statuto sociale, se non altrimenti
specificato.

27 La norma ¢ stata modificata dall’ Assemblea straordinaria tenutasi in data 8 novembre 2022, prevedendosi un minimo di tre
componenti e un massimo di nove (sul che vedasi infra, par. n. 7.2).
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componenti o dal Collegio sindacale...”; la convocazione deve essere fatta con un preavviso di

almeno cinque giorni, ovvero, di due giorni in caso di urgenza e le riunioni possono tenersi

anche con modalita audio o audio-video (art. 11, commi 2, 3, 4, 5 e 6).

Per la validita delle riunioni é richiesta la presenza della maggioranza dei consiglieri in carica e

le deliberazioni sono adottate con la maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita prevale

il voto del Presidente (art. 11, comma 7).

Ai sensi dell’art. 11, comma 9 “...Ia gestione della societa spetta esclusivamente al consiglio di

amministrazione per I'attuazione dell' oggetto sociale...”.

All'organo amministrativo sono, altresi, attribuite le competenze in materia di fusione per

incorporazione di societa e/o di scissione parziale in favore di societa controllate almeno nella

misura del 90 per cento, di istituzione e soppressione di sedi secondarie e di adeguamento dello

Statuto alle disposizioni normative, ferma restando la possibilita per I’Assemblea di deliberare

sulle stesse materie (art. 11, comma 10).

Ai sensi del successivo comma 11, il Consiglio di amministrazione:

- puo attribuire deleghe operative al Presidente ”... sulle materie delegabili ai sensi di legge...”,
previa delibera dell’ Assemblea;

- puo delegare le proprie competenze “...nel rispetto dei limiti di cui all’art. 2381 del Codice civile...”,
ad uno dei suoi membri;

- “...su proposta del Presidente, d’intesa con I’Amministratore delegato...”, puod conferire deleghe per
singoli atti anche ad altri suoi membri.

Con I'art. 3 del decreto costitutivo il numero dei componenti dell’organo amministrativo é stato

fissato in nove, ivi compresi il Presidente e 1’Amministratore delegato, provvedendosi

contestualmente, in attuazione dell’art. 79, comma 4, del d.l. n. 18/2020, alla loro nomina, in

osservanza dei requisiti di professionalita, competenza ed onorabilita previsti dall’art. 10,

comma 6 dello Statuto, alla previsione della loro permanenza in carica sino all’approvazione

del bilancio relativo all’esercizio 2022 e alla determinazione dei relativi compensi, ai sensi

dell’art. 2389, comma 1 del codice civile (nello specifico, sono stati nominati cinque consiglieri di

genere maschile e quattro di genere femminile).

Nella seguente tabella sono esposti i compensi deliberati.
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Tabella 1 - Compensi degli amministratori

Presidente 70.000
Consiglieri (compreso I’ Amministratore delegato) 35.000
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa

Con deliberazioni adottate nelle sedute del 20 e del 27 novembre 2020, come consentito dall’art.
11, comma 12 dello Statuto, sono stati costituiti i seguenti Comitati endoconsiliari, ciascuno
composto da tre consiglieri indipendenti, di cui uno con funzioni di presidente: “Remunerazioni
e Nomine”, “Controllo e Rischi”, “Sostenibilita e Scenari”, “Parti Correlate”, stabilendosi i

compensi indicati nella tabella seguente.

Tabella 2 - Compensi dei componenti dei Comitati endoconsiliari

Presidente 15.000
Componenti 10.000
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa

I regolamenti di funzionamento sono stati approvati nella successiva seduta del 2 febbraio 2021,
nella quale é stato inoltre approvato il Regolamento di funzionamento del Consiglio di
amministrazione.

Nel corso del 2021 il Consiglio di amministrazione ha tenuto 20 riunioni, che hanno visto la
regolare partecipazione dei suoi componenti, del Collegio sindacale, nonché, a partire dalla
seduta del 23 marzo, la presenza del magistrato della Corte dei conti delegato al controllo ai

sensi dell’art. 12 della legge n. 259/1958.

4.1.3 11 Presidente

Il Presidente del Consiglio di amministrazione convoca e presiede I’Assemblea e 1'organo
amministrativo ed ha la rappresentanza legale della Societa.

Nella seduta del 20 novembre 2020, il Consiglio di amministrazione, previa deliberazione
dell’ Assemblea adottata nella stessa data, ha conferito al Presidente nominato con il decreto
costitutivo, come consentito dall’art. 11, comma 11 dello Statuto sociale, le seguenti deleghe
operative:

- direzione e coordinamento delle funzioni interne: internal audit, compliance, legale e segreteria

del Consiglio di amministrazione;

- rapporti istituzionali e regolatori (in coordinamento con I’Amministratore delegato);
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- strategia e contenuti della comunicazione esterna (in coordinamento con I’Amministratore
delegato).

A seguito delle dimissioni presentate in data 17 giugno 2021, I’Assemblea, con deliberazione
adottata il successivo 18 giugno, ha nominato un nuovo Presidente, autorizzando
contestualmente il Consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 11, comma 11 dello Statuto, a
conferire al medesimo deleghe operative nelle seguenti materie: “strategie”, “personale”,
“finanza”, “rapporti istituzionali e comunicazione”.

Tali deleghe, previa loro analitica individuazione e descrizione per ciascuna delle suddette
materie, sono state successivamente conferite dal Consiglio di amministrazione nella seduta del
23 giugno, 2021, con contestuale rideterminazione di quelle precedentemente attribuite
all’Amministratore delegato.

Con deliberazione adottata nella seduta del 12 ottobre 2022, confermata nella riunione del 20
ottobre successivo, il Consiglio di amministrazione ha revocato tali deleghe e le ha attribuite in
toto all’Amministratore delegato; I’Assemblea, nella seduta dell’8 novembre 2022, ha altresi
disposto la revoca del Presidente in carica, provvedendo alla nomina del nuovo (terzo)

Presidente nella seduta del 16 novembre 202228,

4.1.4 L’ Amministratore delegato e Direttore generale

La nomina dell’Amministratore delegato, il cui nominativo era stato previamente individuato
con il decreto costitutivo, e stata formalizzata dal Consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art.
11, comma 11 dello Statuto, nella seduta del 20 novembre 2020, con contestuale conferimento
allo stesso soggetto dell’incarico di Direttore generale della Societa.

Nella medesima seduta sono state analiticamente individuate le deleghe distintamente attribuite
per le due anzidette funzioni, che sono state poi (nella seduta del 23 giugno 2022) ridefinite, a
seguito della nomina del nuovo Presidente della Societa e della attribuzione a questi di maggiori
e piu ampie deleghe rispetto a quelle conferite al precedente titolare della funzione, nonché,
nuovamente, nella seduta del 28 dicembre 2022, dopo la nomina dell'ultimo Presidente

esecutivo, attualmente in carica?d.

28 Cfr. amplius, infra par. n. 7.2.
2 Cfr. amplius, infra par. n. 7.2.
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4.1.5 La politica di remunerazione del Presidente e dell’Amministratore delegato/Direttore

generale.

In attuazione dell’art. 79, comma 4 del d.1. n. 18 /2020, il decreto costitutivo, all’art. 3, commi 5 e

6, ha definito i seguenti criteri a cui il Consiglio di amministrazione avrebbe dovuto attenersi

nella determinazione della remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ai

sensi dell'articolo 2389, comma 3, del codice civile, ”...in una logica di mercato...” e in coerenza

“...con i risultati economici e industriali e con la situazione patrimoniale e finanziaria...” in funzione

del “...persegquimento della sostenibilita della societa nel medio-lungo periodo...”:

- ampiezza delle deleghe attribuite;

- riconoscimento di una parte significativa della retribuzione quale componente variabile;

- bilanciamento tra parte fissa e parte variabile, in coerenza con gli obiettivi strategici e della
politica di gestione dei rischi della Societa;

- previsione di limiti massimi per la componente variabile della remunerazione;

- corresponsione differita di una parte rilevante della componente variabile della
remunerazione;

- previsione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile della
remunerazione;

- definizione dell’indennita eventualmente prevista per la cessazione dalla carica in modo tale
che il suo ammontare complessivo non superi una annualita di remunerazione e che la stessa
non venga corrisposta in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di piano alla
cessazione del rapporto, ovvero nel caso di dimissioni volontarie o di interruzione per giusta
causa.

Per la definizione di tale trattamento economico la Societa si & sempre avvalsa dell’ausilio di

societa specializzate nel settore e previa istruttoria, dopo la sua costituzione, del Comitato

Remunerazioni e Nomine¥, giungendo alle seguenti determinazioni per i due incarichi.

30 J1 Comitato Remunerazioni e Nomine non risulta intervenuto nel relativo procedimento esclusivamente con riguardo alla
determinazione dell’'iniziale retribuzione fissa dell’Amministratore delegato, essendo stata questa stabilita dal Consiglio di
amministrazione nella seduta del 20 novembre 2022, contestualmente alla costituzione dello stesso Comitato.
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Tabella 3 - Trattamento economico dell’Amministratore delegato/Direttore generale sino al 23 giugno
20213

Compenso fisso ex art. . Compenso variabile a
Compenso fisso per .
Compenso ex art. 2389, comma 3 c.c. per .. R . breve termine ex art.
. . . I'incarico di Totale
2389, comma 1 c.c. I'incarico di Direttore eenerale 2389, comma 3 c.c.
Amministratore delegato & (MBO)
35.000 65.000 350.000 225.000 675.000

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa

Tabella 4 - Trattamento economico dell’Amministratore delegato/Direttore generale dal 23 giugno
202132

Compenso fisso ex art. . Compenso variabile a
Compenso fisso per .
Compenso ex art. 2389, comma 3 c.c. per . . . | breve termine ex art.
s . . I'incarico di Totale
2389, comma 1 c.c. I'incarico di Direttore generale 2389, comma 3 c.c.
Amministratore delegato & (MBO)
35.000 45.000 320.000 200.000 600.000
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa
Tabella 5 - Trattamento economico del Presidente sino al 17 giugno 202133
Compenso fisso ex art. 2389, comma 1 c.c. Compenso fisso ex art. 2389, comma 3 c.c. Totale
70.000 150.000 220.000

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa

Tabella 6 - Trattamento economico del Presidente dal 23 giugno 202134

Compenso ex art. 2389, Compenso fisso ex art. 2389, C(?mpenso variabile a breve
termine ex art. 2389, comma 3 c.c. Totale
comma 1 c.c. comma 3 c.c.
(MBO)
70.000 330.000 200.000 600.000

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti dalla Societa

Nella seduta del 29 marzo 2022, il Consiglio di amministrazione ha altresi provveduto a stabilire
gli obiettivi di performance qualitativi e quantitativi (KPI - Key Performance Indicators) per
I'attribuzione ai due organi delegati, a norma dell’art. 2389, comma 3 c.c. dell'incentivo a lungo
termine (Long Term Incentive — LTI) per il periodo 2022/2024, stabilendo, tuttavia, che la sua
misura fosse pari, come per quello a breve termine (MBO - Management by Objectives), al 50 per

cento del compenso fisso®.

31 Deliberazione del Consiglio di amministrazione in data 20 novembre 2020.

32 Deliberazione del Consiglio di amministrazione in data 29 marzo 2022.

3 Deliberazione del Consiglio di amministrazione in data 28 aprile 2021.

34 Deliberazione del Consiglio di amministrazione in data 29 marzo 2022.

3 Nella stessa seduta, il Consiglio di amministrazione, considerato i) che non era stato possibile definire gli obiettivi per la
parte variabile a breve termine in sede di approvazione della politica di remunerazione dell’anno 2021, essendo la Societa
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Sono state inoltre previste la misura dell'indennita spettante in caso di cessazione della carica e
le condizioni per la sua erogazione, clausole c.d clawback, e malus, nonché di “vesting accelerato”
in caso di cambio di controllo nella proprieta della Societa.

Con la suddetta deliberazione, in estrema sintesi, & stata stabilita la remunerazione del nuovo
Presidente insediatosi il 18 giugno 2021 tenuto conto delle piti ampie deleghe a questi conferite
rispetto al suo predecessore ed é stata contestualmente rideterminata in riduzione (con effetto
retroattivo) quella precedentemente attribuita all’Amministratore delegato/Direttore generale.
Nella determinazione di tali compensi il Consiglio di amministrazione, nonostante la contrarieta
espressa dal Presidente prima dell’adozione della deliberazione, ha inteso allinearsi, su
conforme proposta del Comitato remunerazioni e nomine, alle retribuzioni previste in altre
societa non quotate interamente partecipate dal MEF di analoga rilevanza, tenuto altresi conto
della natura di start up di ITA.

Per la partecipazione alle sedute del Consiglio di amministrazione non e prevista la
corresponsione di gettoni di presenza.

I Consiglio di amministrazione in carica nel 2021 sarebbe venuto a scadenza con l'approvazione
del bilancio relativo all’esercizio 2022, ma, per le vicende di cui si dira al successivo paragrafo n.
7.2, esso e cessato anticipatamente in data 16 novembre 2022, venendo sostituito, previa apposita

modifica statutaria, da un nuovo organo amministrativo composto da 5 membri.

4.2 Gli organi di controllo e di vigilanza - il sistema di controllo interno

Il Collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e di due supplenti, che sono stati
nominati con il decreto costitutivo.

Al Presidente spetta un compenso di 40 mila euro annui lordi, mentre, per i due componenti
effettivi, il compenso e fissato in 30 mila euro annui lordi.

Nel corso del 2021, il Collegio sindacale ha tenuto 13 riunioni, che hanno visto la regolare

partecipazione dei suoi componenti, nonché, a partire dal mese di ottobre, la presenza del

ancora in una fase di start up, senza un piano industriale approvato a cui poter ancorare i KPI; ii) tenuto conto del risultato
eccezionale verificatosi nel corso del 2021, vale a dire 'avvio dell’operativita della compagnia aerea in 90 giorni; iii) tenuto,
infine, conto dei risultati migliorativi ottenuti rispetto al budget iniziale sia in termini di cassa, sia in termini di EBIT, cosi come
risultanti dal progetto di bilancio al 31 dicembre 2021 gia approvato; ha deliberato - a tal fine confermando quanto gia previsto
nella politica di remunerazione per I'anno 2021 approvata dall’ Assemblea - che I'incentivo di breve termine (MBO) per I'anno
2021 spettasse e fosse erogato, pro rata temporis, in misura pari al 50 per cento del compenso fisso.
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magistrato della Corte dei conti delegato al controllo ai sensi dell’art. 12 della legge n. 259 del
19583,

Non sono stati rilevati da parte del Collegio sindacale fatti censurabili, omissioni e/o
irregolarita o, comunque, fatti significativi tali da richiedere la loro segnalazione, ovvero di
essere menzionati nella relazione all’ Assemblea dei soci ex art. 2429, c. 2 c.c.

La revisione legale del bilancio di esercizio e svolta da una societa individuata, su proposta
motivata del Collegio sindacale all’esito di una procedura ad evidenza pubblica, per un
corrispettivo complessivo triennale (2021 /2023) pari a 660 mila euro oltre Iva.

In osservanza alle disposizioni del d.Igs. 8 giugno 2001, n. 231, e successive modificazioni ed
integrazioni, risulta istituito, in forma monocratica, a decorrere dal 1° agosto 2021 il previsto
organismo di vigilanza, che ha predisposto e tenuto aggiornato il “Modello organizzativo e
gestionale” di cui all’art. 6, comma 1, lett. b) della stessa legge.

L’incarico é stato conferito® per la durata di un anno, con un compenso di 60 mila euro annui
lordi; alla scadenza (31 luglio 2022), I'incarico e stato affidato, sempre in forma monocratica,
ad altro professionista, per il minor compenso di 30 mila euro annui lordi®,con scadenza al 31
maggio 2023.

Quanto alle altre tipologie di controllo interno, va segnalato che presso ITA:

- la valutazione sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile &
demandata al Consiglio di amministrazione, che, a partire dal novembre 2020, I'ha effettuata,
tramite il neoistituito Comitato Controllo e rischi;

- risulta istituita, a diretto riporto del Consiglio di amministrazione® una funzione di Internal
Auditing, anche a presidio dell'attuazione del d.lgs. n. 231/2001;

- dal settembre 2021, dopo [listituzione della figura del General Counsel, il dirigente all'uopo
nominato é stato incaricato di presidiare anche 1'area compliance;

- lo stesso dirigente é stato, inoltre, successivamente nominato Responsabile della prevenzione

della corruzione e per la promozione della trasparenza e dell'integrita, ai sensi dell’art. 1,

3 In tre della quattro riunioni precedenti, tenutesi a partire dal mese di aprile, il magistrato delegato non ha partecipato non
essendone stato debitamente e ufficialmente informato.

37 Con atto del Presidente su delega del Consiglio di amministrazione conferita nella seduta del 28 luglio 2021.

38 Delibere del Consiglio di amministrazione in data 28 luglio e 7 settembre 2022.

39 Dal 23 giugno 2021 al 16 novembre 2022, per il tramite di un consigliere non esecutivo all'uopo investito di tale ruolo.
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comma 7 della legge 6 novembre 2012 n. 190 e dell’art. 43 del d.1gs. 14 marzo 2013 n. 33.

4.3 La struttura organizzativa

Come si e gia avuto modo di riferire, la Societa si ¢ dotata di una vera e propria struttura
organizzativa (ed in breve tempo) in prossimita dell’avvio dell’attivita operativa di volo
avvenuta il 15 ottobre 202140,

Essa, tuttavia,  stata formalizzata soltanto il 27 dicembre 2021 (nella quale data é stata, infatti,
approvata dal Consiglio di amministrazione) limitatamente, pero, alle Direzioni presidiate da
dirigenti di primo livello a diretto ed immediato riporto del Presidente esecutivo e
dell’ Amministratore delegato/Direttore generale, in rapporto alle deleghe operative a costoro
rispettivamente conferitet!.

Tale organizzazione ¢ schematizzata nella seguente figura, che risulta allegata al verbale della

suddetta seduta.

Figura 1 - Struttura organizzativa

ORGANISMO DI
VIGILANZA INTERNAL AUDIT

EXECUTIVE CHAIRMAN CHIEF EXECUTIVE OFFICER

(=}
o
' )
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CORPORATE STRATEGY BUSINESS DEVELOPMENT]| COMMUNICATION *
ADMINTS TRATTON, FINAN
N INSTITUTIONAL GENERAL COUNSEL & INSTITUTIONAL
contfroL RELATIONS * COMPLIANCE =~ ~ RELATIONS *
PROCUREVENT.
PROPERTY & FACILITY
MANAGEMENT

CORPORATE
HUMAN RESOURCES '— - COMMUNICATIONS * TECHNOLOGY

ENTERPRISE RISK

CEO PROGRAM OFFICE
MANAGEMENT i

& ad interim ESG

FLEET, NETWORK &

MARKETING ALLIANCES

COMMERCIAL CORPORATE SECURITY

@ Dirigenti con responsabilita strategiche

CUSTOMER
* Corporate Communications elnstitutional Relations riportano al Presidente Esecutivo ed all’Ammi e OPERATIONS
Delegato in relazione ai rispettivi Poteri delegati

AIRLINE OPERATIONS
(ACCOUNTABLE MANAGER)

i
m

Fonte: Dati forniti dalla Societa

40 Cfr. supra, par. n. 1.4, nonche infra, par. n. 5.1.
4 Cfr. supra, parr.nn. 4.1.3 e 4.1.4.
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5. LE RISORSE UMANE

5.1 L’evoluzione della forza organica, le procedure di reclutamento e le relazioni

industriali.

Nel primo semestre del 2021, la forza organica della Societa era pari a 36 unita ed era costituita,
per la maggior parte, dal personale assunto, su disposizione dell’ Amministratore delegato e/o
del Presidente, nello scorcio del 2020, all'indomani della costituzione della Societa, per il
supporto logistico necessario all’avvio immediato dell’attivita sociale, nonché delle risorse, in
possesso di specifica esperienza professionale nel settore dell’aviazione civile, necessarie per
I'elaborazione, in collaborazione con i consulenti esterni pure contestualmente incaricati a tal
fine, del piano industriale e per la messa a punto delle azioni necessarie alla sua approvazione
da parte del Consiglio di amministrazione e, successivamente, del Parlamento e della Comunita
Europea, come previsto dall’art. 79, comma 4-bis del d.1. n. 18/202042.

Una volta intervenuta, nel luglio del 2021, I'approvazione del piano industriale da parte della
Commissione Europea, si e progressivamente proceduto, con le medesime modalita,
all'assunzione di ulteriori figure professionali in possesso di specifiche competenze
indispensabili per I'implementazione delle azioni propedeutiche al previsto avvio dell’attivita
operativa di volo per il 15 ottobre 2021 (ottenimento del COA e della Licenza di Esercizio, avvio
delle vendite e configurazione del sito web, definizione e negoziazione dei contratti per I'acquisto
da Alitalia degli asset e dei servizi rientranti nel perimetro aviation, etc.)*3.

I piano assunzionale é stato completato mediante I'avvio, alla fine del mese di agosto, di una
procedura di selezione massiva per la ricerca e I'ingresso in organico di tutti i restanti profili (per
la maggior parte, piloti e assistenti di volo) necessari per garantire lo start-up operativo.

Per 'assunzione dei profili non dirigenziali e stata, a tal fine, organizzata ed impiegata una
piattaforma informatica di reclutamento che ha permesso la completa digitalizzazione del
processo, mediante la dematerializzazione dei documenti necessari, il rapido controllo dei pre-
requisiti richiesti, 'invio delle liste dei candidati selezionati alle strutture deputate ad effettuare

i colloqui, all’'esito dei quali si e, quindi, provveduto all'individuazione immediata delle

42 Cfr. supra, par. n. 1.2.
4 Cfr. supra, parr.nn. 1.3 e 1.4.
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candidature ritenute idonee in vista di una conseguente rapida assunzione.

Per la selezione dei profili dirigenziali, nello specifico, sono state privilegiate candidature
caratterizzate da elevate competenze tecniche ottenute attraverso una documentata esperienza
in ambienti complessi e internazionali e da competenze trasversali di tipo manageriale.

Quanto alle relazioni industriali, il confronto con le organizzazioni sindacali e le associazioni
professionali per la definizione delle modalita di costituzione dei rapporti di lavoro e delle
condizioni contrattuali e iniziato ai primi del mese di settembre 2021 ed é stato, in un primo
momento, particolarmente conflittuale*4, avendo ITA da subito rappresentato che, non aderendo
essa ad alcuna associazione datoriale, si sarebbe conformata ad uno specifico regolamento
aziendale di cui si era all'uopo dotata e non avrebbe, quindi, applicato il contratto collettivo
nazionale di categoria (CCNL), salvo che questo fosse stato medio tempore rinnovato con
contenuti coerenti con il suo piano industriale la sua condizione di start-up.

Decisione questa che - non essendo stata raggiunta un’intesa sul punto - e stata ufficialmente
confermata nell'incontro tenutosi il 20 settembre 2021 (e successivamente attuata in concreto),
al fine di garantire 'imminente avvio delle attivita operative.

In prosieguo di tempo, a seguito dell'intervenuto rinnovo, in data 2 dicembre 2021, della
“Sezione Specifica Vettori” del CCNL di categoria, nonché della contestuale adesione di ITA
all’ Associazione datoriale di riferimento®, essendo stati reputati i relativi contenuti coerenti con
il proprio piano industriale,  stato sottoscritto, nella stessa data, I'accordo integrativo aziendale,
prevedendone la vigenza sino al 2025.

In tale accordo, stipulato, quanto alle retribuzioni, in conformita al nuovo CCNL, e stata prevista
I'introduzione di un premio di risultato, pari al 15 per cento della retribuzione complessiva,
basato su parametri di redditivita (EBITDAR®¢) e qualita del servizio (Net Promoter Score), istituti
di welfare contrattuale (assistenza sanitaria per tutti i dipendenti), regole di flessibilita di impiego
per il personale navigante, investimenti sullo sviluppo professionale e programmi formativi per

“corsi comando” e passaggio ad aeromobili di livello superiore.

44 Pit1 0 meno contestualmente, in data 8 settembre, si era gia concluso, con un verbale di mancato accordo il confronto, previsto
dalla normativa di settore, sulla composizione degli asset del ramo aviation da acquisire da Alitalia e degli organici, nonché
sulle modalita di costituzione dei rapporti di lavoro.

45 Associazione Nazionale Vettori e Operatori del Trasporto Aereo (ASSAEREO)

46 Earnings before interest, tax, depreciation, amortization and rent costs (utili prima di interessi, imposte, svalutazioni,
ammortamenti e costi di leasing).
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Nel mese di giugno 2022 é stato raggiunto un accordo presso il Ministero del lavoro con il quale
ITA, con riferimento alle esigenze di organico effettivamente riferibili al proprio progetto di
autonoma erogazione del servizio di call center, si & resa disponibile ad effettuare 200 proposte
di assunzione in favore di personale gia impiegato presso la societa che svolgeva in precedenza

tale servizio in regime di esternalizzazione.

5.2 Consistenza e costo del personale

Nelle tabelle che seguono, sono esposti, nell’ordine:

- la consistenza del personale, per categoria professionale e per tipologia di contratto, alle date
del 15 ottobre 2021, del 31 dicembre 2021 e del 30 giugno 2022;

- la forza puntuale e la forza media al 31 dicembre 2021;

- i flussi in entrata e in uscita dal 15 ottobre 2021 al 30 giugno 2022;

- la suddivisione del personale per Direzione di appartenenza (personale di terra) e per categoria
professionale (personale di volo) alle date del 15 ottobre 2021, del 31 dicembre 2021 e del 30
giugno 2022;

Tabella 7 - Organico per categoria professionale e tipologia di contratto
di cuia TD | di cui a. TI di cui a TD di cui a TD

Totale  al a d Totale  al a dicuiaTIal | Totale. al d dicuiaTlal
15/10/2021 | 7. 107001 | 157102021 [3Y/A2/202L | 31 10 oy | 3122021 |30/06/2022 | 30 | 30/06/2022
Dirigente 26 0 26 34 0 34 39 0 39
Personale Terra 749 5 744 907 7 900 1.248 130 1.118
Pilota 421 3 418 510 9 501 697 19 678
Assistente Volo 726 0 726 783 0 783 1.319 40 1.279
Totale Organico 1.922 8 1.914 2.234 16 2.218 3.303 189 3.114
TD = tempo determinato
TI= tempo indeterminato
Fonte: Dati forniti dalla Societd
Tabella 8 - Forza puntuale e forza media
2021 Forza Puntuale al 31 Forza Media Forza Media Retribuita
dicembre 2021 2021 2021
Dirigenti 34 16,0 16,0
Quadri e Impiegati 897 222,0 2191
Operai 10 1,9 1,9
Totale Terra 941 239,9 237
Piloti 510 97,2 97,1
Assistenti di Volo 783 159,2 1589
Totale Volo 1.293 256,4 256,0
TOTALE 2.234 496,3 493
Fonte: Dati forniti dalla Societa
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Tabella 9 - Movimentazione dell’organico
al 15 ott. 2021 Entrate | Uscite al 31 dic. 2021 Entrate Uscite al 30 giu. 2022
Totale 1.922 323 -11 2.234 1.128 -59 3.303
DIRIGENTE 26 8 0 34 6 -1 39
PERSONALE TERRA 749 167 -9 907 392 -51 1.248
PILOTA 421 89 0 510 191 -4 697
ASSISTENTE VOLO 726 59 2 783 539 -3 1.319
Fonte: Dati forniti dalla Societa
Tabella 10 - Organico per Direzione di appartenenza e per categoria professionale
il ]C,LS di cui | Totale. il;{l)l d; ;.l;l Totale. Zl]‘?g d; ;1}1
Totale al al aTlal al al i al a p
B 150 1256;‘17/ 31265/ 3112/ | 31/12/ 3%22/ 30006/ | 3006/
2021 2021 | 2021 2022 | 2022
Totale Organico ITA 1.922 | 8 1914 | 2234 | 14 2220 3303 189 3.114
di cui Personale di Terra 775 5 770 941 7 934 | 1.287 130 | 1.157
A Riporto Del Presidente Esecutivo 72 72 99 2 97 119 2 117
Staff 1 1 1 1 1 1
Relazioni Instituzionali 2 2 4 4 4 4
Ammin. Finanza E Controllo 50 50 69 2 67 81 2 79
Risorse Umane 19 19 24 24 31 31
Sviluppo Del Business 1 1 2 2
A Riporto Dell’amministratore
Delegato Vi Gl 701| 5,00 696 839 5 834 | 1.166 128 | 1.038
Staff 4 4 6 6 5 5
SEGRETERIA TECNICA DELL'AD & Ad Interim 10 10 10 10 10 10
AMBIENTE, SOCIALE E GOVERNANCE (ESG)
Progetti Di Trasformazione 1 1 4 4 5 5
Comunicazione Aziendale (Rapporti Con La
S 2 2 3 3 4 4
Stampa E Comunicazione Interna)
Legale E Compliance 7 7 8 8 12 12
AquIII?tl, Gestlo'ne E Sviluppo Immobiliare E 33 33 34 34 41 1
Servizi Generali
Tecnologie 41 41 42 42 47 47
Commerciale 124 124 201 201 268 6 262
Flotta, Rete E Alleanze 31 31 32 32 33 33
Marketing 15 15 19 19 24 24
Servizi Di Supporto Al Cliente (Contact Center) 44 2 42 60 2 58 232 107 125
Operazioni Aeree 389 3 386 420 3 417 485 15 470
Sorveglianza Aeronavigabilita’ Della Flotta
(Ingegneria E Supervisione Manutenzione 76 76 79 79 88 88
(Camo Ops)
Operazioni Volo (Flight Ops) 89 89 94 94 112 112
Operazioni Di Scalo (Ground Ops) 111 3 108 122 3 119 153 15 138
Assicurazione Qualita” Aeronautica (Quality) 14 14 13 13 13 13
Sicurezza Operazioni Di Volo (Safety) 6 6 8 8 8 8
Sicurezza Degli Assett, Normativa E
Sicurezza Aefoportuule (Airline Security) 5 s 2 22 > 22
Centro Di Controllo Operativo Dei Voli 51 51 52 52 56 56
Adestramento Personale Navigante 27 27 30 30 33 33
Internal Audit 2 2 3 3 2 2
di cui Personale di Volo 1.147 3| 1144 | 1.293 9| 1.284| 2.016 59 | 1.957
Piloti 421 3 418 510 9 501 697 19 678
Assistenti di Volo 726 726 783 783 1.319 40| 1.279

TD = tempo determinato
TI = tempo indeterminato
Fonte: Dati forniti dalla Societa

Nel 2021, il costo complessivo del lavoro é stato pari complessivamente a 35,511 mln, come

esposto nella seguente tabella, ove sono riportati, a confronto, i dati relativi al 2020.
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Tabella 11 - Costo del lavoro

(in migliaia)
31.12.2021 31.12.2020 | Variazioni
Salari e stipendi 26.183 276 25.907
Oneri sociali 7.132 69 7.063
TER. 1.249 15 1.234
Trattamento di quiescenza e simili 334 0 334
Altri costi 612 0 612
Totale 35.510 360 35.1501

Fonte: Dati forniti dalla Societa

5.3 - Remunerazione e sistema di incentivazione del management

La politica retributiva nei confronti del management contempla I'attribuzione di un trattamento
economico strutturato su una componente fissa, una variabile e alcuni benefit.

La componente variabile e articolata sulla base di un sistema incentivante di breve termine
(Management By Objectives - MBO) e uno di medio-lungo termine (Long Term Incentive - LTI).
L’assegnazione dell’incentivo di breve periodo (MBO) coinvolge tutti i dirigenti ed un numero
molto contenuto di middle manager (quadri) e prevede 1'erogazione di un importo, la cui misura
e stabilita sulla base di una percentuale del trattamento economico fisso che varia in funzione
del raggiungimento di obiettivi predefiniti, sia individuali che di gruppo, correlati al piano
industriale, assegnati e misurati con riferimento al singolo esercizio.

L’assegnazione dell’incentivo di medio-lungo periodo (LTI) é riservata al Top Management ed ai
Dirigenti di prima linea, nonché a specifiche posizioni manageriali di seconda linea. Tale piano
prevede I'erogazione di un importo la cui misura e stabilita sulla base di una percentuale del
trattamento economico fisso in funzione del raggiungimento di obiettivi di performance misurati

sul risultato cumulato relativo a ciascun triennio.

5.4 - Le collaborazioni esterne

Nella tabella seguente é riportato il costo delle consulenze affidate nel 2021.
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Tabella 12 - Consulenze

(in migliaia)
Consulenza strategica - piano industriale 2.921,3
Legale/Societario - supporto start up della Societa 2.153,7
Risorse Umane - supporto start up della Societa 752,4
Information Technology - supporto start up della Societa 1.741,9
Commerciale, rapporti con la clientela, programma di fidelizzazione 1.101,0
Sostenibilita - ESG 38,0
Supporto apertura filiali estere 326,8
Finanza - supporto start up della Societa 270,0
Altre 37,7
TOTALE 9.342,8

Fonte: Dati forniti dalla Societa

Come si puo notare la spesa sostenuta per le consulenze esterne e principalmente riferibile
all’ampio ricorso a prestazioni specialistiche che si sono rese necessarie, dapprima, per
I'elaborazione del piano industriale e per il suo successivo adattamento durante
I'interlocuzione con la Commissione Europea e, successivamente, per la partenza operativa
della compagnia aerea in un brevissimo lasso temporale.

La Corte, pur riconoscendo la necessita del ricorso a competenze professionali specialistiche
esterne nelle attivita aventi particolare carattere di straordinarieta, complessita e rilievo
economico, deve, nondimeno, raccomandare, per il futuro, di limitare 'utilizzo delle
prestazioni di professionisti esterni ai soli casi in cui, in osservanza al generale principio della
corretta gestione delle risorse disponibili, secondo criteri di efficienza, efficacia ed economicita,
I'esigenza da soddisfare trascenda effettivamente le possibilita operative della struttura

societaria.
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6. IL BILANCIO

Il bilancio d’esercizio é stato approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi in
data 20 maggio 2022.

Esso e stato redatto in conformita ai principi contabili internazionali (International Accounting
Standards - 1AS e International Financial Reporting Standards — IFRS) emanati dall’ International
Accounting Standards Board (LASB), alle interpretazioni emesse dall'IFRIC# e dal SIC#, al
Regolamento europeo n. 1606/2002, e risulta corredato dall’attestazione del Presidente
esecutivo, dell’Amministratore delegato/Direttore generale e del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili, ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5, del d.lgs. 24 febbraio
1998, n.58.

Il bilancio e stato sottoposto a revisione contabile da parte della Societa all"'uopo incaricata, che
ha rilasciato la prescritta relazione, ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 27 gennaio 2010, n. 39, in data

v

11 aprile 2022, esprimendo un giudizio positivo sulla “...rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria... del risultato economico e dei flussi di cassa... in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea...”, nonché sulla
coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio e sulla sua conformita alle
norme di legge.

I documenti di bilancio sono stati altresi esaminati dal Collegio sindacale, che, nella medesima
data, ha rassegnato, senza osservazioni, la relazione di sua competenza, redatta ai sensi
dell’art. 2429, comma 2 del Codice civile.

L’esercizio si e chiuso con un risultato operativo negativo (EBIT#°) pari a -177.680.481 euro, un
patrimonio netto di 568.109.193 euro, una perdita complessiva di 147.909.572 euro (che ¢ stata
riportata a nuovo) ed una posizione finanziaria netta di 446.627.561 euro.

Il bilancio di esercizio relativo all’esercizio 2020 é stato redatto in conformita ai principi
contabili nazionali approvati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC). In conseguenza
della transizione ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS), le relative risultanze, riportate

a fini comparativi, sono state riclassificate mediante appositi prospetti di riconciliazione

47 International Financial Reporting Interpretations Committee.
48 Standing Interpretations Committee.
49 Earnings Before Interest and Taxes.
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previsti dal principio contabile IFRS 1, riportati in appendice al fascicolo di bilancio. Come
rammentato nel cap. 1, la Societa é stata costituita con decreto interministeriale in data 9 ottobre
2020 e, conseguentemente, il bilancio al 31 dicembre 2020 presenta i dati della fase dell’avvio
dell’attivita gestionale e la comparazione con il 2021 é scarsamente significativa. Per
completezza, nelle tabelle espositive dei dati di bilancio le risultanze del 2020 sono messe a

confronto con quelle del 2021 solo ove presenti.

6.1 - Lo stato patrimoniale

I prospetto che segue evidenzia le risultanze della situazione patrimoniale attiva.

Tabella 13 - Stato patrimoniale attivo

31.12.2021 31.12.2020

Attivita non correnti
Flotta 27.138.854 0
Altre attivita materiali 85.276.299 0
Attivita Materiali 112.415.153 0
Diritti d'uso - Flotta 402.157.169 0
Diritti d'uso - Altre attivita 2.800.904 0
Diritti d'uso 404.958.073 0
Marchi a vita utile indefinita 90.000.000 0
Marchi a vita utile definita 2.354.953 0
Altre attivita immateriali 73.337.504 0
Attivita Immateriali 165.692.457 0
Crediti finanziari non correnti 129.433.172 38.866
Attivita per imposte anticipate 42.871.048 323.249
Altre attivita non correnti 172.304.220 362.115
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 855.369.903 362.115

Attivita correnti

Rimanenze 3.689.492 0
Crediti commerciali (*) 34.877.514 0
Altre attivita correnti 45.101.283 38.866
Crediti finanziari correnti 131.617.014 0
Crediti tributari 30.388.459 52.222
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 446.627.561 19.743.617
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 692.301.323 19.834.705
Attivita classificate come detenute per la vendita 1.118.250 0
TOTALE ATTIVITA' 1.548.789.477 20.196.820

Fonte: Bilancio Societa
(*) di cui con parti correlate euro 82.320.

Le attivita materiali, costituite dalla “flotta”, dalle “altre attivita materiali”, sono risultate pari,
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nel complesso, a 112,415 min.

Nella tabella che segue sono esposti, nel dettaglio, i singoli valori.

Tabella 14 - Attivita materiali
(in migliaia)

ATTIVITA' MATERIALI 31.12.2021 31.12.2020

Flotta

Motori e materiale di scorta 26.793 0

Revisioni componenti flotta di terzi 345
Totale Flotta 27.138 0
Altre attivita materiali

Impianti, Complessi elettronici, mobili e arredi 6.913 0

Anticipi e lavori in corso per flotta 77.734 0

Lavori in corso per altre attivita 629 0
Totale Altre attivita materiali 85.276 0
TOTALE 112.415 0

Fonte: Bilancio Societa

La “flotta”, pari a 27,138 mln include i motori e il materiale di scorta in proprieta per un valore
di 26,793 mln, nonché gli interventi manutentivi capitalizzati su componenti della flotta in
locazione per 345 mila euro.

Le “altre attivita materiali”, per un totale di 85,276 mIn, comprendono:

- gli impianti generici o specifici dell’attivita di volo, le attrezzature, i complessi e gli
elaboratori elettronici, i mobili e gli arredi, per un valore totale di 6,913 miIn;

- gli anticipi e i lavori in corso per la flotta per un totale di 77,734 mln, riferiti principalmente
agli anticipi pagati nell’anno per 1'acquisto di nuovi aeromobili (77,594 min), nonché,
residuamene, i lavori di manutenzione sulla flotta in corso di realizzazione (140 mila euro);

- i lavori in corso di realizzazione per 629 mila euro, relativi ai lavori di ammodernamento
della palazzina dove ¢ ospitata la sede operativa della Societa.

I “diritti d'uso” (tabella a seguire) sono ammontati a complessivi 404,958 mln e si riferiscono:

- quanto a 402,157 mln, al valore netto contabile al 31 dicembre 2021 dei contratti di leasing dei
52 aeromobili di varie tipologie e dei 4 motori di scorta ex Alitalia;

- quanto a 2,801 mln, ai contratti di locazione degli uffici cargo e di alcuni spazi aeroportuali.
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Tabella 15 - Diritti d’uso

(in migliaia)

DIRITTI D'USO 31.12.2021 31.12.2020
Flotta:

Diritti d'uso aeromobili 394.595 0

Diritti d'uso motori di scorta 7.562 0
Totale diritto d’uso flotta 402.157
Altre attivita materiali:

Diritti d"uso per locazione uffici 2.801 0
Totale diritto d'uso altre attivita materiali 2.801 0
TOTALE DIRITTI D'USO 404.958 0

Fonte: Bilancio Societa

Nella tabella che segue é sintetizzata la suddivisione del valore complessivo delle attivita

immateriali, che é risultata pari a complessivi 165,693 min.

Tabella 16 - Attivita immateriali

(in migliaia)
ATTIVITA’ IMMATERIALI 31.12.2021 31.12.2020
Brevetti e licenze software 73.338 0
Marchi a vita utile indefinita 90.000 0
Marchi a vita utile definita 2.355 0
Totale 165.693 0

Fonte: Bilancio Societa

I “brevetti e licenze software”, pari 73,338 mln, concernono, essenzialmente, 1’acquisto di
licenze e di software applicativi ('ammortamento e stato calcolato a quote costanti in relazione
alla vita utile residua stimata, mediamente, da 3 a 5 anni).

Il valore dei “marchi a vita utile indefinita” (90 mln) si riferisce all’acquisizione dei marchi e
dei domini Alitalia (brand Alitalia) avvenuta nel mese di ottobre 2021%0. Tale posta, essendo
stata valutata a vita utile indefinita, non & soggetta ad ammortamento, ma ¢ stata sottoposta
ad impairment test a cura di esperti indipendenti, all’esito del quale non sono state evidenziate
perdite di valore.

Nella voce “marchi a vita utile definita” & esposto il valore, pari a 2,355 mln, del marchio “Flight

Training Centre” che & sottoposto ad ammortamento in quote costanti in base alla residua

50 Cfr. supra, par. n. 1.4.

37
Corte dei conti - Relazione ITA S.p.A. - esercizio 2021



Camera dei Deputati

38

Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

possibilita di utilizzo, a partire dalla data di scadenza della registrazione (circa 9 anni alla data

di approvazione del bilancio).

Le altre attivita non correnti, pari 172,304 mln, sono esposte nella seguente tabella.

Tabella 17 - Altre attivita non correnti

(in migliaia)

Altre attivita non correnti 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni

Crediti finanziari non correnti
Depositi cauzionali 36.369 39 36.330
Crediti finanziari per “maintenance reserve” 93.064 0 93.064
Totale crediti finanziari non correnti 129.433 39 129.394
Attivita per imposte anticipate 42.871 323 42.548
Totale altre attivita non correnti 172.304 362 171.942

Fonte: Bilancio Societa

I “crediti finanziari non correnti”, pari a complessivi 129,433 mln, sono riferiti ai depositi
cauzionali (36,369 mln) relativi, in massima parte, a contratti di leasing di aeromobili e alle
quote non correnti dei crediti per “maintenance reserve” (riserve di manutenzione) versati
contrattualmente alle stesse societa (93,064 mln)>.. Le attivita per imposte anticipate, pari a
42,871 mln sono esposte al netto delle imposte differite passive.

Le “attivita correnti” si sono attestate complessivamente a 692,301 mln; la loro composizione,

quanto alle “rimanenze”, ai “crediti commerciali” e alle “altre attivita correnti” e

schematizzata nelle tre tabelle a seguire.

Tabella 18 - Rimanenze

(in migliaia)
Rimanenze 31.12.2021 31.12.2020
Servizi e generi di bordo 3.201 0
Vestiario 417 0
Altri materiali 72 0
Totale 3.690 0

Fonte: Bilancio Societa

51 Per i crediti relativi alle maintenance reserve la Societa non applica il calcolo della perdita attesa (ECL: Expected Credit Losses),
in quanto le future perdite eventualmente rilevate sono bilanciate, laddove la manutenzione non sia effettuata, dal relativo
assorbimento nel “fondo area tecnica” corrispondente agli stessi aeromobili (cfr. infra, a commento delle passivita non
correnti).
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Tabella 19 - Crediti commerciali

(in migliaia)
CREDITI COMMERCIALI 31.12.2021 31.12.2020
Clienti per carte di credito 27.660 0
Pubbliche Amministrazioni 320 0
Fondo svalutazione clienti (118) 0
Fondo interessi di mora su crediti verso clienti (0,5) 0
Compagnie di navigazione aerea 2.663 0
Agenti di viaggio 4.391 0
Fondo svalutazione agenti di viaggio (38) 0
Totale 34.878 0
Fonte: Bilancio Societd
Tabella 20 - Altre attivita correnti
(in migliaia)
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 31.12.2021 31.12.2020
Altri crediti 13.697
Fondo per interessi di mora verso debitori diversi (76) 0
Crediti verso il personale 5 0
Anticipi a fornitori 18.014 0
Ratei e Risconti attivi 13.462 39
Totale 45.102 39

Fonte: Bilancio Societa

A fronte dei “crediti commerciali” (Tab 19) ritenuti inesigibili, risultano appostati specifici

fondi rettificativi, il cui ammontare complessivo é risultato pari a 156,5 mila euro.

Quanto alle “altre attivita correnti” (Tab. 20), merita, invece, di essere precisato che:

- la voce “altri crediti” accoglie principalmente crediti vari per fatture emesse pari a 13,240 miIn,
partite da regolare per 210 mila euro ed incasso di VAT (Value Added Tax) su paesi esteri per
82 mila euro;

- gli “anticipi a fornitori”, pari a 18,014 mln, sono in massima parte riferiti a prestazioni di
handling e di manutenzione;

-1“ratei e risconti attivi”, pari a 13,462 mln, sono correlati essenzialmente a canoni di locazione
(3,784 mln), a prestazioni di manutenzione (5,250 mln), a servizi per il trasporto di materiali
tecnici (1,760 mln), a prestazioni assicurative (198 mila euro), nonché a costi per il personale
(830 mila euro).

- a fronte dei crediti ritenuti inesigibili sono stati appostati appositi fondi rettificativi, il cui
ammontare complessivo é risultato pari a 76 mila euro.

Quanto alle altre partite dell’attivo corrente, va, altresi, evidenziato che:
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- 1 “crediti finanziari correnti”, pari a 131, 617 mln, si riferiscono alle quote in scadenza entro
i dodici mesi dei crediti per maintenance reserve (130,834 mln) e ai depositi cauzionali correnti
(783 mila euro);

- i “crediti tributari” pari a 30,388 mln, sono riferibili a crediti IVA;

- le “disponibilita liquide e mezzi equivalenti”, ammontano a un valore complessivo di
446,628 mIn°%;

- le “attivita detenute per la vendita”, pari a 1,118 mln, concernono il materiale di rotazione
degli aerei “Embraer” non utilizzati ed ancora in corso di dismissione alla data di
approvazione del bilancio.

Nella tabella riportata alla pagina seguente é sintetizzata la situazione patrimoniale passiva.

52Per la variazione dei flussi delle disponibilita rispetto ai valori iniziali, si rimanda al prospetto del Rendiconto Finanziario
riportato al paragrafo n. 6.3 che segue.
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Tabella 21 - Stato patrimoniale passivo

31.12.2021 31.12.2020
PATRIMONIO NETTO
Capitale e Riserve
Capitale Sociale 720.000.000 20.000.000
Riserva da utili/ perdite attuariali (211.427) 0
Riserva da hedge accounting (2.745.755) 0
Utili (Perdite) portati a nuovo (1.024.054) 0
Utile (Perdita) d'esercizio (147.909.572) (1.024.054)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 568.109.192 18.975.946
Passivita non correnti
Passivita per locazioni finanziarie 347.609.899 0
Derivati non correnti con fair value passivo 3.612.835 0
TFR e altri benefici ai dipendenti 1.308.685 15.740
Altri Fondi 137.521.262 0
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 490.052.681 15.740
Passivita correnti
Debiti Finanziari 17.796 0
Passivita per locazioni finanziarie 86.841.463 0
Altri fondi correnti 193.663.329 0
Debiti commerciali (*) 139.423.283 896.174
Altre passivita 69.828.048 212.698
Passivita fiscali correnti 853.686 96.263
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 490.627.605 1.205.135
TOTALE PASSIVITA 980.680.286 1.220.875
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 1.548.789.479 20.196.821

Fonte: Bilancio Societa
(*) di cui euro 2.779.819 con parti corelate.

Nella tabella seguente sono riportate le poste che compongono il valore del patrimonio netto,

attestatosi alla fine dell’esercizio a 568,109 min.
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Tabella 22 - Patrimonio netto

(in migliaia)

PATRIMONIO NETTO 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Capitale Sociale 720.000 20.000 700.000
Riserva da utili/ perdite attuariali (211) 0 (211)
Riserva da Hedge Accounting (2.746) 0 (2.746)
Utili (Perdite) portati a nuovo (1.024) 0 (1.024)
Utile (Perdita) d'esercizio (147.910) (1.024) (146.886)
Totale 568.109 18.976 549.133

Fonte: Bilancio Societa

In dettaglio:

- il capitale sociale, interamente versato e pari a un valore di 720 mln, é rappresentato da n.
720.000 azioni ordinarie tutte a valore nominale inespresso detenute dal Ministero
dell’economia e delle finanze;

- lariserva da utili/ perdite attuariali, pari a -211 mila euro, accoglie (in conformita al principio
contabile IAS 19) I'actuarial gain del TFR;

- la riserva di hedge accounting, con un valore negativo di 2,746 mln, e riferito al fair value
negativo degli strumenti derivati designati quali strumenti finanziari di copertura efficaci dei
flussi di cassa futuri attesi (cash flow hedge), al netto degli effetti fiscali;

- le perdite portate a nuovo, pari 1,024 mln, accolgono il risultato negativo dell’esercizio 2020;

- la perdita dell’esercizio (147,910 mln) e quella risultante dal conto economico.

Le movimentazioni del patrimonio netto intervenute nel biennio 2020/2021 sono

analiticamente rappresentate nella tabella seguente:
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Tabella 23 - Variazioni del patrimonio netto
Capitale Riserva da Rllsleercraeda (P::thclllilte) Utile
bt utili/perdit ge (perdita) Totale
Sociale ._1. | accountin | portate a , P
e attuariali d'esercizio
g nuovo
Saldo al 01.01.2020
Versamenti di capitale 20.000.000 20.000.000
Risultato dell'esercizio (1.024.054) (1.024.054)
Saldo al 31 dicembre 2020 20.000.000 (1.024.054) 18.975.946
Aumenti di capitale 700.000.000 700.000.000
Utli (Perdite) portate a (1.024.054) 1.024.054 0
nuovo
Utile (Perdita) d'esercizio (147.909.572) | (147.909.572)
Altre componenti del conto (211.427) | (2.745.755) (2.957.182)
economico complessivo
Saldo al 31 dicembre 2021 720.000.000 |  (211.427) | (2.745.755) | (1.024.054) | (147.909.572)| 568.109.192
Fonte: Bilancio Societa
Le passivita non correnti, pari a 490,053 mln, sono esposte nella tabella sotto riportata:
Tabella 24 - Passivita non correnti
(in migliaia)
PASSIVITA' NON CORRENTI 31.12.2021 31.12.2020
Passivita per locazioni finanziarie 347.610 0
Derivati non correnti con fair value passivo 3.613 0
TER e altri benefici ai dipendenti 1.309 16
Altri Fondi 137.521 0
Totale 490.053 16

Fonte: Bilancio Societa

Le “passivita per locazioni finanziarie”, pari complessivamente a 434,451 min (inclusivi delle

quote correnti per 86,841 mln), si riferiscono per 431,592 mln al debito inerente ai contratti di

leasing di 52 aeromobili di varie tipologie e di 4 motori di riserva, nonché, per 2,859 min, ai

contratti di locazione degli uffici cargo e di alcuni spazi aeroportuali (2,562 min passivita non

correnti e 0,297 mln correnti).

Nella tabella seguente é riportato il relativo dettaglio.
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Tabella 25 - Passivita per locazioni finanziarie

(in migliaia)
PASSIVITA' PER LOCAZIONI FINANZIARIE 31.12.2021
Passivita non correnti:

Debito per Flotta 342.016

Debito per motori 3.033
Totale debito per locazione Flotta 345.049

Debito per locazione uffici 2.562
Totale debito per locazione altri beni 2.562
Totale debito non corrente 347.611
Passivita correnti:

Debito per Flotta 83.975

Debito per motori 2.569
Totale debito per locazione Flotta 86.544

Debito per locazione uffici 297
Totale debito per locazione altri beni 297
Totale debito corrente 86.841
TOTALE PASSIVITA' PER LOCAZIONI FINANZIARIE 434.452

Fonte: Bilancio Societa

Gli strumenti finanziari derivati, valutati al fair value, registrano un valore negativo di 3,613
miln (I'unico strumento di copertura e correlato ad un contratto di acquisto di aeromobili
stipulato in data 14 dicembre 2021, che prevede una serie prefissata di pagamenti nel periodo
2022/2025).

Il TFR, pari a 1,308 mln, é stato valutato in conformita al principio contabile IAS 19.

Gli “altri fondi” sono risultati complessivamente pari a 137,521 min.

Essi sono:

- il fondo “area tecnica”, che accoglie I’accantonamento, pari a 328,418 mln, (inclusivo delle
quote correnti per 193,663 mlIn) per gli interventi manutentivi da effettuarsi sugli aeromobili
in leasing;

- il fondo “concorsi ed operazioni a premi”, pari a 2,760 mln, che accoglie ’accantonamento
relativo al programma di fidelizzazione;

- il fondo “rischi vari”, pari a 6 mila euro, che accoglie I’accantonamento per i rischi relativi
all’attivita di trasporto passeggeri.

I debiti commerciali sono esposti, per tipologia ed importo, nella seguente tabella.
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Tabella 26 - Debiti commerciali

(in migliaia)

DEBITI COMMERCIALI 31.12.2021 31.12.2020
Acconti da clienti 124 0
Debiti verso fornitori 134.712 896
Debiti verso compagnie di navigazione aerea 4.431 0
Debiti verso agenti di viaggio 156 0

Totale 139.423 896

Fonte: Bilancio Societa

In proposito, merita di essere evidenziato che i “debiti verso fornitori” (sia italiani che esteri),
che registrano il valore piut alto, si riferiscono a forniture e prestazioni relative a servizi di

manutenzione, di handling, informatici e amministrativi.

Nella successiva tabella e riportato, invece, il dettaglio delle “altre passivita correnti”.

Tabella 27 - Altre passivita correnti

(in migliaia)

ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 31.12.2021 31.12.2020
Debiti verso istituti di previdenza 4.898 80
Biglietti prepagati 33.912 0
Verso compagnie di assicurazione 316 0
Verso il personale 5.364 129
Altri debiti 17.963 0
Altri debiti per accantonamenti 6.405
Ratei e risconti passivi 970 4

Totale 69.828 213

Fonte: Bilancio Societa

Il debito per “biglietti prepagati,” che prudenzialmente e stato classificato tra le passivita a
breve termine, si riferisce a biglietti che risultano non ancora utilizzati da parte dei clienti alla
data di chiusura del bilancio, ai sensi di quanto previsto dalle “Condizioni Generali di
Trasporto” della Societa (la durata del biglietto ¢, normalmente, quella indicata nelle regole

tariffarie applicabili).

6.2 Il conto economico

Si riportano nella seguente tabella i dati riassuntivi del conto economico.
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Tabella 28 - Conto economico
2021 2020
di cui con di cui con
parti correlate parti correlate
Attivita in Funzionamento
Ricavi del traffico 87.763.264 82.320
Altri ricavi operativi 2.245.004
Totale ricavi operativi 90.008.268
Consumi di materie prime e materiali di consumo (40.327.419) | (12.790.074) (918)
Costi per servizi (166.235.823) (131.628) (986.266) (2.156)
Costi per il personale (35.510.563) (360.088)
Ammortamenti e svalutazioni (24.174.717)
Altri costi operativi (1.440.227) (32)
Totale costi operativi (267.688.749) (1.347.304)
Risultato operativo (EBIT) (177.680.481) (1.347.304)
Proventi (oneri) finanziari (11.909.810)
Risultato prima delle imposte (189.590.291) (1.347.304)
Imposte correnti e differite 41.680.718 323.249
Risultato del periodo da attivita di funzionamento | (147.909.573) (1.024.055)
Utile (Perdita) d'esercizio (147.909.573) (1.024.055)
Fonte: Bilancio Societa
I “ricavi del traffico” e gli “altri ricavi operativi” sono dettagliati nelle due tabelle che
seguono.
Tabella 29 - Ricavi del traffico
(in migliaia)
RICAVI DEL TRAFFICO 31.12.2021 31.12.2020 | Variazioni
Passeggeri 74.460 0 74.460
Altri ricavi Passeggeri 2.621 0 2.621
Cargo 3.285 0 3.285
Posta 349 0 349
Altri ricavi del traffico 7.048 0 7.048
Totale Ricavi del traffico 87.763 0 87.763
Fonte: Bilancio Societa
Tabella 30 - Altri ricavi operativi
(in migliaia)
ALTRI RICAVI OPERATIVI 31.12.2021 31.12.2020 | Variazioni
Ricavi accessori del traffico 384 0 384
Differenze attive da traffico passeggeri 516 0 516
Prestazioni a terzi 244 0 244
Altri ricavi 1.101 0 1.101
Totale 2.245 0 2.245

Fonte: Bilancio Societa
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I ricavi da traffico “passeggeri”, pari a 74,460 mln, sono riferiti, per il 95 per cento circa, al
settore domestico e internazionale e, per la restante parte, al settore intercontinentale.
Gli “altri ricavi passeggeri”, pari 2,621 mln, includono principalmente i proventi derivanti da

o

“eccedenze bagaglio”,

o

tratte inutilizzate”, “rimborsi con restrizioni”, cambi prenotazione, e

altri introiti similari.

Gli “altri ricavi del traffico”, per complessivi 7,048 mlIn, accolgono i proventi derivanti da voli

charter passeggeri (1,419 mIn) e merci (5,629 mln).

Quanto agli “altri ricavi operativi”, merita di essere evidenziato che:

- i “ricavi accessori del traffico” includono provvigioni, penalita e altri introiti similari;

- le “differenze attive da traffico passeggeri” si riferiscono ai biglietti non piu utilizzabili e non
piu rimborsabili;

- gli “altri ricavi” comprendono principalmente i proventi collegati a partnership commerciali.

Passando ai costi operativi, si riportano le seguenti cinque tabelle ove e esposta, in modo

particolareggiato, la loro composizione per ciascuna delle macro-voci in cui essi sono

suddivisi

Tabella 31 - Consumi di materie prime e materiali di consumo

(in migliaia)
CONSUMI DI MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO 31.12.2021 31.12.2020
Carburante flotta (35.945) 0
Materiali tecnici (582) 0
Altri materiali (3.801) )]
Totale (40.328) (1)
Fonte: Bilancio Societa
Tabella 32 - Spese per servizi
(in migliaia)
SPESE PER SERVIZI 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Spese di vendita (15.451) 0 (15.451)
Spese di traffico e scalo (54.465) 0 (54.465)
Manutenzione e revisione flotta (43.141) 0 (43.141)
Altre prestazioni (41.002) (928) (40.075)
Noleggi, locazioni e fitti (12.177) (59) (12.118)
Totale (166.236) (986) (165.250)
SPESE PER SERVIZI - noleggi locazioni e fitti 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Noleggi passivi (3.081) 0 (3.081)
Locazioni operative flotta (3.316) 0 (3.316)
Affitto locali (1.005) (51) (954)
Canoni per concessioni e utenze (4.774) 8) (4.766)
Totale (12.176) (59) (12.117)

Fonte: Bilancio Societa
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Tabella 33 - Costi per il personale

(in migliaia)

COSTI PER IL PERSONALE 31.12.2021 31.12.2020
Salari e stipendi (26.183) (276)
Oneri sociali (7.132) (69)
TER. (1.249) (15)
Trattamento di quiescenza e simili (334) 0
Altri costi (612) 0

Totale (35.510) (360)

Fonte: Bilancio Societa
Tabella 34 - Ammortamenti e svalutazioni
(in migliaia)

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 31.12.2021 31.12.2020

Attivita materiali
Fabbricati 0 0
Flotta (1.325) 0
Altri impianti ed attrezzature (74) 0
Altri beni (319) 0

Totale (1.718 0

Diritti d'uso
Diritti d'uso flotta (IFRS 16) (13.295) 0
Diritti d'uso altre attivita (IFRS 16) (119)

Totale (13.414) 0

Attivita immateriali
diritti di brevetto (8.555) 0
Altre attivita immateriali (128) 0

Totale (8.683) 0
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (204) 0
(Svalutazione) Rivalutazione delle attivita correnti (156) 0
Totale ammortamenti e svalutazioni (24.175) 0
Fonte: Bilancio Societa
Tabella 35 - Altri costi operativi
(in migliaia)

ALTRI COSTI OPERATIVI 31.12.2021 31.12.2020
(Accantonamenti)/ Assorbimenti fondi rischi (6) 0
Altre imposte e tasse (335) 0
Spese di amministrazione (490) 0
Perdite su crediti 3) 0
Altri oneri (606) 0

Totale (1.440) 0

Fonte: Bilancio Societa

Al riguardo, merita di essere segnalato, che:
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- i consumi di “altri materiali” pari a 3,801 mln (Tab. n. 31), comprendono per lo pitt quelli
relativi ai servizi di bordo;

- 1 costi del personale (Tab. n. 33), sono ammontati a complessivi 35,510 mln, di cui 34,8 mln
per salari e stipendi, oneri sociali e TFR e 612 mila euro per costi aggiuntivi®.

Quanto, invece, alle spese per servizi (Tab. n. 32), che:

- le “spese di vendita” sono relative, per la gran parte, ai servizi di prenotazione mediante web
e call center (7,783 mln), alle spese di pubblicita e promozionali (6,775 mln) ed alle provvigioni
di vendita (798 mila euro);

- le “spese di traffico e scalo”, sono principalmente rappresentate dai costi di handling (27,053
mln), da oneri relativi al servizio “radio meteo” e al controllo del traffico aereo (13,168 mln),
dai diritti aeroportuali (11,415 mln), dalle spese per il trasporto e assistenza dei passeggeri e
delle merci (2,327 mln);

- i costi per “manutenzione e revisione della flotta”, pari a complessivi 43,141 mln, sono
essenzialmente riferiti agli oneri sostenuti per l'assistenza tecnica (10,867 min), per la
manutenzione dei motori e dei componenti degli aeromobili (5,679 mlIn), nonché, per 16,297
mln, dagli accantonamenti al “fondo area tecnica” (al netto dell’assorbimento effettuato
nell’esercizio per 1,232 min);

- le “altre prestazioni”, complessivamente pari a 41,002 mln, comprendono,
maggioritariamente, prestazioni professionali e consulenze (24,079 mln), spese generali e
spese diverse amministrative (3,912 mln), gli oneri accessori per il personale navigante (hotel,
mensa, vitto, addestramento, per un ammontare pari a 3,934 mln), le spese per informazione
e telecomunicazioni (1,654 min), le manutenzioni e le revisioni effettuate su complessi
elettronici, mezzi di trasporto, attrezzature e impianti (4,913 mln) e gli oneri assicurativi (916
mila euro).

I proventi ed oneri finanziari netti, come si evince dalla seguente tabella, hanno registrato un

valore negativo di 11,910 mln, principalmente riferito all’adeguamento valutario al tasso di

cambio applicato a fine esercizio del debito per le locazioni finanziarie espresse in dollari

statunitensi, che ha comportato un maggior onere pari a 9,852 min.

58 Cfr. supra, cap. n. 4.
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Tabella 36 - Proventi e oneri finanziari

(in migliaia)

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI 31.12.2021 31.12.2020 variazioni
Proventi finanziari:
Proventi finanziari da attualizzazione 599 0 599
Altri proventi finanziari 77 77
Totale proventi finanziari 676 0 676
Oneri finanziari
Oneri finanziari da attualizzazione (769) 0 (769)
Altri oneri finanziari (701) 0 (701)
Totale oneri finanziari (1.470) 0 (1.470)
Proventi (oneri) di cambio (11.115) 0 (11.115)
Totale proventi ed (oneri) finanziari (11.909) 0 (11.909)

Fonte: Bilancio Societa

Le imposte correnti e differite hanno registrato un valore positivo pari a 41,680 mln, quale

saldo tra quelle attive e quelle passive, come esposto nella tabella seguente.

Tabella 37 - Imposte correnti e differite

(in migliaia)
IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE 31.12.2021 31.12.2020 variazioni
Imposte differite attive 43.703 323 43.380
Imposte differite passive (2.023) 0 (2.023)
Totale Imposte 41.680 323 41.357

Fonte: Bilancio Ente

6.3 Il rendiconto finanziario

Nel corso del 2021 la posizione finanziaria ha evidenziato un incremento delle disponibilita

liquide pari a 426,884 min, essendo queste passate dai 19,744 miIn del 31 dicembre 2020 ai

446,628 mln del 31 dicembre 2021.

Nello specifico:

- il flusso monetario da attivita operativa, e risultato sfavorevole per 44,150 mlin,

principalmente a seguito della perdita netta conseguita nell’esercizio (147,910 min) e della

variazione netta delle imposte anticipate e differite (42,548 mln), parzialmente compensata

dalla variazione positiva del capitale circolante (98,472 mln), dagli ammortamenti (23,815

mln), dal saldo positivo netto dei fondi diversi (10,572 mln) e dagli oneri finanziari netti non
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monetari (11,106 mln, ivi compresa la componente valutativa netta dei cambi delle poste in
valuta estera).

- anche il flusso monetario da attivita di investimento e risultato negativo per 274,603 min,
quale saldo tra gli investimenti effettuati, ammontanti a 281,026 mln, e i disinvestimenti, che
hanno determinato un flusso monetario attivo di 6,422 min.

Piu nel dettaglio:

- gli investimenti in attivita materiali sono ammontati a complessivi 78,711 mln e sono riferiti,
quanto a 77,594 mln, agli anticipi versati per I'acquisizione in flotta di nuovi aeromobili e,
quanto 778 mila euro, a lavori di manutenzione della flotta esistente e della palazzina ove e
ubicata la sede operativa della Societa;

- gli investimenti riferiti ai diritti d'uso, pari a complessivi, 62,400 mln, sono correlati ai
contratti di locazione degli aeromobili, dei motori, degli uffici cargo e di alcuni spazi
aeroportuali;

- gli investimenti in attivita immateriali, pari complessivamente a 96,781 mln, concernono
'acquisizione del marchio Alitalia, nonché di progetti e licenze software; gli investimenti in
crediti finanziari non correnti, pari a 43,134 mln, sono riferiti alle uscite di cassa per
maintenance reserve (7,752 mln) e per depositi cauzionali (35,381 mlIn);

- 1 realizzi, pari a 6,422 mln, sono principalmente collegati ai rimborsi dei crediti per
maintenance reserve relativamente agli interventi manutentivi effettuati;

- il flusso finanziario derivante da attivita di finanziamento ha presentato, infine, un valore
positivo di 745,637 mln, sostanzialmente riconducibile all’aumento di capitale di 700 mIn
deliberato I’ Assemblea dei Soci in data 28 luglio 2021 e all’iscrizione del debito relativo alle
locazioni finanziarie concernenti gli aeromobili (62,4 mln), che e stato parzialmente
controbilanciato dalla sua contestuale riduzione per effetto del rimborso, pari a 16,654 mln,
ottenuto a seguito della effettuata rinegoziazione dei contratti di leasing in essere>.

Nella tabella riportata alla pagina successiva, & esposto, nella sua completezza il Rendiconto

finanziario, che e stato redatto secondo il metodo c.d. indiretto.

54 Cfr. supra, par. n. 1.3 e par.n. 1.4.
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Tabella 38 - Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO 31.12.2021 31.12.2020
Utile (Perdita) d'esercizio -147.909.572 -1.024.054
Rettificato da:

Ammortamenti 23.814.849 0
Accantonamenti/ (Assorbimenti) dei fondi 19.062.737 15.164
Altre variazioni dei fondi -8.491.001 0
Effetti adeguamento cambi attivita e passivita in valuta 11.105.974 0
(Rivalutazioni)/svalutazioni attivita 1.026.072 0
Oneri/ (proventi) finanziari non monetari 24158 0
Variazione netta delle (attivita) passivita per imposte (anticipate) differite -42.547.799 -323.249
Variazione dei fondi TFR e altri benefici ai dipendenti 1.292.945 0
Variazione del capitale circolante 98.471.873 1.114.046
Totale rettifiche 103.759.808 805.961
Flusso monetario da attivita operativa (A) -44.149.764 -218.093
(Investimenti in attivita materiali) -78.710.538 0
(Investimenti in diritti d'uso) -62.400.135 0
(Investimenti in attivita immateriali) -96.781.117 0
(Investimenti in attivita finanziarie non correnti) -43.133.791 -38.866
Prezzo di realizzo disinvestimenti di attivita finanziarie non correnti 6.383.201 0
Altre rettifiche 38.896 576
Flusso monetario da attivita di investimento (B) -274.603.484 -38.290
Accensione finanziamenti correnti

Accensione di debiti per leasing finanziario 62.400.135 0
Variazioni Patrimonio Netto -2.957.182 0
Strumenti finanziari derivati 3.612.835 0
Rimborso quote debito leasing -16.653.542 0
Variazioni delle altre attivita/passivita finanziarie correnti -765.054 0
Aumento di capitale a pagamento 700.000.000 |  20.000.000
Flusso finanziario da attivita di finanziamento 745.637.192 20.000.000
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 426.883.943 19.743.617
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti all'inizio dell’esercizio 19.743.617 0
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti alla fine dell’esercizio 446.627.560 |  19.743.617

Fonte: Bilancio Societa
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7. CENNI AI PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE DELL’ESERCIZIO
2022

Ritiene opportuno la Corte, al fine di offrire al Parlamento una resoconto aggiornato alla data
corrente, riferire anticipatamente, seppure in sintesi, sui principali fatti di gestione
dell’esercizio 2022, nonché su alcune peculiari vicende che hanno interessato, nel corso
dell’anno, il sistema di governo societario, attesa, peraltro, la loro rilevanza relativamente ai
profili della continuita aziendale e dello sviluppo futuro della Societa in una prospettiva di

equilibrio economico-finanziario.

7.1 1l processo di privatizzazione

7.1.1 - L’antefatto

Il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 31 gennaio 2022, dopo l'approvazione del
piano industriale 2022 /2026, deliberava - su proposta del Presidente e in vista dell’apertura
della virtual data room funzionale all'imminente avvio dell’operazione di partnership strategica,
la cui necessita era stata ivi ribadita - di affidare due incarichi di consulenza legale a due distinti
studi legali, di cui uno sito negli U.S.A, per un corrispettivo complessivo di 3,25 miIn (ivi
compresa una success fee di 2,15 mln in favore, pero, di uno soltanto dei due consulenti),
nonché due incarichi di consulenza finanziaria, per un corrispettivo complessivo,

esclusivamente a titolo di success fee, di 3,5 mIn (1,75 mln ciascuna).

7.1.2 - 11 d.p.c.m. 11 febbraio 2022

In data 2 marzo 2022 veniva pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale un decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri adottato ai sensi della normativa in materia di dismissione delle
partecipazioni azionarie dello Stato e degli enti pubblici®?, all’esito della riunione del Consiglio

dei ministri dell'l1 febbraio precedente (i cui contenuti erano stati, tuttavia, sinteticamente

% Decreto-legge 31 maggio 1994, n. 332, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 1994, n. 474, come successivamente
modificato dall'art. 4, comma 218, lettera a) della legge 24 dicembre 2003, n. 350.
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anticipati nella conferenza stampa tenuta nello stesso giorno, subito dopo la conclusione della
riunione).

Con tale provvedimento venivano richiamate in premessa: i) le previsioni di cui all’art. 79,
comma 4-bis del d.I. n. 18/2020 e del decreto costitutivo, nonché le conformi assunzioni del
piano industriale di ITA approvato in data 18 dicembre 2020, concernenti I’esigenza/ obiettivo
strategico per la Societa di sviluppare “...sinergie e alleanze con altri soggetti pubblici e privati,
nazionali ed esteri...”%¢; ii) 'opportunita, in conseguenza, di “...avviare un processo di apertura del
capitale sociale di ITA S.p.a. da realizzare, anche in piu fasi, attraverso il ricorso, singolo o congiunto, a
una offerta pubblica di vendita e a una trattativa diretta, al fine di favorire il predetto percorso di
conclusione di partnership e integrazioni, con ['obiettivo di potenziare I'attivita della societa e le sue
prospettive industriali e occupazionali...”; iii) 'esigenza che “.. .nella scelta delle modalita con le quali
realizzare 1'apertura del capitale di ITA S.p.a., [dovessero] essere assicurati, tra I'altro, la stabilita
dell'assetto proprietario, la dimensione industriale dell'integrazione, la wvalorizzazione degli hub
nazionali, lo sviluppo sui mercati strategici e sul lungo raggio e le prospettive occupazionali; iv) la
necessita “...di conseguenza, che [fosse mantenuta] una partecipazione di minoranza al fine di
assicurare il perseguimento dei predetti obiettivi e che, a tale scopo, la partecipazione del Ministero
dell' Economia e delle finanze [fosse] accompagnata dagli opportuni accordi di governance; v) la

“

convinzione che l'integrale dismissione della partecipazione avrebbe potuto “...in una fase

successiva, dare un ulteriore impulso allo sviluppo di ITA S.p.a. e, quindi, con esso, alle sue prospettive

4

industriali e occupazionali...”. Conseguentemente si autorizzava l'alienazione della
partecipazione detenuta dal MEF in ITA.
Si precisava, altresi, che tale dismissione:

4

- poteva “...essere effettuata, anche in piu fasi, attraverso il ricorso, singolo o congiunto, ad un'offerta

pubblica di vendita rivolta al pubblico dei risparmiatori in Italia, inclusi i dipendenti di ITA S.p.a. e
sue controllate e/o a investitori istituzionali italiani e internazionali...”, ovvero mediante “...una
trattativa diretta da realizzare attraverso procedure competitive trasparenti e non discriminatorie...”;
- nel primo caso, ...” tenuto conto anche della prassi di mercato e di precedenti operazioni di

privatizzazione...”, potevano essere previste forme di incentivazione in favore dei dipendenti

5 Cfr. supra, par. n. 1.1.
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4

della Societa, al fine di favorire la loro partecipazione “...in termini di quote dell' offerta riservate

e/o di prezzo e/o di modalita di finanziamento...”;

“ “

- in caso, invece, di “...trattativa diretta...” doveva essere “...assicurato il persequimento degli
obiettivi di sviluppo industriale e di potenziamento dell'attivita...” della Societa e che il MEF
avrebbe mantenuto “...una partecipazione di minoranza, non di controllo...”, assicurando “...Ia
definizione di appropriati accordi di governance, al fine di presidiare il persequimento degli obiettivi di
cui alle premesse...”, con contestuale autorizzazione “...in una fase successiva e per il
perseguimento degli obiettivi di cui alle premesse, a dismettere la quota di minoranza con le medesime

modalita e condizioni...” precedentemente indicate.

7.1.3 - L’iter della procedura competitiva sino al 21 dicembre 2022

Nel corso delle sedute del Consiglio di amministrazione succedutesi da marzo a luglio 2022, il
Presidente, anche su richiesta dei consiglieri, forniva le seguenti informative in ordine
all’andamento della procedura di alienazione indetta con il d.p.c.m dell’11 febbraio 2022:

- alla data del 14 marzo 2022, il MEF non aveva ancora provveduto ad individuare i suoi
consulenti, onde non era possibile definire con puntualita il relativo perimetro di attivita
rispetto a quello dei consulenti della Societa incaricati nella precedente seduta del 31 gennaio
2022, dei quali veniva ribadita la necessaria presenza a fronte di una richiesta di revoca della
deliberazione all'uopo adottata formulata in data 13 febbraio dalla maggioranza dei
consiglieri non esecutivi (C.d.a. del 14 marzo 2022);

- alla data del termine ultimo fissato dal MEF (18 aprile 2022) erano pervenute tre
manifestazioni di interesse, coincidenti con quelle presentate spontaneamente e al di fuori
della procedura (direttamente al MEF o per il tramite della Societa) in data precedente all’11
febbraio 2022 (trattavasi, nella specie: i) di una compagnia aerea europea e di una societa
operante nel settore del trasporto marittimo di merci e persone, in associazione tra loro; ii) di
un consorzio formato da un fondo statunitense di private equity in accordo commerciale con
due compagnie aeree; iii) di un fondo statunitense di private equity con partecipazioni in varie
compagnie aeree) e che sarebbe stata intenzione del MEF di concedere un periodo di accesso

“

alla virtual data room di 4/5 settimane, “...al fine di poter formalizzare un'eventuale offerta

vincolante nella prima settimana di giugno 2022...” (C.d.a. del 21 aprile 2022);
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- successivamente alla data di chiusura della virtual data room (23 maggio 2022), erano state
presentate due proposte per 'acquisto di una partecipazione di controllo della Societa, da
parte dei primi due dei sopra indicati soggetti interessati (C.d.a. del 25 maggio 2022);

- alla data del 28 luglio 2022, la procedura era ancora in corso e si ignorava se essa sarebbe
proseguita a seguito delle dimissioni del Governo in carica (C.d.a. del 28 luglio 2022).

Con comunicato stampa in data 31 agosto 2022, il MEF dava notizia che, all’esito della

procedura competitiva, era stata ritenuta maggiormente rispondente agli obiettivi fissati dal

d.p.c.m. dell’11 febbraio 2022 I'offerta presentata dal sopra richiamato consorzio formato da
un fondo statunitense di private equity in accordo commerciale con due compagnie aeree e che,

“

conseguentemente, sarebbe stato avviato con lo stesso “...un negoziato in esclusiva...”, al

7

termine del quale si sarebbe proceduto “...alla sottoscrizione di accordi vincolanti solo in presenza
di contenuti pienamente soddisfacenti per I’azionista pubblico...”.

In data 1° ottobre 2022, il Ministro dell’economia e delle finanze del nuovo Governo insediatosi
medio tempore comunicava che la suddetta trattativa si era conclusa senza che fosse stata
raggiunta un’intesa e che, pertanto, dalla stessa data cessavano gli obblighi di esclusiva con

conseguente prosecuzione delle interlocuzioni per la definizione di un accordo di cessione di

una quota di partecipazione di controllo della Societa.

7.1.4 - 11 d.p.c.m. 22 dicembre 2022 e lo stato attuale della procedura

In data 2 gennaio 2023, & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale un nuovo decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri, adottato in data 22 dicembre 2022, all’esito del Consiglio
dei ministri tenutosi il giorno precedente, con il quale, dopo essersi dichiarata conclusa la
procedura indetta con il precedente d.p.cm. dell’11 febbraio 2022 e confermata la necessita di

“

procedere alla dismissione della partecipazione del MEF in ITA, tuttavia “...rivedendone

integralmente le modalita al fine di accelerare la definizione di partnership che assicurino il

perseguimento degli obiettivi di sviluppo e di potenziamento dell’attivita...” della Societa & stato

previsto che:

- la cessione della partecipazione in ITA sarebbe stata effettuata dal MEF tramite trattativa
diretta limitata ai soggetti che “...singolarmente o nell'ambito di un raggruppamento...” avevano

“

partecipato alla precedente procedura a condizione che “...non siano sottoposti a vincoli che non

consentano I'acquisizione del controllo o della maggioranza del capitale...”;
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- “...nell'ambito degli offerenti deve essere necessariamente presente una compagnia aerea che deve
acquisire la maggioranza del capitale oggetto di ciascuna fase dell'operazione...”;

- “...I'offerente... deve garantire che anche alla data dell'uscita del Ministero dell' Economia e delle
finanze dal capitale di ITA S.p.a. la maggioranza del capitale di questa sia detenuto da una compagnia
aerea...”;

- “...il prezzo di acquisto della partecipazione deve tener conto del valore del patrimonio netto di ITA
S.p.a., come risultante dal bilancio della societd, dalle relazioni finanziarie intermedie e dalle stime di
chiusura dell'esercizio prodotte...” dalla Societa e che ...” I'acquisizione della partecipazione puo
essere rappresentata, in tutto o in parte, dalla sottoscrizione da parte dell'acquirente di uno o piu
aumenti di capitale, anche riservati...”, all'uopo deliberati dalla Societa;

”

- che “...la trattativa in esclusiva con il soggetto o i soggetti individuati...” [sarebbe stata] volta a
definire, “...anche con la partecipazione di ITA ...”:

a) il piano industriale di sviluppo e crescita ... con particolare attenzione allo sviluppo degli hub
nazionali, all'ingresso in mercati strategici e all'incremento delle rotte a lungo raggio;

b) I'accordo tra azionisti, con I'obiettivo di garantire che: i) la gestione di ITA S.p.a. sia improntata a
modalita idonee ad assicurare il consequimento degli obiettivi del piano industriale, prevedendo a tal
fine il preminente coinvolgimento nella gestione della compagnia aerea offerente o partecipante al
raggruppamento; ii) al Ministero dell' Economia e delle finanze siano riconosciuti adeguati poteri di
controllo sulla gestione ed il diritto di gradimento su nuovi azionisti; iii) siano adottati meccanismi
di presidio da parte del Ministero dell' Economia e delle finanze sulle decisioni rilevanti ai fini del
perseguimento degli obiettivi di sviluppo e potenziamento di ITA S.p.a.;

c) le clausole di opzione relative alla cessione della partecipazione residua detenuta dal Ministero
dell' Economia e delle finanze nel capitale di ITA...;

d) il contratto che [avrebbe disciplinato] I'operazione di acquisto o sottoscrizione di uno o piu
aumenti di capitale deliberati da ITA S.p.a.”.

Con comunicato stampa in data 18 gennaio 2023, il MEF ha reso noto di aver ricevuto, entro il
termine fissato (alle ore 18.00 dello stesso giorno) una lettera di intenti per acquisire una quota
di minoranza della Societa da parte della compagnia aerea europea che aveva partecipato alla
procedura indetta con il d.p.c.m. 11 febbraio 2022 in associazione con altra societa di trasporto
marittimo, riservandosi di esaminarne la congruita nel rispetto dei requisiti previsti dal

d.p.c.m. e che, entro lo stesso termine, non erano pervenute altre offerte.
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Analoga informazione e stata fornita, lo stesso giorno, dalla suddetta compagnia con una nota
pubblicata sul suo sito web.

Con comunicato stampa emesso il successivo 27 gennaio il MEF ha reso noto che, nella stessa
data, era stata sottoscritta la suddetta lettera di intenti, da considerarsi propedeutica
all’apertura di “...una trattativa privata tra le parti...”, preannunciando che non sarebbero stati

“.. . diffusi ulteriori dettagli sulla discussione in corso...”.

72 Le vicende che hanno inciso sul funzionamento del Consiglio di

amministrazione e sull’assetto del governo societario.

L’anno 2022 e stato caratterizzato da tensioni nell’ambito del Consiglio di amministrazione a

causa di una persistente contrapposizione su alcuni rilevanti temi di gestione aziendale

venutasi a determinare tra il Presidente esecutivo e la maggioranza dei consiglieri non

esecutivi (che si sono, poi, dimessi dall’incarico), che hanno finito per ripercuotersi

negativamente sul funzionamento dell’Organo amministrativo.

Di fatto, nella seduta del 12 ottobre, si e giunti alla revoca delle deleghe esecutive gia conferite

in data 23 giugno 2021 al nuovo Presidente insediatosi il precedente 18 giugno®’, nonché, ad

iniziativa del MEF e previa modifica statutaria, ad un nuovo assetto del governo societario,

per cid che concerne sia il numero dei componenti dell’Organo, sia, parzialmente, le persone

chiamate a rivestire I'incarico.

Questi, in sintesi, gli avvenimenti piu significativi:

- all’esito della seduta del Consiglio di amministrazione del 29 marzo 2022, sei consiglieri non
esecutivi, con una dichiarazione collettiva inviata nella serata dello stesso giorno,
rassegnavano con effetto immediato le loro dimissioni dall’incarico, pur senza collegare le

stesse al dibattito svoltosi nel corso della seduta testé conclusa®s;

57 Cfr. supra, par. n. 4.1.3.

58 In detta seduta il Presidente, da un lato, aveva criticato la proposta di remunerazione degli organi esecutivi formulata dal
Comitato Remunerazioni e Nomine, poi approvata a maggioranza dal plenum (cfr. supra par. n. 4.1.5) e, dall’altro, aveva
ribadito la sua intenzione di non iscrivere all'ordine del giorno della riunione l'argomento concernente listanza
precedentemente formulata congiuntamente dagli stessi sei consiglieri non esecutivi, ai sensi dell’art. 11, comma 3 dello
Statuto, di procedere alla revoca o, quanto meno, alla sospensione degli effetti della delibera relativa alla nomina degli advisor
legali e finanziari della Societa nella procedura di scelta del partner strategico adottata nella seduta del 31 gennaio 2022 (cfr.
supra, par. n. 7.1.3).
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- sebbene l'argomento della ricostituzione dell’'Organo amministrativo sia stato
successivamente posto all’ordine del giorno di tre distinte Assemblee (3 maggio, 19 settembre
e 8 novembre 2022), ad essa si € provveduto soltanto in quella seguente del 16 novembre
2022;

- il MEF, in data 27 settembre 2022, tenuto conto delle rimostranze ricevute da esponenti del
consorzio con il quale era incorso il negoziato in esclusiva® circa la mancata ostensione in
data room di alcune informazioni ritenute indispensabili, invitava la Societa a “...rettificare
immediatamente le indicazioni fornite al consorzio...” medesimo;

- anche in questa occasione veniva formulata, lo stesso giorno - da parte dei sei consiglieri
dimissionari - la richiesta, questa volta fatta successivamente propria anche
dall’Amministratore delegato, di una sollecita convocazione del Consiglio per discutere e
deliberare, su tale questione, che non veniva accolta dal Presidente;

- nella successiva seduta del Consiglio di amministrazione del 12 ottobre la questione, pur non
inserita all’ordine del giorno, veniva comunque fatta oggetto di discussione, all’esito della
quale veniva adottata a maggioranza una deliberazione (poi ribadita e confermata nella
successiva seduta del 20 ottobre) con cui si disponeva, con effetto immediato, la revoca di
tutte le deleghe precedentemente conferite al Presidente con contestuale loro attribuzione
all’Amministratore delegato;

- avverso tale deliberazione il Presidente ha instaurato un contenzioso in sede civile;

- in seguito, I’Assemblea tenutasi, come da precedente convocazione, '8 novembre 2022
deliberava, tra 1’altro:

i) in sede straordinaria, di modificare I'art. 10, comma 1 dello Statuto, ivi prevedendosi, che
il Consiglio di amministrazione fosse composto da un minimo di 3 a un massimo di 9
consiglieri (anziché da un minimo di 7 a un massimo di 11, come precedentemente
disposto), nonché il successivo comma 4, con l'inserimento della clausola c.d. simul stabunt
simul cadent, in caso di dimissioni della maggioranza dei consiglieri;

ii) in sede ordinaria, la revoca, con effetto immediato, del Presidente (anche dall’incarico di
componente del Consiglio di amministrazione) per il venir meno del rapporto di fiducia

dell’ Azionista, con riserva di eventuali e successive iniziative a tutela della Societa;

59V. par. 7.1.3.
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- in data 16 novembre, I"’Assemblea ha nominato un nuovo Consiglio di amministrazione,
composto di 5 consiglieri, confermando due dei precedenti componenti (I’Amministratore
delegato e il consigliere non esecutivo che non si era precedentemente dimesso), e contestuale
nomina del nuovo Presidente, autorizzando, altresi, il conferimento a quest’ultimo, da parte
del neo-costituito Organo amministrativo, delle stesse deleghe gia in capo al suo

“_.* 4
predecessore, salvo quella concernente le “risorse umane”.

Il nuovo Consiglio di amministrazione si ¢ regolarmente insediato il 21 novembre successivo.

7.3 La situazione finanziaria ed economico-patrimoniale

I1 Consiglio di amministrazione, nella sopra citata seduta del 12 ottobre 2022, ha approvato la
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022, che ha evidenziato, in sensibile
peggioramento rispetto alle previsioni di budget, un risultato netto negativo per circa 272 mln
(principalmente imputabile all’aumento del prezzo del combustibile a seguito del conflitto in
Ucraina, alle fluttuazioni nel tasso di cambio tra euro e dollaro statunitense, nonché alla
recrudescenza dell’epidemia Covid nei primi mesi dell’anno), che, sommato alle perdite del
2020 e del 2021, complessivamente pari a circa 149 mIn®’, ha determinato una riduzione del
capitale sociale (pari, alla stessa data, a 720 mlIn), di oltre un terzo, cosi integrandosi, pertanto,
la fattispecie di cui all’art. 2446 del codice civile.

Conseguentemente, a norma del primo comma della suddetta norma codicistica, ¢ stata
disposta la convocazione dell’ Assemblea, per 1'adozione degli “...opportuni provvedimenti...”,
contestualmente approvandosi lo schema di relazione da sottoporsi all'esame assembleare,
unitamente alle osservazioni del Collegio sindacale, delle quali e stata all'uopo preso atto.

In tale relazione sono state riportate le informazioni relative allo scenario macroeconomico in
cui opera ITA e allandamento economico, patrimoniale e finanziario della societa,
indicandosi, altresi, la prevedibile evoluzione della gestione con evidenziazione dei
presupposti della continuita aziendale, quali emergenti dal bilancio semestrale abbreviato,
segnalandosi, in particolare, tra gli elementi di potenziale criticita, la necessita (pure

rappresentata dal Collegio sindacale, nelle sue “...osservazioni...”) di attuare le operazioni di

60 Cfr. supra, parr.nn. 1.2 e 6.
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rafforzamento patrimoniale e finanziario previste nel piano industriale, rappresentate dagli
aumenti di capitale sociale da parte del MEF, per un importo pari a 400 mIn entro il secondo
semestre del 2022 e di 250 mln nel corso del primo trimestre del 2023; sono stati, infine,
riportati, come previsto dalla stessa norma, i fatti di rilievo intervenuti successivamente al 30
giugno 2022.

L’Assemblea, nella seduta dell’8 novembre 2022, di cui si e gia detto al paragrafo precedente,
preso atto della suddetta relazione e delle correlate osservazioni dell’Organo di controllo
interno, ha deliberato di procedere al gia previsto aumento di capitale di 400 mln, da versarsi
nelle forme dilegge, per effetto del quale esso si € attestato, alla stessa data, all'importo di 1,120
mld.

Il progetto di bilancio approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 marzo
2023 evidenzia alla chiusura dell’esercizio, nonostante il notevole valore dei ricavi operativi
(1,54 mld), una perdita netta complessiva di 486 mln, per buona parte riferibile anch’essa ai
suddetti eventi straordinari, un valore negativo dell’Ebit pari a 489 mln, un patrimonio netto

di 524 mIn ed una disponibilita di cassa pari a 418 mIn.
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8. CONCLUSIONI

1. Italia Trasporto Aereo S.p.A. (ITA - Societa), avente ad oggetto 1'esercizio dell’attivita
d’impresa nel settore del trasporto aereo di persone e merci, € stata costituita con decreto
interministeriale in data 9 ottobre 2020 (decreto costitutivo), in attuazione dell’art. 79 del d.L
17 marzo 2020, n. 18 convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n.27 e s.m.i. (d.1.
n. 18/2020), con un capitale sociale iniziale di 20 mln, interamente sottoscritto e versato dal
Ministero dell’economia e delle finanze (MEF), con previsione di un apporto complessivo sino
a 3 mld da versarsi in pit fasi, anche mediante successivi aumenti di capitale, autorizzandosi,

“

a tal fine, 'acquisto o l'affitto, anche a trattativa privata, di “...rami d’azienda di imprese titolari
di licenza di trasporto aereo rilasciata dall’Ente Nazionale per 1’Aviazione Civile, anche in
amministrazione straordinaria...”.

Con lo stesso decreto si € provveduto, inoltre, ad approvare lo Statuto sociale, alla nomina del
Consiglio di amministrazione (composto da nove membri, compreso il Presidente) e del
Collegio sindacale, nonché alla fissazione dei compensi spettanti ai rispettivi componenti.
L’attivita della Societa all'indomani della sua formale costituzione (avvenuta a meta del
successivo mese di novembre con il versamento del capitale sociale e 1'iscrizione nel Registro
delle imprese) e stata rivolta principalmente all’acquisizione di beni e servizi ed al
reclutamento del personale e dei consulenti necessari per consentire una partenza immediata
delle attivita sociali, in vista della redazione, entro i seguenti 30 giorni - come previsto dal
comma 4-bis dell’art. 79 del d.1. n. 18/2020 - dello schema di piano industriale, da trasmettersi
al Parlamento nazionale e alla Commissione europea per le relative determinazioni (poi
approvato dal Consiglio di amministrazione in data 18 dicembre 2020).

I risultati dell’esercizio 2020 riflettono la condizione di start-up della Societa e sono stati
evidentemente influenzati dal breve periodo di operativita, nel corso del quale non sono stati
realizzati ricavi: I'esercizio si e chiuso, infatti, con risultato operativo negativo di 1,35 mln circa
ed una perdita netta di 1 milione circa, con conseguente riduzione del patrimonio netto a

18.975.946 euro.

2. Nel primo semestre del 2021, l'attivita di ITA e stata principalmente rivolta alla
presentazione e all’illustrazione dello schema di piano industriale alle competenti

Commissioni parlamentari ed alla Commissione europea.
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L’VIII Commissione permanente del Senato della Repubblica ha espresso il proprio parere
favorevole, con osservazioni, in data 23 febbraio 2021, mentre la IX Commissione permanente
della Camera dei deputati, lo ha espresso - anche in questo caso, con osservazioni - in data 17
marzo 2021.
Molto piu articolato e complesso é stato il confronto con la Commissione europea che si &
prolungato sino alla meta di luglio e che, nella fase finale, ha visto anche la diretta
partecipazione di rappresentati del Governo al massimo livello.
Alla Commissione era rimesso, nello specifico ed in estrema sintesi, un doppio ordine di
valutazioni, vale a dire, stabilire se ITA si ponesse in discontinuita economica con Alitalia S.p.a.
in amministrazione straordinaria (Alitalia) in termini di prezzo di mercato, di identita
dell’azionista e oggetto della vendita ed accertare la profittabilita economico-finanziaria
dell’operazione in osservanza del “principio dell'operatore in una economia di mercato”
(MEOP - Market Economy Operator Principle).
L’approfondita e serrata interlocuzione con le due organizzazioni eurounitarie competenti in
materia (Commissariato per la concorrenza - DGCOMP - principalmente, e Direzione generale
della mobilita e dei trasporti - DG MOVE) si & conclusa soltanto il 15 luglio 2021 con I'invio da
parte della Commissione Europea, al MEF - su richiesta di quest’ultimo e dopo I'esito positivo
del “MEOP test” - di una comfort letter con la quale & stata anticipata, nelle more dell’adozione
della formale Decisione (poi adottata in data 10 settembre 2021), la positiva valutazione del
piano industriale con le seguenti principali modifiche, rispetto a quello approvato nel
dicembre 2020, in punto di discontinuita economica con Alitalia:

- acquisizione, tramite una negoziazione diretta con quest’ultima, dei soli asset necessari per
gestire il settore volo (aviation);

- eventuale acquisizione del marchio esclusivamente attraverso una gara pubblica, bandita e
gestita dalla stessa Alitalia;

- eventuale acquisizione delle attivita comprese nel settore ground handling (servizi di terra) e
maintenance (manutenzione) attraverso una gara pubblica, bandita e gestita da Alitalia,
esclusivamente quale azionista (di maggioranza, nel primo caso, e di minoranza, nel secondo)
di una nuova costituenda societa (newco) con altri operatori interessati, con possibilita, nelle
more dell’aggiudicazione di queste due gare, di avvalersi delle relative prestazioni attraverso

specifici contratti di servizio;
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- riduzione, in coerenza con la prevista dimensione iniziale della flotta (52 aeromobili), del 15
per cento degli slot gia detenuti da Alitalia sull’aeroporto di Milano Linate e del 57 per cento
di quelli detenuti sull’aeroporto di Roma Fiumicino;

- assunzione di un numero massimo di dipendenti compreso tra 2.750 e 2.950 unita;

- obbligo di non partecipazione alla gara pubblica per la cessione degli asset legati al
programma di fidelizzazione di Alitalia;

- intrasferibilita dei biglietti prepagati emessi da Alitalia non ancora utilizzati al momento
dell’avvio dell’attivita operativa.

Quanto, invece, al profilo dell’investimento pubblico, la Commissione ha concluso, sulla base

del “MEQP test”, che il previsto conferimento di capitale da parte del MEF, per un importo

complessivo di 1,35 mld (di cui 700 mln nel 2021, 400 mln nel 2022 e 250 mln nel 2023), era da

valutarsi come effettuato a condizioni di mercato, senza configurarsi, pertanto, come aiuto di

Stato.

3. Una volta deliberato, in data 28 luglio 2021, I'aumento di capitale di 700 mln, Iattivita della
Societa, in vista dell'imminente inizio dell’attivita operativa, si & prioritariamente concentrata
sui seguenti quattro principali oggetti: i) la trattativa con Alitalia ai fini dell’acquisizione dei
beni, servizi, contratti e rapporti rientranti nel perimetro “aviation” di suo interesse; ii) la
partecipazione alla gara per 'acquisizione del marchio “Alitalia”; iii) 'avvio delle procedure
di reclutamento del personale di volo e di terra; iv) I'ottenimento da parte dell’Ente Nazionale
per I’ Aviazione Civile (ENAC) delle certificazioni di legge per 'esercizio dell’attivita di vettore
aereo, vale a dire, il Certificato di Operatore Aereo (COA) e la Licenza di Esercizio.

La negoziazione diretta con Alitalia per 1'acquisizione del perimetro aviation ha preso avvio
con la trasmissione da parte di ITA, in data 16 agosto 2021, di un’offerta non vincolante per la
cessione dell’intero compendio di interesse (principalmente, 52 aeromobili, quanto ai beni
materiali e I'applicativo informatico di gestione aziendale, tra quelli immateriali) per un prezzo
pari a zero euro; I'offerta e stata cosi formulata in considerazione, da un lato, del valore (fair
market value) del compendio acquisendo, stimato in 88,8 miIn, e tenuto conto, dall’altro, dei
maggiori costi da sostenere (ammontanti a circa 137 mIn e da dedursi, pertanto, dal suddetto
valore) per i lavori di manutenzione degli aeromobili necessari per rendere la flotta

perfettamente operativa e funzionante al momento dell’inizio delle attivita di volo, nonché per
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gli oneri conseguenti alla novazione dei contratti di leasing che risultavano essere stati stipulati
a condizioni fuori mercato (negli stessi termini quantitativi e stata successivamente formulata,
il 24 agosto 2021, I'offerta vincolante).

Le successive trattative per 'esatta definizione dei beni, degli asset e dei rapporti da trasferire
sono giunte a conclusione, previa accettazione della suddetta offerta vincolante, il 14 ottobre
2021, nella quale data sono stati stipulati i relativi contratti in forma pubblica, per un
corrispettivo complessivo pari a 1 euro.

Pendenti le suddette trattative, il Consiglio di amministrazione della Societa, nella seduta del
24 settembre 2021, ha, inoltre, deliberato di partecipare alla gara pubblica - medio tempore
indetta da Alitalia - per l'alienazione del marchio, autorizzando gli Organi esecutivi a
presentare un’offerta vincolante fino ad un importo massimo di 145 min, sulla scorta della
valutazione effettuata dal consulente all’'uopo incaricato, che ne aveva stimato, per I’appunto,
I'equo valore tra gli 80 ei 145 min.

In data 14 ottobre 2021 ed a seguito di trattativa diretta, nonostante fosse stata medio tempore
operata dal management la scelta di adottare un nuovo brand (“ITA Airways”), la Societa, che
era stata I'unica partecipante alla gara, ha acquisito il marchio “Alitalia”, per un corrispettivo
di 90 min.

Il COA e la Licenza di Esercizio sono stati rilasciati dall’ENAC in data 18 agosto 2021, mentre
le procedure di assunzione del personale hanno avuto inizio verso la fine dello stesso mese.
Alla data del 15 ottobre 2021 di inizio dell’attivita operativa, risultavano essere state assunte
complessivamente 1.922 unita di personale, di cui, 421 piloti, 726 assistenti di volo, 26 dirigenti

e 775 addetti ai servizi di terra.

4. “ITA Airways” ha iniziato le attivita di volo, come programmato, il 15 ottobre 2021 (con il
volo Milano Linate/Bari delle ore 6.20) in un contesto di mercato ancora fortemente
condizionato dall’epidemia sanitaria, con un recupero atteso dei volumi di traffico stimato al
38 per cento di quello pre-Covid.

Alla data della partenza operativa la flotta era rappresentata da n. 52 aeromobili, acquisiti da
Alitalia, di cui 7 di lungo raggio (wide body) e 45 di breve/medio raggio (narrow body).
Nell'ultimo trimestre del 2021 sono stati negoziati e finalizzati in conformita al piano

industriale, vari accordi volti a garantire I'ingresso in flotta, tra il 2022 e il 2025 (in proprieta o
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in locazione finanziaria), di ulteriori complessivi 64 aeromobili di nuova generazione (36
narrow body, 21 wide body e 7 regional), tutti prodotti dalla stessa casa costruttrice dei 52
aeromobili ex Alitalia.

La compagnia ha operato fino a 37 destinazioni (16 domestiche, 20 internazionali e una
intercontinentale) con 48 rotte e 750 frequenze settimanali nel complesso ed un’offerta
complessiva di posti pari a 2,4 miln circa (1,7 mln sulla rete nazionale, 700 mila sula rete
internazionale e 18,5 mila su quella intercontinentale, limitata all"'unica tratta Roma/New York
/Roma, divenuta operativa a partire dal 4 novembre 2021).

I passeggeri complessivamente trasportati da ITA Airways nel periodo dal 15 ottobre al 31
dicembre 2021 sono stati complessivamente 1,25 mln circa, con un load factor, (percentuale di
riempimento) che si e attestato al 53,7 per cento, sostanzialmente in linea con I’obiettivo
previsto nel piano industriale.

Quanto, agli indici di puntualita e di regolarita, merita di essere evidenziato che su un totale
di 15.373 voli di linea passeggeri effettuati dall’inizio delle operazioni al 31 dicembre 2021 e
stata registrata complessivamente una puntualita, entro i 15 minuti dall’orario previsto, pari
al 90,6 per cento per i voli in partenza e al 90,5 per cento per quelli in arrivo e che risulta essere
stato effettuato il 99,8 per cento dei voli programmati.

E stato, inoltre, ideato e pubblicizzato un nuovo programma di fidelizzazione (loyalty), che al

31 dicembre 2021 ha raggiunto un portafoglio di 221.787 iscritti.

5. L’andamento del traffico nel breve periodo di attivita, dopo liniziale lento avvio, &

migliorato a novembre e, ancor piu, a dicembre in conseguenza delle festivita natalizie,

risentendo, comunque, degli effetti legati alla recrudescenza dell’epidemia Covid per

I'insorgenza della variante “Omicron”.

I ricavi totali si sono attestati, in diminuzione rispetto alle previsioni di budget, a 90 mln circa,

di cui:

- 74,5 mln circa riferibili al traffico passeggeri (46 mln circa provenienti dai voli domestici, 25
mln circa dai voli internazionali e 4 mln circa da quelli intercontinentali);

- 9,6 mln circa relativi al settore cargo;

- 1,4 min riferibili al segmento business charter;

- 4,5 mln circa riferibili ad altri ricavi accessori derivanti dal traffico passeggeri.
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L’esercizio si € chiuso con un risultato operativo (EBIT) negativo per 177,7 mln e una perdita
complessiva (che e stata riportata a nuovo) di 147,9 mln, sostanzialmente in linea con le ipotesi
di budget, che erano state elaborate in considerazione della condizione di start up della Societa
e della partenza operativa in un periodo dell’anno storicamente caratterizzato da scarso
traffico rispetto alla stagione estiva.

I costi operativi sono ammontati complessivamente a 267,6 mln, con una prevalenza dei costi
per servizi, che hanno fatto registrare un valore di 166,2 mln; gli ammortamenti, al netto delle
svalutazioni, si sono attestati, invece, a 24,2 mln, i costi del personale a 35,5 miIn, quelli per
consumi di materie prime e materiali di consumo a 40,3 mln, e, residuamene, gli altri costi a
1,4 min.

La spesa sostenuta per le consulenze esterne & ammontata a 9,343 mln circa; essa é
principalmente riferibile all’ampio ricorso a prestazioni specialistiche che si sono rese
necessarie, dapprima, per l'elaborazione del piano industriale e il suo successivo adattamento
durante l'interlocuzione con la Commissione Europea e, successivamente, per la partenza
operativa della compagnia aerea in un brevissimo lasso temporale.

La Corte, pur riconoscendo la necessita del ricorso a competenze professionali specialistiche
esterne nelle attivita aventi particolare carattere di straordinarieta, complessita e rilievo
economico, deve, nondimeno, raccomandare, per il futuro, di limitare l'utilizzo delle
prestazioni di professionisti esterni ai soli casi in cui, in osservanza al generale principio della
corretta gestione delle risorse disponibili, secondo criteri di efficienza, efficacia ed economicita,
I'esigenza da soddisfare trascenda effettivamente le possibilita operative della struttura
societaria.

Per effetto dell’operato aumento di capitale di 700 mln, il patrimonio netto si e attestato ad un
valore di 568,1 mln, mentre la disponibilita finanziaria a fine esercizio é risultata pari a 446,6

min.

6. A seguito delle dimissioni, presentate il 17 giugno 2021 dal Presidente nominato con il decreto
costitutivo, I’Assemblea, con deliberazione adottata il successivo 18 giugno, ha nominato un
nuovo Presidente, autorizzando contestualmente il Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell’art. 11, comma 11 dello Statuto, a conferire al medesimo maggiori e pitt ampie deleghe

operative rispetto a quelle detenute dal suo predecessore, con contestuale conseguente riduzione
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del perimetro di quelle gia in capo all’Amministratore delegato.

Con effetto dalla data in cui e stato formalizzato il nuovo assetto delle deleghe nei confronti dei
due amministratori esecutivi (23 giugno 2021), il compenso spettante a ciascuno di essi, ai sensi
dell’art. 2389, commi 1 e 3 del codice civile (per I'Amministratore delegato comprensivo, anche,
della retribuzione relativa all'incarico di Direttore generale rivestito aggiuntivamente), & stato
stabilito, paritariamente, in linea con le retribuzioni stabilite in altre societa non quotate
interamente controllate dal MEF di analoga rilevanza e tenuto conto della natura di start up di
ITA, nella misura complessiva di 600 mila euro annui lordi (400 mila euro di compenso fisso e
200 mila euro di compenso variabile), a fronte di quello differenziato fissato precedentemente
(220 mila euro per il Presidente e 675 mila euro per I’Amministratore delegato/Direttore
generale).

La Societa si e dotata di una vera e propria struttura organizzativa soltanto in prossimita
dell’avvio dell’attivita operativa di volo.

Essa, tuttavia, e stata formalmente approvata dal Consiglio di amministrazione in data 27
dicembre 2021, limitatamente, pero, alle Direzioni presidiate da dirigenti di primo livello a
diretto ed immediato riporto del Presidente esecutivo e dell’ Amministratore delegato/ Direttore

generale, in rapporto alle deleghe operative a costoro rispettivamente conferite.

7. Nella seduta del 31 gennaio 2022, a distanza di quasi cinque mesi dall’inizio dell’attivita
operativa ed in vista dell’avvio delle trattative per la scelta del partner strategico (vedasi infra),
il Consiglio di amministrazione ha provveduto ad aggiornare il piano industriale, approvato
nel luglio nell’anno precedente, estendendone la durata al quinquennio 2022/2026.

Un ultimo aggiornamento concernente 1’arco di piano 2023/2026, condiviso con la compagnia
aerea con la quale € attualmente in corso la trattativa per la cessione di una quota del capitale
sociale (v. infra), e stato approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 marzo

2023.

8. In data 2 marzo 2022 e stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale il decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri, adottato 1'11 febbraio precedente ai sensi della normativa in materia di
dismissione delle partecipazioni azionarie dello Stato e degli enti pubblici, con il quale,

richiamate in premessa le previsioni di cui all’art. 79, comma 4-bis del d.l. n. 18/2020 e del
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decreto costitutivo, nonché le conformi assunzioni del piano industriale di ITA approvato in
data 18 dicembre 2020, concernenti I'esigenza/ obiettivo strategico per la Societa di sviluppare
“...sinergie e alleanze con altri soggetti pubblici e privati, nazionali ed esteri...” si disponeva di
“...avviare un processo di apertura del capitale sociale di ITA S.p.a. da realizzare, anche in piu fasi,
attraverso il ricorso, singolo o congiunto, a una offerta pubblica di vendita e a una trattativa diretta, al
fine di favorire il predetto percorso di conclusione di partnership e integrazioni, con I'obiettivo di
potenziare I'attivita della societd e le sue prospettive industriali e occupazionali...”.

La procedura competitiva si € protratta per I'intero anno, senza tuttavia giungere a soluzione,
pur dopo l'individuazione, alla fine di agosto, di una cordata concorrente la cui offerta era
stata ritenuta maggiormente rispondente agli obiettivi fissati dal d.p.c.m., con il quale era stato
avviato un negoziato in esclusiva.

Sicchég, alla fine dell’anno, con un altro d.p.c.m. adottato in data 22 dicembre 2022, dopo essersi
dichiarata conclusa la procedura indetta con il precedente provvedimento, € stata confermata
la necessita di procedere alla dismissione della partecipazione del MEF in ITA, rivedendone,

“

tuttavia, integralmente le modalita “...al fine di accelerare la definizione di partnership che
assicurino il persequimento degli obiettivi di sviluppo e di potenziamento...” dell’attivita della
Societa.

Nello specifico ed in sintesi,  stato previsto:

- che la cessione della partecipazione sarebbe stata effettuata tramite trattativa diretta limitata

v

ai soggetti che “...singolarmente o nell’ambito di un raggruppamento...” avevano partecipato alla
precedente procedura a condizione che gli stessi non fossero sottoposti a vincoli tali da
impedire I'acquisizione del controllo o della maggioranza del capitale;

- che tra gli offerenti doveva essere necessariamente presente una compagnia aerea che sarebbe
stata tenuta ad acquisire “...la maggioranza del capitale oggetto di ciascuna fase dell operazione...”;

- che l'offerente doveva garantire che, anche alla data dell’'uscita del MEF dal capitale, la
maggioranza fosse comunque detenuta da una compagnia aerea;

- che il prezzo di acquisto della partecipazione doveva tener conto del valore del patrimonio
netto di ITA quale risultante dal bilancio della societa, dalle relazioni finanziarie intermedie
e dalle stime di chiusura dell’esercizio e che l'acquisizione della partecipazione avrebbe

potuto essere rappresentata, in tutto o in parte, dalla sottoscrizione, da parte dell’acquirente,

di uno o pitt aumenti di capitale, anche riservati, all'uopo deliberati dalla Societa.

69
Corte dei conti - Relazione ITA S.p.A. - esercizio 2021



Camera dei Deputati - 70 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

E stato altresi disposto che la trattativa in esclusiva sarebbe stata diretta a definire:

- il piano industriale di sviluppo e crescita, con particolare attenzione allo sviluppo degli hub
nazionali, all'ingresso in mercati strategici e all'incremento delle rotte a lungo raggio;

- un accordo sulle modalita di gestione della Societa tali assicurare il conseguimento degli
obiettivi del piano industriale, prevedendo, a tal fine, il preminente coinvolgimento della
compagnia aerea offerente, il riconoscimento in favore del MEF di adeguati poteri di
controllo, del diritto di gradimento su nuovi azionisti e di meccanismi di presidio sulle
decisioni rilevanti ai fini del perseguimento degli obiettivi di sviluppo e potenziamento della
Societa;

- le clausole di opzione relative alla cessione della partecipazione residua detenuta dal MEF;

- il contratto che avrebbe disciplinato I'operazione di acquisto o sottoscrizione degli aumenti
di capitale che sarebbero stati deliberati.

Con comunicato stampa in data 18 gennaio 2023, il MEF ha reso noto di aver ricevuto, entro il

termine fissato (alle ore 18.00 dello stesso giorno) una lettera di intenti per acquisire una quota

di minoranza della Societa da parte della compagnia aerea europea che aveva partecipato alla

procedura indetta con il d.p.c.m. 11 febbraio 2022, in associazione con un’altra societa di

trasporto marittimo, riservandosi di esaminarne la congruita nel rispetto dei requisiti previsti

dal d.p.c.m. e che, entro lo stesso termine, non erano pervenute altre offerte.

Con comunicato stampa emesso il successivo 27 gennaio, il MEF ha reso noto che, nella stessa

data, era stata sottoscritta la suddetta lettera di intenti, da considerarsi propedeutica

all’'apertura di “...una trattativa privata tra le parti...”, preannunciando che non sarebbero stati

“.. diffusi ulteriori dettagli sulla discussione in corso...”.

9. L’anno 2022 é stato caratterizzato da tensioni nell’ambito del Consiglio di amministrazione
a causa di una persistente contrapposizione tra il Presidente esecutivo e la maggioranza dei
consiglieri non esecutivi su alcuni rilevanti temi di gestione aziendale concernenti,
principalmente, la procedura di privatizzazione, di cui si é testé detto, nonché, per alcuni versi,
anche quella di determinazione del compenso spettante agli organi esecutivi.

Tali contrasti hanno finito per ripercuotersi negativamente sul funzionamento dell’Organo
amministrativo, ove si consideri che sei consiglieri non esecutivi in data 29 marzo, hanno

rassegnato le loro dimissioni dall’incarico, e che, conseguentemente, essendosi provveduto alla
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loro sostituzione soltanto il 16 novembre successivo, per buona parte dell’anno la Societa e
stata amministrata da un Organo esecutivo composto, nella maggioranza dei suoi membri, da
consiglieri dimissionari rimasti in carica a norma dell’art. 2385, comma 1 c.c.

In prosieguo, il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 12 ottobre, con una

deliberazione adottata a maggioranza dai sei consiglieri dimissionari e dall’Amministratore

delegato (poi confermata nella seduta del 20 ottobre successivo) ha revocato le deleghe
esecutive gia conferite al Presidente attribuendole all’Amministratore delegato.

A seguito di tale deliberazione, che ¢ stata impugnata dal Presidente in sede civile, si &

pervenuti, ad iniziativa del MEF e previa modifica statutaria, ad un nuovo assetto del governo

societario, per cio che concerne sia il numero dei componenti dell’Organo amministrativo, sia,
parzialmente, le persone chiamate a rivestire l"incarico.

Infatti, in data 8 novembre 2022, I’ Assemblea ha deliberato, tra 1’altro:

i) in sede straordinaria, di modificare I’art. 10, comma 1 dello Statuto, ivi prevedendosi, che il
Consiglio di amministrazione fosse composto da un minimo di 3 a un massimo di 9
consiglieri (anziché da un minimo di 5 a un massimo di 11, come precedentemente disposto),
nonché il successivo comma 4, con I'inserimento della clausola c.d. simul stabunt simul cadent,
in caso di dimissioni della maggioranza dei consiglieri;

ii) in sede ordinaria, la revoca, con effetto immediato, del Presidente (anche dall’incarico di
componente del Consiglio di amministrazione) per il venir meno del rapporto di fiducia
dell’ Azionista, con riserva di eventuali e successive iniziative a tutela della Societa.

Successivamente, in data 16 novembre, 1’Assemblea ha nominato un nuovo Consiglio di

amministrazione composto di 5 membri (che si & regolarmente insediato il 21 novembre

seguente), confermando due soltanto dei precedenti componenti ed indicando tra quelli di

recente nomina il nuovo (terzo) Presidente della Societa, autorizzando, altresi, il conferimento

a quest’ultimo, da parte del neo-costituito Organo amministrativo, delle stesse deleghe gia in

capo al suo predecessore, salvo quella concernente le “risorse umane”.

10. I1 Consiglio di amministrazione, nella sopra citata seduta del 12 ottobre 2022, ha approvato
la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022, che ha evidenziato, in sensibile
peggioramento rispetto alle previsioni di budget, un risultato netto negativo per circa 272 min

(principalmente imputabile all’aumento del prezzo del combustibile a seguito del conflitto in
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Ucraina, alle fluttuazioni nel tasso di cambio tra euro e dollaro statunitense, nonché alla
recrudescenza dell’epidemia Covid nei primi mesi dell’anno), che, sommato alle perdite del
2020 e del 2021, complessivamente pari a circa 149 min, ha determinato una riduzione del
capitale sociale, alla stessa data (pari a 720 mln), di oltre un terzo, cosi integrandosi, pertanto,
la fattispecie di cui all’art. 2446 del codice civile.

Conseguentemente, a norma del primo comma della suddetta norma codicistica, & stata
disposta la convocazione dell’Assemblea, per I'adozione degli opportuni provvedimenti,
contestualmente approvandosi lo schema di relazione da sottoporsi all'esame assembleare,
unitamente alle osservazioni del Collegio sindacale.

L’Assemblea, nella seduta dell’8 novembre 2022, di cui si e gia detto, preso atto della suddetta
relazione e delle correlate osservazioni dell’Organo di controllo, ha deliberato di procedere al
gia previsto aumento di capitale di 400 mln, da versarsi nelle forme di legge, per effetto del
quale esso si € attestato, alla stessa data, all'importo di 1,120 mld.

I progetto di bilancio approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 marzo
2023 evidenzia alla chiusura dell’esercizio, nonostante il notevole valore dei ricavi operativi
(1,54 mld), una perdita netta complessiva di 486 mln (per buona parte riferibile anch’essa ai
suddetti eventi straordinari), un valore negativo dell’Ebit pari a 489 mln, un patrimonio netto

di 524 min ed una disponibilita di cassa pari a 418 mIn.
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i

MICHEI;E BIANCHI

Repertorio n. 10280 Raccolta n. 8105
Verbale dell’assemblea ordinaria e straordinaria della societa
ITALIA TRASPORTO AEREO S.P.A.
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue, il giorno venti del mese di maggio,
in Fiumicino, in via Alberto Nassetti n. 2
20 maggio 2022
Innanzi a me Dottor Michele Bianchi, notaio in Roma, con

studio in via Cola di Rienzo n. 285, iscritto al collegio
UFFICIO DELLE ENTRATE DI

notarile dei distretti riuniti di Roma, Velletri e ROMA 2

Civitavecchia, e presente Il Dottor Alfredo Altavilla, nato
a Taranto il 2 agosto 1963, domiciliato per la carica presso Registrato il 20/05/2022
l'infrascritta sede sociale il quale interviene nella qualita N° 17339
di Presidente del Consiglio di Amministrazione, Serien 1T
statutariamente designato alla presidenza dell’assemblea
della societa

"ITALIA TRASPORTO AEREO SPA", societa con socio unico, con

sede in Roma, Via Venti Settembre n. 97 capitale sociale

euro 720.000.000 (settecentoventi milioni) numero di

iscrizione al Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale

e partita IVA 15907661001, REA RM-1622937, indirizzo di

posta elettronica certificata

italiatrasportoaereo@legalmail.it.
Detto comparente
della cui identita personale, poteri e qualifica io notaio
sono certo

mi chiede di redigere il presente verbale relativo alla

adunanza dell’assemblea della indicata societa, riunitasi, in

sede ordinaria e straordinaria, 1n seconda convocazione,
anche in considerazione di quanto gia rilevato dal Delegato

del Socio, in data tre maggio duemilaventidue alle ore 10.30

per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

Parte ordinaria:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di Italia
Trasporto Aereo S.p.A.- Relazione degli Amministratori e
del Collegio Sindacale.

2. Relazione sulla remunerazione del Presidente Esecutivo,
dell’Amministratore Delegato e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche.

3. Dimissioni di Amministratori. Delibere Inerenti e
Conseguenti.

Parte straordinaria:

1. Proposta di aumento del capitale sociale da Euro
720.000.000,00 ad Euro 1.120.000.000,00 e conseguente
modifica dell’art. 5 (Capitale) dello Statuto sociale.

2. Modifica degli artt. 2 (sede), 8 (Convocazione
dell’Assemblea), 9 (Presidenza dell’'Assemblea e
deliberazioni assembleari) e 11 (Gestione della Societa)
dello Statuto Sociale.
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Aderendo alla richiesta io notaio do atto di quanto segue.

Ha assunto la presidenza dell'indicata assemblea, ai sensi

di legge e dell’art. 9 dello stato sociale il comparente

Dottor Alfredo Altavilla il quale innanzi tutto ha

constatato e fatto constare che:

- L' assemblea e stata regolarmente convocata a mezzo di
avviso diramato al socio unico ed a tutti gli
amministratori e sindaci in data 30 marzo 2022 a mezzo di
posta elettronica certificata;

— Sono risultati presenti, personalmente o in collegamento
audio-video:

— I1 Ministero dell’Economia e delle Finanze con sede in Roma
via XX settembre n. 97, codice fiscale 80415740580 wunico
socio titolare di tutte le 720.000 azioni di cui consta
l'intero capitale sociale, intervenuto a mezzo del delegato
Dottor Stefano di Stefano, in collegamento audio video,
giusta delega di voto che, verificata nella sua regolarita
e completezza ad opera del presidente, €& stata acquisita
agli atti della Societa.

—I membri del consiglio di amministrazione signori

Dott. Fabio Daniele Maria Lazzerini, Amministratore delegato

e Direttore Generale, in collegamento audio video;

avv. Alessandra Fratini, in collegamento audio video,
amministratore;

prof. Angelo Piazza, in collegamento audio video,
amministratore;

dott. Lelio Fornabaio, in collegamento audio wvideo,
amministratore;

dott.ssa Frances Vyvyen Ouseley, personalmente,
amministratore;

dott.ssa Simonetta Giordani, in collegamento audio video
amministratore;

prof. avv. Silvio Martuccelli, in collegamento audio wvideo
amministratore;

dott.ssa Cristiana Girelli, in collegamento audio video
amministratore.

Oltre al comparente medesimo presidente del Consiglio di
Amministrazione.

— I membri del collegio sindacale signori:

dott. Paolo Maria Ciabattoni, Presidente, in collegamento
audio video;

dott.ssa Marina Scandurra, membro effettivo, in collegamento
audio video;

dott. Giovanni Naccarato, membro effettivo, in collegamento
audio video;

— Sono risultati inoltre presenti personalmente,

il Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo
della societa, Dottor Francesco Paolo Romanelli.

— Hanno assistito inoltre ai lavori col consenso degli altri

partecipanti i signori:
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avv. Filippo Corsi, General Counsel e Segretario del

Consiglio di Amministrazione;

avv. Ranieri d’Atri, Responsabile Corporate Affairs.

* k kK Xk

I1 presidente Alfredo Altavilla pertanto, verificata

l’identita e legittimazione dei presenti, la regolarita della

delega di voto, il rispetto delle norme statuarie dettate in
materia di intervento e partecipazione ai lavori assembleari

ha dichiarato l’assemblea validamente costituita a termini di

legge e di statuto.

* k Kk Kk kx

Il presidente ¢é passato quindi alla trattazione del primo

punto all’ordine del giorno della parte ordinaria proponendo

di omettere la lettura della documentazione posta a corredo

del bilancio gia trasmessa al socio e depositata agli atti

della societa. A Tale proposta si sono associati il delegato
dell’azionista ed il presidente del collegio sindacale.

Il presidente quindi, cosl come riportato nella Relazione

sulla Gestione, ha proposto di assumere la seguente delibera:

“IL’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa ,

—vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sul
Bilancio al 31 dicembre 2021;

— esaminato 1l Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
che chiude con una perdita netta di esercizio di Euro
147.909.571,93, a fronte di un Patrimonio Netto di Euro
568.109.192,60, comprensivo del risultato dell’esercizio;

— vista la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio al
31 dicembre 2021;

— preso atto delle Relazione della Societa di Revisione
KPMG S.p.A. sul Bilancio al 31 dicembre 2021,

DEULTIBERA

all’'unanimita,

— di approvare la Relazione sulla gestione redatta dal
Consiglio di Amministrazione sul Bilancio al 31 dicembre
2021 ;

— di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
che chiude con una perdita netta di esercizio pari a Euro
147.909.571,93, che si riporta a nuovo;

— di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e,
per esso, al Presidente e all’Amministratore Delegato,
affinché gli stessi, disgiuntamente, anche a mezzo di
procuratori speciali, con ogni piu ampio potere, nessun
escluso o eccettuato, procedano alla formalizzazione di
tutti gli adempimenti e formalita connesse all’esecuzione
della presente delibera.”

I1 Socio Unico pertanto, udita la proposta del Presidente,

in persona del delegato Dottor Stefano di Stefano, per

chiamata verbale

— vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sul
Bilancio al 31 dicembre 2021;
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— esaminato 11 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
che chiude con una perdita netta di esercizio di Euro
147.909.571,93, a fronte di un Patrimonio Netto di Euro
568.109.192,60, comprensivo del risultato dell’esercizio;

— vista la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio al
31 dicembre 2021;

— preso atto delle Relazione della Societa di Revisione
KPMG S.p.A. sul Bilancio al 31 dicembre 2021, ha

DELIBERATDO

all’unanimita,

- di approvare la Relazione sulla gestione redatta dal
Consiglio di Amministrazione sul Bilancio al 31 dicembre
2021,

- di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
che chiude con una perdita netta di esercizio pari a Euro
147.909.571,93, che si riporta a nuovo,

- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e,
per esso, al Presidente e all’Amministratore Delegato,
affinché gli stessi, disgiuntamente, anche a mezzo di
procuratori speciali, con ogni piu ampio potere, nessun
escluso o eccettuato, procedano alla formalizzazione di
tutti gli adempimenti e formalitda connesse all’esecuzione
della presente delibera.

I1 Bilancio wunitamente alla descritta documentazione di

corredo si allega al presente atto, in unica fascicolazione

sub. Lett. A, omessane la lettura per volonta del comparente.
* K Kk ok x

Passando poi alla trattazione del secondo argomento

all’ordine del giorno della parte ordinaria, il Presidente ha

rammentato che la Relazione sulla Remunerazione del

Presidente Esecutivo, dell’Amministratore Delegato e del

management con responsabilita strategiche relativa

all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2021 & stata depositata
agli atti della Societa e trasmessa al Socio Unico; ha
chiesto gquindi di essere dispensato dalla lettura.

L’assemblea quindi, col voto favorevole dell’unico socio

espresso per chiamata verbale ha

DELIBERATDO

di approvare la Relazione sulla remunerazione del Presidente

Esecutivo, dell’Amministratore Delegato e dei Dirigenti con

Responsabilita Strategiche, relativa all’esercizio sociale

chiuso il 31 dicembre 2021 (Relazione Annuale sulla

Remunerazione) depositata agli atti della societa.

* K K

Prima di passare alla trattazione del terzo punto all’ordine

del giorno della parte ordinaria, ha chiesto e preso 1la

parola il delegato dell’unico socio il quale ha rappresentato
che é intenzione del Ministero dell’Economia e delle Finanze
rinviare ad una prossima Assemblea la trattazione del terzo

punto all’ordine del giorno della parte ordinaria e dei due
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punti all’ordine del giorno previsti nella parte
straordinaria, in vista dell’operazione straordinaria, che si
realizzera presumibilmente nel mese di giugno 2022, che
determinera un cambio di controllo della Societa e, quindi,
un nuovo assetto societario, cosi da consentire anche ai
nuovi Azionisti di effettuare le necessarie determinazioni.
L'Assemblea quindi, preso atto di quanto comunicato dal
delegato dell’unico socio, ha deliberato all’unanimita di
rinviare ad una prossima Assemblea la trattazione del terzo
punto all’ordine del giorno della parte ordinaria e dei due
punti all’ordine del giorno della parte straordinaria.

* Kk k k%
Null'altro essendovi da deliberare il presidente ha
dichiarato chiusi i lavori assembleari alle ore 10.50
Richiesto io Notaio ricevo il presente atto che viene da me
letto al comparente che a mia domanda lo dichiara conforme
alla sua volonta e con me Notaio lo sottoscrive in calce e
firma a margine come per legge alle ore dodici
Dattiloscritto da persona di mia fiducia, ma per mia cura e
completato a mano da me Notaio, occupa nove pagine e quanto
sin qui della decima di tre fogli.
f.to ALFREDO ALTAVILLA
f.to MICHELE BIANCHI
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Italia Trasporto Aereo S.p.A.

Relazione Finanziaria Annuale
31 dicembre 2021

[TA ltalla Trasporto Aereo S.p.A.
Sede legale: Via XX Settembre n. 97 00187 Roma
Cap. Soc. € 720.000.000 j.v.
R.E.A, Roma n® 1622037
Codice Fiscale e Partita [VA 1580766100



Camera dei Deputati

82

Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope 1D; AGB2C2F0-0AAI-4AAB-BES4-EEODD0OBICDEC

Organi Sociali 6
Sintesi andamento della societa 7
| principali numeri della Compagnia 10
Scenario Macroeconomico 11
Operazione di acquisizione di beni e contratti 12
Andamento Economico, Patrimoniale e Finanziario di ITA Trasporto Aereo ltaliano S.p.A.ceeeereeeesseeen: 14
Business 16
Contesto di Riferimento 16
Netwark 18
Flotta 19
Business Passeggeri. 21
Business Charter 24
Business Cargo 25
Flight Operations 27
Customer Experience. 28
Customer Care 29
Il programma “Volare” 30
Alleanze e Accordi. 31
Risorse Umane. 32
Organigramma 32
Persone 32
Il Processo di Assunzione 33
Relazioni Industriali 34
Formazione e Addestramento def Personale Navigante 35
Altre Informazioni 16
Scenario normativo interno, comunitario, internazionale 36
Informazioni di carattere societario. 40
Operazioni con Parti correlate 43
Aftivita di direzione e coordinamento 43
Contenziosi in essere 43
Politiche di gestione della sicurezza 44
Environment, Social and Governance 46
Sistemi informativi 47
Attivita di Ricerca e Sviluppo 49
Analisi e gestione dei rischi P 49
Modello di Organizzazione Gestions e Controllc ¢ ?ﬁflce Ellcn\ 49
Prevedibile Evoluzione della Gestione. \ 50
Altri fatti di rilievo intervenuti successivamente a) 31 dicembre 20 52
Proposta all’assemblea 53
BILANCIO DI ESERCIZIC DI ITALIA TRASPORTO %EREO S.p.A j 54
al 31 dicembre 2021 / 54
Prospetti contabili 54




Camera dei Deputati — 83 —

Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope ID; ABD2C2F0-0AA3-4AAB-BES4-EEODDO830DAC

Note Esplicative al Bilancio d'Esercizio 61
1. Parte generale 61
2.  Principi contabili significativi 61
3. Operazione di acquisizione di beni ¢ contratii 77
4. Informazioni sulle voci della Situazione Patrimoniale e Finanziaria al Bilancio d’Esercizio..umuammn 79
5.  Informazioni sulle voci del Conto Economico del Bilancio d’Esercizio 91
6. Altre informazioni finanziarie. 9%
6.1. Informazioni sul Rendiconto Finanziario 9
6.2. Informazioni integrative sugli Strumenti Finanziari 97
7.  Altre Informazioni 103
7.1 Rapporti con Parti Corrclate 103
7.2 Informazioni sui Compensi degli Organi Sociali 104
7.3 Informazioni sui compensi alla Societa di Revisione. 104
7.4 Informazioni per area geografica 104
7.5 Analisi delle voci del Patrimonio Netto 105
7.6 Altri fatti di rilievo intervenuti successivamente al 31 dicembre 2021 105
7.7 Destinazione del risultato d’esercizio 106
8. Posizione fiscale di ITA S.p.A. 107
9. Appendice al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 109
Transizione ai principi contabili internazionali {IFRS) 109
10.  Attestazione sul bilancio d’esercizio 113




Camera dei Deputati — 84 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope ID: ABD2CZF0-0AA3-2AAB-BES4-EEQDD0S39DEC

Organi Sociali

L'attivita di govemance di [TA Airways, ai sensi dell'art.3 del decreto istitutivo, & attribuita al
Consiglio di Amministrazione, composto da nove membri;

Consiglio di Amministrazicne

Presidente Esecutivo’ Alfredo Altavilla
Amministratore Delegato e Direftore Generale? Fabio Daniele Maria Lazzerini
Consigliere Lelio Fornabaio

Consigliere Alessandra Fratini
Consigliere Simonetta Giordani
Consigliere Cristina Girelli

Consigliere Silvio Martuccelli

Consigliere Frances Vyvyen Ouseley
Consigliere Angelo Piazza

Segretario Filippe Corsi

Il sistema di controlle & esercitato dai seguenti Organi e Funzioni:

Collegio Sin

Presidente Paole Maria Ciabattoni
Sindaco Effettivo Giovanni Naccarato
Sindaco Effettivo Marina Scandurra

Organismo di vigilanza
Monocratico Romina Guglielmetti

Magistrato Corte dei conti
Delegato al controllo ai sensi dell'art.12, L.n.259/1958 Francesco Paoko Romanelii

Societa di revisione legale dei conti KPMG S.p.A.

Data Protection Officer Stefano Terna

Dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili e societari Rpberto Carassai

Il Consiglio di Amministrazione & stato nominato con D.M. del 8 ottobre 2020. In data 18 giugno 2021-i-Presidente Caio, in
sede di Assemblea dei Soci, ha rassegnato le proprie dimissionl e contestualmente & stato nominato Alfredo Altavilla ne! ruglo
di Presidente Esecutivo, fint all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2022.

2 In data 20 novembre 2020, i| Consiglio di Amministrazione ha nominato FAmministratore Delegato, Fabio Daniele Maria
Lazzerini, Direttore Generale della Societa.
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Sintesi andamento della societa

La societa ITA ltalia Trasporto Aereo S.p.A. & stata costifuita con decreto firmato in data 9 ottobre 2020 dal
Ministro deltEconomica e delle Finanze, dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, dal Ministro dello Sviluppo
Economico e dal Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali (decreto previsto dall'art. 79 del D.L. 17 marzo 2020
n. 18 convertito, con medificazioni, dalla Legge 24 aprile 2020, n.27, come modificato dall'art. 202 del D.L. 19
maggio 2020 n. 34, convertito con modificazioni dalla Legge 17 luglio 2020 n.77, e dall'art.87 del D.L. 14 agosto
2020 n. 104, convertito con modificazioni dalla Legge 13 ottobre 2020, n. 128).

La Societa ha per oggetto I'esercizio dellattivita d'impresa nel settore del trasporto aereo di persone e merci ed
& interamente controllata dal Ministero dell'Econemia e defle Finanze.

L'art.79, comma 4bis del D.L. 17 marzo 2020 n.18, cosi come medfficato, ha altres! previsto che il Cansiglio di
Amministrazione di ITA S.p.A. debba redigere ed approvare, entro trenta giorni dalla costituzione della Societd,
“un Piano Industriale di sviluppo e ampliamento dellofferta, che includa strategie strutturali di prodotto” & che tale
Piano debba essere “trasmesso alla Commissione Europea per le valutazioni di competenza, nonche alle Camere
per 'espressione del parere da parte delle Commissioni parlamentari competenti per materia"”.

Nel primo semestre 2021, la Societé ha avviate le necessarie interlocuzioni per illustrare lo Schema di Piano
Industriale alle Istituzioni interne e ha altresi supportato il Governo italiano nelle corrispondenti attivita nei cenfronti
della Commissione Europea.

In data 3 febbraio 2021, con D.P.C.M. di concerto con il Ministero del’'economia ed elle finanze, é stato decretato
che la Societa "& assoggettata al controllo della Corte dei conti, ai sensi dell'art.12 della legge 21 marzo 1858,
n.258"

La Commissione Lavori Pubblici, Comunicazioni del Senato ha approvato lo Schema di Piano Industriale in data
23 febbraio 2021 e la Commissione Trasporti, Poste e Telecomunicazioni della Camera dei deputati ha espresso
il proprio parere favorevole sulle Schema di Piane fndustrials in data 17 marzo 2021.

La Commissione Europea ha provveduto a verificare con it Governo, supporiate dalla Societa che ha prestato la
callaborazione necessaria, lo Schema di Piano, sotte il profilo del MECP (Market Economy Qperator Principle) e
della discontinuita fra ITA S.p.A. & Alitalia SAl in AS.

Cio ha reso necessario il progressivo aggiomamento dello Schema di Piano approvato dal CdA a dicembre 2020,
riflettendo I'evoluzione delle interlocuzioni.

La Corte dei conti con deliberazione del 10 marzo 2021, ha nominato il Dott. Francesco Paocle Romanelii-
Presidents della Sezione Giurisdizionale della Puglia — Magistrato delegato al controllo.

In data 256 maggio 2021, st & tenuta 'Assemblea dei Soci che ha approvato il bilancio di esercizio 2020 della
Socleta, corredato dalla Relazione del Collegio Sindacale che ha svolto anche attivita di revisione, nelle more
dellindividuazione della sacief di revisione, effettuata nella medesima assemblea.

L"Assemblea dei Socl ha deliberato di conferire un mandato triennale per gli esercizi 2021-2023 alla societd
KPMG per I'espletamento dellattivita di revisione legale, su proposta del Collegio Sindacale, che ha ritenuto che
lofferta di KMPG, presentata nell'ambito di apposifo beauty contest, idonea all'assolvimento dellincarico di
revisi?jna Iggg!e’-‘déjla Societa.
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In data 18 giugno 2021, FAssemblea dei soci ha preso atto delle dimissioni del Presidente ingegner Francesco
Gaio ed ha provveduto a nominare Presidente esecutivo il Dott. Alfredo Altavilla con deleghe afferenti alle
strategie, al personale, alla finanza, ai rapporti istituzionali e aila comunicazione con riferimento alle deleghe
conferite.

Prima dell'avvio operativo avvenuto il 15 cttobre 2021, la gestione della Societ & stata volta a reclutare [e risorse
umane strettamente necessarie allavvio dellattivita, alla redazione e all'aggiomamento del Piano Industriale e
alla finalizzazione di contratti strumentali al funzionamento della Societd e alla prestazione di opera professionale,
inclusa ['attivita degli advisor (industriale, finanziario, digitale e organizzativo, legale) che hanno supportato il
management nella stesura del plano industriale, ed a porre in essere tutle le attivita strumentali a consentire
I'avvio dell'operativita.

Quest'ultimo si & potuto concretizzare a seguito di una serie di adempimenti che, in sintesi, si & articolata nei
seguenti punti salienti:

* In data 15 luglio 2021 si & conclusa la discussione con la Commissione Eurepea, che ha inviato alle
istituzioni italiane una lettera nella quale ha valutato positivamente il Piano Industriale 2021-2025 della
Societa, la cui sostenibilita & stata confermata anche da pareri di congruitd rilasciati dagli advisor
indipendenti. La Commissione Europea ha, altres), impartito anche alcune prescrizioni e condizioni in
relazione all'operazione, dovendo la stessa necessariamente ispirarsi ad un principio di discontinuita
economica rispetto ad Alitalia SAE;

» |TA Airways ha ottenuto dallENAC, in data 18 agosto 2021, il rilascio deile certificazioni funzionali all’avvio
della propria attivita, ovvero il Certificato di operatore aereo e la Licenza di Esercizio;

» In data 24 agosto 2021, ITA ha trasmesso ad Alitalia SAl la propria offerta vincolante avente ad oggetto
Facquisto di specifici beni e contratti, facenti parte del perimetro “Aviation” che & stata accettata dal
venditore il 31 agosto 2021;

» in coerenza con la decisione della Commissione Europea é stata autorizzata la cessione diretta alla societa
ITA S.p.A. da parte di Alitalia SAl Sp.a. in amministrazione straordinaria e di Alitalia Cityliner S.p.a.in
amministrazione straordinaria di alcuni beni e contratti specifici di interesse ITA S.p.A nell'lambito del
perimetro aviation individuati dall’offerta vincolante.

e in data 28 luglio 2021 I'Assemblea dei Scci ha deliberato un aumento di capitale pari a € 700,000,000,
mediante emissione di n. 700.000 nuove azioni ordinarie senza valore nominale, corrispondente alia prima
quota prevista nellambito del Piano Industriale suddetto e che ha assicurato alla societa un capitale sociale
pari a € 720,000.00, integraimente versato.

» con decisione del 10 settembre 2021 la Commissione Europaa ha riscontrato che la societa ITA S.pa ema
un soggetto economicamente indipendente e in discontinuitd da Alltalia e ha constatato che gli apporti di
capitale, effettuati e da effettuarsi come da previsiopi-derpigno industriale, da parte del Governo italiano
per complessivi euro 1.350.000.000 non conferi
un aiuto di Stato al sensi dell'ordinamento dell’
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L'attivita operativa, passeggeri e cargo, & stata avviata in data 15 ottobre 2021, con una flotia di 52 aerel (7 wide
body e 45 narrow body): il primo volo ITA Airways, un Airbus A320 targato AZ 1637, & partito da Milano Linate
alle ore 6:20 e atterrato all'aeroporto di Bari alle cre 7:45. La Compagnia ha operato nel 2021 un network di 44
destinazioni e 59 rotte; & stata inoltre avviata anche lattivita charter.

ITA Airways ha focalizzato la propria attivita sulhub di Roma Fiumicino e sulfaeroporto di Milano Linate, dove
I'azienda intende assicurare collegamenti punto a punto su base europea e di feederaggio verso 'hub di Roma
dedicati in particolare ad una clientela business e premium leasure

Con l'avvio delf'operativita si sono poste le basi per un nucve e sostenibile vettore nazionale in grado di operare
nel segno della discontinuita e con solide prospettive di crescita e sviluppo.

Pur operando in un mercato caratterizzato da una domanda mofto debole derivante dalla situazione pandemica
Covid-19 e penalizzata, in particolare, dal pesante impatto della variante Omicron, nel periodo dal 15 ottobre al
31 dicembre 2021 sono stati trasportati 1,25 milioni di passeggeri, a fronte di circa 2,4 milioni di posti offerti.

Nel complesso, i ricavi totali della sacieté nellesercizio sono stati pari a 90 euro milioni, nell'ambito dei quali i
ricavi del traffico passeggerl si sono attestati ad euro milioni 74,5,

Al termine del suo primo periodo di atfivitd operativa, la Compagnia, pur registrando un volume def ricavi pilt
basso delle attese di Piano principalmente in relazione alla mincre attivith conseguente allimpatte della nuova
ondata pandemica, ha registrato un risultato operativo negativo di euro milioni 177,7 e un risultato netto in perdita
per euro milioni 147,8 in linea con le pravisioni e coerente con Ya fase di “start -up” della societa in un contesto di

mercato estremamente difficile e volatile.

Sctto il profilo patrimoniale e finanziario, il capitale investito netto & risultato pari & euro milioni 428, il patrimonio
netto si & altestato a euro milioni 568, e le disponibilita finanziarie nette hanno registrato un valore positivo pari a
euro milieni 140. Al 31 dicembre, la Societd ha una dispenibilita di cassa pari a euro milioni 446,6 largamente
superlore a quanto previsto nel Piano Industriale a fine esercizio 2021.
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| principali numeri della Compagnia

Indicatori Operativi

N. voli (k) 15,6 Puntualita

Ore volo (k) 23,6 in partenza enro 15' 90,6%

Posti offerti (Min) 24 in arrivo entro 15° 90,5%

Passeggeri trasportati (Min) 1,3 Regolarita 99,8%
L.F.% 53,7%
CASK €cc (14.9)
RASK €cc 4,9

Ricavl totali

dicul Ricavi pa
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Scenario Macroeconomico

Nella parte finale del 2021, coincidente con 'avvio delle attivita operative della societd, i contagi da Covid-19 sono
ripresi su scala globale, in misura pil accentuata in Europa e negli Stati Uniti, seppur con una minore pressione

sui repart ospedalieri grazie al contributo delle campagne vaccinali.

La crescita economica in Italia, che fino al terzo trimestre del 2021 aveva mantenuto un ritmo di crescita elevato,
sostenuto soprattutto dai consumi delle famiglie, ha dunque registrato un importante rallentamento nel quarto
trimestre, risentendo della recrudescenza della pandemia da COVID 19 per il diffendersi della variante
OMICRON. Il rialzo dei contagi ha determinato nuove restrizioni ed il conseguente deterioramento del clima di
fiducia dei consumatori, penalizzando soprattutto le imprese operanti nel settore dei servizi e del trasporto in
particolare. Anche le persistenti difficolta di approvvigionamento delle imprese, legate al difficoltoso reperimento
di alcune materie prime e di prodotti intermedi a livello globale, ha contribuito al rallentamento dei ritmi di crescita
osservati nella prima parte dell'anno.

L'inflazione ha raggiunto livelli elevati nellultima parte del 2021, sospinta dalla crescita particolarmente marcata
dei prezzi dei beni energetici (la cui variazione sull'anno precedente & stata quasi del 30 per cento). Il mercato
petrolifero ha registrato nel corso dellanno importanti incrementi di prezzo. Negli ultimi 12 mesi la crescita
registrata dei prezzi & stata di oltre il 50% (da ca. 50%/bbl ad cltre i 75%$/bbl), riuscendo quindi a superare
nettamente la crisi del 2020 e oltrepassare quindi i livelli pre-pandemicl.

Anche le condizioni dei mercati finanziari in Italia hanno risentito nell'ultimo trimestre dei fattori di incertezza legati
al diffondersi della nuova variante Omicron e dai suoi possibili riflessi sulla ripresa economica; & dunque cresciuta
lavversione al rischio degli investitori, che si & riflessa in un aumento dello spread italiano rispetto ai titoli di Stato
tedeschi.

In tale contesto sia di mercato che macroeconomico ancora difficile e instabile, la Societa ha modificato
proattivamente l'offerta di voli in considerazione delle restrizion! in atto e del'andamento della domanda di

trasporto.

11
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Operazione di acquisizione di beni e contratti

Acguls!zlone di beni e rapporti ricom le nel c.d. perimetro “aviation” di titolarita di
Alitalia -Si ta A i .p.A. In a.s. e di Alitalia Cityliner S.p.A. in a.s,

Successivamente allapprovazione del Piano Industriale, sono stati attivati canali operativi e istituiti tavoli di lavoro
funzionali alla definizione dei servizi e delle atiivita, investimenti e adempimenti necessari ai fini del
raggiungimento della piena operativitd di ITA Italia Trasporto Aereo S.p.A., quale veltore aereo,

L'avvio si & potuto concretizzare a seguito di una complessa operazione che in estrema sintesi si & articolata nei
seguenti punti salienti,

In data 15 luglic 2021 si & conclusa la discussione con la Commissione Europea, che ha inviato alle istituzioni
italiane una lettera nella quale ha valutato positivamente il Piano Industriale 2021-2025 della Societa, la cui
sostenibilita & stata confermata anche da pareri di congruita rilasciati dagli advisor indipendenti. La Commissione
Europea aveva impartito anche alcune prescrizioni e condizioni in relazione all'operazione, che doveva essere
necessariamente ispirata ad un principio di discontinuitd economica rispetto ad Alitalia SAl; questa si doveva
fradurre nell'espressa esclusione dai beni e dai contratt! trasferiti del customer base del Venditore, del marchio
“Alitalia”, degli assets legati al programma di loyalty, degli obblighi di servizio pubblico che saranno assegnati
sulla base di offerte aperte, trasparenti, non discriminatorie @ incondizionate, nonché dei biglietti prepagati di
Alitalia che non sona stati frasferiti ad ITA Alrways.

In data 18 agosto 2021, ITA Airways ha ottenuto dalfENAG il rilascio delle certificazioni funzionali all'avvio della
propria attivith, ovvero il Certificato di operatore aereo e la Licenza di Esercizio. Successivamente, sempre nel
mese di agosto 2021, ITA ha trasmesso ad Alitalia SAl la propria offerta vincolante avente ad oggetto l'acquisto
il contratto di trasferimento di alcunt beni e contratti di interesse ITA S.p.A. facenti parte del perimetro “Aviation”
che & stata accettata dal venditore il 31 agosto 2021.

In data 1° settembre 2021, il Ministro dello Sviluppo Economico ha autorizzato Alitalia SAl ad accettare I'Offerta
Vincolante. Con decisione del 10 settembre 2021 la Commissione Europea ha risconfrato che la societa ITA
S.p.a. era un soggetto economicamente indipendente e in discontinuita da Alitalia e ha constatato che gli apporti
di capitale, effettuati e da effettuarsi come da previsioni del piano industriale, da parte del Govemno italiano per
complessivi euro 1.350.000.000 non conferiscone alcun vantaggio ad ITA e, dunque, non costituiscono un aiuto
di Stato ai sensi dell'ordinamenta dell'Unione Eurapea.

Pettanto, in cosrenza con la decisione della Commissione Europea é slata autorizzata la cessione diretta alla
societa ITA ltalia Tragporto Aereo S.p.A. da parte di Alitalia SAl S.p.a. in amministrazione stracrdinaria e di Alitalia
Cityliner S.p.a. in amministrazione straordinaria di alcuni beni e contratti di interesse ITA S.p.A. facenti parte del
perimetre “Aviation” individuato dall'offerta vincolante.

In data 8 ottobre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato (1) Iapprovazmne dell‘acqumlzione dibenie

rapporti ricompresi nel c.d. perimetro “aviation” di titolarits d z DA in AS. e
Alitalia Cityliner S.p.A. in A.S., (i) la soltoscrizione j d i cessibne dei peni, assets
e contratti ricompresi nef detto perimetro "aviafion"{ nonché (iii) la sottdscrizi i arile, in ltalia

cilfqre all'atto di
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dando mandato e conferendo al Presidente e alllAmministratore Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolta
di subdelega, ogni piti ampio potere per dare esecuzione alla suddetta delibera e allOperazione.

A sequito di quanto sopra, in data 14 ottobre 2021 si é perfezionato il closing dell'Operazione con la sottoscrizione
dellatto notarile di cessione avente ad oggetto il trasferimento in favore di ITA Airways del complesso di beni e
rapporti costituenti parte del cd. perimetro *aviation” di titolarita di Alitalia — Societa Aerea ltaliana S.p.A. in A.S.,
cosl come pill dettagliatamente descritto neffatto e nei relativi allegati, con sfficacia a partire dalle ore 00:01
{comprese) del 15 ottobre 2021.

Per |z descrizione dei valori relativi alle altivita acquisite e alle passivitd assunte nel bilancio d'esercizio della
Societa ITA Airways, si rinvia ai paragrafi riportati nella Nota Esplicativa,

Acquisizione dei marchi e dei domini nella titolarita di Alitalia - Societd Aerea ltaliana
S.p.A. in a.s. (brand Alitalia)

In data 24 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'approvazione dell’offerta vincolante per
Facquisto del marchi e dei domini nella titolarita di Alitalia — Societa Aerea Italiana S.p.A. in a.s. ai sensi del relativo
bando di gara recante data 17 settembre 2021, conferendo al Presidente e al'Amministratore Delegato,
congiuntamente o disgiuntamente tra loro, ogni e pill ampia facolta, anche di sottoscrivere qualsiasi atto ad esso
inarente e conseguente,

In data 14 ottobre 2021 & stato sottoscritto 'atto notarile di cessione avente ad oggetto il frasferimento in favore
di ITA Airways dei marchi e dai domini nefla titolarita di Alitalia — Socista Aerea ltallana Sp.A. in a.s,, cosl come
pill deftagliatamente descritto nell’atto e nei relativi allegati, con efficacia a partire dalle ore 00:01 (comprese) del
15 ottobre 2021.
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Andamento Economico, Patrimoniale e Finanziario di ITA
Trasporto Aereo ltaliano S.p.A.

Risultato Economice

La gestione economica di ITA S.p.a. degli esercizi 2021 e 2020 & sintetizzata nel seguente prospetto:

valeri in euro miflon} 2021 2020

Attivita in Funzionamento

Ricavi del traffico 878

Altri ricaui oparativ 2.2

Totale ricavi operativl 90,0 0.0
Consumi di materie prime & materiali di consumo (40,3) 0,0)
Costi per senizi (166,2) (1.0
Costi per il personale (35,5) ©.4)
Altri coeti operativi (1.4) 0.0
Totale costi operativi (243,5) {1,3)
Margine operativo lordo (EBITDA} (153,5) (1,3)
Ammortamenti e svalutazioni @4.2)

Risultato operativo (EBIT) (177,7} {1,3)

14



Camera dei Deputati — 93 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope (D: ABD2C2F0-0AA3-4AAB-BES4-EE0DDOS30D8C

Analisi della struttura patrimoniale

Di seguito si rapprenta una sintesi della struttura patrimoniale al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.

vaforlin airo miliont 31.12.2021 31.12.2020
Attivitd non carrenti 855,4 04
Capitale d Esercizio (287,7) (1,00
LCapIta]e_d'Esercizlo, dadouae le ﬁdviﬂ d'esercizio N 5;;;6 0,7)
Passivita non finanziarie non correnti {138,7) {1}
Capltale investito netto o ‘:2;:5: (0,8)
Patrimonio Netto 588,1 19,0
Indebitamento finanziario netto non corrente 361,2
Indebitamento/(Disponlbilita) finanziario netto corrente I(:ifﬁ ) 18,7y

Indebitame ntol{Disponibilita} finanziario nefto

Copertura del Capitale Investito netto 427,9 (0.8)

Analisi della struttura finanziaria

Di seguito si rappresenta una sintesi della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre

2020:

valori In euro mitioni 122021 31.12.2020
Dispenibliita liqulde e mezd equivalenti (446,4) (19,7

Cassa 0.2)
A Liguidita (446,8) (19,7)

Credifi finanzari correnti (131,8)
B. Craditl finanziar correnti (131,6) 0

Passivith per locazioni inanaarie 86,8
C. Indebitamento finanziarlo corrente 86,8 0
D. Indabitamentol{Disponibilitd) finanzlario corrente netto (A-B-C) {491,4) 19,7)

Passivita per locazionl finandarle 3476

Detivali nen correnti con fair value passive 3.6
_ E Indebitamento finanziaric non corrente 351,2 0
w7 R Indebkamentai(Disponiblit) neto (D -E) (140,2) (19,7)
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Business
Contestoe di Riferimento

ITA Airways inizia le sue attivita il 15 ottobre 2021 in un contesto di mercato ancora fortemente impattato dal
Covid con un recupero atteso solo del 38% dei volumi pre-Covid del 2019.

La JATA, nella sua ultima release sulle previsioni della domanda rilasciata il 31 cttobre, prevede il pieno recupero
dei volumi di traffico pre-pandemia solamente nel 2024 per i flussi da/per Italia.
Il settore domestico & quello che si attende avere il recupero pili veloce gia dal 2023, seguito dal settore
Internazionale. Pill lenta invece, la ripresa attesa del mercato intercontinentale,

L'industria ha adeguato la propria offerta in misura minore rispetio al’andamento della domanda, come si
evidenzia dai due grafici seguenti, relativi al traffico europec (fonte Oxford Economics)

European air traffic, total flights
% changeys. 2019, no. TEghis
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Invece 'offerta sui principali mercati Intercontinentali imane fortemente contratta, come mostrato dai seguenti

grafici:

EU - North Atlantic ASK capacity Y/Y% & Q/Q%
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Network

I-assetto del network nel 2021 di ITA-Airways riflette le diverse aspettative di recupero della domanda ed & quindi
fortemente focalizzato sul settore domestico e in generale sul Breve Medio Raggio, settore che nel 1V trimestre
2021 rappresenta il 93% della capacita complessiva offerta in termini di ASK {Available Seat Kilometers).

I network di ITA & focalizzato su due basi: Fiumicino che rappresenta I'hub della nuova compagnia e Linate come
city airport dedicato a servire Il traffico local dellarea milanese verso i principali mercati domestici ed europei.
Nel periodo 15 ottobre ~ 31 dicembre 2021 ITA-Airways ha operato fino a 37 destinazioni con 48 rotte & 750
frequenze settimanali. A totale perioda sono stati offerti circa 2,4min di posti (1,7min sulla rete nazionale, 0,7min
sula rete internazionale e 0,02 min su quella intercontinentale).

A partire da fine novembre, la nuova ondata pandemica e I'arivo della variante Omicron prima sui mercati
internazionali e poi in Italia hanno costrette ad effettuare delle razionalizzazioni di capacita sul network.

Di seguito il dettaglio del network dei diversi settori:

« sulla rete domestica sono state operate 16 destinazioni, 22 rotte e una media di 486 frequenze
seftimanali. Da Fiumicinc sono state coperte 14 destinazioni: Milane Linate, Bari, Brindisi, Bologna,
Catania, Genova, Lamezia Terme, Napol, Palermo, Reggio Calabria, Torino, Trieste, Venezia, Verona;
le ultime 3 destinazioni, prevalentemente di feederaggio per rotte Internazionali e Intercontinentali, sono
state sospese da meta novembre. Da Milano Linate sono state raggiunte nove destinazioni: Roma
Fiumnicino, Bari, Brindisi, Catania, Lamezia Terme, Napoli, Palermo, Pescara e Reggio Calabria

= sul settore internazionale sono state operate 20 destinazioni, circa 210 frequenze settimanall e 25 rotte
di cui 20 sullEuropa ({Bruxelles, Francoforte, Parigi Charies de Gaulle, Londra e Amsterdam sia da
Fiumicino che Linate; Ginevra, Zurigo, Monaco, Barcellona, Madrid, Nizza, Atene e Malta solo da
Fiumicino; Dusseldorf e Parigi Orly solo da Linate), 1 sull'est Europa (Fiumicino Tirana) 3 sul Nord Africa
(dla Fiumicino verse Tunisi, Cairo, Algeri) e 1 sul Medio Oriente (Fiumicino Tel Aviv). A seguito del forte
rallentamento della domanda conseguente alla diffusione della variante Cmicron la rotta Fiumicino Tirana
& stata sospesa da meta novembre a meta dicembre.

« sul settore intercontinentale, & stata operata la rotla Roma-New York a partire dal 4 novembre, con tre __
voli a settimana fino alla fine del mese e cinque voli settimanali a dicsmbre. "
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Flotta

o

La ﬂé;a al 31 dicembre 2021 era rappresentata da n. 52 aeromobili, di cui 7 aeromebili di lungo raggio e 45
aeromobili di brevefmedio raggio.

A dicembre 2021 sono iniziate le riverniciature di una quota-parte dei velivoli ex-Alitalia con la nuova livrea ITA
Airways. A fine 2021 & stata completata la riverniciatura del primo aeromobile (un A320).

152 aeremobill in flotta ITA Alnwvays sono stati oggetto di acquisizione da Alitalia in A.S. per mezzo della novazione
dei relativi contratti di locazione. Nell'ambito del processo di novazione i & proceduto ad una contestuale, parziale
rinegoziazione dei termini commerciali di tali contratti con i tispettivi lessor, avente ad oggetio | canoni di
locazione, le condizioni di delivery/redelivery e la riduzione della durata del contratto stesso.

Nel corso del primo trimestre di attivita di TTA Airways sono stati negoziati e finalizzati i seguenti accordi, volti a
garantire l'acquisizione in flotta degli aeromobili di nuova genarazione:

1. Contratto di acquisto con la societa Airbus S.A.S., sottoscritto in data 16 novembre 2021 ed avente ad
oggetto I'acquisto di 11 aeromobili narrow bady con ingresso previsto nel 2028 e 10 asromobili wide body
con ingressi previsti nel 2023 e 2025

2. Contratto di acquisto con la societa Airbus Canada Limited Partnership, sottoscritto in data 16 novembre
2021 ed avente ad oggetto l'acquisto di 7 aeromebili regional con ingressi previsti nel 2023 e 2024

3. Contratto di leasing con la societd Airbus Financial Services Limited, sottoscritto in data 16 novembre
2021 ed avente ad oggetto la locazione operativa di 2 aeromobili wide body per un periodo di 12 anni,
con ingresso pravisto nel 2022

4, Lettera di Intenti con la societa Alafco Aviation Lease and Finance DAC, sottoscritto in data 18 agosto
2021 ed avente ad oggetto la locazione operativa di 4 aeromobili wide body per un periodo di 12 anni,
con ingresso prevista nel 2022

5. Contratti dj leasing con la societa Air Lease Corporation, sottoseritti in data 26 ottobre 2021 ed aventi ad
oggetto la locazione operativa di (a) 5 asromobili wide body, per un periodo di 12 anni, con ingresso
previsto nel 2023 (b) 9 aeromobili narrow body, per un periodo di 12 anni, con ingressi previsti nel 2023,
2024 e 2025 (c) 2 aeromobili narrow body, per un periado di 12 anni, con ingresso previsto nel 2022 (d)
10 aeromcbili narrow body, per un periodo di 12 anni, con ingressi previsti nel 2023, 2024 e 2025 () &
aeromobil regional, per un periodo di 12 anni, con ingresso previsto nel 2023

v - W
: ]
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Safety

La Sicurezza del volo- Rischi aziendali ad essa connessi e misure di prevenzione.

Al fini di prevenzione degli incidenti di volo la compagnia si & dotata di un sistema d| gestione della sicurezza
(Safety Management System) pienamente conforme alle prescrizioni normative, come certificato da ENAG al
termine dell'audit condotto per il rilascio del Certificato di Operatore Aereo (COA) avvenuto ad agosto 2021,

L'avvio delfattivita di volo & stato preceduto da un'infensa afttivita di valutazione dei rischi operativi, lsgati
allintroduzione di nuove capacita e procedurs operative (ad es. operazioni in bassa visibilith ed ETOPS).

In coordinamento con Operation Gontrol Center, Security e Flight Operations & stato rafforzato il costante
monitoraggio di tutte le informazioni disponibili relative allevoluzione della situazions nelle arée di crisi (Conflict
Zones) che potrebbero determinare impatti sulla sicurezza aerea, al fine di adottare eventuali provvedimenti
cautelativi.

E stata avviata la partecipazione attiva della compagnia ai principali gruppi di I.avoro internazionali in materia di
Safety (EASA, IATA, ICAQ) ed & stata fornita puntuale informativa su tematiche di sicurezza alle autorita
aeronautiche, accreditando ITA Airways quale controparte trasparente e affidabile.

Andamento degli indicatori di Safety performance.

Dall'inizio delle operazioni non si sono verificati eventi afferenti la sicurezza per i quali siano state avviate inchieste
da parte di agenzie investigative nazionali o estere (Ad. es. ANSY, NTSB, BEA, efc.). Il SACA Ratio® ha chiuso a
0,55, valore moltc inferiore a quelli considerati critici.

Il programma di analisi dei dati di vola (Flight Data Monitoring), gid pienamente operativo, non ha evidenziato
aree di rischic emergente o tendenze sfavorevoli, La percentuale di voli complessivamente monitorati é stata
superiore al 98%.

Sono stati definiti per tutte le aree operative degli indicatori di Safety Performance e relativi Target che
consentiranno di verificare Fefficacia delle politiche di sicurezza adottate in un‘ottica di miglioramento continuo.

Normative di gestione della sicurezza.

Non sono previéie variazioni significative dell'attuale impianto normativo.

3 SACA ¢ I'asronimoe di Safety Audit pf Community Alreraft, un programma avviato dallUnione Europea, che pre dde 'effettuazione di controll
dirampa senza preavvise sugli aeromebill in arrivo da Pses| terzi; | SACA Ratio & calcolato per clascun operatore ed & funziona dell'esito dei
caontrolli effettuati.
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Business Passeggeri
Scenario

125 agosto 2021, per il rispetto di alcuna condizioni di discontinuita dettate dalle Autorita UE, & stata effettuata
la cancellazione di tutte le prenotazioni AZ con data di viaggio successiva al 15 ottobre 2021 in avanti. Il 26 agosto
2021, grazie a un accordo di General Sales valido fino al 14 ottobre 2021 con Alitalia, & stato distribuito & messo
in vendita il network ITA Airways con voli con data di viaggio a partire dal 15 ottobre 2021.

Il limitato intervallo di tempo tra inizio della vendita e I'effettiva data di operativita dai voli ITA Alrways non ha
consentito di intercettare la domanda che si era consolidata con pill ampio anticipo rispetto alla data di travel.

I prodotto di lungo raggio ITA Airways nel 2021 & stato rappresentato da un volo Roma f New York / Roma,
operato inizialmente con tre frequenze settimanali, incrementate successivamante a cinque e divenuto giornaliero
nalla seconda meta di dicembre. Per motivazion di natura regolatoria, la vendita dei voli per le destinazioni Nord
Atlantico & stata avviata il 6 ottobre 2021, mentre 'effettiva operativita dei voli dal 4 novembre 2021. Tali tempi di
attivazione hanno permesso solo una limitata generazione di traffico di feeder e defeeder su breve e medio raggio
o limitato il pienc sfruttamento della curva di consolidamento delle prenotazioni su rotte intercontinentali.

Il 26 agosto 2021 & stato attivato un sito web con funzionalita, contenuti editoriall e visibilita digitale parziall
dadicato esclusivamente al mercato Italia gradualmente ottimizzato dal 15 ottobre. | siti dei principali mercati
intermazionali sono stati progressivamente lanciati nei mesi di novembre e dicembre

I periodo novembre - dicembre 2021 & stato inoltre caratterizzato da un ulteriore acuirsi della Pandemia COVID-
19; la quarta ondata si & ulteriormente aggravata nella seconda meta del mese di novembre con forte impatto
sull'andamento della domanda nel mese di novembre e dicembre.

L'offerta della compagnia in termini di ASK & stata conseguentemente inferiore rispetto a quanto inizialmente
previsto,

Per cogliere maggicri opportunita e mitigare gli effetti della riduzione delofferta, nello stesso periodo Uattivita
Charter & stata conseguentemente intensificata. :

Andamento nel periodo

| passeggeri complessivamente trasportati da ITA-Airways nel periodo dal 15 ottobre al 31 dicembre 2021 sono
stati 1,25 milioni a fronte di 2,4 milioni posti offerti.

Il load factor, dato dal rapporto tra il traffico -in termini di RPK (Revenue Passengers Kilometers) - e la capacita
offerta - in termini di ASK {Available Seats Kilometers) - si & attestato nel periado al 53,7%, sostanzialmente in
linea con il target previsto nel piano industriale della compagnia (53,4%).

I grafici seguenti ilustrano l'evoluzione mensile dei dati medi sopra esposti.
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Nazionale

Nel settore domestico, nel periodo 15 ottobre - 31 dicembre 2021 sono stati trasportati 873.394 mila passegger,
afronte di unofferta pari a poco meno di 1,7 milioni di posti.

Il Load Factor, misurato quale rapperto tra offerta -in termini di ASK- e trasportato -in termini di RPK- si & attestato
al 52,9%, in lieve peggioramento rispetto al target previsto nel piano industriale della compagnia (54,8%).

La performance in termini di ricavi continua ad essere negativamente influenzata dal perdurare di uno scenario
economico particolarmente critico, dovuto soprattutto alla pandemia, cui si associa una forte concorrenza aerea
e ferroviaria.

Il traffico ad alto potere di spesa é risultate modesto sullintero comparto, e i riflessi sono risultati visibili sul ricavi
medi che sl sono mantenuti nel complesso piuttosto contenuti, soprattutto sulle rotte verso il Sud Italia, e pil
elevati su quelle verso 1l Nord ltalia.

I ricavi medi da e per Milano Linate e suila tratta Roma Milano sono risultati essere invece superiori rispetto a
quelli delle altre rotte domestiche.

Le politiche aggressive sui prezzi dei competitors low cost nellultimo trimestre dell'anno hanno determinato una
compressione delle tariffe offerte da ITA e, conseguentemente, diminuito it revenue medio, per guadagnare
traffico.
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Internazionale

Sulla rete internazionale, ITA-Airways ha trasportato 368.308 passeggeri, in prevalenza sull'Europa, a fronte di
poco meno di 700,000 posti offerti.

Il load factor si & attestato al 53,8%, in lieve peggicramento rispetto al target previsto nel piane industriale della
compagnia (54,8%).

Anche nel settore internazionale la crescita di mercato & stata condizionata dalla pandemia e dalle diverse
politiche di restrizione nei diversi paesi.

Lo scenario competitivo dell'ultimo trimestre dell'anne ha visto confermare, anche in questo settore, la forte
competizione dei vettori low cost.
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| ricavi del comparto intemazionale sono stati essenziaimente sostenuti dallarea CEE, zona sulla quale si
concentra il maggior traffico con circa 21 milioni sui 25 totali di tutta Farea internazionale.

Intercontinentale

Sulla rete intercontinentale, [TA-Airways ha frasportato 11,088 passeggeri, a fronte di 18,500 posti offerti. L'unica
rotta ehe ha operato é stata la FCOJFK il cui primo volo & decollato il 4 novembre 2021.
- Dameta dicembre la quarta ondata pandemica ha porfato le sue conseguenze negative anche suila FCOJFK
inevitabilmente impattando sul pericdo a pil alto yield delle festfv'rté natalizie, i
_ Il load factor si & atlestato al 59,9%, in deciso miglioramento rispei
compagnia (48,7%).

Business Charter
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Business Cargo

L'attivita Cargo, iniziata il 15 oftobre 2021 con le prime partenze effettuate per destinazioni Nazionali e
Internazionali operate da macchine narrow body, si & progressivamente consclidata con l'inizie delle operazioni
Intercontinentali dal 4 novembre, effettuate con aereo wide body attraverso I'apertura del volo passeggeri da
Roma Fiumicino a New York JFK.

| ricav| totall cargo nel petiodo ottobre-dicembre 2021 sono stati pari a circa 9,6 milioni di euro, di cui; 8,1 (84%)
riconducibili a voli Intercontinentali, 0.6 milioni {7%) a voli Internazionali di breve-medio raggio e 0,9 milioni (9%}
a voli Nazionali.
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I ricavi si sono consolidat! prevalentemente sui servizi Intercontinentali, sia attraverso il volo passeggeri per New
York, ma anche grazie a 29 rotazioni di voli all-cargo verso il Brasile (San Paolo Guaruthos), IArgentina (Buenos
Alires) e gli Stati Uniti (New York JFK), effettuate sempre con aerei passeggeri, che hanno contribuito a generare
circa il 80% dei ricavi complessivi.
L'elevata domanda di capacita cargo in uscita dall'ltalia ha consentito di saturare tutta la capacita disponibile sulle
tratte intercontinentali, con cosfficienti di riempimento {Cabin Factor) superiori al 100%, grazie al maggior numero
di posizioni rese disponibill sui voli con basso foad factor passeggeri.
La quota di mercato & stata, per i mesi di novembre e di dicembre, pari al 4,3% sullintero Network servito da ITA
Airways e del 7,4% per la destinazione New York. Tale risultato & fortemente legate al limitato numero di voli di
lungo raggio operati dal network passeggeri e dalla indisponibilita di asromobili full freighfer che hanno limitato
una maggiore penetrazione del mercato stesso.
“ Rlspetto alla ‘progetiualita afferenti all'area pili ampia del Marketing e delio sviluppo Digital, il 15 ottobre & stato
|ngugurato |”I{ nuovo sitc web ita-airways-cargo.com, sia nella versione in italiano che in quella in Ilngua inglese. 1
" Lasociets & inoltre focalizzata sul frasporto dei prodotti farmaceutici per i quali ha ottenuto da parte della IATA. il
noonqsc:mento_ della certificazione JATA CEIV Pharma.
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Regolarita e Puntualita

Dall' inizio delle operazioni al 31 dicembre 2021, ITA Airways ha totalizzato 15.373 vali di linea passeggeri
registranclo complessivamente una puntualita in partenza entro | 15’ dall'orario schedulato del 90,6%. Similmente
anche la puntualita in arrivo entro i 15" consuntiva un risultato pari al 90,5%. Anche la regolarita operativa di peri
periodo & risultata superiore alle attese, conseguendo una stabilita del programma con T'effettuazione del 99,8%
dei voli pianificati.

Le performance operative descritte collocano ITA Airways al livelli dei principali competitor europei e mondiali.

Bagagii

Nel periodo in analisi, il KPt della riconsegna dell'ultimo bagaglio sullo scalo di Fiumicino ha registrate una buona
performance, complessivamente pari al 94,3%,

L'andamento nel pericdo di attivita del 2021, dopo un periodo di assestamento ad inizio operazioni, & migliorato
a novembre, per poi risentire del’aumento da traffico natalizio, pur rimanendo comungue su valori elevati.
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Flight Operations

Le attivita di buikd up della parte operativa di ITA Airways sono iniziate nella prima settimana di luglio 2021.
Il lavoro svolto & stato quello di coordinare il programma necessario ad ottenere 'approvazione di ENAC per tutte
quelle strutture dove i regolamenti Europei prevedeno 1a certificazione dellautorita naziohale; obiettivo & stato
quelio di ottenere la Licenza di Esercizio, il Certificato di Operatore Aereo (COA) il Gertificato per la gestione
dell'’Aeronavigabilita Continua (CAMO) entro il mese di agosto 2021.
Concordato il programma di dettagiio con ENAC, sono state integrate le risorse individuate come responsabili dei
singoli dipartimenti quali garanti della conformita alla normativa nei confronti dell'Autorita stessa:

- Flight Operation Nominated Person

- Crew Training Nominated Person

- CAMO Nominated Person

- Ground Operation Nominated Person

- Compliance Monitoring Manager

~  Safety Manager
Le singole strutture hanno prodotto la manualistica di riferimente che, valutata in termini di compliance alle
normative applicabili & stata poi sottoposta ad ENAC per approvazione.
ENAC, a valle da! processo di verifica infema e della validazione delle stesse da parte di EASA, ha approvato
tutte I richieste sottoposte da ITA.
Dalla data di ottenimento della Licenza di Esercizio e del COA (18 agosto 2021), le ulteriori attivitd di
coordinamento sono state indirizzate a ripristinare tuite le certificazioni necessarie allavvic delle operazioni
commerciali dal 15 ottobre con la flotta di 52 aeromobili; approvazione della Organizzazione di Training per il
personale navigante Aircrew Training Organization (ATO) e approvazione dei Flight Simulator Training Device
(FSTD).
Successivamente sono state cttenute le certificazioni al trasporto dei Materiali Radioattivi {Dangerous Good-DG)
il 29 ottobre e la certificazione della Federal Aviation Administation (FAA) per volare negli USA il 2 novembre.
Durante il 2021 sono stati ricevuti 4 audit da ENAC e 14 da altre autorita europee, quest'ultime nel’ambito del
programma SAFA/SACA (ispezioni di rampa agli aeromobili di operateri comunitari da parte di Autorita suropee
non italiane), condotte avendo a riferimento il Regolamento Europeo 2018/1139 ed i relativi regolamenti di
attuazione (implementing rules)*.
La fine del’anno & stata caratterizzata dalla preparazione dell'audit effettuato poi in gennaio da un'organizzazione
accreditata dalla IATA per il rinnovo della Certificazione 10SA (IATA Operational Safety Audit) che valuta i sistemi
di controllo e gestione operativa di una compagnia aerea.

* La Ispezioni di rah'lpa sono mirate alla verifica delle documentazioni dell'aeromobile, dell'eperatore e degll equipagai e alla verifica delle
condizion| dell'aeromobile, quall rilevabili da un'ispezione esterna nel periodo di transiloe presso lo scao interessato, con lo scopo di
riscontrare eventuali carenze degli operatori stranieri rispetto a tali standard,
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Customer Experience

L'avvio di Ita Airways al 15 ottobre 2021 & stato caratterizzato da un'offerta di servizi finalizzata a rendere
I'esperienza di viaggio del cliente unica e distintiva coerentemente con l'obiettivo di posizionamento di customer
centricity.

In-flight
Nonostante il perdurare della pandemia, il servizio catering in velo non ha risentito di alcuna limitazione (nel
rispetto delle misure di prevenzicne), ed & stato strutturato con un'offerta diversa, a seconda del settcre di rete e
della classe di riferimento:
e voli nazionali — bevande calde e fredde, con la novita rappresentata dall'cfferta di monoporzioni (piu
adatte, a minimizzare i contatti), ed un servizio dedicato ai passeggeri della Comfort FCOLIN;
= voli internazionali — servizio a vassoic con componenti calde in classe Business, ed offerta bev&;nde calde
e fredde accompagnate da snack dolci e salati in Economy; sui vali pill lunghi, anche in Eccnomy offerto
un servizio a vassoio con componenti fredde;
e possibilita di ordinare pasti speciali per rispondere a specifiche esigenze medicali / religiose.

A partire dal 4 novembre 2021 sono stati operati veli intercontinentali da FCO per JFK (e vv), con lofferta di 3
diverse classi (Business / Premium Economy / Economy) a cul corrispondeno 3 diverse tipologle di servizi a terra
ed a bordo.

Nel rispetto delle misure di prevenzione covid & stata attuata una procedura di sbarcc differenziato per file, al fine
di garantire il rispetto del distanziamento in cabina.

Ground

Le operazioni ¢fo il main hub di Fiumicino senao state avviate dal Terminal 1, in cui sono stati identificati specifici
desk per le diverse categorie di passeggeri, dedicando un'apposiia area ai passeggeri Premium (Business,
Comfort, Premium Econcmy). E stato inoltre previsto Fimbarco differenziato per i clienti ad alto valore presso i
gate di imbarco.

Sia a FCO che a LIN & stata avviato sin da subito l'inserimento del marchio ITA Airvays.

Per quanto riguarda le sale lounge a FCO e LIN, le stesse sono rimaste chiuse a causa del perdurare della
pandemia; ai passeggeri eleggibili, & stato offerto un voucher compensativo sugli aeroporti di FCO, LIN e JFK.

Nel corso del mese di novembre & stato avviate il progetto NPS (Net Prompter Score), con l'obieifivo di corisentire,

dei mesi di ottobre e novembre
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Brand e Comunicaziong

H marchio ALITALIA continua ad essere presente sugli aerei della flotta e sulle uniformi; lo stesso & e sara
utilizzato nei prossimi anni, sfruttandone il miglior potenziale, e nel corso del 2022 diverse opzioni saranno
valutate e finalizzate in tal senso.

Le attivitd di comunicazione del nuove marchio ITA AIRWAYS sono invece partite a fine settembre con una
campagna teaser - on air prima su stampa quotidiana e web e poi, dal 10 al 14 ottobre, in TV - finalizzata a
generare attesa per I'avvio delle operazioni della Compagnia. In questa fase teaser ¢ stata anche presentata la
livrea speciale “Bornin2021" che celebra la nascita di ITA Airways e che, con la sua scritta tricolore su sfondo
bianco, ha contribuito ad accrescere il buzz mediatico. Lo svelamento della nuova identita si & perfezionato il 15
ottobre 2021 - data di start up delle operazioni di volo di ITA Airways - attraverso un evento durante il quale i
vertici della socletd hanno presentato alla stampa, agli stakeholders e ai dipendenti il nuovo nome, il nuovo logo,
la nuova identita “gzzurra” e ii hucvo programma di fedelta Volare,

A partire daf mese di novembre, | deployment del marchic ITA AIRWAYS ha viste coinvolte tutte le aree aziendali
per limpostazione di un progettc finalizzato al ridisegno delle customer expetience lungo tutti i touch points. Tra
i cantieri dli lavoro da segnalare per particolare rilevanza, quello relative agli interni di cabina dei nuovi aeromobili.
I nuovi interni aspirano a rendere le cabine dei nuovi asromobili ITA Airways un esempio tangibile del'eccellenza
italiana nel design, nella cura dei dettagii e nellattenzione al confort.

Il 13 dicembre 2021 sono stati aperti i canali social Facebook, Linkedin, Instagram, Twitter e YouTube della
Compagnia, dopo un'intensa attivitd preparatoria per la definizione dei processi di gestione ed escalation, la
definizione della strategia di approccio ai social media e la selezione di un partner per il supporto alla creazione
e gestione dei piani editoriali.

Nel mese di dicembre & stata inoltre perfezionata la strategia "azzurra” con la presentazione del progetto “lcons”:
l'azzurro delle livree degli aerei ITA Airways si associa all'azzurro dello sport italiano attraverso la titolazione degli
aeromobili della flotta ai grandi campioni dello sport azzurro, simboli di tenacia, determinazione, lavoro di squadra
ed eccellenza, valori condivisi con ITA Airways.

Nel mese di dicembre & stata, infine, effettuata la prima campagna di comunicazione di ITA Airways sui mercati
internazionali - specificamente in Francia, area di Parigi - dove una versione completamente riadattata della
Campagna di lancio italiana per lingua, contenuti e tagfio & stata on air per tre settimane su web e importanti spazi
affissione digitali con mini-video da 10" e 15" generando un'importante pressione pubblicitaria.

-Customer Care
Coerentemente con il macro-obiettivo aziendale di perseguire la massima soddisfazione del cliente (NPS), a
partire dallo start-up del 15 ottobre 2021, 'area Customer Care di ITA Airways (Contact Center, Relazioni
Clientela, ROC e Outsourcing) ha orientato tutte le risorse disponibilf verso I'eccellenza nella cura della Customer
Experience, operando secondo le seguenti direttrici:
1) ia gesll'oﬁ_é_'di un servizio di assistenza che soddisfi i requisiti di massima accessibilita, affidabilita e
qualita. )
2) lagestione dedicata delle attivita ad Alto Valore erogato e percepito.
3) Supporto alle aree aziendali cperanti nei settori Marketing, Loyalty € Gommerciale nella condivisione
degli insights provenienti dalla Voice of Customers
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La struttura, operativa da circa un trimestre, & arrivata a raggiungere ottimi livelii di servizio.

Il programma “Volare”

Il programma Volare lanciato lo scorso 15 ottobre & caratterizzato da elementi distintivi volti a differenziare i propri
servizi dalle alire compagnie aeree in oltica di valorizzazione del ciiente, dei suoi acquisti e delle sue esigenze.
Volare & stato progettato per garantire elementi di innovazione rispetto ai tradizionali programmi di joyalty,
valorizzando ogni tipologia di acquisto e assicurando al clienti massima semplicita e flessibilitd di accumulo e
spesa dei punti. A tal proposito, Volare offrira ai clientl un'ampia gamma di servizi e prodotti messi a disposizione
da ITA e dai suoi parther, a cui accedere in qualsiasi momento.

L'iscrizione al programma & disponibile via Web e APP, consentendo ai clienti di accumulare punti sulla base
delle spese effettuate su voli e servizi offerti da ITA Airways e di spenderli su dei servizi e prodotti di ITA Airways
e di partner il cui rilascio sara progressivo per tutte il corso del 2022,

Il programma dispone di quattro Club, Smart, Plus, Fremium ed Executive, con benefici crescenti in base al fier
di appartenenza. L'accesso ai Club esclusivi & subordinato al raggiungimento annuale di 30.C000 punti qualificanti
pet il Club Plus, 60.000 punti qualificanti per il Club Premium e 20.000 punti qualificanti per il Club Executive.
Sin dall’avvio delle operazioni, Volare ha attivato una strategia di acquisition attraverso una campagna di status
match volta ad incrementare la propria cusfomer base. Tale campagna ha avuto un forte risalto mediatico sia in
[talia sia all'estero, consentendo di fidelizzare |a clientela proveniente da altri programmi di fedelta e residenti in
altri Paesi.

Al 31.12.2021 il programma Volare ha raggiunto un portafoglio di 221,787 iscritti, dei quali Il 14% appartiene ai
Club Esclusivl,

La campagna di status match attivata sui canali digitali di ITA Airways ha raggiunto un totale di 54,320 richieste.
Le richiaste validate e approvate entro il 31.12.2021 sono state 46.689 (di cui del totale iscritti).
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Alleanze e Accordi

A far data dal 15 ottobre 2021, primo giorno di operazioni, | TA-Airways & membro dell'Alleanza Globale SkyTeam.
| principali vantaggi per i clienti ITA sono: la possibilita di raggiungere oltre 1.000 destinazioni in 170 nazioni nel
mondo; l'accesso alle 790 lounge dellAlleanza; servizi esclusivi di velocizzazione delle procedure di check-in &
imbarco (es. SkyPriority); possibilité di essere assistiti in. tutti gli aeroporti in cui sia presente almeno un membro
dellAlleanza, inclusi quelli in cui ITA-Ainvays non vola direttamente; riconoscimento reciproco del programmi di
fedelta. SkyTeam, inoltre, offre una solida architettura informatica che semplifica e velocizza le operazioni di
smistamento e recupero bagagli e consente alti standard di sicurezza e prevenzione anti-Covid (SkyCare &
Protect).

ITA-Airways & membro MITA (IATA Muttilateral Interline Traffic Agreement) fin dal primo giorno di attivita. La
partecipazione al MITA consente il traffico interlinea (cio& Ia possibilita di vendere itinerar] congiunti con altra

aerclinea su un unico biglietto).

Al 31 dicembre 2021, ITA-Airways ha attivi:

* 150 Accordi di Interlinea;

+ 118 accordi di Interlinea Elettronica (Interline Electronic Ticketing), che consentono gli scambi di
biglietteria elettronica;

» accordi di Prorata Speciale con 67 vettori che consentono una copertura globale sia come vendita della
rete ITA da parte dei vettori Partner, sia come ampliamento della rete che, rispetto ai punti serviti
direttamente, viene potenzialmente decuplicata;

e 16 accordi di codeshare sia con vettori di maggiori dimensicni, quali Delta, Air France, KLM, Etihad, sia
con vettori che consentono la copertura taitica di aree specifiche (es. TAP Portugal, Ethiopian Airways,
Kenya Airways, Air Serbia, Air Malta, Luxair, ecc.).

Il numero di accordi di codeshare sottoscritii & maggiore, ma l'attivazione di alcuni di essi & condizionata
allottenimento dei permessi governativi ed alla ripresa di voli da/per ltalia attualmente nen attivi (es. Giappone,

Cina, Brasile, Argentina).

Sone in corso interlocuzioni costanti sia con i partner attuali che con potenziali nucvi partner. L'cbiettivo per il
primo trimestre 2022 sara superare i 70 Partner di Prorata Speciale e |'attivazione di altri 5 accordi di Codeshare.
In estate sara possibile fare ulteriori passi avanti, in concomitanza con 'espansione della rete intercontinentale di
ITA.
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Risorse Umane

Forzamedia. QM - ForzaMedia .

- Forza ngihtifa!r: al .
-+ 31 dicembre 2021 ;
Dirigenti 34 16,0 16,0
Quadri e Impiegati
Operai

b

anno 2021

anno 2021 .~ M Retribuita anno 2021

I} Processo di Assunzione

Il processo di selezione ed assunzione de! personale si & svolte nel rispetto della discontinuita societaria, requisito
a garanzia del pano strategico e del rispetto delle disposizioni della Comunita Europea, seguendo le seguenti
fasi temporali prioritarie:

Primo Semestre 2021:
La forza presente nel prime semesire 2021, pari a 36 units, era costituita dal team di progetto in possesso del

know-how proprio del Settore aeronautico, necessario per la definizione del Piano Industriale e per
limplementazione delle azioni necessarie all'ottenimento dell'approvazione da parte del CdA, del MEF e della
Comunita Europea.

luglio — settembre 2021

Una volta avuta I'approvazione del Piano Industriale sono state progressivamente assunte le risorse in possesso
delle competenze tecniche/commerciali necessarie per limplementazione delle azieni propedeutiche allo start-up
operativo del 15 ottobre 2021.

settembre — obre 2021
Alla fine di Agosto I'Azienda ha lanciato una campagna di selezione massiva per la ricerca di tutti i profili necessari
a garantire lo start-up operativo della Societa del 15 ottobre 2021.
Per l'assunzione del profili non dirigenziali 'Azienda ha impiegato una piattaforma di recruiting che ha permesso
la completa, digitalizzazione del processo: dematerializzazione dei documenti necessari, controllo rapido dei
pﬁéréqgﬁi&?fi, \in.vio delle short list ai Responsabili, colloqui mirati alfindividuazione immediata delle candidature
Jdonae e assunzioni massive.
Per la selezione dei profili dirigenziali I'obiettivo & stato quello di prediligere candidature caratterizzate da
competenze tecniche oftenute attraverso una solida esperienza in ambienti complessi e internazionali e da soft
skills manageriali di forte spinta all'azicne per farsi promotori del cambiamento organizzativo,
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15 ottcbre - 31 dicembre 21

Dopo lo Start-Up del 15 ottobre scno proseguite le selezioni sulla base dell'organico previsto dal piano
industriale, sia attraverso ['utilizzo di Societa di Head Hunting che utilizzando le candidature presenti nelia
piattaforma di recruiting.

Relazioni Industriali
Nel'ambito delle Relazioni Industriali durante il 2021 la principale attivita gestita da ITA riguarda le procedure
connesse con l'acquisizione di specifici beni e contratti del cosiddetto perimetro “Aviation” da Alitalia SAl in A.S.
Come previsto dalla normativa in materia ITA ha svoito le procedure di consultazione sindacale, avviando il
confronte con le OO.SS/AA.PP il 23.8.2021.

Nel corso degli incontri I'Azienda e le OC.SS/AA.PP si sono specificatamente confrontate sulla composizione
degli Asset, che per la componente aeromchbili ha riguardato 52 aeromobili e degli organici, in attuazione del
Piano Industriale, sottoposto alla Commissione Europea, nenché sulle modalita di costituzione dei rapporti di
lavoro e sulle eventuali misure previste nei confronti di questi ultimi.

La procedura si & conclusa in data 8 settembre 2021 con un verbele di mancato accorde sottoscritio con le
Assaociazioni Professionali/ Segreteria nazionale presenti ANPAC, ANPAY, FAST CONFSAL.

In parallelo & stato avviato anche il confronto sulle nuove regole collettive @ condizioni di lavoro applicabili al
personale in assunzione.

Non aderendo ad alcuna associazione datoriale, ITA ha manifestato alle organizzazioni sindacali ed alle
associazioni professionali la propria disponibilita ad applicare il Contralto Collettivo nazionale di lavoro del
trasporto ove Assaereo avesse provveduto a rinnovarlo in coerenza con il Piano Industriale della societa.

Ad esito di un negoziato condotto con le CO.8S. stipulanti FILT CGIL, FIT CISL, WLTRASPORTI , UGL
TRASPORTO AEREQ, Assaereo il 2 dicembre ha sottoseritto I'accordo di rinnovo della Sezione vettori del CCNL
con contenuti discontinui rispetto al passato e coerenti con le richieste di ITA, definendo regole specifiche ed un
nuovo regime retributivo a sostegno di situazioni di start-up, crisi aziendale e confluenza nel CCNL, contribuendo
al miglioramento della competitivita per tutte fe aziende del trasporto aereo stesso.

Conseguentemente ITA ha aderito allassociazione e comunicato alle 00.SS. la propria disponibilita ad appli

il nuovo contratto.

Nella stessa data, ITA Airways e le organizzazioni sindacali hanno firmato I'accerdo integrativo aziendale, che ne
ha definito la vigenza fino al 2025 coerentemente al Piano industriale,

Negli accordi aziendali sottoscritti il 2 dicembre, sono stati de

di redditivita (Ebitdar} e qualita del servizio {Net Promolpr Score), istituti di\welfare conirgttuale (asgistenza
sanitaria'pelj tutti i dipendenti), regele di flessibilitd di implego per il Personple Névigan £,



Camera dei Deputati — 113 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope ID: ASD2C2F0-0AA3-4AAB-BES4-EEODDOS3EDEC

Formazione e Addestramento del Personale Navigante

Tutto il Personale Navigante assunto in ITA Airways ha effettuato il Corso di Cambio Operatore (Operator .
Conversion Course) prima dell'inizio dell'attivita operativa. Per il Personale Navigante proveniente da Alitalia SAl
in Amministrazione Straordinaria e Alitalia CityLiner in Amministrazione Straordinaria la durata di detto corso &
stata di una giornata in virti di una deroga da parte del’ENAC.,

Dal 15/10 fino a dicembre 2021 & stata svolta I'attivitd di Recurrent Training {aule e simulatori di volo) per
mantenere valide le licenze di Piloti e Assistenti Volo e sono stati effettuati dei corsi Refresher par il coloro che
avevano le abilitazioni scadute.

Per quanto riguarda e nuove le abilitazioni aeromobili per i flight crew, sono stati effettuati def corsi di conversione
da B777 ed EMB ad A320 e da A320 ad A330 e viceversa ed & stato avviato il primo corso di abilitazione per il
nuovo aeromobile A350.

Infine, @ stato avviato il prime corso Comando per 13 Piloti.
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Altre Informazioni

Scenario normativo inferno, comunitario, internazionale

Ambito Nazionala

Normativa emergenziale COVID-19

A causa dellinsistenza della pandemia da COVID-19 anche negii ultimi mesi del 2021 il Governo italianc ha
adottato varie misure per garantire da un lato la tutela della salute pubblica e dall'altro la salvaguardia del tessuto
economico e industriale nazionale, nel quadro delle restrizioni agli spostamenti dafper fltalia nonché delle
condizioni per poter derogare al distanziamento a bordo gia imposte in precedenza con DFCM 2 marzo 2021,
come successivamente modificato. Tra i provvedimenti che hanno avuto maggiore impatto sulle operazioni della
Compagnia nel periogo considerato si segnala il D.L. 24 dicembre 2021 n. 221, converlito con modificazioni in
dalla L. 18 febbraio 2022, n. 11 che ha previsto Fobbligo di utilizze di dispositivi di protezione FFP2 a borde degli
aerei a partire dal 25 dicembre 2021.

Ambito Comunita,
Slot

Nel corso del 2021 sono state prorogate le misure relative alla deroga rispetto alle previsioni di utilizzo degli slot
aeroportuali ed al riconoscimente della relativa storicita.

Il Regolamento CE 95/93 e s.m.i. fino a prima dello scoppio della pandemia da COVID-19 prevedeva, infatt,
al'art. 10, che le bande orarie assegnate ad un vetore aereo dovevano essere utilizzate almeno all80% ai firi
del riconoscimento delle stesse bande orarie nella corrispondepte stagiol

di traffico I1ATA successiva (regola

“80/207).

Nel 2020 tale regola & stata in pratica sospesa atiraverso uij emendamento al Regolamento sopra menzionat
poich& le Istituzioni europee hanno riconosciuto ai vettori i i sgibilita ¢l vedersi
riconosciuti nella Summer 2021 tutti gli slot assegnati nella Sum C delFgberad, anclie in caso
di cancellazioni; con tale emendamento inoltre & stata inoltre | i 1 yggficare i
periodo di valenza della deroga in caso di persistenza degli imp = sia 8 frafficorde '_ &hEella base
dei dati pubblicati da Eurocontrol. A AR

Con successivi atti delegati, recepiti poi nel Regolamento attfaversg successivi nel 6511: 1 g Catriiissione

Europea ha dispdsto la proroga del waiver per le stagionj/di iraffico successive; néll S‘;ﬁ;‘él'f
Summer 2021 e Winter 2021-2022 & stata prevista una riduzione de! coefficiente di utilizzo de
50% mentre per la Summer 2022 il coefficiente di utilizzo & stato aumentato al 64%.
Sono state inolire concesse anche delle esimenti per causa di forza maggiore rispetto al mancatt
slot, le cosiddette JNUS (Justified Non-Usage of Slots). Il Regolamento CEE 2021/250 alfart. 5 lette

che queste sono ammesse per. ‘
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- chiusure perziale o totale della frontiera o dello spazio aereo o una chiusura parziale o totale o una riduzione
della capacita del'aeroporto, durante una parte sostanziale della pertinente stagione di traffico;
- grave ostacolo alla capacita dei passeggeri di viaggiare con qualsiasi vettore su quella rotta diretta durante
una parte sostanziale della pertinente stagione di traffico, tra cui:
a. restrizioni di viaggio sulla base della nazionalith o del luogo di residenza, divieto di tutti i viaggi
eccetto quelli essenziali o divisto di effettuare voli da o verso determinati paesi o zone geografiche,
b.  limitazioni degli spostamenti o misure di quarantena o isolamento all'interno del paese o deila regione
in cui & situato l'asroporto di destinazione (comprasi i punti intermedi),
¢ restrizioni della disponibilita di servizi essenziali a sostenere direttamente la prestazione di un
servizio aereo;
- limitazioni degli spostamenti degli equipaggi delle compagnie aeree che ostacolano gravemento la
prestazione dei servizi aerei da o verso gli aeroporti serviti, tra cui divieti improwvisi di ingresso o situazioni
in cui I'equipaggio & bloceato in iuoghi imprevisti a causa di provvedimenti di quarantena,

UE — Ucraina

In data 12 ottobre 2021, I'Unione europea (UE) e I'Ucraina hanno firmato I'Accordo globale sui frasporto aereo
che introdurré a tendere uno spazio aerec comune. L'accordo dovra essere ratificato dalle parti contraent, prima
di entrare formalmente in vigore, ma coerentemente con le intese raggiunte, le parti hanno concordate di darne
immediata applicazione.

L'accordo mira ad aprire gradualmente i mercati dellaviazione delle parti contraenti, integrando progressivaments
FUcraina nel pili ampio spazio aerec comune europeo.

| vettori comunitari e ucraini possono immediatamente operare un numere illimitato di servizi diretti tra qualsiasi
punto in Ucraina e qualsiasi punto nelfUE {le operazicni sull'Ucraina sono attualmente interdstte in ragione del
conflitte in essere nella regiong).

UE — Qatar

Lo scorso 18 ottobre 2021 Unione Eurapea e Qatar hanno siglato un “Comprehensive Air Transport Agreement”
(CATA), volto a liberalizzare il trasporto aereo sulla relazione. L'intesa & Ia prima conclusa con un Paese def
Golfo. Le parti si sono impegnate in una costante ricerca di convergenza namativa volta al raggiungimento di
standard sempre pitl elevati a supporto di un'aviazione civile sostenibile, prevedendo specifiche norme sulla
concorrenza raeile.. ¢che dovrebbero garantire lo svolgimento dei servizi a parita di condizioni (Level playing field),
con una particolare attenzione alle tematiche sociali,

— ASEAN
L'Associazicne delle Nazioni del Sud-est Asiatico (Asean) e I'Unione Europea hanno concluso nel giugno scorse
il primo accordo di trasporto asreo intercontinentale. '
L'accordo permettera di operare “qualsiasi numero di voli direiti tra i Paesi di entrambe lo regioni’, e fornira
elementi i_mpbi‘téhti a garanzia di una concorrenza leale, rafforzando le prospettive reciproche per il commercio e
gli invéé;tfﬁ‘iénﬂ. L'accordo & previsto entri in vigore entro la meta dal 2022.
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EU-— eni

In data 15 novembre 2021, Unione suropea e [Armenia hanno firmato un accordo su Uno spazio aereo comune
che ampliera le opportunita commerciali e gli scambi tra le parti, contribuendo all'attuazione dell'Accordo di
partenariato globale e rafforzato UE-Armenia.

Aftraverso la creazione di uno spazic aerso comune tra FArmenia e I'Unione, I'accordo mira & garantire una
migliore connettivita per passeggeri e imprese, mantenendo elevati standard di sicurezza, leale concorrenza,
ambiente e aspetti sociali. Pit particolarments, grazie al nuove accordo i) tutte le compagnie aeree europee
potranno effettuare voli diretti da qualsiasi Stato Membra delfUnione verso gualsiasi aeroporto dellArmenia e
viceversa, 1) saranno abolite tutte le limitazioni e le restrizioni aui voli tra 'Armenia e I'Unione, i) PArmenia
allineera progressivamente le proprie norme in materia di aviazione a quelle europee in setiori quali, tra faltro, la
sicurezza, la gestione del traffico aereo, la regolamentazione economica & I'ambiente, e iv) verranno introdotte
huove opportunita commerciali per le societa aurcpee nonché condizioni di mercato eque e trasparenti.

EU — Tunisia

Lo scorsa 9 luglic il Consiglio dell'Unione Europea ha approvato la firma dellEuro-mediterranean Transport
Agreement con la Tunisia. L'intesa mira ad ampliare il mercato del trasporto aereo, ofirendo nuove opportunita
sia ai consumatori che agli cperatori.

Le intese contengono solide clausole ambientali, sociali e di concorrenza leale con forti meccanismi di
applicazione per evitare distorsioni della concorrenza e altri abusi.

Inizialmente prevista per lautunno 2021, a seguito dell'instabilits politica registrata nel Paese, il Governo tunisino
ha daciso di rinviare a successiva data la firma dell'accordo. Sono in corso scambi tra UE e Governo tunisino per
|a definizione della nuova data.

Adozione direttiva PNR

Il 14 aprile 2016 il Parlamento Eurcpeo ha approvato il testo della Direttiva riguardante Futilizzo dei dati del codice;
di prenctazione (PNR) ai fini di prevenzione, accertamento, indagine e azione penale nei confronti di reati dj
tarrorismo e dei reati gravi. Questa decisione prevede I'obbligo per i vettori aerei di fornire alle Autorita degli Stati
mermbri i dati PNR dei passeggeri per voli in entratafin uscita dal'Unione Eurapea. Inoltre, in base allarticolo 2
della suddetta Direttiva, gli Stati Membri possono decidere di richiedere |a trasmissione dei dati PNR anche per
tutti i voli intra-EU.

- A partife d_éila data di inizio delle operazionl,-iTA_Air'v\rays ha awviato la trasmissionie dei Dati PNR per tutif i voli

da!ﬁar Germania, Spagna, Belgio, Francia, Malla e nel corso deflesercizio 2022 & prevista Fattivazione della
trasmissione dei daii PNR per tutti i voll da/per !'ltalia e la Gracia, ‘

Fit for &

Il 14 luglio la Commissione Europea ha adottato ilp
legislative per raggiungere entro il 2030 gli obiettivi el Green Deal.\n particolare, la ridyzione delle emissioni di
gas a effetto sera del 55% rispetio al Tivelli del 1990, con l'obiettivo diarrivare alla “carberi@uliatity per il 2050.
Con riferimento al trasporlo aereo, la Commissi i/Brpy S yrburante

sostenibile per I'aviazione (‘sustainable aviation
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crescenti di miscelazione SAF con un obiettivo di miscelazione al 2% nel 2025, al 5% nel 2030 e al 25% nel 2035
rispetto agli attuali livelli di circa lo 0,1%.,
Le proposte saranne discusse da Parlamento Europeo e Consiglio nel corso del 2022.

Ambito Extra-UE

AP ance Passenger Information) - PNR (Passenger Name Record

A partire dalla data di inizio delle operazion, ITA Airways ha avviato la trasmissione dei dati AP, alle rispeffive
Autorité di riferimento, per passeggeri ed equipaggi di tutti i voli da/per USA e da/per UK, a seguito di un'attivita
di ricertificazione dei sistemi utilizzati a tale scopo, honché la trasmissione dei dati API alle Autorita italiane per
tutti i passeggeri dei voli in ingresso in Italia provenienti dai Paesi Extra-UE facenti parte del network della
Compagnia (Algeria, USA, UK, Albania, Israele, Egitto & Tunisia).

Nel corso dell'esercizio 2022 & previsto 'avvio della trasmissione dei dati API alle Autorita israeliane, in modalita
interattiva, per futti i voli da/per Isracle ed in modalita standard alle Autorita albanesi per tutti | voli da/per 'Albania.

Per quanto riguarda I'utilizzo dei dati PNR in ambito Extra-EU, la Compagnia ha avviato la trasmissione dei dati
per tutti voli da/per USA e UK alle rispettive Autorita nazionali.
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informazioni di carattere societario

La Societa talla Trasporto Aereo S.p.A. (ITA Airways) & stata costituita con decreto firmato in data 9 ottobre 2020
dal Ministro dell'Economia e delle Finanze, dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, dal Ministro dello
Sviluppo Economico e dal Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali {decreto previsto dallart. 79 del D.L. 17
marzo 2020 n. 18 convertito, con medificazioni, dafla Legge 24 aprile 2020, n. 27, come modificato dall'art. 202
del D.L. 19 maggio 2020 n. 34, convertito con modificazioni dalla Legge 17 luglio 2020 n. 77, e dall'art. 87 del
D.L. 14 agosto 2020 n. 104, convertito con modificazioni dalla Legge 13 ottobre 2020, n. 126).

La Societa — come noto— ha per oggette l'esercizio dellattivita d'impresa nel settore del trasporto aereo di persone
e merci ed & interamente controllata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze.

Alfine di dare avvio alla Sccietd, in data 13 novembre 2020, & stata richiesta ed ottenuta I'attribuzione del codice
fiscale, & stato attivato I'indirizzo PEC ed & stato versato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze I'importo di
€ 20.000.000,00 ~ costituente i'infero capitale sociale — sul conto corrente intestato alla Societa.

In data 16 novembre 2020, la Societa & stata quindi iscritta nel Registro delle Imprese di Roma con codice fiscale
& partita iva n, 15907661001 e REA RM ~ 1622937.

Il capitale sociale & stato determinato in sede di prima applicazione in € 20.000.000,00, pari a n. 20.000 azioni
crdinarie senza valore nominale.

Incitre, ai sensi del comma 4 del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, cosl come modificato, “il Ministero del'Economia e
delle Finanze & autorizzalo a partecipare al capitale sociale con un apporto complessivo di € 3 miliardi da
sottoscrivere e versare nell'anno 2020 anche in pill fasi e, per successivi aumenti di capitale o della dotazione
patrimoniale, anche tramite societa a prevalente partecipazione pubklica”. Tale importo & stato successivamente
ridotto a seguito delle intalocuzioni con la Commissione europea. (
L'Assemblea dei Soci, in data 20 novembre 2020, con il vote favorevale dellintero capitale sociale, ha deliberato
di apportare alcune modifiche, non sostanziali, allo Statuto sociale (artt. 3, 5 € 10} ed ha autorizzato il Consigli
di Amministrazione ad attribuire alcune deleghe operative al Presidente, ferme restando le deleghe gestionali
attribuite dal Consiglio di Amministrazione al’Amministratore Delegato.

Come previsto dallart. 79, comma 4 bis, del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, cos! come modificato, Il Consiglio di
Amminisirazione di ITA Airways ha approvato in data 18 dicembre 2020, lo Schema di Piano Industriale
conseguentemente trasmesso alla Commissione Europea per le valutazioni di competenza, nonché alle Camere
per l'éspresaione del parere da pérla delle Commissioni parlamentari competenti per materia e al Ministero
del'Economia e delle Finanze, azionista unico della Socista.

In seguito, 'Assemblea dei Soci in data 18 giugnoe 2021, preso atto delle dimissioni rassegnate dal Presidente del

Consiglio di Amministrazione, ha proceduto alla nomina, con il votp-favorevdl iale, del
nuove Prasidente, autorizzando il Consiglio di Amministrazione ad 2 e A5 stesso.
Il Consiglio di Amministrazione quindi, in data 23 giugno 2021, h : huove déleghe

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratd i e Generdle, oggetto|poi di
una modifica non sostanziale in data 20 dicembre 2021,
Successivamente, il Consiglio di Amministrazione in data 15 luglia
2021-2025. 1| progetto industriale include le variazioni richleste
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interazioni dei mesi precedenti con il Governo italiano. In pari data, infatti, la Commissione Europea ha inviato
alle Istituzioni italiane una lettera nella quale ha vaiutato positivamente il Piano Industriale di ITA Airways, come
modificato a seguito delle interlocuzioni avvenute, la cui sostenibilita & stata confermata anche da pareri di
congruita (MEOP Market Economy Operator Principle, criterio che valuta se I'azionista pubblico si comporta come
un investitore privato) rilasciati dagli advisor indipendenti Mediobanca e Keamey.

In data 28 luglio 2021, al fine di dotare la Societa di adeguata capitalizzazione per lo svolgimento della propria
attivita, 'Assemblea ha deliberato Faumento di capitale sociale da € 20.000.000,00 a € 720.000.000,00, mediante
emissione di n. 700.000 nuove azioni ordinarie senza valore nominale.

Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020
In data 25 maggio 2021, lAssemblea ha approvato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di ITA ltalia

Trasporto Aereo S.p.A.che evidenziava una perdita d'esercizio pari a euro 1.024.053,83, riportata a nuovo.

Organi sociali

L'attivita di governance di ITA Airways, ai sensi dellart.3 del decrefo isfitutive, & attribuita al Consiglio di

Amministrazione, composto da nove membri.
Per i membri del Consiglio dl Amministrazione, 1l decreto istitutivo della Societa ha previsto i seguenti compensi:

+  Presidente €70.000,00
«  Amministratore Delegato® € 35.000,00
+ Consiglieri € 35.000,00
Per i membri del Collegio Sindacale, il decreto istitutivo della Societa ha previsto | seguenti compensi:
+ Presidente € 40.000,00
+ Sindaco effettive € 30.000,00
+ Sindaco effettive € 30.000,00

Governance aziendale e deleghe

Al fini del conseguimente dellcggetto sociale, ITA Airways, adotta un modello tradizionale di Corporate
Governance, articolato come segue:

Assemblea degli azionistf
L'Assemblea degli azionisti & 'organo attraverso cui Azionista unico (Ministero del'economia e delle finanze)

esprime la volonta sociale, che viene poi attuata dall'organo amministrativo, competente a deliberare in sede
ordinaria e straordinaria sulle materie riservate dalla legge e dallo statuto.

Considglic di Amministrazione
Il Consiglic di Amministrazione & l'organo cui & demandata 'amministrazione ordinaria e straordinaria della

Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opportuni per I'attuazione ed il raggiungimento degli scopi saciali, ad

5 Cénslmio di Amministrazione, al sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice Civile, ha deliberato di riconoscere allAmministratore Delegato
un emelumanto di € 150.000,00 in qualita dl Amministratore Delegato e un compense di € 430.000,00 per il ruolo di Direttore Generale.

41



Camera dei Deputati — 120 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope 1D; AGD2C2F0-0AA3-4AAB-BES4-EEODD0B3SDSC

esclusione degli atli riservati all Assemblea dalla legge e dallo statuto. Il C.d.A. & attualmente composto da nove
membri, che devone possedere specifici requisiti di onorabilita, professionalitd e competenza per I'assunzione
della carica, in ossequio allc statuto ed alle norme vigenti In materia,

Presidente Esecutivo

Il Presidente Esecutivo ha la rappresentanza della Socleta ed esercita le deleghe conferite in materia di strategie,
personale, finanza, rapporti istituzicnali e comunicazione con rifetimento alle deleghe conferite, nonché i compiti
definiti dal Codice civile in tema di gestione delle riunioni consiliari/assembleari. '

Amministratore Delegato

L'’Amministratore Delegato ha la rappresentanza delia Societa e gestisce le attivita operative della stessa, esercita
le deleghe in tema di acquisti, legale e compliance, nonché cura i rapporti istituzionali e di comunicazione con
riferimenta alle deleghe conferite. Ricopre altres] il ruolo di Accountable Manager e di Datore di Lavoro.

Colleglo Sindacale

It Collegic Sindacale vigila sul' osservanza della legge & dello statuto, sul rispetto dei principt di corretta
amministrazione ed in particolare sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Alle riunioni del Consiglio di amministrazione partecipa altresl il Magistrato della Corte dei conti delegato al
controllo ai sensi dell’art. 12, L, n.259/1958.
Pur non essendo una societa quotata, ITA Airways presenta profili di ampia complessita e delicatezza, inerenti
fra l'altro alla Safety and Security, alla Sostenibilita, ai rapporti con le Parti correlate e alle nomine e remunerazioni.
Pertanto, sul modelle delle societa quotate, il Consiglio ¢i Amministrazione, in data 20 e 27 novembre 2020, ha
costituito guattro Comitati endoconsiliari:

« Comitato Remunerazioni @ Nomine

» Comitato Controllo e Rischi

s Comiiato Sostenibilita e Scenari

s Comitato Parti Cormrelate.

I predetti Comitati sono composti da tre Amministratori non esecutivi e indipendéntl, di cui uno con funzioni di
Presidente.

Il funzionamento dei Comitati & disciplinato da éppositi Regola
La finalitd complessiva del modello adottato & la massimizzaZ
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Operazioni con Parti correlate

La Societd ha identificato quali Parti Correlate | componenti del Consiglio di Amministrazione, i componenti del
Collegio Sindacale, 1| componente monocratico dellOrganismo di Vigilanza e | Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, nonché, sulla base delle informazioni fomite dai predett’ soggetti, gii stretti familiari degli stessi e le
entita nelle quali uno dei predetti soggstti, ovvero i loro stretti familiari, esercitana il controllo, il controllo congiunto
o linfluenza notevole o detengono, dirsttamente o indirettamente, una quota significativa, comungue non inferiore
al 20%, dei diritti di voto.

Inoltre, si rappresenta che sono state altresi identificate le societa sottoposte a comune controllo, direttamente o
indirettamente, del Ministero dell’ Economia e delle Finanze.

Infine, si segnala che determinati elementi della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, adottata dalia
Sccieta in via volontaria, sono in corso di definizione.

Attivita di direzione e coordinamento
La socicta & controllata al 100% dal Ministero del’Economia e delle Finanze, che nonh esercita nei confronti delle
societad da esso partecipate, tra cul ITA S.p.A,, attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 del
Codice civile.

Contenziosi in essere

Contenzioso tragportistico

In merito alla gestione del contenzioso, in considerazione del recente inizio delloperativita di ITA Airways (15
ottobre 2021), al 31 dicembre 2021 risultano notificat! alla Societa un numero limitato di atli giudiziari relativi al
seftore trasportistico ed aventi ad oggetto richieste di indennizzo ai sensi del Regolamento (CE) n. 261/2004 e
della Convenzione di Montreal del 28 maggio 1998.

Contenzioso gi ristico

Tra novembre e dicembre 2021 sono pervenute circa 1000 diffide stragiudiziali con e quali alcuni dipendenti di
Alitalia in amministrazione straordinaria hanno rivendicato la prosecuzione del loro rapporto di lavoro con ITA a
decorrere dal 15 ottobre 2021 ai sensi dell'art, 2112 c.c. A seguito della diffida, sono state promosse azioni
QIudiziarie nei confronti di ITA (circa 100) volte allaccertamento del preteso diritto alla prosecuzione del rapporto
di lavoro con la Compagnia.

Allo stato il rischio relativo alle rivendicazioni per 'applicazione dell'art. 2112 c.c. & stato valutato come remoto
dal consulente giuslavoristico della socletd.

Altri contenziosi
Al 31 dicembre 2021 non risultano pendenti contenziosi amministrativi, tributari e fiscali.
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Politiche di gestione della sicurezza

Sicurezza informatica

La societa ha stato condotto un assessment in ambito Sicurezza |nformatica, volto a valutare il livello di maturita
rispetto allesposizione al rischio ed awviare, a partire dalla data del 15 oltobre 2021, alcune iniziative di
mitigazicne. Tra queste si segnalano:

- lerogazione di un corso di formazione su temi cyber security al personale 1TA Airways;

- la predisposizione delfimpianto di policy e procedure (es. Information Security Management System) in
accordo alle raccomandazioni dei ISQ/IEC 27001, CANSO, Direttiva NIS;

~ Tlawvio della adozione del sistema di accesso basato su autenticazione c.d. forte Multi Factor
Authentication per innalzare il livello di sicurezza del processo di autenticazione del personale che accede
alle applicazioni di ITA Airways

- sono in corso iniziative mirate ad innalzare il grado di sicurezza delle dotazioni individuali: in particolare
& in corso l'aggiornamento del software antivirus e del software per il controllo remoto degli apparati in
dotazione al personale navigante.

Sicurezza Aerea

La Sicurezza Aerea, intesa come il complesso di misure e risorse volte a prevenire e contrastare atti di
interferenza illecita nei confronti dell'aviazione civile (trasporto aereo ed aeroporti) & garantita dal complesso di
regole internazionali basate sulla Convenzione di Chicago (1944) istitutiva dellOrganizzazione per I'aviazione
civile internazionale (ICAQ), massima Autorita in ambito normativo-regolamentare del settore aeronautico
mondiale. Garantire la sicurezza del volo e dei passeggeri trasportati, in ambito nazionale, & obiettive primario
dellENAC.

La Compagnia analizza costantemente e recepisce le novitd normative in ambito nazionale ed internazionale,
con particolare riferimento al corpus normativo europee e internazionale, valutando Impatto sull'attivita operativa

vigente (es. TSA, DIT); la ripresa di contatti con stakeholders iniary ii' i

ENAC ha emesso apposita circolare di riferimento a disciplina di tale processo (Circolare SEG-010/2022),
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Per guanto riguarda gli impatti delle normative di settors, in ambito europeo, si segnala la necessita di ottenere
apposita certificazione di tutti i soggetti coinvolti nel trasporto cargo e posta proveniente da Paesi terzi (extra UE)
da parte di un validatore indipendente iscritto in una banca dati europea. A tal fine la Compagnia si & attivata per
ottenere tale validazione per gli scali di interesse (Tirana, Tunisi, Cairo e Delhi).

Inolire, a decorrere dal 1°gennaic 2022, & entrato in vigore 'emendamento del Pregramma Nazionale di Sicurezza
emanato dal’lENAG relativo alla formazione in materia di cybersecurity. Per garantire la compliance al suddetto
requisito ta Cempagnia ha proceduto a formare i propri istruttori di security attraverso la partecipazione a corsi
riconosciuti dall'Autorita civile ed ha elaborato un prodotto formative dedicato.

Ulteriori normative di impatto sulloperativita della Compagnia sono quelle inerenti la richiesta di trasmissione dei
dati API-PNR da parte delie Autorita competenti, per i passeggeri frasportati ed i crew in servizio. Tale argomento,
pur avendo rilevanza di Security, & ftraftato nella sezione 'Scenario normativo intemo, comunitario,

internazicnhale”.
Sicurezza del Patrimonio

La Sicurezza del Patrimonio implementa azioni tese alla salvaguardia del patrimonio aziendale assicurando la
vigilanza ed il presidio dslle strutture aziendali attraverso sistemi integrati di videosorveglianza, controllo accessi
ed antintrusione, con Iausilic di una Centrale di Sorveglianza che garantisce il monitoraggio delle attivita in H24.
In tale ottica si & proceduto ad installare un nuovo sistema di controllo accessi nelle strutture dove si svoigono le
attivita della Compagnia.

Viene garantita una costante azione di prevenzione di eventi fraudolenti, anche sulle vendite dirette con carte di
credite, effetiuando indagini informative ed investigative al fine di individuare le vulnerabilith del sistema dei
controlli interni aziendali e mitigare il rischio di eventuali perdite economiche ai danni della Compagnia.

E inoltre assicurate il tesseramento aziendale e quello aeroportuale per o scalo di Fiumicino, di tutte le risorse
interne ad i fornitori di ITA Airways, secondo le tempistiche esplicitate dai clienti interni. Nella fase di avvio della
Compagnia & stata concordata una procedura semplificata con l'Autorita ed il gestore aeroportuale al fine di
garantire, con tempi e costi contenuti, la nuova emissione dei tesserini aeroportuali necessari per operare.
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Environment, Social and Governance
L'acronimo ESG (Environment, Social and Governance) indica | tre aspetti macro su cui le aziende che scelgeno
di aderire al protocollo — con standard internazionali - hanno intenzione di concentrarsi, garantendo il tispetio di
alcune misure e fissando obiettivi da perseguire nel medio e lungo periodo, e cioé rispetto dellambiente,
benessere sociale e processi di gestione d'impresa ottimali per costruire un futuro fatto di sviluppo ma anche di
relazioni e di coesistenza con l'ecosistema, senza rinunciare ai profitio.
La sostenibilita & uno dei tre obiettivi strategici al centro del piano ITA in linea con | programmi di trasformazione
sostenibile avviati dalle principali compagnie aeree. |.'assetto organizzativo disegnato prevede una focalizzazione
specifica sulla trasformazione soslenibile non sclo per generare profitte per gli investitori, ma anche per generare
valore di lungo termine con un effetto positivo sul'ambiente e sulla societa attraverso lo sviluppo di conoscenze,
competenze e consapevolezza dell'impatto sugli ecosistemi.
E stato istituito un Comitato di Sostenibilita per lindirizzo e la governance delle iniziative sui tre principi di
sostenibilita:

+ Environment: Interazicne tra ['Azienda e 'ambiente deve avvenire con la consapevolezza degli impatti
che ogni azione produce all'interno dell'ecosistema ambiente;

+ Soclal: Rispetto dei diritti dei lavoratori con attenzione alluguaglianza e allinclusion ed al controllo della
catena di fornitura anche aftraverso il rispetto del codice etico:

+ Governance: Integrazione della sostenibilita nelle strategie, nella gestione dei rischi e nelle politiche di
remunerazione.

Diverse iniziative sono state lanciate nel periodo novembre-dicembre 2021;

» raccolta differenziata a bordo: utilizzo del trolley di bordo con scomparti per raccolta differenziata (progetto
pilota su prodotto intemazionale ‘FCO/LIN - CDG, AMS'

+ servizio di borde: introduzione delle bevande monodose su voli nazionali e internazionali con riduzione
degli sprechi (acqua/coca cola)

+ SAF: intreduzione del SAF; rifornit! sottobordo 10 voli nella giornata del 15 ottobre (38.000 litri di JetFuel
con mix di SAF al 0,5%).

+ lariffe etiche: la compagnia ha previsto uno sconto del 50% sulla tariffa pubblica (ad esclusione di tariffe
light e tariffe promozionali), dal 15 ottobre al 31 dicembre 2021, dedicato ai pazientl ed eventualefi
accompagnatorefi che devono recarsi in strutture ospedaliere al di fuori della propria regione per cure o
ricoveri. Tali tariffe sono state attivate con le seguenti strutture:

- Ospedale Pediatrico "Bambino Gesu" |.R.C.C.S,
- Policlinico Universitario Campus Bic-medico

- lstituto Giannina Gaslini
~  Gruppo Ospedaliero San Donato (compy

Raffaele di Milano, tra Milano, Pavia, B
- lstituto Clinico Humanitas Mirasole S.g
- [EO -Istituto Europec di Cncolegia
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In aggiunta, & stata tracciata una roadmap di iniziative per i prossimi mesi che prevede:

1. la definizione del ‘Manifesto di Sostenibilita' per l'identificazione degli impegni aziendali in linea con gli
chiettivi di sviluppo sosteniblle definiti dal’ONU;
lo sviluppo di una brand identity sui temi sostenibili da sviluppare con illustratore specifico;
Stakeholder Engagement sui temi di sostenibilita;
la definizione di un portafoglio di iniziative e relativo sviluppo del Piano di Sostenibilita;

IS

lo sviluppo di una governance aziendale sui temi di sostenibilita basato su un nucleo centrale con
diversi ambassador presenti nelle varie funzioni aziendali;
8. la definizione di un framework di riferimento per I'elaborazione del Bilancio di Sostenibilita.

Sistemi informativi
Di seguito vengono riportati gli interventi pill significativi effettuati dalla Direzione IT di ITA Airways nel corso del
2021.

A partire da luglio 2021 & stato avviato il progetic di c.d. Transition per adeguare i sistemi informativi di Alitalia
SAl in a.s, per supportare le necessita operative di ITA Airways.

11 15 ottobre 2021, si & concluso il progetto ¢.d. Transition e sono state avviate le attivité operative di ITA Airways.
Contestualmente a tale avvio, & stato trasferito il complesso delle applicazioni a supporto dei processi e dei beni
parte del perimetro Aviation da Alitalia SAl in A.S. ad ITA Airways.

Successivamente all'avvio delle operazioni di ITA Airways, sono stati intrapresi progetti di evoluzione dei sistemi
informativi di ITA Airways, con l'obiettivo di supportare le Direzioni di business nel raggiungimento degli obiettivi.

Tali progetti di evoluzione dei sistemi informativi hanna i seguenti principali obiettivi:

- Supportare il processo di trasformazione digitale della Compagnia: si segnalano i principali processi
impattati che hanno riguardato ia vendita, il post-vendita, il programma Loyalty, e processi interni della
Compagnia.

- Ridutre i costi attraverso progetti di consolidamento (es. infrastrutiure).

- Aumentare il grado di sicurezza dei sistemi informatici: esecuzione degli interventi di mitigazione dei rischi
informatici in ambito cyber security

Ambito Digitale
E stato realizzato il progetto denominato “nuovo contact centre’ che ha messo in opera linfrastruttura e le
applicazioni in use al contact centre per la gestione dei processi di post-vendita (es. reclami, cambio prenotazioni).

E in corso il progetto di realizzazione del programma Loyaity per la gestione dei clienti ITA Airways che aderiscono
al programma fedelta della Compagnia. | programma prevede diversi rilasci nel tempo, il primo dei quali & previsto
a fine febbraio 2022.
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E in corso il progetto di distribuzione e acquisizione per successiva elaborazions, di survey elettroniche con
I'obiettivo di sintetizzare I'indicatore Net Promoter Score (NPS).

E In corso il progetto che prevede una serie di rilascl successivi a partire dai primi mest del 2022 con l'obiettivo di
adeguare | sistemi informativi e introdurre elementi di sostanziale cambiamento nei canali digitali esposti al
pubblico quali sito web e app, e ai dipendenti atiraverso la realizzazione di una intranet aziendale.

Riduzione costi

E stato avviato il progetto di consolidamento delle infrastrutture, che ha fobiettivo, tramite utilizzo delle tecnologie
cloud, di ridurre I costi, evolvere ie infrastrutture contenute nel data centre per meglio rispondere alle esigenze
del business e aumentare il grado di sicurezza delle infrastrutture.

Processo di separazione dati

Le obbligazioni contrattuali tra ITA Airways e Alitalia SAl in a.s. richiedono la separazione dei dati tra le due
aziende. A tal proposite & stato avviato il progetto di adozione del sistema informative a supporto dei processi
della Direzione Engineering & Maintenance da parte di [TA Airways. Si prevede di completare tale progetto nel
corso del 2022. Siritiene opportuno precisare che, in ossequio alla decisione della Commissione Europea del 10
settembre 2021, tale operazione non ha comportato e non implichera alcun accesso alle informazioni reletive ai
clienti di Alitalia SAl in a.s.

Innovazione tecnologica

ITA Airways si & dotata della funzione Innovation Technology con lintento di presidiare le nuove tecnologie
emergenti utili a migliorare i processi e le diverse funzioni di business e soprattutto per dare risposte alle richieste
del mercato di riferimentc in cui opera ITA Airways ed in ottica della “new normality” post Covid.

Innovazione, digitalizzazione e sostenibilita sono gli elementi fondanti del piano industriale e della strategia
glaborata da ITA Airways per rispondere adeguatamente alle sfide tecnologiche e alle opportunita legate alla
trasformazione digitale.

ITA Airways sta elaborando un piano di Innovation che abbia un duplice compito:

- adottare allinternc dell'azienda una cultura innovativa, improntandole attivita ed i processi aziendali in
modalith agile, dotando le persone di ITA Airways di adeguati strumenti informatici e di sicurezza
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L'azienda ha avviato azioni per la sottoscrizione di accordi di partnership di innovazione, con focus particolare
sulla soddisfazione del cliente e sulla sostenibilita (Idrogeno, SAF), e lo scouting continuo di nuove techologie
emergenti con l'obiettivo di intercettare nuove opportunita di business e individuare soluzioni innovative disponibili
sul mercato. Le persone di ITA Airways sono il valore principale ed & intenzione della societd promuovere corsi
di formazione 4.0 e sviluppe delle digital skills per cogliere le opportunita di cambiamento imposte dalla pandemia

Attivita di Ricerca e Sviluppo
La Sccieta nel corso del 2021 nen ha effettuato attivita di ricerca e sviluppo

Analisi e gestione dei rischi

La Sccietad & esposta a una varieta di rischi nello svolgimento delle proprie attivita. Pertanto, la Societa effettua
una costante e attenta valutazione dei rischi e delle incertezze a cui pud essere esposta (i.e. sia da elementi
interni che da elementi esterni, tra cui 'andamento dello scenaric macroeconomico mondiale, del business
dell'industria del tragporto aereo, dei corsi petroliferi, dei tassi di interesse e di cambio), tramite la metodologia
ERM che prevede;

- Fidentificazione del grado di probabilita di accadimento;

- limpatto del rischio sulla Societa;

- i presidi di controllo in essere volti a mitigare il rischic identificato;

- eventuali azioni da intraprendere.
Il Management effettua una costante valutazione e gestione dei rischi attraverso un processo di monitoraggio
continuo, partendo dai rischi con maggior impatto e rilevanza curande l'implementazione di Piani d'azione volti
alla minimizzazione de!l'impatto dei rischi stessi sulla gestione.

Modello di Organizzazicne Gestione e Controllo e Codice Etico

In coerenza con I''mpegno nella creazione e nel mantenimento di un sistema di governance aderente ad elevati
standard etici e, al contempo, garante di un'efficiente gestione dellattivitd aziendale nonché della conformita
dell'attivits dellimpresa alla normativa vigente, la Societd ha adottato un Modello di Organizzazione e Gestione
{di seguito “Modello™ in oftemperanza all'entrata in vigore del Decreto Legislative n. 231/01 e successive
modifiche e integrazioni, il quale ha introdotte uno specifico regime di responsabilita a carico delle aziende per
alcune tipologie di reati.

Il Modello, approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 28 juglio 2021, & un sisterma strutiurato ed erganice
di principi, norme interne, procedure operative & attivita di controllo adottato allo scopo di ottenere un diligente e
trasparente svolgimento delle attivita della Societa, nonché alfine di prevenire comportamenti idonel a configurare
fattispecie di reato e illeciti previsti dal D,Lgs. 231/2001 e sue successive modifiche e integrazioni. Inoltre, la
Societa ha isfituito e nominato il 12 agoesto 2021, un proprie Organismo di Vigilanza che ha il compite di vigilare
sul funzionamento e sull'osservanza del Modello e di curarne il relative aggiornamento.
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Prevedibile Evoluzione della Gestione

A seguito del posiiivo avvio delle atfivita di volo avvenuto nellullimo trimestre delfesercizic 2021, la Sacieta ha
iniziato ad operare raggiungendo sin da subito ragguardevoli cbiettivi di performance, pur in uno scenario di
mercato ancora molto debole derivante dal protrarsi della pandemia Covid 18 e della variante Omicron in
particolare.

In data 31.01.2022 il Consiglic di Amministrazicne della Societa ha approvate l'aggiomamento del Piano
industriale per gli anni 2022-2026. [l piano & stato elaborato suila base delle stime IATA pubblicate ad ottobre
2021 che prevedono un ritorno ai volumi di traffico attesi in linea con quelli pre-pandemici del 201%
rispeltivamente, nel settore domestico tra il 2022 e il 2023, in quelle internazionale entro il 2024 e in quelle
intercontinentale oltre il 2025.

|| Plano Industriale illustra la vision strategica di ITA Airways che si propone di essere il vettore di riferimento per
la mobilita degli italiani, con 'ambizione di trasformare e ridisagnare la connettivita del futuro, cffrendo un servizio
che pone il cliente al centro del business, facendo leva sulle pii avanzate e innovative tecnologie sostenibili.

Il pianc prevede una crescita costante del volume dei passeggeri ed una crescita progressiva delle performance
economiche, sostenuta da investimenti sulla fiotta e dallo sviluppo dal network di destinazioni servito. Nel corso
dell'esercizio 2022, in linea con le proiezioni che prevedono un marcato recupero della domanda, la societa
prevede di crescere significativamente in termini di flotta, di attivita e di network, generando un incrementc
significativo dei ricavi in linea con gii obiettivi del piano.

Tuttavia, occorre rilevare come lo scenario di riferimento macroeconemico nonché quello geo-politico presentino
elementi di incertezza che potrebbero impattare anche significativamente le dinamiche del mercato del trasporto
aereo e quindi sulle performance della societa. Relativamente al primo punto, i principali rischi possono essere
associati alleventuale sviluppo di ulteriori varianti covid-19 che potrebbero protrarre ulteriormente gli effetti
pandemici ma anche alle forti dinamiche inflazionistiche derivanti dal notevole incremento del prezzo delie materie
prime ¢ del petrolio, in particolare, cui si & assistito negli ultimi mesi che, se non riassorbito almeno parzialmente,
potrebbe avere effetti sulla profittabilitd della societd attesa in arco piano. Gli incrementi di tariffe derivanti
dallaumento dei prezzi del carburante si potranno tradurre, realisticamente, in una almeno parziale ulteriore
contrazione della domanda. In aggiunta, il recente conflitto sviluppatosi in Ucraina, con le conseguenti tensioni
sullo ‘scacchiere internazionale che ne sono derivate, sta ulteriormente acuendo tali dinamiche aggravando
lincertezza circa il previsto recupero del mercato.

Si sottolinea che l'affermazione dei vettori low cost in Italia & stata e continua ad essere ampiamente favorita da
un sistema incentivante che in ltalia ha registrato dimensioni non paragonabilhed eltre realta suropee, basalo
sulla sistematica concessione ai vettori a basso costo di i) incentivi diretti - erogali dagli aeroporti italiani sotto
forma di contributi a passeggero e di sconti sulle tariffe di handlingje 1j) incentivi ingiretti - concessi dalle Regioni
e autorita locali sotto forma di accordi di co-marketing), sostanzialinente preclusi ai ¥rettori “tradizional” in ragicne
di uno schema di incentivazione premiante del medello di business{low cost. Il parddra)
un rischio per la societa nel raggiungimento degli obiettivi econamigi-di >

tall siStemi rappresenta
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vettori low cost potrebbe incrementarsi in relazione al possibile frasferimento di capacita dai mercati dellEst
Europa, maggiormente impattati dal conflitto in Ucraina, verso i mercati del’Europa Continentale e, quindi, anche
quello italiano.

In data 1° febbraioc 2022, 11 Comitato Nazionale per la gesticne della direttiva 2003/87/CE e per il supporto nella
gestione delle attivita di progetic del Protocollo di Kyoto (COMITATO ETS) ha emesso una delibera (n.21/2022)
che conferma il trasferimento ad ITA AIRWAYS del conto sul registro ETS ad oggi intestato ad Alitalia Societa
Area ltaliana S.p-A. in A.S. e si sta coordinando con Eurocontrol e la Commissione Europea (DGCLIMA) affinché
tale trasferimento sia implementato. DGCLIMA emettera un parere formale in merito al passaggio del conto e
delle quote gratuite verso la Societd. || Comitato ETS, a seguito di tale parere, procederd alla formaie

assegnazione.

La Societd ha analizzato gli scenari normativi connessi ail'operativita sulle rotte della Regione Sardegna
manifestando il proprio interesse ad accettare gli oneri di servizio pubblico ai sensi del D.M. del 25 novembre
2021 per 12 mesi a decorrere dal 15 maggio 2022, senza compensazione e senza esclusiva.

In relazione ad un possibile cambiamento della composizionhe azlonaria della societ2, in accordo a quanto previsto
da un apposito D.P.C.M. approvato dal Consiglio dei Ministri e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana in data 2 marzo 2022, il Ministero dellEconomia e delle Finanze, quale azionista unico della societa ITA
S.p.A., & stato autorizzato ad alienare una quota di maggioranza non definita in termini quantitativi mediante
un'offerta pubblica di vendita efo una trattativa privata. Il suddetto decreto ha stabilito, inoltre, che occomera
assicurare, nella scelta delle modalitz con le quali realizzare I'alienazione, la stabilita dell'assette proprietario, la
dimensicne industriale dell'integrazione, la valorizzazione degli hub nazionali, lo sviluppo sui mercati strategici e
sul lungo raggio e le prospettive occupazionali, impoenendo, altres], al Ministero di associare al mantenimento di
una partecipazione di minoranza la definizione di appropriati accordi di governance, al fine di presidiare il
raggiungimento degli obiettivi predetti.

In tale oftica, il Ministero dellEconomia e delle Finanze ha nominato gli advisor finanziario e legale al fine di
individuare la modalita di alienazione della quota di maggioranza che, qualora la scelta ricadesse sulla trattativa
privala, dovra svolgere un'indagine di mercato per individuare i possibili soggetti interessati all'operazione
invitandoli a manifestare formalmente tale interesse. Successivamente, il suddetto Ministero informera la societa
degli esiti di tale fase ai fini delapertura della data room che nel frattempo la societa ha provvedute a predisporre.

Pertanto, qualora il processo per favorire ingresso nella compagine azienaria della societa di uno o pili soggetti
avesse esito positivo, la societa si froverebbe nella condizione di rafforzare il proprio posizionamento strategico,
beneficiando alires! delle relative sinergie che ne deriverebbero, e di conseguire obiettivi di medio-lungo termine

ulteriormente sfidanti.

1 positivi risultati conseguiti nel corso dell'esercizio che, in particolare, relativamente alla disponibilita di cassa
sono risultati largamente superiori alle attese di piano e alla profittabilita defla societa, in linea con le attese,
consolidano le aspettative gia riflesse nel sopra richiamato aggiornamento del piano industriale che, peraltro,
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potrebbero essere rafforzete dalle ulteriori possibili sinergie derivanti da un eventuale allargamento della
compagine societaria. Cid premesso, gli Amministratori hanno appiicato, nella redazione del bilancio al 31
dicembre 2021 il presupposto della continuita aziendale.

Altri fatti di rilievo intervenuti successivamente al 31 dicembre 2021

il mese di febbraio 2022 ha visto il grave deterioramento dei rapporti tra la Russia e 'Ucraina. Le operazioni
militarl hanno accresciuto l'incertezza dello scenario macroeconomico, con conseguenze significative sulla
crescita del prezzi delle materie prime, e del petrolio in particolare, che si stanno traducendo in un decisc
rallentamento dell'economia globale con conseguenti, possibili ripercussioni anche nel settore del trasporto aereo.
La societa ha posto in essere | necessari presidi per monitorare gli effetti dei suddetti fenomeni, attuando le
opportune azioni al fine di mitigarne gli impatti negativi.

Sul fronte della politica monetaria, prima del peggioramento delia situazione interazionale di cui al punto
pracedente, sembravano chiare le intenzioni delle Banche Centrali di ridurre lo stimolo ronetaric per far fronte a
uh aumento dellinfiazione moderandone le aspettative di crescita. L'escalation bellica nell'est Europa potrebbe
invece portare a una quantomeno paiziale rivisitazione dell'approccio suddetto.

In data 31.01.2022 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha apprevato Il nuovo Piano Industriale per gli
anni 2022-2026

In data 2 marzo 2022 & stato approvato dal Consiglio dei ministrl ¢ pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica ltaliana un D.P.C.M. in base al quale il Ministero dellEconomia e delle Finanze, quale azionista unico
della societd ITA S.p.A.. & stato autorizzato ad alienare una quota di maggioranza della Societa non definita in
termini quantitativi mediante un'offerta pubblica di vendita efo una trattativa privata.

A supporto di tale procedura, la Sccietd ha predispdsto una d
controparti interessate che il Ministero delEcono

5

ji4 e delle Finanze a
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Proposta all’assemblea

Il Consiglio di Amministrazione sattopone all'approvazione del Socio Unico il bilancio di Italia Trasporic Aereo

S.p.A. al 31 dicembre 2021, che chiude con una perdita netta di esercizio pari a euro 147.909.572
Per quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione sottopone al Socio Unico la seguente proposta di delibera:
“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa quindi,

vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione su! Bilancio al 31 dicembre 2021:

esaminato il Bilanclo di esercizio al 31 dicembre 2021, che chiude con una perdita netta di esercizio di euro
147.909.572, a fronte di un Patrimonio Netto di euro 568,108.193, comprensivo del risultato dell'esercizio;
vista la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio al 31 dicembre 2021;

preso atto delle Relazione della Societ4 di Revisione KPMG S.p.A. sul Bilancio al 31 dicembre 2021,

delibera

all unanimita,

di approvare la Relazione sulla gestione redatta dal Consiglio di Amministrazione su! Bilancio al 31 dicembre
2021;

di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, che chiude con una perdita netta di esercizio pari
a euro 147.909.572, che si riporta a nuovo;

di conferire mandato al Consiglic di Amminisirazione e, per esso, al Presidente e allAmministratore
Delegato, affinché gii stessi, disgiuntamente, anche a mezzo di procuratori speciali, con ogni pill amplo
potere, nessun escluso o eccettuato, procedano alla formalizzazione di tutti gli adempimenti e formalita
connesse all'esecuzione della presente delibera,”

@Lﬁw litaudla Palio Maria Loyt

AZEFTCORSFEDAAS. . HAN38D04031340D. .
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BILANCIO DI ESERCIZIO DI ITALIA TRASPORTO AEREO S.p.A.

al 31 dicembre 2021

Prospetti contabili




Camera dei Deputati — 133 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope ID: ABD2C2F0-0AA3-4AAB-BES4-EEODDOB3SDAC

Situazione patrimoniale e finanziaria

Attivo patrimoniale

valorl in euro Note 31.12.2021 31.12.2020
of cwi con parti di cui con parti
correlale cotralate
Attivita non correnti
Flofta 4.1 27.138.854 o
_Alire attivitd matalall 4.2 86.276.298 o
Attivita Materiali 112416163 0
Dirlttl d'uso - Flotta 402.157.169 Q
Diritti d'uso - Altre atfivita 2.800.904 0
Dirittl d'uso 4.3 404.958.073 L]
Marchi a vita utile Indefinkta 80.000.000 i}
Marchl a vita utite definita 2.354.953 0
Alire attivita immateriali 73.337.504 o
Atfivith Immateriall 4.4 165.682.457 1]
Crediti finanziari non correnti 45 120433.172 38,886
Adivita per imposie anficlpate 46 42.871.048 323.249
Altre attivith non corrent! 4.5 172.304.220 362,115
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 855.368.003 362115
Attivith correnti
Rimanenzs 4.7 3689492 o}
Creditl commerciali 4.8 34.877.514 82,320 o
Altre ativita® correnti 48 45.101.283 33.888
Cradill finandari correnti 4.10 131817.014 0
Crediti kributari 4141 30.386.459 §2222
Dizponibilita liquide e mezd equivalent 4.12 448827 581 19743617
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 692.301.323 19834706
Attivita classificate come detenute perla vendita 1.118.250 [
TOTALE ATTIVITA' 1.648.789.477 20,186,820
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Passivo patrimoniale e patrimonio netto

valori ineuwro Note 3422021 3.12.2020
i cui con part di cui con parl
conelate corelate

PATRIMONIO NETTQ
Capitale e Riserve
Capitale Soclale 720,000,000 20,000.000
Riserva da utiliiperdite attuariali {211.427) 0
Rizena da hedge accounting {2.7457565) 0
Utlli (Perdite) portati & nuove (1.024.054) 0
Utile (Perdlta) d'esercizio : {147 509.572) (1.024.054)
TOTALE PATRIIONIO NETTO 414 568.109.193 1B.976.948
Passivita non correntl
Passivith per locazioni finanzarie 416 347,609,899 0
Derivati non corrent con fair value passivo 418 3612.836 0
TFR & alfri benefici al dipendenti 447 1.308.885 15740

_Al] Fondi 418 137,621,262 0
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 490.052.681 15,740
Passivita correnti .
Debiti Finandari : 17.798 0
Passivia per locazion finanziare 96.841.483 ]
Atri fond| correnti 193.663.328 0
Debl commernciali 419 139.423.283 2.779.818 896,174
Mire passhviid 4.20 69,828,048 212898
Passivitd flscall corranti 421 853.688 96.263
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 480.627.603 1.206.134
TOTALE PASSIVITA 950.680.284 1.220.874
TOTALE PATRIMOMNID NETTO E PASSIVITA 1.648.780.477 20.196.820
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Conto economico

valori in stro Note 2021 2020
of cui con part of cui carn parfi
correlate ooirelate
Attivita in Funzlonamento
Ricavi del raffico 5.1 87.763 264 82320
Altrl ricavi operafiv 52 2.245.004
Totale ricavi operativi 90,008,268
Consumi di materia prima & matadall dl consumo 5.3 (40.327.418) (12.790.674) (918)
Costi per sendzi : 54 (166.235.528) (131.628) (088.268) {2,156}
Costl per || personale 55 (35.510.563) {360.088)
Ammortamentl e svalutazion] 56 (24.174.717)
Altri costi operativi el (1.440.227) (&2
Totale costi operativi {267.688.749) (1.347.304)
Risultato operativo (EBIT) {177.680.481) (1.347.304)
Provent] (oneri) finanzari 58 {11.909.610)
Riguitato prima dolle imposte (189.590.290) (1.347.304)
Imposte corrant] @ differlis 59 41680.718 323.249
Risultato del perlodo da attivita o funzicnamento {147.908.572) {1.024.054)
Utllo (Pardita) d'esercizio {147.909.672) (1.024.064)

57



Camera dei Deputati — 136 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocusSign Envelope ID; AGD2CZF0-0AA3-4AMB-BE94-EENDD0832D8C

Conto economico compliessivo

valori in euro 2021

A Utlle (Perdiita) d'esercizio (147.909.572)
B Altre componenti del conto economico complessivo:
- Utili / {perdite) attuariali netti del piani a benefici definiti (211.427)

Totale altri utili {perdite) complessivi non riclassificabili a conto economico,
al netto dell'effetto fiscale

(211.427)

C  Altri utili /{perdite} che saranno successivamente riclassificati

nell'utile Aperdita) d'esercizio:
= Utili/ {perdite} su strumenti di cash flow hedge (3.612.835)
~ Effetto fiscale relativo agl! "Utili{(perdite) che saranno

riclassificati nell'utile /{perdita) dell'esercizio 867.080

Totale Altri utili [(perdite) complessivi che saranno successivamente

riclassificati nell'utile [{perdita) d’esercizio, al netto dell'effetto fiscale (2.745.755)

Totale Aitri utili {perdite) complessivi, al netto dell'effetto fiscale (B+C) (2.957.182)

Utile / {perdita) complessivo di esercizio (A+B+C) (150.866.754)
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

PROSPETTC DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTC

Riservada  Riservada Utili (Perdite) Utile (pordita)

i Gocae lbrdts | beige | ories popesraz 1%
Saldo al 01.01.2020

Versamento di capitale 20,000,000 20.000.000
Utile (Perdita) d'esercizio (1.024.054) (1.024.054)
Saldo al 31 dicembre 2020 20.000.000 (1.024.054) 18.975.946
Aumenti di capitale 700.000.000 700.000.000
Utii {Perdite} portati a nuovo (1.024.054) 1,024,054 0
Utile (Perdita) d'esercizio (147.000572)  (147.900.572)
ﬁ&ﬂfgj‘n‘fpﬁggb (@11.427)  (2.745.755) (2.957.162)
Saldo al 31 dicembro 2021 720.000.000  (211.427) (2745755) (1.024.064) (147.908.572) 668.109.193
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Rendiconte Finanziario

RENDIGONTO FINAI'IZIARIO 31.12.2021 31.12,2020
Uills (Pardlla) d'eserl:lzln {147.900.572) {1.024.064)
Ammortamenti 23.814.849
Accantonamentif{Asscrbimenti) dei fondi 19.062.737 15.164
Altre variazioni dei fondi (8.491.001)
Effetti adeguamento cambi attivita e passivita in valuta 11.105.974
(Rivalutazionil/svalutazioni delle attivita 1.026.072
Crnerif{proventi} finanziari hon monetari 24,1568
Variazicne netta delle (attivitd) passivita per imposte (anticipate) differite {42,547 799) (323.249)
Variazione dei fondi TFR e altri benefici ai dipendenti 1.292.945
Variazicne del capitale circolante 98.471.873 1.114.046
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Prezzo di realizzo disinvestimenti di attivita finanziarie non corranti 5.383.201
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Accensone finanziament corrermtt
Accensiona di debifi per leasing finanziario 62.400.135
Variazioni Patrimaonio Netto (2.957.182)
Strumenti finanziari derivati 3612835
Rimborso quote debito leasing (16.653.542)
Variazioni delle altre attiviti/passivita finanziarie corrent (765,054)
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Note Esplicative al Bilancio d’Esercizio

1. Parte generale

La sccieta ITA Italia Trasporto Aereo S.p.A. & stata costituita con decreto firmato in data 9 ottobre 2020 dal
Ministro del’Economica e delle Finanze, dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasperti, dal Ministre dello
Sviluppo Economico e dal Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali. Il presente bilancio & espresso in euro,
valuta nella quale sono condotte la maggior parte delle operazioni della Societa

Di seguito vengono analizzati i valori economici e patrimoniali del bilancio di ltalia Trasporto Aereo S.p.A. al 31
dicembre 2021. | valori posti a raffronto non sono significativi, avendo la Societa iniziato la propria attivita operativa
in data 15 oftobre 2021. Nello specifico, in data 14 oftobre 2021, la Societa ha perfezionato un'operazione di
acquisizione di alcuni beni e rapporti di titolarita di Alitalia — Societa Aerea Italiana S.p.A. in A.S. ed Alitalia Cityliner
0S.p.A. in A.S., cosl come pil dettagliatamente descritto nel paragrafo 3 della presente nota

Il presente Bilancio & assoggettato a revisione legale da parte di KPMG S.p.A.

2. Principi contabili significativi

Il Bitancio dell'esercizio chiuso al 34 dicembre 2021 & stato predisposto in conformita con i Principi Contabili
Internazionali (infernational Accounting Standards - IAS e Intemational Financial Reporting Standard -IFRS)
emanati dall'International Accounting Standards Board (“IASB"), alle interpretazioni dell'International Accounting
Standards Board (IASB), alle interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) e dello Standing Interpretaticns Committee (SIC) riconosciuti nel’lUnione Europea ai sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 in vigore alla chiusura dell’'esercizio.

Tale scelta risponde all'esigenza di migliorare la comunicazione societaria e finanziaria, in modo tale da rendere
il bilancio fruibile dalla pit ampia gamma di soggetti interessati {clienti, fomitori, investitori etc.} anche al di fuori
dei confini nazicnali.

Al 31 dicembre 2020 il bilancio d'esercizio della Sacieta - costituita in data 9 ottobre 2020 - & siato invece redatto
in conformitd alla normativa italiana, interpretata ed integrata dai Principi Contabill elaborati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri (complessivamente definiti come “Principi Contabil [taliani™),
come modificati o redatti dal’CIC (Organismo Italianc Contabilita).

Prospetti e schemi contabili

Il bilancio & costituito dai prospetti contabili {situazione patrimoniale—finanziaria, conto economico, conto
.economico complessivo, prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario) e dalle
presenti note esplicative, applicando guanto previsto dal principio contabile internazionale 1AS 1 “Presentaziona
del bilancic”.

6l



Camera dei Deputati — 140 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope ID: AGD2C2F0-0AA3-4AAB-BEJ4-EEODDO839DAC

Sulla base di quanto previsto dal principic sopra menzionato, la Societd presenta:
+ la Situazione Patrimoniale-Finanziaria al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020;
» il Conto Economico e il Conta Economice Complessivo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31
dicembre 2020;
* il Prospetto delle Variazioni del Patrimonic Netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 21
dicembre 2020,
* il Rendiconto Finanziario per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020;
¢ l'appendice di fransizione, per il dettaglio degli effetti della transizicne agli IFRS sul Patrimonio Netio al
31 dicembre 2020,
I prospetti contabili sono espressi in eurc, mentre i commenti ¢ le tabelle delle note illustrative sono espressi in
2uro migliaia.
Il bilancio & stato predisposto sulla base del criterio generale del costo storico, con 'eccezione dalle voci di bilancio
che in base agli IFRS sono rilevate al fair value come, tra 'altro, indicato nel successivo paragrafo n.3 “Operazione
di acquisiziohe di beni e contratti”.
La situzzione patrimonigle-finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione delle attivita e
delle passivita in correnti e non correnti. Nel conto econamico i costi sone classificati in base alla natura degli
stessi. |l rendiconto finanziario & redatto applicando il metodo indiretto.
Nel corso dell'esercizio 2021 non sono state attuate operazioni, con effetto significativo sui dati economico
finanziari della Societa, non ricorrenti, atipiche o irusuali né con ferzi, né con parti correlate, al netto della gia
citata operazione di beni e contratti da Alitalia — Socista Aerea ltaliana $.p.A. in A.S. ed Alitaliz Cltyliner S.p.A. in
AS.

Principi confabili e criteri di valutazione

Nel seguito sono descritti | pi rilevanti principali contebili e criteri di valutazione applicati dalla Societa nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2021, <
I bilancio d'esercizio, sulla base delle motivazioni di cui s! & data informativa in sede di Relazione sulla gestione,

& stato redatto nel presupposto della continuité aziendale,

Uso di stime e valutazioni

La redazione del bilancio, in applicazione degli IFRS-EU, richiede che i management prenda decisioni ed effettui
stime e assunzioni che possono aver effette sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita e delle passivita di bilancio
@ sulla relativa informativa, nonché sulle attivita e passivita potenziali alla data di riferimento. Le stime e i giudizi
del management si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori corsiderati ragionevoli nella fattispecie;
essi vengono adottati quando il valore contabile delle altivita e passivita non & facimente desumibile da altre fonti.
I risultati che si consuntiveranno, pertanto, potrebbero differire da teli stime. La criticita insita in tali valutazioni &

determinata, infatti, dal ricorso ad assunzionl efo a giudizi professionali relativi a tematiche per loro natura incerfes-
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esercizi sia correnti sia futuri, la variazione & rilevata nelfesercizio in cui la revisione viene effettuata e nei relativi
periodi futuri.

Al fine di una migliore comprensione del bilancio, nelle voci che seguono sono indicate eventuali assunzioni
utiizzate nel processo di valutazione e nel rispetto dei sopra richiamati principi contabili internazionali.

Riduzione di valore delle attiviti (Impairment Test)

Alla data di chiusura del bilancio ed in presenza di specifici indicatori di impairment, il valore contabile del Capitale
Investito Netto & soggetto a verifica, per determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito
perdite di valore.

Un'attivita o gruppi di attivita generatrici di flussi finanziari indipendenti (Cash Generating Unit), subisce una
riduzione di valore quando il valore contabile supera il valore recuperabile, rappresentato dal maggiore fra il fair
value, al netto dei costi di dismissione, e il valore d'uso.

Le verifiche del valore recuperabile di tal attivith vengono svolte secondo i criteri previsti dallo 1AS 38.

Ne! determinare il valore recuperabile, la Societa applica generalmente il criterio del valore d'uso. Per valore d'uso
si intende il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dallattivita oggetto di
valutazione, attualizzati utilizzando un tasso di sconto, al lordo delle imposte, che riflette le valutazioni correnti di
mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

| flussi finanziari futuri attesi utilizzati per determinare il valore d’uso si basano sul pili recente Piano Industriale,
approvato dalla societd, contenente le previsioni di volumi, ricavi, costi operativi e investimenti. Queste previsioni
coprono il periodo dei prossimi cingue anni.

Il valore recuperabile & sensibile alle stime e alle assunzioni utilizzate per la determinazione del’ammontare dei
flussi di cassa e ai tassi di attualizzazione applicati. Tuttavia, possibili variazioni negli assuntf di base su cui si
basano tali calcoli potrebbero produrre differenti valori recuperabili. L'analisi di ciascuno dei gruppi di attivita non
finanziarie & unica e richiede alla direzione aziendale 'uso di stime e ipotesi considerate prudenti e ragionevoli in
relazione alle specifiche circostanze.

Nello scenario attuale, I'analisi degli indicatori di riduzione di valore & diventata ancora pili importante in quanto
si & cercato anche di valutare se limpatto della pandemia da COVID-19 abbia potuta ridurre il valore contabile di
alcune attivita non finanziarie al 31 dicembre 2021. Per questo motivo, la Societa ha valutato gli effetti della
pandemia da COVID-19 nel determinare T'esistenza di eventuali indicazioni di impairment per le attivita non
finanziarie.

Ai fini della verifica per riduzione di valore, guando non & possibile calcolare il valore recuperabile di una singola
attivita, la socleta identifica il pitl piccolo gruppo di attivitd che genera flussi finanziari in entrata ampiamente
indipendenti. Una CGU rappresenta il pill piccolo gruppo di attivita che genera flussi finanziari in entrata che sono
amplamente indipendenti da quelli derivanti da altre attivith o gruppi di attivita.

Il processo di individuazione delle predette CGU implica giudizio da parte del Management relativamente alla
natura specifica dell'attivita e del business a cui essa appartiene e allevidenza che i flussi finanziari in entrata
derivanti dal gruppo di attivita siano ampiamente indipendenti da quelli derivanti da altre attivita (o gruppi di
attivita).

Le attivita incluse in ogni CGU sono individuate anche sulla base delle medalita attraverso le quali il management
le gestisce e ie monitora nell'ambito del cosiddette business model adottato.
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In particolare, il numero e il perimetro delle CGU sono sistematicamente aggiornati per riflettere gli ffetti di nuove
operazioni di aggregazione e riorganizzazione realizzate dalla socista, nonché per tener conto di quel fattori
esterni che potrebbero influire sulla capacita da parte delle attivitd di generare flussi finanziari in entrata
indipendenti. Oltre allidentificazione delle CGU, la direzione esercita il proprio giudizio nel verificare la sussistenza
di eventuali indicatori di perdite di valore riferiili all'intera CGU o a un singolo asset che la compone, in accorde
con il principio contabile internazionale di riferimento. Nell'esercitare il proprio giudizio, la direzione tiene in
considerazione anche la natura dell'asset.
1l valore delle attivitd & allocate in ITA Airways in un’unica CGU, in quanto non sono state individuate dal
Management CGU di livello inferiore che presentassero flussi di cassa largamente indipendenti, per le seguenti
motivazioni:
* organizzazione dei veli in logica di network, mirata a massimizzare | benefici a livello di rete e non di
singola rotta;
+ intercambisbilita degli aeromobili sulle rotte;
s intercambiabilitd ed utilizzo promiscuo degli aeromobiii e degli equipaggi;
+ sistemi di gestione e vendite centralizzati per i vali del network
» presenza dei marchi Alitalia e ITA Airways, correntemente utilizzati, per i quali non sussistono nel Piano
Industriale approvato dalla Societa, flussi di cassa unicamente riconducibili,

In presenza dl alcuni indicatori di Impairment, la Societd ha incaricato un perito indipendente per I'effettuazione
del test di impairment per verificare la recuperabilith degli importi iscritti in bilancio e, eventualmente, determinare
I'importo della svalutazione da rilevare.

Il test consiste nella stima del valore recuperabile dell'attivita (rappresentato dal maggiore tra il presumibile valore
di mercato, al netto dei costi di vendita, e il valore d'uso) e nel confronto con il relativo valore netto contabile.
Qualora quest'ultimo risultasse superiore, I'atlivita & svalutata fino a concorrenza del valore recuperabile. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi post imposte sono attualizzati utllizzando un tasso di
sconto, post imposte, che rifletta la stima corrente del mercato riferito al costo de! capitale in funzione del tempo
e dei rischi specifici dellattivita. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico e sono classificate
diversamente a seconda della natura dell'attivita svalutata. Le stesse sono ripristinate, nei limiti delle svalutazioni
effettuate, nel caso in cui vengano mano | motivi che le hanno generate, ad eccezione che per lavviamento e per
gli strumenti finanziari partecipativi valutati al coste nei casi in cui il fair value nen sia determinabile in modo
attendibile.

L'esercizio si & principalmente basato sulle previsioni dei flussi di cass
dal Piano Industriale approvato dalla Societa,

a-del perioep 2022-2026 comp-estrapolate

Sulla base delle valutazioni effettuate, non sono emerse riduzioni di balore durevoli sulle attivi 2 Igerittd in bilancio.
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Misurazione del fair value
Per tutte le valutazioni al fair value e per la relativa informativa integrativa, cosi come richieste o consentite dai
principi contabili internazionali, la Societa applica IFRS 13. I fair value rappresenta il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un'attivith ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita nelfambito di una
transazione ordinaria posta in essere tra operatori di mercato, alla data di valutazione (cosiddetto exit price).
La valutazione al fair value suppone che Poperazione di vendita dell'attivita o di trasferimento della passivita abbia
lucgo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogoe ii maggior volume e livello di transazioni per 'attivita
o la passivita. In assenza di un mercato principale, si suppone che la transazione abbia luogo nel mercato pili
vantaggioso al quale la societé ha accesso, vale a dire il mercato suscettibile di massimizzare i risultati della
transazione di vendita dell'attivita o di minimizzare Pammontare da pagare per trasferire la passivita.
1l fair value di un’attivita o di una passivita & determinato considerando le assunzioni che i partecipanti al mercato
prenderebbero in cansiderazione per definire il prezzo dell’attivita o della passivita, assumendo che gli stessi
agiscanc secondo il loro migliore interesse economico. | partecipanti al mercato sono acquirenti e venditori
indipendenti, informati, in grado di entrare in una transazione per 'attivita o la passivita e motivati ma non obbligati
o diversamente indotti a perfezionare la transazione.
Nella misurazione del fair value la Societa considera le caratteristiche delle specifiche attivith o passivita oggetto
di valutazione, in particolare:
> per le attivitd non finanziarie si considera la capacita di un cperatere di mercate di generare benefici
economici impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola & un altro operatore di
mercato capace di impiegarle nel suo massimo e miglior utilizzo;
> per le passivita e gli strumenti rappresentativi di capitale proprio, il fair value include l'effatte del
cosiddetto non-performance risk, ossia il rischio che la Societa non sia in grado di adempiere alle proprie
obbligazioni, compreso tre P'altro anche Il rischio di credita proprio della societa
> nel caso di gruppi di attivita e passivité finanziarie gestiti sulla base della propria esposizione netta ai
rischi di mercato o al rischio di credito, @ ammessa la misurazione del fair value su base netta.
Nella misurazione del fair value delle attivita e defle passivita, la Societd utilizza tecniche di valutazione adeguate
alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il fair value stesso, massimizzando
l'utilizzo di input osservabili e riducendo al minimo [ utilizzo di input non osservabili
Si segnala I'utilizzo delle misurazioni al fair value nella contabilizzazione del'operazione di acquisizione di tafuni
beni e contratti, avvenuta in data 15 ottobre 2021, come meglio descritto nel paragrafa n.3 della presente nota.

Attivita materiali
Le attivita materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta
imputazione, con 'sccezione di quelle che, come meglio detiagliato nel successivo paragrafo *Opetazione di
acquisiziona di beni e contratti”. sono state rilevate al fair value,
Il costo delle attivita materiali, la cul utilizzazione & limitata nel tempo, & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a quote costanti sulla base delia vita economico — tecnica stimata dalle competenti linee di business.
Qualora parti significative delle attivita materiali presentino differenti vite utill, tali componenti sono contabilizzate
separatamente.:
In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero del valore di carico delle attivita materiali,
queste sono sottoposte a una verifica per rilevame eventuali perdite di valore (impairment test).
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Le attivith materiali non vengono piti esposte in bilancio una volta dismesse; I'eventuale utile ¢ perdita (calcolati
come differenza tra il valore di cessione, al netto dei costi di vendita, e il valore di carico) & rilevate nel conto
economico dell'esercizio di dismissione.
Le voci pis rilevanti riguardano;
Flotta
Nella voce flotta sono ricompresi, coerentemente alle indicazioni delio IAS 16, il materiale di rotazione e |
motori di scorta. In particolare, per materiale di rotazicne si intendono quelle parti di ricambio (scorte} di
valore rilevante, relative agli seromabili, che possono essere, dopo una precedente ulilizzazione, riparate e
riutilizzate: vengono ammartizzati per un periodo di vita utile che tiene conto della permanenza in flotta della
famiglia di aeromobili cui si riferisceno (di proprieta o in locazione).
La societd ha adottato come valore residuo (“Terminal Value") dei motori di proprieta un importo pari ad una
percentuale del costo storico d'acquisto inizigle, in linea con la prassi adottata nellindustria del trasporto
aereo, uguale all'8%.
La Sccieta capitalizza:
a} gli oneri relativi alle revisioni del motori di proprieta (shap visif e revisione APU), ammortizzati secondo
ilero periodo di utilith economica, normalmente rappresentato dal tempo intercorrente tra due revisioni.
b) Alcuni oneri relativi alla manutenzione pesante degli aesromobili di terzi in locazione (es. revisione di
thrust reverser e di prese d'aria), che vengono ammortizzati secondo il loro periodo di utilita economica,
normalmente rappresentato dal tempo intercorrente tra due revisioni o, se minore, sulla base della
durata del contratto di locazione,
| costi di manytenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico.

Pit in particolare, per la flotta, il cul ammortamento risulta in linea con la prassi adotiata nelf industria del
trasporto aereo, vengono utilizzati | seguenti parametri:

Vita utile K it bili {n. di anni)
Revislone
Famiglla mm:z';:::p APUe Thrust Tarminal
Revisionl reverser e Value [*}
wisit
Prese d'arla
A330 5 5 12 8%
AL 5 5 12 %
A320 5 5 A2 8%
A321 5 5 TR 8%

) Termina! Vaiue gppileato soio per | idetord
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Altre attivita materiali
Per le altre attivita materiali si utilizzano invece le seguent! vite utili:

Classe cespite vita utite (n. di anni} -
Impianti 7-10
Atirezzature 5-10
Mabili, arredi & macchine d'ufisio Dasal0
Elaboratori eletironicl 5-6
Sigtemi di comunicazione 5-6

Beni in locazione finanziaria - Diritti d’uso e Passivita per leasing

La socletd ha contabilizzato i contratti di locazione per aeromobill & motori in linea con quanto previsto dal
principio contabile IAS/IFRS 16 — Leases, che si basa fondamentalmente sul concetto di “controllo di un bene”
(right of use), individuando quali discriminanti: lidentificabilita del bene, il diritto del locatario a non veders
sostituire il bene, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti | beneficl economici dal'uso e, da ultimo, il diritto
di dirigere I'uso del bene sottostante il contratto. Coerentemente con il principio, sono stati esclusi
dall'applicazione i contratti che hanne ad oggetto *low-value assets” (contratti aventi per oggetto beni di valore
inferiore a 5 mila euro) ed i leasing con una durata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi.

Ii diritto d’'uso viene rilevato al minore tra il valore corrente del bene oggetto del contratto di leasing e il valore
attualizzato, utilizzando la curva dei tassi di interasse di mercato alla data di riferimento, dei cancni stabiliti dai
contratti di leasing per il locatario (lessee), aumentato di eventuali costi di ripristino, ed & iscritto nell'attivo non
corrente con contropartita un debite finanziario. Per il dettaglio dei diritti d'uso rilevati a seguito delfoperazione
di acquisizione di taluni beni e contratti da Alitalia SAl In A.S. si rimanda al successivo paragrafo “"Operazicne
di acquisizione di beni e contratti”,

La passivitd del leasing & inizialmente valutata al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing da
corrispondere lunga la durata del contratto di teasing, aumentata di eventuali costi di ripristino. Nel calcolare il
valore attuale di pagamenti dovuti per il leasing, la Societa utllizza la curva dei tassi di Interessi di mercato alla
data di riferimento, mentre per la determinazione degli oneri finanziari, quando il tasso di interesse non &
indicato nel contratte, utilizza il tasso di interesse implicito sulla intera passivita.

| canoni dovuti per il leasing sono ripartiti tra compenente finanziaria e restituzione di capitale, in modo da
ottenere un tasso d'interesse costante sulla passivita che viene progressivamente ridotta in base al piano di
rimborse delle quote capitale incluse nei canoni contrattualmente previsti. L'onere finanziario & imputate nel
conto econemice lungo la durata del contratto nella voce "Altri oneri finanziari™.

Le attivita detenute in base ai contratti di locazione finanziaria sono ammortizzate in relazione alla loro stimata
vita utile, analogamente alie attivita simili detenute in proprieta, o, se minore, in relazione alla durata del
contratto di locazione e le quote di ammortamento sono esposte nella voce del conto economico
“Ammortamentl e svalutazioni”.
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Atfivita immateriali

Lo attivitd immateriali sonc costituite da attivitd identificabili prive di consistenza fisica, controllate
dallimpresa e in grado di produrre benefici economici futuri, nonché i marchi acquisiti a titolo oneroso. Le
attivitd immateriali a vila utile definita sono ammortizzate a partire dal momento in cul le stesse sono
disponibili per F'uso, in relazione alla vita residua. In presenza di indicatori specifici circa Il rischio di mancato
recupero del valore di tali atfivita, queste sono sottoposte a una verifica per rievarne eventuali perdite di
valore {(impairment test), sclo nel caso in cui si rilevi un trigger event.

Nel Bilancio esse si riferiscono principalmente a software applicativi a titolo di proprieta e a licenze con vita
utile prevista tra i tre e | cinque anni.

I marchi valutati a vita utile indefinita non sono sotloposti al processo di ammortamento ma a valutazione
di eventuale perdita di valore attraverso il cosiddetto impairment test allinterno della CGU individuata, che
viene svolto almeno una volta 'anno.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie per le quali esista l'intenzione e la capacita di mantenerle sino alla scadenza sono
iscritte al costo, filevato alla data di regolamento, rappresentato dal fair value del comispetiivo iniziale,
incrementato degli eventuali oneri di transazione direftamente attribuibili allacquisizione delle attivita,
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivitd sono valutate con il criterio del costo ammortizzato,
utilizzando la curva dei tassi di interesse di mercato. Le atfivita finanziarie non sono piti esposte in bilancio
quando, per effetto della loro cessione, la Societa non & pil coinvolta nella toro gestione, né detiene i rischi
¢ i benefici relativi a tali strumenti ceduti.

Rientrano in questa categoria i crediti per le riserve di manutenzione (maintenance reserve), che, previste
dai contratti di locazione, sono rappresentate da pagamenti aggiuntivi che garantiscono il locatore nei
confronti del locatario per il rischio derivante dal case in cui quest'ultimo nan svolga le manutenzioni
richieste dal contratio durante la sua durata e, comunque, prima della riconsegna dellaeromobile alla
scadenza. Le quotle di maintenance reserve vengano corrisposte al focatore in base alle ore volo effettuate
dall'asromobile/motore & sono iscritte come crediti al momento del pagamento effettuato al locatore e,
successivamente all'iscrizione iniziale, sono vajutati utlizzando il metodo dellinteresse effettivo; tali crediti
sono restituiti dal locatore qualora il locataric effettui la manutenzione prevista contrattualmente, owvero
trattenuti dal locatore qualora provveda egli stesso alle manutenzioni.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino, costituite dai materiali tecnici ed altrt materiali di consumo, sono valutate al
minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto dj

presumibile realizzo ottenibile dalla loro
vendita nel normale svolgimento dellattivita. Il costo & cal
ponderato e comprende i materiali diretti e, ove applicakile, I
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Strumenti finanziari
Classificazione e valutazione di Attivita finanziarie
La classificazione e la valutazione delle attivita finanziarie detenute dalla Sacieta riflette sia un modellodibusiness
secondo il quale vengono gestite tali attivita, sia le caratteristiche dei loro flussi finanziari. i modello di business
indica se i flussi di cassa connessi con I'attivita deriveranno alla societa dai soli incassi degli stessi in base al
contratto, dalla vendita dell'attivita finanziaria stessa, o da entrambi.
Come previsto dalllFRS 9, gii strumenti finanziari sono esposti in bilancio al loro fair value, determinato alla data
di chiusura dell'esercizio, e al momento della rilevazione iniziale sono classificate in una delle seguenti categorie:
s Costec ammortizzato (CA)
s Fair value rilevato nelle alire componenti del conto economico complessivo (FVOCI)
« Fair value rilevato nel'utile/{perdita) delle'esercizio (FVTPL).
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato:
Rientrano in questa categoria le attivita finanziarie detenute esclusivamente per incassare i flussi di cassa
contrattuali e sono rappresentate dal capitale & dagli interessi.
In questa categoria gli strumenti finanziari sono inzialmente rilevati al fair value, inclusivo dei costi
dell'operazioni e, successivamente valutati al costo ammortizzato. Gli interessi, calcolati utilizzanda il criterio
dellinteresse effettivo, le perdite (g i ripristini delle perdite) per riduzione di valore, gli utili/(perdite) su cambi e
gli utili/(perdite) derivanti dall'eliminazione contabile, sono rilevati nel conto economico.
Attivita finanziarie valutate a! fair value trough other comprehensive income (FVOCI):
Rientrano in questa categoria le attivitd finanziarie detenute esclusivamente per incassare i flussi di cassa
contrattuali ma anche i flussi di cassa generati dalla loro vendita e sono rappresentate dal capitale e dagli
interessi.
In questa categoria gli strumenti finanziari sono inzialmente rllevati al fair value, inclusivo dei costi
dell'operazioni e, successivamente valutati al costo ammortizzato. Gli interessi, calcolati utilizzando il criterio
dellinteresse effettivo, le perdite (g i ripristini delle pérdite) per riduzione di valore, gli utili/(perdite) su cambi e
gli utili/{perdite) derivanti dall'eliminazione contabile, sono rilevati nel conto economico, mentre le altre
valiazioni del fair value sono rilevate tra le altre componenti di conto economico complessivo (OCI).
Attivita finanziarie valutate al fair value to profit & loss (FVTPL):
Rientrano in questa categoria tutte le attivita finanziarie non classicate come valutate al costo ammortizzate o
al FVOCl.
Sono valutate al fair value, e le variazioni di fair vale sono imputate nel conto economico.

Il valore dei crediti commerciali & rettificato dalle relative perdite di valore riferite alle somme ritenute inesigibili,
contabilizzate in appositi fondi di svalutazione rettificafivi.

| crediti commerciali, 1a cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati.

La Socleta rileva un fondo per le perdite attese sui crediti commerciali. In particolare, per questi crediti la
Societa applica un approccio collettive basato sul raggruppamento dei crediti in cluster, mentre adotta un
approccio analitico solo per akuni crediti commerciali ed in presenza di specifiche situaziont di rischio. Tra
queste ultime si segnalano le seguenti fattispecie:

« |l clients & stato dichiarato fallito e non vi sono garanzie bancarie sufficienti a coprire 'outstanding,
69
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o llcliente & in stato d'insclvenza e non in grado di fronteggiare le proprie obbligazioni,

= llclients ritarda il regolamento oltre | normali termini prestabiliti dopo una irregolarita o insolvenza
e il eredito non & garantito in altra manieta,

* La fattura o la nota di debito rimane non regolata dal cliente, & ¢id avviene in linea con la sua
specifica tipologia e in coerenza con i criteri assunti a base della necessitd di creare un
accantonamento.

Classificazione e valutazione di Passivita finanziarie

| debiti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al fair value della passivita, al netto degli eventuali
costi di transazione direttamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione Iniziale, i debiti sono valutati
con il criteric del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati.

Strumenti derivati

Una relazione di copertura si qualifica per la contabilizzazione di Hedge Accounting quando tra I'elemento
coperto € lo strumento vi & una relazione economica e quando I'effetto del rischio di credito non “domina le
variazioni i valore”. Per gli strumenti che coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa delle atlivita e delle
passivita oggetlo di copertura (cash flow hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico
complessivo (Cther Comprehensive Income — OCI). Il cash flow hedge copre la Societé dallesposizione al
rischio di variazioni dei flussi di cassa attesi attribuibili & un rischio specifico associato a un'attivita o una
passivita che altrimenti potrebbe impattare il conto econcmico. La quota efficace delle variazioni del fair value
dei derivati & rilevata a patrimonio netto fra le “altre componenti di conto economico complessive (OCIY”, L'utile
o la perdita relativa alla quota di inefficacia & rilevata nel conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale: nelle situazioni di difficolta di
esigibilith & esposto lo stimate valore netto di realizzo,

Attivita per imposte anticipate
Le attivita per imposte anticipate non sono rilevate in bilancio se non é probabile che i futuro saranno realizzati
redditi imponibili sufficienti a recuperare parte o tutto il beneficio dgrivante da tali ativita. La recuperabilit3
delle imposte differite attive ditende dalla capacita della Sacieta difgenerare redditi imponibili futuri sufficiert

dal Consiglio di Amministrazione.
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TFR e altri benefici per i dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti erogati nel corso del rapporio di lavoro
sono rilevate per competenza per 'ammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Le passivitd relative ai benefici a medioflungo termine garantiti ai dipendenti, erogati in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro attraverso programmi a benefici definiti, rappresentati
principalmente dal Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato delle imprese italiane maturato fino alla
data del 31 dicembre 2008 (o, ove applicabile, fino alla successiva data di adesione al fondo di previdenza
complementare), sono iscritte nell'esercizio di maturazione del diritto, al netto delie eventuali attivita al servizio
del piano e delle anticipazioni corrisposte e sona rilevate per competenza coerentemente alle prestazioni di
lavoro necessarie per 'ottenimento dei benefici. | calcoli delle passivita associate a tali piani a benefici stabiliti
sono basati su stime effettuate da consulenti attuariali, mediante il criterio “Projected Unit Credit (PUC)", come
previste dai paragrafi 67-69 dello IAS 19. 1l modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR poggia
su diverse ipotesi, sia di tipo demografico (Tabelle INPS di inabilita, Tabelle di decesso, frequenze annue di
turnover e anticipazioni erogate), sia di tipo economico (tasso annuo di attualizzazione, di inflazione e di
incremente TFR).

Fondi per rischi ed oneri

I Fondi per rischi ed oneri sono rilevati quando: (1) si € in presenza di una obbligazione attuale (legale o
implicita) nei confronti di terzi che derivi da un evento passato, (i) sia probabile un esborso di risorse per
soddisfare 'obbligazione e (i) possa essere effettuata una stima attendibile dell'ammontare dell'obbligazione.
Gli accantonamenti sono iscritti &l valore rappresentativo della migliore stima deilammontare che I'entita
pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura dell'esercizio. Se
I'efietto del'attualizzazione & significative, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari
futuri attesi a un tasso di sconto che rifletta la valutazione corrente di mercato del costo del denaro. Quando &
effettuata I'attualizzazione, l'incremento dell'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come

onere finanziario.

Fondo area tecnica
Il Fondo area tecnica & iscritto a fronte dellobbligazione del lessee di sostenare i costi delle manutenzioni da
effettuare periodicamente dopo un certo numero di anni o ore di servizio, maturati in piu esercizi sugli asromaobili
detenuti in base ad un contratto di locazione finanziaria od operativa. Quando le Societd, infatti, In forza di un
contratto di locazione sono obbligate ad effettuare una serie di interventi manutentivi lungo la durata del contratto
(‘heavy maintenance”), contabilmente devono evidenziare tale obbligazione mediante I'iscrizione di un apposito
fondo. Gli stanziamenti a tale fonde hanno l'obiettiva di ripartire, secondo il principio della compatenza fra i vari
esercizl, il costo di manutenzione che si riferisce ad un'usura del bene verificatasi negli esercizi precedenti a
quello in cui la manutenzione viene eseguita. La stima del costo deila manutenzione viene effetiuata sulla base
di (i) una tariffa unitaria e i) del numero di ore di volo o di cicli necessari per conseguire specifici eventi
manutentivi relativi alle componenti (a) cellula, (b} motori, (c} apu (auxiliary power unit) e (d) carreli.
Nel definire il numere di ore volo o di cicli necessari per effettuare un evento manutentivo, si tiene conto di quanto
segue: () la data prevista dellevento; (i} i costi previsti sulla base dei contratti manutentivi in essere; (i) le
condizioni manutentive della componente al momento delfevento; {iv) il probabile utilizzo del bene in termini di
T
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ore dl volo o cicli fino alla data dellevento. Ad ogni data di bilancio la stima di quante accantonato come fondo
viene rivista ed aggiomata qualora | presupposti su cui era stata costruita fossero variati.

Gli accantonamenti e gli assorbimenti & tale fonco sono contabilizzati secondo il principio della prevalenza delia
sostanza sulla forma tra i costi per servizi da manutenzioni,

Attivita disponibili per la vendita e atfivita classificate come detenute per la vendita o passivita
direttamente associate alle attivita classificate come detenute per la vendita

Le attivita disponibili per la vendita e attivita classificate come detenute per la vendita e passivita direttamente
associate alle attivita classificate come detenute per la vendita il cui valcre contabile sara recuperato
principaimente attraverso la vendita anziché aftraverso ['utilizzo continuativo, sono presentate separatamente
dalle altre attivita e passivita della situazione patrimoniale-finanziaria.

Immediatamente prima di essere classificate come destinate alla vendita, esse sono rilevate in base allo specifico
IFRS di riferimento applicabile a ciascuna attivith e passivita e successivamente iscritte al minore ra il valore
contabile e il presunto fair value, al netto dei relativi cosli di vendita. Eventuali perdite sono rilevate
immediatamente nel conto economico.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi
La Societa valuta i ricavi al corrispettivo ricevuto ¢ spettante e sono registrati nel conto economico applicando il
modello previsto dalllFRS 15, costituito da cinque fasi, owwerc individuazione del contratto con il cliente,
individuazione delle obbligazioni di fare, determinazione del prezzo dell'operazione, ripartizione del prezzo
delfoperazione e rilevazione dei ricavi.
La societa rileva i ricavi provenienti da contratti con clienti rientranti nel'ambito di applicazione dellIFRS 185, in
modo da rappresentare fedelmente il trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare che
riflette il corrispettivo a cui la societd si aspetta di avere diritto in cambio dei beni e dei servizi forniti.
La societa applica questo principio cardine utilizzando un modelio costituito da 5 fasi (step):

1. individuazione dei coniratto con il cliente (step 1)
La societa applica I''FRS 15 ai contratti con clienti ricompresi nell'ambito di applicazione del principio quando il
contratto crea diritti e obbligazioni esigibili e soddisfa tutti i seguenti criteri;

- le parti hanno approvato il contratto e si sono impegnate ad adempiere le rispettive obbligazioni;

- idiritti a beni o servizi e le condizioni di pagamento sono identificabili;

- il contratto ha sostanza commerciale;

- & probabile che la societa riceva il corrispettive a cul prevede di avere diritto.
Se tali criteri non sono soddisfatti, eventuali corrispettivi ricevuti dai clienti vanno rilevati come anticipi.

2. individuazione delle obbligazioni oi fare (step 2)
La societa identifica tutti i beni o servizi promessi nel ¢
contabilizzare distintamente se essi sono per loro naturg
del contratto.

Nel vaiutare l'esistenza e la natura delle obbligazioni di fate, la sogieta codsidera tut gfl _’9[5
menzionati nello step 1. y |
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3. determinazione del prezzo delfoperazione (step 3}

Il prezzo delloperazione rappresenta limporto del comrispettivo a cui si ritiene di avere diritto in cambio del
trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi, esclusi gli importi riscossi per conto terzi (ad esempio, alcune
imposte sulle vendite e limposta sul valore aggiunto).

4. Nellambito delle vendite effettuate, la societa ha il diritto a percepire un corrispettivo pagato dal cliente,
il corrispettivo in parola corrisponde al valore che hanno per il cliente le prestazioni completate fino alla data
considerata. Pertanto, ricorrono le condizioni ammesse dalllFRS 15 per adottare I'espediente pratico che
permette di rilevare i ricavi per l'importo che la societa ha il diritto di fatturare.
Inoltre, allinizio del contratto la societa ripartisce il prezzo dell'operazione fra le diverse obbligazioni di fare
individuate, per riflettere Importo del corrispettivo a cui si aspetta di avers diritto in cambio del trasferimento dei
beni o servizi promessi.
Quando il contratto include un'opzione per acquisto di beni o servizi aggiuntivi che rappresenta un diritto
significativo (un diritto significativo esiste se il cliente & in grado di ottenere I'opzione solo stipulando il confratto e
l'opzione fomisce al cliente la possibilita di ottenere i beni o servizi aggiuntivi a un prezzo inferiore rispette zi loro
prezzi di vendita a sé stanti), la societa alloca il prezze dell'operazione a tale obbligazione di fare (ossia, fopzions)
e differisce i relativi ricavi al momento in cui ha luogo il frasferimento di tali beni o servizi futuri o la scadenza
dell'opzione.

5. rilevazione dei ricavi (step 5)

La societa rileva i ricavi quando {o man mano che) clascuna obbligazione dii fare & soddisfatta con il trasferimento
del bene o servizio promesso al clients, owero quando il cliente ne acquisisce il controllo (0ssia, la capacita di
decidere dell'uso dei beni o servizl e di trarne sostanzialmente tutti i benefici rimanenti o di impedire ad altri di
fare altrettanto).
| ricavi derivanti da contratti con clienti per servizi di trasporto aereo vengeno rilevati a conto economico nel
momento in cui avviene il trasporto di passeggeri o merci, tenendo conto dai valore di eventuali sconti commerciali
& premi. | biglietti aerei venduti ma non ancora volati vengono rilevati come ricavi differiti ed iscritti nelle passivita
correnti, tenendo conto di termini e condizioni dei biglietti, della regolamentazicne del settore del trasporto aereo
e di analisi di frend storici.
| costi sono imputati nel conto economico secando il principio della competenza temporale.

Imposte sul reddito

Le Imposte sul reddito sono iscritte sulla base di una stima degli oneri di imposta da assolvere, in conformita alle
disposizioni in vigore applicabili a ciascuna impresa e tenendo conto delle esenzioni adottabili.

Le imposte differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio
e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscall, applicando Faliquota fiscale in vigore nelfesercizio nel quale le
differenze temporanee si riverseranno o, diversamente, alla data di riferimento del bilancic.

Operazioni in valuta estera
Le poste di bilancio sono valutate utiizzande la valuta del’ambiente economico primario in cui opera l'entita
(“moneta funzionale”) cioé l'euro.
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Alla data di bilancio le attivita e le passivita in valuta estera sono convertite ai cambi correnti a tale data e le
differenze di cambio emergenti dalla regelazione delle poste monetarie e dalla riesposizione delle stesse ai cambi
correnti alla fine del periodo sono imputate al conte economico del periodo.

Informativa sui settori di attivita

La societa cpera in un unico seftore, quello aviation. In relaziane a cid, l'attivita della societa & oggetto di
rendicontazione e analisi da parte del management in modo unitario, Di conseguenza, con riferimente a quanto
previsto dalllFRS 8, non viene fornita alcuna informativa di segmentazions (patrimoniale e/o economica) dei
settori di attivita, non risultando applicabile.

Principi di futura emanazione
Di seguito I'elenco dei principi, modifiche ai principi e interpretazioni la cui data di efficacia per la societa &
successiva al 31 dicembre 2021:
> ‘“Amendments fo IAS 1 - Classification of Liabilities as Current or Non-current’, emesso a gennajo 2020. Le
modifiche interessano le previsioni dello IAS 1 relativamente alla presentazione delle passivita. Pi0 nel
dettaglio, le modifiche chiariscono:
- icriteri per classificare una passivitd come corrente o non corrente, specificando cosa si intende per
diritto di una societa a differire il regolamento e che tale diritto deve esistere alla fine dell'esercizio;
- che la classificazione non & influenzata dalle intenzioni o aspettative del management su quando una
societd esercitera il suo diritto di differire il regolamento di una passivita;
- che esiste un diritto di differire solo se la societa scddisfa le condizioni specificate nel contratto di prestito
alla fine dell'esercizio, anche se il creditore non verifica la conformita fine a una data successiva; e
- che il regolamento si riferisce al trasferimento alla controparte di liquidita, strumenti rappresentativi di
capitale, alfri beni o servizi.

Le modifiche saranno applicabili, previa omologazione, a partire dagli esercizi che hanno inizio il 1° gennaio
2023 o successivamente. E consentita un’applicazione anticipata.

> "Amendmonts fo IFRS 3 - Reference to the Conceptual Framework’ emessc a maggio 2020. Le modifiche
intendono sostituire un riferimento alle definizioni di attivita & passivita fornite dal Revised Conceptual
Framework for Financial Reporting emesso a marzo 2018 (Conceptual Framework) senza madificare in
meodo significativo le sue disposizioni.
Le modifiche hanno anche aggiunto alllFRS 3 una disposizione (in base alla quale, relativamente alle
operazicni e altri eventi che rientrano nel'ambito di applicazione dello IAS 37 Acca
altivita potenziali o IFRIC 21 Tributi, un acquirente
Framework, per identificare le passivita che ha assun

enti, passivita e
rlel Conceptual

onam

invece
yne azigndale.

phlica, | suddetti princip
o in un'aggregaz

2022 o successivamente.
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> “Amendmants fo IAS 16 - Property, Plant and Equipment: Proceeds before intended Use', emesso a maggio

2020. Le modifiche vietano alle societa di dedurre dal costo di un elemento di immobili, impianti @ macchinari

qualsiasi provento derivante dalla vendita di elementi prodotti mentre si porta tale bene nel luogo e nelle

condizioni necessarie al funzichamento nel modo inteso dalla direzione aziendale. Al contrario, una societa
deve rilevare i proventi cerivanti dalla vendita di tali elementi e i costi relativi alla lorc produzione a conto

economico. Le medifiche saranno applicabil a partire dagli esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2022 o

successivamente. E consentita un'applicazione anticipata.

> “"Amendments fo IAS 37 - Onerous Contracts - Costs of Fulfilling a Contract’, emesso a maggio 2020. Le
modifiche specificano quali costi una societd include nella determinazione del costo necessario
alladempimenta di un contratto al fine di valutare se il contrattc & oneroso. A tal fine, il "costo necessaric
all'adempimento” di un contratto comprende i costi che si riferiscono direttamente al contratto; questi ultimi

possono essere o costi incrementali necessari per ladempimento di tale contratto oppure una ripartizione di

altri costi direttamente correlati all'adempimento del contratto. Le modifiche saranno applicabili a partire dagli

gsercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2022 o successivamente. E consentita un'applicazione anticipata.
> “Annual improvements to IFRS Standards 2018-2020", emesso a maggio 2020, Il documento apporta
principalmente modifiche ai seguenti principi:

v “IFRS 1 Prima Adozione degli international Firancial Reporting Standards”; la modifica semplifica
I'applicazione delllFRS 1 per una societa partecipata (controllata, collegata e joint venture) che diventa
neo-utilizzatrice degli IFRSs dopo la sua controllante/partecipante, In particolare, se la societd
partecipata adotta gii IFRSs dopo la sua controllante/partecipante e applica 'lFRS 1.D16 {a), allora tale
socletd partecipata pud scegliere di misurare le differenze cumulative di conversione per tutte le gestioni
estere agli importi inclusi nel bilancio consalidato della controllante/partecipante, basate sulla data di
transizione di quest'ultima agli IFRSs.

v “IFRS 9 Strumenti Finanziari"; con riferimento alle commissioni incluse nel test del 10 per cento' per la
derecognition delle passivita finanziarie, la modifica chiarisce quali sono le commissioni che una societa
include nel valutare se i termini di una passivita finanziaria (huova o modificata) siano sostanzialmente
diversi dai termini della passivita finanziaria originaria. Nel determinare tali commissioni pagate al netto
delle commissioni ricevute, il debitore include soltanto le commissioni pagate o ricevute tra il debitore e
il creditore, comprese le commissioni pagate o ricevute dal debitore o dal craditore per conto dellaltra
parte. '

v “JFRS 16 Leasing"; I'nternational Accounting Standards Boerd ha medificato 'Esempic illustrativo 13
che accompagna FNFRS 16 Leasing. In parficolare, la modifica elimina la probabile confusione
nellapplicazione delllFRS 16 per il modo in cui I'Esempio illustrativo 13 aveva illustrato i requisiti per gli
incentivi al leasing. In effetti, 'esempio includeva un rimborso per migliorie su beni di terzi senza fornire
una spiegazione sul fatto che il rimborso soddisfacesse la definizione di incentivo al leasing. La modifica
rimuove dallesempic 'liustrazione del rimborse relativa a migliorie su beni di terzi;

. v “JAS 41 Agricoltura"; la modifica rimuove la disposizione di escludere i flussi di cassa dalla tassazione
quando si valuta il fair value. Pertanto, la socleta deve utilizzare flussi finanziari al netto delle imposie e
un'aliquota al netto delle imposte per attualizzare tali flussi finanziari,

Le modifiche devono essere applicate prospetticamente, previa approvazione, a partire dagli esercizi
che hanne inizio il 1° gennaio 2022 o successivamente. E consentita un'applicazione anticipata.
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> "Amendments fo IAS 1 and IFRS Practice Statement 2 - Disclosure of Accounting Policies’, emesso a
febbraio 2021. Le medifiche hanno lo scopo di supportare le societa nel decidere quali principi contabili
illustrare in bilancio. Le modifiche allo IAS 1 richiedono alle societa di fornire informazioni sui principi contabili
rilevanti, piutiosto che su quelli significativi. Una guida su come applicara il concette di materialita
all'informativa sui principi contabili & fornita dalle modifiche alllFRS Practice Statement 2. Le modifiche
saranno applicabili, previa omoclogazione, a partire dagli esercizi ¢che hanno inizio il 1° gennaio 2023 o
successivamente. E consentita un'applicazione anticipata.

> "Amendments to IAS 8 - Definition of Accounting Estimates”, emesso a febbraio 2021, Le modifiche hanno
lo scopo di supportare le societa nel distinguere tra cambiamenti nei principi contabili e cambiamenti nelle
stime contabili; la definizione di cambiamenti nelle stime contabili & sostituita con una definizione di stime
contabili come “importi monetari che in bilancio sono soggetti ad incertezza nella misurazions”. Le modifiche
saranno applicabili, previa omologazione, a partire dagli esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2023 o
successivamente. E consentita un'applicazione anticipata,

> “Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction”, emesso a maggio 2021. Le modifiche richiedono alle societa di rilevare fiscalita differita sulle
transazioni che, alla rilevazione iniziale, danno origine a differenze temporanee imponibili @ deducibili di
uguale ammontare. Le modifiche saranno applicabili, previa omologazione, a partire dagli esercizi che hanno
inizio il 1° gennaio 2023 o successivamente. E consentita un'applicazione anticipata.

> “Amendments fo IFRS 10 and IAS 28— Sale or Contributicn of Assets befween an Investor and its Associate
or Joint Venture”, emessc a settembre 2014, Le modifiche chiariscono il trattamento contabile di vendite o
conferimenti di attivita tra un investitore e le sue collegate o joint ventures. Le modifiche confermano che il
trattamento contabile varia a seconda che |e attivitd vendule o conferite a una societa collegata o joint venture
costituiscano un “business” (come definite dalllFRS 3). Lo IASB ha rinviato indefinitamente la data di prima
applicazione delle medifiche in oggetto.

> “IFRS 17 - Insurance Confracts’, emesso a maggio 2017. |l principio sara applicabile a partire dagl esercizj
che hanno inizio il 1° gennaio 2023 o successivamente. E consentita un’applicazione anticipata.

Alla data di predisposizione del presente bilancio d'esercizio, la societd sta valutando i potenziali effetti
derivanti dalla futura applicazione delle nuove disposizioni sopra descritte.
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3. Operazione di acquisizione di beni e contratti

In data 14 ottobre 2021 si & perfezionato il closing dell'Operazione con la sottoscrizione di un atto notarile avente
per oggetto la cessione, in favore di ltalia Trasporto Aereo S.p.A. ("ITA"), di alcuni beni e rapporti costituenti parte
del cd. perimetro "aviation' di titolaritd di Alitalia — Societa Aerea Italiana S.p.A. in A.S. ed Alitalia Cityliner S.p.A.
in A.S. (congiuntamente “Alitalia”), cosl come pill dettagliatamente descritto nellatto e nei relativi allegati, con
efficacia a partire dalle ore 00:01 {comprese) del 15 ottobre 2021.

Allesito dell'accordo, sono stati valutati i principi contabili applicabill a questa operazione stracrdinaria. In
particalare, il paragrafo 2 del'IFRS 3 prevede che in caso di acquisto di un gruppo di asset e liabilities il costo
dell'acquisizione debba essere allocato sulla base dei “relafive fair value” dei singoli asset e liabilities identificabili
nell'lambito delle transazione alla data della stessa. La citata operazione non & da considerarsi un”aggregazione
aziendale” dal momento che il compendio di beni e diritti trasferiti non & in grado di generare degli output (da
intendersi come beni e servizi da cui derivano proventi) in modo autonomo e pertanto non rientra nella definizione
di un "business/attivitd aziendale” ai sensi delllFRS 3. Cié in quanto, non & stato trasferito, infer alia, il personale
dipendente e le autorizzazioni a operare come operatore di volo. Pertanto, la societa non ha ritenuto che l'insisme
di attivita e passivita siano capaci di produrre autonomamente beni e servizi.

Di conseguenza, la societa in conformitd a quanto pubblicato dall'lFRS Interpretation Committe sulle modalita
applicative del principio su riportato, nel caso in cui esista una differenza tra il prezzo pagato ¢ il valore di mercato
(fair value), ha deciso di applicare il seguente approccio alla data di acquisizione:

identificazione delle singole attivitd acquisite e le passivitd assunte;

b. valorizzazione delle singole attivita acquisite e passivita assunte il cui criteric di misurazione previsto
dai principi contabili internazionali & diverso dal costo;

¢. determinazione della differenza tra il prezzo pagato ed il valore delle attivitd acquisite e passivita assunte
di cui al punto precedente;

d. allocazione di tale differenza alle rimanenti attivitd acquisite, il cui criterio di misurazione previsto dai
principi contabili internazionali & 1l costo, sulla base dei corrispondenti relafive fair value.

L'approccio descritto ha consentito I'allccazione della differenza negativa, pari a 73,4 milioni di euro {maggiori
passivita), tra il fair value delle attivita acquisite e delle passivita identificate al 15 ottobre 2021 ed il prezzo pagato
alla controparte in sede di acquisizione (€ 1).

La determinazicne delle attivitd acquisite e delle passivita al fair value & stata effettuata ricorrendo al supporta di
tecnici specializzati interni (valutazione Fondo area Tecnica) e di periti indipendenti appositamente selezionati
dalla Societa (valutazione fair value degli asset materiali, immateriali, magazzini e diritto d’'uso su contratti di
leasing Flotta), aftraverso processi di valutazione complessi ed il supporto in alcuni casi di ricognizioni fisiche,
effettuate da societa specializzate al fine di prendere visione dei beni, individuare lo stato d'essere, la vita utile
residua e l'utilizzabilita nella nuova compagnia.
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Alla luce di quanto sopra ilustrato, e rinviando ai paragrafi di seguito riportati nella Nota Esplicativa per
infermazioni di maggior dettaglio sul contenuto delle singole vooi, vengono di seguito riepilogate le attivita

acquisite e le passivita identificate al 15 ottobre 2021.

Effetti contabili operazione di acquisizione di beni a contratti

Euro 15 ottobre 2021
ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Flotta: Motori e materfaledi scorta 29.440.195
Flotta: Diritta d'uso 355.972.082
Altri beni materiali 7.304.058

Brevetti e software 74,157,550

Marchi 2410649
Altre attivitd immateriali 1.026.347
Crediti finanziari non correnti 216.651.488
Totale Attivita non correnti 686.962.369
Attivita correnti

Rimanenze: materiale servizi di bordo e uniformi 5.478.087
Totale Attivita correntl 5.478.087
Totale Attivita (A) 692.440.456
PASSIVITA'

Passivita per locazioni finanziarie -378.852,284
Fondo area tecnica -313.588,171
Totale passivita (8) -692.440.455
Attivita nette acquisite [A+B) 1
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4. Informazioni sulle voci della Situazione Patrimoniale e Finanziaria al
Bilancio d’Esercizio

Di seguite vengono analizzati i valori patrimoniali del bilancio di Halia Trasporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre 2021.
Si segnala che i valori posti a raffronto non sono significativi, avendo la Societa iniziato la propria attivita operativa
in data 15 ottobre 2021.

ATTIVITA NON CORRENTI
e attivita non correnti, pari nel complesso a €/mgl 855.370, sono composte come segue.

Attivitd materiali
Le attivita materiali, costituite dalla flotta, dalle altre attivita materiali, dagli anticipi e dalle attivita in corso di
lavorazione sono risultate nel complesso pari a €/mgl 112.415:

ATTIVITA" MATERIALI 31122021 31122020  Variazioni
Flotta
Motori, APU e materiale di scoria 26792 26,793
Revisioni companenti flotia dl terzi 345 345
Totale Fiotta C 2739 27138
Altre attivitd materiali
Impiantl, Complessi elettranlcl, mokill e arredi 6913 6.913
Anticipl e lavor in corzo per flotita T7734 FT734
Lavari in carso per alire attivith 629 g2¢
Totale Altre aliivith materialt 85276 85,276
TOTALE 112.415 112415

4.1 La Flotta, pari a €/mgl 27.139 include i motor e il materiale di scorta in proprieta per un valore di €mgl
26.793 e gli interventi manutentivi capitalizzati su componenti della flotta in lecazione per €/mgl 345.

4.2 Le Altre aftivita materiali, per un totale di €/mgl 85.276, sono rappresentate:

» Da impianti generici o specifici dell'attivitad di volo, dalle attrezzature, dai complessi ed elaboratori
elettronici e da mobili e arredi, per un valore totale di €mgl 6.913;

« Dagli anticipi e lavori in corso per la fioita per un fotale di €/mgl 77.734, riferiti principalmente agli
anticipi pagati nell'anno per gli investimenti futuri su acquisto flotta (€/mgl 77.694), nonché in maniera
residuale a lavori manutentivi su flotta in corso di realizzazione (€/mgl 140);

« Dai lavori in corso di realizzazione per €mgl 629, riferiti alle miglicrie sulla palazzina sede operativa
della Societa. .
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L'analisi dei contenuti & riassunta nella tabella che segue, che evidenzia altres! le movimentazioni avvenute
nell'esercizio:

AT Anticipl o
Fottadl  Manutentive TOTALE Alfre attivitd  lavorlin
propriets suFlottaci  FLOTTA mataerlall  corso per
terzl Hoita
Valore hetto contablle al 31 dicembre 2020 - - - - - - -

_ Gpersdone acquisio banl & contratl 29440 29.440 7.304 7.304 36.744

Adthita In TOTALE
COrso par ALTRE TOTALE
Altribenl  ATTIATA'

ATTIVITA' MATERIALI

Investimenti del perlodo 345 345 2 77734 529 78365 78.711
Rivalutazioni (Svalutazioni) (z04) {204 [} 0 [ (204)
Riclassificha {1.118) - (1.118) 0 0 (1118}
Cosito al 31 dicembre 2021 28.118 345 28.464 7.308 77734 828 86.600 114.128
Ammearament del periodo (1.325) ({1.325) (383) {393} 1.717)
Ammortament| accumulati al 31 dicembre202' 1.326) {1.326) [323) g 0 (393} {1.717}
Valore nstto contakile al 31 dicembre 2021 26.763 345 27139 6.913 7734 828 85,276 112,415
Variezione notte 26.793 345 27.139 6,913 77.734 829 86.278 112415

Le riclassifiche di €/mgl 1.118 sono relative al materiale di rotazione Embraer riclassificate nella voce delle attivita
correnti “Beni destinati alla vendita”.

4.3 | Diritti d’'uso
| Diritti d'uso, pari a complessivi €/mgi 404.958, rappresentano:
= per €mgl 402,157, il valore netto contabile al 31 dicembre 2021 dei contratti di leasing di n.51 aeromobili di
varie tipologie e n. 4 motori”, in quanto ricadenti nell'ambito di applicazione del principio contabile IAS/IFRS
18;
« per€/mgl 2.801 i contratti di locazione uffici Cargo e alcuni spazi aeroportuali,

DIRITTI D'USQ 31.12.2021 31.42.2020 Variazion|
Flotta:

Diritti d'wso aeromobill 394.585 384.586

Diritli d'uso motor di scorta 7.562 7.562
Totale diritto d'uso flotta 4021567 ] 402167
Altre attivith materiali:

Dintd ¢'uso per locazione uffici 2.801 2.801
Totale diritto d'uso atire attivith materiall /2:3131\ 0 2801

Totale / 404,958 \ 0 404.958
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DIRITTI D'USO FLOTTA ALTREATTIVITA' TOTALE

Valore netto contabile al 31 dicembre 2020 -

Operaziong acquisto benl e contratli 3565.872 - 355972
Invesiimentl dell'esercizio 59.480 2.920 G2.400
Costo al 31 dicembre 2021 415453 2.820 418372

Ammort nti dell'esercizio (13.295) (119) (13.414)
Ammortamenti accumulati al 31 dicembre2021 (13.295) {119} (13.414)
Valore netto contahile al 31 dicembre 2021 402.157 2801 404,958
Variazfone netta 402,157 2.801 404.858

Attivita Immateriall

4.4  Attivitd immateriali
Le Attivita immateriali, pari a complessivi €/mgl 165.692, sono costituite dai diritti di brevetto industriale e di
utilizzazione delle opere dell'ingegno e dai marchi e licenze.

ATTIVITA' IMMATERIALL 31122021 31122020  Variazionl
Brevetl e licenze software 73.338 73.338
Marc‘hi avita ulite indefinita ét—!ODO 80.000

Cderch aviaulle detnte 2388 2385

Totale 165.692 165.692

in dettaglio:

4.4.1 | Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegne, pari a €/mgl 73.338 sono
riferiti assenzialmente allacquisto di licanze e di software applicativi e per le implementazioni attinenti
agli stessi. L'ammortamento & calcolato a quote costanti in relazione alla stimata vita utile residua,
mediamente da 3 a 5 anni.

4.4.2 | Marchi a vita utile indefinita registrano un totale pari a €/mgl 90.000 riferibile all'acquisizione dei
marchi e dei domini di Alitalia — Sacieta Aerea ltaliana S.p.A. in a.s. (marchio Alitalia) avvenuta nel mese
di ottobre 2021. Tale posta, essendo stata valutata a vita utile indefinita, non & sottoposta al processo
di ammortamento ma a valutazione di eventuale perdita di valore in sede di impairment test, con i
medesimi criteri descritfi nel paragrafo n.2 “Riduzione di valore delle attivitd (Impairment Test)” della
presente nota,

La stima del valore recuperabile del Capitale investito netto a 31 dicembre 2021, da parte di esperti

indipendenti, & stata effettuata in base al principic contabile internazionale IAS 36 e dal test non sono

emerse perdite di valore.

in maggior dettaglio, il test, effettuato sulla intera CGU, si & basato sulle seguenti assunzioni:

- Periodo di previsione esplicita: le pravisioni sono basate sul Piano Industriale 2022-2026 elaborato
dalla Societs;
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- Estensione del periodo per il calcolo del terminal vafue: ipotesi di *going concern”, applicando il
modello della rendita perpetua, stimando il flusso finanziario generabile da ITA in perpetuity;

- Flusso di cassa normale: ai fini del calcole del terminal value sono state applicate le seguenti ipotesk:
¥ EBITDA: pari al livello previsto per I'ultimo anno di previsione esplicita;

* investimenti ed ammortamenti: gli investimenti sono stati stimati (i) per categorie di “Flotta in
leasing, Flotta e Alfri beni) pari al dato relativo agli ammeortamenti annui all'ultimo anno di
previsione esplicita e (ii) per le categorie di investimenti non ammortizzati {Anticipi, Depositi
cauzionali e crediti per maintenance reserve) pari agli investimenti annui allultimo anno di
previsione esplicita;

»> variaziona CCN e dei Fondi: @ stata assunta pari a zero.

- Aliquota fiscale: & stato considerato un tax rate del 28,82% pari alla somma delle aliquote IRES
(24%) ed IRAP (4,82%);

- Sensitivity analysls: nel’ambito della stima del valore recuperabile di ITA mediante I'applicazione del
metodo dell'unlevered discounted cash flow & stata svolta una sensitivity analysis sui risultati, al
variare di:

» tasso di sconto (WACC) in un range pari a /+2%, e
= g rate in un range par a -1,45% / +1%.

Sulla base delle assunzioni valutative precedentemente indicate, il valore recuperabile della CGU
identificata & risultato superiore al valore contabile senza, dungue, necessita di procedere alla
rilevazione di impairment losses nel conto economico al 31 dicembre 2021, Le analisi di sensitivity su
descritte hanno ulteriormente confermato le conclusioni in analisi non evidenziando la necessita di
procedere a svalutazioni di attivita.

4.4.3 | Marchi a vita utile definita, pari a €/mgl 2.355, rappresentano il valore del marchio denominato “Fligh
Training Centre" che & sottoposto ad ammortamento in quote costanti in base alla residua possibilita di

utilizzo, rappresentata ad oggi dalla data di scadenza della registrazione legale {circa 9 anni).

Di seguito si riporta la movimentazione avvenuta nellesercizio:

ALTRE ATTIVITA' IMMATERIALL Diritt ol brevette Marchi avita Marchi avita

/T \Q i utile indefinita

Valore netio contabile al 31 dicembre 2020 / \

Totale

Operazione acquigizione beni & contratt 75,184 241 "

Inuestimenti del pariodo 5.781 ] 90,000/

Ammortament] del pericdo (8.628) 9&8]

Valore netto contabile al 31 dicembre 2021 73338 ,é/zus 90.000 \ 1\hs.e§\£’ g
Varlazione netta \ / 2,355 90,000 }1';{:111?:‘~ e
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Le Altre attivita non correnti

Al 31 dicembre 2021 Ie altre attivita non correnti, pari a €/mgl 172.304, sono rappresentate nella seguente

tabella:

Altre attivit non correnti 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni

Crediti finanziari non correnti
Depositi cauzionali 36.369 39 36.330
Crediti finanziari per maintenance reseng 93.064 93.064
Totale crediti finanziari non correnti 129433 39 129.394
Aftivita perimposte anticipate o 42871 323 42,548
Totale altre attivith non correnti 172.304 362 171.942

4.5 | crediti finanziari non correnti, pari a €/mgl 129.433 sono riferiti ai depositi cauzionali (€/mgl 36.369)
relativi, in massima parte, a contratti di leasing di asromobili e alle quote non correnti dei crediti per
maintenance reserve versati alle societa di leasing di aeromabili (€/mgl 93.064). Per i crediti relativi le
maintenance reserves la Sociata non applica il calcolo della perdita attesa (ECL), in quanto le future perdite
eventualmente rilevate saranno bilanciate dal relativo assorbimento del fondo area techica, corrispondente
agli stessi aeromobili, laddove I'evento di manutenzione non venisse eseguito.

4.6 Le attivita per imposte anticipate, pari a €mgl 42.871 sono esposte al netto delle Imposte differite
passive, come di seguito rappresentate per tipologia:

Varlazlon rlazioni
Impaste antidpate patrimenlali k P il
té/000) 2030-2021 2020-2021 e finanzlaria
2020

Compens] amministratori 260 16
Interessi passivl non deducibili 335 -
Himposte non pagate 34 -
IAccantanamenti rlschl e oneri {IRES) #.227 -
Accantanament] rischi e onerl {IRAR) [:10 -
Perdite su cambl non reallzatl 4.209 -
Nanutenziane non deduciblle 4,735
ACE/Super ACE 789 -
Rizerva da hedge accounting a67
Perdita fiscale 28.330 307

t 867,1 43,703 323

Varladoni Varfazlon| Sitvozione
g differtte patrimonlall he paty
(€060} 2020-2021 2020-2021 2 finanzorie
2020

Armmorta mento Marchio -250,0 -
Ammmorta mente Marchio -40,6 -
UnI1.5u cambi non reafizzath -1,569,8 -
Interess| attlvl di mara i -1E4 -
Componenti positivi da F¥non realizzatl © . -143,7 -143,7 -
Totale 2022513 00 -2,022,5 -
Impaoste differite nette 42,8710 B867,1 41.680,7 3232 i
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ATTIVITA CORRENTI

Le Attivita Correnti al 31 dicembre 2021 hanno presentato un valore pari a €/mgl 692.301

4.7 Le Rimanenze, pari a €/mgl 3.689, risultano cosi composte:

Rimanenze 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Senvizi e generi di bordo 3.201 3.201
Vestiario 417 417
Altri materiali 72 72

Totale 3.689 3.689

4.8 | Crediti commerciali, pari a €mgl 34.878, di cui €mgl 82 verso parti correlate, sono rappresentati

nella seguente tabella:

CREDITI COMMERCIALI 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Clienti per carte di credito 27.660 27.660
Pubkliche Amministrazioni 320 320
Fondo svalutazicne clienti {118) (11B)
Fondo Interessi di mora su crediti verso clienti {0,5) (0,5)
Compagnia di navigazione aerea 2.663 2.6683
Agenti di viaggio 4.391 4.331
Fondo svalutazione agenti di viaggio (38) (38)

Totale 34.878 34.878

Afronte dei credfti ritenuti inesigibili (o di quota parte degli stessi), si & proceduto ad appostare appositi fondi

rettificativi, il cui ammontare complessivo al 31 dicembre 2021 & risultato par a €/mgl 156,5.

4.9  Crediti vari e altre attivita correnti
Le altre attivita correnti sono pari a €mgl 45.101, ¢

& evidenziato ne

|a tabella:
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ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Altri crediti 13.697 13.697
Fondo per Interessi di mora verso debitori diversi (76) (76)
Crediti verso il personale 5 b
Anticipi a fornifori 18.014 18.014
Ratei e Risconti attivi 13.462 39 13.423

Totale 45,101 39 45,062

La voce "Altri crediti" accoglie principalmente crediti vari per fatture emesse per €/mgl 13.240, partite da
regolare €/mgl 210 ed incasso di VAT su paesi esteri per €/mgl 82.
Gli Anticipi & fornitori, pari @ €/mgl 18.014, sono in massima parte riferiti a prestazioni di handling e

manutentive.

| Ratei @ Risconti attivi, pari a €/mg] 13.462, sono correlati essenzialmente a canoni di locazione {€/mgl 3.784),
prestazioni di manutenzione (€/mgl 5.250), servizi per il trasporto di materiali tecnici (€/mal 1.760), prestazioni
assicurative (€/mgl 198), nonché a costi per il personale (€/mgl 830).

A fronte dei crediti ritenuti inesigibili (o di qucta parte degli stessi), si & proceduto ad appostare appositi fondi
rettificativi, il cui ammontare complessivo al 31 dicembre 2021 & risultato pari a €/mgl 76.

410

4.1

412

413

| Crediti finanziari correnti, pari a €mgl 131.617 si riferiscono alle quote in scadenza entro i dodici
mesi dei crediti per maintenance reserve (€/mgl 130.834) e ai depositi cauzionali correnti (€/mgl 783)

| Crediti tributari sono risultati pari a €/mgl 30.388 e sone riferibili a crediti IVA.

Le Disponibilita liquide e mezzi equivalenti, hanno presentato un valore complessivo di €mgl
446.628. Per la variazione dei flussi delle disponibilita rispetto ai valori iniziali, si rimanda al prospetto
del Rendicento Finanziario al paragrafo n. 6 della presente nota.

Le Attivita detenute per la vendita, pari a €/mgl 1.118, accolgono la riclassifica, dalla voce Flotta, del
materiale di rotazione riferito alla fiotta Embraer attualmente non utilizzata. La societa sta attuando un
programma di vendita di tali beni, anche attraverso lutilizzo di specifiche piattaforme per materiali
aeronautici accessibili a fornitori e distributori. Il completamento della vendita & previsto entro la fine
dell'esercizio 2022, a meno che il ritardo non venga causato da circostanze non direttamente

 controllabili. La societd & impegnata nel portare a termine il pregramma nel tempi previsti e ad un

valore che non si discosti di molto dal fair value di tali beni.
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA™:

4.14 Patrimonio Netto
I Patrimonio Metto ha presentato un valore pari a €/mgl 568.109 costituito dalle seguenti poste;

PATRIMONIO NETTO 31.12.2021 31.12.2020 Varlazioni
Capitale Sociale 720.000 20.000 700.000
Risarva da utilifperdite attuariali (211) (211)
Riserva da Hedge Accounting  (2.748) (2.748)
UHili (Perdite) portati a nuovo (1.024) (1.024)
Utile (Perdita) d'esercizio {147.910) (1.024) (146.8386)
Totale 568.109 18.976 549,133

In maggior dettaglio:

* |l Capitale Sociale interamente versato e pari a un valore di €/mgl 720.000, al 31 dicembre 2021 &
reppresentato da n. 720.000 azioni ordinarie tutte a valore nominale inespresso. La Societa & interamente
controllata dal Ministero dell’ Economia e delle Finanze,

+ Le Riserve, che registrano un valore complessivo di €/mgl 2.957 sono costituite da:

a) riserva da utili/perdite attuariali, che pari a €mgl 211 accoglie I'actuarial gain del T.F.R.;

b) riserva di hedge accounting con un valore negativo di €mg) 2.746, & riferito al fair value negativo degli
strumenti derivati designati quali strumenti finanziari di copertura efficaci dei flussi di cassa futuri attesi
(cash flow hedge), al netto degli effetti fiscali,

« Le perdite portate a nuovo hanno consuntivato un valore di €/mgl 1.024, e si riferiscono a quanto
consuntivato dalla Societa al 31 dicembre 2020.

* La perdita dell’esercizio, che ha registrato un importo di €/mgl 147.910

Le movimentazioni del Patrimonio Netto sone di seguito rappresentate:

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

Riservada  Riservada Uil {Perdite)

Emgi ‘;‘;‘;E': ulllperdite  hedge portate a ﬁ':;::;‘t‘;’ Totale
attuariall accounting nuovo

Saldo al 01.01.2020

Versamento di capitale 20,000 20.000

Risultato dellesarcizic (1.024)

Saldo al 31 dicembre 2020 20.000 (1.024)

Aumenti di capitale 700.000 (-.""

Utili {Perdite) poriate a nuove (1.024) 1.0241 .

Utlle (Perdita) d'esercizio (1479100} \MW;'F
A L it

Altre componenti del conto \ Mo

economico complessivo @ @7 \ﬂ;?’g‘r;’_?_.'

Saldo al 31 dicombre 2021 720.060 (211) (2.7401\ (1.024)

{147.910)
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PASSIVITA

PASSIVITA' NON CORRENTI
Le passivita non correnti al 31 dicembre 2021, sono pari a €/mgl 490.053 e sono rappresentate nella tabella

sotto riportata:
PASSIVITA' NON CORRENT! 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Pass vita per locazioni finanziarie 347.610 347.610
Derivati non correnti con fair value passivo 3813 3813
TFR e altri benefici ai dipendenti 1.309 16 1.293
Altri Fondi 137.521 137.521
Totale 490,053 16 490.037

4,15 Le passivita per locazioni finanziarie, pari complessivamente a €/mgl 434.451 (inclusivi delle quote
correnti per €/mgl 86.841), si riferiscono per €/mgl 431,692 al debito inerente ai contratti di leasing di
n.51 aeromobili di varie tipclogie e n. 4 motori, nonché per €/mgl 2.859 ai contratti di locazione uffici
Cargo e alcuni spazi aeroportuali.

In dettaglio:
PASSIVITA' PER LOCAZIONI ANANZIARIE 31.12.2021 31.12.2020 Variazionl
Passlvita non correnti:
Debito per Flotta 342.016 342016
Dehite per motori 3.033 3.033
Totale debito per locazione Flotta 345.048 345.048
Debito per lecazione uffici 2.562 2.562
Totale debito per locaziane altri beni 2.562 2.562
Totale debito non corrente 347.610 347610
Passivita correnti:
Debito per Flotta B3.875 83.975
Debito per motori 2.569 2.569
Totale debito per locazione Flatta 86.544 86.544
Debito per locazione ufficl 287 207
Totala debito per locazione altri heni 297 297
Totale debito corrente 86.841 86.841
TOTALE PASSIVITA' PER LOCAZIONI ANANZIARIE 434.461 434.451

| contratti di leasing per la flotta hanno una durata media di 4,7 anni, con un tasso marginale medic pari
1,06%; nel corso dellesercizio 2021 la Societa ha rimborsato debiti per locazione flotta, motori e
uffici/spazi aeroportuali pari a €/mgl 16.654.

416 Gli strumenti finanziari derivati, valutati al fair vafue, hanno presentato un valore negative di €mgl
" 3.813.
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Lo strumento di copertura & correlato a un contratto di acquisto di asromobili (Purchase Agreement con
Airbus) siglato dalla Sccicta in data 14 dicembra 2021, che prevede una serie prefissata di pagamenti
nel periodo 2022-2025. Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo n. 6.2. Informazioni integrative
sugli Strumenti Finanziari.

4.17 Il trattamento di fine rapporto, pari a €mgl 1.308, riflette l'indennita riconosciuta in Italia ai dipendenti
e liquidata al momento della cessazione del rapporto di lavoro, ed & stato valutato in base alla
metodologia dei "benefici maturati’ mediante il criterio "Projected Unit Credit" (PUC) come previsto ai
paragrafi 67-69 dello 1AS 19.

Si riportano in sintesi le ipotesi attuariali adottate nella valutazione:

Ipotesi Finanziarie:

* iltasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinaziona del valore attuale dell'obbligazione
& stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dall'indice Iboxx

Corporate AA con duration 10+ rilevato alla data della valutazione. A tal fine si @ scelto il rendimento
avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori oggetto della valutazione.

* il tasso annuo di incremento del TFR & pari al 75% delfinflazione pidl 1,5 punti percentuali;

Ipotesi Demografiche:

s per valutare le principali basi tecniche demografiche si & utilizzata la “Tabelle di mortalita RG48
pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Statc” integrata dalle ulteriorl cause di uscita, tra le quali
dimissioni e anticipi, che costituiscono una causa di uscita di tipo finanziario, valutabile in termini di
probabilita.

Il TFR & stato calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

_I a1.12.2021
Tasso Avnuo di Atusizzazione " | 0.98%,
Tasso Annuo di inlazione B &
L. _281%,

4.18 Gli altri fondi, inclusivi delle quote correnti del fondo area tecnica per €/mgl 193,863, sono risultati
complessivamente pari a €/mgl 331.185.
In maggior dettaglio:
a) Ml fondo area tecnica, che accoglie quanto appostato in relgzi
che dovranne essere effettuati su asromobili di terzi, ha p
(inclusivo delle quote correnti per €/mgl 193.663)
b) il fondo concorsi ed operazioni a premli, pari a €/mgl 2\760 accoglie a quag

periodo in relazione al programma loyalty “Volare".
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¢) |l fondo per rischi vari, pari a €mgl 8, si riferisce agli stanziamenti effettuati in relazione alla
valutazione di rischi emersi hel periodo in relazione alle attivita di trasporto passeggeri.

Di seguito la movimentazione dei fondi al 31 dicembre 2021:

FolrValne
oparaziona Mt Meguamenty
FOHDIPERRISCHIE ONERI 34422020 seqdlsitone b Avzantonamant conrlball AssorEimant  UWER valtaro Atealizzzionl 1422021  varfatloni
. . P \ . - . . s-cnll‘lﬁ‘j e .. S s u LT IIUTEON R el IR DAZ TR Tt VMR TR SARTLL . L CILITIINUTATII WA
Faondo areatocnica ] 0 H5 17520 1979 (123  @50) 1523 (580} 28418 2410
Fondi rigefi @ onarl vari 0 B B b
fondo concors! ed aperazien a premi 1 paiil 2760 2760
Tolale ? 20.205 14018 1333 {0.510) 7683 {599 KHERE A
(¥ dicul quola corranle 193,663

4.19 | debiti commerciali, pari a €mgl 139.423, di cui €mal 2.780 verso parti correlate, risultano cosl

composti:

DEBITI COMMERCIAL| 31122021 31,12.2020 Varlazioni
Accont da clienti 124 124
Debiti verso fornitori 184.712 898 133,816
Debill verso campagnie dl navigazione aerea 4.431 443
Debtit verso agent di viaggio o 158 156

Totale 139.423 898 138,627

| debiti verso fornitori italiani ed esteri di €/mgl 134.712 sono da riferirsi a debiti per forniture e per prestazioni
riferite ai servizi di manutenzicne, handling e servizi informatici e amministrativi;

4.20 le Altre passivita correnti, pari a €/mgl 69.828, sono di seguito rappresentate:

ALTRE PASSIVITA' CORRENTI ) Mazzo2 31.12,2020 Variazioni
Deblti vers o istituti d| previdenza 4.898 B0 44818
Biglietti prepagati 33.912 33.912
Verso compagnie di assicurazione 316 36
Versoil personale 5.364 129 5.235
Altri debiti 17.963 17.963
Altri debiti per accantonamenti 6.408 6.405
Ratel e riscontl passivi 970 4 966

Totale ' 66.828 213 69.616
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Il debito per biglietti prepagati accoglie il debito complessivo sorto a fronte dell'acquisto di biglietti che
risultano, alla data di chiusura del bilancie, non ancora utilizzati da parte dei clienti. Ai sensi di quanto
previsto dalle “Condizioni Generali di Trasporto” della Societa (art.3.3.3), la durata del biglietto & quella
indicata nelle Regole Tariffarie applicabili. Nel caso in cui non sia indicata alcuna durata specifica, il
biglietto & valido per: {a) un anno dalla data di emissione; o, (b) subordinatamente all'effettuazione della
prima tratta entro un annoc dalla data di emissicne, un anno dalla data della prima tratta indicata sul

biglietto. Prudenzialmente, tale debito & classificato tra le passivita a breve termine.

4.21 | debiti per imposte correnti, pari a €mgl 854 sono riferiti alle ritenute da versare su retribuzioni del
personale.
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5. Informazioni sulie voci del Conto Economico del Bilancio d’Esercizio

Di seguito vengono analizzati | valori economici de! bilancio Italia Tragporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre 2021.
| valori pasti @ raffronto non sono significativi, avenda la Societa iniziato la propria attivith operativa in data 15

ofttabre 2021.

6.1 | ricavi del traffico, pari a €mgl 87.763, di cui €mg! 82 verso parti correlate, sono articolati come segue:

RICAVI DEL TRAFFICO 51.12.2024 31.12.2020 Verlazioni

Passeggeri 74,460 74.450
Al icavt Passeggert T ey 2621
. dérﬁbw Bttt PP L R
' Posta 340

Wi residaaics S R o
Totale Ricavi del traffico B7.183

I ricavi da traffico passeggetl, pari a €mgl 74.460 scno rappresentati per il 95% dai proventi sul settore
domestico e internazionale e per la restante parte da quelli sul settore intercontinentale; il numero dei
passeggeti trasportati al 31 dicembre 2021 & stato pari a 1,25 milioni.
Gli altri ricavi passeggeri, pari a €/mgl 2.621 includono principaimente i proventi da eccedenze bagaglio
(€lmgl 2.272), da tratte inutilizzate (€/mgl 1.291), da rimborsi con restrizioni (€/mgl 1.034), da cambi
prenotazioni, distribution charge e altre fee (€/mgl 895). Parziale compensazione & intervenuta a seguito
del’accantonamento al fondo concorso operazioni a premi par €/mgl 2.760 in relazicne alla valorizzazione
dei punti accumulati dai membri aderenti al programma “Volare”.
Gli altri ricavi del traffico, per complessivi €/mgl 7.048, accolgono i proventi derivanti da voli charter

passeggeri (€/mgl 1.419) e merci (€/mgl 5.629),

6.2 Glialtri ricavi operativi, pari a €/mg| 2.245, sono di seguito rappresentali in dettaglio:

ALTRI RICAVI OPERATIVI 31122621 21.12.2020 Variazion!
Ricavl accessori del traffica 4 384
Differenze attive da traffico paszeggert 518 516
Prestazioni a terzi 244 244
Plusvalenze da alienazioni
Altrl ricavi 1.401 1404

2.245 2245

Telale

Tra gli altri ricavi operativi si segnalano:

« ricavi accessori del traffico quali provvigioni, penalita e altre fee (€/mgl 384);
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= differenze aitive da traffico passeggeri per biglietti non piu utilizzabili @ non pit rimborsabili
(€/mgl 516)

* gli altri ricavi (€/mig 1.101) riferiti a proventi collegati alla partnership commerciale con I
Gruppo AMEX.

5.3 | consumi di materie prime e materiali di consumo, pari a €mgl 40.327, di cui €/mgl 12.700 verso
parti cotrelate, sono cosi composti:

CONSUMI DI MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO 122021 31.12.2020 variazion|
Carburante flofta (35.945) {35.048)
Materiall tecnici (582) {682)
Altri materiali {3.801) (1) (3.800)

Totale (40.327) 1) (40.326)

I consumi di altri materiall comprendono perlopit quelli di materiali per servizi di bordo per €/mgl 3.091.

6.4 | costi per servizi, pari a €mgl 166.236, sono di seguitc rappresentati:

SPESE PER SERVIZI 31.12.2021 31.12.2020 varlazioni
Spese divendita (15.451) (15.451)
Spese di trafiico e scalo (54.465) (54 465)
Manutenzione e revisione flotta {43.141) (43.141)
Altre prestazioni (41.002) {928) (40.075)
Nolegal, locazioni e fitt (12.177) (59) (12.118)

Totale {166.236) {986) {185.250)

In maggior dettaglio:
¢ le spese di vendita per complessive €mgl 15.451 sono coslituite massimamente dai servizi di

prenotazioni, web e call canter (€/mgl 7.783), dalle spese di pubblicita e promozionali (€/mg} 8.775),
e dalle provvigioni di vendita (€/mgl 798);
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» lo altre prestazioni, complessivamente pari a €/mgl 41.002, comprendona perlopil prestazicni
professionali e consulenze (€/mgl 24.079), spese generali e a spese diverse amministrative (€/mgl
3.912), gli oneri accessori per il personale, quali hotel accomodation, mensa, vitto del personale
navigante ed addestramento (€/mgl 3.934), le spese per informazione e telecomunicazioni (€/mgl
1.854), le manutenzioni & revisioni effettuate su complessi elettronici, mezzi di trasporto, attrezzature
& impianti (€/mgl 4.913) e le assicurazioni (€/mgl 816).

« inoleggi, le locazioni ed ifitti, per un totale ¢i €mgl 12.177 sono di seguito rappresentati:

SPESE PER SERVIZ! - noleggi locazioni o Titlt 34226821 31.12.2020 variazionk
MNoleggi passivi {3081} {3.081)
Locazonl oparative flotta (3.313) {3.316)
Affitto locali (1.005) (31) [954)
Canoni per concessioni e utenze (4774) (8) (4.766)

Tolale {12477} {59} {12.118)

5.5 | costi del personale, pari a €/mgl 35.511, si riferiscono a una forza media refribuita che, al 31 dicembre
2021, era paria 2.173,8 risorse. In dettaglio:

COST PER IL PERSOMNALE 31122021 31.12.2020 variazioni
Salari e stipendi {26.183) {276) (25.906)
Oneri soclall {7.132) {69) {7.063)
TF.R {1.249) (15} (1.224)
Trattamente di quiescenza e simili {334} (334)

Avieost 612 12

Tﬁtﬁla . {35,511} (360} {35.1450)

5.6 Gli ammortamenti e le svalutazioni, pari a €/mgl 24.175, sono di seguito rappresentati:
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 31,12.2021 31.12.2020 varlazioni

Fabhbricati
Flotta {1.325) (1.325)
Airi implantl ed attrezzatire {74) (74}
Al beni (319) (319}
Totale {1.717) (1.717)

Diritti 'uso
Diritti d'uso flolta (IFRS 16) (13.285) (13.205)
Diiitli d'uso altre atlivita (IFRS 16) {119) (119)
Totale {13414) {13.414}

Aftivitd Immateriall

diritfi ¢il brevetio (6.555) (8.555)
Altre ativit Immateriali {128) {128)
Totale (8.683) (8.683)
Altre svalutazioni delle Immobilizzazioni (204) (204)
{Svalutazione) Rivalutazione defle attivita correnti (158) {158)
Totale ammortamenti e svalutazionl (24.1785) (24.1785)

5.7 Glialtri costi operativi, pari a €mgl 1.440, sono risulteti dettagliati nella seguente tabelia:

ALTRECOSTI CPERATIVL 3142.201 122020 variazioni
{AccantonamantipAssorbimenti fondl ischi (6} {€)
Altre Imposte e tasse {335} {338)
Spese dl amministrazione (490) {490)
Pardite su cred {3) 3
Atri oner! ' (506) (606)

Totale aitrt costi operativi {1.440} {1.440)

In base ai risultati sopra evidenziati, il Risultato operativo del periodo & risultato negativo per €/mgl 177.680.

5.8 | proventi ed oneri finanziari netti hanno registrato un valore negativo di €/mgl 11.910, principaimente
riferito al’adeguamento valutario del debito per locazioni finanziarie in valuta dollari ai cambi di fine
esercizio (E/mgl 9.852); in maggior dettaglio:

PROVENTI (ONERE) FINANZIAR 31.12.204 HMAZ2020 variazioni
Provenii finanziar:
Proventi finanziari da atluallzzazione 543

Altri proventi finanziari 77
Totale proventi finanzian 676
Oneri finanziari ' \
Orerl finanzari da attualizzazions / Ges \
Altri oneri finanziar] 701} \
Tolate oneti finanatarl £1.471} J
Proventi (oner)) df cambio s/

Totale provent ed {oner) inanzlart \ mew /-
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In conseguenza di quanto sopra, & stato consuntivato un Risultato ante imposte negative per €/mgl 189.590.

5.9 Imposte correnti e differite
Le imposte correnti e differite risultate positive per €mg! 41,681 e rappresantano il carico fiscale della Societa

di competenza dell'esercizio. In dettaglio la voce accoglie:

IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE 31.12.2021 31.12.2020 variazioni
Imposte differite attive 43,703 323 43.380
Imposte differite passive (2.023) (2.023)

Totale Imposte 41.681 323 41.357

Il Risultato dell’esercizio ha presentato una perdita netta di €mgl 147.910
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6. Altre informazioni finanziarie

6.1. Informazioni sul Rendiconto Finanziario

Nel corso del 2021, la posizione finanziarie, ha evidenziate un incremento delle dispenibilita liquide pari a €/mgl
426.884, passate da €/mg! 19.744 al 31 dicembre 2020 a €/mgl 446.628 al 31 dicembre 2021,
In maggior dettaglio:

* Il flusso monetario da attivitd operativa, ¢ risultato sfavorevole per €/mgl 44.150, principalmente a seguito
della perdita netta conseguita nell'esercizic (€/mgl 147.910) e della variazione netta delle imposte anticipate
e differite {€/mgl 42.548), parzialmente compensata dalla variazione positiva del capitale circolante (€/mgl
98.472), dagli ammortamenti (€/mgl 23.815), dal saldo positivo netto dei fondi diversi (€/mgl 10.572) e dagli
oneri finanziari netti non monetari (€/mgl 11.108 comprendenti la componente valutativa netta dei cambi delle
poste in valuta).

¢ |l flusso monetario da attivita di investimento, negativo per €mgl 274,603, & risultato composto da
investimenti per €/mgl 281.025 e da realizzi per €/mgl 6.422 come di seguito rappresentato:

v investimenti in attivit materialt per complessivi €/mgl 78.711, riferiti per €/mgl 77.594 agli anticipi versati
I'acquisizione in flotta dii nuovi asromebili & per complessivi €/mgl 778 a lavori in corso di realizzazione
sulla manutenzione flotta e alle migliorie sulla palazzina sede operativa della Societa.

¥ investimenti riferiti ai diritti d’'uso pari a €/mgl 62.400 correlati ai contratti di locazione aeromobili, motori e
uffici Cargo & aleuni spazl aercportuali sottoscritti nel periodo

v Investimenti in attivitd Immateriali per €/mgl 96.781, riferiti allacquisizione dei marchi e dei domini di
Alitelia - Societa Aerea Italiana S.p.A. in a.s. (marchio Alitalia), e a progetti e licenze software sia conclusi
che in corso di lavorazione al 31 dicembre 2021;

¥ investimenti in crediti finanziari non correnti per €/mgl 43,133, riferiti alle uscite di cassa per maintenance
reserve (€/mgl 7.762) e ai depositi cauzionali (€/mgl 35.381).

v | realizzi pari a €/mgl 6.422 sono principalmente collegati ai rimborsi dei crediti per maintenance reserve
inerenti gli interventi manutentivi effettuati.

* I flusso finanziario derivante da attivita di finanziamento ha presentato un valore positivo di €/mgl
745.837 sostanzialmente in conseguenza dell'aumento di capitale, pari a €/mgl 700.00 deliberato I Assemblea
dei Soci o scorso 28 luglio 2021 e delliscrizione del debits inerente~gli aeromobili contabilizzati come
locazioni finanziarie per un totale di €mgl 62.400, parzialménte controbilancly
debito per leasing per €&mgl 16.654,
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6.2. informazioni integrative sugli Strumenti Finanziari

Politiche di gestione dei rischi finanziari

Rischio di credito

Informazioni Qualitative

I} rischio di credito pud determinare potenziali perdite dovute sia alla eventuale inadempienza dei clienti {rischic
di creditc commerciale) nel caso in cui il debitore non assolva anche solo in parte ai suol obblighi di pagamento
dei servizi acquistati, sia alla inadempienza della controparte in caso di negoziazione di attivita finanziarie.

Il fischio di credito commerciale, che nasce dallattivithy caratteristica di vendita di servizi di trasporto aereo
passeggeri, merci e posta, pué considerarsi contenuto in considerazione delle prassi di regelamento finanziario
proprie dellindustria del trasporto aereo.

Contro il rischio della perdita definitiva, totale o parziale del credito a causa di insolvenza del debitore per questa
tipologia di crediti, si evidenzia che:

- Tl'emissione dei biglietti dei clienti ordinari avviene principaimente a fronte di pagamento anticipato o di
pagamento a mezzo carta di credito. Quanto ai clienti costituiti dalle pubbliche amministrazioni, il rischic &
generalmente basso,

- lesposizione nei confronti di altre compagnie aeree & contenuta in virtu del fatto che i regolamenti finanziari
per questa tipologia di clienti sono seltimanali e regolati attraverso il sistema “IATA Clearing House".

Il credito soggetto a magglor rischic & quelio cosiddstto “miscellaneo”, ovvero quello non legato allattivita “core”
di vendita di servizi di trasporto aereo.

ITA Airways gestisce il rischio di credito mediante la valutazione del potenziale cliente, I'utilizzo laddove possibile
di modalita tecniche di incasso cautelative dal punte di vista del rischio credito (es: Circuiti BSP / CASS per la
vendita di biglietti passeggeri o cargo; ia IATA Clearing House per le Compagnie di Navigazione Aerea), la
definizione di condizioni di specifiche pagamento (prevedendo massimali di esposizione), la richiesta di garanzie,
il monitoraggio e il sollecito dei crediti.

Le garanzie detenute a tutela del credito dei clienti con | quali ITA svolge attivitd considerate ‘no core” seno
generalmente Fideiussioni bancarie o depositi di garanzia. Molti di questi clienti rivestono per la Compagnia anche
if ruolo di fornitor’: in questo caso a maggior tutela del credito vengono operate frequenti compensazioni finanziarie
tra le posizioni attive e passive.

| crediti non svalutati @ non scaduti hanno una buona qualitd e non esiste una concentrazione di rischio. La
possibilita ché il rischio di verifichi prima delle scadenze, o con un importo significativamente diverso da quello
Indicato non & ipotizzabile.
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Informazioni Quantitative
Limperto dei crediti riportato nelle seguenti tabelle rappresenta le fatture gia emesse alla data del 31.12.2021.

CREDITI al 31.12.2021
valorl In euro migliala Valore Fondo Valore netto Esposizione %
nominale Svalutazione tipologla

CREDITI

verso Clienti ordinari 37.027 (118) 36.909 65%
verso Compagnie di navigazione aerea 2.539 o 2.539 4%
verso Agenti 4370 (38} 4.331 8%
vers o Debitori var 13.240 o 13.240 23%
Totale Crediti 57176 (156} 57.020 100%

Si riperta I'analisi dell'aging dei crediti scaduti per classi di clienti, secondo le fasce temporali usate internaments
per il monitoraggio dei crediti, il fondo svalutazione crediti ed il totale dei crediti non scaduti al 31.12,2021,

CREDITI al 31.12.2021

valori in euro migliaia Valore Fondo | Stratificazione scadute In glarni I
l nominale  Monswduto - Seadute e | 50 T 91-180 | 181-360] w360 |
CREDITI

verso Client! ordinari 37.027 27.543 9.384 {118) 9.384

verso Compagnie di navigazione aeres 2.539 2.533 6 4] [

VErso il 4370 3.771 598 {38) 588 1

Totale Crediti 43.936 33.946 9.989 (156} 9,988 1 Q 0
Altre attivith correnti

verso Debltor varl 13.240 1.639 11.602 o 11.6G2 0 0 o
Totale Altre Attivitd 13.240 1.629 11.602 o 11.602 0 L] 1}
TOTALE CREDITI 57.176 35.585 21591 (156} 21.590 1 1] 0

Attivita finanziarie per categoria
Come previsto dallo IFRS9, di seguite vengono indicati i valori contabili di ciascuna categoria delle attivita
finanziarie distinte tra attivita finanziarie non correnti e correnti, esponendo separatamente i derivati di copartura,

euro miglalo
ﬂn:::::r t:! a Attivitd Attivita
Valere di bilancio al 31.12.2021 costo finanzlariea  flnanzlarie a
FVo.Cl FV TP&L
ammortizzato

ATTIVITA' FINANZIAREE NON CORRENTI
Craditl finanakari non corrantl

Totale attivith non correntl

ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENT]
Creditl finanziar corrent!

Totale attivith correnti




Camera dei Deputati — 177 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

DocuSign Envelope 1D: ABD2C2F0-0AA3-4AAB-BE94-EEODDOS3SDEC

Rischi ET

In data 1° febbraio 2022, il Comitato Nazionale per la gestione dslla direttiva 2003/87/CE e per il supporto nella
gestione delle attivita di progetto del Protocollo di Kyoto (COMITATO ETS) ha emesso una delibera (n.21/2022)
che conferma il trasferimento ad ITA AIRWAYS del conto sul registro ETS ad oggi intestato ad Alitalia Societa
Area ltaliana S.p.A. in A.S. e si sta coordinando con Eurocontrol e la Commissione Europea (DGCLIMA,) affinche
tale trasferimento sia implementato. DGCLIMA emettera un parere formale in merito al passaggic del conto e
delle quote gratuite verso la Societd. Il Comitato ETS, a seguito di tale parere, procederd alla formale
assegnazione. Secondo quanto consta alla societa, il rischio legato alla mancata definizione di quanto sopra

appare remoto.

Rischio di liquidita

Informazioni Qualitative

Il rischio di liquidita & da intendersi come eventuale incapacita di far fronte agli impegni di pagamento in scadenza.
Tale rischic & attentamente monitorato dalla Societa e gestito mediante un approccio prudenziale, in linea con la
prassi delie ptincipali compagnie aeree, che prevede il mantenimento di disponibilita liquide immediatamente
esigibili.

Al 31,12,2021 la Societa dispone di una riserva di liquidita immediatamente esigibile pari a 447 milioni di euro,
costituita essenzialmente da disponibilita liquide depositate sui propri conti corrente.

Informazioni Quantitative
Le passivita commerciali e finanziarie sono state classificate per scadenze contrattuali sulla base di tre fasce
temporali che rispondono sostanzialmente ad esigenze interne di reporting.
La tabella successiva evidenzia, per fasce di scadenza, le passivita in essere al 31.12.2021.
In particolare, il totale a rimborso per scadenza rappresenta:
- per i debiti commerciali e vari il rimborse del valore di bilancio di tali debiti al 31.12.2021, secondo le
condizioni di pagamento specifiche per tipologia.
- per le passivita finanziarie il rimborso delle quote derivanti dai contratti di locazione in applicazione del
principio contabile internazionale IFRS 16.
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DEBITI al 31.12.2021
Valore al Ascadlere

volortin euro migiiaks atapzon,  dosedato entrolanno dazasannl oltre 5 annl
DEBITI COMMERCIALI

Dehiti verso fornitorl 134,712 13.651 121.061

Dehlti verso cempagnie di navigazione aerea 4,431 4,431

Dehlt varse agent] di viaggio 156 156

Accont] 124 124

Totale debiti commerdiali 139.423 13,651 125.772 ] 0
PASSIVITA" VARIE

Biglietti prepagati (1} 33.912 33812

Debiti vs Istituti previdenziall 4.898 4.898

Debitl verso |l personale 5.364 5.364 ]
Altre passivity 26.508 26,508

Totale Altre Passivita 70.682 0 70.682 1} o
TOTALE DEBITL 210.105 13.651 196.454 [} o
DEBITI FINANZIARI

Passivitd per leasing finanziario 434.451 86.841 292,407 55.203
Strumenti derivati con falr value passivo 3.613 [1.869) 5.482

TOTALE DEBITI FINANZIAR] A38.064 1] 84.972 297.889 55.203

Nota 1: |l debitc per biglietti prepagati accoglie Il debito complessive sorto a fronte dall'acquisto di biglistti che dsultano, alla data di chiusura
del bllancio, non ancora utilizzati da parte dei clienti, Prudenzialments, tale debito & classificeto tra le passivita entro 12 mesi

Passivita finanziarie per categoria
Come previsto dallo IFRS9, di seguitc vengone indicati i valori contabili di ciascuna categoria delle passivita
finanziarie distinte tra passivitd finanziarie non correnti e correnti, esponendo separatamente i derivat di

capertura.
Passlvitd Derivatl passivl

finanziarie a Passith daslsnatrmma

Valore dl bilancio al 31.12.2021 finanziarie a
costo PV TPAL strumenti di

ammaortizzato corpertura
PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI
Passivitd perlocazion finanziarie 347.610
Derivati_non corranti con falrvalue passivo 3.613
Totale passiv ita non correntl 347,610 [] 3.613
PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI
Passivith per locazionl flnandarie 86,841
Totals passivita corrent] 86,841 L] ]

Rischi di mercato
ITA Airways & esposta ai rischi finanziari generati, in ordine di import;
carburante a quelle dei tassi di cambio. Considerato il limitato accesso d
start up operativo, alle linee di creditc bancarie, la Societa ha in corso
termine di prezzi e volumi con alcuni dei principali fornitori di carbu
conversione in valuta euro di pagamenti denominati in dollari relativi al
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1 - Rischio di prezzo — commodity

informazioni Qualitative

La principale fonte di rischio finanziario per ITA Airways & il rischio prezzo (commodity) sugli
approvvigionamenti di Jet Fuel.

Il rischio prezzo & definito come il rischio che rialzi nei prezzi del petrolio e del Jet Fuel comportine aumenti
significativi nel costi per acquisti di carburante, rispetto agli obiettivi di budget efo ptano, non compensati dagli
adeguamenti tariffari derivanti dalla politica di "Fuef surcharge”.

Informazioni Quantitative
Al 31.12.2021 non si rilevano strumenti finanziari a copertura di tale rischio. La Societa sta negoziando accordi
di fissazione a termine di prezzi e volumi con aleuni del principali fornitori di carburante.

Il - Rischio di tasso di cambio

Informazioni Qualitative

ITA Airways concepisce il rischio di cambio come il rischio che andamenti sfavorevoli nei cambi comportino
significativi minori ricavi e/o maggiori costi rispetto agli obiettivi definiti.

L'esposizione al rischio di cambio & originata dai flussi netti di cassa (i.e. differenza fra entrate e uscite
finanziarie in valuta) relativi a ricavi, costi e finanziamenti denominati (o indicizzati) in divise diverse dalEuro.
La principale divisa & il dollaro statunitense ("USD") e la principale esposizicne & relativa al pagamenti per
acquisti di Jet Fuel deneminatifindicizzati al USD,

L'esposizione al rischio di cambio & anche originata dai debiti in valuta relativi ai canoni futuri dei contratti di
leasing

Informazioni Quantitative
Al 31.12.2021 si rileva uno strumento finanziario derivato, valutato al fair valise, a copertura di tale rischio e

con valere negativo di €/mgl 3.612.

Lo strumanto di copertura in parola, correlato al contratto di acquisto di aeromabili consiste nella conversione
in valuta eura dei flussi di pagamento, eriginariamente previsti in dollari, nel periode 2022-2028. L'accordo di
conversione dei dollari in euro & stato siglato con Airbus in data 14 dicembre 2021.

E stata effettuata una sensitivity analysis sugli strumenti derivati in essere al 31.12.2021 aventi finalita di
copertura. A tal fine sono stati ipotizzati quattro scenari di variazione parallela della curva dei tassi di cambio
forward utilizzata per la valutazione al 31.12.2021 rispettivamente del +/- 1% +/- 5%.

[P
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Scenario Fair Value .

pr— 31/12/2021 Fair Value Scenario Delta
+ 5% -3.613 -41.889 -38.276
+1% -3.613 -11.546 -7.933
-1% -3.613 4,545 8.158
- 5% -3.613 38.759 42,372

{lf - Rischio dif tasso di interesse

Informazioni Qualitative

L'esposizione al rischio di tasso di interesse & legata all'incremento delle condizioni di costo delle fonti

finanziarie di debito.

informazioni Quantitative

Al 31.12,2021 ron risultano debiti finanziari a tasso variabile.
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7. Altre Informazioni

7.1 Rapporti con Parti Correlate

Si rappresenta, come gid indicato nella Relazione sulla Gestione, che la Sacietd ha identlficate quali Parii
Correlate | componenti dei Consiglio di Amministrazione, i componenti del Collegio Sindacale, il componente
monocratico del’Organismo di Vigilanza e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché, sulla base delle
informazioni fornite dai predetti soggetti, gli strelti familiari degli stessi e le entita nelle quall uno dei predetti
soggetti, ovvero i loro stretti familiari, esercitano il controllo, il controllo congiunto o linfluenza notevole o
detengono, direttamente ¢ indirettamente, una quota significativa, comungue non irferiore al 20%, dei diritti di
voto.

Inaltre, si rappresenta che sono state altresi identificate le societa sottoposte a comune controllo, direttamente o
indirettamente, del Ministero del'Economia e delle Finanze™.

Infine, si segnala che determinati elementi della Pracedura per le Operazioni con Parti Gorrelate, adottata dalla
Societa in via volontaria, soho in corso di definizicne.

Le operazioni effettuate nei confronti delle Parti Correlate identificate dalla Societa nel corsa dell'anno sono state
effettuate a condizioni di mercato e sono di seguito dettagliate:

RAPPORTI COMMERCIAL| E DIVERSI al31/12/2021 al 31/12/2021 2021 2021
Migliaia di euro Crediti Dabiti Ricavi Costl

Eni spa 1] 2.796 ] 12,750
TIM Sp.A [¢] 24 0 132
Poste italiane spa B2 0 82 o]
Postel spa 0 (40) 0 0
Tatall 82 2.780 82 12,922

e
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7.2 Informazioni sui Compensi degli Organi Sociali

Nella seguente tabella sono riepilogati i compensi corrisposti nel 2021 al Consiglic di Amministrazione e al
Collegic Sindacale:

Compensi ad Amministratori e Sindaci 31.12.2021 31.12.2020
Amministratori 2.081 59
Sindaci 104 14
Totale 2185 73

7.3 informazioni sui compensi alla Societa di Revisione

| corrispettivi di competenza dell'esercizio 2021, riconosciuti da ITA Airways alla Saciets di revisione a fronte di
prestazioni di servizi, sono riepilogati nella seguente tabella:

Tipologia dei servizi Soggetto che ha erogato il servizio Compensi

Revisione contabile KPMG SpA 120
Altri senvizl KPMG SpA 30
Totale 150

7.4 Informazioni per area geografica

Come richiesto dall'articolo 2427, punto 10 & punto 6 del Codice civile, nelle seguenti tabelle sono rappresentati
i ricavi delle vendite per linea passeggeri e i credit! distinti per aree geografiche:

RICAVI DEL TRAFFICO DISTINTI PER AREA GEOGRAFICA

&€/mgi

Dettagli It Estremo Alt Totale al
alia Europa Americhe orlente re 91.12.2021

Ricavi del traffico

Ricavi di linca passeggeri 50,560 18,914 3.053 238 6

Totale ricavi passeggert 50.560 18.914 3.053 r 1.238 69
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7.5 Analisi delle voci del Patrimonio Netto

Le informazicni richieste dallarticolo 2427, punto 7-bis del Codice civile relativamente alla specificazione delle
voci del patrimonio netto con riferimento alla loro erigine, possibilita di utiizzazione e distribuibilita, nonché alla

loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dal seguente prospetto!

IONI DEL PA’
Possibilita di Quota

Eura/mgl 31.42.2021 utilizzare disponiblle
CAPITALE ' 720.000 B

Riserve:
__Riserva da utiliperdite attuariali (211)

Riserva da hedge accounting (2.748)

Utili (Perdite) portate a nuovo (1.024)

Utile (Perdita) d'es ercizio {147.910)

PATRIMONIO NETTO 568.109

Quota non distribuiblle

Residuo quota distribuibile

Legenda:

A. peraumento del cepitale sociale;
B. per copertura perdite,
G. per distribuizione ai socl

7.6 Altri fatti di rilievo intervenuti successivamente al 31 dicembre 2021

Il mese di febbraio 2022 ha visto il grave deterioramento dei rapporti tra |la Russia e 'Ucraina. Le operazioni
militari hanno accresciuto lincertezza dello scenario macroeconomico, con censeguenze significative sulla
crescita dei prezzi delle materie prime, e del petrolio in particolare, che si stanno traducendo in un deciso
ralmtimento del'economia globale con conseguenti, possibili ripercussioni anche nel settore del trasporte aereo.
__'H'v___l____éffé*eé'teﬁ_l-ha posto in essere i necessari presidi per monitorare gli effetti dei suddetti fenomeni, attuando le

:'ippdlé't'uné' azioni al fine di mitigarne gli impatti negativi.

Sul fronte della politica monetaria, prima del peggioramento della situazicne intemazionale di cui al punto
precedente, sembravano chiare le intenzioni delle Banche Centrali di ridurre lo stimolo monetatio per far fronte a
un aumento dellinflazione moderandone le aspettative di crescita. L'escalation bellica nell'est Europa potrebbe

invece portare a una quantomeno patziale rivisitazione dell'approccio suddetto.
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In data 31.01.2022 il Consiglio di Amministrazione della Socleta ha approvato Il nuovo Piano Industriale per gli
anni 2022-2026

In data 2 marzo 2022 & stato approvato dal Consiglio dei ministri e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana un D.P.C.M. in base al quale il Ministero dellEconomia e delle Finanze, quale azionista unico
della societa ITA S.p.A., & stato autorizzato ad alienare una quota di maggioranza della Societa non definita in

termini quantitativi mediante un'offerta pubblica di vendita e/o una traitativa privata.

A supporto di tale procedura, la Societd ha predisposto una data room che sara accessibile alle eventuali
controparti interessate che il Ministero dell Economia e delle Finanze avra individuato.

7.7 Destinazione del risuitato d’esercizio

Il Consiglia di Amministrazione propone di riportare a nuovo la perdita netta di esercizio pari a euro 147.909.572.
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8. Posizione fiscale di ITA S.p.A.

La Societa non ha iscritto imposta correnti in bitancio in quanto limponibile fiscale & il valore della produzione
netta risultano negativi.

La Societa ha iscritto ricavi per imposte differite (attive e passive) pari ad €/mgl 41.681; di conseguenza, il risultato
post imposte evidenzia una perdita civilistica di €/mgl 147.766

Nel seguente prospetto viene riepilogato il risultato civilistico dopo liscrizione del ricave per imposte differite.
La Socista non ha iscritto imposte correnti in bilancio in quanto l'impenibile fiscale e il valore della produzione
netta risultano negativi.

Risultate esercizio 2021

Risulate ante imposte {189,500)
RES comente o
RAP comente 0
Totale Imposta correnti o
IMPOSTE titierite passive 2.023
MPOSTE dlfierlie atilve (43.703)
Totale imposte differite (attive e passive} {41.881)
Risultate netto i hilancio {147.010)

IRES
Il risultato deila Socista al 31/12/2021 evidenzia una perdita fiscale di €/mgl 118.042, oftre ad un'ACE di €/mgl
3.287.
In funzione del piano aziendale che ne prevede la recuperabilita, la Societa ha iscritto imposte differite (attive e
passive) sui componenti positivi e negative che si riverseranno negll anni successivi oltreché sulla perdita fiscale.
In particolare, sono state iscritte:

» imposte differite attive per €/mgl 43.019 di cui €/mg! 29.119 per perdite fiscali e ACE;

s imposte differite passive per €/mgl 1.982.

IRAP
La Societa evidenzia un valore della produzione netta negativo.
Le imposte differite (attive e passive) sui componenti positivi  negativi che si riversaranno negli anni successivi,
iscritte in bilancio, ammontano ad €/mgl 643, di cui:
« €/mgl 684 per imposte differite atfive
« €/mgl 41 per imposté differite passive

VA
Al 31 dicembre 2021 la Socista presenta una situazione creditoria pari ad €/mgl 30.336.
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RICONCILIAZIONE IMPONIBILE FISCALE

Nel seguente prospetto viene riconciliato il risultato civilistico con Fimponibile fiscale della Societa.

Totale imposte

Ialia Trasporto Acreo S.p.A. 31/12/2021
Ricondliazione dell'aliquota d'imposta effeltiva
b zione dell'aliquota &'y eflettiva o
Risultato ante im poste (1£9.550.290) 100,00%
IRES dowta - 0,00%
IRAP dovuta 0 0,00%
Imposte correnti 0 0,00%
Imposte di farite {41,680.718) -21,98%
Totale imposte (11.680.710) -21,98%
Risultate netto di bilanclo (147.909.574) 78,02%
Effective tax rate -2198%
Rlcondlliazione dell'allquota effettiva base % Imposta %
IRES all sliquota nominale (189.590.290)  24,00% {45.50L5670) -24,00%
Variazion! IRES in aumente permanent 22025733 24,00% 5.266.176 2,79%
Variazioni IRES in diminuzione permanenti (137.648)  24,00% {33.036) -0,02%
Variazioni IRES in aumento termporanee 57.918.185  24,00% 13900364 7,33%
Variazioni IRES in diminuzione temporanee (8.257.856)  24,00% {1.981,866) -1,05%
{118.041.877) [28.330.051) -14,84%g
IRAP allafiuota ordinaria su ullle ante impasie 2,90% 0 0,00%
Rettifiche base imponibile 3,80% '] 0,00%
Variazioni IRAP in aumerto permananti 3,90% 1] 0,00%
Variazion| IRAP in diminuzlone permanent! 3,90% 0 0,00%
Variazioni IRAP In aumento terporanee 3,909 1] 0,00%
Variazioni IRAP in diminuzione temporanes 3,90% 0 0,00%
] 0 0,00%
Totale imposte comenti [1] -14,84%,
Imposte differite IRAP 40,625 40R2%
Reversal impaste d fferite [RAP o ,00%
Tposte differite IRES 1.581.886 -1,05%
Reversal imposte differite IRES 0 0,00%
Totate imposte differite 2022511 107%
Tmposte antidpate IRAP (683.858) 0,36%
Reversal imposte antidpate [RAP i) 0,00%
Impeste antidpate IRES su variazioni correnti {13.900.364) 7,33%
Imposte anticipate IRES su perdita fiscale (28.330.051) 14,94%
Imposta anticipate IRES su ACE a SuparACE (788.956) 042%
Reversal imposte anticipate IRES ] 0,00%
Imposte antidpate per riallineamenta o 0,00%
Totale imposte anticipate (43.703.239) -23,05%
Imposta sostitutiva per riallincamento a 0,00%

~T41.680.7'
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9. Appendice al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021

Transizione ai principi contabili internazionali (IFRS)

1. Introduzione

Il Bilancio delfesercizio chiuse al 31 dicembre 2021 & stato predisposto in conformita ai Principi Contabil
Internazionali {/nfernational Accounting Standards -IAS e International Financial Reporting Standard -IFRS)
emanati dall'International Accounting Standards Board - ("IASB"), alle interpretazioni dell'International Accounting
Standards Board (IASB), alle interpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) e dello Standing Interpretations Committee (SIC) riconosciuti nell'Unione Europea ai sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 in vigore alla chiusura dell'esercizio.

Tale scelta risponde all esigenza di garantire la pill efficace comunicazione secietaria e finanziaria, in modo tale
da rendere il bilancio fruibile da un’ampia gamma di soggetti interassati, soprattutto al di fuori dei confini nazionali.
Al 31 dicembre 2020 il bilancio d'esercizio della Societa ~ costituita in data 9 ottobre 2020 - & stato redatto in
conformita alla nhormativa Italiana, interpretata ed integrata dai Principi Contabili elaborati dal Consiglio Nazionals
dei Dottorl Commercialisti e dei Ragionieri (complessivamente definiti come "Principi Gontabili Italiani®), come
modificati o redatti dall'OIC (Organismo Italiano Contabilita).

Il presente paragrafo & stato predispostc in conformita ai prospetti ed alle relative note esplicative previste
dalllFRS 1 — prima adczione degli IFRS — per illustrare come il passaggio dai precedenti principi contabili agli
IFRS abbia influito sulla Situazione Patrimoniale — Finanziaria, sull'andamento economico e sui flussi finanziari
presentati.

Ai fini della presentazione degli effetti di transizione agli IAS/IFRS e per soddisfare le regole d’informativa previste
dai paragrafi 39 a) e 40) dallIFRS 1 sugli effetti derivanti dalla prima adozione degli IAS/IFRS, vengono qui di
seguito fornite le riconciliazioni e le relative note esplicative previste dalllIFRS 1 — Prima adozione dei Principi
Contabili Internazionali,

Come richiesto dall’IFRS1, i principi contabili IAS/IFRS adottati sono quelli in vigore al 31 dicembre 2021 e sono
stati applicati alla situazione patrimoniale e di conto econemico al 31 dicembre 2020, Non sono stati adottati nuovi
IFRS non ancora obbligatori di cui fosse permessa I'applicazione anticipata.

Per la descrizione dei principi contabili adottali si rinvia alle note esplicative del bilancic d'esercizio al 31 dicambre
2021, di cui il presente documento costituisce un’appendice. Nei paragrafi che seguono sono fomite:

- una descrizione delle opzioni contakili adottate in sede di prima applicazione |IAS/IFRS;
una descrizione defle esenzioni facoltative all'applicazione retroattiva concesse dalllFRS1 e adottate
" dalla Societa; s
- la riconciliazione tra il patrimonio netto secondo i Principi Contabili Italiani & gli IAS/IFRS 31 dicembre
2021 e le relative note di commento;
- la riconciliazione dello Stato Patrimoniale — Situazione Patrimoniale Finanziaria secondo i principi
coniakili italiani e gli IAS/IFRS al 31 dicembre 2020 e le relative note di commenta;
- lariconciliazione del prospetto deifutile/{perdita) d'esercizio 2020 per realizzare il passaggio dai Principi
Contabili Italiani agli IFRS & le relative note di commento.
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| dati della Situazione Patrimoniale - Finanziaria ed il prospetto dell utile/{perdita) d'esercizio al 31 dicembre 2020,
presentati nella presente appendice, rideterminati in conformita agli IFRS, in vigore alla data del 31 dicembre
2021, costituiscono i valori pubblicati a fini comparativi nel bilancio d'esercizio della Societa al 31 dicembre 2020.

informativa di seguito fornita, predisposta nell'ambite del processo di conversione agli IFRS, non include tutti i
prospetti, le informazioni comparative e le note esplicative in forma integrale, in quanto non ritenute utili alla

rappresentazione degli effetti derivanti dal passaggio ai principi contabili interazionali, in considerazione
dell’assenza di rettifiche di valore rilevate.

2. Esenzicni facoltative

Tutte le altre esenzioni facoltative previste dalllFRS 1 non sono applicabili alla sociata.

3. Principi generali ed opzioni contabili adottate in fase di prima applicazione degli IAS/IFRS

La rielaborazicne della Situazione Patrimoniale - Finanziaria di apertura al 31 dicembre 2020 e dei prospetti
contabili del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020 ha richiesto alla Societ, in via propedeutica, di operare le
seguenti scelle fra le opzioni previste dai Principi IAS/IFRS:

— modalitd di presentazione degli schemi di bilancio: per lo schema della Situazione Patrimoniale —
Finanziaria & stato adottato Il criterio della distinzione “correnta/non corrente” mentre per il prospetto
dell'utile (perdita} d'esercizio & stata adottata la classificazione per natura;

— per il rendiconto finanziario si & scelto di optare per I'esposizione secondos il metodo indiretto;

— sono state rilevate tutte le attivita e le passivitd la oui Iscrizione & richiesta dai principi contabili
internazionali IAS/IFRS;

= non sone state rilevate come attivita e passivitd elementi la cul iscrizione non @ prevista dai principi
IAS/FRS;

— sono state effettuate le opportune riclassificazioni al fine di assicurare la corretta classificazicne in ba
ai principi IAS/IFRS;

— sono stati applicati i principi IAS/IFRS nella valutazione di tutte le aftivita e passivita rilovate.

4, Impatti derivanti dall’applicazione del principl IAS/IFRS sulla Situazione Patrimoniale,
Finanziaria ed economica al 31 dicembre 2020

L'adozione dei principi contabili IAS/IFRS non ha comportato rettifiche sul Patrimonio Netto al 31 dicembre 2020
come di seguito rappresentato:

: Principl contablll  Ret Prineipi contabl
al31/12/2020 nazlonali ms/m/ internazionall
{import} In euro miglicia) [

Patrimonio Netto 18.976 \ 18.976
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5. Effetti sulle situazioni patrimoniali — finanziarie e sul prospetto del risulfato economico
complessivo

5.1 Situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2020

Ad integrazione della riconciliazione del patiimonio nettc alla data del 31 dicembre 2020, di seguito vengono
presentati i prospetti della situazione patrimoniale e finanziaria.

Nei prospetti & fornita la seguente informativa:

- valori secondo i principi contabili nazionali, riclassificati per adeguarli agli schemi di bilancio IAS/IFRS;

- rettifiche e riclassifiche per adeguamento ai principi IASAFRS,;

- valer! secondo i Principi IAS/IFRS.

Si segnala che non sono stati apportafi rettifiche di valore.

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZLARIA 2l 31 dicembses 2020

Principl contabill Principl contabill
vitlori In euro nazignall Retlificha IAS/iFRS Internasianall
ATTIVO

Attlvita non corventi

Credit finanziar non carrent! 38.866 38,365
Atkivith per imposte anticipate 323.249 523.249
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 38866 323.249 362115
Attlvith correnti

Altre attvita' carrent 38.866 ;BEE
Credid riburarl 373471 {323.249) S2.222
Dispenib)lit llquids & mez! Equlvalent! 15743617 15.743.617
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 20.157.954 {323.249) 19.334.705
TOTALE ATIVITA' 20.196.820 - 20.196.820

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Capitale e Riserve

Capitale Soclale 20000000 20.000.000
Rlsultato di perivde {1.024.054) {1,024 054)
TOTALE PATRIMON IO NETTO 18,975,946 18.975.996

Passlulth nen correntl

TFR e altrl benefic| 2l dipendend 15,740 15740
TOTALE PASSIVITA NON CORRENT 15,740 15,740
Passivith correntl
Deblt] commerclall H95174 896,174
Altre passivity 212,698 11z 698
Passivith fiscall correnti 96.263 96.263
TOTALE PASSIVITA CORRENT) 1.205.134 1.205.134
_TOTALE PASSIVITA 1220474 1220874
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA 20.196.820 20.196.820
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5.2 Conto Economico 2020

A completamento delfinformativa relativa alla riconciliazione dei dati di bilancio secondo i principi contabill
nazionali e quelli risultanti dall'applicazions degli IAS/IFRS, di seguito si presenta it prospetto di conto economico
relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, nel quale & fornita la seguente informativa:

- valori secondo i principi contabili nazional, riclassificati per adeguarli agli schemi di bilancio IAS/IFRS;

- rettifiche e riclassifiche per adeguamento ai principi IAS/IFRS;

- valori secondo i Principi IAS/IFRS,

Si segnala che non scno stati apportati rettifiche di valore

CONTO ECONOMICO al 31 dicenabre 2020
Pelncplcontoblll o iasapns Principl contail
valorlin euro nadfonall Internazdonal
Attivita In Funzionamentio
Ricaw operativ
0 vl
Consumi di materie prime e materdali di consumeo e18) {918y
Costi per senizi {966.268) (896.266)
Costi per Il personale (360.088) (:260.088)
Ammertamenti @ svatutazloni
Altri costt operativi @2 (@2
Totale costi operativi {1.347,30%) (1.347.303)
Risultato operativo (EBIT) (1.947.203) (1,347,308
Proventl (onet) finanzian
Risultato prima delle Imposte (1.347.303) (1.347,303),
Imposie correnti e differite 323949 323.249
Risultato del periodo (1.024.054) {1.024.054)
DocuSigned by: DocuSigned by:
Afrdo Qltasila Fabis Maria (ammerini

AZEFTCOZEFSD4AR.., BATZADDI0 3 340D,
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10. Attestazione sul bilancio d'esercizio

| sottoscritti Alfredo Altavilla, in qualita di Presidente Esecutivo, Fabio Maria Lazzerini, in qualita di Amministratore
Delegato e Direttore Generale, e Roberto Carassai, in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di ltalia Trasporio Aereo S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsio dalfart. 154-
bis, commi 3 e 4, del decretoc legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58

a) ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e,
b) Feffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021.

Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

Si attesta inoltre che il Bilancio d'esercizio:!
* & redatto in conformitd agli standard contabili intemazionali applicabili riconosciuti nella Comunitéa
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 160672002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio
2002;
= corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
= & idcneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria della Societa.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione, nonché
della situazione cdella Societa, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze a cui & esposta.

Fiumicine 29/03/2022
Italia Trasporto Aereo S.p.A. Italia Trasporto Aereo S.p.A. Italia Tresporto Aerec 8.p.A,
Prasidente Esecutivo Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto
e Direttore Generale
DosuSiyned by: DoouSigned by: Docusignesl by:
Mfrds Manilla Fabis Maria, [amprini [
AZEFTCOZSFEDAAD. . BADIEDD4031340D.., 260FBEFTEDASD, ,
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KPMG S.p.A,

Revisione e organizzazione contabile
Via Curtatone, 3

00185 ROMA RM

Telefono +39 06 80861.1

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

AlfAzionista Unice della
Italia Trasporto Aereo S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile del bilancio d'esercizio della italia Trasporto
Aereo S.p.A. (nel seguito anche la "Socleta”), costituito dai prospetti della situazione
patrimoniale & finanziaria al 31 dicembre 2021, del conto economico, del conto
economico complessivo, delle vatiazioni del patrimonio netto & del rendiconto
finanziario per {'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che
includono anche la sintesi dei pil sighificativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizic fornisce una rappresentazione veritlera e
corretta della situazione patrimeniale e finanziaria dslla Italia Trasporto Aereo S.p.A.
al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio
chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dal'Unione Europea,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svoito la revisione contabile In conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Halia). Le nostre responsabilité ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabifita deila societa di revisione perla
revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Italia Trasporto Aereo S.p.A. in conformita alle norme & ai
principi In materia d! etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizie.

Aftri aspetti - Informazioni comparative

S o {l bilancio d'eserclzio della Italia Trasporto Aereo S.p.A. presenta ai fini comparativi i

; : ' dati corrispondenti dell'esercizio precedente predisposti In conformita aglf International
) Financial Reporting Standards adottati dall'Unlone Europea. Tali dati corrispondenti

derivano dal hilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 predisposto in conformita alle

Bocied par azlonl
Caplale soctale
Etira 10.415.500,00 Ly.
Ancana Barl Bargamo Regisiro mpreas Mileno Monzs Brisnza Lodi
Baologne Dalzenc Brascls & Codice Flacale N, G07096001568
Catania Como Firanze Genova RLE A Milano W 512057
Lecee Mitano Napot Novara Parilla WA 0070SE00HES
KFMG 8.p.A. & une socfatd per azonl di diio itelianc o fa parts dal Padova Palemmo Pama Parugia VAT number | TONFOAG00159
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KPiG

* mantenuto-lo scetticismo professionale per tutta e

Helia Trasporto Aereo S,p.A.
Relazione della soolotd di rovisione
31 dicembre 2021

norme itaiiane che ne disciplinana i criter di redazione, precedentemente
@ssoggettato a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 13 aprile
2021, ha espresso un giudizle senza rilievi su tale bilanclo,

La nota esplicativa n.8 "Appendice al bilancio di esercizio af 31 dicembre 2021 -
Transizione ai principi contablli internezionali (IFRSY” illustra gli effelti della transizione
agli International Financlal Reporting Standards adottati dall Unione Europea ed
include le Informazioni relative ai prespetii di riconclliazions previsti dal principio
contablle internazionale IFRS 1,

Responsablilita degli Amministratori e dei Collegic Sindacale della ltalia
Trasporto Aereo $.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsablli per |a redazione del bitancio d’esercizio cha
fornisca una rappresentazione veritiera & corretta in conformity agli International
Financlal Reporting Standards adoftati dal'Unione Europea e, nel termini previsti dalla
iegge, per quella parte del controllo Interne dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o & comportament! ¢ eventi non Intenzionali.

Gl Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un‘entita in funzlonamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell utllizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministrator
utilizzano 1l presupposto della continuith aziendale nella redazions del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per ia
liquidazione della Societd o per linterruzions dell'attivita o non abbiano altemative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha Iz responsablliita della vigilanza, nel termini previsti dalia
legge, sul processo di predisposizione dellinformativa finanziaria della Socleta,

Respansabllita della societa di revisione per la rovisione contabile del
bllancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complessa non contenga errori significativi, dovuti a frodi o &
comporiamenti o eventi non intenzionali, & lemissione di una relazicne di revisione
che includa il nostro gludizlo. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elsvato di
sicurezza che, tuttavia, non forniace la garanzia che una revisione contabile svoita in
conformita ai princip! di revisione Internazionali (ISA Italia) individui sempre un emmore
significative, qualora esistenta, Gl errori possono derivare da frodi o da
comportamanti o eventi non intenzionall ¢ sono consideratl significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insleme, siano in
grado di influenzare le declslon| economiche degli utitizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio,

Nell'ambita della revisione contabile svolta In conformita ai principi di revision
intafnazionall (ISA ltalia), abbiamo esercitato ii glugiziopre 2

Inaltre:
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ftalla Trasporto Aereo S.p.A.
Realazions doila societd di revisione
31 dicombre 2021

Individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze € non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabilf utilizzati nonche la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministrateri, inclusa la
relativa informativa;

~—- glamo giuntl & una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulfeventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societd di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettare tale circestanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre coneclusioni sono basate sugli elementl probativi acquisiti finc alla data della
presente ralazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

— abblamo valutato |a presentazione, la struttura a il contenuto del bilancio
d'esercizic nel suo complasso, inclusa l'informativa, e se 1l bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gll event! sottostanti In modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abblamo comunicato ai responsabiii delle atlivitd di govermance, identificati a un livello
appropriato coma richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, ia portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e | risultati significativi emersi, incluse le eventuall
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 3%/10

Gli Amministratori della [talia Trasporto Aereo S.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione della Italia Trasporto Aereo S.p.A. al 31
dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio & la sua
conformita alle norme di legge.

e Abbiamo svolto le procedure indicate nel principlo di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla cosrenza della relazicne sulla gestione con il bilancio
d'esercizio della ltalia Traspeorto Aereo 8.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla conformita
della stessa alle norme di legge, honché di rilasclare una dichiarazione su eventuall
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestlone & coerente con il bilancio d'esercizio della
Italia Trasporto Aereo S.p.A. al 31 dicembre 2021 ed & redatta in conformita alle
norme di legge.
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Italta Trasporto Aerec S.p.A.
Ralazione delle societa di revisione
31 dicembre 2021

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, comma 2, lettera ), del D.Lgs,
38/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e delia comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Roma, 11 aprile 2022

KPMG 8.p.A.

Marco Mele
Socip
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALRE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI SUL BILANCIO DI
ITALIA TRASPORTO AEREO 8.P.A. (SOCIETA CON AZIONISTA UNICO)
RELATIVO ALL'ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021
Al SENSI DELL’ART. 2429 DEL CODICE CIVILE

All'Azionisia di Italla Trasporto Aereo Sp.A. (la "Societd™ ¢ “ITA")
Signor Azionista,

I Collegio Sindacale ai sensi dell’art, 2429, comma 2, Codice Civile, & chiamato a
riferire all’ Assemblea degli Azionisti, convoeata per I’approvazions del bilancio, sullattivita
di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio nell’adempimento dei propsi doveri previsti dalla
norma, sulle omissioni ¢ sui fatti censurabili eventualmente rilevati o sui risultati dell’esercizio
sociale, I Collegio Sindacale ¢ altresi chiamato ad avanzare eventuali proposte in ordine al

bilancio ¢ alla sua approvazione,

Il Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato in data 30
ottobre 2020 ed & composto dal dolt. Paolo Maria Ciabattori, Presidente del Collegio Sindacale,
dalla doit.sss Marina Scandurra, sindaco effetlivo, ¢ dal dotl. Giovanni Naccarato, sindaco
cifcttivo.

Collegio Sinclacale - Principi di comportamento del Collegio Sindacalg” raccomandate
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Bsperti Contabjfi, osservanderd difvai
di cui all’art, 2403 del Codice Civile. 7 | 7/

Attivita di vigilanza sull 'vsservanza della _,__w.Ai Stairio kS

A far data dalla propria nomina, it Collegio ha vigilato sull*osservanza della legge ¢ dello stat it
acguisendo le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti di vigilanza a esso
aitribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, le

audizioni del Management della Societa ed incentti con il revisore legale & con I'Organismo di

[tatia Trasporto Avreo S.p.A - relazions del Coitegic Sindacale ull’ ibiles dei soci sul bllanclo d' Lo chiuse ol 31.12.2021
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Vigilanza, avendo. quindi conoscenza dell’attivitd gvolta dalla Societd e deila sua evoluzione,
ponendo, inoltre particolare attenzione alle operazioni di maggior rilievo. Le riunioni del
Consiglio di Amministrazione alle quali abbiamo partecipato nel corso dell’esercizio 2021 5
sono svolte nel rispetto delle norme statutarie € legislative che ne disciplinan il funzionamento
nonché delle norme di sicurezza attuate per far fronte alla pandemia a causa del “COVID 19"
ovvero della “SARS-CoV-2", Nel corso di tali riunioni gli amministeatori hanno fornito una
costante informativa, presentando anche situazioni di periodo, in merito ai generale andamento
delia pestione @ sulla sua prevedibile evoluzione, sull’attivita svolta e sulle operazioni di
maggiot tilievo economico, finanziario e patrimoniale detla Societa. Sirinvia alla loro relazions

per I'illustrazione delle principali iniziative intraprese nel corso dell’esercizio.

Aftestiamo che, per quanto a nostra conoscenza, lo stesse sono state tmprontate a principi di
corretta amministrazione e non sono manifestamente imprudenti o azzardate o ftali da

comprometters I’integrita del patrimonio sociale.

Eventuali conflitti di interesse, per quanto risulta al collegio sindacale, sono stati dichiarati ai

sensi di legge.

1l collegio ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amminisirazione tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali ¢ incontri con la societd di revisione ai
fini del reciproco scambio di dali e informazioni rilevanti e a tale riguardo non vi sono
osservazioni particolari da riferire.

Le operazioni deliberate e poste in essere dal Consiglio di Amministrazione, in base alle
informazioni acquisite, appaiono conformi alla legge e allo statuto sociale, non in contraste con
le delibere assunte dall’Assemblea ed improntate a principi di corretta amministrazione. Gli
Amministratori nella Relazione Finanziaria Annuale 2021 riportano le aperazioni di maggior
ilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale dell’esercizio. Tale Relazione risulta conforme

-..;T.a'lléflélggi ed ai tegolamenti vigenti ¢ coerente con le deliberazioni adottate dal Consiglio di
-~ Amministrazione, con i fatti di bilancio di esercizio nonché con quelli di rilievo intervenuti

successivamente la chivsura dell’esercizio.

IHulin Trasporto Acrzo §.p.A - reladone del Collogio Sindacals all ssemblua dei soci sul bilaneio " esercizio ehiuso al 31.122021
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11 Collegio, in base alle informazioni acquisite, non ha riscontrato aspetti suscettibili di rilicvo
sotto il profilo dell’osservanza della legge ¢ dello statuto sociale, nonché della cotrettezza ¢

della tutela degli interessi aziendali.

tivitd_di vigilanze sell'adeguatezza della strultura organizzativa, del sistema di

control, ¥,

I Collegio ha acquisito conoscenza — assumendo dati ed informazioni dai responsabili delle
varie funzioni aziendali anche mediante, ove necessarie, indagini diretie ~ e vigilato, per quanto
di propria competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa ¢ funzionale della Societd
e delle sue eventuali mutazioni; sono state inoltre rese disponibili le informazioni periodiche di
cui all’art. 2331 co, 5 Codice Civile, Dalle analisi cffcttuate, tenendo conto della tipologia
dellaftivitd svolta nonché delle caratieristiche della Societd, riteniamo adeguata la struttura
organizzativa di quest’ulima. A miglior presidic il Collegio ha altresi richiesto ed ottenuto, nel
corso dell’esercizio 2021, continui aggiornamenti prospettici sugli effetti economici e finanziari
determinati dalla pandemia a causa del “COVID 19” e sulle procedure di messa in sicurezza
dei Inoghi di Javoro, del personale e della tutela ambientale,

ITA ha adottato, con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 28 lugllo 2021, il
modello organizzativo previsto dal D.Lgs, 231/2001 (il “Modello 23 1), finalizzato a prevenire
la possibilita di commissione degli illeciti rilevanti ai sensi di detia disciplina e,
consegucntemente, la responsabilitd amministrativa della Societa.

L*Organismo di Vigilanza (“0.d.V."), organo monocratico a cui ¢ stato affidato il compito di
vigilare sul corretto funzionamento del Modelio 231 e di curarne I’apgiornamento, istituito dalla
Societd in data 12 agosto 2021, ha incontrato il Collegio Sindacale che ne ha acquisito le
relazioni priodiche. Tl collegio ha avuto conoscenza e valutate, per quanto di propria
competenza, [*adeguatezza del sisterna di controllo interno anche con incontri avuti sia con il

ftatia Trasporto Acren S.p.A - relaziond del Collegio Sindacale allassemblea dob soel sul bilancio d'esersizio chiusn al 31,12.2021
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Il Collegio Sindacale ha valutato I'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile a

rappresentare correttaments i fatti di gestione nonché I'efficacia dei sistemi di gestione del
rischio, anche per quanto attienc I'informazione finanziaria e a tale riguardo non ha osservazioni
particolari da riferire.

Aetvity di vigilanza syt rapporif con socieid

Conformemente a quanto previsto dai principi contabili internazionali, in data 23 marzo 2021,
il Consiglio di Amministrazione ha approvato in via volontaria Pistituzione di una “Pracedura

per le Operazioni con Parti Correlate”.

Con riferimento alla procedura in parole, taluni elementi ira i quali la redazione di un apposito
“Registro delle Parti Correlate” sono in corso di definizione. Nelle more di tali aftivita si
evidenzia che i componenti del Consiglio di Amministrazione, dello scrivente collegio, i
Dirigenti con responsabilita strategiche ¢ il componente monocratico dell’0.d.V. hanno
rilasciato una dichiarazione attestante I’inesistenza di rapporti conteattuali ed economici
intrattenuti da loro stessi ovvero da parenti, affini e entitd nelle quali i predetti soggetti
esercitano il controllo, anche in forma congiunta, o influenza notevale o detengono direttamente

o indirettamente, una quota significativa, comunque non inferiore al 20%, dei diritti di voto.

Ad ogni buon conto, it Collegio evidenzia che sono state identificate tanio le societd sottoposte
a comune controllo del MEF, quanto le societd da queste ultime controllate. Nel corso
dell’esercizio 2021, le operazioni effettuate nei confronti delte societd sottoposte a comiine
conivalle del MEF sono state concluse a valor sostanzialmente di mercato ¢ i prezzi applicati

sono in linea ed equivalenti alle eondizioni praticate tra parti indipendenti.

B Le funzioni di revisione legale dei conti, secondo quanto previsio ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio
. 20"1%1.3 9, sono alfidate alla societd di Revisione KPMG S.p.A (la “Societd di Revisione” o
“KPMG™), Ja quale, secondo.la normativa vigente ha attestato la propria indipendenza. In

i

Italia Trasporln Acteo 5.p.A = eelazione del Callegio Sindoeale all‘!mmlhlqa doi 50ai ul bilaneio d'esereizio chivsd ol 31,12.2021
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merito a quanto esposio, asseriamo che nel corso dell’ esercizio non sono emersi agpetti critici

in materia di indipendenza della Societd di Revistone.

La Societd di Revisione ha aliresi reso, i sensi dell*art. 14, comma 2, letiera &), del D.lgs.
39119, la propria relazione di revisione che conelude con il seguente gludizio: “Abbiamo svolta
la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Italia Trasporio Aeree S.p.A. (nel seguito
anche la “"Societd”), costituito dai prospetii delia sitvazione patrimoniate ¢ finanziaria al 31
dicembre 2021, del conto economico, del conte economico complessive, delle variazioni del
patrimonio netio e del rendiconto finanziario per ['esercizio chiuso a tole data ¢ dalle note
esplicative al bilancio che includone anche la sintesi dei piit significativi prineipi confabili
applicatl,

A nostro giudizio, il hilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritlera e corretia
della situazione patrimoniale e finanziaria della Italia Trasporto Aereo Sp.A. al 31 dicembre
2021, del visultato economico e dei flussi di cassa per Vesercizio chiuso a tale data in
conformit aglt International Financial Reporting Standards adoitati dall'Unlone Europed”,

E ancora da precisare che nella medesima relazione nel paragrafo “Allsi aspetti ~ Informazioni
comparative”, la societd di revisione ha avuto modo di rilevare che: “fl bilancio d'esereizio
della Ialia Trasperlo Aereo SpA. presemtu ai fini comparaiivi | dail corrispondenti
defl'esercizio precedente predisposti in conformiiéc agli Iniernattonal Financial Reporting
Standards adottatt dull'Unione Europea. Tall dati corrisponderti derivane dal bilancio
d'evercizio al 31 divembre 2020 predisposiv in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri df redazione, precedentemente assoggettato a revisione contabile da parte
di un aliro revisore che, in datu 13 aprile 2021, ha espresso wn givdizio senza rilievi sy lale
bilancio.

La nota esplicativa n.9 "dppendice al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2027 - Transiziorie
ai principi contabill Imternazionali (IFRS)” ilustra gl efferti della transizione agli
International Finapeial Reporting Standards adottaii dall'Unione Euwropea ed include le
informazioni relative ai prospelti di riconciliazione. p

i dal principio  contibile

internazionale s 1,

Iealia Trasporio Acres .p.A ~ refarione dol Collagle Sindged



Camera dei Deputati — 203 — Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 74

merito all’attivitd svolta. Durante i collogui avvenuti nel corso dell*esercizio 2021, sono stati
affrontati gli aspetti pits considercvoli che richiedessero specifici approfondimenti.

Nel corso di tali incontri non sono stati portati all'attenzione del Collegio fatti ritenuti

censurabili o irregolaritd.

Bilancio d 'esercizio al jcembre 2021

11 Bilancio d’esercizio chiugo al 31 dicembre 2021 & stato predisposto in conformita ai Principi
Contabili Internazionali (lnternational Accounting Standards — 1AS € International Financial
Reporting Standard — 1FRS), alle interpretazioni dell’ International Accounting Standards
Boaird (IASB), alle interpretazioni emanate dellJnternational Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e dello Standing Interpretations Committe (SIC) riconosciuti
neil*Unione Eutopea ai sensi del regolamento comunitario (CE n. 1606/2002) in vigore.

Si precisa altresi che, al 31 dicembre 2020 il bilancio d*esercizio di ITA (la cui costituzione
risale al 9 ottobre 2020) & stato invece redatto in conformitd alla normativa italiana, secondo i
principi contabili redatti dall’Organismo Italiano Contabilita (OIC): tale scelta risponde
all’esigenza di migliorare la comunicazione societaria ¢ finanziaria, aumentando la fruibilita
dol bilancio anche al di fuori dei confini nazionali.

Il bilancio risulta costituito dai prospetti contabili di Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Conto Economico Complessivo, Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto ¢ dal
Rendiconto Finanziario redatto nella forma indiretta nonché dalle note esplicative, in
osservanza di quanto previsto dal principio contabile internazionale IAS 1 “Presentazione del

Bilanclo”,

Per guanto concerne la redazione del Bilancio al 31 dicembre 2021, approvato dal Consiglio di
Amminigtrazione e messo a disposizione del Collegio Sindacale nei termini di cui all*art. 2429
- ie.; abbiamo vigilato sulla corretta applicazione delle disposizioni in materia della sua
fbrma’zibrgfa e struttura, e sulla sua conformit alla legge constatando altresi la rispondenza del
bilangio ai fatli ed alle informazioni di cui abbiamo avulo conoscenza, a seguito
dell’espletamento dei nostri doveri ¢ non abbiamo osservazioni al rignardo. I Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2021 evidenzia una perdita d’esercizio pari a euro 147.909.572, 2
fronte di un patrimonio netto positivo di euro 568.109.193, comprensivo del prcd'eito risultato

Halia Trasporto Aeren $.p.A - relazione del Colleplo Sindacnls ll assembglen dei soci sul bilaneio (1" esercixio ehingo 41 11,12,202
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d*esercizio. Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021 sulla base delle motivazioni di eui ghi
amministratori danno informativa in Relazione Finanziaria Annuale & stato redatto nel
presupposto della continuita aziendale. Gli Amministratori, descrivono altresi, qualitativamente
e quantitativamente, i principali fattori di rischio operativi ed incerlezze cui la Societa & csposta,
indicando i rischi di natwra creditizia, finanziaria, i liquidita ¢ di mercato.

sslvi alla chivsurg dell‘esercizio

In ordine ai fatii di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio, si evidenzia quanto segue:
g

- Nel mese di febbraio 2022, alla luce del deterioramento dei rapporii tea la Russia ¢
I"Ucraina sfociati nell’odierno conflitto, si & assistito a un generale peggioramento dello
scenario macroeconomico europeo, che: ha determinato conseguenze significative sulla
crescita dei prezzi delle materie prime che si stanno traducendo in un rallentamento
dell"economia globale, cori ripercussioni anche nel seltore de] trasporto aereo;

- Indata31 gennaio 2022, il Consiglio di Amministrazione di ITA ha approvato il auovo
Piano Indusiriale 2022-2026.

= In data 2 marzo 2022, & stalo approvato dal Consiplio dei Ministri ¢ pubblicato in
Gazzetia Ulficiale della Repubblica Italiana un D.P.C.M, in base al quale il MEF, in
qualita di azionista unico della Societd, & stato autorizzato ad alienarc una quota di
maggioranza di ITA, non definita in termini quantitativi, mediante un’offerta pubblica
di vendita /o di una trattativa privata. A supporto di tale procedura, si da atto che la
Societd ha allestito una date room all’uopo dedicata, accessibile alle eventuali
controparti interessate che avra individuato il MEF.

Omissioni H censurabili ¢ pareri

11 Collegio da atto che:

»  Iattivitd di vigilanza si & svolta nel corso dell"eseretZio 203
e da essa non sono emerse omissioni, fatfi cenfurabili o i

presente relazione durante I’anno sono state gv

sottoscritti per approvazione unanime;

Tl Teagporto Aored 8.p.A ~ relaione del Collegio Siadocale all*assemblen dei soei su bitanclo d'eseroizio ehluso ol 38.12.2021
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« nel corso dell*esereizio il Collegio sindacale ha rilasciato i seguenti pareri:

- proposta motivata per il conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti (ai sensi
dell*art. 13 del D.Lgs 27 gennaio 2010, n. 39) del 20 aprife 2021;

- parers favorevole in merito all’adeguatezza e alla ragionevolezza, ai sensi dell’art. 2389
del codice civile, dei pacchetti remunerativi ipotizzati dal Comitato remunerazions e

noming, rilasciato nel corso del Consiglio di Amministrazione del 29 marzo 2022;

+  non sano state presentate denunce di cui all’articolo 2408 Codice civile ¢ non sono stati

presentati esposti di alcun genere;

+  noo sono state presentate denunce di cuj all*art. 2409 Codice civile co. 7.

g

Signor Azionista,
Considerando quanto sopra esposto ed indicato, riteniamo che la Relazione Finanziaria Annuale
contenga adeguata informativa sull'attivita dell’esercizio e concordiamo con la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione sulla destinazione del risultato di esercizid,
Riteniamo dunque che non sussistano ragioni ostative all'approvazione del progetto di bilancio

per |*esercizio chiuso al 31 Dicembre 2021.

Roma, 11 aprile 2022
11 Collegio Sindacale ’

11 Presidente dott, Paclo Maria Ciabaito

Il Sindaco fffettivo  dott.ssa Marina Scandurra
11 Sindaco Effettive  dott, Giovanni Naccarato

| o Q/Qﬁtgaﬁfo%:
< pp

litia Teasporto Aaren 8.p.A ~ wlizione del Colleglo Sindacals ali"asseiblea def ¢ sul bilancio d'esersizio chiuso 8l 31.12.2021
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COPIA SU SUPPORTO INFORMATICO CONFORME ALL'ORIGINALE REDAT-

TO SU SUPPORTO CARTACEO AI SENSI DELL'ART. 23, COMMI 3, 4 E

5 DEL D.LGS 82/2005.
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