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Determinazione n. 33/2023 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

nell’adunanza del 23 marzo 2023 

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 

1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto l’art. 13 del decreto del Ministero dell’università e della ricerca scientifica e 

tecnologica in data 5 gennaio 2000, n. 59, con il quale il Museo storico della fisica e Centro 

studi e ricerche “Enrico Fermi” è stato sottoposto al controllo della Corte dei conti; 

vista la determinazione n. 28 del 2000, assunta nell’adunanza del 17 aprile 2000, con la 

quale questa Sezione ha affermato per il suddetto Ente la sussistenza dei presupposti per 

l’esercizio del controllo ai sensi dell’art. 12 della citata legge n. 259 del 1958 e ne ha 

disciplinato le modalità di esecuzione degli adempimenti da parte dell’Amministrazione; 

visto l’art. 14, secondo comma, del decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218, che ha 

confermato che il controllo venga esercitato con le modalità previste dall’art. 12 della l. n. 

259 del 1958; 

visto il rendiconto generale del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico 

Fermi” relativo all’esercizio finanziario 2021, nonché le annesse relazioni del Presidente e del 

Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 

del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Presidente di Sezione Daniela Acanfora e, sulla sua proposta, discussa e 

deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce 

alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla 

gestione finanziaria del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi” per 

l’esercizio finanziario 2021; 
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ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata 

legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il rendiconto generale - corredato 

delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione come innanzi 

deliberata, che alla presente si unisce, quale parte integrante; 

 

P. Q. M. 

 

comunica a norma dell’art. 7 della l. n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, l’unita relazione con la quale la Corte, sulla base dell’esame del rendiconto 

generale per l’esercizio finanziario 2021, corredato delle relazioni degli organi 

amministrativi e di revisione, riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi”.  

 

RELATORE  PRESIDENTE  
Daniela Acanfora Andrea Zacchia 

 
 

 

 

 

 
DIRIGENTE 
Fabio Marani 

  Depositato in segreteria 
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1 
Corte dei conti Relazione Cref - esercizio 2021 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della l. 21 marzo 

1958, n. 259, sugli esiti del controllo eseguito, con le modalità dell’art. 12 della medesima 

legge, sulla gestione finanziaria del Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche 

“Enrico Fermi” relativa all’esercizio 2021, nonché sulle vicende più significative verificatesi 

successivamente.  

Il referto per l’esercizio finanziario 2020 è stato approvato con determinazione n. 65 del 7 

giugno 2022 e pubblicato in Atti parlamentari, Legislatura XVIII, Doc. XV, n. 585. 
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2 
Corte dei conti Relazione Cref - esercizio 2021 

1. IL QUADRO NORMATIVO E PROGRAMMATICO DI 

RIFERIMENTO 

L’Ente “Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi”, nel seguito 

“Cref”, come definito dall’art. 1 del nuovo statuto, con sede in Roma in via Panisperna, è 

stato istituito con la l. 15 marzo 1999, n. 62, in occasione del centenario della Società italiana 

di fisica, con sede nella storica palazzina di proprietà demaniale sita a Roma. 

L’Ente è dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia statutaria, 

regolamentare, scientifica, amministrativa, organizzativa, finanziaria, patrimoniale, 

contabile ed è sottoposto alla vigilanza del Ministero dell’università e della ricerca (Mur). 

Il Cref ha come principali obiettivi la realizzazione e gestione del Museo storico della fisica 

e, contestualmente, lo svolgimento di attività di ricerca scientifica nell’ambito dei settori più 

avanzati della fisica, tenendo presente il valore dell’interdisciplinarità dei progetti in cui la 

fisica interagisce con altre discipline; altro obiettivo è costituito dalla diffusione della cultura 

scientifica, in particolare presso le giovani generazioni. 

Come rilevato nelle precedenti relazioni di questa Corte, cui si rinvia, dal 2017 il quadro 

normativo di riferimento entro cui si colloca l’Ente risulta profondamente modificato 

dall’emanazione del d.lgs. 25 novembre 2016, n. 218 (recante la “Semplificazione delle attività 

degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’art. 13 della legge 7 agosto 2015, n.124”) che ha introdotto 

rilevanti modifiche alla disciplina degli Enti pubblici del comparto della ricerca.  

Nel corso del 2020, il Consiglio di amministrazione ha proposto al Mur alcune modifiche 

statutarie, approvate con deliberazione n. 45 del 29 luglio 2020; il Ministero ha formulato 

poi alcuni rilievi, recepiti con deliberazioni consiliari n. 77 del 29 ottobre 2020 e n. 106 del 18 

dicembre 2020: il nuovo statuto, composto da 20 articoli, è entrato in vigore in data 23 

febbraio 2021. Le modifiche più significative concernono i criteri di nomina di un 

componente del Consiglio di amministrazione e del Consiglio scientifico, al fine di 

assicurare la rappresentanza elettiva di ricercatori e tecnologici in ossequio a quanto 

previsto dall’art. 2, comma 1, lett. n), del d.lgs. n. 218 del 2016, ed il Direttore amministrativo 

(art. 14). 

 Con deliberazione n. 66 del 27 maggio 2022 è stata approvata una ulteriore modifica 

statutaria all’art. 5 che consente agli organi dell’Ente di riunirsi in modalità telematica.  
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Corte dei conti Relazione Cref - esercizio 2021 

Di recente, con deliberazione n. 112 del 13 ottobre 2022 l’Ente ha approvato il nuovo 

regolamento di amministrazione, finanza e contabilità (che ha sostituito quello adottato con 

delibera del C.d.a. n. 12 del 19 marzo 2012 ed approvato dal Miur in data 22 agosto 2012) 

recante, tra l’altro, l’introduzione di un sistema di contabilità economico-patrimoniale e 

analitica, in attuazione di quanto previsto dall’art. 10 del d.lgs. n. 218 del 2016.  

Il regolamento di organizzazione e funzionamento è stato approvato con deliberazione del 

C.d.a. n. 55 del 6 dicembre 2013. 

L’Ente ha operato, nell’esercizio in esame, sulla base della programmazione definita nel 

“Piano triennale di attività”, aggiornata annualmente, in coerenza con il “Piano nazionale 

della ricerca” di cui all’art. 1, comma 2, del d.lgs. 5 giugno 1998, n. 204. Il Piano 2020 - 2022 

è stato adottato dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 35 del 22 luglio 2020. 

Nel Piano predetto sono individuate e analiticamente descritte le nuove linee di sviluppo 

delle attività istituzionali, gli obiettivi strategici ed i programmi di ricerca individuati dal 

Consiglio di amministrazione insediatosi nel 2020.  

Il nuovo piano triennale è stato caratterizzato dalla preferenza, da un lato, di focalizzarsi su 

attività complementari rispetto a quelle delle altre istituzioni scientifiche nazionali che 

riguardano nuove tematiche scientifiche e, dall’altro, di tenere conto delle attività 

scientifiche già in essere, riorganizzandole in un quadro coerente con gli obiettivi scientifici 

generali caratterizzati dall’interdisciplinarità e dall’orientamento verso la fisica dei sistemi 

complessi.  

In questa ristrutturazione scientifica il Cref ha, dunque, cercato di diventare una istituzione 

che stimoli tematiche scientifiche innovative, ossia essere una sorta di incubatore per “start 

up” e di ricoprire un ruolo di catalizzatore in questo senso. I referenti scientifici dei progetti 

sono sia ricercatori del Cref stesso, sia associati di altre istituzioni che hanno sviluppato 

delle collaborazioni con l’Ente.  

Inoltre, il documento in questione, che contiene anche l’indicazione dei dati relativi alla 

consistenza ed alla variazione numerica dell’organico del personale, individua, su base 

triennale, il Piano del fabbisogno delle risorse umane, a tempo indeterminato e determinato. 

L’Ente non ha beneficiato, nel corso del 2021, di finanziamenti a carico del PNRR, pur 

essendo potenzialmente coinvolto nella sua realizzazione operativa, come emerge dagli esiti 

del monitoraggio predisposto in materia dalla Sezione.  
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Corte dei conti Relazione Cref - esercizio 2021 

Il Cref fa parte delle istituzioni valutate dall’Agenzia nazionale di valutazione del sistema 

universitario e della ricerca (Anvur); l’ultima relazione, redatta secondo le linee guida per 

la VQR 2015-2019, emanate dal Miur con d.m. n. 1110 del 29 novembre 2019 e integrate dal 

Mur con d.m. n. 444 dell’11 agosto 2020, è stata redatta in data 21 luglio 2022. 

L’Ente, ai sensi dell’art. 20 del testo unico in materia di società a partecipazione pubblica 

(TUSP) approvato con d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, ha effettuato la ricognizione ordinaria 

dichiarando di non possedere partecipazioni (determinazione n.221 del 30 dicembre 2022). 
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2. GLI ORGANI E LE STRUTTURE SCIENTIFICHE, 

AMMINISTRATIVE E DI CONTROLLO 

2.1 Organi 

Ai sensi dell’art. 5 dello statuto, sono organi dell’Ente: il Presidente, il Consiglio di 

amministrazione, il Consiglio scientifico e il Collegio dei revisori dei conti; durano in carica 

quattro anni e possono essere confermati una sola volta. 

L’art. 6 dello statuto attribuisce al Presidente la rappresentanza legale dell’Ente e ne indica 

i poteri e le competenze.  

Ai sensi dell’art. 7 dello statuto, il Consiglio di amministrazione ha competenze di indirizzo 

e di programmazione e approva tutti gli atti di carattere generale e fondamentali per 

l’organizzazione, il funzionamento, l’amministrazione e la gestione dell’Ente. È composto, 

oltre che dal Presidente, da due membri scelti tra “esperti di alta qualificazione scientifica, 

nazionale e internazionale e/o di alta amministrazione” i cui mandati sono rinnovabili una sola 

volta.  

Il Presidente ed uno dei due componenti sono designati dal Ministro dell’università e della 

ricerca. Il terzo componente, come previsto dal vigente statuto (art.7, comma 3), è un 

ricercatore o un tecnologo appartenente ai ruoli dell’Ente, al fine di assicurare la 

rappresentanza elettiva di ricercatori e tecnologi, ai sensi dell’art. 2, c. 1, lett. n) del d.lgs. n. 

218 del 2016; è eletto dal personale di ruolo del Cref, dai ricercatori e tecnologi appartenenti 

ad altri enti pubblici di ricerca che svolgono la loro attività scientifica in ambiti coerenti con 

le finalità scientifiche del Cref e dagli associati al Cref. La partecipazione all’elettorato attivo 

dei ricercatori e tecnologici esterni all’Ente è subordinata alla richiesta da parte degli 

interessati, alla valutazione del Consiglio scientifico dell’Ente e all’approvazione del 

Consiglio di amministrazione. 

Il Consiglio di amministrazione è validamente costituito, come previsto dallo statuto, con la 

presenza della maggioranza dei suoi componenti. Con decreto del Mur in data 30 dicembre 

2019 sono stati nominati, per un quadriennio, il Presidente ed un componente del Consiglio 

di amministrazione. Con decreto del Mur n. 31 in data 17 aprile 2020 è stato nominato il 

terzo componente.  
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Corte dei conti Relazione Cref - esercizio 2021 

Nell’anno 2021 il Consiglio di amministrazione ha tenuto undici sedute.   

Ai sensi dell’art. 8, comma 1, dello statuto, il Consiglio scientifico svolge funzione consultiva 

in materia di pianificazione e visione strategica, contribuendo all’indirizzo scientifico 

dell’Ente, con particolare riguardo alle collaborazioni internazionali, agli interventi 

nazionali e all’innovazione tecnologica nelle imprese. 

Il Consiglio scientifico è composto da non più di cinque membri, tra cui un Presidente, 

selezionati tra scienziati e personalità di fama internazionale, anche stranieri, con particolare 

e qualificata professionalità ed esperienza nei settori di competenza del Cref (art. 8, comma 

3). Il vigente statuto ha previsto, inoltre, che quattro componenti siano nominati dal 

Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente, sentiti i referenti delle attività 

scientifiche interdisciplinari nelle quali è impegnato il CREF, previa consultazione della 

comunità scientifica di riferimento, da svolgere mediante modalità definite dal Consiglio di 

amministrazione con apposita delibera, ai sensi dell’art. 10, comma 2, del d.lgs. n. 213 del 

2009. Il quinto membro è un ricercatore o un tecnologo appartenente ai ruoli dell’Ente al 

fine di assicurare la rappresentanza elettiva di ricercatori e tecnologi negli organi scientifici 

e di governo degli enti, ai sensi dell’art.2, comma 1, lett. n), del d.l.gs. n. 218 del 2016, ed è 

eletto con le stesse modalità del componente del Consiglio di amministrazione (art. 8, 

comma 4). 

Il Consiglio scientifico, scaduto il 31 dicembre 2019, è stato rinnovato, per un quadriennio, 

dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente, con deliberazione del 7 

settembre 2020. 

Il Collegio dei revisori dei conti è formato da tre componenti effettivi, designati dal Mur, 

dal Mic e dal Mef (componente con funzioni di presidente). È statutariamente prevista anche 

l’individuazione di due componenti supplenti, spettante ai due Ministeri vigilanti. L’organo 

è stato ricostituito con decreti ministeriali n. 91 del 13 gennaio 2021 e n. 176 del 1° febbraio 

2021. 

Il Collegio dei revisori nel corso del 2021 si è riunito undici volte. 

 

2.2 Compensi agli organi 

I compensi annui lordi spettanti agli organi dell’Ente sono stati determinati con 

deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 21 del 15 novembre 2002, ai sensi della 
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direttiva del Presidente del Consiglio dei ministri del 9 gennaio 2001 e sulla scorta delle 

indicazioni provvisorie diramate dal Miur con nota prot. 797 del 12 giugno 2002. Gli importi 

sono i seguenti: Presidente - euro 18.000; componenti del Cda – euro 3.600 cadauno; 

Presidente del Collegio dei revisori - euro 3.000; componenti del Cdr - euro 2.400. 

Come ampiamente evidenziato nei precedenti referti sulle gestioni finanziarie 2019 e 2020, 

i compensi agli organi sono stati corrisposti in via provvisoria, in quanto la predetta 

deliberazione non risulta essere stata trasmessa – illo tempore - agli organi competenti per 

l’approvazione.  

Stante quanto sopra, il Consiglio di amministrazione, in data 30 novembre 2021, ha adottato 

la deliberazione n. 120 contenente una rideterminazione dei compensi, espressamente 

sollecitata dal Mur, al fine di disporre di un atto più recente sul quale pronunciare la 

valutazione di congruità, a sanatoria della irregolarità procedurale rilevata con nota del 4 

marzo 2022. Il Mur ha riscontrato negativamente la proposta di rideterminazione operata 

dall’Ente, peraltro contenente un incremento con effetti retroattivi, in quanto elaborata sulla 

scorta della Direttiva P.C.M. del 9 gennaio 2001 ormai superata dalla normativa introdotta 

dal comma 596 della l. n. 160 del 2019 (legge di bilancio 2020). Pertanto, con deliberazione 

n. 42 del 28 aprile 2022, tempestivamente trasmessa al Mur ed al Mef1, il C.d.a. ha 

confermato gli importi dei compensi all’epoca fissati con delibera n. 21 del 2002. Per la 

partecipazione alle adunanze del C.d.a. è, altresì, prevista la corresponsione di un gettone 

di presenza, nella misura di euro 258,23 lordi (deliberazione del C.d.a. del 4 aprile 2001). Il 

gettone di presenza viene corrisposto anche al magistrato della Corte dei conti delegato al 

controllo. 

Si ribadisce la necessità che l’Ente, secondo le indicazioni che vorranno essere impartite 

dalle Amministrazioni vigilanti, definisca in tempi rapidi la questione dei compensi, 

connotata da una evidente peculiarità, nel rispetto della normativa intervenuta nel 2020 

nonché delle relative disposizioni attuative di recente emanazione (d.p.c.m. 23 agosto 2022, 

n. 143; circolare P.C.M. 29 dicembre 2022). 

La tabella seguente illustra le spese impegnate per il 2021, poste a raffronto con il 2020. 

 
 

1 L’Ente ha comunicato di non avere avuto alcun riscontro a seguito della trasmissione della delibera per cui ha 
“prudenzialmente sospeso l’erogazione dei compensi”. 
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Tabella 1  Compensi degli organi 

Fonte: dati comunicati dal Cref in sede istruttoria e allineati, con relativi chiarimenti, con quelli del rendiconto gestionale. 
*Il Presidente del Cref è un dipendente pubblico collocato in quiescenza dal 1° novembre del 2020 e quindi da tale data non ha percepito né compensi né 
gettoni ma soltanto rimborsi spese. 
**Il membro effettivo di nomina del Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo era un professionista con compenso di indennità di 
funzione maggiorato dall’iva e dalla cassa di previdenza. I rimborsi spese ammontano ad di euro 3.662, dato in linea con quello 2020 (euro 3.649). 
 

 

2.3 Strutture di controllo interno 

Oltre che dal Collegio dei revisori, la funzione di controllo interno viene svolta dal Comitato 

di valutazione interno (Civ).  

Ai sensi dell’art. 10 dello statuto, il Civ, formato da tre esperti, italiani o stranieri, ha il 

compito di valutare i risultati scientifici dell’attività complessiva dell’Ente in relazione agli 

obiettivi definiti nel Piano triennale di attività, predisponendo un’apposita relazione da 

sottoporre al Consiglio di amministrazione. I componenti del suddetto organo durano in 

carica quattro anni e possono essere confermati una volta sola. 

L’organo è stato nominato con delibera n. 61 del 1° ottobre 2020. 

Per la partecipazione alle sedute non sono previsti né compensi, né indennità, ma solo il 

rimborso delle eventuali spese sostenute. 

L’art. 11 dello statuto del Cref prevede, inoltre, la costituzione dell’Organismo indipendente 

di valutazione (Oiv, in attuazione dell’art. 14 del d.lgs. 25 ottobre 2009, n. 150). L’organismo 

in questione ha una composizione monocratica, in considerazione delle ridotte dimensioni 

della struttura amministrativa dell’Ente.  

L’incarico è stato conferito, dopo l’espletamento di una procedura di selezione, con un 

compenso di euro 3.000 lordi all’anno, ed è cessato in data 13 dicembre 2020. 

L’Oiv è stato rinnovato con deliberazione n. 13 del 19 febbraio 2021 e si è insediato in data 

 Indennità di funzione Gettoni di presenza  
2020 2021 2020 2021 

Presidente 15.000 *0 2.324 *0 
Membro C.d.a  3.600 3.600 2.841 2.841 
Membro C.d.a 3.600 3.600 2.841 2.841 
Presidente C.d.r.  3.000 3.000 2.841 1.808 
Membro effettivo C.d.r. 2.400 2.400 2.841 1.291 
Membro effettivo C.d.r.** 2.400  2.400   3.276 3.276 
Magistrato Corte dei conti - - 2.582 2.582 
TOTALE 30.000 15.000 19.546 14.639 
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4 marzo 2021; il compenso è rimasto invariato. Il nuovo organo ha trasmesso 

all’amministrazione del Cref la delibera dell’Anac n. 294 del 13 aprile 2021 in merito 

all’assolvimento degli obblighi di pubblicazione, in ossequio ai compiti di cui all’art. 14, c. 

4, lett. g) del d.lgs. n. 150 del 2009. In data 1° giugno 2021, l’Oiv ha trasmesso l’attestazione 

sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione – per l’anno 2021- in cui dichiara che 

l’Ente “NON ha individuato misure organizzative che assicurano il regolare funzionamento dei 

flussi informativi per la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”; “NON 

ha individuato nella sezione Trasparenza del PTPCT i responsabili della trasmissione e della 

pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi dell’art. 10 del d.lgs. 33/2013”.Allo 

stato, la sezione “Amministrazione Trasparente” risulta in aggiornamento dal 31 marzo 

2022. 

Nella nota di riscontro alla richiesta di informazioni in ordine a detta criticità l’Ente, nel far 

presente che l’Oiv nella successiva attestazione relativa all’anno 2022, datata 6 giugno 2022, 

ne ha certificato il superamento, ha precisato di stare utilizzando ancora una vecchia 

piattaforma  acquisita da fornitore esterno, non essendo ancora stato possibile, in mancanza 

di personale cui affidare il compito, attuare la trasmigrazione dei dati nella nuova, di 

proprietà, di cui dispone dal marzo 2022. 

Allo stesso tempo ha dato atto, comunque, di avere provveduto a pubblicare sul sito 

istituzionale i referti della Corte dei conti al Parlamento relativi agli esercizi finanziari 2018, 

2019 e 2020. 

In data 17 novembre 2022, l’Ente ha trasmesso all’Oiv, la relazione annuale sulla performance 

di cui all’art. 10, comma 1, lettera b), del decreto legislativo n. 150/2009 e delibera CIVIT n. 

5/2012, relativa all’anno 2021, approvata dall’amministrazione in data 15 novembre 2022. 

Questa Corte prende atto che il Piano della performance 2021-2023 è stato approvato dal 

C.d.a. con deliberazione n. 84 del 17 settembre 2021 e che dalla delibera del C.d.a. n. 129 del 

15 novembre 2022, si evidenzia, a giustificazione delle tardive approvazioni, che l’Ente è 

stato interessato da un intervento giudiziario in merito alla nomina del Direttore 

amministrativo a seguito del quale, a decorrere dal mese di dicembre 2021, è rimasto 

sprovvisto del vertice amministrativo fino alla nomina dell’attuale Direttore. L’Oiv ha 

validato, con alcune raccomandazioni, la relazione sulla performance anno 2021, 

disponendone la pubblicazione sul sito istituzionale “amministrazione trasparente”. L’Oiv 
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3. LE RISORSE UMANE

3.1 Direttore generale/ Direttore amministrativo 

Dopo le dimissioni in data 20 luglio 2020 del Direttore generale - figura introdotta nel 

previgente statuto (approvato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 48 del 

5 giugno 2017) in luogo di quella del Direttore amministrativo - l’Ente ha percorso una serie 

di soluzioni organizzative, nelle more della nomina del nuovo vertice amministrativo, 

l’ultima delle quali (deliberazione del C.d.a. n. 105 del 18 dicembre 2020) si è sostanziata nel 

conferimento, in via “assolutamente temporanea e provvisoria”, e “sotto la supervisione del 

Consiglio di amministrazione” delle competenze e dei poteri del Direttore generale, a due 

dipendenti, inquadrati nel profilo di dirigente di ricerca e dirigente tecnologo, in servizio a 

tempo indeterminato. 

Il nuovo statuto, in vigore dal febbraio 2021, ha poi reintrodotto (art. 14) la figura del Direttore 

amministrativo, scelto “mediante selezione comparativa, tra persone di consolidata qualificazione 

tecnico-professionale e di comprovata esperienza gestionale, con adeguata conoscenza delle normative e 

degli assetti organizzativi degli enti pubblici”.  

Il Direttore amministrativo è stato nominato con deliberazione del C.d.a. n. 50 del 10 giugno 

2021; il relativo contratto è stato sottoscritto in data 1° luglio 2021, a decorrere da pari data, 

per una durata coincidente, in linea con la previsione statutaria, con quella del mandato del 

Presidente.  

La procedura è stata oggetto di impugnativa innanzi al Tar. Il ricorso, presentato dal 

concorrente posizionatosi al primo posto della graduatoria, è stato accolto con sentenza del 

Tar Lazio- Sezione Terza - n. 13197/2021 del 20 dicembre 2021 passata in giudicato, che ha 

annullato i provvedimenti concernenti il conferimento dell’incarico per mancanza di una 

congrua motivazione nella scelta del candidato vincitore. 

In ottemperanza al dispositivo della sentenza del giudice amministrativo, il Consiglio di 

amministrazione, con delibera n. 140 del 29 dicembre 2021 ha disposto la cessazione degli 

effetti del contratto stipulato con il precedente Direttore amministrativo in data 1° luglio 

2021, dichiarandone “l’inefficacia ex tunc per difetto di legittimazione a contrarre, essendo venuto 
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meno il presupposto consistente nella selezione concorsuale del candidato titolare del contratto”2, e 

ha conferito l’incarico, con successiva delibera n. 141 del 29 dicembre 2021, ad un facente 

funzioni.  

Infine, con deliberazione n. 1 del 26 gennaio 2022 è stato nominato il nuovo Direttore 

amministrativo (nella persona del ricorrente vittorioso), la cui retribuzione è stata 

parametrata a quella stabilita per i dirigenti di seconda fascia dal c.c.n.l. della dirigenza degli 

enti di ricerca, in servizio a far data dal 1° marzo 2022.  

3.2 Personale 

Come già riferito, l’Ente adotta, in conformità con le linee guida enunciate nel Programma 

Nazionale della Ricerca (PNR), un Piano triennale di attività, aggiornato annualmente e 

approvato dal Ministero vigilante, con il quale determina autonomamente anche la 

consistenza e le variazioni dell’organico e la programmazione per il reclutamento, nel 

rispetto dei limiti in materia di spesa per il personale. 

Alla data del 31 dicembre 2021 risultano in servizio in servizio 16 unità a tempo 

indeterminato e 2 unità di personale a tempo determinato, di cui una nel profilo di 

ricercatore e una nel profilo di funzionario amministrativo. 

In conformità al regolamento di organizzazione (art. 13)3 alla struttura di ricerca, che 

comprende il Centro studi e ricerche e il Museo fermiano, è preposto il Direttore scientifico; 

quest’ultimo è stato nominato, previa procedura di selezione pubblica, con deliberazione 

del C.d.a. n. 87 del 20 novembre 2020; il conferimento dell’incarico, remunerato con la 

retribuzione di dirigente di ricerca, livello I, fascia IV del vigente c.c.n.l. 20204, ha la durata 

di quattro anni con decorrenza 1° dicembre 2020. 

Il funzionario di amministrazione di IV livello ha goduto di periodi autorizzati di 

aspettativa senza assegni dal 1° settembre 2013 fino al 31 agosto 2022. Con la delibera n. 96 

del 29 ottobre 2021 il C.d.a. ha deciso di non autorizzare altre proroghe all’aspettativa già 

concessa alla dipendente in quanto ritenuta, anche a seguito di acquisizione di un parere 

2 Cfr. nota del Cref prot. 458 del 14 marzo 2022. 
3 Approvato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 55 del 6 dicembre 2013. 
4 Corrisposta in misura ridotta, nei termini di legge, in quanto professore associato che non è posto in aspettativa. 
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legale, non in linea con la normativa vigente (l. n. 26 del 1980; l. n. 333 del 1985), come 

interpretata dalla giurisprudenza amministrativa, in materia di presupposti per la 

concessione dell’aspettativa con conservazione del posto. La funzionaria interessata ha, 

pertanto, presentato successiva richiesta, accolta dall’Ente, di collocamento in aspettativa ai 

sensi dell’art. 12, c. 1, del c.c.n.l. 21 dicembre 2002, per esigenze personali senza retribuzione 

e senza decorrenza di anzianità, dalla data del 1° settembre 2022 fino al 15 dicembre 2022; 

la predetta ha infine rassegnato le dimissioni dal 13 dicembre 2022.  

Nelle more della definizione della vicenda, l’Ente ha proceduto a sostituirla con analoga 

figura a tempo determinato a seguito di indizione di una procedura selettiva pubblica, 

rapporto che è stato rinnovato con delibera n. 116 del 30 novembre 2021 con effetti dal 7 

dicembre 2021 al 6 dicembre 2022.  

All’approssimarsi della scadenza di tale incarico, con delibera n. 120 del 15 novembre 2022, 

al fine di coprire la carenza in organico, stante l’esito infruttuoso delle procedure di mobilità 

obbligatoria (art. 34-bis d.lgs. n. 165 del 2001) e volontaria (art. 30 d.lgs. n. 165 del 2001), si è 

proceduto ad autorizzare il Direttore amministrativo ad approfondire l’esistenza di 

graduatorie di altri enti pubblici al fine di attingervi per la copertura della posizione di 

funzionario amministrativo di V livello retributivo con competenze giuridiche (previa 

intesa con l’amministrazione interessata da perfezionarsi con i poteri del privato datore di 

lavoro ai sensi della legge 24 dicembre 2003, n. 350, art. 3, comma 61), nonché, in caso di 

esito infruttuoso, ad emanare il bando di concorso pubblico, già autorizzato con precedente 

deliberazione n. 85 del 27 luglio 2022. Il Direttore amministrativo ha riferito al C.d.a. del 16 

dicembre 2022 circa l’impossibilità di accedere a graduatorie idonee; pertanto, con 

determina n. 39 del 2023 è stato emanato il bando per il concorso pubblico per titoli ed esami, 

per l’assunzione a tempo indeterminato di una unità di personale per il profilo di 

funzionario di amministrazione di V livello retributivo, attualmente pubblicato sul sito 

istituzionale del Cref e sul portale del reclutamento del Dipartimento della funzione 

pubblica. Quanto all’altro personale, nell’anno 2021 l’Ente ha portato a compimento una 

procedura di reclutamento per la copertura di una posizione di ricercatore di III livello a 

tempo indeterminato e sono state espletate due procedure selettive pubbliche per 2 

posizioni di ricercatore di III livello a tempo pieno e indeterminato, 1 procedura selettiva 

pubblica di ricercatore di III livello a tempo pieno e determinato. Dette procedure sono state, 
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poi, concluse nel 2022.   

La seguente tabella illustra la consistenza del personale alla fine dell’esercizio 2021, 

ponendola a raffronto con i dati dell’esercizio precedente:    

Tabella 2 – Personale in servizio anni 2020-2021 

PROFILI LIVELLO 
PERSONALE IN SERVIZIO 

al 31 dicembre 2020 

PERSONALE IN 
SERVIZIO al 31 dicembre 

2021 

Personale a 
tempo 

indeterm.to 

Personale a 
tempo 

determinato 

Personale a 
tempo 

indeterm.to 

Personale a  
tempo 

determinato 
Dirigente di ricerca 1 1 
Dirigente tecnologo 1 1 
Ricercatore  II 1 1 
Ricercatore  III 8* 2 8 1 
Tecnologo II 
Tecnologo III 
Collaboratore ter IV 

Funzionario 
IV aspett. /senza 

assegni 
1 1 1 

Funzionario V 
Collaboratore amm.vo V 1 1 
Collaboratore 
amministrativo VI 

1 1 

Collaboratore tecnico VI 2 2 
Collaboratore VII 

Totale 15 3 16 2 
*Un ricercatore tecnologo si è dimesso nel mese di febbraio 2020 per ricoprire la posizione di professore associato presso
l’Università di Salerno.  
Fonte: dati Cref 

Nell’anno cui si riferisce il presente controllo, inoltre, sono stati conferiti 15 assegni di 

ricerca, sempre mediante selezione pubblica ed a norma dell’apposito regolamento di cui 

alla delibera C.d.a. n. 19 del 2013, distribuiti tra i vari progetti, per impegni di euro 197.909 

a carico di fondi Cref, interamente pagati nel corso dell’esercizio finanziario, insieme ad 

oneri tributari per euro 45.164, di cui pagati euro 40.619, in sensibile diminuzione (-85,3 per 

cento) rispetto all’esercizio 2020, in cui sono stati assunti impegni per complessivi euro 

308.589.  

3.3 Spesa per il personale  

La seguente tabella espone i dati relativi al costo del personale (riferito agli impegni di 
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competenza), raffrontati con quelli del precedente esercizio.  

 

Tabella 3 – Spesa del personale anni 2020-2021 

Retribuzioni in denaro 2020 2021 
Var. % 

2021/2020 
Spese per il personale a tempo indeterminato 487.230 549.545 12,8 
Fondo salario accessorio personale a t.i. 73.946 62.703 -15,2 
Arretrati a.p. Direttore generale 0 0 0 
Spese per il personale a tempo determinato su FOE 25.253 46.581 84,4 
Spese per il personale a t.d. su progetti ricerca esterni 69.428 69.213 -0,3 
Competenze Direttore generale 51.653 52.720 2 
Competenze al Direttore Scientifico   13.497 100 
Fondo salario accessorio personale a t.d. 1.040 9.421 805,9 
Fondo salario accessorio Direttore generale 23.100 0 -100 
Buoni pasto 11.885 13.208 11,1 
Oneri previdenziali tributari (personale a t.i. e a t.d.) 166.141 205.424 23,6 
Contributi indennità fine rapporto 44.131 5.623 -87,2 
Altri contributi n.a.c. 4.375 210 -95,2 
Assegni di ricerca 308.589 197.909 -35,9 
Oneri tributari e previdenziali assegni di ricerca 70.629 45.164 -36 

Totale redditi da lavoro dipendente 1.337.400 1.271.218 -4,9 
Fonte: dati rendiconto finanziario 2021-Cref 
 

 

Si evidenzia che il contratto integrativo aziendale per l’anno 2021, sottoscritto in data 7 

ottobre 2021, ha quantificato il fondo complessivo per il salario accessorio in euro 57.546; il 

Collegio dei revisori con verbale n. 10 del 2021 ha espresso parere favorevole, ai sensi 

dell’art. 40-bis del d.lgs. n. 165 del 2001, in ordine alla relativa compatibilità finanziaria ed 

alla conformità di tale determinazione con le disposizioni di legge vigenti in materia. 

Come per il precedente esercizio, l’Ente si è avvalso, per l’espletamento di alcuni compiti, 

comunque connessi alle attività istituzionali, della collaborazione di professionalità esterne.  

La spesa complessivamente impegnata per l’esercizio 2021 ammonta a complessivi euro 

158.004, di cui euro 44.695 per “prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro”, euro 

62.132 per “altre prestazioni professionali e specialistiche” (in particolare software 
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informatico per la tenuta della contabilità) ed euro 51.176 per incarichi consulenziali diversi, 

alcuni dei quali già conferiti nel precedente esercizio e poi prorogati.5 

Questa Corte, pur prendendo atto della contrazione registrata rispetto al precedente 

esercizio 2020 (euro 241.689), condividendo quanto osservato anche dall’organo interno di 

controllo (verbale n. 6 del 2022), ribadisce l'improcrastinabile esigenza di adottare soluzioni 

organizzative che consentano di contenere detta voce di spesa, in quanto particolarmente 

onerosa. 

3.4 Attività contrattuale e altre spese 

L’Ente nel corso del 2021 ha eseguito 70 procedure di acquisto sotto la soglia dei 5.000 euro6.  

In ordine agli affidamenti relativi a contratti di importo superiore a detta soglia ma entro i 

40.000 euro, l’Ente ha fatto ricorso a n. 1 convenzione Consip7 ed a n. 8 affidamenti diretti 

sul Me.Pa.; non sono stati effettuati affidamenti per importi superiori ad euro 40.000. 

Gli acquisti di materiale informatico sono stati effettuati con ricorso al Me.Pa., in conformità 

a quanto prescritto dall’art. 1, commi 512 e 516, della l. n. 208 del 2015. La spesa per beni e 

servizi contabilizzata in bilancio a carico della parte corrente e comprensiva, secondo le 

regole classificatorie dettate dal d.P.R. n. 132 del 2013 e s.m.i., anche degli altri oneri connessi 

al funzionamento dell’Ente è rappresentata dalla tabella seguente.  

5Incarico finalizzato all’analisi delle procedure amministrative, nelle more dell’approvazione del nuovo statuto e dell’individuazione 
della figura del Direttore amministrativo, della durata di mesi due, per l’importo di euro 5.000 oltre oneri di legge affidato con 
provvedimento presidenziale d’urgenza n. 5 del 7 agosto 2020, ratificato dal C.d.a. con deliberazione n. 52 del 7 settembre, prorogato con 
deliberazione del C.d.a. n. 91 del 20 novembre 2020 fino al 20 febbraio 2021; tre incarichi professionali per assistenza contabile, legale e 
amministrativa Gli incarichi sono stati affidati dal Presidente con provvedimento presidenziale d’urgenza n. 5 del 7 agosto 2020, ratificato 
dal C.d.a. con deliberazione n. 52 del 7 settembre 2020 e prevedono i seguenti compensi, al netto degli oneri di legge: consulenza contabile 
euro 2.000; consulenza legale stragiudiziale giuslavoristica euro 15.000: il suddetto incarico è stato prorogato con determina presidenziale, 
successivamente ratificata dal C.d.a., fino al 7 luglio 2021, con un  compenso di euro 7.500;  consulenza amministrativa euro 10.000: anche 
detto incarico è stato prorogato con determina presidenziale, successivamente ratificata dal C.d.a., fino al 7 luglio 2021, con un compenso 
di euro 7.500. Si fa presente che lo stesso legale ha cessato anzitempo da detto incarico in quanto in data 1° luglio 2021 ha ricoperto la 
posizione di Direttore amministrativo all’esito della procedura di selezione, poi annullata dal Tar Lazio con sentenza n. 7715 del 2021 (ut 
supra § 3.1).
6 Dall’esercizio 2019 trova applicazione il comma 130, articolo 1, della l. 30 dicembre 2018 n. 145 (legge di bilancio 2019) che ha modificato 
l’art. 1, comma 450, della l. 27 dicembre 2006 n. 296, innalzando da euro 1.000 ad euro 5.000 la soglia oltre la quale è previsto l’obbligo di 
ricorrere al Me.Pa., ferma restando la discrezionalità dell’ente di approvvigionarsi o meno all’interno del mercato della pubblica 
amministrazione anche per importi al di sotto di tale soglia.  
7 Si tratta di un affidamento per la fornitura di gas naturale per la sede istituzionale, per la durata di 12 mesi, tramite Consip. L’impegno 
assunto ammonta ad euro 14.217, interamente pagato nel corso dell’esercizio. 
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Tabella 4 – Acquisti di beni e servizi anni 2020-2021  

Acquisti di beni di consumo 
Impegni 
es. 2020 

Impegni 
es. 2021 

Var. % 
2021/2020 

Materiali tecnico-specialistici per ricerca 51.735 38.820 -25 
Altri beni di consumo n.a.c. 7.694 9.732 26,4 

Totale acquisto beni 59.429 48.552 -18,3 
Acquisto di servizi 

Organi istituzionali 54.098 33.692 -37,7 
Spese di missione 5.985 4.877 -18,5 
Rimborso viaggio e trasloco 20 3.662 18.210 
Diffusione della cultura scientifica, eventi 142.074 50.564 -64,4 
Formazione 816 1.120 37,2 
Utenze e canoni 58.280 82.214 41,1 
Manutenzione ordinaria 13.162 52.034 295,3 
Consulenze 100.278 44.613 -55,5 
Prestazioni professionali 126.115 113.393 -10,1 
Servizi di pulizia 1.906 27.484 1342 
Trasloco 4.658 3.922 -15,8 
Stampa e rilegatura 5.274 2.865 -45,7 
Spese postali 109 112 2,8 
Oneri per il servizio di tesoreria 21.597 0 -100 

Totale acquisto servizi 534.372 420.552 -21,2 
TOTALE ACQUISTO BENI E SERVIZI 593.801  469.104 -21 

Fonte: rielaborazione su dati di rendiconto 

Dai dati del rendiconto finanziario dell’esercizio, tra le spese correnti, alla voce “acquisto di 

beni e servizi”, risultano assunti complessivamente impegni per euro 469.104, in sensibile 

contrazione (-21 per cento) rispetto ai dati del 2020.  

Detta voce comprende spese per “acquisto di beni” con impegni per soli 48.552 (euro 59.429 

nel 2020), di cui euro 38.820 per materiali tecnico-specialistici per la ricerca ed euro 9.732 per 

altri materiali di consumo per il funzionamento dell’Ente. La sensibile diminuzione degli 

acquisti per materiali di ricerca (-25 per cento) è da ricondurre, in buona parte, agli effetti 

della pandemia ed alle chiusure prolungate dei laboratori siti nelle università di cui si 

avvalgono i ricercatori, che hanno comportato un conseguente rallentamento nelle relative 

attività.  

Nella voce “acquisti di servizi”, con impegni per complessivi euro 420.552 (a fronte di euro 

534.372 del 2020), sono ricompresi gli impegni di spesa per gli organi istituzionali (euro 

33.692), le spese di missione (euro 4.877), le spese per la diffusione della cultura scientifica, 

manifestazioni ed eventi (euro 50.564), formazione (euro 1.120), utenze e canoni (euro 

82.214), manutenzione ordinaria ( euro 52.034), le spese per consulenze (euro 44.613) e per 
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prestazioni professionali (euro 113.393) di cui si è già trattato. 

Dal confronto tra i due esercizi emerge che la diminuzione delle spese per gli “organi 

istituzionali” è legata essenzialmente ai rimborsi e agli effetti delle restrizioni alla mobilità. 

Il decremento registrato per le spese di missione, il cui ammontare elevato negli scorsi 

esercizi era stato più volte stigmatizzato da parte di questa Sezione, nel 2021 resta ancora 

legato agli effetti delle restrizioni alla mobilità dovute alla pandemia da Covid 19. 

Parte degli acquisti sopra indicati ha riguardato spese in conto capitale; nel 2021 gli impegni 

assunti a carico del titolo II ammontano a complessivi euro 138.538, di cui euro 124.014 per 

attrezzature scientifiche ed euro 3.715 per materiale hardware.  
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4. L’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

Nell’anno 2021 il Cref ha svolto la propria attività istituzionale presso la storica sede della 

palazzina sita nel complesso “Viminale” ed ha avviato l’attività del Museo, inaugurato nel 

mese di ottobre 2019. 

Nelle more della riapertura al pubblico, dopo la fase pandemica, nel corso del 2020 l’Ente 

ha reso disponibile in apposito link una visita virtuale del museo sul sito web, per cercare di 

diffondere i contenuti del museo nonostante la pandemia. L’Ente ha riferito, altresì, che nel 

corso del 2021 è stata sviluppata un’app professionale, con funzione di audioguida durante 

la visita al Museo. È stato, inoltre, redatto e diffuso un volume che funge da guida al Museo.  

Nel mese di luglio 2021 il Museo ha ospitato un’importante iniziativa in collaborazione con 

Lazioinnova in una tensostruttura montata nel cortile della sede, la “Robocup”, ovvero il 

campionato del mondo dei robot di calcio per lo sviluppo dell’intelligenza artificiale. La 

manifestazione ha permesso al pubblico ed alle autorità presenti di visitare il Museo, nel 

rispetto dei protocolli di sicurezza. L’Ente ed il suo Museo hanno aderito anche alla “Notte 

dei ricercatori”, durante la quale i ricercatori, oltre a mostrare il Museo, hanno presentato i 

progetti del Cref. L’Ente ha in programma di organizzare una visita di un gruppo di studenti 

Erasmus, conferendo una dimensione internazionale all’attività del Museo.  

Va evidenziato, inoltre, che l’Ente ha istituito la figura del Direttore del Museo Storico della 

Fisica “E. Fermi”, al fine di coordinare, promuovere e valorizzare il Museo stesso (delibera 

del 10 giugno 2021, n. 49) ed ha altresì approvato un progetto esecutivo per un accesso 

diretto e indipendente da quello del Ministero degli interni, al fine di rendere più facile per 

il pubblico l’ingresso alla struttura museale (deliberazione n. 53 del 10 giugno 2021).  

Nel P.T.A. 2020-2022 sono illustrate le linee di sviluppo dei progetti dell’Ente approvati dal 

nuovo C.d.a insediatosi nel 2020, distinti in tre macroaree. Nel corso dell’anno, per tutti i 

progetti delle suddette macroaree sono stati assunti, complessivamente, impegni per euro 

193.257 che si riferiscono a missioni italiane ed estere, convegni e conferenze e materiale di 

consumo. 
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4.1 Nuovi progetti di ricerca del Cref 

Nel 2021 il Cref è stato impegnato a ridefinire i progetti scientifici e ad instaurare rapporti 

di collaborazione scientifica con diverse istituzioni. Molti progetti in questione sono co-

finanziati con altre istituzioni e per questo motivo l’impegno finanziario del Cref per il 2021 

è stato generalmente limitato.  

Per quanto riguarda i nuovi progetti inseriti nel P.T.A. 2021-2023, di cui alla tabella 

successiva, si espone quanto segue. 

Tabella 5 – Nuovi progetti di ricerca PTA 2021-2023 

Nuovi progetti di ricerca Impegni di spesa anno 2021 

1. Tecnologie fotoniche quantistiche 47.100 
2. Complessità nella materia soffice 0 
3. Dalla formazione all’innovazione e allo sviluppo 5.238 
4. Complessità economica e sociale 7.744 
5. Complessità ̀ e intelligenza artificiale 39.000 
6. Società ̀ e Complessità ̀ 15.583 
7. Complessità nei sistemi auto gravitanti 22.258 
8. Sviluppo di nuovi Superconduttori 0 
9. Neuroscience and Quantitative Neuroimaging 0  
10. Fisica per i Beni Culturali 28.184 

 Totale 165.107 
Fonte: dati Cref 

1. Tecnologie fotoniche quantistiche. Il progetto vuole perseguire “lo sviluppo di macchine

computazionali ibride che utilizzino sistemi quantistici fotonici per l’accelerazione della

computazione, ma che forniscano il risultato del calcolo in forma classica robusta, che non sia

soggetta a decorrenza e quindi sia immediatamente interfacciabile con i calcolatori tradizionali”8.

Nel 2020 sono stati definiti gli ambiti di attività del progetto e gli spazi necessari alla

realizzazione presso il Cref. Infatti, l’obiettivo di questo progetto è di creare un

laboratorio di fotonica nel seminterrato della palazzina ed a questo scopo sono stati

vagliati i profili di fattibilità tecnica dell’iniziativa. Nel corso del 2021 si è avviata l’attività

acquistando   varia strumentazione e sono stati previsti due assegni di ricerca per giovani

8 Cfr. PTA 2021-2023 p. 9. 
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ricercatori che, unitamente ad altri ricercatori dell’Ente, potranno creare un gruppo di 

ricerca in grado di sviluppare gli esperimenti previsti dal progetto. 

2. Complessità nella materia soffice. La “Soft Matter” è una scienza fortemente 

interdisciplinare, che spazia dalla fisica alla chimica, dalla biologia alle scienze sociali.  

All’interno della Fisica propriamente detta, il termine “Soft Matter” si applica a sistemi 

quali il comportamento dei fluidi complessi, i materiali amorfi (emulsioni, vetri, sistemi 

granulari etc.). In detto ambito “il Cref intende perseguire lo sviluppo e l’applicazione delle 

simulazioni numeriche idonee a riprodurre alcuni dei fenomeni più rilevanti e possibilmente di 

predirne di nuovi”9. Nel corso del 2021 non sono stati assunti impegni, ma sono stati 

definiti gli obiettivi scientifici. 

3. Dalla formazione all’innovazione e allo sviluppo. Si tratta di un nuovo progetto che si 

basa sull’analisi dei dati - sia a livello nazionale che internazionale - di produzione 

industriale, scientifica e brevettuale disaggregati rispettivamente per categorie 

industriali, settori scientifici e codici tecnologici. Esso utilizza i dati e le analisi svolte dal 

consorzio universitario Almalaurea di Bologna ed ha lo scopo di “comprendere quali sono 

i settori scientifici, e più in generale accademici, che contribuiscono maggiormente, nelle diverse 

aree geografiche, alla produzione di capitale umano e quali sono le aree scientifiche e tecnologiche, 

a livello regionale, che hanno più potenzialità di crescita alla luce del flusso di conoscenze specifiche 

ivi sviluppate”10. Nel progetto è coinvolto uno degli studenti di dottorato oltre che 

ricercatori di altre istituzioni. Nel corso del 2020 l’attività ha risentito delle restrizioni 

della pandemia, in quanto l’estrazione dei dati presso la sede del suddetto Consorzio 

richiede la presenza personale del ricercatore e, pertanto, il progetto ha avuto maggiore 

sviluppo nel corso del 2021. 

4.  Complessità economica e sociale. Si tratta di un progetto che utilizza la “Economic Fitness 

and Complexity” (EFC) che “consiste in una metodologia radicalmente nuova che descrive le 

economie come processi evolutivi di ecosistemi di tecnologie e infrastrutture industriali e 

finanziarie che sono globalmente interconnesse. L’Approccio è multidisciplinare e affronta i 

fenomeni emergenti in economia da diversi punti di vista: analisi dei sistemi complessi, metodi di 

 
 

9 Cfr. PTA 2021-2023 p. 15. 
10 Cfr. PTA 2021-2023 p. 18 
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scienza dei sistemi e le recenti prospettive in ottica Big Data offrono nuove opportunità per 

descrivere costruttivamente gli ecosistemi tecnologici, analizzare le loro strutture, comprenderne 

le dinamiche e introdurre nuove metriche. Questo approccio fornisce un nuovo paradigma per una 

scienza economica fondamentale basata sui dati e non ideologica”11. Nell’ambito di questo 

progetto è stato attribuito un assegno di ricerca di tipo formativo ed è stato bandito un 

posto di ricercatore a tempo indeterminato. 

5. Complessità̀ e intelligenza artificiale. Questo progetto, che si concentra sull’agenda

globale dell’innovazione e mira ad incidere su diversi settori legati agli Obiettivi dello

Sviluppo Sostenibile, si inserisce all’interno di una collaborazione tra il Cref e la “Sony

Computer Science Lab”, in forza di un accordo quadro di collaborazione nel quale sono

previsti alcuni assegni di ricerca da parte del Cref.

6. Società̀ e Complessità̀. Nell’ambito di questo progetto, che studia i processi della

comunicazione sociale e le interazioni dell’informazione digitale, echo chambers e

dinamiche sociali, nel 2020 è stato deliberato un assegno di ricerca, bandito nel 2021.

7. Complessità nei sistemi auto gravitanti. Il progetto “basato su idee e intuizioni all’interfaccia 

tra la fisica statistica e astrofisica, propone un nuovo tentativo di comprendere il problema del

DM12 galattico che è motivato dai recenti risultati osservativi della missione Gaia (che è ancora in

corso)”13. Nel 2020 è stato bandito ed assegnato un posto a tempo indeterminato per

dirigente di ricerca; ad inizio del 2021 è stato bandito e assegnato un posto di ricercatore

a tempo determinato per questa linea di ricerca.

8. Sviluppo di nuovi Superconduttori Convenzionali. Il progetto si propone di individuare

superconduttori (SC) in grado di operare a temperature prossime alla temperatura

ambiente. Nel corso del 2020 sono stati approvati gli indirizzi scientifici del progetto e

programmata l’attività da svolgere nel 2021.

9. Neuroscience and Quantitative Neuroimaging. Il progetto “si occupa dello studio della

funzione cerebrale e di alcune patologie neurologiche e psichiatriche, associando lo sviluppo

tecnologico alla sua applicazione per la caratterizzazione delle reti cerebrali e della dinamica

11 Cfr. PTA 2021-2023 p. 22. 
12 Con l’acronimo si intende la “materia oscura”. 
13 Cfr. PTA 2021-2023 p. 50. 
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metabolica a livello funzionale, strutturale e molecolare”14. Al progetto lavora un assegnista di 

ricerca. 

10. Fisica per i Beni Culturali. Nell’ambito di questo progetto, attualmente è in fase di

sviluppo presso il Cref la realizzazione di un laboratorio dedicato allo studio di reperti 

di interesse storico-artistico tramite strumentazione avanzata ed un approccio integrato 

per la soluzione di problematiche di carattere archeologico e conservativo. Sono state 

acquistate varie strumentazioni per un costo complessivo di euro 75.000, coperto per l’80 

per cento dal progetto ISIS@MACH che gode di finanziamenti regionali. Un assegno di 

ricerca è terminato nel corso del 2020 ed un altro è stato bandito nel corso del 2021. 

4.2 Progetti individuali 

Il Cref attribuisce assegni di ricerca anche a singoli ricercatori per progetti individuali, con 

una propria tematica di ricerca. 

Tabella 6 – Progetti individuali 
Progetti di ricerca individuale Impegni di spesa anno 2021 

1. Highspins 16.000 
2. Il paradigma della doppia copia 24.000 
3. Adroterapia 769 
4. Problemi Aperti in Meccanica Quantistica 0 
5. Fisica Fondamentale nello Spazio 50.704 
6. Sulle orme dei Ragazzi di via Panisperna 581 
7. L’Istituto di Fisica tra le due guerre 0 

Totale 92.054  
Fonte: dati Cref. 

1. Il progetto Highspins è svolto da un assegnista di ricerca che ha terminato la sua

collaborazione a giugno 2021.

2. Il progetto Il paradigma della doppia copia è svolto da un assegnista di ricerca che ha

terminato la sua collaborazione a ottobre 2021.

14 Cfr. PTA 2021-2023 p. 66. 
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3. Il progetto Tecnologie per l’Adroterapia ha richiesto contributi finanziari nel corso del

2021 per euro 769. Nell’ambito di questo progetto opera un ricercatore a tempo

determinato su fondi esterni, in collaborazione con l’Università di Trento.

4. Il progetto Problemi Aperti in Meccanica Quantistica non ha richiesto contributi

finanziari nel corso del 2021.

5. Il progetto Fisica Fondamentale nello Spazio sfrutta l’analisi orbitale di satelliti seguiti

via laser, come il satellite LARES (Laser Relativity Satellite) e gli analoghi satelliti LAGEOS,

LAGEOS 2 e GRACE, tramite la tecnica del “frame dragging”. Il progetto è tuttora attivo e

ha richiesto contributi finanziari nel corso del 2021 per euro 50.704; ad esso lavora un

ricercatore a tempo determinato del Cref che viene retribuito su fondi esterni.

6. Il progetto Sulle orme dei Ragazzi di via Panisperna ha richiesto contributi finanziari nel

corso del 2021 per euro 581.

7. Il progetto L’Istituto di Fisica tra le due guerre, non ha richiesto alcun contributo

finanziario.

4.3 Diffusione della cultura scientifica 

Tra le finalità statutarie del Cref (art.1), oltre alla promozione e allo sviluppo della ricerca, 

rientra anche l’attività mirata alla disseminazione della cultura scientifica, con l’obiettivo di 

diffondere, attraverso il Museo fermiano, la memoria di Enrico Fermi che con il suo gruppo 

di ricercatori ottenne risultati scientifici di straordinario impatto per la cultura e la società 

moderna. Nel 2021 il Cref ha proseguito l’attività dei seguenti progetti:  

Tabella 7 - Progetti Diffusione cultura scientifica 
Progetti di Diffusione della cultura scientifica Impegni di spesa anno 2021 in euro 

1. Extreme Energy Events (EEE) – La Scienza nelle Scuole 41.564 
2. Museo storico della Fisica 45.029 
3. Comunicazione 0 

Totale 86.593  
Fonte: dati Cref 

1. Nell’ambito del progetto Extreme Energy Events (EEE) – La Scienza nelle Scuole sono

stati conferiti tre assegni di ricerca; non sono stati richiesti contributi finanziari aggiuntivi 

in quanto i rilevatori sono stati spenti a causa dell’emergenza Covid. In data 8 febbraio 2021 
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è  stata siglata una convezione con l’INFN  per una gestione condivisa del progetto, in base

alla quale le due istituzioni si impegnano, per un triennio, ad un finanziamento pari ad euro 

250.000 annue per ciascun ente. Il Cref ripartisce detta somma in euro 100.000 per spese di 

personale (tempo/uomo) e in euro 150.000 per spese vive per la strumentazione e la 

diffusione della cultura scientifica. Tuttavia, attualmente il progetto è fermo per un 

problema legale riguardante l’uso del gas freon che potrebbe comportare un blocco completo 

dell’esperimento. 

2. Museo storico della Fisica. Il Museo, che nel 2020 era stato aperto per i soli mesi di

gennaio e febbraio e poi è stato chiuso a causa dell’emergenza pandemica, è stato oggetto 

di interventi di riammodernamento e di installazione di nuovi contenuti nel 2021. 

3. Comunicazione. Il sito web istituzionale del Cref (www.cref.it) è stato aggiornato nel

corso del 2021 ed è in corso di sviluppo. È stata sviluppata la collaborazione con un social 

media manager che ha completamente ristrutturato i canali dell’ente (facebook, instagram e 

twitter) rinnovando l’immagine pubblica del CREF. 

Si forniscono, di seguito, informazioni circa l’esito degli altri progetti ancora in essere nel 

2021, che si collocano nell’ambito dell’attività istituzionale finalizzata alla divulgazione 

culturale, avviati dalla precedente governance dell’Ente. 

1) Progetto “Problematiche aperte della meccanica quantistica (PAMQ)”.

Il progetto PAMQ ha come obiettivo il confronto tra vari modelli di riduzione per descrivere 

il collasso della funzione d’onda e i possibili effetti sperimentalmente misurabili ed è parte 

integrante degli esperimenti VIP e VIP-2 presso i laboratori INFN del Gran Sasso. Il progetto 

è tutt’ora attivo e vi lavora un ricercatore del Cref a tempo indeterminato.  

2) “Monitor for Neutron Dose in hadrotherapy (MONDO)”. Il progetto riguarda una tecnica

oncologica per il trattamento dei tumori solidi altamente localizzati che sfrutta fasci 

terapeutici: al progetto, ancora attivo, collabora la stessa ricercatrice del progetto TADR – 

Tecnologia per l’adroterapia e, pertanto, le due ricerche sono state unificate in un unico 

progetto.  

I 
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3) “Microcircuiti neuronali locali (MNL)”. Il progetto si occupa della comprensione della

organizzazione e delle funzioni del cervello. Il progetto MNL, inserito nello Human Brain 

Project europeo, cerca di impiegare modelli matematici sofisticati per ricostruire la funzione 

neuronale, circuitale e cerebrale sulla base delle sue proprietà molecolari e microstrutturali. 

Il progetto è ancora attivo e la relativa linea di ricerca è confluita nel progetto “Tecnologie 

per le neuroscienze (TNEU)”.  

4) I progetti riguardanti tecniche di risonanza magnetica funzionale del cervello (T-MENS),

piattaforma per l’analisi multimediale integrata in neuroscienze applicate (PAMINA) e 

risonanza magnetica per lo studio delle microlesioni del cervello (MICROBRADAM) sono 

tutt’ora attivi e beneficiano del contributo della Fondazione Santa Lucia di Roma (IRCCS); 

vi sono applicati un ricercatore a tempo indeterminato e due assegnisti di ricerca. 

5) Il progetto “Invisible colours” si propone di organizzare incontri di diffusione della

cultura scientifica che abbiano come tema il concetto di “colore”. Nel corso del 2021 è stato 

realizzato un incontro on line, a causa della pandemia. Il progetto, tutt’ora attivo, rientra tra 

le iniziative del Cref di diffusione della cultura scientifica. 
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5. I RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE

5.1 Rendiconto generale 

Il rendiconto generale dell’esercizio 2021 è stato approvato con delibera del Consiglio di 

Amministrazione n. 64 del 27 maggio 2022. 

Il medesimo, redatto ai sensi dell’art. 38 del Regolamento di amministrazione, finanza e 

contabilità adottato con delibera del C.d.a. n. 12 del 19 marzo 2012 ed approvato dal Miur 

in data 22 agosto 2012,  in vigore nell’esercizio in questione, si compone del conto del 

bilancio (rendiconto finanziario decisionale e gestionale), del conto economico, dello stato 

patrimoniale e della nota integrativa; sono ad esso allegati la relazione del Presidente del 

Centro, la situazione amministrativa, l’elenco dei residui attivi e passivi e, infine, la 

relazione del Collegio dei revisori (verbale n. 6 del 25 maggio 2022). 

Il Collegio ha preso atto che il ritardo nell’approvazione del documento contabile è da 

ricollegare alla nomina del nuovo Direttore, intervenuta solo a marzo 2022, ed alla motivata 

assenza dal servizio del responsabile dell’Ufficio di contabilità.  

Questa Corte raccomanda, per il futuro, il rispetto del termine di legge (30 aprile) anche in 

relazione alla normativa recata dall’art. 15, c.1 bis, del d.l.  n. 98 del 2011, convertito, con 

modificazioni, dalla l. n. 111 del 2011. 

Il suddetto documento contabile è stato elaborato utilizzando il nuovo piano dei conti 

armonizzato, introdotto dal decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, recante “Disposizioni 

di attuazione dell’art. 2 della legge 31 dicembre 2009, n.196, in materia di adeguamento ed 

armonizzazione dei sistemi contabili”, con la tassonomia dei capitoli definita dal d.P.R. 4 

ottobre 2013, n. 132, nel rispetto della correlazione minima richiesta dalla normativa in 

esame  individuata nel “livello V”, ovvero il livello più analitico.  

In ordine alla riclassificazione delle spese per missioni e  programmi, il Collegio dei revisori 

ha evidenziato che l’Ente ha provveduto alla redazione dello specifico prospetto 

riepilogativo previsto dal d.p.c.m. del 12 dicembre 2012 (recante “definizione delle linee guida 

generali per l’individuazione delle missioni delle amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 11, c.1, 

lett. a), del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91”) e dalle indicazioni della circolare del 

Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato n. 23 del 13 maggio 2013.  

L’Ente non ha predisposto, in allegato ai documenti contabili, il “piano degli indicatori e dei 
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risultati attesi”, previsto dall’art. 19, commi 1 e 3, del d.lgs. n. 91 del 2011, in quanto tale 

adempimento è legato dalla detta normativa (art. 19, comma 4) alla previa definizione di un 

sistema minimo di indicatori di riferimento da parte del Ministero vigilante, provvedimento 

a tutt’oggi non adottato.  

Per quanto concerne gli adempimenti in materia di contenimento delle spese, il Collegio dei 

revisori ha attestato (verbale n. 6 del 2022) che l’Ente ha dato dimostrazione del rispetto 

della normativa recata dall’art. 1, commi 590 e 591, della l. n. 160 del 2019 ed ha provveduto 

ad effettuare i versamenti al bilancio dello Stato provenienti dalle riduzioni di spesa previste 

dall’art. 1, comma 594, della l. n. 160 del 2019 e dall’art. 1, commi 141 e 142, della l. n. 228 

del 2012, con mandati n. 417 e n. 418 del 7 luglio 2021, rispettivamente per euro 3.850 ed 

euro 10.827. 

Si antepone all’analisi della situazione finanziaria, amministrativa, economica e 

patrimoniale, la tabella seguente che espone i saldi contabili più significativi emergenti dal 

consuntivo dell’esercizio 2021, posti a raffronto con quelli dell’esercizio precedente. 

Tabella 8 - Dati significativi della gestione 
2020 2021 Var.% 

Avanzo finanziario 305.754  1.262.739 313,0 
Saldo di parte corrente  442.900 1.401.266 216,4 
Saldo di parte capitale -138.967 -138.538 0,3 
Avanzo di amministrazione 2.816.639 4.081.495 44,9 
Avanzo/ disavanzo economico -103.731 650.179 526,8  
Patrimonio netto 3.932.150 4.582.329 16,5 

Fonte: dati conto consuntivo 2021-Cref 

I risultati della gestione finanziaria (al netto delle partite di giro) espongono un avanzo di 

competenza pari ad euro 1.262.730 derivante dal saldo positivo di parte corrente (euro 

1.401.268) e da quello negativo di parte capitale (euro -138.538), con una variazione positiva 

(+313 per cento) rispetto all’esercizio 2020. L’avanzo di amministrazione, pari ad euro 

4.081.495, registra anch’esso un incremento del 44,9 per cento rispetto all’esercizio 

precedente. 

Il conto economico chiude con un avanzo economico di euro 650.179, in sensibile 

miglioramento  rispetto  al  precedente  esercizio  che  aveva  registrato un  dato  negativo 
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(-103.731 euro). Il patrimonio netto si presenta in aumento del 16,5 per cento, per effetto del 

risultato economico positivo dell’esercizio 2021, assestandosi ad euro 4.582.329 

5.2 Rendiconto finanziario 

La tabella che segue illustra i dati aggregati relativi al rendiconto finanziario 2021, in 

comparazione con quelli del 2020. 

Tabella 9 - Rendiconto finanziario – Dati aggregati 
2020   
(a) 

2021 
(b) 

Variazioni 
assolute 

Var.%  
b) /a)

ENTRATE 
Titolo II -       Trasferimenti correnti 2.538.754 3.491.784 953.030 37,5 
Titolo III-      Entrate extratributarie 21.359 77.913 56.554 264,8 
Titolo IX-    Partite di giro 434.320 465.727 31.407 7,2 

Totale Entrate di competenza 2.994.433 4.035.424 1.040.991 34,8 
USCITE 
Titolo I-       Spese correnti 2.117.213 2.168.431 51.216 2,4 
Titolo II-      Spese c/capitale 138.967 138.538 -429 -0,3 
Titolo VII-    Partite di giro 432.499 465.716 33.217 7,7 

Totale Uscite di competenza 2.688.679 2.772.685 84.004 3,1 
Avanzo/disavanzo (-) di competenza 305.754 1.262.739 956.985 313 

Fonte: dati rendiconto finanziario 2021-Cref 

L’avanzo finanziario di competenza, pari a euro 1.262.739 ha registrato, rispetto 

all’esercizio precedente, un significativo incremento (313 per cento) ed è il risultato, in 

valore assoluto (euro 956.985), della variazione in aumento del totale delle entrate 

complessive (euro 1.040.991) maggiore di quella in aumento delle spese totali (euro 

84.004).  

Va rilevato che il saldo delle partite di giro evidenzia un modesto disallineamento tra 

accertamenti ed impegni (euro 11), al pari di quello di euro 1.821 registrato nel 2020.15 

Nella tabella che segue sono indicate, più in dettaglio, le entrate accertate nell’esercizio 2021 

e le relative variazioni rispetto all’esercizio precedente. 

15 In sede istruttoria l’Ente ha dichiarato che “Tale importo fa riferimento ad una trattenuta per malattia (c.d. legge “Brunetta”) 
di una ricercatrice, non correttamente versata. Si precisa che tale trattenuta non deve in realtà essere versata. 
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Tabella 10 - Rendiconto finanziario - Entrate 

2020 
(a)  

2021 
(b) 

Variazioni 
assolute 
 (b)-(a) 

Var. % 

TITOLO II 
– ENTRATE CORRENTI
Trasferimenti correnti 
Dallo Stato: 

-Contributi Mur 2.389.914 3.007.108 617.194 25,8 
  Di cui contributo ordinario a carico FOE 2.266.203 2.332.652 66.449 2,9 
-Contributi Straordinari Mur 0 47.436 47.436 100 
-Contributi progetti premiali 0 0 0 0 
-Contributi progetti ricerca Mur 0 0 0 0 
-Contributi ministeriali ricerca 0 0 0 0 
Contributi dalle Regioni e pubbliche 
amministrazioni  

73.840 358.740 284.900 385,8 

Contributi per progetti di ricerca e di 
altri enti pubblici 

75.000 75.000 0 0 

Altri trasferimenti correnti 0 3.500 3.500 100 
Totale Titolo II trasferimenti correnti 2.538.754 3.491.784 953.030 37,5 

TITOLO III 
-ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

-Altre da vendita beni e servizi 0 35.213 0 0 
-Altre entrate non classificabili 21.359 42.700 21.341 100 
Totale Titolo III entrate extratributarie 21.359 77.913 56.554 264,8 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.560.113 3.569.697 1.009.584 39,4 
TITOLO IV 

-ENTRATE IN C. CAPITALE 0 0 0 0 
TITOLO IX 

-PARTITE DI GIRO 

Ritenute erariali 223.368 98.006 -125.362 -56,1 
Ritenute previdenziali e assistenziali 98.712 252.091 153.379 155,3 
Rimborsi all’economo 3.000 96.914 93.914 3.130,4 
Ritenuta per scissione contabile IVA 108.865 3.000 -105.865 -97,2 
Altre entrate diverse per partite di giro 375 15.716 15.341 4.090,9 

Totale Titolo IX partite di giro 434.320 465.727 31.407 7,2 
TOTALE GENERALE ENTRATE 2.994.433 4.035.424 1.040.991 34,8 

Fonte: dati rendiconto finanziario 2020-Cref 

Entrate  

Nel 2021 il totale delle entrate accertate ammonta ad euro 4.035.424, in aumento del 34,8 per 

cento rispetto all’esercizio precedente; di queste, le entrate correnti (titoli II e III) ammontano 

ad euro 3.569.697 e registrano un sensibile aumento del 39,4 per cento rispetto allo stesso 

+ 

I I I I 
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dato del 2020 (euro 2.560.113).  

I “trasferimenti correnti” da Ministeri ammontano a complessivi euro 3.054.544 e 

provengono, prevalentemente, dal trasferimento assegnato dal Mur del “fondo ordinario 

per gli enti e le istituzioni di ricerca d.m. n. 844 del 16 luglio 2021 pari ad euro 2.332.652 

(euro 2.266.203 nel 2020, con d.m. n. 744 dell’8 ottobre 2020). Al predetto si aggiungono le 

seguenti poste a titolo di “contributi ordinari del Mur”: euro 650.000 - assegnazione Mur 

(d.m. n. 844/2021) per progettualità straordinaria; euro 24.456 - contributo Mur per 

stabilizzazioni del personale avente i requisiti di cui all’art. 20, commi 1 e 2, del d.lgs. n. 75 

del 2017, nel profilo di tecnologi e ricercatori ( d.m.  n. 614 del 19 maggio 2021).  

 Nella voce “contributi straordinari Mur” è iscritta la somma di euro 47.436, quale 

assegnazione MUR  di risorse per finanziare iniziative a valere sull’apposito “Fondo per la 

promozione e lo sviluppo delle politiche del Programma nazionale per la ricerca (PNR) “ 

(decreto ministeriale 737 del 25 giugno 2021). 

Nella voce “contributi altri enti per realizzazione progetti di ricerca” è iscritta la somma di 

euro 75.000 quale contributo da parte della John Templeton Foundation per il finanziamento 

del progetto di ricerca “QUBO-exploring the quantum boundaries of many-body systems- an 

Odissey into the gravity related collapse model” per il quale l’istituto nazionale di fisica nucleare 

è capofila. 

Nella voce “trasferimenti correnti da regioni” sono compresi i seguenti finanziamenti della 

Regione Lazio- Lazio Innova: euro 149.089  progetto “ Fisiologia dell’aging: sviluppo di metodi 

MRI quantitativi “”; euro 149.678 progetto “Sviluppo di un detector innovativo per i monitoring 

e la caratterizzazione dei fasci di radioterapia Flash”; euro 40.520 progetto “Sviluppo e 

implementazione di una piattaforma collaborativa per metodi avanzati di neuroimaging”; euro 

19.453 progetto“ Monitoraggio in  studi tossicità , indicazione geografica e qualità di olio di oliva 

ed altri liquidi” . 

Anche nel 2021 non sono state accertate entrate in conto capitale, ciò che determina un saldo 

di parte capitale negativo. 

 

Uscite  

La tabella che segue illustra le uscite riportate nel rendiconto finanziario 2021 e, a fini 

comparativi, nel 2020. 
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Tabella 11 - Rendiconto finanziario – Uscite 
2020 
(a) 

2021 
(b) 

Variazioni
assolute (b/a) 

Var. %

TITOLO I 
– USCITE CORRENTI
Redditi di lavoro dipendente, di cui 1.337.400 1.271.218 -66.182 -4,9 
     -retribuzioni in denaro 1.040.240 1.001.261 -38.979 -3,7 
     -altre spese per il personale 11.885 13.535 1.650 13,9 
    -contributi sociali a carico dell’Ente 285.275 256.422 -28.853 -10,1 
Imposte e tasse a carico dell’Ente 57.924 70.464 12.539 21,6 
Acquisto di beni e servizi, di cui 593.801 469.105 -124.697 -21 
    -acquisto di beni 59.429 48.552 -10.877 -18,3 
   -organi e incarichi istituzionali 54.098 33.692 -20.406 -37,7 
   -rappresentanza, organizz. eventi 148.079 55.491 -92.588 -62,5 
   -servizi per formazione 816 1.120 304 37,2 
   -utenze e canoni 58.280 82.214 23.934 41,1 
   -manutenzione e riparazioni 13.162 51.984 38.822 295 
   -consulenze 100.278 44.613 -55.665 -55,5 
   -prestazioni prof. specialistiche 126.115 113.393 -12.722       -10,1 
   -servizi ausiliari per il funzionamento 11.838 37.933 26.095 220.4 
   -servizi amministrativi 109 112 3 2,8 
   -oneri per servizio tesoreria 21.597 0 -21.597  -100 
Trasferimenti correnti 114.138 341.537 227.399 199,2 
Altre spese correnti, di cui 13.950 16.107 2.157 15,4 
 -Fondi di riserva 0 0 0 0 
 -premi di assicurazione 13.950 16.107 2.157 15,4 
TOTALE TITOLO I - USCITE 
CORRENTI 

2.117.213 2.168.431 51.218 2,4 

      TITOLO II 
-USCITE IN CONTO CAPITALE 
Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni, di cui 

138.967 138.538 -429 -0,3 

 -Mobili e arredi 0 797 797 100 
 -Attrezzature scientifiche 74.048 124.014 49.966 67,4 
-Attrezzature n.a.c. 19.576 10.012 -9.564 -48,9 
-hardware 45.343 3.715 -41.628 -91,8 
-beni immobili di valore culturale 0 0       0 0 
TOTALE TITOLO II- USCITE IN 
CONTO CAPITALE 

138.967 138.538 -429 -0,3 

TITOLO VII 
USCITE CONTO TERZI E PARTITE 
DI GIRO 
-Ritenute erariali per scissione IVA 108.865 98.007 -10.858 -9,10 
-Ritenute erariali su redditi lavoro 222.639 249.942 27.303 12,2 
-Ritenute previdenziali e assistenziali 97.620 99.051 1.431 1,5 
-Costituzione fondi economali 3.000 3.000 0 0 
-altre uscite n.a.c. 375 15.716 15.341 4.090,9 
TOTALE TITOLO IX- PARTITE DI 
GIRO 

432.499 465.716 33.217 7,7 

TOTALE GENERALE USCITE 2.688.679 2.772.685 84.004 3,1 
Fonte: dati rendiconto finanziario 2021-Cref 

+ 

+ 

+ .. 
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Sono state complessivamente impegnate spese per euro 2.772.686, di cui 465.716 per partite 

di giro. 

 Le spese correnti costituiscono il 78,2 per cento del totale, mentre le spese in conto capitale 

assorbono appena il 5 per cento del totale delle uscite. 

Come si evince dalle seguenti tabelle, si registra una crescita della capacità di impegno 

(rapporto tra stanziamenti e impegni assunti) rispetto al precedente esercizio 2020 ed un 

peggioramento dell’indice relativo alla capacità di pagamento (rapporto tra impegni e 

pagamenti).  

Tabella 12 - Capacità di impegno (al netto delle partite di giro) 

Es. fin. 
Stanziamenti definitivi 

(a) 
Impegni di competenza 

(b) 
Indice di 

realizzazione (b/a) 
2019 5.251.689 3.332.696 63,5 
2020 4.724.034 2.256.180 47,8 
2021 4.493.447 2.306.969 51,3 

Fonte: dati rendiconto finanziario gestionale 2021-Cref 

Tabella 13 - Capacità di pagamento (al netto delle partite di giro) 

Es. fin. 
Impegni di competenza 

(a) 
Pagamenti di competenza 

(b) 
Indice di 

realizzazione (b/a) 
2019 3.332.696 2.802.160 84,1 
2020 2.256.180 2.095.905 92,9 
2021 2.306.968 1.883.227 81,6 

Fonte: dati rendiconto finanziario gestionale 2021-Cref 

Per retribuzioni in denaro sono stati assunti, complessivamente, impegni per euro 1.001.261, 

a fronte di euro 1.040.240 del 2020, con una flessione del 3,7 per cento da ricollegare anche 

alla vacanza per una parte dell’esercizio della figura di vertice amministrativo.  

Il Collegio dei revisori ha richiesto chiarimenti sui capitoli relativi al fondo salario accessorio 

del personale tecnico amministrativo livelli IV e IX e a quelli relativi al fondo salario 

accessorio personale ricercatori -tecnologi livelli I e III riscontrando che risultano pagamenti 
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rispettivamente per euro 38.214 ed euro 5.157.16 Le somme impegnate e da pagare 

ammontano ad euro 19.332, attestando il rispetto della vigente normativa (in particolare, si 

fa riferimento all’art. 14, comma 6, del d.lgs. n. 150 del 2009 (verbale n. 6/2022).  

Per acquisti di beni e servizi l’Ente ha impegnato complessivamente euro 469.105, in 

sensibile diminuzione (-21 per cento) rispetto all’esercizio 2020 (impegni per complessivi 

euro 593.801, di cui euro 48.552 per acquisto di beni). 

 Uscite in conto capitale 

 I dati esposti nella tabella n. 13 evidenziano impegni per spese in conto capitale pari ad 

euro 138.538 rispetto all’esercizio 2020 e riguardano l’acquisto di attrezzature scientifiche, 

per euro 124.014, in significativo aumento rispetto al 2020 (+67,4 per cento) mentre euro 

10.012 riguardano acquisti di beni per l’allestimento delle postazioni di lavoro ed euro 3.715 

per materiale hardware. 

Con riferimento agli adempimenti di cui all’art. 41 del d. l. n. 66 del 2014, conv. nella l. n. 89 

del 2014, il Collegio dei revisori ha certificato che in merito alla tempestività dei pagamenti 

nella relazione tecnica amministrativa è indicato l’importo di un solo pagamento, relativo a 

transazioni commerciali, effettuato dopo la scadenza dei termini previsti dal d.lgs.  n. 231 

del 2002, con la motivazione del ritardato pagamento. L’indicatore annuo di tempestività, 

indicato nella relazione tecnico-amministrativa allegata al rendiconto è di -9,06 giorni e 

risulta pubblicato sul sito web “Amministrazione trasparente”. 

 Nel complesso, nell’esercizio in esame, il totale delle spese ha registrato un contenuto 

aumento del 3,1 per cento, passando da euro 2.688.679 dell’anno 2020 ad euro 2.772.685. 

5.3 Situazione amministrativa e gestione dei residui 

La seguente tabella riporta la situazione amministrativa e la gestione dei residui attivi e 

passivi dell’esercizio 2021, poste a confronto con i dati dell’esercizio precedente. 

16 L’Ente ha rappresentato che “le somme già pagate riguardano le indennità di ente da corrispondere secondo le misure previste 
legislativamente nel CCNL e che le somme ancor da pagare sono relative ai premi di produttività che saranno erogati secondo le 
disposizioni previste dal decreto legislativo n. 150 del 2009”. 
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Tabella 14 - Situazione amministrativa 

2020 2021 
Variazione 

% 
2021/2020 

Consistenza della cassa all’inizio dell’esercizio 2.915.903 3.050.706 4,6 
Riscossioni:  
in conto competenza 2.769.361 3.704.209 33,8 
in conto residui 306.793 183.885 -40 

Totale riscossioni 3.076.154 3.888.094 26,3 
Pagamenti: 
in conto competenza 2.095.905 2.275.413 8,6 
in conto residui 845.446 634.294  -25 

Totale pagamenti 2.941.351 2.909.707 -1,1 
Consistenza della cassa alla fine dell’esercizio 3.050.706 4.029.092 32,1 

Gestione dei residui 
Residui attivi al 1° gennaio 752.543 670.823 -10,9 

degli esercizi precedenti 445.750 486.938 9,2 
dell’esercizio  225.073 331.215 47,1 

Totale residui attivi al 31 dicembre  670.823 818.153 22 
Residui passivi al 1° gennaio 1.157.562 904.890 -21,8 

degli esercizi precedenti 312.116  268.480 -14 
dell’esercizio 592.774 497.271  -16,1 

Totale residui passivi al 31 dicembre 904.890 765.751 -15,3 
Avanzo di amministrazione al 31.12 2.816.639 4.081.495 44,9 

Fonte: dati rendiconto finanziario 2021-Cref   

La gestione di cassa presenta un saldo attivo al 31 dicembre 2021 pari ad euro 4.029.092, in 

notevole aumento rispetto a quello al 31 dicembre 2020 (+32,1 per cento) ed in linea con 

l’estratto conto dell’istituto di credito tesoriere.  Per effetto delle riscossioni e dei pagamenti 

effettuati nel corso dell’esercizio, sommati ai residui attivi e diminuiti dei residui passivi, 

l’avanzo di amministrazione ammonta ad euro 4.081.495, in aumento del 44,9 per cento 

rispetto ai 2.816.639 euro dell’esercizio 2020, su cui ha inciso principalmente la crescita del 

saldo finale di cassa. 

 Come si evince dalla nota integrativa, la consistenza dell’avanzo di amministrazione deve 

tenere conto di una quota vincolata pari ad euro 1.067.342 costituita dalle seguenti entrate: 

euro 650.000 - contributo straordinario del MUR per “progettualità di carattere 

straordinario” (d.m. n. 844 del 2021); euro 47.436 - contributo Mur per riparto Fondo per la 

promozione e lo sviluppo del PNR (d.m.  n. 737 del 2021); euro 157.021 - finanziamento della 

Regione Lazio – Lazio Innova, del progetto “Sviluppo e implementazione di una piattaforma 
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collaborativa per metodi avanzati di neuroimaging”; euro19.453 – finanziamento da parte della 

Regione Lazio – Lazio Innova, del progetto RSI “ Monitoraggio in studi di tossicità, indicazione 

geografica e qualità di olio di oliva ed altri liquidi”; euro 42.700 - contributo da parte della Sony 

a fronte della sottoscrizione dell’accordo di collaborazione scientifica citato in precedenza; 

euro 35.213 - contributo da parte della Fondazione Santa Lucia di Roma (IRCCS) a fronte 

dell’erogazione di servizi di carattere-tecnico -scientifico. 

La situazione amministrativa espone riscossioni, alla data del 31 dicembre, per complessivi 

euro 3.888. 094 e pagamenti effettuati, sia in conto competenza che in conto residui, per euro 

2.909.707.  

Alla chiusura dell’esercizio, il rendiconto espone residui attivi per euro 818.153 di cui euro 

331.215 di nuova formazione ed euro 486.938 derivanti dagli esercizi precedenti. Quota 

parte significativa di questi ultimi, pari ad euro 385.401, afferisce al progetto Isis@Mach, 

Lazio Innova.  

I residui passivi, al 31 dicembre 2021, ammontano complessivamente a euro 765.751 (-15,3 

per cento rispetto al 2020), di cui quelli provenienti da esercizi precedenti pari ad euro 

268.480. 

Sono stati cancellati residui passivi per il modesto importo complessivo di euro 2.116.  

In merito alla situazione dei residui passivi, il Collegio dei revisori nel verbale n. 6/2022, 

avendo rilevato un ammontare di residui passivi di nuova formazione più elevato rispetto 

ai residui formatisi negli esercizi precedenti, ha disposto approfondimenti, essendo emerso 

che una quota significativa di essi (euro 53.959) è relativa alla situazione debitoria dell’Ente 

nei confronti del cessato Direttore generale. 

In riscontro ai  chiarimenti richiesti in ordine ai rapporti con il predetto, l’Ente ha 

puntualizzato che a fronte della passività in argomento risulta “acceso un significativo 

accertamento in entrata relativo alla penale che [l’ex direttore] avrebbe dovuto pagare per aver 

rassegnato le dimissioni non rispettando i tempi del preavviso” Ha inoltre reso noto che  “su 

richiesta del precedente collegio dei revisori dei conti è stato istituito nel 2020 un apposito capitolo 

(1.10.01.99.999.01.01) su cui è stato previsto un fondo di euro 100.000 per far fronte ad un’eventuale 

azione dell’interessata” volta a rivendicare crediti da lavoro  e che “ l’attuale collegio ha suggerito 

all’ente di adottare azioni per il recupero della somma derivante dalla penale e una soluzione della 

questione. Infine, in occasione della predisposizione del budget per l’esercizio 2023 e nelle more della 
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creazione del primo stato patrimoniale dopo l’introduzione della contabilità civilistica è stata prevista 

l’allocazione di ulteriori 100.000 euro sul conto di contabilità analitica CA.C.8.02.01.01.004 

Accantonamento Fondo contenziosi del personale.” 

Si invita l’Ente a definire in tempi rapidi i rapporti di credito-debito nei confronti dell’ex 

Direttore generale, cessato ormai da oltre 2 anni, tenuto conto dei significativi riflessi che ne 

derivano sui risultati di bilancio. 

La seguente tabella illustra l’andamento dei residui attivi e passivi nell’ultimo sessennio. 

Tabella 15 - Andamento dei residui attivi e passivi anni 2015-2021 
Residui attivi Residui passivi 

Residui al 31/12/2015 370.004 4.137.484 

Residui al 31/12/2016 29.012 2.954.481 

Residui al 31/12/2017 674.242 2.663.998 

Residui al 31/12/2018 96.448 1.636.668 

Residui al 31/12/2019 761.230 1.179.665 

Residui al 31/12/2020 670.823 904.890 

Residui al 31/12/2021 818.153 765.751 

Fonte: relazione del Cref al conto consuntivo 2021 

5.4 Conto economico 

La seguente tabella riporta i dati di conto economico dell’esercizio 2021, in raffronto con 

quelli del 2020.  

Gli elementi di dettaglio delle voci che compongono i ricavi ed i costi non sono illustrati 

nella nota integrativa ma sono descritti nei prospetti di riconciliazione allegati al bilancio. 
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Tabella 16 - Conto economico 
Cod. A) COMPONENTI POSITIVI DI

GESTIONE
2020 2021 Variazione 

2021/2020 
E.1  VALORE DELLA PRODUZIONE 2.658.228 3.380.697 27,1 

E.1.2 Ricavi delle vendite, prestazioni servizi 0 35.213 100 
    -Ricavi dalla vendita di servizi 0 35.213 100 

E.1.3 Proventi da trasferimenti e contributi 2.653.826 3.345.485 26 
  -Trasferimenti correnti 2.653.826 3.345.485 26 

      -da amministr. pubbliche 2.629.826 3.345.485 27,2 
      -da U.E. 24.000 0 -100 

E.1.4 Altri ricavi e proventi diversi 4.402 0,6 -100 

B) COMPONENTI NEGATIVI 
DELLA GESTIONE

E.2.1 COSTI DELLA PRODUZIONE 2.011.286 1.942.106 -3,4 
Acquisto di materie prime e/o beni 135.850 35.200 -74 
Prestazioni di servizi 468.815 489.387 4,3 
Utilizzo beni di terzi 0 0 0 
Personale 1.333.401 1.333.075 -0,02 
      -retribuzioni in denaro 1.008.666 1.014.860 0,6 
      -Contributi a carico amministr. 314.598 304.680 -3,1 
      -contributi sociali figurativi 0 0 0 
      -Altri costi del personale 10.137 13.535 33,5 
Oneri diversi di gestione 73.220 84.444 15,3 
     -imposte e tasse a carico dell’Ente 59.270 68.337 15,3 
     -Premi di assicurazione 13.950 16.107 15,4 
     -altri costi della gestione 0 0 0 

E.2.2 Ammortamenti e svalutazioni 550.026 497.032 -9,6 
     -di immobilizzazioni materiali 540.364 468.492 -13,3 
     -di immobilizzazioni immateriali 9.662 28.540 195,3 
     -svalutazioni immobilizzazioni mater. 0 0 0 
     -svalutazioni immobilizzazioni immater. 0 0 0 
     -svalutazioni di crediti di attivo circ. 0 0 0 

E.2.3 Costi per trasferimenti e contributi 67.337 291.380 332,7 
     -trasferimenti correnti ad amm. pubbliche 67.337 170.836 153,7 
     -trasferimenti correnti a famiglie 0 123.344 100 
B) TOTALE COMPONENTI NEGATIVI
DELLA GESTIONE 

2.628.649 2.730.518 3,9 

DIFFERENZA TRA A) e B) 29.579 650.179 2.098,1 
E.3 Proventi e oneri finanziari 0 0  0 
E.4 Rettifiche di valore attività finanziarie 0 0 0 
E.5 Proventi e oneri straordinari -133.310 0 -100 

         -oneri straordinari -133.310 0 -100 
         -proventi straordinari 0 0 0 
AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO   -103.731 650.179 726,8 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati conto economico 2021-Cref 
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Al 31 dicembre 2021 il risultato d’esercizio inverte il dato negativo dell’esercizio precedente (-

103.731 euro) e chiude con un avanzo economico di euro 650.179, derivante dalla differenza tra 

componenti positivi della gestione caratteristica, pari a euro 3.380.697 (euro 2.658.228 nel 2020, 

+27,1 per cento) e componenti negativi, pari a euro 2.730.518 (euro 2.628.649 nel 2020, +3,9 per 

cento). 

Il totale del valore della produzione è dato dalle riscossioni sugli accertamenti di competenza 

relativi ai trasferimenti correnti da parte dello Stato, delle Regioni e di altri enti (per complessivi 

euro 3.345.485), oltre da proventi per euro 35.213 derivanti da vendite di beni e prestazioni di 

servizi.  

Le altre componenti, di valore assolutamente trascurabile, sono costituite dagli interessi di 

tesoreria. 

Il totale dei componenti negativi comprende costi di produzione per complessivi euro 1.942.106 

di cui per acquisti di beni di materie prime e/o beni di consumo euro 35.200, in netta 

contrazione rispetto al 2020 (-74 per cento), anche a seguito del completamento dell’allestimento 

della sede istituzionale ed euro 489.387 per “prestazione di servizi”, in contenuto aumento (+4,3 

per cento) rispetto al 2020 (con euro 468.815). 

I costi per il personale ammontano ad euro 1.333.075, in flessione dello 0,02 per cento 

rispetto all’esercizio precedente (euro 1.333.401).  

C’è da rilevare che la voce di conto economico relativa alle spese del personale e, 

segnatamente, dei “contributi a carico dell’amministrazione”, indicati nel conto economico in 

complessivi euro 304.680 trova riscontro, diversamente rispetto a quanto rilevato nel referto 

2020, nelle corrispondenti voci del rendiconto finanziario, come si evince anche dal 

prospetto di riconciliazione (all. 5.1 al conto consuntivo – cod. E.2.1.4.2). 

Il Collegio dei revisori ha rilevato, nel contempo, che la componente di costo relativa 

all’accantonamento al TFR è ricompresa all’interno della predetta posta anziché essere 

contabilizzata separatamente; si invita l’Ente a modificare tale impostazione al fine di 

migliorare la chiarezza del documento contabile. 

La voce “ammortamenti e svalutazioni” ammonta ad euro 497.032 (euro 550.026 nel 2020). 

Il Collegio dei revisori ha attestato che le quote di ammortamento sono state calcolate sul 

singolo cespite sulla base delle aliquote previste, in quanto compatibili con la circolare Mef 

del 9 settembre 2015, n. 26.  
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I costi per “trasferimenti e contributi”, pari a complessivi euro 291.380, sono formati da 

trasferimenti correnti a enti e istituzioni di ricerca e istituti e stazioni sperimentali (euro 

156.698), dai trasferimenti al Mef in attuazione delle norme di contenimento della spesa 

pubblica e da assegnazione di borse di dottorato (euro 14.138). 

5.5 Stato patrimoniale 

La seguente tabella espone i dati relativi alle poste patrimoniali attive e passive, in 

comparazione con quelle dell’esercizio 2020.  

Come già rilevato nella relazione dello scorso anno, lo stato patrimoniale risulta compilato 

per macro-voci, che forniscono solamente un’indicazione complessiva della situazione 

patrimoniale dell’Ente, né tantomeno la nota integrativa offre elementi di maggiore 

dettaglio. 

Tabella 17 - Situazione patrimoniale - Attività 

ATTIVITA’ 2020  2021 
Variazione 

% 
2021/2020 

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali 
Costi di impianto e di ampliamento 48.312 142.700 195,3 

Totale 48.312 142.700 195,3 
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni in corso ed acconti 
Impianti e macchinari 6.276.163 6.375.257 1,6 

Totale 6.276.163 6.375.257 1,6

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 6.324.475 6.517.957  3 

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 0 0 0 

Totale 0 0 0 

CREDITI  
Crediti verso utenti, clienti 0 0 0 
Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 42.312 229 -99,4 
Crediti verso gli altri 18.037 18.037 0 

Totale crediti 60.349 18.266 69,7
IV Disponibilità liquide
Depositi bancari e postali 3.050.706 4.029.092 32 

Totale attivo circolante 3.111.054 4.047.358. 30,1 
RATEI E RISCONTI
Ratei attivi e risconti attivi 0 0 0 

TOTALE ATTIVITA’ 9.435.529 10.565.315 12
Fonte: dati conto consuntivo 2021-Cref 
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Tabella 18- Situazione patrimoniale-Passività 

PASSIVITA’ 2020  2021 
Variazione 

% 
2021/2020 

PATRIMONIO NETTO
Utili portati a nuovo 4.035.881 3.932.150 -2,6 
Utili di esercizio -103.731 650.179 726,8 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 3.932.150 4.582.329 16,5

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0 0 0 
Totale 0 0 0 

FONDI PER RISCHI ED ONERI
per il ripristino investimenti 5.002.712 5.499.744 9,9 

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 5.002.712 5.499.744 9,9

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 259.984 319.396 22,9 
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 259.984 319.396 22,9 

DEBITI  

5) Debiti verso fornitori 234.339 151.703 -35,2 
8) Debiti tributari 0 12.109 100 
9) Debiti verso istituti di prev. e sicurezza sociale 0 409 100 
10) Debiti diversi
11) Fatture da ricevere

6.344 -375 -105,9 
0 0 0 

TOTALE DEBITI 240.683 163.846 -31,9 
RATEI E RISCONTI 0 0 0 

TOTALE PASSIVO E NETTO 9.435.529 10.565.315 12
Fonte: dati conto consuntivo 2021-Cref 

Il totale delle attività nel 2021 registra, rispetto al precedente anno 2020, un incremento del 

12 per cento (da euro 9.435.529 ad euro 10.565.315), analogamente al totale delle passività 

che, detratto il patrimonio netto pari ad euro 4.582.329, ammonta a 5.982.986 rispetto ad 

euro 5.503.379 del 2020. Tra le attività, la voce di maggior importo è rappresentata dalle 

“immobilizzazioni materiali”, che registra un incremento, rispetto al 2020, dell’1,6 per cento, 

passando da euro 6.276.163 del 2020 ad euro 6.375.257 del 2021 e si riferisce alla voce 

“impianti e macchinari”. 

Le disponibilità liquide al 31 dicembre 2021, attestate in euro 4.029.092, sono aumentate del 

32 per cento rispetto al valore riportato al 31 dicembre 2020, pari ad euro 3.050.706 

Il patrimonio netto presenta un incremento del 16,5 per cento rispetto al dato indicato nel 

precedente esercizio (euro 3.932.150), per effetto del risultato economico positivo 

dell’esercizio 2021. 

Tra le passività, la voce di maggiore importo è costituita dal “fondo rischi e oneri e altri 

fondi”, che passa da euro 5.002.712 nel 2020 ad euro 5.499.744, con un aumento del 9,9 per 
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cento, la cui consistenza comprende, come illustrato nella nota integrativa, il “fondo 

ammortamento per le immobilizzazioni materiali” per euro 5.451.880 e il “fondo 

ammortamento per le immobilizzazioni immateriali” per euro 47.865.  

Si osserva che tale contabilizzazione non è conforme al principio contabile OIC 16, 

richiamato nell’allegato n. 14 al d.P.R. n.97 del 2003, che prevede che il valore delle 

immobilizzazioni sia iscritto al netto degli ammortamenti.  

Il fondo TFR è iscritto per l’importo di euro 319.396 (euro 259.984 nel 2020). 

I debiti si attestano nell’anno 2021 ad  euro 163.846 (euro 240.683 nel 2020) e registrano un 

sensibile decremento (-31,9 per cento).  

Dall’esame della documentazione di riferimento, e in particolare dai prospetti di raccordo 

tra residui attivi e passivi e saldi crediti- debiti, il Collegio dei revisori (verbale n. 6 /2022) 

ha rilevato il rischio che l’attuale impostazione del sistema contabile non consenta una 

precisa rappresentazione dell’effettiva situazione creditoria e debitoria dell’Ente. Infatti, a 

riscontro di specifica richiesta di chiarimenti dell’organo di controllo, l’Ente ha precisato che 

l’ammontare dei crediti e dei debiti nello stato patrimoniale viene individuato nel software 

attualmente in uso presso il centro in base al criterio della “liquidazione”, ovvero vengono 

contabilizzati tra i crediti e i debiti solo gli “accertamenti” e gli “impegni” per i quali è già 

presente la liquidazione dell’importo all’interno del sistema. Al riguardo il Collegio ha 

invitato l’Ente ad adoperarsi affinché la rappresentazione della contabilità patrimoniale 

rifletta la reale competenza delle posizioni creditorie e debitorie in essere alla data del 

bilancio.  

Nel corso dell’istruttoria si è interpellato l’Ente al fine di avere chiarimenti sulla posta 

“debiti non altrimenti classificabili” che registra un anomalo valore negativo di -315 euro.  

L’Ente ha dichiarato al riguardo che “trattasi di un’anomalia derivante dall’esercizio 2020 e 

relativa ad una rata, quella di dicembre 2020, della cessione del V dello stipendio [di un dipendente]. 

La rata è stata contabilizzata a dicembre con lo stipendio e successivamente versata nel 2021. L'errore 

è stato determinato dalla mancata liquidazione nel 2020 e ha prodotto una svista di imputazione al 

conto di debito (attualmente il conto P 2.4.7.04.99.99.999 Altri debiti n.a.c., mentre quello corretto 

sarebbe stato il P. 2.4.6.02.01.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi 

da lavoro dipendente per conto terzi) e che il CREF prevede di sistemare in sede di chiusura del conto 

consuntivo 2022.” 
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 Questa Corte, prende atto delle cause della detta “anomalia” e delle misure che l’Ente si è 

impegnato ad adottare per le debite rettifiche. 

L’Ente non possiede beni immobili a titolo di proprietà.  

Va evidenziato che dall’indagine ispettiva del Mef di cui si è già trattato nei precedenti 

referti 2019 e 2020, è stato rilevato che dalla nascita dell’Ente non è stata mai effettuata la 

ricognizione inventariale dei beni mobili di proprietà; per detta attività, con determinazione 

del Direttore n. 35 del 13 marzo 2019, più volte poi prorogata sino al 31 marzo 2022, è stata 

nominata un’apposita commissione.  

Il Collegio dei revisori (verbale n. 4 del 17 marzo 2022) ha preso atto di quanto comunicato 

dai componenti della già menzionata Commissione in ordine alle attività svolte, ha chiesto 

documentazione relativa ad alcuni beni ed ha invitato l’Ente a predisporre appositi elenchi 

relativi ai beni da poter eventualmente discaricare.  

Con successiva deliberazione del 28 aprile 2022 (n. 49) il C.d.a. ha approvato: la definizione 

di “bene di modico valore” (inferiore a euro 500,00 i.v.a. inclusa) da discaricare; lo scarico 

dei beni non inventariabili (quelli oggetto di furto o lasciati a titolo gratuito al Ministero 

nella vecchia sede del Cref); l’istituzione del registro dei beni non inventariabili.  

 Il Direttore, con successiva determinazione del 22 dicembre 2022 (n. 49) ha dato esecuzione 

alla predetta deliberazione.  

L’Ente ha trasmesso una dettagliata relazione (prot.n. 712 del 13 febbraio 2023) in cui ha 

illustrato tutto l’iter dell’attività svolta, evidenziandone le notevoli difficoltà operative, 

legate, in particolare, alla circostanza del numero elevato di beni dislocati fuori sede perché, 

in tempi ormai risalenti, assegnati in uso gratuito a diversi soggetti pubblici e privati. Si 

tratta, secondo quanto attestato in atti, di n. 116 dislocazioni inserite a sistema, alcune delle 

quali peraltro sono rimaste non tracciabili nella collocazione effettiva attuale per mancati 

riscontri da parte degli assegnatari17. 

17 Nello specifico, tale assenza di riscontri ha riguardato, come comunicato dall’Ente, le seguenti   n.  14 dislocazioni: 
 09.01. - ITIS FERMI – LECCE 

(telescopio trasferito, nessuna risposta relativa alla dislocazione da parte del Referente); 
 09.33. - IIS E. FERMI - LECCE (LE) 
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(telescopio trasferito, nessuna risposta relativa alla dislocazione da parte del Referente); 
 09.48. - ITIS CANNIZZARO - CATANIA (CT) 

(scuola uscita da anni dal progetto EEE, referente ha cambiato scuola, scuola non risponde);  
 09.54. - LICEO STATALE ISCHIA - ISCHIA (NA).   

(scuola uscita dal progetto EEE, nessuna risposta ai solleciti); 
 09.56. - LICEO SCIENTIFICO G. GALILEI - LANCIANO (CH) 

(nessuna risposta ai solleciti); 
 09.72. - LICEO SCIENTIFICO V. VENETO - MILANO (MI) 

(Nessuna risposta ai solleciti); 
 03. - FONDAZIONE MAJORANA – ERICE 

(nessun referente sul posto, ricognizione non possibile); 
 04.03. - ROMA TOR VERGATA 

(nessun referente sul posto, ricognizione non possibile); 
 04.04. - UNIVERSITA DI PADOVA 

(referente non risponde ai solleciti, ricognizione non possibile); 
 05.04. - INFN - LABORATORIO NAZIONALE DEL GRAN SASSO; 

(nessun contatto sul posto, ricognizione non possibile); 
 05.05. - INFN - LABORATORI NAZIONALI FRASCATI 

(referente non disponibile, ricognizione non possibile); 
 08. - ISS- DIPARTIMENTO TECNOLOGIE E SALUTE – ROMA 

(nessun referente sul posto, ricognizione non possibile); 
 11. - POLICLINICO UMBERTO I – ROMA 

(nessun referente sul posto, ricognizione non possibile); 
 14. - ATEM S.R.L. - SAN VENDEMIANO (TV) 

(referente non risponde ai solleciti, ricognizione non possibile). 
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6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’Ente “Museo storico della fisica e Centro studi e ricerche “Enrico Fermi”, nel seguito 

“Cref”, come definito dall’art. 1 del nuovo statuto, con sede in Roma in via Panisperna, è 

stato istituito con la l. 15 marzo 1999, n. 62, in occasione del centenario della Società italiana 

di fisica, con sede nella storica palazzina di proprietà demaniale sita a Roma.  

L’Ente è dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia statutaria, 

regolamentare, scientifica, amministrativa e finanziaria, ed è sottoposto alla vigilanza del 

Ministero dell’università e della ricerca (Mur). 

Il Cref ha come principali obiettivi la realizzazione e gestione del Museo storico della fisica 

e, contestualmente, lo svolgimento di attività di ricerca scientifica nell’ambito dei settori più 

avanzati della fisica, tenendo presente il valore dell’interdisciplinarità dei progetti; altro 

obiettivo è costituito dalla diffusione della cultura scientifica, in particolare presso le giovani 

generazioni. 

A seguito di un’interlocuzione con il Mur intervenuta nel corso 2020, il Consiglio di 

amministrazione ha approvato il nuovo statuto, composto da 20 articoli, che è entrato in 

vigore in data 23 febbraio 2021. Le modifiche più significative concernono i criteri di nomina 

di un componente del Consiglio di amministrazione e del Consiglio scientifico, al fine di 

assicurare la rappresentanza elettiva dei ricercatori, in ossequio a quanto previsto dall’art. 

2, comma 1, lett. n) del d.lgs. n.218 del 2016, ed il Direttore amministrativo (art.14). Con 

deliberazione n. 66 del 27 maggio 2022 è stata approvata una ulteriore modifica statutaria 

all’art. 5 che consente agli organi dell’Ente di riunirsi in modalità telematica. 

Di recente, con deliberazione n. 112 del 13 ottobre 2022, l’Ente ha approvato il nuovo 

regolamento di amministrazione, finanza e contabilità, recante, tra l’altro, l’introduzione di 

un sistema di contabilità economico-patrimoniale e analitica, in attuazione di quanto 

previsto dall’art. 10 del d.lgs. n. 218 del 2016. 

Come ampiamente evidenziato nei precedenti referti sulle gestioni finanziarie 2019 e 2020, 

i compensi agli organi sono stati corrisposti in via provvisoria, in quanto la relativa 

deliberazione (n. 21 del 15 novembre 2002) non risulta essere stata trasmessa – illo tempore - 

agli organi competenti. Stante quanto sopra, il Consiglio di amministrazione, in data 30 

novembre 2021, ha adottato la deliberazione n. 120 contenente una rideterminazione dei 
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compensi, riscontrata negativamente dal Mur in quanto elaborata sulla scorta della direttiva 

P.C.M. del 9 gennaio 2001 ormai superata dalla normativa introdotta dal comma 596 della 

l. n. 160 del 2019 (legge di bilancio 2020). Pertanto, con deliberazione n. 42 del 28 aprile 2022, 

trasmessa al Mur ed al Mef, il C.d.a. ha annullato la predetta delibera n. 120 del 2021 e nel 

contempo ha confermato gli importi dei compensi all’epoca fissati con la delibera n. 21 del 

2002; ha comunicato di averne, comunque, prudenzialmente sospeso l’erogazione in attesa 

del riscontro da parte delle Amministrazioni vigilanti.  

Si ribadisce la necessità che l’Ente, secondo le necessarie indicazioni che vorranno essere 

impartite dalle Amministrazioni vigilanti, definisca in tempi rapidi la questione dei 

compensi, connotata da una evidente peculiarità, nel rispetto della normativa intervenuta 

nel 2020 nonché delle relative disposizioni attuative di recente emanazione (d.p.c.m. 23 

agosto 2022, n. 143; circolare P.C.M. 29 dicembre 2022). 

Con il nuovo statuto è stata reintrodotta (art. 14) la figura del Direttore amministrativo in 

luogo di quella del Direttore generale. Il nuovo organo di vertice è stato nominato con 

deliberazione del C.d.a. n. 50 del 10 giugno 2021; il relativo contratto è stato sottoscritto in 

data 1° luglio 2021, a decorrere da pari data, per una durata coincidente, in linea con la 

previsione statutaria, con quella del mandato del Presidente. Successivamente, la procedura 

è stata oggetto di impugnativa innanzi al Tar- Lazio ed accolta con sentenza n. 13197/2021, 

del 20 dicembre 2021, passata in giudicato. Pertanto, il Consiglio di amministrazione con 

deliberazione n. 140 del 29 dicembre 2021 ha disposto la cessazione degli effetti del predetto 

contratto e con successiva deliberazione n. 1 del 26 gennaio 2022 ha nominato il nuovo 

Direttore amministrativo (nella persona del ricorrente vittorioso), la cui retribuzione è stata 

parametrata a quella stabilita per i dirigenti di seconda fascia dal c.c.n.l. della dirigenza degli 

enti di ricerca in servizio, a far data dal 1° marzo 2022.  

Nell’anno cui si riferisce il presente controllo sono stati conferiti 15 assegni di ricerca, 

mediante selezione pubblica ed a norma dell’apposito regolamento di cui alla delibera 

C.d.a. n. 19 del 2013, distribuiti tra i vari progetti, per impegni di euro 197.909 a carico di 

fondi Cref, interamente pagati nel corso dell’esercizio finanziario, insieme ad oneri tributari 

per euro 45.164, di cui pagati euro 40.619, in sensibile diminuzione (-85,3 per cento) rispetto 

all’esercizio 2020, in cui sono stati assunti impegni per complessivi euro 308.589.  

Il rendiconto generale dell’esercizio 2021 è stato approvato con delibera del Consiglio di 
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amministrazione n. 64 del 27 maggio 2022. Il Collegio dei revisori ha preso atto che il ritardo 

nell’approvazione del documento contabile è da ricollegare alla nomina del nuovo 

Direttore, intervenuta solo a marzo 2022 ed alla motivata assenza dal servizio del 

responsabile dell’Ufficio di contabilità. Questa Corte raccomanda, per il futuro, il rigoroso 

rispetto del termine di legge (30 aprile), anche in relazione agli effetti sanzionatori previsti 

dalla vigente normativa primaria (art. 15, c.1 bis del d. l. n. 98 del 2011, conv., con mod., 

dalla l. n. 111 del 2011). 

L’avanzo finanziario di competenza, pari a euro 1.262.739 ha registrato, rispetto 

all’esercizio precedente, un significativo incremento (313 per cento) ed è il risultato, in 

valore assoluto (euro 956.985), della variazione in aumento del totale delle entrate 

complessive (euro 1.040.991) maggiore di quella in aumento delle spese totali (euro 

84.004). Va precisato che il saldo delle partite di giro evidenzia un modesto 

disallineamento tra accertamenti ed impegni (euro 11). 

L’avanzo di amministrazione, pari ad euro 4.081.495, registra anch’esso un incremento del 

44,9 per cento rispetto all’esercizio precedente.  

Come si evince dalla nota integrativa, la consistenza dell’avanzo di amministrazione deve 

tenere conto di una quota vincolata pari, complessivamente, ad euro 1.067.342. 

La gestione di cassa presenta un saldo attivo al 31 dicembre 2021 pari ad euro 4.029.092, in 

notevole aumento rispetto a quello al 31 dicembre 2020 (+32,1 per cento).   

Alla chiusura dell’esercizio in esame il rendiconto espone residui attivi per euro 818.153 di 

cui euro 331.215 di nuova formazione ed euro 486.938 derivanti dagli esercizi precedenti. 

Quota parte significativa di questi ultimi, pari ad euro 385.401, afferiscono al progetto 

Isis@Mach, Lazio Innova.  

I residui passivi, al 31 dicembre 2021, ammontano complessivamente ad euro 765.751 (-15,3 

per cento rispetto al 2020), di cui quelli provenienti da esercizi precedenti pari ad euro 

268.480. 

In merito alla situazione dei residui passivi, il Collegio dei revisori nel verbale n. 6/2022, 

avendo rilevato un ammontare di residui passivi di nuova formazione più elevato rispetto 

ai residui formatisi negli esercizi precedenti, ha disposto approfondimenti istruttori, 

essendo emerso che una quota significativa di essi (euro 53.959) è relativa alla situazione 

debitoria dell’Ente nei confronti del cessato Direttore generale.  
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Tenuto conto dei chiarimenti forniti, si invita l’Ente a definire in tempi rapidi i rapporti di 

credito-debito nei confronti dell’ex Direttore generale, cessato ormai da oltre due anni, 

tenuto conto dei significativi riflessi che ne derivano sui risultati di bilancio. 

Il conto economico chiude con un avanzo di euro 650.179, in sensibile miglioramento 

rispetto al precedente esercizio che aveva registrato un dato negativo (-103.731 euro). 

Il totale del valore della produzione è dato dalle riscossioni sugli accertamenti di competenza 

relativi ai trasferimenti correnti da parte dello Stato, delle Regioni e di altri enti (per complessivi 

euro 3.345.485), oltre da proventi per euro 35.213 derivanti da vendite di beni e prestazioni di 

servizi.  

Il patrimonio netto si presenta in aumento del 16,5 per cento, per effetto del risultato 

economico positivo dell’esercizio 2021, assestandosi ad euro 4.582.329. 

Tra le passività, la voce di maggiore importo è costituita dal “fondo rischi e oneri e altri 

fondi”, che passa da euro 5.002.712 nel 2020 ad euro 5.499.744, con un aumento del 9,9 per 

cento, la cui consistenza comprende, come illustrato nella nota integrativa, il “fondo 

ammortamento per le immobilizzazioni materiali” per euro 5.451.880 e il “fondo 

ammortamento per le immobilizzazioni immateriali” per euro 47.865 Si osserva che tale 

contabilizzazione non è conforme al principio contabile OIC 16, richiamato nell’allegato n.14 

al d.P.R.n.97 del 2003 che prevede che il valore delle immobilizzazioni sia iscritto al netto 

degli ammortamenti. 

Nel corso dell’istruttoria si è interpellato l’Ente al fine di avere chiarimenti sulla posta 

“debiti non altrimenti classificabili” che registra un anomalo valore negativo di -315 euro. 

Questa Corte, tenuto conto del riscontro fornito in sede istruttoria, in cui l’Ente fa presente 

l’intenzione di voler provvedere a sanare detta “anomalia” in sede di rendiconto 2022, rileva 

che essa determina un, sia pure modesto, squilibrio nel saldo dello stato patrimoniale per 

cui si riserva ulteriori valutazioni nel prossimo referto. 
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Museo Storico della Fisica e Centro Studi e Ricerche “E.Fermi”
Situazione amministrativa generale 2021

BNL 3.050.705,64

Pagamenti

634.293,79
2.275.413,50

2.909.707,29

3.704.208,80
183.884,89

3.888.093,69

in c/competenza
in c/residui

in c/competenza
in c/residui

Riscossioni

A) Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 2021

H) Cassa rilevabile dal rendiconto finanziario (A + D - G)

Residui passivi

497.271,16
268.479,51

765.750,67

486.938,17
331.215,21

818.153,38

degli esercizi precedenti
dell'esercizio

degli esercizi precedenti
dell'esercizio

Residui attivi

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 2021 (H + M - P)

4.029.092,04

4.081.494,75

B)
C)

Totale (B + C)D)

E)
F)
G) Totale (E + F)

I)
L)
M) Totale (I + L)

N)
O)
P) Totale (N + O)

3.050.705,64

12/04/2022 - 10:49:38 Pagina: 1
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Museo Storico della Fisica e Centro Studi e Ricerche “E.Fermi”
Partitario dei Conti 2021

Conto Saldo

Stato Patrimoniale - Attività

P1.3.2) Crediti

P1.3.2.03) Crediti per trasferimenti correnti

P1.3.2.03.01) Crediti per trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

P1.3.2.03.01.01) Crediti per trasferimenti correnti da Amministrazioni centrali

P1.3.2.03.01.01.001) Crediti per Trasferimenti correnti da Ministeri

P1.3.2.03.01.01.001.00000040) BANCA NAZIONALE DEL LAVORO BNL 229,08

Totale Crediti per Trasferimenti correnti da Ministeri 229,08

Totale Crediti per trasferimenti correnti da Amministrazioni centrali 229,08

Totale Crediti per trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 229,08

Totale Crediti per trasferimenti correnti 229,08

P1.3.2.08) Altri crediti

P1.3.2.08.04) Crediti verso altri soggetti

P1.3.2.08.04.99) Crediti diversi

P1.3.2.08.04.99.001) Crediti diversi 18.036,84

Totale Crediti diversi 18.036,84

Totale Crediti verso altri soggetti 18.036,84

Totale Altri crediti 18.036,84

Totale Crediti 18.265,92
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Museo Storico della Fisica e Centro Studi e Ricerche “E.Fermi”
Partitario dei Conti 2021

Conto Saldo

Stato Patrimoniale - Passività

P2.4) Debiti

P2.4.2) Debiti verso fornitori

P2.4.2.01) Debiti verso fornitori

P2.4.2.01.01) Debiti verso fornitori

P2.4.2.01.01.01) Debiti verso fornitori

P2.4.2.01.01.01.001) Debiti verso fornitori

P2.4.2.01.01.01.001.00000086) RIVOIRA REFRIGERANTS S.R.L. 18,12

P2.4.2.01.01.01.001.00000403) RIVOIRA REFRIGERANTS GASES S.R.L. 48,32

P2.4.2.01.01.01.001.00000439) GENERAL FIRE S.R.L. 688,08

P2.4.2.01.01.01.001.99) Debiti verso fornitori 150.948,13

Totale Debiti verso fornitori 151.702,65

Totale Debiti verso fornitori 151.702,65

Totale Debiti verso fornitori 151.702,65

Totale Debiti verso fornitori 151.702,65

Totale Debiti verso fornitori 151.702,65

P2.4.5) Debiti tributari

P2.4.5.05) Debiti tributari a titolo di sostituto di imposta

P2.4.5.05.02) Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

P2.4.5.05.02.01) Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

P2.4.5.05.02.01.001) Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.615,75

Totale Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.615,75

Totale Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.615,75

P2.4.5.05.04) Ritenuta per scissione contabile Iva (split payment)

P2.4.5.05.04.01) Ritenuta per scissione contabile Iva (split payment)

P2.4.5.05.04.01.002) Debito per scissione IVA da pagare mensilmente 10.493,51

Totale Ritenuta per scissione contabile Iva (split payment) 10.493,51

Totale Ritenuta per scissione contabile Iva (split payment) 10.493,51

Totale Debiti tributari a titolo di sostituto di imposta 12.109,26

Totale Debiti tributari 12.109,26

P2.4.6) Debiti previdenziali e assistenziali

P2.4.6.02) Ritenute

P2.4.6.02.01) Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

P2.4.6.02.01.02) Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per co

P2.4.6.02.01.02.001) Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per co

408,59

Totale Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse 
per co

408,59

Totale Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 408,59

Totale Ritenute 408,59
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Museo Storico della Fisica e Centro Studi e Ricerche “E.Fermi”
Partitario dei Conti 2021

Conto Saldo

Stato Patrimoniale - Passività

Totale Debiti previdenziali e assistenziali 408,59

P2.4.7) Altri debiti

P2.4.7.04) Altri debiti diversi

P2.4.7.04.99) Altri debiti n.a.c.

P2.4.7.04.99.99) Altri debiti n.a.c.

P2.4.7.04.99.99.999) Altri debiti n.a.c. -375,00

Totale Altri debiti n.a.c. -375,00

Totale Altri debiti n.a.c. -375,00

Totale Altri debiti diversi -375,00

Totale Altri debiti -375,00

Totale Debiti 163.845,50
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Stampa Variazioni Impegni
Filtro:Anno ='2021',Residuo,Uscite

VariazioniImportoAnno N. Imp/Acc TotaleDescrizione Impegno/Accertamento
Riga Var Descrizione VariazioneAssegn. Data Variaz.

ORDINE N. 082/17 - AZOTO LIQUIDO PER PROGETTO4572017 936,96
STORNO IMPEGNO PER INSUSSISTENZA -936,961 31/12/2021

936,96 -936,96Tot. 0,00
ORDINE N° 009/18 - ELIO LIQUIDO PER PROGETTO T162018 223,58
STORNO PER INSUSSISTENZA IMPEGNO -223,581 31/12/2021

223,58 -223,58Tot. 0,00
MATERIALE DI CONSUMO PER ESPERIMENTO SCIE5712018 610,00
STORNO IMPEGNO PER INSUSSISTENZA -610,001 31/12/2021

610,00 -610,00Tot. 0,00
ORDINE N° 72/18 DEL 21/11/2018 - ACQUISTO GIUNT6442018 133,04
STORNO IMPEGNO PER INSUSSITENZA -133,041 31/12/2021

133,04 -133,04Tot. 0,00
SERVIZI STFC  ISIS NEUTRON AND MUON SOURCE 4022020 100.000,00
STORNO PER INSUSSISTENZA -0,261 31/12/2021

100.000,00 -0,26Tot. 99.999,74
ORDINE N. 26/20 - LAVORI DI ADATTAMENTO RETE 4282020 1.849,52
STORNO PER INSUSSISTENZA -181,921 31/12/2021

1.849,52 -181,92Tot. 1.667,60
ORDINE 35/20 - MATERIALE INFORMATICO PER LA S5552020 3.801,52
STORNO PER INSUSSISTENZA IMPEGNO -30,581 31/12/2021

3.801,52 -30,58Tot. 3.770,94
-2.116,34107.554,62Tot generale: 105.438,28

15/04/2022 - 06:04:49 Pagina: 1
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CENTRO STUDI ENRICO FERMI

TFR ANNO 2021
Fondo Accant.  

Tfr al 
31/12/2020

Tfr maturato 
2021

Erogato
Fondo Accant.   

Tfr al 
31/12/2021

ORLANDI ALESSANDRO 43.127,70€      2.914,28€        46.041,98€        
-€                  -€                  -€  

COCCETTI FABRIZIO 48.593,48€      5.195,35€        53.788,83€        
-€                  -€                  -€  

CALAMO ADELE 14.257,67€      -€    14.257,67€        
-€                  -€                  -€  

SYLOS LABINI FRANCESCO 30.876,52€      5.195,35€        36.071,87€        
-€                  -€                  -€  

SALVATORE FRANCESCA 20.396,53€      2.332,42€        22.728,95€        
-€                  -€                  -€  

GIOVE FEDERICO 17.871,93€      3.464,00€        21.335,93€        
-€                  -€                  -€  

GILI TOMMASO 0,00€                -€                  0,00€                  
-€                  -€                  -€  

PIRAS FABRIZIO 0,00€                -€                  0,00€                  
-€                  -€                  -€  

PARIS CLAUDIO 7.821,81€        2.698,06€        10.519,87€        
-€                  -€  

MARAFINI MICHELA 13.027,07€      2.869,11€        15.896,18€        
-€                  -€                  -€  

VELLA EMANUELE 0,00-€                -€                  0,00-€                  
-€                  -€                  -€  

MASTRANGELI EMANUELE 9.733,79€        2.410,44€        12.144,23€        
-€                  -€                  -€  

SANTARELLI CINZIA 0,00-€                -€                  0,00-€                  
-€                  -€                  -€  

DE GRUTTOLA DANIELE 8.526,33€        -€    8.526,33€          
-€                  -€                  -€  

FESTA GIULIA 10.743,08€      2.867,67€        13.610,75€        
-€                  -€                  -€  

GARBINI MARCO 5.797,78€        2.698,06€        8.495,84€          
-€                  -€                  -€  

GNESI IVAN 5.354,85€        2.698,06€        8.052,91€          
-€                  -€                  -€  

FOCACCIA MIRIAM 5.354,85€        2.698,06€        8.052,91€          
-€                  -€                  -€  

PEPE MARTA 4.727,55€        2.251,95€        6.979,50€          
-€                  -€                  -€  

PISANO SILVIA 5.354,85€        2.698,06€        8.052,91€          
-€                  -€                  -€  

PISCICCHIA KRISTIAN 5.354,85€        2.698,06€        8.052,91€          
-€                  -€                  -€  

TECCI DAVIDE TOMMASO 0,00€                -€                  0,00€                  
-€                  -€                  -€  

BURGER WILLIAM JEROME 2.884,36€        2.698,06€        5.582,42€          
-€                  -€                  -€  

DELL'AQUILA ALESSANDRA CONCETTA 178,85€     2.603,50€        2.782,35€          
-€                  -€                  -€  

MAZZILLI DARIO -€    1.798,74€        1.798,74€          
-€                  -€                  -€  

DI CINTIO PIERFRANCESCO -€    1.573,91€        1.573,91€          
-€                  -€                  -€  

GABRIELLI ANDREA -€    999,60€     999,60€             
-€                  -€                  -€  

CAVALIERI FEDERICA -€    4.049,07€        4.049,07€          
-€                  -€                  -€  

TOTALE 259.983,86€    59.411,81€      -€    319.395,67€      
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