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ANNO DI
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MQ-9A
BLOCK5
(ACQUISI-
ZIONE)

Il programma si configura quale prosecu-
zione dell•acquisizione degli attuali si-
stemi MQ-9A Blk5, attualmente contrat-
tualizzata nell•ambito del programma Mid
Life Modernization(MLM), finalizzata al-
l'acquisizione di ulteriori 2 velivoli Predator
MQ-9A Blocco 5 e di una stazione di terra,
subordinando la linea d•azione in parola
ad eventuali ritardi programmatici di im-
prese per l•acquisizione di sistemi sostitu-
tivi del Predator MQ-1C. Il Predator MQ-9A
Blk5 rappresenta, ad oggi, l•elemento car-
dine di Airborne Collectiondelle capacità
Intelligence, Surveillance and Reconnais-
sance (ISR) della Difesa ed è indispensa-
bile sia ad assicurare la sicurezza del per-
sonale che a mantenere la necessaria su-
periorità informativa nell•area di opera-
zioni, sia in ambito interforze che inter-
agenzia (es. concorso in caso di pubbliche
calamità). È stato realizzato il previsto
D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del COM
nell•annualità 2021. 

4,0 4,0 15,0 //

//

BO

2025

C4ISTAR -
PIANO CAGI

Programma finalizzato all•implementazione
di un sistema che garantisca la condivisione
e disseminazione di dati ed informazioni In-
telligence, Surveillance and Reconnais-
sance (ISR) attraverso l'interconnessione
dei sistemi di agenzie governative e non, in
un contesto inter-agencynazionale, interna-
zionale e di Coalizione, tale da assicurare,
nel tempo e nello spazio, una indiscussa su-
periorità conoscitiva fornendo, al contempo,
informazioni aggiornate e immediatamente
reperibili a tutti i livelli (Politico, Strategico,
Operativo e Tattico) per un corretto e tempe-
stivo processo decisionale. Il programma è
inoltre finalizzato al potenziamento/ammo-
dernamento dell•infostruttura C4ISTAR della
F.A., al fine di incrementare la Situational
Awareness(superiorità conoscitiva, capacità
di scambiare informazioni operative con tem-
pestività), la sicurezza (ammodernamento
crypto), la resilienza delle comunicazioni
/operazioni e l•interoperabilità in ambiente
interforze/internazionale mediante l•impiego
dei Tactical Data Links(TDL) e di un•ade-
guata architettura. Il programma ha ricevuto
una necessaria integrazione di 8,0 M  attra-
verso risorse a "fabbisogno" recate dalla LdB
2023. È stato realizzato il previsto D.M./D.I.
ai sensi dell'art.536 del COM nell•annualità
2022.

5,4 6,0 7,0 20,0

5,0

BO 

2029

MEZZI TERRE-
STRI AERO-
PORTUALI 

Il Programma di rinnovo del parco mezzi
in parola si pone quali principali obiettivi
quelli di perseguire l•adeguamento del
parco veicoli aeroportuali, avviati alla sca-
denza di vita operativa, funzionali allo
svolgimento dell•attività operativa degli
aeroporti dell•A.M., ed ammodernare il
settore della mobilità aeroportuale in
chiave ecosostenibile. Il programma ha ri-
cevuto una necessaria integrazione di 7,0
M  attraverso risorse a "fabbisogno" re-
cate dalla LdB 2023. 
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell•annualità
2022. 

6,9 6,0 6,0 21,0

//

BO

2028
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE
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SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

PIATTAFORME
STRATOSFERI-
CHE / SPERI-
MENTAZIONE

(HAPS)

Il programma mira principalmente ad imple-
mentare un High Altitude Platform System
(HAPS), finalizzato al potenziamento della ca-
pacità ISR dell’AM e della Difesa attraverso
lo sviluppo di un’innovativa piattaforma
ibrida e modulare, capace di elevata persi-
stenza e ampia copertura d’area, ad integra-
zione delle attuali capacità ISR strategiche
espresse dalla componente APR e satellitare,
per supportare molteplici attività (EW, navi-
gazione, meteorologia, comms relay, PNT, SI-
GINT/ELINT). La progettualità si inserisce in
un contesto di implementazione capacitiva
di ampio respiro che vede canali di sviluppo
tecnologico già attivati sia in ambito nazio-
nale/Difesa, che in ambito europeo (EDF e
PeSCO). Ulteriormente, il programma mira a
supportare le attività di ricerca/sperimenta-
zione, principalmente legate al Volo Umano
Spaziale (VUS), in coerenza con le linee guida
dell’AM per lo Spazio e l’Aerospazio. Esso
rappresenta, di fatto, una delle componenti
abilitanti per una completa ed autonoma ca-
pacità di accesso allo Spazio. In tale ottica,
si prefigura e il ruolo di leadership dell’A.M.
nel settore del VUS – a livello Difesa e, più in
generale, nazionale – nel segno di una piena
integrazione all’interno del variegato tessuto
industriale e scientifico italiano.
Il programma ha ricevuto una necessaria in-
tegrazione di 41,0 M€ attraverso risorse a
"fabbisogno" recate dalla LdB 2023.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM nell’annualità 2022.

// 5,0 8,0 8,0
32,0

BO

2036

DRAGON/
PARCO VEICOLI
ANTINCENDIO
E SOCCORSO

AEROPOR-
TUALE

Il programma prevede l'acquisizione di veicoli
aeroportuali (veicoli antincendio e veicoli per
soccorso equipaggi) in sostituzione della
flotta ora in servizio oramai prossima alla
scadenza di vita operativa, funzionali allo
svolgimento dell'attività operativa degli aero-
porti dell'A.M.. L'approvvigionamento di tali
veicoli consentirà il mantenimento degli strin-
genti requisiti di sicurezza (safety) internazio-
nali (ICAO), delle capacità di gestione delle
emergenze, nonchè degli standard NATO pre-
visti sia per i servizi aeroportuali essenziali
di Crash Fire Rescue (CFR) imprescindibile
per lo svolgimento di qualsiasi attività opera-
tiva aerea, sia per le attività di soccorso a ve-
livoli in emergenza, in atterraggio e/o decollo
su tutti gli aeroporti dell'A.M.. I mezzi oggetto
del programma presentano altresì le mede-
sime caratteristiche degli omologhi veicoli ci-
vili. Pertanto, risultano impiegabili in attività
di natura concorsuale con la Protezione Ci-
vile, in zone di calamità naturali, oltre che in
caso di incidenti a velivoli civili negli aeroporti
militari aperti al traffico civile. È stato realiz-
zato il previsto D.M./D.I. ai sensi dell'art.536
del COM nell’annualità 2019. 

6,5 7,5 8,2 14,9

9,1

BO 

2033

MEZZI DEL
GENIO

Il programma prevede l'ammodernamento
dei mezzi del Genio, destinati alla realiz-
zazione delle infrastrutture aeroportuali
orizzontali di carattere strategico per i Re-
parti Operativi dell'A.M., anche in ottica
dual use. 
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2022.

7,0 5,0 5,0 10,0

//

BO

2027
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)
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SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

OPERATIONAL
TRAINING

INFRASTRUC-
TURE
(OTI)

Il Programma Operational Training Infrastruc-
ture (OTI) prevede lo sviluppo di un'architet-
tura geo-federata aperta, modulare, persi-
stente, resiliente e sicura, volta a intercon-
nettere simulatori di volo, sistemi di simula-
zione e sistemi di C2 per costituire sofisticate
strutture altamente interoperabili all'interno
di un unico e comune scenario sintetico che
riproduca operational enviroment reali, com-
plessi, incerti e altamente variabili. Parte in-
tegrante del programma è l’ammoderna-
mento e potenziamento "infra/infostruttu-
rale” del Poligono Interforze Salto di Quirra
(PISQ). 
Il programma ha ricevuto una necessaria in-
tegrazione di 21,0 M€ attraverso risorse a
"fabbisogno" recate dalla LdB 2023.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM nell’annualità 2020.

11,2 14,2 20,0 32,0

20,0

BO

2031

GLORIA

La progressiva introduzione di tecnologie
RPAS nei settori dell’Air Traffic Management
(ATM) e della Difesa dello Spazio Aereo na-
zionale richiedono la definizione di uno stru-
mento che ne analizzi e prefiguri i conse-
guenti effetti, assicurandone un adeguato
processo di gestione. Il programma si pone
quindi come obiettivo quello di realizzare
un’architettura di simulazione con specifica
capacità di Modelling & Simulation (M&S) at-
traverso la quale si potrà supportare lo svi-
luppo della regolamentazione per l’Air Traffic
Insertion (ATI) e l'acquisizione e analisi dei
dati. Il programma ha ricevuto una necessa-
ria integrazione di 11,0 M€ attraverso risorse
a "fabbisogno" recate dalla LdB 2023.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM nell’annualità 2022.

// 3,0 6,0 1,5

9,5

BO
2036

AIR EXPEDITIO-
NARY TASK

FORCE (AETF)

L’attuazione del programma prevede l’acqui-
sizione di equipaggiamenti, materiali con re-
lativo training al fine di rendere operativi e
proiettabili due Deployment/Redeployment
Team (DRTeam), una componente Combat
Service Support (CSS) di supporto al Joint
Force Air Component Commander (JFACC),
un Air Port of Disembarkation (APOD), una
Deployed Operations Base (DOB) ed una
Forward Support Base (FSB).
Il programma ha ricevuto una necessaria in-
tegrazione di 20,0 M€ attraverso risorse a
"fabbisogno" recate dalla LdB 2023.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2022.

11,1 7,0 3,2 13,1

13,3

BO

2033

TORNADO

Il programma prevede l'adeguamento/svi-
luppo della piattaforma in linea con i mu-
tati scenari d'impiego operativo e le nuove
normative di sicurezza degli spazi europei
/ internazionali, consentendo sia la risolu-
zione delle obsolescenze legate alla vetu-
stà della tecnologia, sia lo sviluppo / im-
plementazione di nuove soluzioni neces-
sarie al prolungamento della vita opera-
tiva del velivolo fino alla data di phase-out.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2019.

2,6 55,5 122,1 78,8

//

MIMIT
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

VELIVOLI
(E)C27J
EW-JEDI

+
MISSION
SYSTEM

Programma pluriennale per l'implementa-
zione di capacità avanzate di Electronic War-
fare sui velivoli C-27J attraverso la realizza-
zione di un Mission System in configuazione
finale RRP2 (Risk Reduction Phase 2) e re-
lative modifiche velivolo. La peculiare ver-
sione EW-JEDI è destinata all’esecuzione di
missioni di scorta a convogli a beneficio dei
quali è in grado di assicurare, dall’aria, una
robusta cornice di sicurezza elettromagne-
tica tale da incrementare la protezione delle
forze rispetto, tra l'altro, ad attacchi condotti
grazie a ordigni improvvisati attivati da re-
moto attraverso radio–controllo.
È necessario integrare le risorse per poter
dare avvio alla serializzazione della configu-
razione RRP-2 su ulteriori velivoli della linea.
Il programma ha ricevuto una necessaria in-
tegrazione di 16,0 M€ attraverso risorse a
"fabbisogno" recate dalla LdB 2023.

// 4,0 3,0 10,0

//

BO

2026

HH-101
CSAR

Programma relativo all'acquisizione di eli-
cotteri HH-101A per missioni Personnel
Recovery di Combat Search and Rescue
(CSAR), Supporto Aereo alle Operazioni
Speciali (SAOS) a lungo raggio e MEDEVAC
(anche in biocontenimento). Il programma
prevede anche l'adeguamento della flotta
allo standard Mission Enhanced e il Man-
tenimento delle Capacità Operative (MCO)
per garantirne l’efficacia d’impiego nella
conduzione di missioni per la protezione
ed il recupero delle Forze in ambiente non
permissivo. Il programma prevede, inoltre,
il Supporto Logistico Integrato (SLI) per la
linea. Il programma ha ricevuto una ne-
cessaria integrazione di 235,0 M€ recata
in LdB 2023, nell'ambito dei rifinanzia-
menti della L. 266/05.

20,0 25,7 45,0 80,3

301,5

MIMIT
2037

F-2000

Programma, in cooperazione con Germa-
nia, Regno Unito e Spagna, relativo allo
sviluppo, all'acquisizione ed all'evoluzione
di velivoli per la Difesa Aerea, con compito
primario di contrasto delle forze aeree av-
versarie. Il programma è sostenuto con ri-
sorse a valere sul Dicastero dello Sviluppo
Economico (art. 4 della legge 266/97 e
successivi rifinanziamenti) come rimodu-
late dalla L. 205/2017 (LdB 2018).
Il programma garantisce anche lo sviluppo
di sensori di nuova generazione ad alta
tecnologia atta a promuovere il miglior po-
sizionamento dell’industria nazionale ae-
ronautica nell’ambito della cooperazione
internazionale e transizione verso le tec-
nologie di produzione nazionale per il fu-
turo programma di 6^ generazione. I vo-
lumi complessivi richiesti dal programma
F-2000 sono stimati in ca. 700 M€/anno.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2019.  Il programma gode di un anticipo
risorse sul Bilancio del MIMIT, rispetto al
profilo finanziario noto, per complessivi
1.256,0 M€.

550,0 550,0 550,0 1.636,3

383,6

MIMIT

2032
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

GLOBAL
COMBAT AIR

PROGRAMME -
TEMPEST

Il programma prevede concezione, pro-
getto, sviluppo ed acquisizione di un
“Combat Air System”, concetto radical-
mente innovativo che indica un "Sistema-
di-Sistemi", volato sia con equipaggio che
senza, progettato per l'immediata integra-
zione con la più ampia struttura dell'am-
biente operativo in essere e orientato a
nativa cooperazione architetturale per il
raggiungimento di specifiche capacità o
compiti militari in cui le prestazioni risul-
tino maggiori della somma dei sistemi co-
stituenti. Esso sarà in grado di svolgere
ruoli che comprendono il controllo dello
Spazio Aereo, l'attacco, la sorveglianza, la
ricognizione e l'intelligence, all'interno di
ambienti operativi altamente contesi e/o
degradati, caratterizzati dalla futura com-
pleta fusione dei cinque domini operativi
(Spazio, Aria, Mare, Terra, Cyber). L’ambito
del programma copre la piattaforma ae-
rea principale, quelle cooperative (se-
condo il concetto manned-unmanned tea-
ming), gli attuatori ed i sensori (inclusi i si-
stemi di Comando e Controllo e gli aspetti
di rete), le tecnologie di base necessarie
che saranno rese costantemente disponi-
bili per gli omologhi progressi tecnologici
di cui beneficeranno i sistemi terrestri e
navali. La partecipazione della Difesa al
programma Global Combat Air Pro-
gramme, insieme a UK e Giappone, garan-
tirà all'Italia l'esclusivo accesso ad un pro-
getto destinato ad avere risvolti non solo
nell'ambito tecnologico militare ma anche
a favore della crescita sistemica delle fi-
liere produttive operanti nel settore della
digitalizzazione. È da intendersi, dunque,
come un piano di naturale estensione al-
l'intero Sistema-Paese, un progetto-obbiet-
tivo che richiederà l'associazione ed il sup-
porto di molteplici realtà istituzionali in
uno sforzo coordinato che accelererà
l'adozione nazionale di future tecnologie
ed un attecchimento culturale così pro-
fondo e compiuto da configurare le pro-
spettive di una futura "generazione di in-
gegneri GCAP" e su cui ricadranno enormi
stimoli occupazionali coerenti con la ne-
cessità nazionale di allargare il bacino
della forza lavoro connotata da robusta
competenza STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics). 
Il programma ha ricevuto una necessaria
integrazione di 5.244,0 M€ attraverso ri-
sorse a "fabbisogno" recate dalla LdB
2023.
Per il previsto D.M./D.I. ai sensi del-
l'art.536 del COM ne è stato realizzato
uno nel 2021 per coprire la prima parte
del programma ed è in corso lo specifico
iter per un secondo documento finalizzato
all'avvio di un'ulteriore tranche acquisitiva.

271,2 99,6 101,0 497,4

7.776,0

BO

2037
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

STORM
SHADOW MID
LIFE REFURBI-

SHMENT

Il programma afferisce al prolungamento
della vita operativa del missile Storm Sha-
dow. Il refurbishment del missile riguarda un
intervento sui particolari sistemi energetici di
cui è dotato il sistema d'arma, al fine di ren-
derlo ancora utilizzabile nei teatri operativi.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM nell’annualità 2020.

20,0 2,0 // //

//

BO

2024

HH-139 

Programma di completamento acquisizione
dell’elicottero H-139 quale “interim solution”
di un elicottero di categoria media. L’elicot-
tero svolge missioni di Ricerca e Soccorso
(SAR) militare nazionale, Antincendio Bo-
schivo (AIB), Slow Mover Interceptor (SMI),
Trasporto di personale e materiale, Trasporto
Sanitario (anche in biocontenimento) e Adde-
stramento avanzato. Adeguamento della
flotta legacy allo standard "Bravo" e mante-
nimento delle capacità operative (MCO).
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM nell’annualità 2019.

58,7 82,0 42,3 128,6

43,0

BO

2030

ARMAMENTO
PIATTAFORME
DI LANCIO E DI

CADUTA 

Programma finalizzato all’acquisizione di ar-
mamento di precisione necessario per assi-
curare il perseguimento della Full Operatio-
nal Capability delle piattaforme aeree di ul-
tima generazione. La progettualità in esame
comprende il mantenimento a numero e l’Ag-
giornamento di Mezza Vita (AMV) dell’arma-
mento di lancio (aria/aria) e di caduta
(aria/suolo) in dotazione all’Aeronautica Mi-
litare, compresi i Ground Support Equipment
(GSE), i relativi servizi di supporto industriale
(SLI) ed infrastrutturale, al fine di garantire il
mantenimento delle capacità operative dei
citati sistemi.  I principali sistemi/famiglie di
sistemi interessati sono: Storm Shadow,
AARGM-AARGM ER, METEOR, IRIS-T (e rela-
tivi programmi di Supporto Logistico Inte-
grato, già operanti). Il programma ha ricevuto
una necessaria integrazione di 109,0 M€ at-
traverso risorse a "fabbisogno" recate dalla
LdB 2023. È stato realizzato il previsto
D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del COM nel-
l’annualità 2021.

98,3 83,2 100,6 336,6

197,2

BO

2034

FORZE
SPECIALI A.M. 

Il programma risponde all’esigenza di incre-
mentare l'output capacitivo del comparto
Forze Speciali attraverso l'impiego di mate-
riali ed equipaggiamenti allo stato dell'arte.
Esso si prefigge di accrescere le capacità
operative degli incursori A.M. elevandone lo
stato di prontezza e proiettabilità e aumen-
tandone la capacità di interoperabilità attra-
verso la progressiva standardizzazione dei si-
stemi in dotazione. Il programma ha ricevuto
una necessaria integrazione di 22,0 M€ at-
traverso risorse a "fabbisogno" recate dalla
LdB 2023.

6,7 2,8 3,0 9,0

10,0

BO

2037
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

METEOR

Programma in cooperazione con Francia,
Germania, Spagna, Svezia e Regno Unito,
relativo allo sviluppo, produzione e sup-
porto logistico di un missile aria-aria a me-
dio-lungo raggio.

1,6 7,7 // //

//

BO

2024

AUTOPROTE-
ZIONE

VELIVOLI
DELLA DIFESA 

Il programma prevede lo sviluppo di si-
stemi di autoprotezione destinati agli ae-
romobili Combat Support della Difesa ed
a quelli della flotta di Stato, ad oggi sprov-
visti, nonché l’aggiornamento dei sistemi
invece già in dotazione. Il programma è fi-
nalizzato a minimizzare il rischio di abbat-
timento degli aeromobili impiegati in ope-
razioni di Combat Search & Rescue, Rifor-
nimento in Volo e Trasporto Aereo, anche
strategico e di Stato.

40,6 44,0 31,2 20,0

53,5

BO

2030

MQ-9
PAYLOAD

La finalità del programma risiede nel ga-
rantire l’adeguamento dei sensori, dei
payload e dei sistemi di comando e con-
trollo agli ultimi standard tecnologici, as-
sicurando un grado di sviluppo prestazio-
nale in linea con l’output capacitivo ed
operativo richiesto dalla Difesa in rela-
zione agli attuali e futuri scenari di riferi-
mento. In particolare, il velivolo garantirà
incrementati livelli di sicurezza e di prote-
zione nell'ambito di missioni di scorta con-
vogli, rendendo disponibile una flessibile
capacità di difesa esprimibile dall'aria. In-
trodurrà, inoltre, una nuova opzione di pro-
tezione sia diretta alle forze sul terreno
che a vantaggio di dispositivi aerei du-
rante operazioni ad elevata intensità/va-
lenza e, in ultima analisi, a protezione dei
civili in caso di minaccia ibrida.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2022.

2,0 20,0 15,0 40,0

75,0

BO

2033

BALLISTIC
MISSILE

DEFENCE
SYSTEM - SEN-

SORI BMD+ 

Il programma si propone di costruire una
capacità di difesa dalla minaccia balistica
che permetta di avvistarla in maniera tem-
pestiva, tracciarne la traiettoria, calco-
larne il punto di impatto, intercettarla ed
ingaggiarla prima che colpisca il territorio
amico. A tale scopo si prevede l’acquisi-
zione di 4 sensori dedicati BMD in grado
di avvistare la minaccia a lunghissima di-
stanza, o di ricevere il “cueing” da una
fonte esterna. I sensori dovranno essere
in grado di tracciare la traiettoria balistica
fino al punto di massima tangenza e non
subire interruzioni nel tracking nemmeno
quando la minaccia sorvola la verticale
del sensore stesso. Contestualmente, nel
corso della traiettoria del vettore balistico,
i sensori dovranno essere in grado di cal-
colare il punto di impatto con un’appros-
simazione via via minore, per consentire
di identificare l’area a rischio con la mag-
giore precisione possibile.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2022.

1,0 2,0 5,0 25,0

375,0

BO

2035
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

SMART WING

Potenziamento dei sistemi di antintru-
sione e di videosorveglianza, attraverso
l’adozione di nuove tecnologie che incre-
mentino i livelli di sicurezza passiva dei se-
dimi e al tempo stesso agevolino il pro-
cesso di riduzione del personale preposto
alla sicurezza locale e addetto al controllo
dei COD (Centro Operativo Difesa) attra-
verso capacità di motion detection, face
detection, remotizzazione e accentra-
mento, sviluppo della capacità anti-drone,
introduzione della tecnologia LTE, di piat-
taforme evolute di sorveglianza, nonchè di
sistemi di analisi e controllo basati su in-
telligenza artificiale e predisposti per il
monitoraggio remoto centralizzato. Poten-
ziamento, sviluppo e implementazione di
sistemi e piattaforme per la digitalizza-
zione, in ottica di cyber-resilience e se-
condo il paradigma della security by de-
sign. 

9,1 8,5 7,0 4,0

//

BO

2026

MCO LINEE
AEREE 

Il programma comprende gli interventi
volti all'adeguamento e ammodernamenti
minori finalizzati al mantenimento di livelli
di capacità operativa della componente
aerea dello Strumento militare secondo gli
attuali standard operativi. Il programma
vede confluire in un'unica voce le risorse
ed i finanziamenti destinati ad MCO e SLI
delle linee di volo Combat Support (CS). 
Il programma ha ricevuto una necessaria
integrazione di 136,0 M€ attraverso ri-
sorse a "fabbisogno" recate dalla LdB
2023. È stato realizzato il previsto
D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del COM
nell’annualità 2021. Per i segmenti del
programma che determineranno un po-
tenziamento capacitivo dello Strumento
militare, sarà predisposto apposito
D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del COM.  

272,2 271,5 235,3 529,9

535,3
BO +

MIMIT
2036

SOSTEGNO
LINEE VARIE 

Il programma comprende gli interventi di
mantenimento scorte e dotazioni e di am-
modernamenti minori finalizzati al mante-
nimento dei livelli di disponibilità operativa
della componente aerea dello Strumento
militare e dei relativi moduli capacitivi di
supporto logistico operativo.
Il programma ha ricevuto una necessaria
integrazione di 60,0 M€ attraverso risorse
a "fabbisogno" recate dalla LdB 2023.

103,0 84,0 72,6 94,0

125,0

BO

2035

ADEGUA-
MENTO

DOTAZIONE
POD ISR

“RECCE” E
“LITENING”

Programma pluriennale finalizzato all’ade-
guamento della consistenza numerica, in
tranche auto-consistenti, della dotazione
di Pod RecceLite (RL) e Litening (LT), com-
prese le rispettive attività di supporto lo-
gistico. Il programma ha ricevuto una ne-
cessaria integrazione di 7,0 M€ attraverso
risorse a "fabbisogno" recate dalla LdB
2023.

7,0 14,0 5,0 3,0

//

BO

2026

78

La Programmazione
della Difesa

0 

~" - .. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CCXII N. 1

–    228    –



PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

AMV KC-767 E
ACQUISIZIONE

NUOVI VELI-
VOLI E KIT

STRATEVAC

Programma di mantenimento della capa-
cità nazionale Air-to-Air Refueling (AAR) in
seno alla NATO, mediante il completa-
mento della flotta tanker con l’acquisi-
zione di due assetti aggiornati all'ultima
versione, il relativo SLI e l'ammoderna-
mento dei restanti velivoli al paritetico
standard USAF. La collaborazione Difesa-
Boeing rappresenta uno tra gli asset più
virtuosi di un rapporto commerciale inter-
nazionale fonte di eccezionali ricadute tec-
nologiche e occupazionali sul territorio ita-
liano, oltre che per l'efficace implementa-
zione di capacità abilitanti versatili e stra-
tegiche utili anche a sostegno della collet-
tività, come dimostrato in occasione del-
l’evacuazione in alto bio-contenimento di
pazienti contagiosi dalla città di Wuhan
(Cina), di feriti e/o di personale in immi-
nente pericolo di vita (evacuazione Afgha-
nistan 2021). Il programma include l'ac-
quisizione di speciali Kit Stratevac conce-
piti per il trasporto in rafforzate condizioni
di sicurezza di pazienti in assistenza inten-
siva. È stato realizzato il previsto D.M./D.I.
ai sensi dell'art.536 del COM nell’annua-
lità 2021.

12,0 68,0 71,8 465,0

580,0

BO

2036

AEROPORTI
AZZURRI 

Il programma prevede interventi finalizzati
all’ammodernamento delle infrastrutture
e infostrutture aeronautiche in chiave di
maggiore rispondenza ai requisiti degli at-
tuali e futuri sistemi d’arma, efficienta-
mento energetico e resilienza, riduzione
dei costi di manutenzione, digitalizzazione
e telecontrollo delle reti impiantistiche, ri-
spetto delle norme ambientali e di sicu-
rezza sul lavoro, miglioramento della qua-
lità degli ambienti di lavoro e delle infra-
strutture logistiche per personale e fami-
glie, resilienza cyber, razionalizzazione ed
accorpamento delle funzioni territoriali ne-
gli aeroporti principali, razionalizzazione
dei beni demaniali in uso alla F.A.. Nell'am-
bito del macroprogramma "Aeroporti Az-
zurri" confluiscono altre due progettualità
di F.A., le cui finalità sono ad esso stretta-
mente connesse, ovvero PRISMA (Pro-
gramma di Rinnovamento Integrato dei
Sedimi Militari Aeronautici) e IRIDE (Imple-
mentazione delle Reti Idriche, Dati ed
Energetiche).
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2022.

35,0 36,4 16,0 281,4

839,1

BO 

2033

ASSISTENZA
AL VOLO -
MANTENI-

MENTO CAPA-
CITÀ ILS E ADE-

GUAMENTO
COMPONENTI

GROUND E
AIRBORNE

Il programma ha lo scopo di consentire
alla F.A. di garantire la capacità di avvici-
namento di precisione sugli aeroporti e
l'adeguamento tecnologico delle compo-
nenti ground e airborne per la progetta-
zione e validazione delle procedure Per-
formance Based Navigation (PBN) negli
spazi aerei di competenza.

4,2 4,0 3,5 13,4
13,5

BO

2032
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

FUNZIONALIZ-
ZAZIONE

STRATEGICA
AEROPORTO
PANTELLERIA

Il programma prevede il potenziamento
del sistema delle infrastrutture e delle in-
fostrutture del Distaccamento Aeropor-
tuale di Pantelleria. L'esigenza nasce dalla
necessità di disporre di basi logistiche
avanzate per missioni di tipo MEDEVAC,
NEO e OS, in relazione alla veloce evolu-
zione dello scenario geostrategico del-
l'area. In particolare, la progettualità si ar-
ticola attraverso il rafforzamento delle fun-
zioni di ricovero e manutenzione degli as-
setti di volo, e delle strutture operative e
logistiche. L'obiettivo è quello di colmare
il gap capacitivo della presenza militare
nel Distaccamento Aeroportuale onde as-
sicurare, con breve preavviso, un soste-
gno efficace alle Operazioni ed alle attività
addestrative delle F.A..
Il programma ha ricevuto una necessaria
integrazione di 10,0 M€ attraverso risorse
a "fabbisogno" recate dalla LdB 2023.
ÈÈ stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2022.

2,5 5,0 6,0 6,0

//

BO

2026

AMMODERNA-
MENTO RADAR
PER ATTIVITÀ

DI CONTROLLO
DEL TRAFFICO
AEREO (ATC)

Programma di ammodernamento dei si-
stemi radar di controllo del traffico aereo
(Air Traffic Control - ATC) presso le basi del-
l'A.M.  (Pisa, Ghedi, Decimomannu, Tra-
pani, Grosseto, Gioia Del Colle, Sigonella,
Amendola, Istrana). 

17,2 21,3 19,1 34,2

60,8

BO 

2032

JFACC

Programma finalizzato al potenziamento e
ammodernamento del JFACC nazionale
quale Comando di Componente Aerea In-
terforze, al fine di ampliare la capacità
operativa iniziale/interim di “Air Com-
mand and Control for small Joint Opera-
tions”. Esso permetterà la condotta di
operazioni aeree di ampia portata nel-
l’ambito di operazioni interforze svolte a li-
vello nazionale o multinazionale, eserci-
tarndo le previste funzioni di Comando e
Controllo a livello operativo e tattico.
Il programma ha ricevuto una necessaria
integrazione di 8,0 M€ attraverso risorse
a "fabbisogno" recate dalla LdB 2023.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai
sensi dell'art.536 del COM nell’annualità
2021. Per i segmenti del programma che
determineranno un potenziamento capa-
citivo dello Strumento militare, sarà predi-
sposto apposito D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM.  

8,3 10,7 6,4 11,0

8,6

BO
2033

INTEROPERA-
BILITÀ FORCE

ELEMENTS
CON C6ISTAR-

EW NAZIONALE
- STUDIO LND

Il programma si propone di approfondire,
verificare e risolvere le problematiche di
interoperabilità esistenti tra i Force Ele-
ments A.M., consentendo il pieno scambio
di informazioni tra le piattaforme di di-
versa generazione tecnologica.

3,3 3,0 3,6 28,5

31,5

BO

2033
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

DIGITALIZZA-
ZIONE RADAR
DIFESA AEREA

(FADR)

Il programma ha lo scopo di aggiornare i sen-
sori Fixed Air Defense Radar (FADR) della Di-
fesa Aerea mediante un processo di digitaliz-
zazione di alcune componenti attualmente
ancora a tecnologia analogica, riducendo
l'impronta logistica del sistema e aumentan-
done le prestazioni sia per la parte Air Brea-
thing Target (ABT) che per la parte Ballistic
Missile Defence (BMD). L'aggiornamento do-
vrà inoltre garantire un innalzamento delle
misure di cyber defense del sistema, assicu-
rando la protezione dei dati della rete radar
della Difesa Aerea tramite il rafforzamento
dei dispositivi di protezione di confine della
rete (Boundary Protection Device - BPD) e
l'acquisizione di apparati cifranti che garan-
tiscano la protezione e, al contempo, l'inte-
grità del segnale.
Il programma ha ricevuto una necessaria in-
tegrazione di 8,0 M€ attraverso risorse a
"fabbisogno" recate dalla LdB 2023.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM nell’annualità 2021.

8,0 9,0 7,0 24,0

41,0

BO

2030

INFRA/INFO-
STRUTTURE DI

RETE
(TLC E T-B-T) 

L'obiettivo del programma è procedere al-
l'ammodernamento e rinnovamento delle
capacità di radiocomunicazione Terra-
Bordo-Terra (TBT) dell’A.M., secondo i pre-
visti requisiti tecnologici e prestazionali
necessari a superare gli attuali gap in ter-
mini di flessibilità, affidabilità, sicurezza,
efficienza manutentiva, copertura (oriz-
zontale e verticale) e interoperabilità in
ambito NATO ed EUROPEO. Il programma,
altresì, prevede l'acquisizione di compo-
nenti per l’aggiornamento di terminali sa-
tellitari, per la realizzazione di specifiche
reti classificate e non classificate con-
nesse a programmi peculiari di Forza Ar-
mata. Il programma mira inoltre a permet-
tere la migrazione al protocollo IP delle reti
geografiche e locali dell’Aeronautica Mili-
tare in un’ottica di razionalizzazione che
consenta di fornire agli utenti servizi evo-
luti attraverso reti di telecomunicazione
più affidabili e sicure sotto l’aspetto cyber
e basate sul paradigma IT Service Mana-
gement (ITSM).

7,3 5,0 5,0 10,0

//

BO 

2027

MQ-9 REINTE-
GRO CAPACI-

TIVO
+

AMMODERNA-
MENTO

Programma che prevede l’aggiornamento
Mid Life Modernization (MLM) e il manteni-
mento delle dotazioni / capacità operative
(MCO) di aeromobili a pilotaggio remoto (APR
Strategici) attualmente in servizio, inclusivo
di Supporto Logistico. L’impresa, inoltre, ga-
rantirà l’allineamento dei sensori, dei sistemi
di comando e controllo ed eventuali attuatori
agli ultimi standard tecnologici, assicurando
il necessario sviluppo per garantire l’output
capacitivo ed operativo richiesto dalla Difesa
negli attuali e futuri scenari di riferimento. È
stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM nell’annualità 2020.
Per i segmenti del programma che determi-
neranno un potenziamento capacitivo dello
Strumento militare, sarà predisposto appo-
sito D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del COM.

11,1 21,0 12,6 72,5

74,4

BO

2033
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

EUROMALE

Programma pluriennale di A/R relativo allo
sviluppo e all’acquisizione (e relativo soste-
gno logistico) di aeromobili a pilotaggio re-
moto della categoria MALE (Medium Altitude
Long Endurance), mirato al potenziamento
delle capacità di Intelligence, Surveillance &
Reconnaissance (ISR) per compiti di Sicu-
rezza e Difesa, alla promozione dell'industria
europea e ad iniziative di difesa congiunta. Il
programma vede il proprio sviluppo nell'am-
bito di un consorzio europeo. I sistemi offri-
ranno accesso ad una serie di capacità ope-
rative tra le più pregiate nell'ambito delle mo-
derne operazioni militari, sovente caratteriz-
zate da necessità di continua acquisizione di
informazioni e persistenza nel monitoraggio
delle aree di interesse. Il sistema offrirà per-
tanto un concreto salto generazionale ri-
spetto alle piattaforme pre-esistenti, con ca-
ratteristiche di architettura aperta, modula-
rità, predisposizione per successivi sviluppi
evolutivi, sicura penetrazione negli spazi ae-
rei ad uso non segregato. In tale ottica, il pro-
gramma si configura come la piattaforma di
lancio, in ambito europeo, per lo sviluppo e
la certificazione di velivoli a pilotaggio remoto
- di sempre più ampia diffusione - in ossequio
agli standard di sicurezza necessari per l'ac-
cesso ai cieli nazionali. Il programma consen-
tirà lo sviluppo di un portfolio di missioni per
la "Difesa e Homeland Security” in grado di
soddisfare le esigenze di difesa, supporto
all’intelligence, prevenzione e contrasto dei
fenomeni illeciti, monitoraggio e contrasto di
crimini connessi con lo sfruttamento delle
migrazioni, contrasto dei traffici illegali via
mare, studio del territorio nazionale per la
sua valorizzazione o la prevenzione di cala-
mità naturali. È stato realizzato il previsto
D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del COM nel-
l’annualità 2021.

27,9 172,1 109,0 526,6

815,5

BO

2035

METEOROLOGIA
- AMMODER-

NAMENTO
DELLE RETI
PER LA RAC-
COLTA DI OS-
SERVAZIONI

METEOROLO-
GICHE (SWS) E

RADAR

Il programma ha lo scopo di ammodernare
due delle principali reti di osservazione me-
teorologica gestite dalla Forza Armata (SWS
e RADAR), nell'ambito della raccolta e divul-
gazione dei dati meteo, in ragione dei compiti
d'istituto dell'Aeronautica Militare, compreso
il supporto alla collettività. Gli obiettivi del
programma sono quelli di automatizzare l'at-
tività di raccolta dei dati, ammodernare i sen-
sori e gli strumenti utilizzati, migliorare il pro-
cesso di elaborazione ed accentramento
dati, tramite una nuova architettura di sta-
zione meteorologica, denominata Standard
Weather Station (SWS), che consenta l'inte-
grazione dei sensori e la disseminazione dei
dati in un unico formato aperto.  
Il programma ha ricevuto una necessaria in-
tegrazione di 10,0 M€ attraverso risorse a
"fabbisogno" recate dalla LdB 2023.

7,0 6,0 6,5 13,0

5,0

BO 

2033

AMMODERNA-
MENTI MINORI

- AM

Programma finalizzato ad ammoderna-
menti minori dell’Aeronautica Militare.

2,0 2,0 2,6 13,2

18,3

BO

2032
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

INFRASTRUT-
TURE - CC

Il programma nasce nella necessità di rea-
lizzare edifici e strutture militari in grado
di far fronte e soddisfare le crescenti esi-
genze dell’Arma dei Carabinieri, da desti-
nare ai Reparti della linea Territoriale e
dell’Organizzazione Mobile e Speciale,
nonché al mantenimento e alla conserva-
zione degli immobili preesistenti, mante-
nendo così inalterata la capacità opera-
tiva dei Comandi e l’efficienza delle sin-
gole unità organizzative. 

8,6 3,6 // //

RISORSE ANNUALI

BO

//

BONIFICHE
- CC

Programma per la realizzazione di inter-
venti di bonifica su immobili, poligoni, im-
pianti e mezzi dell’Arma dei Carabinieri. 

1,2 1,0 1,0 3,0

RISORSE ANNUALI

BO

//

PREVENZIONE
RISCHIO
SISMICO 

Programmi connessi con l'ammoderna-
mento e il rinnovamento infrastrutturale,
l'adeguamento sismico e l'efficientamento
energetico del parco infrastrutture del-
l’Arma dei Carabinieri.

4,9 10,0 16,5 29,2

RISORSE ANNUALI

BO

//

ESIGENZE GIS
E 1° RGT
TUSCANIA

Programma volto a garantire sostegno,
ammodernamento e rinnovamento dei
mezzi e degli equipaggiamenti della com-
ponente Forze Speciali e Forze per Opera-
zioni Speciali dell'Arma dei Carabinieri de-
stinata ad operare in sinergia e in piena
integrazione nell'ambito di un dispositivo
operativo Joint/Combined per esigenze
connesse alla Funzione Difesa.
Il programma ha ricevuto una necessaria
integrazione di 4,0 M€ attraverso risorse
a "fabbisogno" recate dalla LdB 2023. 
Per i segmenti del programma che deter-
mineranno un potenziamento capacitivo
dello Strumento militare, sarà predisposto
apposito D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del
COM.

2,0 3,2 4,0 12,0

//

BO

2028

MOBILITÀ
TATTICA TER-
RESTRE - CC

Il programma è volto ad implementare il di-
spositivo di mobilità tattica per attività in tea-
tro operativo ed in territorio nazionale attra-
verso l'acquisizione di nuove capacità con
l'impiego di VTLM/VTL (Veicolo Tattico Leg-
gero Multiruolo e veicolo Tattico Leggero),
ACTL (Autocarro Tattico Leggero), AR (Auto-
mezzo da Ricognizione), veicoli da trasporto
truppe e altre tipologie medie e leggere, (an-
che per trasporto unità ippomontate e cino-
file) in tutte le conformazioni previste. 
Il programma ha ricevuto una necessaria in-
tegrazione di 1,0 M€ attraverso risorse a
"fabbisogno" recate dalla LdB 2023.
È stato realizzato il previsto D.M./D.I. ai sensi
dell'art.536 del COM nell’annualità 2021.
Per i segmenti del programma che determi-
neranno un potenziamento capacitivo dello
Strumento militare, sarà predisposto appo-
sito D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del COM.

20,8 24,4 25,0 83,0

100,0

BO

2034
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PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMiT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

C2 LIVELLO
TATTICO - CIS 

Programma orientato a garantire la stan-
dardizzazione e la piena integrazione dei
sistemi e delle procedure di Comando
Controllo e Comunicazione dei reparti del-
l'Arma dei Carabinieri impiegati a livello
tattico in coordinamento con altre unità
operative delle Forze Armate italiane e di
altri Paesi membri della NATO, con parti-
colare riguardo alle esigenze connesse
alla Funzione Difesa. Per i segmenti del
programma che determineranno un po-
tenziamento capacitivo dello Strumento
militare, sarà predisposto apposito
D.M./D.I. ai sensi dell'art.536 del COM.

7,8 2,0 2,0 6,0

20,0

BO

2035

AMMODERNA-
MENTI MINORI

- CC

Programma finalizzato ad ammoderna-
menti minori dei Carabinieri. Il programma
ha ricevuto una necessaria integrazione di
63,0 M€ attraverso risorse a "fabbisogno"
recate dalla LdB 2023.

16,4 10,9 7,0 26,0

55,0

BO

2034

PROGRAMMI OPERANTI
(Valori in Milioni di €)

F.A. DESCRIZIONE
PREVISIONE SESSENNALE

STANZIAMENTI
SUCCESSIVI BO

-
MIMIT

COF
2023 2024 2025 2026

2028
ANNO DI

COMPLETAMENTO

PROGRAMMAZIONE NON CAPACITIVA 

VOLUMI
TECNICI

Spese obbligatorie connesse al paga-
mento di oneri relativi a conguagli valuta,
revisioni prezzo, adeguamento condizioni
economiche, adeguamento IVA. Il pro-
gramma ha ricevuto una necessaria inte-
grazione di 18,0 M€ attraverso risorse a
"fabbisogno" recate dalla LdB 2023.

101,6 41,5 62,8 //

RISORSE ANNUALI

BO //

//

ACCORDI
BONARI E

CONTENZIOSI

Quota relativa alla risoluzione delle con-
troversie, contestazioni e reclami che ri-
guardano l’esecuzione di un contratto di
appalto dell’Amministrazione Difesa. 

5,2 7,0 7,0 //

RISORSE ANNUALI

BO //
//

RICERCA
TECNOLOGICA

Programmi volti a consentire allo Stru-
mento militare di colmare gap capacitivi e
di calibrare le future capacità d’intervento,
in relazione alle molteplici necessità ope-
rative, riducendo altresì i rischi rappresen-
tati dall’impiego ostile di nuove tecnologie
emergenti.  

60,7 44,1 44,8 //

RISORSE ANNUALI

BO //

//
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CONDIZIONI CONTRATTUALI DEI PROGRAMMI DI AMMODERNAMENTO E RINNOVA-
MENTO DEI SISTEMI D’ARMA, DELLE OPERE, DEI MEZZI E DEI BENI DESTINATI ALLA
DIFESA NAZIONALE

Generalità

Il D.Lgs 66/2010 (Codice dell’Ordinamento Militare) prescrive, all’art.536, co. 1, lettera b), che, in ag-
giunta alla descrizione dei programmi d’armamento e di ricerca e dei relativi piani di programmazione
finanziaria presentati nel corpo di questo documento, debbano essere indicate anche le condizioni
contrattuali ed eventuali clausole penali ad essi connesse. Questo allo scopo di consentire l’identificazione
delle conseguenze economiche a carico dell’Amministrazione derivanti da un eventuale recesso totale
o parziale dal contratto stesso.

I differenti interlocutori (nazionali e/o internazionali), i contesti normativi e le peculiarità degli im-
pegni sottoscritti, fanno sì che il quadro delle condizioni contrattuali e delle eventuali clausole penali sia
estremamente eterogeneo.

La partecipazione a programmi nel quadro di cooperazioni internazionali determina, inoltre, che le con-
seguenze di un eventuale ritiro dal programma sviluppino effetti non solo nei confronti di uno o più
contraenti industriali, ma anche sui partners internazionali governativi, a causa di un incremento dei
costi non ricorrenti che questi ultimi dovranno affrontare. Un argomento così complesso richiede, per-
tanto, la definizione di un quadro generale delle principali tipologie di contratti esistenti nell’ambito dei
programmi di A/R allo scopo di poter meglio individuare gli impatti conseguenti ad un eventuale recesso
dai programmi posti in essere anche in relazione alla relative tempistiche.

Tipologie contrattuali per programmi di A/R

Nell’ambito dei programmi di A/R si possono identificare due principali tipologie di contratti legati alla
sottoscrizione degli stessi in ambito nazionale o internazionale:

Attività contrattuali nazionali;v
Attività contrattuali internazionali.v

I programmi pluriennali di A/R in ambito internazionale o derivanti da una cooperazione internazionale
attraverso la sottoscrizione di un Memorandum of Understanding (MoU) o di un Technical Agreement
(TA), possono essere a loro volta ricondotti alle seguenti fondamentali tipologie negoziali:

Foreign Military Sales;v
acquisti tramite organizzazioni/agenzie internazionali;v
contratti nazionali;v
contratti diretti con società estere.v

Conseguenze derivanti da recesso o modifica dei termini contrattuali

Il recesso o la modifica delle condizioni contrattuali descritte al para. 2 portano ad effetti diversi che
possono essere di seguito sintetizzati:

Attività contrattuali nazionaliv
Si applica la normativa riportata al para. 4. c.
Attività contrattuali internazionaliv
Nel quadro di accordi di cooperazione internazionale connessi ad MoU e/o TA è necessario ricon-
durre la modifica dei termini di partecipazione o il recesso dal programma a quanto previsto dalle
condizioni contrattuali tra agenzia appaltante e i vari contraenti industriali (Agenzia-Industria) ed
inoltre a quanto contemplato nell’accordo di cooperazione internazionale tra i paesi partecipanti.
Per contratti connessi a cooperazione tra diversi paesi bisogna inoltre tenere conto che, nella

Allegato A

Tomo II
Allegati

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XIX LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CCXII N. 1

–    236    –



maggior parte dei casi, la partecipazione nazionale ad uno specifico programma si lega a considera-
zioni di natura politica derivanti dall’appartenenza ad alleanze internazionali, quali la NATO, o
politiche, quali l’UE.

Intese tra Ministeri della Difesa o Agenzia/Ministero della Difesav
Il recesso o la modifica degli accordi a livello internazionale richiede normalmente un minimo di
preavviso nei confronti degli altri partners allo scopo di garantire un’adeguata analisi delle conse-
guenze economiche derivanti dalla mutata posizione nazionale. All’interno degli accordi tra Ammi-
nistrazioni della Difesa (MoU e/o TA), normalmente l’ipotesi di abbandono unilaterale da parte
di uno dei partecipanti viene considerata -attraverso una valutazione da parte dei partecipanti delle
condizioni di avanzamento del programma, del livello di contribuzione nazionale (secondo il
principio del cost share) e degli eventuali contratti sottoscritti. Normalmente la nazione che recede
dovrà assumersi la copertura di tutti i costi derivanti dal ritiro, primi fra tutti i costi associati ai contratti
stipulati in attuazione dell’accordo. Oltre ai costi indicati in precedenza, dovrà essere considerato
anche il mancato ritorno industriale derivante dalla modifica del workshare approvato con l’accordo
originale. La modifica delle condizioni di partecipazione o l’abbandono del programma stesso de-
terminerà una riassegnazione delle quote al comparto industriale nazionale e conseguenti effetti eco-
nomici su quest’ultimo (potenziali fonti di ulteriore contenzioso). Dal punto di vista dei diritti di
proprietà intellettuale riguardanti le informazioni derivanti dallo sviluppo del programma, i MoU
normalmente garantiscono alle restanti Nazioni pieno accesso e utilizzo di quanto sviluppato fino
alla data di recesso allo scopo di consentire la prosecuzione del programma. Ciò determina potenziali
ricadute sul bagaglio di know-how di cui era portatore il contraente nazionale a favore del comparto
industriale internazionale.

Contratto Paese-Industriav
In ambito contrattuale la possibile modifica di partecipazione al programma o il suo recesso do-
vranno essere valutati nell’ambito dell’ordinamento giuridico di riferimento della stazione appaltante.
Il recedente dovrà coprire i costi contrattuali sostenuti sino alla data del recesso (conclusi e già
avviati), i costi derivanti da mancati guadagni, quelli associati all’imprevisto esubero di forza lavoro
e relativi al c.d. margine industriale. A questi oneri normalmente si aggiungono quelli derivanti da
eventuale contenzioso avviato dal contraente e dalla gestione di una quota dei manufatti anche par-
zialmente realizzati in esecuzione del contratto.

Considerazioniv
Le potenziali ricadute economiche e politiche derivanti da un recesso da accordi di tipo internazio-
nale, hanno determinato, come prassi, che in ambito di stesura dei MoU vengano inserite delle
previsioni che limitino la responsabilità del partecipante all’intero importo della sua contribuzione
al programma.

Analisi di dettaglio 

Analizzando nello specifico, le diverse conseguenze ascrivibili alle possibili d i f fe rent i  categorie di
contratti, esplicitate nel precedente paragrafo possono essere identificate le seguenti casistiche:

Foreign Military Salesv
Generalitàp
Il programma Foreign Military Sales (FMS) è una forma di assistenza alla sicurezza autorizzato
dalla legge Arms Export Control Act (AECA) e rappresenta uno strumento strategico della po-
litica estera degli Stati Uniti verso i Paesi partner. Gli acquisti tramite programma Foreign Military
Sales sono formalizzati attraverso accordi di natura contrattuale del tipo Gov to Gov denomi-
nati Letter of Offer and Acceptance, laddove la controparte è rappresentata dal Governo
degli Stati Uniti d’America. La copertura intergovernativa di riferimento è rappresentata dal-
l’adesione reciproca al Trattato NATO. La disciplina specifica di tali accordi è dettata dalle leggi
USA ed è rappresentata dal Foreign Assistance Act (FAA) e, più in dettaglio, dalla citata Arms
Export Control Act (AECA), cioè la normativa USA che disciplina la vendita all’estero di ma-
teriali di armamento, di servizi e addestramento militari. In attuazione di tali accordi, e nelle ipo-
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tesi in cui l’oggetto della LOA deve essere acquisito sul mercato statunitense, il Governo USA
stipula contratti con le industrie fornitrici del bene o del servizio e, quindi, le relative LOA con-
tengono una disciplina dei termini e delle condizioni di natura contrattuale applicabili. In tali
ipotesi la disciplina dettagliata relativa all’esercizio della facoltà di recesso dal contratto stipulato
con il contraente industriale è offerta dalle Federal Acquisition Regulations (FAR) e dalle De-
fense Federal Acquisition Regulations (D-FAR).
Recesso dagli accordip
In merito alle conseguenze economiche di un recesso dalla LOA, trova applicazione la clausola
secondo la quale il Governo beneficiario della LOA accetta di pagare al Governo USA gli importi
da quest’ultimo determinati e richiesti a copertura integrale dei danni che dovessero derivare da
una “termination” dei contratti come conseguenza di un recesso dalla LOA di riferimento.
Circa i criteri e i principi per la quantificazione dei danni si applica, come detto, la legge USA
ed in particolare le disposizioni sul recesso unilaterale contenute nelle Federal Acquisition Re-
gulations, con le eventuali differenze derivanti dalla tipologia di contratto in questione (la prin-
cipale distinzione attiene alla differenza tra contratto a prezzo fisso e contratto a rimborso costi).
In linea di massima i criteri sono analoghi a quelli utilizzati nella prassi commerciale seguita in
ambito internazionale e, quindi, i costi ammissibili ricomprendono sicuramente tutti quelli
che il contraente dimostra di aver legittimamente già sostenuto, anche in virtù della prepara-
zione di attività future, nonché una porzione di profitto e di risarcimento per mancato guadagno
atteso.
Il Governo USA può chiedere, inoltre, che la LOA sia corredata dalla “Dependable Undertaking
Clause”, clausola che obbliga il paese acquirente al pagamento dell’intero ammontare della pre-
stazione dovuta, a garanzia di eventuali ipotesi di recesso. Tale clausola può essere presente
anche in altre tipologie di accordi di cooperazione con gli USA relativi a programmi militari di-
versi dagli FMS.

Acquisti tramite Organizzazioni/Agenzie Internazionaliv
Generalitàp
Anche in queste ipotesi l’attività di acquisizione è svolta nell’alveo di accordi internazionali di
tipo intergovernativo. Nel caso delle Agenzie istituite in ambito NATO il riferimento è offerto
dall’omonimo Trattato e dalle discendenti Charter istitutive della singola Agenzia. Nel caso di
altre organizzazioni internazionali (ad es. l’Organizzazione Congiunta per la Cooperazione nel
settore degli Armamenti - OCCAR) la copertura è data dalla ratifica nazionale dell’Atto Costitu-
tivo dell’Organizzazione stessa. Per l’attività svolta dall’organizzazione delegata (es. OCCAR,
Agenzia NATO, EDA), volta al soddisfacimento di un’esigenza, comune a più Paesi valgono,
per la disciplina dei rapporti tra i Paesi cooperanti innanzitutto le medesime considerazioni fatte
per ciò che concerne la disciplina del recesso da programmi di cooperazione realizzati in attua-
zione di MOU. Inoltre, occorre considerare quanto previsto nei contratti stipulati tra l’Agenzia
e la compagine industriale a cui è stata affidata la realizzazione del programma.
Recesso dagli accordip
Le clausole contrattuali standard di riferimento delle singole Agenzie prevedono normalmente
conseguenze analoghe a quelle già esposte con riferimento ai recessi dai contratti stipulati in at-
tuazione di MoU o con riferimento ai contratti derivanti da FMS case e cioè, in estrema sintesi,
il diritto per il contraente al rimborso di tutti costi che ha sostenuto in esecuzione del contratto
e di tutti i danni che riesce a dimostrare di aver effettivamente sopportato in conseguenza del re-
cesso. Tali clausole prevedono, inoltre, (vds. ad es. le standard clauses di EDA o le OMP 6 di
OCCAR) che la responsabilità del paese che recede non possa eccedere l’importo previsto ori-
ginariamente per la partecipazione al programma e in tal senso confermano la necessità di in-
trodurre cautele, a vantaggio dei Governi, che tengano in considerazione la potenziale ampiezza
delle rivendicazioni risarcitorie alle quali ci si espone nei casi in cui si transita in una fase patolo-
gica e conflittuale della gestione del rapporto contrattuale.

Contratti Nazionaliv
Generalitàp
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Le norme che disciplinano la materia contrattuale pubblica nel nostro ordinamento sono di de-
rivazione comunitaria e sono rappresentate dal Codice dei Contratti (D.Lgs. n.36 del 31 marzo
2023)1 e dal D.P.R. 236/2012. A queste si affiancano, per quel che concerne la disciplina degli
appalti nel settore della difesa e sicurezza, il D.lgs. 208/2011, provvedimento di recepimento
della Direttiva comunitaria 2009/81/CE e il relativo regolamento di attuazione (D.P.R. n. 49 del
2013). Tali ultimi provvedimenti normativi, che per il settore del procurement militare costitui-
scono la principale disciplina di riferimento, rinviano alle disposizioni del Codice dei Contratti
e alle relative norme di attuazione per quanto in essi non espressamente previsto o derogato ed
in particolare per quanto attiene all’istituto del recesso.
Il nuovo Codice dei Contratti è entrato in vigore il 01 aprile 2023, ma le sue disposizioni hanno
acquistato efficacia dal 01 luglio 2023, data dalla quale è disposta l’abrogazione del D.Lgs.
50/2016 e l’applicazione delle nuove norme a tutti i procedimenti già in corso. Tuttavia, è previsto
un periodo transitorio fino al 31 dicembre 2023, con estensione della vigenza di alcune disposi-
zioni del vecchio codice che continueranno ad applicarsi esclusivamente ai procedimenti in
corso2.Il nuovo Codice dei Contratti prevede un periodo transitorio che terminerà il 1° gennaio
2024, in cui coesisteranno il nuovo e il vecchio codice appalti (ex D.Lgs. 50/2016).
In base all’art. 136 del nuovo codice, quest’ultimo3 si applica ai contratti aggiudicati nei settori
della difesa e della sicurezza, ad eccezione dei contratti che rientrano nell’ambito di applicazione
del decreto legislativo n. 208 del 2011 e di quelli ai quali non si applica neanche il d.lgs. 208/2011
in virtù dell’articolo 6 del medesimo decreto.
Nelle more dell’approvazione delle direttive generali previste dal co. 4 dell’art. 136 del Codice,
la disciplina transitoria di cui al D.P.R n. 236/2012, attualmente richiamata dall’art. 216, co. 20,
viene incorporata, rendendo le relative disposizioni immediatamente operative, in apposito alle-
gato (l’allegato II.204), che innova e semplifica la normativa specifica sulle procedure di affida-
mento in materia di difesa e sicurezza contenuta nel citato D.P.R. n. 236/2012, limitando al mas-
simo le deroghe alla disciplina ordinaria, con particolare riferimento ai contratti misti di cui all’art.
137 del codice.
Recesso dagli accordip
Per quel che concerne il recesso dal contratto in ambito nazionale, la disciplina applicabile è ri-
conducibile a quanto previsto dall’art. 123 del d.lgs. 36/2023, nonché, nei termini sopra esposti,
dall’articolo 109 del D. Lgs. n. 50 del 2016 e dall’articolo 107 del D.P.R. n. 236 del 2012 e fatte
salve, ovviamente, eventuali specifiche disposizioni stabilite nell’atto negoziale circa le condizioni
e modalità di esercizio del recesso. Il quadro di riferimento è completato dalle disposizioni in
materia dettate dalla Legge di contabilità generale dello Stato (R.D. n. 2440 del 1923) e dal re-
lativo regolamento di attuazione (R.D. n. 827 del 1924) nonché, per i contenuti più specifica-
tamente contrattuali, dalle previsioni del Libro IV del Codice Civile.
Le norme sopra indicate dettano i principi in base ai quali determinare le possibili conseguenze
economiche discendenti dall’esercizio della facoltà di recesso.
In particolare, l’esercizio del diritto di recesso, che l’Amministrazione può esplicare in qualunque

1 Fatto salvo il regime speciale (provvisorio) per l’affidamento degli appalti pubblici introdotto al D.L. 16 luglio 2020, n. 76, c.d. “D.L. Sem-
plificazioni” recante misure urgenti per la semplificazione e l’innovazione digitale, convertito, con modificazioni, con la Legge 11 settembre
2020, n. 120 e del D.L. 31 maggio 2021, n. 77, c.d. “D.L. Semplificazioni bis” recante Governance del Piano nazionale di Ripresa e Resi-
lienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure

2 Per procedimenti in corso si intendono, tra l’altro, le procedure e i contratti per i quali i bandi o avvisi con cui si indice la procedura di scelta
del contraente siano stati pubblicati prima della data in cui il codice acquista efficacia; in caso di contratti senza pubblicazione di bandi o
avvisi, le procedure e i contratti in relazione ai quali, alla data in cui il codice acquista efficacia, siano stati già inviati gli avvisi a presentare
le offerte.

3 Gli articoli 136, 137 e 138 disciplinano, rispettivamente, i contratti aggiudicati nei settori della difesa e della sicurezza, i contratti misti
concernenti aspetti di difesa e sicurezza e i contratti e concorsi di progettazione aggiudicati o organizzati in base a norme internazionali.
L’articolo 139 detta la disciplina dei contratti secretati, il cui ambito non è limitato al settore della Difesa, ma esteso a tutte le Amministra-
zioni in presenza delle esigenze di segretezza prescritte, consentendo di derogare alle disposizioni del codice relative alle procedure di af-
fidamento.

4 L’allegato II.20, destinato ad essere sostituito da un regolamento adottato con decreto del Ministero della Difesa, di concerto con il Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti, concerne, tra l’altro, disposizioni specifiche su: contratti misti, programmazione degli interventi, casi di
affidamento a un unico operatore economico, ruolo degli enti esecutori del contratto e modalità di erogazione delle anticipazioni dei pa-
gamenti.
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momento con preavviso minimo di venti giorni, comporta il pagamento delle prestazioni eseguite
e del valore dei materiali utili esistenti in cantiere e già accettati dall’Amministrazione, oltre al
dieci per cento dell’importo residuale necessario per raggiungere i quattro quinti dell’ammontare
globale del contratto. L’art.11 dell’allegato II.14 al nuovo codice disciplina il rimborso dei mate-
riali, la facoltà di ritenzione della stazione appaltante e gli obblighi di rimozione e sgombero del-
l’appaltatore. In altri termini l’Amministrazione sarà tenuta a risarcire i danni causati all’impresa
secondo canoni civilistici che prevedono la corresponsione del mancato guadagno nella misura
di un indennizzo forfettizzato. Da quanto riportato, e sulla base della prassi contrattuale seguita,
sembra potersi affermare che l’ambito nazionale, caratterizzato ancora da un’asimmetria che av-
vantaggia il committente pubblico, è quello in cui le conseguenze economiche del recesso dal
contratto sono maggiormente controllabili e prevedibili. Ciò non si applica nel caso in cui il con-
tratto nazionale è attuazione di un programma di cooperazione internazionale perché in tal caso
vanno considerati i riflessi derivanti dalla disciplina del recesso prevista dal MoU di coopera-
zione.

Contratti diretti con società esterev
Generalitàp
Anche in questo caso, mancando l’elemento di complicazione rappresentato dalla realizzazione
di un’attività in ambito di cooperazione tra partners internazionali, la disciplina del fenomeno è
principalmente di natura contrattuale ed è condizionata dalle disposizioni di legge applicabili e
dalla giurisdizione competente in caso di dispute. Dal punto di vista della normativa nazionale
tali contratti sono stipulati in applicazione dell’Articolo 10 della Legge di contabilità generale
dello Stato (R.D. n.2440 del 1923) che consente di acquisire il bene o il servizio diretta-
mente nel paese di residenza del fornitore e, eventualmente, in applicazione di norme ed usi lo-
cali.
Recesso dagli accordip
A ben vedere l’incidenza dell’ordinamento giuridico di riferimento non è trascurabile perché se,
come è facoltà delle parti, la normativa applicabile è interamente quella nazionale italiana, i criteri
di quantificazione delle conseguenze economiche di un eventuale recesso sono più facilmente
prevedibili. Diverso il caso in cui si sia optato per l’applicazione della legge del paese del fornitore.
Infine in questo tipo di contratti, a prescindere dalla normativa di riferimento scelta per l’inter-
pretazione delle clausole contrattuali, la risoluzione di eventuali dispute potrebbe essere rimessa
a collegi arbitrali in ambito Camere di Commercio Internazionali o simili organizzazioni. Tale
circostanza, oltre al fatto che la sede dell’arbitrato è normalmente “neutra” e la lingua dell’arbitrato
è normalmente l’inglese, rappresenta comunque una variabile da considerare con particolare at-
tenzione.
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TABELLA 1 

SIElTORE IINVESlmlMIEINTO - FIJNZIIONIE DIFESA 

CONDIIZIONII CONTRATTUALI DEII PRINCIPALI PROGRAMMI IINI AITIJJAZ~ONE 

AGENZIA COOPERAZIONE PROGRAMMA INTIER!NAZIONALE/ FMS NAZIONALE 
SOCIEIÀ ESTERA I NTIERNAZIONALE 

VEIOOILO ATTICO PER LE FORZE 
X SPECIALI 

VTLM - VEICOLO TATTICO LEGGERO 
X IM ULTIRUOLO "UN:OE 2' 

VTMM - VEICOLO TRJ!\.SPOITTO ME-
X mo MULTIRUOLO 

VBM - VE&COILI BLINDA TI MEDI :SX8 
X FRECCIA 

VBA - VEICOLO BLI NIDATO ANFIBIO X 
!NUOVA Bll.lNIDO "CENTAURO 2" X 
IMUOVA AUTOVETTURA DA RfrCOGNI-

X ZJOME 
SUPPORTO CARRI LJEOP ARD X 
AMM:O[IERNAMENTO MEZZA VITA 

X OBICI FH70 
AM M:O[IERNAMENTO LAN C IAIRAZZI 

X IMLRS, 
FORZA NIEC X 
SOLDATO SICU RO X 
IROLE 2 BASIC ENHANCES NSPAs X 
!MUOVO CACCIATORJPEDI NIEIRIE 

X {DDX} 
CNG - CACCIAMI NE NUOVA GEJNIERA.-
ZJOME X 
PPA - PATTUGLIATO'RII POLl~/ALENTI 

OCCAR X D'ALTURA 
ILSS - ILOG I8TIC SU PPORT SHII P OCCAR X 
ILIHD - LANDING HEILICOPTER DOCK X 
IFREMM - FREGA TE EUROPEE MULTI 

OCCAR X MISSIONE 
SOMMERGIBILI U-212 NFS OCCAR X 
UNITA' PER 130 NIFICHIE E DI APl?O-G-
GIO AUIE OPERAZIONI SUl3ACQUEIE X 
{UBOS) 
UNITA' NAVALI TIPO OFFSHORE PA-

X 
TROL VESSEL t OPV) 
SPECIAL & DM . G OPERATIONIS-
SU BMARI NE RESCUE S,H IP X 
{SOO,S,URS I 

!MUOVE UNITA' AUSILIAIRIIE X 

5 NSPA: NATO SUpport .ami Procarement Agmcy 
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FLOTTA IDROGRAFICA - NAVE IDRO-
X CEANOGRAFICA MlA.GGIORE (N IOM) 

[NUOVE UNITA' ANFIBIE - srurn DI 
X 

DEIRJISKI NG 
AMM. DI MEZZA VITA (AM) CLASSE 

OGCAR X "DORIA" [MLU HRZ) 
AMM. DI MEZZA VITA DEI CAOCIA-

X MINE CLASSE "GAETA" 
MULTIROU: MODULAR PATROL COR-
VETTE (MMPC) - EUROPEAN PA- OCCAR X 
TROL CORVETTE tlEPG)E' 
PROGETTO SEA DEFENCE EC.7 X X 
INATO IMPROVEMENT LI NK ELEVEN 

NILE PMOS X {NILE} 
AGS - ALLIANCE GROUND SIJ RVEIL-

NAGSMA91NSPA X 
LANCE 
TACTICAL UAV (SIHADOW 2001 X 
MQ-9 X 
MIDS MIIDS IPO10 X 
PROGRAMMA GGAP-TEMPIEST X 
EUROPEAf MEDIUM ALTITU DE LONG 

OCCAR X ENDURANCE RPAS {EMALE-RPAS) 
VELl'i/O I F-J51JOIN STIRI~ Jl?Q11 X 
FIGHTER 
VELWOLI DA COMBATTIMENTO EU-

NETMA12 X 
ROFIIGHTER 2000 ~F2000} 
VELIVOLI DA COMBATTIMENTO 

NETMA X IM RCA - TORNADO MLIJ 
VELWOLI IMBARCATI A.V - 8B JPQ1J X 
PIATTAFORMA AEREA MULTI-MIS-
SIONE E MULTI-SENSORE/CAEW- X 
BM&G 
M PA - VELIIVOLII DA PA TTUG IA-

X 
MENTO MARITTIMO 
VELWOLO C.-130J X 
AMì/,/ KC757 E ACQNE NLi OVI VEL!f-

X 
VOLI 

PIANO INTTERDICASTERIAI..E P-180 X 

6 Prevista integrazior.e in OCCAR enl:ro il mese di luglio 2023. 
7 Europ&an Community- Tratbsi di progetto europeo cofinanziaito dall:a CE e dai P:aesi parfteci p,mti. Il MoU e :stato soltoscrnto 

nel 2021, mentre il contra,tto nazioniale sarà, f in:alizzato niel 202S20Q2. 
8 N I LE. PMO: NATO I mp:rovemerit Link Eleveni Prn13r:am M:aniagement Office 
9 NAGSMA: NATO AII iaooe Grm.md S'U rveill:arme Man:ag,emem: Agency 
10 MIDS In' ern:ational Pro-gram Offioe 

JPO: F-35 foinl: Progjr-am Office 
NETMA: NATO E1.1rnfiglnter 2000 and Tornado M:anagement Agene,y 

12 JPO: AV8 Jo:in Pirogr,am OffiC'e 
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INT\ERJNAZIONAJlE 

MC-27.J PRAIETORIAN - :SUPPORTO 
X 

OPERAZIONI SPECIALI 
VELIVOLI DA A!DDE:STRAME:HTO M-

X 
345 
VELIVOLI DA A!DDE:STRAME OM-

X 346, 
ELICOTTERI NH-90 NAHIEMA14 X 
ELICOTTERI IMBARCATI D:EULA MM 

X EH-101 
ELICOTTERI CSAR DELL'MI HH101 X 
ELICOTTERI DA TRASPORTO MEDIO 

X 
DELL'EI CH-47 1ETM) 
ELICOTTERI MEDI DELL'A.M. ElMAM X 
ELICOTTERI DA OOMBATTIMENTO A-

X 129 {OT & :SPIKE) 
ELICOTTERI DA ESPLORAZIONE E 

X SCORTA AW249 (NEES) 
ELICOTTERI LEGGERI AW169 (LU H) X 
IFITS4TOP (Future lnt<ei:irated Trai ill'lg Ec1s X Solulirn, for TOP gull'l) 
EU OM S (Europeall'l Oetect and Avo id 

EC11 X System for RPAS) 
IREACT {Re-spolìSive Electronic Attack 

EC11 X fo:r Cooperative Tasts) 
CARMENTA ~Future Europeari S f Pro-
tedion :System for F[(ed Wìng 
( ran~p,o:rt. Mi:ssion) and Ro1ar1 Wing EC11 X 
{Tran:3lpo:rt, Comba(j mroome platforms -
Ca[I EDIOP 20201 
MU:SHER (Upgrading o cleveloping next 
generalion oomtlat helirnpters - Gall EC11 X 
ED IDP2020) 
IRl.i\iMTG - ROTARY WING MISSION 

X 
TRAINING GENTER 
SISTEMI RADA!R PER LA DIFESA AE-

X IREA (FINANZIAMENTO \i\ IMA.X) 
IHUB AEREO NAZIONALE X 
Al R EXPEDITIONARY TASK FOROE 

X 
{AETFl 

D IRECT I NFIRARED COU NTER 
X 

IMEASlURES ~DIRCM) 

INGIFF NIAH EMA X 

EUMIET:SAT EUMETSAT16 X 

14 INAHBMA: NATO Heficopter MMag,ement Agency 
5 European Community- Tra.tta6i d. progetti europei oofirnmzia,ti dal lai OE e dai PBeS!i partecipami. 

IEU M EìSA T: Euwpean Orga.nisation far tlre fap!oitation af Merearalogica! Satdlitets 
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IINllERNAZIONAJLE: 

Ml!JSISrCIL (MULTINATIONAL SPACE-
BASED IMAG I NG SYSTEM COMMON OCCAR X 
IINTEROPiERAiBI Lrn' LA YER1 
SATELLITE SICRAL 217 X 
SATELLITE SICRAL 3 (fase B/C) X 
CSG (COSMO-SKYMEID SE.CON DA 

X GENERAZIONE) 
CSG EVOLUZIONE (3c- E 4" SA TEL-

X LITE)10 

ATHENA FI Dl!JS19 X 
OPTSA T 3,000 X 
GEODE (GALILEO FOR EI.J1 DEFENCE 

EC1 X - call EDIDP :2019) 
PEONEER (PERSISTENrT EARTH OB-
SERVATI ON FOR ACTIONA!BLE IN-

EC1 X 
TELLIIGENC!E SUR\liEILLANC!E ANO 
RECONNAISANCE - call EDI OP 2019) 
OPTI SSE {VERY HIGH RESOLUTION 
OPTI GAL PAYLOAD FOR S!MALL SAT-

EC11 X ELLITEB FOR DEFENGE APPLICA-
TIONS - cali EDI OP 2019) 
DE FENCE IJ SER GROUNO SYSTEM F-

X DUGS' 
DE FENCE IJ SER GROUNO SYSTEM 

X FIN-DUGS1' 
DE FENCE USER GROUNO SYSTEM 

X P-OIJGS22 

IINTEGRAL (Innovative and i Nteropera- EC1 X 
l:Ji eTech olog-es tor spacE Global 
Reoognilion and .l\lert SSA - sis1elìli C2 J 
exploitation - call EOI DP 2020) 
SAU RON (Sensors fm Advam:ed Usage EC1 X 
& Reco aissance of Outerspace situa-
mon SSA - sensori lìlil'itari - call EDI OP 
2020) 

ODI N's EYE (multinaUOnal Development 
EC1 X 

IIN-iiah e for a Space-oo.sed missilE 
eartY-warning architecture SSA - Early 
Wamtn.g SSA - cal EDIDP 2020) 

NavGuard (NA \MIAR Buildi~ Blocks EC1 X 
De\l\elopmen ·ror suroeiUance and im-
l}'IO'l!al proleotion - cal EDF 21) 

17 Real\zzato in c:oo:per-azione con lai Franciia1 ed in pztn.ers.hipoon Finmecca:nica 
' Agenzia Contrattuale ASI - Agenzia .Spaziale Italiana 

19 Sistema duale Difesai-Asi re.alli!ZZato in oooper.azione con Ila Difesa fr-ancese e con l'Agerii2i1a S;p.aziale -rama~e {CNES) 
m Progr-arn ma per cui noo sono previsti fo ndi a c:ari:co naziooale (solo a cari ao Fr.ancia) mai solo cessione e ·scambio di servizi 
2 Programma per cui noo soma previsti fo ndi a c:ari,co rw:iooale (solo a cari ao Finlandia) mai solo c:ess,ione di s,._,"f'Vizi 
22 Progr-arn ma per cui noo soma previsti fondi a c:ari,co naziooale (solo a cari ao Polo mia}, ma ~o cessione di servizi 
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EPW (European Prolecte{I Waveform - EC1 
Ca!I EDF21) 
Eu:roHAPS (Eu opea H igh Alti ude Plat- EC11 
fo:rm Systems - cali EDF 21) 
ACCS - AIR COMMAND & CONTROL 
SYSTEM HCIA5 

NATO 13ALLISTIC MISSILE DEFElNCE 
{BMCJI} NCIIA 
IPOD TRATTATO •oPEN SKJES" 
CAVO SOTTOMARJNO COll.EGA-
!MENTO ISOLE MAGGIORil 
SICOlE - FASE4 
SISTEMI DI SIMULAZJOME CON-
STRlJ CTIVE E LIVE 
EUIROPEAN SECURE SOFTWARE DE-

OCCAR 
IFINED RADIO IESSO:Rl 
SOFTWARE DEIFINED RADIO NAZIO-
INA!UE (SDR-N) 
EUROPEA CYBER S ITUATIONAL 

EDA.24 
AWARENESS PìLAlFORM (ECYSAP) 
EUIROPEAN STRATEGIC COMMA.NO 

EDA 
ANO CONTROL ~SC2) 
SISTIEMlA MISSILISTIOO SUPERFI CIE-
ARIA TERRESTRE E NAVALIE "FS.,ti.f- OCGAR 
IPAAMS" 
MISSILE ARIA-ARIA "METE OR' M ETEOR IJPQ1-i 
MISSILE ARIA-ARIA OORTO RAGG IO 

IRl&T PM016 
IRilS-T 
IM ISSILE STORM SHADO'I.I\ DES-ADS17 

!MISSILE AARGM ( ADVANCED ANTI 
UASWP~ IRA.DIATION GUIDED MISSILE) 

IM ISSILE TESEO M K2-E 
MUNIZIONAMENTO DI NUOVA GENE-
!RAZIONE {VULCANO} 
ILOITERING AMMU N ITION X 
IRIINNOVAMHHO CA!PACITA' SHO-
IRA.O SU BASE CAMM-ER - FASE DI 
SVILUPPO 

IRIINNOVAMHHO CA!PACITA' SHO-
IRA.O SU BASE CAMM ER - FASE DI 
PRODUZIONE OCGAR 

N'CIA: N!ATO Co11111111unicatioins arnd lnfrormmion Ageocy. 
24 EDA: Euro;pean Defernoe Agerncy 
25 METEOR UPO: Mel:eor linterna"ional .Joint Praject Office 

FMS 

26 Progrnm Management Office p:res!>O il Mirii:s ero della, Difesa1 Tede~ (BAAIN BW} 
v DEA-A!DS: Defence Equipmerrrl: & Support - Air Domi narnce U K 
23 UASWPO: Unrnainned A,riati on arnd Strike We.apons Program Office 

COOPERAZIONI[ 
NAZIONALE 

I NTIERNAZIONAJlE 

X 

X 

X 

X 
X 

X 
X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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SISTEMlA D'ARMlA CONTRO CARRI -
X SPIKE 

SI LU Rii LEGGERI MU-9019 X X 
SILU RO PESANTE PER U-212 
ANTI-D ONIE CONVENZJONAILJE E A 
ENERGIA DI RETTA 
ED I DP:2.020 JEY CUAS - Joint Eu:ropean 
sYstem fo Count<eritìg Unmarmed Aeri X 
S11stems 
ED IDP2020AI DBF - ArtiMial lntelli- X 
oence tor Defeince 
ED ID 2020 DISCRE IOIN - Disru ti\re X 
so N S&l.lre communications for Euro-
1Jear1 Defence 
EDF2021 5G COMPAD- 5G Commun~ X 
calions for Peaoekeepi:ng artd IDefence 
ED F2021 EDOCC - European Defernce X 
Operational Collaborative Cloud 
EDA CAT A MICNET - M litary Compu- X 
ter Emerg:eocy RiespollSe Team Opera- li:DA 
tional Network 
I NTERCETTO:RE E NDO-ATMOSFE-
RilCO EUROPEO DI DIFESA r,. ISS IU- EC;3o - OCCAR'3 1 X 
ST11CA (HYDIS) 

::s Prevista, integr.azio:rte in OCCAR eml:ro aprile 2023. 
ro Eu ropean Co:mmunify - Tratta~i di progetti europei oofinanzia,ti dal la, OE e dai P.aes,i parteci p.ami. 
al HYrnS: sono in oorso le atrn.~" à d'iml:egr.azione del prngramrna in agenziai OCCAR. 

NAZIONALI[ 

X 

X 
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