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Rete F91TOVÌBl'IEJ. 
Itali oa ,~p 

6. L6 lo ic 1e I f nzlon nt . pllc lo del od Ilo 

Il Pro .es , 
og cl. 

lr Il dlmenslorn egolalorit I rticola I l e r s 

u Valonzzaal e de costo pieno r ' tu z10namento deH 
lndu riall ( peram, 

SiJ1 . !3ir.:m ·e, lnJLJSlriRli Os.ia arve Eing o .1ih.lcaf i 
F-11 ~mul lncl s ri I Ge-neral attr- verso I dnver 1311 r.or 
Si avi ta è! cha tu I i oosb di funz.rona ent · r atte Prramld1 
nelto si :apllellu.au reJalivi e(ili ìnvesl1me11 ì. 

.J \Ja1ortzza2.ione Jelle Macroattrvltà erogate 

u Mac1 o, U1Vilc 'Ono vakirlzzste In t1ase al exisU e.li llln?io i'll 1110 

(I Il P1r11mJdì lrtifo ·tftaH O etallV nor1C 1é: al COoli di Jlf0(]11/j e c1 
es e hr tlamente imputabili . 
I 'rtttrlbll e rlel costi di funzlonamento ctl j1 amr1Je a M atlivftà 
vi ne arteuuat mGd ani eguen I dver 

• In Sheel { u 11111111 cii , ilewaziune delle r lmU aie , Ile .Jl\htila), 
Perr: 111 h I ase alle 01t:. lavorale e a lrfbulte , I · niaci alt vità, r 

quelle Strutture Or anizza ,ve nò11 anoora in procéehira (11ar enluel1 
, rolta dalle strutture organlzz<:1li'lfe ulla llas della .-- a2·01 I il 
; rhw k.lt::nlffit..alMI de dipe 1rlç11fe la man:sione da 1u!t!il.o svol! e la 
relatJVtl macroa1ti'IIIB) 

r Valorizza:z:i n d r ervlZ1 

I S ·rvili SJJnu valori22a1ì n-ietJìante . 

) lmµutazlona der ricavi rJln;tt: a Servizio; 
2) Imputazione dei costi sì-a in maniera d 1re-1ta '.:i Ì t I ried1ante il 
c,Hic:arnctt I dei t.:<r.itl attribuili , Il , nat,;r lii, l.'1 d r:i rlim.11.t de 

eM:;oi. 

le Macroattivìtà possono ess-er "esclusive" o "comuni'' a più Serviii. 
nel nmo ca o sono attribuite al ·rno% al Servizio, nel secondo caso i 
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Rete FJr viari., 
n-1,an SpJ\ 

costi f;.:11 J aHo .atf 1110di.mte gli "Actlvity Ori er" (qn:indezze fisLl1t ed 
econo1 111 I Q tllizz_aJe p ir lé1 t 1un izione cl .l costi d,ille mm:roatlivit .. i:ll 
erv .:i 

I Se vizi 

,d, lle p .- rtlta ecorTOm1cl1-e rilevale "ujle } trarnirh d1 p rUneriza 
e! gli ·~u: ff C(Oìn ·a11 · 
dafle II r l ltt. P. rinot ·11c ,"' cosidrl ,ilé 't1 ,asve1 • I ··. (urr ;:i z.z:a e 
i Pira1nfrli . Tali anHe , r n cra!-tlt i c:eritr lmon1 ctalle 
stru ftllr& orgarn;:;·a ivo cli R - mf sono cii s11ecif1 <:a pert1nonz~ "ii 
r .j <;CU Bu lric•; c; 

fl ~iascun 

I .riUi Ji alfnt:azionc on , t:: 1 lic~J., ti i ec uito ne.la sezione · I 
Dri1,1e_.-d1 aiin ·aziono ·. 

i Ori &1 li A loca zinn 

u<il' 11 I Driver e 1 ,1110 l.i. ne son, tlltzzati ru r! ri e11I mcmt delle partil 
~L .cmornlche l-OI driver Il ali c.azion - rii r-o i ric:i\11 dr mJcrunlllv1 l61 . 

c.1 Consistente •·QA- E · ( f\fldeUI FuU Tn 1u Eq1Jlv.:i ll:i11\ l "" "03FTE" (Ou;,idri Full 
Tì 1 Ei.1ul11alent) 
Rilevabili dal S lstem· lr,tarmativo: Rl JN 
Utillzzo: Allocazìon elle par1tt·· scoriom1d1aa a F;iram1de Industriale, 
Generale r1 Pir.ai 1ic .-, ou rial Grallva 

O re (I f Tlm _ -. heet .(rei .. ; ivanwnr alle ,r::cfrul , 1, _ 1rgn11izzalive del/Il Dir zions 
Prochnkme) 
Riievabiii dal Siste na lnfoflilaUvo: n.Rete 2000 
U llll%ZO. Al oc:azloh . (I .lle P3rt . ,rtiriomi hfi dALI P:rar idi lmJustri 11 
Op---rnli·JG ·1H ~. F1c:n lllvità 

Percentualf di ore avorate e attribuite Ila 111acroatfr.lita (1erar1vam nte alle 
Olre:rio11i che n011 olili~zon . onc ra il Tlm · St11idJ 
Criterio Logico~ as d a1Jone CID (G rJ'ce ldet1/1frcativo D1pen(onte.1 
Man-i· 11 • 1 dipmrfE'nl - M am lJvllc'I 

::.i AcllvHy Dr v0r: Tren programrnal (lreniKM), Vulore J1 Bud· et e el fattumlò 
. , r il PedElr gio e i S .Nizi Access ··ri Ila c1rcolai:i .. !lf; , C9pacità (f<wat1) ~rogf!ta 
dì corre11\{3 di lrazlont: . tr nì hn1 'ill~JflO~tici per la Macroall,vi à Diagnostict1" . 
lnottre , nel!'ottlCEi cH una riù puntuale definizione ei criteri di ellor::ei Jo e. 
partire daH'esercizio 2014 è stato uti11zza o un ulteriore driver, costitUllO dal km 
binario per I Macroat!ività "Suppmto manulenz.ione". 
Riievabiii dal Sist ml Informativi:, R man, Rtace, Sis~"ma cli B t f i · t 
~ocietarìo. Comunicazione cl •Ile DireB t ti. 
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Rate Ferrolfla.ria 
Il, Harra s A 

UUllllo: Allocazione della 1, rtite economiche la Macraalb111ta a 
SeNizlofBustne.ss 

I c,·terl di Dìstrlbozion c. 
' Trasversali" 

Costi cli Staff rentrale e d8i Costf 

..J Dlstl'lbuzlon Costi PI ram i di Staff Cen raie 

Plr.im de dell Direzione Pen;o aie: SiJII"' ba ·e le! r.,1slo e:! lavom 
r lev lo in uttt servizi di RFI. 
R: stanli Pin1midl dì Staff: Su la se 1e1 costl lotffll lavali in lllt i sei .•,zi 
di RFI. 

,.1 trlbU7.lone CosU P rsmlc1e · Tmsva ala" 

L Pìramlcli ·Tra versali" so o o g. zzal'e per 8u;.iness. Raccolgono i cos 
estih cenbalme11I . ma t1frert:1nl.i a lulli i Bu ine:; ... d1 f qual. oneri per 

poliZZf: a • ·c:ura.1fve Paghe e Cu lribuli, Ammrnlslraziunt: e Cu111aLi1JI ·• Spa 
Se ili, erv1.d di Uut urcìng. ecc 
L' llo~one di lal1 costi sul CdC eh; co hl f~cono la F-'rr• lcie I rasversale é 
ffettuata con drive µi?rtinenli ni t usi ss ( ad esem JO I a locazion . de le 

As i .t1razlo11i vi .n ilffelluata in ba. all11 Upnlogle oel!e i llu,• assicural.ive 
pro n~ , al bu~H1tl-S$Ì 
l' ssorbime ,te succoss1\/0 d1 lalr parbt oro omi :he sul servi1i e wiene in 

ba • ai cost del lavoro rilevai 1çih sl - · 

GH eJement del Proces-So Reg 1atorio 

Van_o,nJ di ~g11ilo indicati gli clcrne11tl o .,ma.nl;ìll n gli s 1:11 wocedurah 
fin 1liu:1t1 all alonen azio ,e de! Servizi/ Bu,;lrie~,- ell am Ilo del B\N COREG 

D,, ~nsion Organi:uelrva 
er1nizJone dell • ,ro.rrndj organfu.aliw, ; 

• definizione e 1ileva.!ione del co ·to µlor o di funz.oname, to delle 
P ram1r.h In uslri,I pera iv&. 

_) o,,mmsiom, f.JI u Jlriv· . 
ldt3r1hfu:tPfon- d~fi ulm1 e pe1lmelnulo11e delle 
!Vrac-ro· ll\'1!àJPruce - h rdu~ tn· le: 
definiZh'.ine delle logicllt: dl alloc:azione 'ost( di Fu zl nam,mto 
(P.r.:1m1d ) .: MR!.roallivih:t II lì lìl il llrTJ \,1eet tJ 1.»er<.-e11tual1 
sosMut1v . del 1,me shee nlevazione dai costi 1n<1us1tia d1rett dJ 
macr ,1:1 t11vitè. 

Dirr,ensione Me~ lo 
identi 1c.azione, d finizione o perimetrazion€ dei SerJizi/Busine::is; 

" defìnizìone dehe regOle e delle logiche di allocazione costi 
Macroattività a Servll.lo; 
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1ilffir.3ZlrnFi r.ostj e rie .vi diretti di servi1io .. 
ri!evélzione c.ieg11 activi y dri11er dove necessai"ié..1 

Rate Fem vhma 
lt !lana SpA 

Le v0ci rii costo e rl l n~- D utmzzale nell'v rttbl tr) d Ji RW C, REG son le Voci 
del tel Co 1h -!i Bud e 2014 , 1 Jive ll El lCU · Bas& lnfom,.., tiva Conlabil 

- VllR elemenlarl} . 

SC:HEM,1- u· 1r . - DE F FAS I DI VALORl7Z: .Z t( lì E 
EG LA rORlt 

LLE DIME 1b lC J\H 

FASE 1 

~-1 .r0 d P.+ · -

.;-: l.'1 iU ;j . ~· 

\ I. r :~•v:tai 

i A5t: 3 
c.~c10 oa 

',::• ll1V L-r 

-, .. 1=,.._rs·rif! . .:, ~ 

l -
Costi /Ricavi · 
l) i retti cl i Serviz io J 

- - ---

,'/ \ : 

Dir~ziorù::. "A 
P,rnmL ..::· lnduslrirlre f;i ! 111to' -= 

F·:ic ir1>.'h1st, ,a1, , , .), a l 
(S:a:r cte :a •11 . · ,. ,, :· • 

. · i:: 11 , 
C:c 11: .;.. :.;oz.: 

· l!1d!J$lr1ç1k"! r ·•,·!li·.J~ 

ir .11_1~~1r,=3\, (1Ìr9ll1 

f'pwe,,, · J•1Jl!S\rit1le Oi,~:,> ... , 
, e ·C h :i tJ:; '.ri .::;!i d ,rel~ ' 

P11· 
o <,. ::- l é 

lr r Jt~;:' rL:1 

p,, 1,+ 4..J..Li. ... ..1 J 

ivlacroattivita' !•. 

Macroattivitc>' B 

•S°. 

O·:: ;:. ·tCt: i~ ,:­

. ~1 rs 

I Servizio A Servizio B I Servizio C · Servizio D ' 
\ 

R:ibaltame '. n lo 

BUSlMESS " BUSINESS Y 

P ti...l •:, ·. _ · 1· .~ l 
r,, , 1 _ ·i,-~ ( 1, 

Cost i !Ricavi 
Diretti di Serviz io 
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/ 

7. L parti e I moblllarl 

Ratti kl Ol/larw 
llft/ls11a :~pA 

Da! m9se di g ,aia 2008 è (lperali t; Il Modulo SAP eo.ul i tema lntonnauvo di 
Gru ueno nato F H 
I -- is .eri.a su-pp.orta i.E1 {1sstlone del Palrimonìo lmmo 1lisre ìn l I i s a· aspetti 

co1npr .. la e t one delle locazJ ni alli e pass ve. 
Co . O .d I SAP RE le parlltE ccuiomlc:h · dt al une tipolog e di tocazlnn 
vengono regrstr&La dimttamenl ,, Canlri di frofltlo di RFI 

11 analoyla agli esrnwl), rt: ai:Jenl.1 tB !) rii~· l.Jal 2ilCJ l amfo: pt;i1 · s f ·lz.io 2 ) I I 

Conlabilllà Reg aton le p~rtilt:i accmomiciia lnuoo~1Ular", gesbte nel modul SAP 
RE au,ntern del Si lerna:i infonns.l.ì..-o di ruppo anomt, al FSH e resi entt s · 
Centri d1 Profitto, so o late r le1t te al1~v rso lrtsalin 1nl• 111 BW ...,;oreg I un 
, hella 1H corrh,~ · nd&n:rn l 1ò t~H elamsn · rve nl1 ul M ut SAP RE (Tipo 

cumanto/Centn di ProhHOJ e g!J elementi pre.san1i in W Coreg (Servizi/ 
Su lri!'!,. ~· e ues1a solU7ÌùnF· I n c.: nsenllto la cor tta !loca;, one delle parlftl"· 
·,, tab i ,, 11 obilìari sull!!: dir ens·ani rag Jatnrie e sui Busi e.,. i pettin . .:.n-·a l 
µania: I re, 1 n ;.avi da ca11 11i I lc~one 11lev t1 11el ùilanc.o d ll'e.s rcizio ch1u5·1 ai 
J1 d icem r 20'14, pa · a 97 nlln circa, 'OMJ s!al &.lloc.atJ a' Buslne n fr sir tllJra 
e al B s11, 1::.s aslione Patriri ,onic.1 sull I. asti de'U fui-mo d1;. " lalì Busin ss dal 
b-ni ugge tv di 11,)C ic n8. 

8. Le partlte econon le! e sotto il Margine Operativo Lo do 

pEt.r le fl 011on1iche sott . il Ma1qi i.:; 1,1e( U\J i Lurcl r 10' ) ·111 al Ris1Jltaio 
i::se1u.1it• v i 190110 ripartii · i. Bu im.:s i.li Rfl el(fra 3ÌSIE1 i.a BW Conig 

A ~egurtt.J cJell applica2Tone d ·i Pn, .ipl Contabili lnlern 1.ionsll. ie panite 
economu.:ho al i sotto del MO s1 iU ìscono agl' arrnnor(amenh (AVAC Re;e 
Tradlzlom1IP.), agi · ccantonamenti, elle valtll 1lor-., ·1lla G-~li rlè · ina tziaria alle 
lmpo-sl.~~ ·ul Rf:K rJ1I 1 

Anche per I esc:rclzìo 2014 a rirnrt1.::lo e I! ·· p 1rUIG er-..onorr11 '1e sollo 11 Margi P. 

Ope1etivo Lord 1:il S l.l .111a BW Coree è s la f'lff ltuata i diversi Bus,ne s ìn 
b ::s~ a!l 1111.; en a del 1;,,st ) ul?. i µ~1son i -, <i ru lo Llt:!I sinyulu L!u~mess rispe'Lo ,/ 
1...-ost Clel perso ,sie a ruol, totale .! 01.:ù aver . rewmtrvament . ali a,o· 

gl ammorta rnent {o'B.07 rnf11 E) ralat' vi all'Alta Ve oc.,tàlAlta Capecìtà e 
alla Re1e Tirad1ziunah~ su Bu-lnes Cir0ùl<'lzio1 e, ir l oenmza con : 
cor et h R icavi rit', Perlagglo h lengono conto anche dia r;ope,tura 

I ah rnniorta menti: 

re , v&lulaéor i, inerenti µ&1dilt: hi ra iazion-e cespiti (9°' ·1 2 1nln €), -·u! 
Susine.· Infrastruttura, in quant., a essa riferit ; 
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il I il.:, scio de ro !'I() sva1:· rtc1.1.:one e editi ( 5, !:i7 nih 1 ui Susm ,ess 
CIJrcolazic'!n~, , il f has , ciel · prevalenL 11 , ra comme cii:tle J t 
n cti ti: 

\ ii or.eri 

. I u ine d stloatarl delle Risorse Pubt I che 

Esercizio 2014 

Il · nl al fKSV 1 [J r I Affi 20t.! JO (Cl~IC i (',( ' i: 1)<-1 f' I IC, [) l"I 975,56 
rnln € cli o~ti 8 ,O,b6 rnln E da 1i terirt! al Bu&innss h hastrnllura !: BC. rnh ri.)anlre 
!rfl I Elu~ina Sé1fety Secw1. ,• R N vigazione. 

ln relazione 21 q asti ultimi, néll · -on abìlità Reg I toria I ,~on1dt· t, 5n no stall 
1 , clulati in 1w1do pron rzlolir"ilE'I ~I ,isul tato Metto clf .. ·a cun winess. 
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Refe -errov1arla 
llallana SpA 

In ra iruttura 

L tJS!JC)I rt 
relative allo 

BusirFs::; ll1fr 
enti at vì à · 

Stl tll JIB" 
.. -en alm~j 1l1; 

_ attrih 'te a lai BL1smess un nlascio d I ndo 
,ianulPr1L1 ,, a si M r 

prasu~lJ chl!', na. 
esUnalo a finan..tlor 

del1 '111frastrulwta I 

rri.art (1~1ri a 11 i I I! 11 Il UI )), l1::1yaLt ai èfll Il Jrt1 

vevano delarmì. ato I accanto11an10n10 tate odo rr1 

fJ ~vì ,:1le rlell St l 

Na igal.lor 

I' sr:curonEi di quella p.irto di i tervaot di ma ul 
t :ih -non ern µr-wda li .::01.rutura n~1 

I a 1J llw11 · tl 9usfnes:: Ni!vlgr- ir ,n , i:, c:t ih r 1· dalle par11te. ~, 1 ,, 1 1~ 
relat,v Il segu ntr u !J ra 

raghdta,nento ,Jei e' n·i e r;arrouu, :11 " dei !'lerviz1 di 
.::.o tf opE:1raUvi a ! a I navigano11{;; ti ue ·t-11 oenlralme1ue cosli 
tt .., ersall); 
. ·w µort dell ... si 1l r d1 Staff ' ntr I 

Safely 

11 Busines.: tet.y si compone delle. :,a ile ccono,ntcl'ls rEllattvs alli: seou 1i 
. ffivll~ 

progelta.Zione, oroologa,,1;-me e e r lfìcsw on8 rmc1 l ri:311 · rrodotf 
,icerca sparlment.azlo u.; 
int!aguri dì~gno ·Uchts ttm hmtal . 
elaborazione - n rls tln nel quadro normativo ema, a~J a ANSF -
cl+sposi1Jor,1 e . rescnziow r l,1 ci ·co1az1011e ei treni : p r l'esercm.,::i 
re rovia,ìo: 
a Mlà di (:ompeienza delf ANSF svolte con personale dista .ca o r RF, o 
per il tr a Jle dl f .FI (s21vice); 
presidio s nitart : 
costi operati,/ affar,anll al safe , e g.estiti çentralmente (costi lrasv rsa.11): 
supporto det1e strutture di Staff entrale. 
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ecur ty 

F?ete Fenoviaria 
lialian2. SpA 

Il Business Security è costituito dalle partite economiche generate dalle 
seguenti attiv.1\à: 

gestione Po!fer; 
sicurezza aziendale; 
costi operntivi afferenti al security e gestiti centralmente (costi trasversali); 
supporto delle strutture di Staff Centrale. 




