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6. Le logiche di funzionamento & applicazions da! Modello

Il Processo di valodzzazione della dimensioni regalatorie sl articota in tie fas!
logicha

u Valorizzazione del coste pieno ¢ funzionamenlto delle Piramidi
Industriali Operative

Sulle Piramidi Industiiall Opearalive vengono allocati i cosli daliz
Piramide Inclustriale Genarala altraverso il driver delle “consistanze™.
Si svidenzia che tulii i costi di funzionamenio dalle Prramidi sono al
nalto dei cosli capitalizzatl relalivi agh investimenti.

u Valorizzazione delle Macroattivita erogate

Lo Macroatlivitd sono valorizzata in base al cosll dl lunzionamaio
delle Piramidi Industriali Operative nonché ai cosli di produzione ad
esse direlamente imputabill.

L attribuzione del costl di funzionameante dl Piramide a Macroatliviia
viene affeltuata mediante | seguenti driver:

< Time Sheel (strumantu di rilevazione dells ore dedicale alle altivita),
- Percentuali in base alle ore lavorate e attribulle alle macroattivitd, per
quelle Strutture Organizzative non ancora in procedura (percentual)
fornite dalle strulture organizzative sulla base della relazions lra il
codice identificativo del dipendente, la mansione da questo svolla e la
relativa macroatlivita)

a4 Valorizzazione dai Servizi

| Servizi sono valorizzali mediante .

1) Imputazions dai ricavi diretti a Servizio;

2) Imputazione dei costi sia in maniera diretta sia mediante il
caricamento dei costi atiribuill alle macroatlivita di perdinenza del
sarvizi,

Le Macroaitivitd possono essere “esclusive” o "comuni” a pil Sarvizi.
nel primo caso sono altribuite al 100% al Servizio, nel secondo caso i
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cosll sano allocati mediante gli “Activity Driver” (grandezze fisiche sd
economiche ulllizzale per a ripartizione del costi dalle macroallivitd al
sarvizi)

| Servizl vengono altresi valorizzati;

dalle partite economiche rilevate sulle plramidi di pertinenza
degl Staif Centrali;

dalle partite economiche cosiddetle 'trasversall®, {organizzate
in Piramidi). Tall parite sonn gestite centralmente dalie
strutture organizzative di RFt ma sono i specifica pertinenza i
ciascun Business

La sommatona del cantl economici dei ssrvizi attribulti a ciascun
Business, detarming il conlo egonomico di Business

| critent di allocazione sono asplicilati di seguito nella seziong " |
Driverdi allocaziona”,

| Driver di allocazione

«cnl Driver di allocazione sono ufllizzati per Il riballamento delle partite
economiche come driver di allocazione dl costi e ricavi di magroatlivila.

a  Consistenze "QAFTE" {Addetil Full Timae Equivalent) & "Q3FTE" {Quadri Full
Time Equivalent)
Rilevablll dal Sistams Informative: RUN
Utillzzo: Allocazione dalle partite sconomiche da Piramide Industriale
Generals a Piramids Industriale Operativa

» Ore di Time Sheet {relativamente alle strutliure organizzative della Direzions
Froduziong)
Rilevahili dal Sistema Informativo: In.Rets 2000
Utilizzo: Aliocaziona delle partite economiche dalle Piramidi  industriall
Operalive alie Macroallivita

u Percentuali di ore lavorate e attribulle alle macroalttivita (relativamente alie
Direziont che non ulliizzano ancora il Time Sheet).
Criterio Logico: associazione CID (Codice Identficative Dipendente) —
Mansione del dipandente — Macroatlivita

a  Activity Driver: Tren! programrmah (trenikKM), Valore di Budget e del fatturato
per il Pedaqgic e i Servizi Accessori alla circolazione, Capacita (Kwalt) erogata
di corrente di trazione & treni km diagnostici per la Macroattivita "Diagnostica’.
Inoftre, nell'ottica di una pit puntuale definiziona dei criteri dl allocazione, a
partire dall'esercizio 2014 & stato utilizzato un ulteriore driver, costituito dal km
binaro per la Macroatiivita "Supparto manulanzione”.
Rilevabili dal Sisteml! Informativii, Roman, Riace, Sistema di Budget
socielario, Comunicazione delle Direzicni.
18
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Utilizzo: Allocazione dsalls  parlile economiche da Macroalivitda a
Senvizin/Business

| Criteri di Distribuzione dei Costi i Stalf Centrale g dei Costi
"Trasvarsall”

a Distribuzione Costi Piramidi di Staff Centrals

Piramide della Direzions Personale: Sulla base del costo del lavoro
rilevato in witti | servizi di RFL

Restanli Piramidi di Staff: Sulla base dei cosll totall rilevall in tutll | servizi
dl RFL.

o Distribuziona Costi Piramide *Trasvarsale"

Le Piramidi “Trasversall” sono organizzate par Business, Raccolgono | cost
gestiti centralmente ma afferenli a lulli i Business di RFI qual: oneri per
polizze assicurative, Paghe e Conlribuli, Amministrazione e Conlabilila, Spaz
Semvili, Servizi di Outsourcing. ece

L'allocazions di tali costi sul CdC che costituiscono la Piramide Trasversale é
effettuata con driver periinenti al business {ad esempio |allocazione delle
Assicurazioni viens effietiuata m base alia lipologia delle polizze assicurative
propne del business).

L'agsorbimento successivo di talf partite economiche sul servizi avviena in
hase al costo del lavoro rlevalo sugh stessi

Gli element] del Processo Regolatorio

Vengeno di ssguito indicati ghi elementl fondamentali e gli step procedurali
finalizzali all' alimentazione del Servizil Business nell ambito del BW COREG.

o Dimensione Organizzatva:
« definizione delle piramidi organizzalive,
* definizione e rilevazione del costo pleno di funzonamento delle
Piramidi Industriali Operative.

¥ Lumetisione produltiva

s dentiicazione, definizions & perimetrazione delle
Macroallivitd/Processo Industnals;

« definizione delle logiche di allocazione Cosli di Funzionamento
(Piramid) a Magcroattivita medianle il lime sheel, o percentuall
sostilutive del ime sheel rnlevaznone dei costl industriali diretti di
macroattivita.

o Dimensione Mercalo
= identificazione, definizione e perimetrazione dei Servizi/Business;
e definizione dells regole e delle logiche di allocazione costi da
Macroattivita a Servizio;
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« ilevaziona cost @ rieavi diretti di servizio;
s ilevazione degl activity driver dove necessariu

Le voci di costo e di ricavo ulilizzate nell' ambitn dal BW COREG sono le Vocl
del Piano del Canti di Budget 2014 a livelln BICU - Base Informativa Contabile
Unica <(aggragazinne o VdAC e VAR elemantar) .

SCHEMA LOGICO DELLE FASI DI VALORIZZAZIONE DELLE DIMENSIONI
REGOLATORIE
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7. Le partite Immaobliiar

Dal mase di gannaio 2008 & operativs [| Modulo SAP RE sul Sistema Informativo di
Gruppo denominato FSH

Il sistema supporta la gestiona del Patrimonio Immobiliare in tutli i suoi aspetli
comprasa la gestione delle locazioni altive & passive.

Con il Modulo SAP RE le pariite sconomiche di alcune tipologie di locazioni
vengono registrate direttamente sul Centri di Profitto di RFI

In analogia agh eserciz precadent (a partire dal 2008) ancha per 'eserdizio 2014 in
Conlabilita Regolatonia le partite economiche immabiliari, geshie nel modulo SAP
RE allinterno del Sistema informative di Gruppo denominalo FSH e residenti sui
Centri di Profitlo, sono state rilevate atiravarso linsarnimanto in BW Coreg di una
igballa di comispondenza tra gl elementi presenti sul Moduto SAP RE (Tipo
Dacumanto/Centri di Profitlo) e gli elementi presenti in BW Coreg (Servizi/
Business), Questa soluzions ha consenfito 1a correlta allocazione delle partite
contabili immobiliar sulle dimensioni regolatarie & sui Business di pertinenza. In
particolare, 1 ficavi da canoni di locazione rilevali nal bilancio dell'esercizio chivso &l
31 dicembre 2014, pari a 97 min € circa, sono slall allocati al Business Infrastrutlura
e al Business Gaslione Palrimonic sulla base della funzionalitd a tali Business dei
bani nggett di locazions.

8. Le partite economiche sotto il Margine Operativo Lordo

Le partite economiche sotto il Marging Operalive Lorde (MOL) sino al Risultato
d'eseidiziv vengono riparite sui Business Jl RFI extra sistema BW Coreg.

A seguito dell'applicazione dei Pnncipl Contabili Internazicnall, le pariite
economiche al di sotta del MOL sl riferiscono agli ammoramenti (AVAC ¢ Rete
Tradizienale), agll accantonamenti, alle svalutaziond, alla Geslione Finanziaria e alle
Imposta sul Reddilo

Anchie per l'esercizio 2014 la ripartiziona delle pariile economiche sollo il Margine
Operativo Lordo dal Sistema BW Coreg & stala effetiuata tra | diversi Business in
base allincidenza del costo del personale a ruolo del singulo business rispetto al
coslo del personale a rualo totale dopo aver praventivamente allocato:

« gl ammortamenti (86,07 min €) relativi all'Alla VelocitarAlta Capacita e
alla Rete Tradizionale sul Business Circolazions, in coerenza con i
corralati Ricavi da Pedagalo che lengono canto anche della copertura
di lal ammoriamenti;

» e svalulazioni, inerenti perdile da radiaziona cespill (9,12 min €), sut
Business Infrastruttura, in quanio ad essa riferite;
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* il rilascio del fondo svalutazione crediti (5,57 min €) sul Business
Circolazione, sulla hase della prevalente natura commarciale dei
craditi;

« gl oneri finanziar relativi al finanziamenti per il completamento dal
progetto relative al sistema AWAC (2868 min €) sul Business
Clreolaziona, Infalli con | provwedimenti normativi contenuti nella
Legge Finanziaria 2006 ¢ nella Legge Finanziaria 2007 & stala
lasciata definilivamente a carico della Socletd la copertura sia dal
fabbisogno finanziario residun del progetto, par una quata par a circa
4 miliardi di surc. sia dei relativi oneri, da assicurare con i margini
dervanti dallo sfrutlamento economico delle linee realizzate. Al finl dl
una pitt puntuale rappresentaziona delle partite economiche afferenti |
singolo Business, tale criterio di allocazions risulta variato rispetilo ai
precedenti esercizn in cui tali oneri linanziarl venivano allocati in
funzione dell'incidenza del costo del personale a ruolo del singolo
business rispetto al coslo de! personale a ruslo totale.

Nel 2014 & incluse, all'interno delle Imposte sul Reddito imputale alla voce *Altre
partite sotto MOL’. un nlascio del credito d'imposta, pari a 168,05 min €, per attivila
anticipate (crediti) non pit esigibli & recuperabili nel breve-medio periodo, @ causa
dellazzeramento "slrutturale” del valors di produzione ai fini IRAP, legato alla
deducibilité integrale del costo del lavoro dalla bass imponibile IRAP previsto dalla
legge di siabilila 20 15.

Tale rilascio, in coerenza con la causa che 'ha generalo, & analogamente al eritenc
adottate nal precedent] esercizi in presenza di rlasel annual o tali imposte
anficipate iscritte in bilangio, & stato ripartito sulla base del cosla del personale, cosi
come le altre pariite solto | MOL non preventivamente allocata puniualmente,

9, | Business destinatari delle Risorse Pubbliche

Esercizio 2014

Come per la precedents rendicontazions 2013, i ricavi da Stato sono stati aliocali in
eosranza con quanto pravisto dal Contratto di Programmia - parte Sarvizi, sul quale
it CIPE aveva gia espresso parere favorevaole con deliberazione n. 22 del 18 Marzo
2013, ¢ successivaments approvato con D.M. n. 203 dal 14 Maggic 2014,

Il Contratle prevedea per I'anno 2014 un tatale di nsorse in slesercizio par a 975,56
min € di cui 890,56 min € da riferire al Businsss Infrastrutlura e B5 min € da ripartira
tra i Businass Safaty, Security & Navigazione,

In relazione a questi ultimi, nallz Contabllita Regolatoria | contributi sono statl
madulati in modo praporzionale al Risuliato Natto di ¢iascun Business.
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Infrastruttura

La geshone del Business Infrastnitiura & coslilulta dalle panits sconnmiche
relative alle seguenti ativilg |

manulenzione ordinara ed eccezionale dellinfrastrutiura svolle dalle
strutture organizzalive territoriall sulle lines tradlzionali 6 AVIAC,
manulenzione ordinaria ed eccezionala svoite dalie strutiure organizzative
territoriall sul fabbricati e lecall di stazione;

gestione lerminalizzazione;

gastione degll Assst funzionall all Infrastruttura lerroviaria

supporta delle direzioni Centrall dedicate alla gestions dellinfrastrutiura;
cosli operativi afferent alla manutenzions ordinarna e gestitl centralmante
(costl trasvarsali),

supporto delle struthure di Staff Centrale,

Mellesercizio 2014 & attribuifo a lale Business un rlasclo del fondo
manulenzione straordinaria (par a 111 min Ji ewro), legato ai venit meano del
presuppost che ne avevano determinalo 'accantonamento (tale fondo era
destinato a finanziare {‘'esctuzions di quella parte dl intarventl di manulenzione
dell'infrastrutiura, per | guall non era prevista la coperlura nal bllancio
previsionale dello Stato). ;

i Navigazione

La gestiona dal Business Navigazinng & costiluila dalle partite evonomiche
relative alle seguenti atlivita:

esercizio del servizi di lraghetiamento dei carri e camozzs,

costi operalivi afferenti alla navigarzione s gestti centralmenie {cosli
trasversall);

supporto delle strullure dr Staff Centrale

o Safety

Il Business Satety st compans delle parlite economichs relative alle seguenti
ativits

progettaziong, omologazione e certificazions maleriall e prodotii
ricerca e sperimentazione;
indagini diagnostiche e ambiental:,
elabarazione - nel rispetin del quadro normativo emanato da ANSF -
disposizioni e prescnzioni per Ia circolaziona dei treni & per 'eserczio
ferroviario,
atlivita di competenza dell ANSF svolte con personale distaceato o RFi g
per il tramite di RFI {service);
presidio sanitario;
costi operalivi afferenti al safaty e gestiti cantralmente (costi trasversall),
h supporto delle strutture di Stafi Centrale.
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a2 Security

I Business Security e coslituito dalle pariite economiche generate dalle
seguenti attivita:

gestione Polfer;
sicurezza aziendale;

costi operativi afferenti al security e gestiti centralmente (costi trasversali),
suppoerio delle strutture di Staff Cenirale.

.\ 24

S





