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Di seguito & presentato il Prospetto di rendicontazione relativamente alle risultanze del
Sistema di Contabilitd Regcelatoria adottato dalla Rete Ferroviaria ltaliana S.p.A. per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, al fine di evidenziare I'attribuzione dei costi & dei
ricavi al singoli processi industriali (c.d. Business), nonché la destinazione dei contributi ed
incentivi pubblici, in ottemperanza all'art. 15 del D. Lgs. 8 luglio 2003, n. 188.

La legge finanziaria 266/05 introducendo rilevanti novita per il Gestore dell'Infrastruttura,
na modificato, in particolare all'art. 1, comma 86, il criterio di erogazione delle risorse per
investimenti dallo Stato da aumenti di capitale sociale a contributi ¢/impianti.

Lo stesso comma prevede che il Gestore dell'Infrastruttura Ferroviaria Nazionale,
allinterno del Sistema di Conlabilita Regolatoria, tenga in evidenza la quota figuraliva
relativa agli ammortamenti delle immobilizzazioni finanziate con detta modalita.

Tale importo perl'esercizio 2014 & pari a circa 243,45 min €.
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Pramessa

It presente documento ha l'obieltivo di rendicontare i cosll ed | ricavi della Rete
Feroviana ltallana Sp.A. (nel seguite "RFI" o la "Socield"} per l'esercizio 2014
mediante l'utilizzo, in continuita con gli esercizi precedenti, del Sislama di Contabilité
Regolatoria di cul si & dotata, in ottemperanza a quanto pravisto dall'arl. 16 del Decreto
Legislativo 8 luglio 2003 n. 188 (di seguito Il “Decreto’).

Nel presente documento sono stali evidenziali | meccanismi di dlevazione ed
impulazione del costi e dei ricavl relalivi alle altivita del Geslore, dando trasparenza
alla deslinazione dei corrispettivi erogali dalio Stato nell'ottica di garantice la conlinuita
can le rendicontazioni degll esercizi precedenti. .

La rendicontazione 2014 evidenzia le nsultanze aconomiche della Sccietd RF| nal suo
complasso & nel detiaglio del propsi Business fine & Risullato Netto d'Esercizio in
cosrenza sia con il modello di Contabilita Ragolstoda dafinito sla con I Bilancio
il esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, approvalo in data 26/005/2015 dall'Assemblea

| dati economici sono stati rlevali allraverso:

l'utilizzo del Sistema dedicsto (denominalo "BW Coreg’) per tutte le parfite
economiche che affariscono al Margine Operalivo Lodo.

allocazionl effeltuaie extra "BW Coreg” (sacondo criterl metodologicl ustratl nal
presente documanto) per lutte le pariile economiche rappresentate sl dj soito del
Margine Operativa Lorda, fino al Risullato Metto d'Esercizio.

I Business in cul opera la Societd sono definitl in cosrenza con la normativa vigente &
con l'alluale sistema di rapporti contrattualizzali tra RF| e lo Stato @ sono a loro volta
arlicolali in una gamma di servizi, coerentemeants con quanto disposto dall'art. 20 ded
Decreto.

Si segnala inottra cha in data 24 luglio 2015 é stato pubblicato sulla Gazzetia Uificala il
daecreto legistativo n. 112 del 15 luglo 2015 che, In alluazione della Direlliva
2012/34/\JE, approvala dal Consiglio dei Ministr il 12/6/2015, istilulsce uno spazio
ferroviario europgo unico, disciplinanda le regole refative alfulllizzo e alla geslione
dallinfrastrutlura ferroviana.
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1, Obblighi di Legge

Il gia citeto Decreto, che recepisce le direttive 2001112/CE — 2001/13/ICE -
2001114/ CE in materia di gestions dellinfrastruttuig ferroviara, richiede
lintroduziona di un Sistema di Contabilita Regolatoria attreverso il quale sta
possibile tra [aliro:

u  evidenziare | cosli & atiibuire | ricavi al processi industiall (arl. 15 comma 2);
u  evidenziare la dastinazione da conbributl pubblicl (arl. 15 comma 2)

Ai sensi di tali direttive RFI ha predisposto uno specifico Sistema di Contabilita
Regulatoria danominato "BW Corep”,

La realizzazions di tale sistems ha previsto una fase funzionale di analisi,
nell ambito della quale sone stale definile le ragole del modelle @ le logicha di
alimentazione del sistema, ed una [lase lscnico-realizzativa che ha portalo
allimplementazions del modello stesso nel sislema BW Coreg. La
documentazione ulfficiale di progello (Manuale di Contabilitd Regolatoria) consta
dei seguaniti dooumentl:

- documento "Business Blue Print” (BBP) che dafinisce |e regols &
le Jogiche i funzionmmento dal modello dalla conlabilita
regolatoria:

- documento ol *Follow up” che riparta temi specificl analizzall in
una seconda fase del progelio;
agalernamenti del manuala.

2. | Sisteml Transazionall ed il Sistama di Controlla: Caratteristiche
Ganerali

Tulte le transazioni contabill sono rilevate atfraverso | seguent sistemi informativi
aziendall specifici, basati sulla plaltaforma standard SAP R/3 e pertante, altamente
integrati

In.Rete 2000 — Sistema Informativo contabile su piatiaforma SAP/R3 utilizzato da
RFI;

RUN - Sistema informalivo di pianificazione e gastiona delle nsorse umane in
termini sia di consistenze sia di costi.

Le intarfacce d| correlazions (ra 1 sistemi informativi hanno consentito di integrare 1
processi aziendall di RFI nelle seguenti aree contabill e gestional’:
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Contabilita Genarale & di Bilancio
Manulenzions
Invastimanti

Approwvigionamenll & Logislica Materiali
Risorse Umane
Controlling
Pianificazione delia Produzione
- Vendila & Distribuzione
Gestiona Cespiti

| Sistemi Transazionalt costitulstono la base, sla In temmini di anagrafiche che di dati
fisici ed economici, del Sistema di Contabilita Regolatoria.

3. Il Modelio di Controllo di RFI

Le partite esonamiche (costi ¢ feavl) generate nei sistemi transazionali di RF(
suno allocale su specificl oggetd di contabiizzazions (contralling)

Ognl oggetio i contabllizzazione ¢ assoclato. a livello anagrafico ed in mado
univocn, ad un Centro di Prafitto (CdP) identificalive di una struftura
organizzalive.

Gli oggetti contabili de! Controlling

Gli oggetli, di seguito slencali, rappresentano gl alementi fondamantall (ad
esclusione del Centro di Profitlo) per la definizione, alimentazione e
valordzzazione delle dimenslont regolalorie (specificale nel par. 4)

u | Cenlri di Profitio ("CdP”)

Sona oggetti SAP che raccalgono in automaltico tutie le scritiure
conlabili di costo e ricavo provenienti dagli oggetti contabili
slementari del confrolling di seguite indicati. Permeltono  di
effelluare un'analisi a Risullato Economico delle  sbutture
organizzalive.

2 1 Centri di Costo (*CuC")

Sono oggetti SAP nai quali vengono rilevatl i costi della singola
Unita Organizzativa.

La gerarchia dei CdC & stala definita nel rispelio della struttura
organizzativa di RFI.

4 Gli Ordini Interni ("O1")

Sono oggetti SAP nei quali vengono rilevali costi e ricavi relativi a
spacifiche attivita/prodotti.
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a Ordini ofi Lavore ("QdL")

Sone oggalli di destinazione dei costi finalizzati alla gestione degli
interventi di manulenzione sulle localila, tratte, deviatoi, segnali,
fabbricati di stazione, ecc.

u  Ordini di Produzione ("OdF')

Sono oggeltll di planificazione e coinstintivazione dei costi relativi
alle attivita di produzione effeltuata dall' Officina Nazionale di
Ponlassieve peri Magazzinl. Tali oguslll tracciano i versamenli &
magazzinog del materiali prodotll

a Network (“OpNiw’)

Sono oggetli che vengono utilizzati nell ambito delle atiivita di
manutenziona straardinana 2 di Inveslimento 1 cul custi sono, in
parte, destinat alla capitalizzaziane,

Il sistema di Controllo di RFI sl & avvalso di tall agaetti, organizzandall secando
regole e logiche che consentono un lempestive e costante monitoraggio dsi
risullati della Gestione economica, nelle sus componenti strutturali e di processo
Perlanto Il sislema geslionale dl reporling € deslinaic a:

u conseplire analisl deffagliate o diversificale sui valori econamici della
Societa;

u quidare, supportare. responsabilizzare il Managemant verso gli obietlivi
prestabilili per struttura organizzaliva.

u garantire che le Informazianl contabill prasanti sul sistemi transazional|
consentane di slimentare in modo corretto il sistema di Contabilita
Regalatoria (Co.Reg).

l.a caratieristica dol Madello di Controlle & quella di rispondare a nuove esigenize
che possono scatunre da:

madifica della Struttura Organizzativa;

adeguameanio ai principi di Contabilita Regolatoria;
adozione di nuove prosedure Cantabili:

introduzione di nuove atlivita o cessazione delle precsistenti

opgo

La riparlizione delle granderzza enonomiche (cosll & ricavi di esercizio) é effeliuata
per:

10



Camera dei Deputati — 316 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CXCIX N. 3

Rele Ferroviaria
[talang SpA

4 Struttura Organizzativa
Le analisl economicha di deltagllo per strutiura organizzativa sono asskcurale
dallutillzzo del sistema di Conliabliitd Analitica (In.Rete2000) attraverso la
riconduzione delie partite economiche ai Ceniri di Profitto per Direziona.

u Business
Le anslisi economico gestionali di detlaglic del Business sono effettuate
secondo la logica del madelio di Contabllitd Regolatoria,

| Business

Di seguito vengono descrlte ke altivitd industrall caratterisliche del van
Business di RFI per le gquali vengono rlevale le partite oconomiche

4 Infrastruttura
Il Business Infrastrutlura & alimentalo da atlivila industiali quall

attivita di manutenzione e sviluppo della linee e impianti ferrovian;

attivitd di lavorazione in o/scorle & manulenzions delle apparecchialure
ferroviarie,

attivita di approvvigionamenio e logistica:

tavori di manutenzione ed allre prestazioni efislluate in citerz),

interventi  per manutenzione eccezionale disciplinali con  proceiuia
durgenza,

attivita di manulanzione dei fabbnrcati e locali di stazione;

attivitad di tenminalizzazione (gestione scall merci),

gestione degll Assetl legatll allEsercizo Ferroviano, sulla base dela
suddivisiona degli assel operala nel 2010 lra funzionali all nfrastiutira e al
Patnmonio.

u Circolazione
Il Business Circolazions & alimentato da attivita industriali quali;

regolazione, coordinamente & confrollo dalla circolazione;

geslione lreni speciali,

gestione informazioni integrative;

gestione della pulizia & del decore nelle stazioni;

progeliazione, programmazione e commercializzazione delle tracce orarie
e sernvizi accesson alla circolazione;

gestione ed approvvigicnamenio energia elettrica;

servizi di manovra.

In pariicolare, per quanto concerne i servizi di manovra, a partire da

Dicembre 2013, nellambito del processo di adeguamento del PIR alle

logiche di mercato, essi sono svoiti non pit dal Geslore, ma in
zutoproduzione dalle Imprese Ferroviarie,

RFI mantiene ia gestione del servizio dal 2014 solo negli impianti di confine,

&/ rimanendo una atlivita residuale a servizio della Circolazione.

; 1}
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Fer tala motive, rispatic al Sistema di Conlabilitd Regotatoria del 2013, il
servizio di Manovra a partire dall'esercizio 2014 € sialo allocato al Business
“Circolazione” rispetto al Business Infrastruttura cui era stato allocale fing 8
tutto 11 2013.. Le princioall grandezze aconomiche del servizio "Manovra™ per
il 2014 sono risultate le seguenti:

Taotale Ricavi €12.5 milioni
Totale cosli operalivi €206 milion|
Totale cosh generali €1,3 milioni
Margine oparativo lordo - €94 milioni
1 Safaty
Il Business Safaly ¢ alimentato da attvitd industriali qual:
- attivita sanitaria su vomo e ambients;
attivita di sperimantazicne sui materiali e prodottl;
monitoragygio ambigntale;
allivita relaliva ai sislemi di gestione della sicweezza;
atllvita ralativa allemanazicne - In coerenza con il quadro normative
definito da ANSF - di disposizioni e preserizioni dl eserclzio per la sicurezza
della circolazione det reni e dell'esercizio ferroviario;
atlivita  di  progellazions, sopralluogo e verifica  degh  lmpanti alle
prascrizioni tecnichs;
atlivitd di competenza dalll ANSF ex .lgs. 162/2007 svolte con persanale
distaccato di RF|, o peril lramite di RFI {service),
u Sscurily
Il Business Secuiily € alimentato da attivité industriali quali:

atlivita della Polizia Ferroviznia (Poller).
atlivita dl gestione della sicurezza aziendals.

4 Navigaziona
[l Business Navigazione & alimenialo da altivitd industriali quali.
traghallamento di card & carruzze sulla tratta Villa S Gigvann| -~ Messina,
del carn per il servizio di collegamento ferroviario vis mare dalverso la
Sardegna;
attivita di manutenzione navi;
manpvra di traghsttamanto.

2 Gestiona Patrimonio

1l Business Gestione Pairimonio & alimentato da atlivita industriall quali:

12
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geslione e valorizzazione degli Assal lunzionall &l Patrimenlo, sulla base
della suddivisione degl assel operala nel 2010 wa funzionali
all'lnfrastrutiura e al Patrimonio.

4. Il Modello di Contablilta Regolatoria : “COREG"

Ohlettive

Oblstlivo prirmario della Confabilita Ragolatoria @ quallo di determinare |l
costofmargine dei Business sulla base delle informazion (di lipo fisico ed
economico) presenti sul sistema lransazionale (In.Rete 2000) in cosrenze con
il dettato del Decreto, ed assicurandone la nspondenza con la Contabilita.

| principl regolator]

I principi regolatorl vengono ulilizzati:

per l'applicazione del crilen di alvibuzione dellz partile economiche alle
dimensioni regolatorle.
- perfa produzione dei canll economicl del Busingss.

La RFI adotta | seguenti principi regolaton.
Causalita

Tulte le partite sconomiche (Cosii e Ricavi), nel rspetlo del nesso di causalita,
sono atlribulte alle dimensioni regolatorie 0 modo diretlo, ove possibile,
appure in modo indiretlo mediante 'ulilizzo di:

driver industnali appropriati rilevati nel sistemi di gestione di RFI e
“cerlificall” dalle strullure organizzalive che hanne genarato it valore
GLONOMIco;

dlgoritmi di allocazione del cost elabaratl, nall'ambito del sistema,
per quelle parlite economiche non dirsttamants  riconducibilf
all'oggotio di imputazione.

Coarenza

Il modelio regolatorio assicura la quadratura con la Contabilita Analitca
(Conto Economico Gestionale per Strutlura Organizzaliva) e con la Contabilith
Ganarale (Conto Economico di cui al Bilancio d'Esergizio al 31,12.2014),
Correttezza nell’utilizzo del driver

{ driver industriali utilizzati nel processo di attribuzione delle grandezze

/ﬁ;, economiche (lime sheet, percentuati di time sheet e activity driver) alle
Vo A\ 13
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_ dimensioni regolatorie sono basati  sullindividuazione delle  variabil
fondamentali tipiche dsi vari Business e sono stat derivali "ab origine  dai
sisterni inforinativi specifici nonche definiti & “cerlifical” dalle  strutlure
organizzative interne dalin Societa.

Il Modeilo della Contabilita Regolatoria, al fine di assicurare la quadratura con i
dali contabili della Societ?, ha definito e valorizzato la tolalila delle attivita svolte
per futti | Business, ivi comprese cuglle che, secondo la normativa vigente, non
rizultano destinatarie di risorse pubibliche.

Le dimensioni Regolatorie

Il Modsllo di Contahilitd Regolataria di RE| @ stato dzfinito con lo scopa di
geslire ed analizzare i fenomeni economici & geslionali secondo tre dimension
di controllo:

Dimensione Organizzaliva;
Dimensione Produtliva:
Dimensione di Mercalo

& Dimensione Organizzativa

La Dimensione Organizzativea permatte di analizzare 1 cosli
funzinnamento delle strullure organizzaliva di RFI. A tale scopa i CdC deile
strulture organizzative sano stall raggruppati in modo logica in “Piramidi'.

L& Piramidl possono essere dislinte in:

- Piramidi Industriali Operative: raccoigon | ©dC cha erogano atlivita di
produzione;

- Piramidi Generali Qperative: raccolgono | CdC che erogann allivith di
supportn per la praduzions;

Piramid! Generaly di Staff Cenlrale. raccolgono i CdC che eragano
atlivita generall di supporto per tulle le strutture di RFIL. Quesls
caricano i loro cost sul Servizi di RF1 altraverso logiche di ribaltamentc
specificate nel BRP,

b. Dimansione Produtliva

La Dimensiore Produttiva & rappresentata dai processi industrial: articolat
nelle Macroattivith che li compongono. Cluest! rappresentano la struttura
produttiva di cul R¥I si avvale per la realizzazione dei Business.
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| processi Industriall sono articolati in Macroatiivitd @ raccolgono sla costi di
funzionamento, che provengone dalle piramidi operalive, sia cosli di
produzions che vi confluiscono In modo “diretto”.

c. Dimensione di Mercato

La Dimensione di Mercato & costituita dal Business che rapprasaniano le
area di affarl e di mercalo I cul opera fa Societa.

5. Architettura del Sistema dl Contabllita Regolataria: || BW Corag

L'Archilettura del Sistama di Contabilitd Regolatoria € state sviluppata In un
ambiente di Business Intelligance sstemo al sistemi ransazionall IN.Rete2000
e RUN. Tale soluzione si basa sull'integrazione tra il Business Warehouse di
SAP (BW) con il sistema SEM (Strategic Enterprise Management) che consenle
l'allocazione dei dal fra le vare dimensioni regolalorie attraverso |'utilizzo di
funzioni riallocative standard che supportano le logiche funzionali det modello. ||
BW viene alimentato da estrattori standard e custom.

Il sisterna IN Rete2000 alimenta il Sisterna di Contabilith Regolatona per quanto
atliene ai dali economici e fisial utilizzall par | allocazione costi; il sistema RUN
per la consistenze del personale.

La Relazione fra dimeansioni regolatonie & gl oggelti del Controlling

| dal present nei sistemi lransazionali sono stali riclassificati secondo le logiche
regolatonie e gastili nell'amblto del BW COREG

A tale scopo (utli oli cagelti del controling residenti sul sistermi transazienali
(CdC- Ol - OdL - OdP - NTW) sono stali ricondotli alle “entita carding” del
modello regolatorio {Piramidi Organizzative, Macroattivita/Processi Industriali,
Servizi/Business) allraverso un procadimento di targatura degli stessi a hvello
anagrafico.

Di seguito viene lllustrato | flusso dei dati dai sistemi transazionali al BW COREG.
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