
PAGINA BIANCA



–    306    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLHURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CXCIX N. 3 

PliTE FERROVIARIA liAllAN~ 
GRUPPO FOIIOV1 E DE lO 31 ATl'l IIAI I.O.,U 

RELAZIONE SULLA RENDICO TAZIONE 
E ATIVA ALLE RI UL ANZ O L SIST MA DJ 

CONTABILITÀ REGOLATORIA ADOTTATO DALLA 
R TE FERROVIARIA ITALIANA S.P.A. PER L'ESERCIZIO 

CHIUSO AL 31 DICEM RE 2014 
(m ·1::1u f <lei Contrailo di Ptogrnrnrm,1 Pa1te S rv'ii l. wt. 

' / lWl(r, 6) 



–    307    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLHURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CXCIX N. 3 

kete F rrov,'aria 
IIP1liane IJA 

INDICE 

PROSPETTO DI RENDICONTAZIONE 

NOTE ESPLICATIVE 

·1. Obbt1g.,1 cii Le e 

In. Rete 2000 
,UN 

'.:',. I! Modello d "~onlr lllc. rl i · I 

G!, oggelti con /abili dal Co w olli11. 
I Busin · 

. . l'I odello i ' onlrollo d• C , ila 1lll ' Regoletorìa 

Obietti,vo 
I Pri cipi f-<egohitori 
L· D1 en ioni R la rie 

r:; Archite'iura el 51~10 11a rii C nt.al illtà R · _ oié1l , ia : 11 BW ortig 

6. 

La mla.!i ne rn ( nif!!lsfo , Re 011:1tmi!" çJ ii og_ UI -1 .o 1 1lllt(J 

pii a i ne I al ,.100 Il 

1.t" t rizzaz.ione de Cosm Piano di fu ~ionarnenlo deHe l~'i ran i I nrl 1slria i 
Operati1 
V loriaazl. 1 e de I M ') at ivit emtial 
V lonzzazmrie dei. Servh 
I drive di allocazione 
IL. 1 en d1 et rlhuZlone de,1 st I St ff ,t:r1lr I e ,ll,i ,,- st1 'Ti s·n1:, li '' 
Gli elementi de! Pn ce, so RtsgoltJto u 

7' . le ianìt im 1 .- ·1iavi 

L Par tite Eco mich Soit il ~.i1argi Opera, Lordo 

... I Business desti alari delle Risorse Pubbliche 

2 



–    308    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLHURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CXCIX N. 3 

PROSPETTO DI RENDICON l"AZIONE 

F?ele Ferroviaria 
Italiana SpA 

3 



–    309    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLHURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CXCIX N . 3 

Rete Ferroviaria 
Italiana SpA 

Di seguito è presentato il Prospetto di rendicontazione relativamente al le risultanze del 
Sistema di Contabilità Regolatoria adottato dalla Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. per 
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, al fine di evidenziare l'attribuzione dei costi e dei 
ricavi ai singoli processi industriali (c.d. Business). nonché la destinazione dei contributi ed 
incentivi pubblici, in ottemperanza all 'art. 15 del D. Lgs. 8 luglio 2003, n. 188. 

La legge finanziaria 266/05 introducendo rilevanti novità per il Gestore dell'Infrastruttura, 
ha modificato, in particolare all 'art. i , comma 86, il criterio di erogazione delle risorse per 
investimenti dallo Stato da aumenti di capitale sociale a contributi e/impianti. 

Lo stesso comma prevede che il Gestore del l'Infrastruttura Ferrovia ria Nazionale, 
all'interno del Sistema di Contabi lità Regolatorla, tenga in evidenza la quota figurativa 
relativa agli ammortamenti delle immobilizzazioni finanziate con detta modalità. 
Tale importo per l'esercizio 20i 4 è pari a circa 243,45 mln €. 
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Raie F6rro1J1arla 
ltallsr1a ·pA 

I resent do umen1u ha l'obi Ufvo di rendi nl r i oo t, d i ricavi della Rete 
ermvlaria I tahan S .p. . ( nel seguito 'Rff o a "Soc1E'ltà"} p r l'esercizio 20 l4 

mediante l'uliliu , in contin ìLa. con gh eser i~i µraceùan , dal Si tema cl i ' or tal1ililà 
Regolatorìa di cui si è dolata. ìn t emparanz:a a quanto preVislo dall rt. , 5 del acrelt> 
Legi~tab vo 8 1uglìo2003 n. 188 ( i _u,toJI Decreto·. 
Nel present cume to sono stati idenllat ec.ca is'1ll dì rii 1azìone ed 
imp Imi ne deJ cosli e del ricavi r:elallvl alle lll'Jit .tel G tort: d~ f.lo tr pa.renai 
alla destinazione dei oo ispeltìvi eroga da lo Stato nell'ottl a di gara t;re la oonUnullà 
con le rendicontaz.ìoni degli es.ercìzi precede · . . 

la rendlcontazto11e 201 · eviderlZJa le nsultanze econamich. della Srn:!I là RF nel 
coi ,~sso e net del1agl dei propri Bushif=& r, , - Risuitat1. Natto d'cs rdzi 

:r nza sra con .1 n dell dì r.ontal tlà Ragol 1 1 ,r anlt . l'.rm 11 Bila 
d esercri'lo chJuso al 3 d1..,embre .20, ·i , ap rovai in data .ll.i/05UO tJ dal Asse 
dt:S So . 

I d.-.h .e onrotr.1 ~onn . ra i rileva i ;iUra ~o· 

l'u!ilìuo del Sist~ma decllcat (denoml a ·sw Coreg J p r IUlll, le p rlile 
x;on n ·e I che -ITenstolio al Margln Operai ) l r 
allocazioni effeltuaie ext.ra ·aw Coreg" {secondo CJ Ieri met I o,i r.l 1lluc;trn f , al 
presanl ciocume11\n) per tutte ., partìle econon eh , appresa \atti el di s 
Mary ne O eratìvo ordo, fino al Rìsullato Netto l'E ·erciiio. 

usl11 e;;:; lr I cui I eia I.i Socieìà ron ci fi11f I 111 remi(' ,:on ià r)I 1 auva vig"' 
oi l'alluale isl ma t rapp.ort1 ooritrattu lizzali Ira FI e lo Stato , s n,1 11 lot 

arlicolsl1 1 t 1na gamma di servizi, e eron emente GOi uanto rlt!-ìpo. lo c\All 'arl. ·· 
Dt<Clett, 

Si segnsla ino Lr che 1n daia 2·1 luglìo 201b è tato pu bHcalu sulb (,az7.elta Urno~IEl jl 
decrel leglslaliv 11 . 112 del '15 luglio 20 l5 cl1e, 111 auuazlon ; dalla DlrelllvA 
2012/3411 E. appmvata d~I e nsigliu de Miul&lr{ Il 1216/2015, h;lilt 1l.·c:e w10 sp z.lo 
1eirov1a110 èllropeo u11'1co, disciplinariclo le regole r laHv · ali'ullllz:.m e alla ge liane 
dell'infraslrt1lllll'B f rn:ivlEJri~ . 
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Rer~ Ferrov1ci rl-a 
11a11a,ui StiA 

1, Obblighi di Legge 

Il 01à dté'.':J Docrr-to, che i.:: episrfl di l'Ye 20011! 2/CE · 2D01/1 3L-E -
001114/ CE ir ateria di ae ( one dellin tra tru tura r. ,ovnhai, richltide 

l'inkoduzin :3 cli 1u1 .. ,i .- tnm cli C,01, Rbl i ti Regr11e oria ~Htr ·~ rsr, il ciuale sià 
r ossi bile tra l'altro 

u viclenzi re · , ·sii e a ltii uir _ i ricavi i ~,roçi:s;s i ini.l J_ ·ii r11i (art 1 "i con n 1a 1) 
u -vi cinziar ,~ r estinaz .ine , ·. n!ri' JII IH · hlir:I ( :irt. 1 , ,Jn m~ ") 

Ai sens· <lr tali clirettiv; RFI ha rm,disn. ,;to .rn,_ s edfico Si. tern d i 'cin 't iilila 
Regol'alotin denom'w lo "BW ,n, . • 

L- r alizz,,ziont:: cl i ta 0 sislarn:- 11.: PTNisto u, ·: 1:-iss frn1.::;ono e ri i nal s1, 
nel! an r llo della q aie SOJit} s att'. rl lì ,i li, !.., rt, "Die riel mod J li· le k•gichA I 
21lim~n a1.ir.me rial :, "'itema .rl 11 · r· s lfitnr " ··re:::ilia liv -~ e hr1 l' rlato 
Bll 'lmp!ernentat1one del modollo stesw nel 1Sleme-, BW Coreq . La 
Jcx: ment~ zlone ufnci li~ , 1 I-" (JC'!IO (M· nu,11 1J ., , trii illt' RtJgolaloria} to1 la 
dei segu ntl lo-oument · 

- cli curnent ·emiìw 'iL ,., rin /' 1E16P) ;he !erlnìsce le regob~ a 
a logic i, ti, 'w 17rc1wm 101110 cJ. .1 r no.1~ 1111 cUla no11tat,111tfl 
·eiqolEiton cl: 

- dm:LlrTlElntu tli ''Fo1JiJ'N i 1p Cflf.l rif ori~ \ .r'f)i . I(:.:. :inr:I cl l't!ll77:;itJ Ìl1 

llna et mia as• i dal pr g~\!1); 
a nlorn amon·i ciel rTli.1flll'l 13. 

2. I Slst.eml Transazionali ed Il SI tema I Controllo : C ratterl tiche 
Generali 

T lti:-- I~ 
c•Lj~,ncja 

ì 1terirnli 

sar10 riln <.1lè at!r· v ra , I ~eguer , isle 1! informa lvi 
platl~kirr a tar !<110 S/i P il./ e li rlr:1nt •. alrarnente 

In.Rete 2000 - Sìste, o I 1ronlotivu conlabi'le su piaH fomr !3AP/R3 ulllizza o da 
RFI; 

RUN - S1st • ITlé! inform Ivo di 
te rmini la t I e, O$l:-.leflze sìa di c;csli . 

i ne e g1:1sn. r'IO cieli~ sorse umano 1n 

LB int.a,facce di coc1el~~z one Ira! sistemi inform2,t1vi ,~mf'O oo <>enll o cli in egrare I 

:ocessi a2iendal' di RFI nell ::i.eg 'P. ·,ti aree r:ontahlli e--: gestion, 1· 

8 



–    314    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLHURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CXCIX N . 3 

on J!ità Ge11. raie e di B1tanch:i 
Mai uhmzion& 
h1va.sttmen1i 
Approv~gio1,al'Tl6 ll & L gistlc Ma1a.r r3H 

lsorse U ne 
Cont.roltlng 
Pianìficazione cle!la Pm uzìone 

endil~ Distrtb1,.12io1 e 
Gestbm e 11 

et . Fem.Nfélri& 
lmlian& -pA 

I Sistemi Transazio olr oosnlul~c no 111 base. s ij In en:nlrn l ana~r fich" dm Jì datt 
li ìcl ed co110mi '.i , tfal SisternA dì Coritallllitè ReQotaloria. 

3. Il odello di -ontrollo di I Ft 

Lt! pM11t~ .. co11umict 1.; (costi o ricavi) generate 
:ci1:,n ali t:dk peclficl ugy I di oont bitiuali ne conltolllog) 
Ogni gge lo di con!abìt1nazione è as oclato. a llvAII · an q afico ed in morlo 
mivoce) mJ m "'e, I. ) di P fitt (l:<lP) ldenlificaH ·.l l ma s uttura 

1Jry~1, a 11a 

Gli ogge I .ontabth del ControlUng 

.. _. , 99 .U1, ,,, :.;GJUU elt1ri ali , 'fl 1pre~,1 tan Dli I rnenti fon<J!inl'!..,nl \I \t cl 
0sclusit)ne del Centm d1 Profitto) p r la de 1nizione, ahmentaLiotm 8. 

vc1lmi;,- fl7i ,r 1Jelia clii11en lot i regolato e (specif1 ate 11e1 p 1 ·11 

LI I Cenlri di Profitlo ('CaP') 

uno oggetti SAI" r.t1e raccoln nu In o 1to1 1fil!I t 1t1: le scrltl im 
contabili (ii costo rie vo prova ienh d gU oggetti e 1ntal.lili 
.. ,te, ne11tari de\ contr lii , 1~1 d1 seguii indica I Permettono di 
effelluari:l u1 i'.11rnli ·i a Ri s1.11ta10 conomìco delle sb uttL~re 
orgf!lnizzative 

_1 I Genti i di Cosi o ("GUC'J 

So1 o og ,etti SAP r1ai !(tali ng o rii vati i wMI e!lr ~1ng la 
Unità re anizzaUva 
L, _ierarct1la dei CdC é sala definita II I rh l I u(JII, ,'l•llt un 

I y~ ni~..Laliv~1 di RFI . 

..1 Gli Ordini Interni ("O!'; 

Sono oggetti SAP nei quali vengono rilevati cosr e ricavi relativi a 
si ecifiche attività/prodotti. 

9 
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.:.i Ordi11i l/i Uworo (''0 IL ·J 

Rete Ferrov12.ria 
Jf,1fi,.ma SpA 

Sono ogga lì d i destinazione dei 1;os I fina!izzati ;ci lla gestione oeqfi 
inter enti di marrnlenzione st ille locali tà, tratte, deviatoi, s 0 ,1m,h 
fabf.Jricati di la ior1e , ecc. 

u Ordini di Produrion& l " dP7 

Sono oggetti di pla111fic.. iione e co,, Linllvazìone ciei cos · r,afa lvi 
alle a·1tvìtà di produzione ef ettu la tlaU' Officina f- azionai . cli 
Ponlnssieve rer i Aya .. u i 1i T: 11 oq,. fli t1·t1cciano i vers::i enti f! 

l'Tli3gazz. n- J o:L ' 1al1::ri li roriotlJ. 

u Networh ("OpNI ') 

Sono oggetti che vennono utilizzati nell a 1bi to del le c1tiiv1tà di 
ma11uienztonP. slraa ·ur ,él 1.-1 li I V'1dtir ,_nlo i cu' ,. ;$\i sono. in 
µ.=irte. d si, ,~ 1 .,illr1 r.Api c1l 71é12.ir,nn. 

Il sisl .m~ di Contr,,llo dì RFI si ?> c:wvalsn dl all ·>l:l etli, organit°"~.1 l seconde 
regr:i lc: e I _g ic ì6 hH e r, entono ,.m tem esllvç, e co tan!0 moni1rir Jglo da, 
,t ult.a ti della Gestione er..onomice. 11eiln s118 r.i1mpo11e11ti i,lrutturali e d1 proc .sc;o 
P rtanto li sislèni.a l estlon, I I I eµn1 llng fl de.·tinn tn , : 

r.:.i <~(msenii r,. an<:1 1' fl l e.ttagliate o liV\'JrE',itl1.r1l sui vnlori econ 1111ic:i rlP.llél 
oc:,ata: 

u guida e, supportare. r·espcm s· l:iil1uar ·. il Ml1nagem nl verso ç1li obiett1v1 
r stabilili f èi;i struttura o ·ga11izzati a. 

:J g ant1 re .he le 11 f I inazlo I . ntahill nr-a enti , ul ~I "t !!'111 11 • n,,az,on~,1 
e nsen.ano di alimeri ar n modo coi reti il s1ster a di Con ebìlila 
Regolatoria ( -0.Reg .. 

I.a e mH , ··-tjCà d..l Mo ·a11 li Gcrntr 1ilo ò nu ltr1 di rispondere a nuo,;e esigsnz.e 
,;he:- possono s::é',t mr· da : 

modifi .a della Stru h Organizzativa; 
• adeguamento ai principi ·Jì Co, tabUité'i Regc J;;1toria; 

adozione di 111..1ove proceclur Con!rh lr 
,:i introduzione di nuove attivi tà o cessazione cl ellE,1 pree !stenti 

La rip;:irti,::ione delle grandAzze ,e nomlche (e " Il ., ricavi di esercizio) è effeltuRt;; 
per: 

10 
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Rete Ferro , 
((!il 8 SpA 

·, Struttura Organ•zzaU>n1 
le a alìs &conomleha ì ellagllo per !ruttu1-a 1rg nlzzattva no ass - (I.! 

dall\ ttillzzo del sls erna dJ Contabilltà An lit ca (In .Re e2000 attra la 
riconduzione del1e parne ooonomìctie a.i enlri di ro Ilo pef Dlrezio 

u Susfnes!'. 
Le analisi econ mioo gestion i i tJetlagl.o dei Su ìness so o eliet.o.ate 
sac do la logica d'el etio dr Corilabl!rtà Regolmorta. 

I Business 

Di seguil 
Business 

asailt.e I . attivìlè ill(.lu t · li rane 'slh::h (1P.! n 
q · ven ol'K.l rilevale ! partHo oetinomich~ 

'..J Infrastruttura 

Business lr11'r.:1, !rullrn . è aUrne1 1lfllu da alllvìl~ i11t.lu ·trì r.ill 4uan 

atti111ra d1 manutenzmne e sviluopo de le h ;ee e impianti farro ,an; 
atlivìlà di lavorei1one ì11 ,Jscons E manuleJ12.Jone dP.U 1:1pp recchì uri'! 
rt:rrovìalie. 
artivìtà di · pprow1~1ìonament e lo ~sllca: 
!a ori J rnan tenzlane ed li.re pr stazioni e rs tU,sl . ir• r:Jterzi, 
ir,l . enlì per ma11 t nzi !at ticce2"i01 aie ìscl Hnl;;lti con 
d urgenza. 
8tJ.iVilà d1 manutenzione ei fabbr,cati . locali di sta1:ioue; 
autivlta di tem1lnal[zzazìone (ges1ìcme scat mer.:il): 
gestione degh As-et Aga all'Eserc!.zio Ferroviari:>, sulla base delld 
sud i\JÌsions degli asset 01,erata n ,J 201 0 tra ru, ionali alJ' l 1fmsl.rut1 a e Hl 
Patnmonio 

u Circolazione 

Il Busìnsss ~irrolazione è · lìrnantatci da attivll.à induslrlali q 1afi: 

regolazione, cooruln-:;im:m o è co frollo dallt, --:ì rc l<1"1 i nr:- ; 
ue Lione treni ·pedali: 
gesl1one 1n·ammz1oni integrnt!ve; 
geslhl ne della p liZ:I de! decoro i .elle ·tationi; 
progellazfo e, prograrnrnazione e .... mmerciallzza-zlone elle tracce o·im 
e servizi acce ·son alla ciri.;ulazione; 
gestione ed appro 1g1on·-;111enio energia elettrica; 
servizi di 1113nov 

In particolare. per quanto concerne i servizi di manovra, a partire da 
Dicembre 2013, nell'ambito del processo di adeguamento del PIR alle 
logiche di mercato . essi sono svolti non più dal Gestore, ma i 
autoproduzione dalle Jrnprese Ferroviarie. 
RFI mantiene la gestione del servizio dal 2014 solo negli impianti di con ne, 
rimanendo una atfivhà residuale a servizio della Circolazione. 

Il 
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Rate Ferroviaria 
Jtal1ana S, .. 

Por ta lr, mo i" , rispeUo al S:st n : f ,o labilità RtJQnlaloria del 2 13, il 
st1rvizio d, 1'-:1an . •ra >3.rtire dall'e"s - it.;o 20 14 è . : lo allc,cato al , usines~ 
·c1rcoli'!71 ne· r1~pett,, ~, \l!'ò111P. s lr1frastn1 tir c1 ;i m !'ìlf1 allocalr fir:f' 
!ulto li 2013 . L J }fÌ c·oall grE-nd Zl . e "lnor. 1ithe del : ... t\'1 :do .. ·.-lélr ovra" r er 
il 20 I . . ono risul tami~ seguenti: 

-1 tale hiu1vl f1 >,5 mrfinn· 

1 oluh:. sV o ,rnll I F-n 1,ti millonl 

T tsfe cc&!t nenerali E:1 .3 h lmni 

rgir e 1J ~ ;i iv lnrd0 - €8 ~· ,, ·1, mi 

..i Satety 

• 11lvU1:1 sanllarlici su 1om e ;: 'Ilhlenti:1: 
attivi cl i &peri menta21 nv sui lì , !orini~ p~ dc,t l: 
inonltura~J{Ji arnbi .ntale 
al llvila 1el lv· a1 sislen , di· t I iloll , c; 11 ,1r'u; 
attività rel,:111\1, all.'e111f!r;az1011e - I , .ooran,.:1 r, il q 1~dr n0rn1a11· -
dElfltiito dei ,\NSF ·· di disµosizro1 i e I rescrrzjo11i d! esercizio per In sicurezza 
c:L .. lla r.ir cilH7ìr>nò iJ .11,w1I I ll'e~err.lzin r ·m viario; 
r1t11v LH di r, galla, on-. sm c:1!1 uriun P vffrihc:ri 1lqJll lm. w nti RII 
prescri 1i ·n1i 1ocniche, 

llivtt i Olll!'l8teflw d.:i'I' · l'-ffìF .x l.lg~ . 1 r /2007 sv · I! . con p ... son.il 
ir- tac0 10 di RFI I r. er jl rrami(P. di Rn { ervl1 . . ) 

S Cllril 

Il u mese: ectu ily e c1l1 1-nla:~· da a v1tà inJusli!ali qu l!: 

athv1la dal;; 0 h?J<1 Fa r lan.i. (P l Gr ). 

a!ll,1Là di gostlone d l1a sir 1rezza az!e11dalil. 

:;.i Nav gazlone 

Il Busine s Navlc a.zìoi , , è t1 iirminlaln ti fi é'l llivi ;i ir,òustriali qu li . 

lm~1 11 !:! l lr11111:11 tu dl r,m ri e c;.i rrozz1:1 sullti lr,1H a Vllle1 S Cii lvmml - lvi .b ina, 8 
I cam poi i servizio rii .tilec amante 1 1-rovi i:1,·io '·Ji fl maro da/verso la 

Sarrlegnn; 
atlivlla cli r11a11utenztor1e ni-wi; 
n1anovr.:i di lraqhattamsnto. 

::J Gestlan P trlmonlo 

'li Buslnes~ GesH011e Pa:rimor .10 è im-111.a lo da a llvilà industriai e uali 
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R _.l - fjj V. I ' 

lfaflmta s~ 

qesllone e va!orizzazmne degll Asse! tum:ional1 al Patrìmo11[0, sulla bsse 
llella ud.:lrvislone degl a al operala nel 201 o tra funzionar 
· 1l'lr,frnst1tJllL1r· e 1 P.éllrlm 111 • 

4. Il odello di Cont, bllltà Regola ri ; "C R G'' 

Ob e ivo 

01 lern11a prl1'n81' cielJa onrabllllà Re 01stor1;;i là q t: li d1 oetermlnare 11 
r:oslo 'marnl I d i l3l .,ine s sulla li e rJBlle lnrorn,a lam (!..IJ lipò ~Sìco ed 
e onor lco) f rese !1 ~ul "'1stama 1rnnsE1zio1 aie l n.Rele 2000) iin i;oeranza con 
il dt1tldt > :Jel Da .reto ed a i wa n la n mJant a 1 • '"'()11tabilll . 

I prlr ci regolatorl 

l!er l'apµlicuio11e dei nleri d1 i:Hl1lbu1lon . delle part1ll:ì ec.1.inu11·1iche all 
rli111 ,n .. l oi 1 ~olat le, 
n r t prod~izion ei conU er:ormml l del ush1a ·. 

I ;;i m=1 • do ta I s& u-nf1 pr ncip1 ragolaton: 

Ce11salit · 

TUiii!'? I partile econ Ri avi), miJ 1i pell,J <le r1ess, di. ca~..alilà . 
. 11lt1 llribul!a ali In !lsluni r J le1ludtt 11 , n1wJu dlr~ll\1, ov~ po. ::.11.Jll , 

ppur1:1 in mod, i1 dtretlo madlan o l'ul01zzo dr: 

d1 ìv ·r inr.h,1stnaii appr prì..li 1i1ava11 \Al sis emi di gestlor e d'i Rfl 
"cer iftoatl'' , c1lle :,lrul ur organtzzal1V1S ha hannt, generalo I valore. 
c~cono1rli ·o; 
1-tlJurll rni rl , JlnC::1:rlone ,101 e li 1at1 J!'Fll l , nall -:i , blto rtel i. teu .R, 
p r quellE: µarlUe et:rm m,c11e rio cfirell mente conch10Jt->tU 
::i li 0490 lo cli lrnpulD?ione 

Coanmza 

Il modello rBqOif,torio assi ura la quadrature -- n l Con!ab1lita A11a!1t1ca 
Co11lo Ec;u11omlc: i G -'1:,lio11 I~ pu Strull '" O - 11iz.z liva) con I eu, t.:ll>lll!.'., 
.:i nera le Conto Ec:onomtcn di .u· al BHar, io d'E. arc.lzlo al 3 1. 12.20'14 ). 

Correttezza nell'wlllzzo del drive, 

! driver 1ndus1:rialì utilizzatì nel processo di attribuzione delle grandezze 
economiche (iime sheet, percentuali di time sheet e activity driver) alle 

13 
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Rf:!te Ferravi. riA 
l tafi8na SpA 

dimensioni regol2,torie sono ba5ati sull'mdividuazione delle variL blh 
fondamvriial; tipiche · :.:Ji vari Business e sono sta t• der(vati "aiJ origine clai 
sistemi ioformalivi spet:1f1t.·i ,,onché ctefiniti f; "certificali' clali struUurn 
01·ganizzative interne d~llél Società. 

11 Mod elio della Cor1!abilità Regolato ria, al fine di assicL11 are la q adr' \lira cmi i 
d' li contabili della Socie tè. ha definito e valorizza! la tot - 11 a delle attivi I ; .;volte 
per tutt i i Business, ivi comprese -uello che. secondo la normativa vigen1 , 1 on 
r .·i ll tMo de ·Una m ie di risorse pub liche. 

Le dimensioni egalatorie 

Il M I o di Co 11leJ\"1i li è R~gola oria di FI è st.Ho ci :, finito co11 lo s<.;orit I 

ges ire ecJ analizzare · em 1;reni e<: no,.ni i e gi:-.sJ.in ali --;econd tre dln .n 1vr 
lì cnmrolln: 

Dimensione Organizza iva; 
Dimensione Produtt iva: 
Dir er1SÌU[i ; Lii fvler, rll . 

Oime1 sione OrganizzaJiva 

La fJir .. ,11sione Organiu .éltiva p rir . t-. d a ializzaru i e, stl (Il 
runzi ri,i 11 "ilcènto delle str 111 H8 01~1 ~ni7..zc1llve 11\ ,RFI. A tale lS.I' rm i Cdt. mi e 
s1ruW.ue orr:p n·zzaLh·e sono sia!! qruppali Il\ modo Ionico in " iramidi'. 

I Pir midi .JO -ono essert" drslllik in: 

. Pira .1idi fn•iu rial! OperAftV ' : 8\ . . lg rl(I I , dl"'. cl a err,yB r attivi è di 
produzione; 

- · /Jm,fd1 Generali O~ . .,rative: r;3cr.olpn n I Cd , r,· e rogar10 altivilà cl i 
suppcrt per la proc!u2ior1 ,; 

Piramtcl. Gene,..dil rii Stn(f C ntrale. ra icoigoliD i CdC c:fle roga io 

a ivit · i;:,en mli ·l i ~up1 o I 11er tulle i' f>l111tture di RFI 0 LJR le 
Sl.-a ic:a "-> i lor I c.os· -uJ SeNit'i zii Hr I ~ttraver-- 1· gi" e d1 rfuci td ,enti'.'. 
speciiic \e nel BBP. 

b. Dìmensione Pro .. ·'tlve 

La irr nsion Prod ttiva rappresentata dei proce~ i industriai· articola 
nelle Macroattiv1 è che li compongono. Questi rflppresentc1no la stru t1,Jrli 
prori liv a di cui RFI si avvale per la realizza 7 ione de· Business. 
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Rata ,F rrowarfa 
ltal1ç111a ;::.p.J\ 

I processi lndusl ah sono erilcQlr111 n ,...tacroanl , ,. e mc . lgono sia cost, d 
ru1 io nto. e 1e rovenao110 daJla piram di tì , -0 ia costi d1 

luzlon. ,.' Vi r.1)nn1 ìsr.ano l'l O "dlmtt ' . 

e_ Dimensione 1, MercattJ 

La Di on~lon i Mercato è costituii"· dal 8 sino · Cho ppre~·ftr1lano le 
rea c1 affari di meì l 111 cui opera la ooetil 

5. re itet i tema dt Contabllltà Re ola o ' : Il Coreg 

te 1ur 1 11! Si tç,m.,1 di ConLalJ llt'B Regni loria '.s • r 
arrbi 1t di Bus, léSS In! 31!i9G lOO >'lSl9ff; , si I '. ! ·;; f Olleli INR '92 

RUN. 1·a1a sa!uzìon , si · asa sull'mtegraoo11e tra Il Business Warehou.se dì 
AP lBW> cfw Il .,lst r r S M (Stràl.ègi Ente, rì e Man en I I) et r.; n e, ,t -

! allocaz one re da Ira le 'lan · d nien Ioni regoia10 · e trave & , ru@zzo di 
fu "Jìoni riallocativa stm1dard eh~ supportano le logich h. n.7-ionali e e: moo Ilo. li 
BW viene allmentfl'O d .slr ttOli sian.darci l'mstom. 
Il sis1 .ma IN.Re(t:i20Cl{l f f.irne ta il Si-1temi;I di Q ntah lM Re latona µer t.1uanto 
amen al dali ocunornlci sicì utlllz:zall l r allocazìoo, 1,ost1: 11 s1st.em RUN 
per ,e cor si 1 mc: del pcir .. onal ·. 

La Relérztane t1 a r,'in1e1 sioni reoolatona 1:1 gt, oggetti del Controlling 

I au p e ni: 11 · _; teini transazionr:ti son stau riclassificati secondo le logiG11E 
rego a •ne " gé! 111 11 .:l'an •,1 del BV'/ OREG 

A iaJe scop I tti . i o getti el controlling resid ntl s i ist~rru tr n azionai 
(CdC- I - Otl L - OJP ·- NTIN ì . (J!lo sta li I icondotf Il enti ~ rdfns'' du 
modetro regot tori Pk mìcll Orf1an· -zati MacmaHMtàJProcessl 1f 1dustrL li 
Serv·z1,Busi11es ·) aHravrnso un procedfmenro di buq,alure degli stessi a lrvello 
anagrafi<:o. 

rn segullo 'iene lllus1r.1 • il nus o ol t1atl li al slst nl lrarn;.1l.lon:1h • I BW COREG. 
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