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%

A3 ГгWi ài 9 4 (tri Vii ori •& milititi
A 3.11 АХЮП1 nganaivln un пжслю гвф«пчпЦ.И 6.576 2.0 17 5 6 757 ì » га fl 511 1.6 *3,£
A ЭЛЬ Ouo** aeta Banca tflifc». quftf* di »oc coap .«Нвоагюллог negoziai« лип m*rc«o <egoian«i»iaVo v ВД 0.5 •tì,2 1 542 04 ■9.2 2 \Q\ 0.5 30,3
a 3,3 quoh л ocvm ««un* • ue г ьм 0,9 -43 7 г&зз 08 M.9 4 258 1.0 •»5.1
A3* QuottàFiA cfniu « un mwcato/4Ч«а»тел1Э№ 70 0,0 в.» 75 0.0 ?,» 74 0,0 -1.3

10 199 3.3 -7S,ff 1)309 3.* a.* 12 944 3.1 14,5
A * Comparto тторш*г9

4>5 0 1A *.i Torrenl. i«**ic*Vi e d*wii mrabtondi goOr-efiio. per fcoucxe fco«ns oa polene 477 0 1 .4*0 420 0 1 -fi 9 *«*
A4? B«vVttno»ètQittee»Hrt*a«jn£ 0 0,0 et 0 0 00 * 0 0.0

?e.c>A l 3 Иыясуаtòrtiti имИ unrobèan 198 ал •*«,7 m o.o -13.6 гзв 0.1
A.* * QiMbàflA •twobéoii A0mn * 169 1.3 ree «445 1 2 8,6 5,2*5 1.3

Tot 4M Л.4 4.844 1,5 0,8 SOM 1.4 4,0 5tfi( 1.4 ì6.s
A 6 invbtumwit miWMhvi

»0 0.0A * i» ilifc»fti«U6ap*nic*»«vtiiinop«wBlert«(ren** netcwpano o«3*9«waria 0 00 00 0 00 0.0
240АЛ. 1b Quoto di FlA fliiini * Ub«parti «he toMtono prev*i«o4«frertW nel compado azionar*? гс 0.0 33.3 20 co 0.0 25 00

A.5 Ja Quott Ol** NMA #UEC«i*Ì non fflgMMafe un |ПМ«*0 4«olarranWH? *>d mF|A rtC>U*»%i riscrv*0 349 0.» le.? Ж 0 1 639 0.1 4 7.3
A.5» (Хда*di«nfft ««lireЯ UEvirtidMtf̂ cetì* ttass'i precettai! «гг 0,3 40 5*2 02 -358 0.4 180.7

i гм 0,4 M- •78 0.3 Ì4.2 2 233 0.$ /28,3
TOTALE A . _ 320,080 »9.4 4.0 34*.«*? 9*9 M 403.993 HA «.5
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» dan ai 31 Oicfimya Mi4 sono r-cavati date comjr«r-a2 ioni (nrre&t(«b cu v>giianz* In seda * approvai on* dei òé»"c«0 ddr«**rcizio 301«. « s i  potranno sub»» mww i w m p*f «<<«no rieia 
rìtteterfTwaione dagli mpegni tacici da coprire p del» cortaagoente assegnwtxw <fi uHcriofi aumita a copertura



INVESTIMENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI FONDI PENSIONE DI CUI ALLA CLASSE "DII" DELLO STATO PATRIMONIALE

Tav 16.2

(milioni di euro)

DESCRIZIONE

31/12/12
(1)

31/12M3
O)

31/12/14
<2>

Riserv* Investimene % comp Riserve loveslimenii %comp. Riserve Investimenti %comp.

1 Fondi pensione aperti A 704 4.704 55,6 5 556 5 556 59,2 8.267 8.267 66,2
Var. % 21.8 21,8 18,1 18.1 48,3 48,8

2 Fondi pensione chiusi 3.760 3.760 44,4 3 825 3.825 40,8 4 228 4.228 33,8
Var. % 8,3 8,3 1,7 1,7 10.6 10,6

TOTALE 8.464 8.464 100,0 9.380 9.380 100,0 12.495 12.495 100,0
Var. % 15,4 15,4 10,8 10.8 33,2 33,2

(1) Dsi< di bilancio
(2) «tonai 31 dicembre 2014 sono ricavai! da 06 corruncazoni trimestrali di vigilanza. In sede di approvazione del Biancio defesefcizm 2014, essi potranno subire 

cambiamenti pei effetto dela fideterrnnaziotie degH impegni tecnici da copine e della conseguente assegnazione d< uKe'>oii all«/ i i  a copertura
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to' te
BILANCI CONSOLIDATI 

STATO PATRIMONIALE
_________________________________________ (ritorti di «uro)

AfTVrTA* 20*1 Corrooe
%

201?
Cotrpos

4
2013

C o rp o »
4fi

1 ATTIVITÀ IMMATERIALI 17.3 J1 2,1 15.442 1*8 14.622 1.6

1 l Avviamento 12.434 * 6 11 4!0 1.3 1C 716 * 2

» 2  A ire  a t lv te  «mrrateira# 4 «9? 0 5 4 032 0 5 3 806 0.4

2 ATTIVITÀ MATERIALI 7 $ S I 0.9 8,194 0.9 7.731 0.8

2 1 irrmoWi S 0.7 5 897 0.7 5,534 0.6

? 2 A  lu e  ittrvfe rro ten tt 2.134 0.3 2 207 0.3 2 197 0 2

3  nSERVET&CMCHE A CARtCODG RIASSICURA Т 0 Я 13.060 1,6 13342 1.« 12.098 1Д

4 т в т т т т 1*7.114 84.7 758.722 88.6 807.116 87.7

4 .1 mveetìiTortì iCYTObiien 10 M I 2.1 18 302 2 l 10.*55 2.0

4 ? ft»nec'pa£Kiflt«ì consultale eontgat* • /am i ventura 3 065 0.4 2 778 0.3 2 Ю2 0,2

4 3 trtvejiiffenii p o s s e d u t is i«  alla scad en za 1* 063 1.3 14 242 V.e 9 2 « к о

4 4 rn # ru a m eo li e cradrti 109 809 13.3 »03 309 t i  8 85 162 9.3

a i  Aftwtà I n an itìifщ й вр о п вл  per la v en a ta 354.390 43.1 420 789 48.2 497 388 54.0

4 6 Atwwkà i* \anz«rie* la«r v a iu efiev a io  a  ссп1о*сог>о»г»со 200 004 24 3 V96?21 22.5 »94.910 21 2

5 С RED TI DIVERSI 20.524 2 A 2Û.87Q 2.4 20 545 2.2

5 i cenvarm  da operazioni di a s s« u r* 2 e M  cveita 14752 r e 14 076 1 6 12.802 1.4

5.2 C fe d itfo e p w a n c io a o p w a iio m e re j* < u i« iù re » 500 <5.2 ì «»a 0.2 1 600 a г

S.3 A Itf i Citdfli 4 * 7 2 0 5 5 300 0.6 *  >*3 0.7

6  ALTRI EL0WÉXTI O fiX  ATTlVO 33 *1B 4.1 26.78« 3.1 30.409 3,3

6 V Attivi» гюа с or? erti о d* ui* gruppo ю d&frissiofie possed u ta  per la 
ven era

287 0.0 155 0 0 1 058 0 1

& 2 Co» t>di a c q u a t ta n e  c&lerfr 2 219 0.3 2 570 0 3 2 239 0 ?

6 3 Attiviti f ¡»cali dtffwM 14 77* 1.8 692 7 0.8 7 9 i8 ; о &

6 < A ttivrta tsca ft c o t/елъ 6  705 Û.Ô 7 ЮЗ 0,8 9 236 1 0
I

6.5 A Ace a n v m 993 4 1,2 10 030 1.1 4.956 1.1

7 QSPONJBtLiTA LKlUIOCEMEZil вЭ1ЛУА10Я1 33.3*0 4,1 32.471 3,7 28.107 3.»

TO TA LE  t f T M T À I2 Z J M 100,0 872.826 100,0 920X28 100.0
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Segue Taw ifl
BILANCI CONSOLIDATI 

STATO PATRIMONIALE _____  (frifcwv dteuro)
РА7Я1МОМО NETTO E F*S$VrTA 2011 CoflTpo*

%
20>2

com pos
%

Compos
%

1 PATRIMONI 0  NETTO 3 0 .4 « AJ 32.87 S 6,0 62,196 6,7

11  d i p e r t in e n z e  4«) g ru p p o 30.095 3,7 41.131 4.7 40.682 4,4

* \ 1 Cepdeie 6 484 0.8 ff660 0,9 6 779 0.7

1 1,2 Altri strumenti patreronial* 3 o ko 4 0.0 10 0.0

i 1.3 Risetv* ¡Jicapnae »2.239 1.4 l i  501 1,3 10 718 1.2

i  > a Ree»y* di ut* e  ш ие risetve oatnniwiat) 14 859 1,8 »7.709 2.0 16.219 1.8

t l ,b (A t» o ip fo p re i 452 -0.1 -412 0.0 -20 0,0

t v б  reset«*  per d tffer& ue di c a rré *  пене &<* 0 i 594 0.1 303 o.o I
i

i » 7 Ut* о  pe/dite su  a t t ln i  im en i* » '*  А ьро^Ь* р<гг i$ vendk* .* * 7 4 -0,7 4^51 0.5 * 196 0 rS
1

1 ì 6 Altri uU о  petdite nlevat* d irenarne!«  r\ei paifìrronio •237 o.o •295 o.o •876 -0.1 1

l з Э Utì»e (per dit*> d d l 'o s e ra i lo  di peitineora dei gruppo 2,086 0 3 1 717 0 2 3.352 0.4

1.2 d i perU pO ftl»  di U r t i 8.363 1 ,0 11.344 1,3 И  .614 1 J  !

I 7 \ C ap u te  e f*e<vG d« t e a i ^0 392 > 3 9.673 1.1 9 798 i , i  !

i 2 Z Uri« о perd tó  rtevart dlrenameflic nei ршглчэпл - t  S9a -0.2 737 0  1 805 01 i
1.2 3 Utfc tp efd to l detf esercizio А pertioejiia dì tet^i -431 *a.i 933 0,1 911 0.1 1

2 ACCAMTOKAMBÌTl 2.576 0,1 3 3 4 6 0,4 3.579 8,4

3 И TECNICHE т л и 71.7 612.668 70,2 670.868 72.9

4 PASSIVITÀ FINANZIAR/É i s e . m 19.0 168.497 19.3 169.305 17.3

« t P*j*h/*a finanziarie » *a<r yakie rfevato a conto « л л л « с о 74 m 9 0 80 0*2 9 2 88 3 9 1 9 6

« 2 Altre p a s s a to  i« a ru  «rie 81 Ш Ю.0 68.44S 10.1 70 91$ 7.7

б oeaiT i 16.108 2,0 18.7(8 2,2 15.844 1,7

5 1 Oebif* tfe 'w in iid a  о р ег« ю г‘*0>4Ь4си/агопе оквгш 4,77 l 0.5 4 420 0,5 * 419 0,5

5.2 OetórdernK»niida opefa7«r>«o>r^»£«cur9Ziooe 1 184 0.1 Ю7Я о i 978 0 1

! 3 A № i4 tb è 1C iS J 1 2 13.270 15 ! 0.449 1 l

6 a l t «  b l&*b ì t \ o a  p a s s j v o 19.840 16-985 1.9 18.764 2.0

S 1 f t4 s m ù d lu r \  gruppo **di4mestorte possedu to  pet Jeven&L* 7 0,0 30 0,0 732 0.1

£ 2 P a s s iv u  In ce n d a  ferite 10.377 ! v a 5.B94 0.7 5 989 0 7

6.3 f t t s w t ó  (« еаь  со н ет» 2 166 ! 0.3 3 5 1 9 0 4 . 3 592 0.4

6 * AHre passivila 7 290 i 0.9 ' 7 5 4 3 0.9 8 44 1 0.9

TOTALB РАГЙШОЫЮ ыетто E P A SSM ТА 822 9 8 6 1 100.0 ! 872.82« 100,0 920,628 100.0

Scr»o stai* Aggregali i otaoci consokdaii de*e società redatti »demando 1 principi солио* internai ione* lAS/lFRS
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Tau 19

BILANCI CONSOLIDATI 

CONTO ECONOMICO

20 >> 2012 2013
i i Prem netti )30»26 Il ? 894 131 793

i.l. I Prem  tordi dt cempiema f  36 072 172 762 735828
i . T 2 Pre/m ceduti in ritesteurfT ione  di com petenza £ 147 4 868 4.035

ì . 2 Comrisiio ni anive 3 681 3 830 3212
i 3 Pio»*mi « oneri <fc«van|i da sirumenti Cnanzwi »  Iwr value rievalo a conio econontco •5 310 \2SBO 7 434
i * ftouarti derivano de oarteeiMikw m convoliate, eollegale e  joioi venlure 440 165 235
1 S Ptouantìdoivanl*da alvi struttemi Imanziari e mv^siirenii imnotMiari 29 Odd 27 m 28.447

i 5 > ingrossi affivi 19 111 19 065 20119
I S ?  Altri proventi 2 5K 2 J53 2 $1&

t 5 3 Utili r e s t i tu ì ' 5 735 5 2S4 S M

i ¡¿U tili da i/am tinone 354 JF9 736
l 6 Airi ricavi 3«73 3 305 3754

1 TOTALE «CAVI E PROVBi/TI 162.910 164, ;o$ 174.90«

2 1 Oneri nani retarvi ai «rosili 118 151 120 544 132 047
2 t 2 Imponi 0*0*!' e  venazione itette riserve teem ene »?? 256 J74 7J6 735358
? i 3 Ouora » e tn e o  <M> ti*ssicui*ton 3 57? 2411

2 2 Colmi»5<xn passive i ea? 1 937 1.735
2.3 Oneri derivami da paneclpaiaom In coniroKate. conegalee/oin) venture 9i9 616 393
2 A Oneridern/ai»!da airi sirumsnii finaruian e mvexlnenb inmobliafi 12 229 10 393 6.063

2‘  1 in teressi p e ss i* 2 706 2 734 2 059
2*2 Miri onetr S5J 574 509
2 4.3 Perdite te n t i t e le H i  8 3 747 1 116
2 4 4 Perdile de saluta none 6,052 3 A39 77̂ 8

2.5 Spese di gestione 21 102 19.766 \9 a*o

25 < Arovugros»' a sllre sp e s e  di aCQuisittone M,aé2 13660 f4 755
2.5 2 S p ese  di gestione degli investimenti 3?a 316 jsa

2. s.3 m e  spese et am m ìn istm ione 5 922 5 590 A li 2d

2 a Atri COSIr 6 440 6.087 7 404
2 TOTALECOSTIEONB# 160.522 159.343 169.391

UTILE (PERDITA) Ce.L’E50tCIZIO PRIMA OBLLE IMPOSTE 2.287 5.368 6.514

1 Hreotie 571 2.7 >7 2 728

UTILE (PERDITA) C6LL ES6RCIZIO AL »ETTO DELLE IMPOSTE 1.516 2.650 3.705

* UTILE<PBBOITA) OELLEATTIVITA' OPfiRATIVECeSSATE 39 1 478
UTILE IPBttUTA) CONSOLIDATO 1.655 2.651 4-284
di cui di pé/iMienza dei gruppo 2.086 1.717 X352
di cui di pertinenza di len i -431 933 911

Sono siali aggregali i bilanci O tte  soctiia redini adonando • orinctpt coniatoli <nwnai«na« iaSjFRS
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AMMINISTRAZIONE DELL’IVASS

Salvato« ROSSI

PRKSIDUNTL- 

D ir e t t o r e  G e n e r a l e  B a n c a  d 'Jt a m a

Salvatore ROSSI 

Riccardo CESARI 

Alberto CORINTI

CONSIGLIO

D IR E tT o R IO  L \n -:iJR .V rn

Ignazio V1SCO 

Salvatore ROSST 

Fabio PANETI'A 

Luigi Federico SIGNORINI  

Valeria SANNUCCI 

Riccardo CESAR]

Alberto CORINTI

G o v e r n a t o r e  B a n c a  d ’Ita lia  

D ir e t t o r e  G e n e r a l e  B an c a  d 'Ita lia  

V ic e d i r e t t o r e  G e n e r a l e  B a n c a  d ’It m  t a 

V ic e  D ir e t t o r e  G e n e r a l e  Ba n c a  d ’It .vli \ 

V ic e  D ir e t t o r e  G e n e r a l e  Ban c a  d 'Ita lia  

C o n s ig l ie r e  

C o n s ig l ie r e
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Autorità. Sapore  e  Signori.

benvenuti a un nuovo appuntamento con la Relazione sull'attività del 
nostro Istituto, la terza da quando esso  ha preso la denominazione di IVASS,

In queste mie considerazioni accennerò ai cambiamenti che si profilano 
per la finanza e  per l’industria delle assicurazioni, darò un aggiornamento sui 
lavori di preparazione aH’avverrto del nuovo regime regolamentare Solvency 
2, fornirò elementi sullo stato di salute del sistem a assicuraiivo italiano, 
renderò conto per sommi capi dell'attività delNVASS. Non toccherò i rapporti 
fra compagnie, intermediari e clientela nè la tutela pubblica di quest'ultima, 
perché intendo dedicare a quei temi, in ragione della loro rilevanza, il 
contributo che sono stato invitato a portare all‘Assem blea dell'Associazìone 
Nazionale fra le Imprese Assicuratrici (ANIA) il prossimo 2 luglio.

Le assicurazioni costellano quasi ogni aspetto  delle nostre società 
avanzate. Sono una delle più antiche attività um ane.

Nel sistem a finanziario americano e sse  occupano una posizione 
preminente anche per dimensione. Lo spiega in parte la storica limitatezza 
dei sistemi pubblici di welfare in quel paese.

Non è  cosi in Europa. Nell'area dell’euro, in media, le banche 
pesavano lo scorso anno quattro volte e  m ezza più delle assicurazioni in 
termini di totale deH'attivo; nel Regno Unito, sei volte. In Italia il divario è 
ancora più rilevante: 260 per cento del PIL per le banche, circa 40 per le 
assicurazioni, dunque sei volte e  mezza. Nei nostro paese  anche le attività 
intermediate dalle gestioni patrimoniali e  dai fondi comuni, per citare altre 
due importanti categorie di investitori istituzionali, superano, sia pur di poco, 
quelle gestite dalle assicurazioni. Solo i fondi pensione, da noi notoriamente 
sottodimensionati, hanno un’entità inferiore, pari al 5 per cento del PIL.

Può inferirsi da questi dati un potenziale di sviluppo dell'industria 
assicurativa in Europa e  in Italia, soprattutto nei campi previdenziale e  
sanitario. Nel frattempo, l'industria fronteggia forze globali che tendono a 
cambiarla profondamente.
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Cambia il mondo, cambiano le strutture finanziarie: e le assicurazioni?

L'evoluzione tecnologica sta investendo in pieno la finanza. Un 
coacervo di novità, riassunto nel neologismo inglese fintech (o tecnologia 
per la finanza), prende piede e m ette in discussione i modi passati e  presenti 
di fare finanza e i modelli di business degli intermediari.

Queste novità riguardano prevalentem ente le banche. Sono coinvolte 
tutte e  tre le loro principali attività: credito, servizi di pagam ento, servizi 
di supporto al credito e di consulenza. Le corrispondenti fonti di reddito 
(margine di interesse, commissioni di pagam ento, commissioni varie) sono 
minacciate di inaridimento.

Il credito, in particolare quello alle famiglie e  alle piccole imprese, può 
già esse re  erogato attraverso piattaforme peer-to-peer, in cui la valutazione 
del merito di credito viene dem andata ad algoritmi che sfruttano con metodi 
ottimizzanti tutti i dati presenti in rete (big data) su ciascun richiedente credito; 
viene cosi automatizzata proprio quella capacità di raccogliere e  valutare soft 
information, cioè informazioni basate  sulla conoscenza personale diretta, che 
è  vanto e  ragion d 'essere  delle banche, specie piccole, e  del loro personale.

I servizi di pagam ento evolvono già verso forme che passano  
prevalentemente per tablets e smariphones. in cui il provider del servizio di 
pagam ento può esse re  chiunque.

Perfino la consulenza, ai privati per la gestione dei loro risparmi o 
alle imprese per le operazioni di investimento e  strategiche, può e sse re  
svolta da  roboadvisors, di cui cominciano a comparire esemplari.

Sono fenomeni nascenti, dalla dimensione ancora minuscola sul 
mercato mondiale. Ma il loro potenziale distruttivo deiresistente è  enorme. 
E si consideri che stiamo parlando di applicazioni nuove di tecnologie già 
sviluppate, in qualche caso  mature; non sappiam o quale altro sconvolgimento 
del mercato possa  esse re  portato da tecnologie al momento impensabili o 
conosciute solo al chiuso di pensatoi e  laboratori.

Insomma, per le banche il terreno si è fatto accidentato E per le 
assicurazioni?

A una osservazione superficiale e s s e  possono sem brare più al 
riparo dai venti dell'innovazione tecnologica. Non è  cosi. Anche nel mondo 
assicurativo, come in quello bancario, il nuovo ecosistem a digitale in cui 
siamo tutti immersi mette a rischio i modi tradizionali, ad alta intensità di 
lavoro, di svolgere il core business, assimilandolo a una commodity la cui 
produzione andrebbe autom atizzata perché sìa efficiente e  redditizia.


