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relative alla realizzazione ed attuazione di nuovi studi e progetti di ricerca sia sulle 
problematiche di carattere europeo ed internazionale che nei settori di attività relativi alle 
scienze storiche, politiche, giuridiche e sociali nonché nella organizzazione di 
manifestazioni culturali sia a livello nazionale che europeo e nella esecuzione di 
programmi di formazione indirizzati agli studenti universitari ed alle scuole superiori. 
La Fondazione Alcide De Gasperi ha anche proseguito nell'organizzazione di iniziative 
atte a far conoscere - specialmente alle nuove generazioni - il ruolo morale e politico di 
Alcide De Gasperi quale autorevole protagonista del difficile e tormentato periodo del 
primo tempo della democrazia italiana ed europea dopo il II conflitto mondiale. 
La situazione di grave crisi economico-finanziaria della Fondazione - iniziata nel 2012 e 
approfonditasi nel 2013 - ha pesantemente inciso sull'attività svolta nel corso dell'anno, ed 
ha portato ad una drastica riduzione del personale ed alla dismissione della sede di 
Piazza San Lorenzo in Lucina, che era stata scelta dalla precedente gestione e che è stata 
lasciata alla vigilia del Natale 2013. La sede della Fondazione è stata pertanto trasferita in 
Via Gregoriana 5 - 00186 Roma, con una conseguente riduzione dei costi gestionali da 
sostenere nel 2014. 
Nonostante questa situazione abbia inciso sull'attività svolta nel corso della gestione 2013, 
sono stati realizzati progetti di rilevante importanza sia per i contenuti che per il 
coinvolgimento di personalità del mondo politico, universitario, culturale e politico 
italiano ed europeo. 
In particolar modo, la Fondazione ha proseguito nell'attività di diffusione e di dibattito 
delle problematiche relative all'integrazione europea ed è stata ulteriormente intensificata 
la collaborazione con la Fondazione Konrad Adenauer, iniziata diversi anni fa, che ha 
assicurato la collaborazione per l'organizzazione di seminari e convegni su temi relativi 
all'Europa. 

Ricerca 

./ Studi e Ricerche per la pubblicazione dei Carteggi di Alcide De Gasperi 
Sono proseguiti nell'anno 2013 i lavori relativi al progetto pluriennale, avviato nel 2010, di 
sistemazione dell'Archivio Storico della Fondazione e la programmazione di studi e 
ricerche destinati alla pubblicazione del materiale inedito dell' epistolario di Alcide De 
Gasperi. La documentazione dell'attività svolta da De Gasperi, mediante i Carteggi, ha 
un'importanza fondamentale per la ricostruzione delle vicende dell'Europa 
contemporanea, dell'Alleanza Atlantica, del primo, decisivo periodo del processo di 
integrazione europea e, in particolare, della storia d'Italia del Novecento . 

./ Dialogo Euro - mediterraneo 
Un altro tema oggetto di ricerca nel corso del 2013 è stato quello degli sviluppi nel bacino 
del Mediterraneo, a seguito della così detta "Primavera araba", con riferimento al divario 
esistente fra le due sponde di questo mare sia in termini di sviluppo economico che di 
processi politici, di evoluzione delle condizioni demografiche e delle conseguenti 
implicazioni sulla stabilità interna dei sistemi politici e delle tendenze migratorie verso le 
aree occidentali. 
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(Per le attività di ricerca sopra indicate si è chiesto all'Ente di precisare meglio gli 
elementi di novità rispetto a quanto già indicato nella relazione sulle attività svolte nel 
2012.) 

v" Ricerche sulla sicurezza energetica in Italia e in Europa 
Il progetto sulla sicurezza energetica in Italia e in Europa è stato realizzato con l'ambizione 
di dare, da parte della Fondazione, un contributo allo studio di questo tema, con 
l'obiettivo di individuare e impostare delle ricerche sul tema della sicurezza energetica -
tenendo conto della sua complessità e caratteristiche multidimensionali - che non può 
essere ridotto solo ad una diversificazione, dal punto di vista geopolitico, delle diverse 
fonti energetiche e della relativa offerta nel quadro di una sostenibilità economica. Il 
progetto ha identificato alcune linee operative che potrebbero costituire oggetto di ricerche 
da effettuare in seguito. Questo progetto ha costituito inoltre la prima iniziativa della 
Fondazione realizzata in collaborazione con il CES - Centre for European Studies, think 
tank del PPE. La ricerca è stata realizzata da un team internazionale guidato dal Prof. Fabio 
Orecchini dell'Università La Sapienza di Roma. 

Conferenze, convegni, seminari 

• Convegno sulla sicurezza energetica in Italia e in Europa 
La ricerca si è conclusa con l'organizzazione di un convegno organizzato in collaborazione 
con il CES - Centre for European Studies, che si è tenuto nella Sala delle Colonne di 
Palazzo Marini messa a disposizione dalla Camera dei Deputati il 26 marzo 2013. Nel 
corso del convegno è stata presentata un'analisi del quadro energetico italiano, con 
particolare riferimento ai punti critici ed alle prospettive del settore energetico nazionale. 

• Terzo Colloquio tra la Fondazione De Gasperi e la Fondazione Adenauer 
Fin dall'anno 2009, con la riapertura a Roma dell'ufficio di rappresentanza della 
Fondazione Adenauer, gli allora Segretari Generali delle due fondazioni hanno deciso di 
rendere stabili i tradizionali reciproci rapporti di collaborazione culturale con 
l'organizzazione di un "Colloquio" all'anno, per far incontrare in Italia personalità del 
mondo politico, economico e sociale tedesco con le corrispondenti personalità del nostro 
paese per tenere una conversazione informale, destinata ad approfondire temi di interesse 
comune dei due paesi. 
Il 26 settembre 2013 si è tenuto a Roma nella Sala Zuccari del Senato della Repubblica il 
Terzo Colloquio dal titolo: "Il rilancio dell'unità politica dell'Europa per superare la crisi 
economica". Sono intervenuti come relatori l'On. Hans-Gert Poetterig, Presidente della 
Fondazione Adenauer ed il neo Presidente della Fondazione De Gasperi Angelino Alfano; 
ha presieduto l'incontro il Presidente del Senato Piero Grasso ed ha concluso i lavori la 
Signora Maria Romana De Gasperi. 

• Partecipazione della Fondazione De Gasperi al 51° Congresso dei giornalisti 
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europei 
Dal 3 al 6 ottobre 2013 si è tenuto ad Abbazia (Croazia) il 51° Congresso dell'Associazione 
dei Giornalisti europei (European J ournalists Associa ton) al quale ha partecipato il 
Presidente Onorario della Fondazione Signora Maria Romana De Gasperi. Il tema del 
Congresso era "Serve più Europa e meno burocrazia". Il tema centrale del Congresso è 
stato quello di richiamare la necessità di sollecitare i governi dei paesi dell'UE a 
promuovere una maggiore partecipazione da parte dei loro cittadini al processo 
decisionale delle Istituzioni europee, in modo da far crescere il senso di appartenenza ad 
una sola grande nazione. Fra i numerosi interventi si segnalano quelli dell'On. Jo Leinen, 
presidente internazionale del Movimento Europeo, del Prof. Gianni Bonvicini, Vice 
Presidente dell'Istituto Affari Internazionali (IAI) e quello della Signora Maria Romana De 
Gas peri. 

• Corso di formazione sul popolarismo in Europa 
Anche questo corso di formazione è stato realizzato in collaborazione con il CES. Si è 
avvalso inoltre della collaborazione del Centro di Eccellenza Jean Monnet dell'Università 
degli Studi di Roma Tor Vergata. 
Il corso, che si è svolto dal 14 al 16 ottobre a Roma, presso il Centro di Studi Americani, 
aveva come obiettivo quello di analizzare e far conoscere l'importante ruolo svolto dal 
Popolarismo nel processo di costruzione dell'Europa unita, nonché di rafforzare la 
conoscenza delle istituzioni europee da parte degli studenti e di implementare la 
collaborazione e lo scambio tra le istituzioni operanti a sostegno del processo di 
integrazione dell'Unione Europea. Hanno partecipato al corso, della durata di tre giorni, 
trenta laureati e laureandi delle Facoltà di Giurisprudenza, Scienze Politiche, Scienze 
sociali e affini selezionati con bando secondo un criterio di valutazione per titoli e meriti, i 
quali si sono confrontati con accademici ed esperti di fama nazionale ed internazionale. 
I docenti hanno guidato i giovani partecipanti nello studio della storia e dell'attualità 
dell'Europa unita analizzando l'evoluzione dei valori fondanti il Popolarismo, le differenti 
esperienze a livello nazionale e le future sfide che i partiti popolari dovranno affrontare 
per rispondere alla crisi dell'Europa e alla globalizzazione. 

• Seminario "Italia e Tunisia - La sfida condivisa della democrazia" 
La Fondazione De Gasperi, con il sostegno del Ministero degli Affari Esteri - Unità di 
Analisi e Programmazione e la collaborazione dell'Ambasciata d'Italia a Tunisi ha 
organizzato a Tunisi il seminario "Italia e Tunisia - La sfida condivisa della democrazia" 
indirizzato a personalità tunisine della politica, dell'economia e della cultura interessate a 
partecipare attivamente ad un dibattito sul modello di transizione italiano alla democrazia 
vissuto dal nostro paese alla fine della dittatura fascista, che pur avendo differenze 
rilevanti sul piano culturale e religioso, comunque ha rappresentato un esempio di 
successo di transizione pacifica alla democrazia. 
Il Seminario si è tenuto l'l 1 gennaio 2014 presso l'Istituto italiano di Cultura di Tunisi. 
I relatori coinvolti dalla Fondazione sono stati la Signora Maria Romana De Gasperi, il 
Professor Pier Luigi Ballini (Università di Firenze), il Professor Lorenzo Ornaghi 
(Università Cattolica di Milano), il Professor Carlo Secchi (Università Bocconi), il Professor 
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Francesco Margiotta Broglio (Università di Firenze) ed il Professor Michele Bagella 
(Università Roma 2). Hanno partecipato circa cento personalità e l'iniziativa ha riscontrato 
un notevole successo rilevato anche su alcuni giornali locali. 

Altri rapporti di collaborazione scientifica e culturale in Italia e in Europa 
La Fondazione De Gasperi ha mantenuto durante l'anno 2013 gli abituali rapporti di 
collaborazione e di scambio di informazioni e di pubblicazioni con alcuni atenei italiani 
- Università Commerciale Luigi Bocconi, Università degli Studi di Firenze, Istituto 
Universitario Europeo di Fiesole (EUI), Archivio Storico dell'Unione Europea (Firenze), 
Istituto Universitario Suor Orsola Benincasa di Napoli, Università degli Studi di Roma 
"La Sapienza", Università Statale e Università Cattolica di Milano, LUMSA, con 
istituzioni a livello nazionale, regionale e locale. 
La Fondazione Alcide De Gasperi a livello europeo ha stabilmente collaborato con la 
Fondazione Universitaria San Paolo di Madrid, con l'Istituto Europeo di Lodz (Polonia), 
con la Scuola Superiore di Economia Euroregionale Alcide De Gasperi di J6zef6w 
(Polonia) e con l'Università di Timisoara (Romania). 

Formazione 

La Fondazione Alcide De Gasperi ha svolto nell'anno 2013 corsi sulla storia d'Italia nel 
periodo che decorre dall'ultimo dopoguerra alla fine del '900, indirizzati alle scuole 
superiori ed agli studenti universitari, al fine di far conoscere ai giovani il percorso storico 
che ha visto realizzare nel Paese la transizione dalla dittatura fascista alla nascita della 
Repubblica, l'Assemblea Costituente e la proclamazione della Costituzione repubblicana, 
la costituzione della CECA, della CEE e dell'EURATOM, la proposta di costituzione della 
CED. La Signora Maria Romana De Gasperi ha incontrato nel corso del 2013 gli studenti di 
numerose scuole superiori e studenti universitari nel Lazio, in Lombardia, in Toscana, in 
Campania, in Calabria, in Puglia, in Sicilia, in Liguria, nel Veneto, nel Friuli, in Abruzzo, 
ed in Basilicata. In diverse località sono intervenuti altri docenti e studiosi che collaborano 
con la Fondazione. Altri incontri sono stati realizzati in alcune di queste regioni in 
collaborazione con Centri Culturali ed Associazioni locali. 
(Per il 2014 si è chiesto all'Ente di precisare le caratteristiche delle iniziative con finalità 
formative effettivamente sostenute) 

Servizi utenti 

./ Biblioteca 

La Biblioteca della Fondazione Alcide De Gasperi specializzata sui temi di politologia, 
economia, cooperazione internazionale, problemi europei, storia e diritti umani, ha aderito 
al Polo BVE/Biblioteca Nazionale Centrale di Roma per la catalogazione in modalità SBN 
attraverso gli accessi formali e semantici andando ad incrementare così anche il 
patrimonio già esistente nel Polo BVE. 
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.t Sito web 
la Fondazione Alcide De Gasperi nel corso dell'anno 2013 ha rinnovato il proprio sito web, 
come piattaforma di dialogo e di scambio con gli utenti sui temi della democrazia, la 
cooperazione e l'Europa, al fine di: 
1. fornire maggiori informazioni, materiali e documenti sulle attività in programma; 
2. mettere a disposizione degli utenti i dati bibliografici dei volumi catalogati della 
Biblioteca attraverso il modulo di ricerca del catalogo in linea OPAC (On Line Public 
Access Catalogue) della Biblioteca Nazionale Centrale di Roma; 
3. permettere una partecipazione più attiva e l'approfondimento di singoli temi; 
5. condividere immagini e video degli eventi realizzati; 
6. seguire in diretta streaming alcune iniziative di particolare rilievo; 
7. proporre dossier, ricerche e pubblicazioni della Fondazione. 

Servizi offerti 
a) promozione di incontri e colloqui sui temi oggetto delle iniziative a livello nazionale, 
europeo ed internazionale alle quali hanno partecipato membri ed esperti della 
Fondazione; 
b) realizzazione di CD-rom e link dedicati sul proprio sito web con dibattiti e relazioni 
tenute da esperti che collaborano con la Fondazione sui temi della politica europeistica e 
internazionale. 

Situazione finanziaria 

--- --

Fondazione Alcide De Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 

Gas peri 

Contributo ordinario del MAE 20.000,00 2,05% 18.400,00 2,18% 18.000,00 5,75% 
Contributo straordinario MAE 5.000,00 0,59% 
Entrate 978.804,00 847.815,00 313.339,00 
Uscite 978.584,00 841.923,00 721.814,00 
Avanzo/disavanzo di gestione 220,00 5.892,00 -408.475,00 
Spese per il personale 224.506,00 22,94% 233.355,00 27,72% 10.982,00 1,52% 
Consulenze/collaborazioni 58.047,00 5,93% 55.418,00 6,58% 52.408,00 7,26% 
Spese Generali 187.332,00 19,14% 276.341,00 32,82% 589.989,00 81,74% 
Spese Istituzionali 504.662,00 51,57% 271.909,00 32,30% 59.718,00 8,27% 
Interessi passivi 40.722,00 44.039,00 45.931,00 
Interessi attivi 1.290,00 5.761,00 4.661,00 
Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle 
entrate e l'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle uscite. 

Annotazioni 
L'ente in oggetto è stato confermato nella tabella triennale relativa agli anni 2013-2015 a 
seguito della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 
1982. Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2013 ammonta a 18.000 Euro. Il contributo 
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totale erogato nel 2013 dal MAE a favore dell'ente corrisponde al 5,75% delle sue entrate. Il 
bilancio chiude con un disavanzo di 408.475 Euro che porta il patrimonio netto ad un 
risultato di Euro 5.054. Nella Relazione sulla gestione si fa stato di aver proceduto allo 
spostamento della sede da Piazza San Lorenzo in Lucina, ritenuta poco consona alle attuali 
disponibilità economico-finanziarie in cui versa l'Ente, a via Gregoriana, con un risparmio 
di circa 150.000 Euro, e di un drastico ridimensionamento della struttura nei costi fissi di 
natura amministrativa che ha portato già dall'anno scorso al licenziamento di tutto il 
personale. 

Principali fonti di finanziamento (anno 2013) 
Ministero beni e attività culturali 
Regione Lazio 
Banca Intesa San Paolo 
Contributi da privati 
Ministero istruzione università e ricerca 
Contributo 5 per mille 

936 Euro 
2.100 Euro 

50.000 Euro 
100.000 Euro 
72.847 Euro 
8.553 Euro 
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3.7. Aspen Institute Italia 

Denominazione sociale e sede 
Aspen Institute Italia 
Piazza Navona, 114 
00186 Roma 
e Via Vincenzo Monti, 12 
20123 Milano 
Tel. 06/4546891 (Roma) - 02/9996131 (Milano) 
Fax 06/6796377 (Roma) - 02/99961350 (Milano) 

e-mail info@aspeninstitute.it 
sito web www.aspeninstitute.it 

Presidente Giulio Tremanti 
Segretario Generale Angelo Maria Petroni 

Caratteristiche e finalità 
Aspen Institute Italia, che ha oggi una sede centrale a Roma e un ufficio a Milano, è 
un'associazione nata nel 1984 come succursale di The Aspen Institute, fondato negli Stati 
Uniti nel 1950 per iniziativa di un gruppo di intellettuali e uomini di affari americani. Essa 
si definisce come un'associazione privata, indipendente, internazionale, apartitica e senza 
fini di lucro dedicata alla discussione, all'approfondimento e allo scambio di conoscenze e 
informazioni. L' Aspen annovera tra le sue missioni l'internazionalizzazione della leadership 
imprenditoriale, politica e culturale del Paese e la promozione del libero confronto tra 
culture diverse, allo scopo di identificare e valorizzare idee, conoscenze e interessi comuni. 
L'Istituto concentra la propria attenzione verso i problemi e le sfide più attuali della 
società e della business community, e invita a discuterne leader del mondo industriale, 
economico, finanziario, politico, sociale e culturale in condizioni di riservatezza e di libertà 
espressiva. Il network internazionale Aspen è completato da altri centri di attività -
indipendenti ma coordinati - con sedi negli Stati Uniti, in Francia, Germania, Giappone e 
India. 

Contributo MAE 
2005 37.500 Euro 
2006 37.500 Euro 
2007 37.500 Euro 
2008 37.500 Euro 
2009 29.000 Euro 
2010 20.000 Euro 
2011 20.000 Euro 
2012 18.400 Euro 
2013 18.000 Euro 
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Principali attività svolte nel 2013 

Nel corso del 2013 Aspen Institute Italia ha continuato la sua azione di sviluppo di attività 
volte a dare all'Istituto un ruolo e una dimensione internazionale unitamente ai 
programmi inerenti argomenti e problematiche di interesse nazionale. 

Agli incontri hanno preso parte circa 2.000 partecipanti appartenenti all'accademia, al 
business, ai media e alle istituzioni e provenienti da Albania, Algeria, Austria, Belgio, 
Brasile, Canada, Cina, Corea, Ecuador, Egitto, Emirati Arabi Uniti, Etiopia, Francia, 
Germania, Giappone, Giordania, Libano, Libia, Lussemburgo, Marocco, Olanda, Oman, 
Polonia, Principato di Monaco, Regno Unito, Romania, Russia, Senegal, Singapore, Siria, 
Spagna, Stati Uniti d'America, Svezia, Svizzera, Turchia, Tunisia, oltre che dall'Italia e 
dalle Organizzazioni Internazionali. 

Ricerca 

Importanti ed ampie ricerche realizzate da fondazioni I università I enti di ricerca per 
Aspen Institute Italia, sono fruibili nell'area pubblica del sito dell'Istituto 
(www.aspeninstitute.it). 
Nel corso del 2013, sono state pubblicate le seguenti ricerche: 

• I sistemi museali in Italia, a cura di IULM, settembre 2013. 
Lo studio riporta i risultati di una ricerca condotta da IULM, per Aspen Institute Italia, fra 
settembre 2012 e luglio 2013 sul terna dei sistemi museali. L'obiettivo generale della ricerca 
è stato quello di fare il punto sulla situazione dei sistemi museali italiani attraverso 
l'analisi di alcune esperienze, ritenute significative dagli operatori stessi. 

• L'Italia nei settori ad alta tecnologia: il caso delle scienze della vita, a cura di 
Intesa Sanpaolo e IMT Alti Studi di Lucca, maggio 2013. 

La ricerca si focalizza sul settore delle scienze della vita (farmaceutica e dispositivi 
medici), nel quale si riscontrano numerose eccellenze industriali, un interesse degli 
investitori esteri e un potenziale, ancora inespresso, di interazione con la domanda 
pubblica finalizzata ad accelerare l'innovazione. 

• Infrastrutture e competitività internazionale: il punto di vista delle aziende, a 
cura di Enel Foundation e LUISS, marzo 2013. 

Lo studio, condotto dal team di ricerca Enel Foundation-LUISS-Aspen Italia ha avuto 
come obiettivo l'analisi del ruolo delle infrastrutture materiali (in particolare le 
telecomunicazioni, i trasporti e il settore energia), quali fattori abilitanti nei processi di 
internazionalizzazione delle imprese italiane. Tale analisi è stata condotta tramite una 
serie di 40 interviste rivolte a top manager di altrettante imprese non finanziarie associate 
o connesse ad Aspen Italia, al fine di enucleare le priorità e le modalità d'intervento che le 
imprese suggeriscono per potenziare il sistema infrastrutturale italiano. 
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Conferenze, convegni. seminari 

Conferenze- Incontri - Workshop 

1. Le due Americhe e la ripresa possibile 
Martedì 5 Febbraio, Roma, Auditorium Enel 

2. Dalla sicurezza del sistema paese alla sicurezza delle imprese 
Mercoledì 27 Marzo, Roma, Sede Aspen- Palazzo Lancellotti 

3. I talenti italiani all'estero 
Venerdì 19- Domenica 21 Aprile, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti 
Quinta edizione del ciclo dedicato ai talenti italiani all'estero. 

4. L'industria agroalimentare italiana: un settore strategico nei mercati globali 
Lunedì 20 Maggio, Milano, Sede Sanpellegrino 

5. Aspen European Dialogue 
Saving Europe: a new compact across the Atlantic 
Mercoledì 22 - Giovedì 23 Maggio, Roma, 
Ventiduesima edizione della serie. 

6. Il ruolo dello stato per il rilancio economico 
Venerdì 28-Sabato 29 Giugno, Parigi, Hotel de Pomereu 

7. Imprese familiari per lo sviluppo responsabile 
Domenica 29- Lunedì 30 Settembre, Vicenza, Zambon Health & Quality Factory 

8. Aspen Transatlantic Dialogue 
Pivot to Europe: options /or a new Atlantic century 
Venerdì 4 - Sabato 5 Ottobre, Venezia, Palazzo Ducale (Sala dello Scrutinio) 

9. Le banche nell'economia reale: ripensare ruoli, responsabilità, regole 
Lunedì 7 Ottobre, Milano, UBI Banca 

10. Science and innovation: research, infrastructure and intemational collaboration 
Venerdì 18-Sabato 19 Ottobre, Ginevra, CERN Headquarters 

11. Agenda digitale e sistema finanziario 
Giovedì 28 Novembre, Roma, Sede Aspen- Palazzo Lancellotti 

12. Generazione Y e la sfida del lavoro 
Lunedì 16 Dicembre, Roma, Auditorium Enel 
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Tavole Rotonde 

1. La cultura politecnica per costruire il futuro: conoscenza, cultura del 
cambiamento, responsabilità 

Lunedì 18 Marzo, Milano, Hangar Bicocca 

2. Ripensare l'industria del design: aggregazione, cultura, innovazione, 
managerialità 

Venerdì 12 Aprile, Rho, Fiera Milano- Sala Martini 

3. La riforma elettorale che serve all'Italia 
Mercoledì 17 Aprile, Roma, Sede Aspen- Palazzo Lancellotti 

4. Alta tecnologia nelle scienze della vita: la posizione italiana 
Lunedì 27 Maggio, Milano, Sede Intesa Sanpaolo 

5. E-commerce, sicurezza, piattaforme distributive: opportunità e sfide per imprese e 
consumatori 

Lunedì 17 Giugno, Milano 

6. Le infrastrutture per la competitività e l'internazionalizzazione delle imprese 
italiane: quale strategia? 

Martedì 25 Giugno, Roma, Sede Aspen- Palazzo Lancellotti 

7. Convivere con il rischio 
Mercoledì 18 Settembre, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti 

8. La cultura fa rete: strategie per l'innovazione e la crescita 
Lunedì 23 Settembre, Milano, Iulm 

9. Gratuità ed economia di mercato: verso un nuovo paradigma 
Mercoledì 23 Ottobre, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti 

10. Abbiamo avuto, abbiamo ancora, avremo un sistema industriale italiano? 
Lunedì 4 Novembre, Milano, Spazio Anniluce 

11. Una pa moderna per i cittadini e le imprese 
Mercoledì 13 Novembre, Roma, Sede Aspen- Palazzo Lancellotti 

Seminari 

Aspen Mediterranean Initiative 
The changing Mediterranean: the quest for growth and the Gulf factor 
Venerdì 5- Sabato 6 Luglio, Napoli, Banco di Napoli 
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Aspen Seminars for Leaders 
La trentatreesima edizione degli Aspen Seminars for Leaders, tenutasi a Venezia dal 12 al 
14 luglio ha visto svolgersi 6 seminari- quattro in lingua italiana e due in lingua inglese. 
All'edizione 2013 si sono iscritti 176 partecipanti appartenenti a imprese pubbliche e 
private, istituzioni, accademia e media, provenienti da Austria, Belgio, Ecuador, Canada, 
Cina, Francia, Germania, Regno Unito, Stati Uniti, Svizzera, oltre che dall'Italia. 

I temi dei seminari sono stati: 
Costruire una cittadinanza responsabile: valori, idee, partecipazione 
La città intelligente in un mondo policentrico: infrastrutture, servizi, mobilità 
sostenibile 
(R)evolutions in the digitai ecosystem: rethinking business, consumers and 
govemment 
Sfide e opportunità per una società che cambia: più vecchi, più saggi, più sani 
Global energy outlook and the big transitions 
Governare la complessità del sistema paese: sfide, priorità e scelte per l'Italia 

Amici di Aspen 

XVIII Conferenza annuale degli Amici di Aspen 
Business abroad, idee per ripartire 
Crescere è possibile: fare impresa in Italia e all'estero 
Domenica 5 - Lunedì 6 Maggio, Milano, Spazio S. Paolo Converso 

XV Riunione annuale degli Amici di Aspen 
Digitalizzazione: sfide e opportunità per Stato e imprese 
Martedì 19 Novembre, Roma, Sede Aspen-Palazzo Lancellotti 

I breakfast talk di Amici di Aspen 
• II incontro: il workshop di Roma su "Aspen China Trialogue" 

Martedì 22 Gennaio, Milano, Oliver Wyman 
Amici di Aspen speakers: Federico Riccio e Alberto M. Sacchi. 

• III incontro: la conferenza su "Aspen European Dialogue" 
Martedì 11 Giugno, Milano, presso h+ 
Amici di Aspen speakers: Andrea Federico e Fernando Silori. Testimone: Marco 
Pescarmona. 

• IV incontro: il seminario internazionale su "Aspen Mediterranean 
Initiative" 

Martedì 23 Luglio, Milano, c/o Oliver Wyman 
Amico di Aspen speaker: Alessandro Capecchi. 

• V incontro: la conferenza internazionale "Aspen Transatlantic Dialogue" 
Mercoledì 9 Ottobre, Milano, Palazzo Trussardi alla Scala 
Amico di Aspen speaker: Giampio Bracchi. 
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• VI incontro: la conferenza internazionale al Cern su "Scienze e 
innovazione" 

Martedì 29 Ottobre, Milano, Palazzo Trussardi alla Scala 
Speaker: Andrea Cuomo (Socio sostenitore), Pierangelo Maio (Amico di Aspen). 

Gli half day workshop di Amici di Aspen 
• Expo Milano 2015 - Le opportunità per le aziende italiane 

Mercoledì 20 Marzo, Milano, Sede Aspen 
Guest speaker: Stefano Gatti, Generai Manager International Affairs, Expo 2015. 

• La Biennale di Venezia 2013 - La 55.ma "Esposizione Internazionale d'Arte 
Il 

Lunedì 16 Settembre, Venezia, Sede Aspen 

Aspen I uni or F ellows 

Conferenza annuale degli Aspen Junior Fellows 
Formare l'eccellenza 
Le scelte strategiche, le risorse indispensabili 
Venerdì 8- Sabato 9 Novembre, Roma, Sede Aspen- Palazzo Lancellotti 
Dodicesima edizione. 

Tavola Rotonda Intergenerazionale 
L'Italia di oggi e quella che vorremmo 
Un patto fra generazioni su etica, solidarietà, merito, competizione 
Mercoledì 25 Settembre, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti 
Prima edizione. 

Aspen Junior Fellows Aperitivi 
• La guardia di finanza e la tutela dei mercati. Il valore della prevenzione 

per la sicurezza e la stabilità dell'ordine pubblico economico 
Martedì 29 Gennaio, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti 
Incontro e dibattito con Luciano Carta, Capo di Stato Maggiore della Guardia di 
Finanza. 

• I giovani e il futuro dell'Italia. Quali risposte deve saper dare una nuova 
generazione di leader 

Martedì 28 Maggio, Milano, Hotel Principe di Savoia 
Incontro e dibattito con Domenico Siniscalco, Vice Chairman Morgan Stanley e 
Country Head Morgan Stanley ltaly. 

• Quale futuro per il capitalismo italiano. Il ruolo dei giovani in un mondo 
diventato più competitivo 

Giovedì 24 Ottobre, Milano, Hotel Principe di Savoia 
Conversazione tra Gabriele Galateri di Genola (Presidente Assicurazioni Generali) e 
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Antonio Calabrò (Senior Vice President Culture Pirelli) - segue dibattito 

Former Aspen Junior Fellows 

Tavola Rotonda dei Former Aspen Junior Fellows 
Reindustrializzare l'italia? Quale business model per competere: cosa e come 
produrre 
Mercoledì 6 Febbraio, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti 

Formazione 

Nel corso del 2013 si sono tenuti tre seminari, in lingua inglese, con partecipanti di sedici 
paesi. I temi dei seminari, svolti in collaborazione con The Aspen Institute, sono stati: 

1) The Aspen Institute Italia Seminar on Values and Society 
Venerdì 1- Domenica 3 Marzo, Civita Castellana (Viterbo) 
Undicesima edizione. 

2) The Aspen Institute Italia Seminar on Leadership, Globalization and the Quest 
for Common Values 
Venerdì 8-Domenica 10 Marzo, Cernobbio (Como) 
Terza edizione. 

3) The Aspen Institute Italia Great Conversation 
Exuberance or moderation? Creative leadership in an age of uncertainty 

Martedì 5 Marzo, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti 
Prima edizione. 

Pubblicazioni 

"Aspenia" e "Aspenia online" 

Nel corso del 2013 si sono tenuti tre seminari, in lingua inglese, con partecipanti di sedici 
paesi. I temi dei seminari, svolti in collaborazione con The Aspen Institute, sono stati: 

1. The Aspen Institute Italia Seminar on Values and Society 
Venerdì 1- Domenica 3 Marzo, Civita Castellana (Viterbo) 
Undicesima edizione. 

2. The Aspen Institute Italia Seminar on Leadership, Globalization and the Quest 
for Common Values 

Venerdì 8- Domenica 10 Marzo, Cernobbio (Como) 
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Terza edizione. 

3. The Aspen Institute Italia Great Conversation 
Exuberance or moderation? Creative leadership in an age of uncertainty 
Martedì 5 Marzo, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti 
Prima edizione. 

Altre iniziative 

Concorso ASPEN-TRECCANI 11 L'Unificazione Italiana" 
Giovedì 19 Luglio, Roma, Sede Aspen 

Premiazione delle scuole e degli studenti vincitori del concorso indetto in occasione della 
pubblicazione del volume "L'unificazione italiana" curato dall'Istituto dell'Enciclopedia 
Treccani. 

Gli studenti delle scuole destinatarie del volume, inviato loro gratuitamente, sono stati 
invitati a produrre elaborati dedicati ai temi trattati nell'opera, in formato testuale o 
multimediale. 

Servizi utenti 

Al fine di migliorare la fruibilità dei contenuti di Aspen Italia e l'interazione con chi abbia 
interesse ai terni dell'Istituto, nel corso del 2013 è continuata l'opera di aggiornamento e 
potenziamento del sito web dell'Istituto. Sono presenti sul sito, oltre a informazioni sulla 
struttura e le cariche istituzionali di Aspen Italia, articoli pubblicati sulla stampa nazionale 
ed internazionale, paper, estratti da libri e saggi particolarmente significativi, sintesi di 
incontri Aspen, trascrizioni di interventi in occasione degli incontri organizzati. È stato 
accresciuto il contenuto della sezione AspeniaOnline (in sinergia con la versione cartacea 
della rivista) con la pubblicazione di articoli originali di approfondimento su terni di 
politica ed economia internazionale. 
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Situazione finanziaria 

ASPEN INSTITUTE Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 
Contributo ordinario 20.000,00 0,28% 18.400,00 0,27% 18.000,00 0,28% 

MAE 
Contributo 25.000,00 0,35% 12.000,00 0,18% 5.000,00 0,08% 
straordinario MAE 
Entrate 7.304.711,00 7.011.978,00 6.645.770,00 

Uscite 7.285.033,00 7.010.262,00 6.552.403,00 

Avanzo/Disavanzo di 19.678,00 1.716,00 93.367,00 
gestione 
Spese per il personale 1.210.000,00 16,61% 1.254.000,00 17,89% 1.286.000,00 19,63% 

Consulenze/ collaborazi 620.000,00 8,51% 545.000,00 7,77% 472.000,00 7,20% 
oni 
Spese generali 1.183.000,00 16,24% 1.167.000,00 16,65% 1.071.000,00 16,35% 

Spese istituzionali 4.054.000,00 55,65% 3.767.000,00 53,74% 3.137.000,00 47,88% 

Interessi passivi 
Interessi attivi 31.176,00 28.110,00 49.745,00 
Nota: Le percentuali, arrotondate all'unità, indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del 
MAE sul totale delle entrate e l'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle uscite. 

Annotazioni 
Il contributo ordinario assegnato per il 2013 ammonta a 18.000 Euro, al quale si è aggiunto 
un contributo straordinario per l'organizzazione di una conferenza internazionale "Aspen 
Transatlantic Dialogue" per un importo di 5.000. Il contributo totale erogato nel 2013 dal 
MAE a favore dell'ente corrisponde allo 0,36% delle sue entrate. Il bilancio consuntivo 
2013 chiude con un avanzo economico di 93.367 Euro, che viene portato in aumento del 
già consistente Fondo di riserva istituzionale ed eleva il Patrimonio netto dell'ente ad un 
importo di 4.145.255 Euro. Nel conto economico, sebbene i ricavi presentino una 
diminuzione del 5.51 % rispetto all'anno precedente, l'andamento positivo del bilancio 
conferma I' oculata gestione dell'ente che gode inoltre di una comprovata solidità 
finanziaria. 

Principali fonti di finanziamento (anno 2013) 
Quote associative (154 Soci Sostenitori) 
Quote partecipazione Aspen Seminars for Leaders 
Quote partecipazione Aspen Seminars on V alues 
Amici di Aspen (73 Amici) 
Aspen Junior Fellows (79 Junior Fellows) 
Sponsorizzazioni e contributi 
Pubblicità Aspenia e contributo vendite 
Proventi finanziari 

5.303.000 Euro 
140.000 Euro 
35.000 Euro 

504.000 Euro 
12.000 Euro 

427.000 Euro 
144.000 Euro 
81.000 Euro 
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3.8. COMITATO ATLANTICO 

Denominazione sociale e sede 
Comitato Atlantico Italiano 
Piazza Firenze, 27 
00186 Roma 

Tel. 06/687 37 86 
Fax 06/687 33 76 
e-mail info@cornitatoatlantico.it 
sito web http:Uwww.cornitatoatlantico.it/ 

Presidente e Segretario Generale: Professor Fabrizio W. Luciolli 

Caratteristiche e finalità 
Il Comitato Atlantico Italiano è un Ente che da oltre cinquantasette anni cura l'analisi, la 
formazione e l'informazione sui temi di politica estera, sicurezza e difesa, relativi alla 
NATO. Compito istituzionale del Comitato Atlantico Italiano è assicurare la presenza 
dell'Italia in seno all' Atlantic Treaty Association (A T A), organismo internazionale di 
raccordo tra la NATO e le pubbliche opinioni dei Paesi membri dell'Alleanza Atlantica. 

Contributo MAE 

2010 20.000 Euro 
2011 20.000 Euro 
2012 18.400 Euro 
2013 18.000 Euro 

Principali attività svolte nel 2013 

Il Comitato Atlantico Italiano è un Ente che nel 2015 compirà 60 anni di attività di analisi, 
formazione e informazione, sui terni di politica estera, sicurezza e difesa relativi 
all'Alleanza Atlantica. Compito istituzionale del Comitato Atlantico Italiano è assicurare 
la presenza dell'Italia in seno all' Atlantic Treaty Association (ATA), organismo 
internazionale di raccordo tra la NATO e le pubbliche opinioni dei Paesi membri. 
Nel 2013, l'Italia ha ospitato a Roma la 58ma Assemblea Generale dell' ATA che ha riunito 
400 delegati provenienti da 40 paesi NATO e partner. Quale riconoscimento dell'azione 
del Comitato Atlantico Italiano, l'Italia è stata chiamata ad assumere incarichi esecutivi 
nell'ambito dell'Ufficio di Presidenza dell' ATA (Segreteria Generale e successivamente, 
Vice Presidenza esecutiva). In ambito internazionale, il Comitato Atlantico Italiano ha 
consolidato i rapporti di cooperazione con i Comitati Atlantici dei Paesi dell'Europa 


