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Bellucci, agosto

o n. 192, Leadership Turnovers in Sub-saharan Africa: from Violence and Coups to Peaceful
Elections, Giovanni Carbone, agosto

o n. 191, From Strategic Ambiguity to Strategic Persuasion is China Coming to Grips With the
Us” New Role In Asia?, Bernt Berger, luglio

o n. 190, North Korea, Global Security and American Understretching, Gianluca Pastori,

luglio

n. 189, The Us ‘Rebalance’ and The Us-Japan Alliance, Brad Glosserman, luglio

n. 188, The Political-Economy of ‘“The Pivot’, Mark Beeson, luglio

n. 187, Us: Which Grand Strategy for Asia And China?, Mario Del Pero, luglio

n. 186, Managing Territorial and Diplomatic Disputes in East Asia, Michito Tsuruoka,

luglio

n. 185, Afghanistan Dopo Il 2014: La Tomba Della Nato?, Fabio Atzeni, luglio

o n. 184, Standing up to the Challenge: China’s Approach to its Maritime Disputes, Zhongqi
Pan, giugno

o n. 183, The Historical Background to the Territorial Dispute over The Senkaku/Diaoyu Islands,

Donatello Osti, giugno

n. 182, Territorial Disputes in Northeast Asia: A Primer, Paul O’shea, giugno

n. 181, Sino-Indian Border Disputes, Hongzhou Zhang And Mingjiang Li, giugno

n. 180, Uncertain Borders: Territorial Disputes in Asia, Francesco Mancini, giugno

n. 179, Asia-Gee Relations: Growing Interdependence, Naser Al-Tamimi, giugno

n. 178, Turkey-Gce Relations in a Transforming Middle East, Valeria Talbot, giugno

n. 177, A Quest for Political Stability or Regional Prestige? Explaining the Gulf Monarchies’

Role in Arab Countries in Transition, Sally Khalifa Isaac, giugno

o n. 176, Baghdad’s Delight, Riyadh’s Sorrow: Why Iraq’s Rising Oil Production is Causing
Unease in Saudi Arabia, Nima Khorrami, giugno

o n. 175, Domestic Dynamics in the Gulf Monarchies After the Arab Spring, Christopher
Davidson, giugno

o n. 174, Georgian Secularism Between Modernization and Democratization: Minority Issues
and Social Cohesion, Marilisa Lorusso, maggio

o n. 173, Politics of Tribe and Kinship: Political Parties and Informal Institutions in Palestine,
Abdalhadi Alijla, maggio

o n. 172, The Role Of Tribal Dynamics In The Libyan Future, Arturo Varvelli, maggio

o n. 171, State-Building And Sub-National Tensions In Afghanistan And Pakistan, Elisa
Giunchi, maggio

o n. 170, Fragmentation And Democratic Transformations In Kenya: Ethnicity As An Outcome
Rather Than A Cause (1992-2013), Andrea Rigon, maggio

o n. 169, Russian Foreign Policy towards the Balkans: which Perspective?, di Enza Roberta

Petrillo, aprile

n. 168, Russia’s Policy towards Africa, Vladimir Shubin, aprile

n. 167, Russian-Chinese Relations, Alexander Lukin, aprile

n. 166, Unveiling Russia-US New Working Relations, Tomislava Penkova, aprile

n. 165, Russia’s Foreign Policy for the Country’s Stability, Serena Giusti, aprile

n. 164, Successes and Limitations of a Top-Down Approach to Governance: the Case of Anti-
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Corruption in Rwanda, Alessandro Bozzini, marzo

n. 163, Developmental State, Economic Transformation and Social Diversification in Ethiopia,
Emanuele Fantini, marzo

n. 162, Mozambique's Miracles and Anti-miracles, Antonio Francisco, marzo

n. 161, North Korea’s Military-What Do They Have, What Do They Want?, Axel Berkofsky,
marzo

n. 160, The Crisis of the Periphery. Greece and EU Foreign Policy, di Antonio Zotti, febbraio

n. 159, When the doctor gets sick: the Eurozone crisis and transatlantic relations, Carla
Monteleone, febbraio

n. 158, The European Union’s Commitment as a Donor. Cooperation Policy Coherence in
Times of Crisis, Ihigo Macias-Aymar, febbraio

n. 157, EU Military Operations Budget under Strain: the Crisis, the EU and its Member
States, Francesco Giumelli, febbraio

n. 156, Crisis upon decline’. Foreign Policy Perspectives on the EU beyond the Eurozone Crisis,
Barbara Nicoletti, febbraio

n. 155, New emerging balances in the post-Arab Spring: the Muslim Brotherhood and the Gulf
monarchies, Eugenio Dacrema, febbraio

n. 154, China and Asian Financial Regionalism. Is There a Regional Bloc in the Making?,
Miriam L. Campanella, febbraio

n. 153, China: an emerging stakeholder in Eastern Europe, Serena Giusti, gennaio

n. 152, Security cooperation in the Post-Soviet area within the Collective Security Treaty
Organization, Yulia Nikitina, gennaio

n. 151, The Challenges of Eurasian Integration for Kazakhstan, di Fabrizio Vielmini, gennaio
n. 150, EU or Russia? Ukraine’s recurrent (non)integration dilemma, Tomi Penkova,
gennaio

n. 149, L'Unione Eurasiatica: slogan o progetto strategico?, Aldo Ferrari, gennaio

n. 148, Niger e Mali: la bomba a tempo Tuareg, Enrico Sborgi, gennaio

6) ISPI FOCUS

Questa pubblicazione risponde all’esigenza di fornire ai lettori un approfondimento
quotidiano e tempestivo in occasione di eventi di attualita internazionale particolarmente
rilevanti e con sviluppi in veloce e costante evoluzione. L’obiettivo e di proporre diverse
chiavi di lettura e prendere in esame i molteplici aspetti dei fatti in esame, fornendo punti
di vista di eminenti esperti e giornalisti. Nel corso di settembre 2013 I'ISPI ha seguito
attraverso i Focus I'acme del conflitto siriano mentre altri numeri sono stati dedicati alla
Russia, in occasione del Foro di Dialogo italo-russo di fine novembre 2013, e all’Europa, in
occasione della presenza in ISPI dei presidenti Letta e Barroso per l'evento “A new
narrative for Europe”. Di seguito 1'elenco dei numeri del 2013:

o O O 0 O

Barroso e Letta all'ISPI: Verso quale Europa?, dicembre
V Foro di Dialogo italo-russo (Roma-Trieste), novembre
Crisi siriana verso una soluzione politica?, settembre
Siria: il terzo fronte della guerra, settembre

L’'Onu e la crisi siriang, settembre
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Accordo di Ginevra: un'intesa duratura?, settembre

Cosa implica il controllo delle armi chimiche? , settembre

La via diplomatica convince i ribelli?, settembre

Lo scontro si sposta al Consiglio di sicurezza?, settembre

La proposta russa: tatticismo o via d’uscita dall impasse?, settembre
Congresso Usa al voto: quali variabili in gioco?, settembre

c O O O O O

7) Working paper

Questa collana raccoglie i principali risultati delle ricerche dell'Istituto e, in particolare, di
quelle che non sono pubblicate sotto forma di volumi, con I'obiettivo di agevolarne la dif-
fusione e la rapidita di circolazione.
I Working Paper sono scaricabili gratuitamente dal sito dell'Istituto e ne viene inviata
segnalazione a tutti gli iscritti alla mailing list. Di seguito le uscite 2013:
o n. 52, La liberta di espressione nell’era digitale: disciplina internazionale e problematiche,
Emanuele Rozo Sordini, ottobre
n. 51, A Decade in Motion. Southern Caucasus in 2003-2013, Matteo Verda, settembre
n. 50, Supporting tertiary education, enhancing economic development, Marta Montanini,
maggio
o n. 49, Economic, monetary and foreign policies under Prime Minister Shinzo Abe-trends,
problems and prospects, Axel Berkofsky, aprile
o n. 48, Structural Change or Path Dependence? Assessing the Growth Paths of Sub-
Saharan African Economies in the Early 21st Century, Alice N. Sindzingre, marzo

8) Osservatorio parlamentare di Politica Internazionale

Nell’ambito dell'Osservatorio parlamentare di politica internazionale - avviato nel 2008
dalla Camera dei Deputati, dal Senato e dal Ministero degli Affari Esteri, con il
coinvolgimento dell’ISPI, dello IAI, del CeSPI e del CeSI - I'ISPI ha realizzato nel 2013 i
seguenti lavori:
o Il ruolo della comunita internazionale, dell’Unione europea e dell’ltalia nel processo di
stabilizzazione della Libia, a cura di Arturo Varvelli, dicembre
o Sicurezza energetica — numero doppio, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio
Villafranca, dicembre
o Il nuovo Iran nel quadro regionale, a cura di Elisa Giunchi e Annalisa Perteghella,
novembre
Sicurezza energetica, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio Villafranca, ottobre
1l ruolo della Banca Mondiale, a cura di Gianni Marciante e Lucia Tajoli, ottobre
11 Fondo Monetario Internazionale, a cura di Gianni Marciante e Lucia Tajoli, ottobre
Gran Bretagna: dentro o fuori I'Europa?, a cura di Anand Menon, Matteo Villa e
Antonio Villafranca, luglio
o Il nuovo [ihadismo in Africa e nel Sahel, a cura di Stefano Torelli e Arturo Varvelli,
maggio
o La presidenza russa del G20, a cura di Serena Giusti e Lucia Tajoli, aprile Sicurezza
energetica, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio Villafranca

o O O O
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9) Annuario sulla politica estera italiana

La pubblicazione annuale del volume ISPI-IAI sull'ltalia e la politica internazionale ha
raccolto prestigiosi contributi dal mondo della ricerca e ha offerto lo spunto per riflettere sul
ruolo dell'ltalia nello scenario internazionale. Dall’edizione 2010 1’annuario ha cambiato il
titolo — e il taglio — puntando su La politica estera dell’Italia, con 1'obiettivo di concentrare le
analisi e i commenti quasi esclusivamente sul ruolo del nostro paese in un mondo che cambia.
Realizzato sempre in cooperazione con lo IAI e pubblicato dalla casa editrice il Mulino,
I'annuario ha una nuova struttura: un ampio capitolo introduttivo, corredato da una serie di
grafici e tabelle analitiche, per un quadro complessivo degli interessi, le priorita e le principali
iniziative dell'Italia in campo internazionale; i capitoli successivi hanno invece un carattere
piti settoriale e approfondiscono vari aspetti dell’azione esterna dell'Ttalia.

Altre iniziative

1) Progetto “Lavoriamo in Europa!”
Lanciato nel 2005 grazie al sostegno della Provincia di Milano come iniziativa “L’Europa
va a scuola”, il progetto si pone I'obiettivo di sensibilizzare e coinvolgere gli studenti delle
scuole medie superiori sui processi d’integrazione europea attraverso strumenti
multimediali particolarmente adatti ai giovani (Cd-Rom, Forum online) e meccanismi di
apprendimento innovativi (gioco a premi). Il coinvolgimento delle scuole passa proprio
attraverso l'adesione degli enti provinciali al progetto e le classi vincitrici hanno la
possibilita di visitare il Parlamento europeo a Bruxelles e partecipare ai lavori di una
sessione plenaria.
L’iniziativa vanta il coinvolgimento di un numero sempre crescente di studenti e di
province interessate (non solo lombarde), e ha toccato nelle edizioni passate temi come i
giovani e I'Europa, 'ambiente, la crisi dell’Europa e dell’euro. L’edizione 2013, la nona, &
stata dedicata al tema dell’occupazione, sempre in ottica europea.
Nel 2013 il progetto e stato finanziato dall’'Unione delle Province Italiane e ha visto la
partecipazione delle province di Milano, Pisa, Savona, Sassari e Nuoro, con un
coinvolgimento atteso di circa 10.000 studenti.

2) Youth for Europe
Nell’ambito di una partnership strategica avviata nel corso del 2012 dall'ISPI con la Dg
Communication del Parlamento europeo, listituto ha realizzato nel 2013 il progetto
“Youth For Europe”. L’obiettivo e la creazione di un network attraverso il quale si possano
realizzare momenti di formazione/informazione tramite sito web e distance learning. Nel
corso dell’anno sono stati organizzati 5 eventi pubblici destinati agli studenti universitari e
degli ultimi due anni delle scuole superiori (coloro cioe che avrebbero votato alle elezioni
europee del 2014), affinché fossero informati sul ruolo del Parlamento europeo e sul
concetto di cittadinanza europea. Sulla base della conoscenza acquisita, gli studenti delle
Universita/scuole di appartenenza (Torino, Venezia, Firenze, Napoli, Palermo: ovvero le
citta appartenenti alle 5 circoscrizioni delle elezioni europee) hanno incontrato esperti,
studiosi e parlamentari per dibattere sui temi sopra indicati. Nel corso dell’anno
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lI'iniziativa é stata estesa e ampliata in termini di eventi e contenuti del sito, coinvolgendo
anche le Universita di Milano, Firenze, Verona, Bari e Sassari.

3) Il nuovo ordine internazionale - il progetto europeo GR:EEN

Finanziato nell’ambito del VII Programma Quadro della Commissione europea nel 2011, il
progetto GR:EEN (Global re-ordering: Evolution through European networks) ha lo scopo
di analizzare il ruolo dell’Europa nel sistema internazionale e, in particolare, come si
colloca 1'Ue in uno scenario che evolve verso la multipolarita. Le attivita, che termineranno
nel 2015, sono coordinate dall’Universita di Warwick insieme al network composto da una
decina di universita e istituti di ricerca provenienti sia dall’Europa che dal resto del
mondo. L'ISPI e responsabile del processo di disseminazione dei risultati del progetto
attraverso la promozione di eventi e contribuisce alle ricerche del consorzio per i temi
energetici relativi alla regione africana con una newsletter bimestrale, avviata a marzo
2011.

4) La governance economica europea - il progetto europeo RastaNews

Al tema della governance economica e dedicato il progetto triennale “Macro-Risk
Assessment and Stabilization Policies with New Early Warning Signals” (RastaNews),
finanziato dalla Commissione europea nell’ambito del VII Programma Quadro e avviato a
maggio del 2013. L'iniziativa coinvolge, oltre all'ISP], altri 11 partner europei: Universita
degli Studi di Milano Bicocca (capofila), Sciences Po (Francia), University of Heidelberg
(Germania), Universita Cattolica di Lovanio (Belgio), Universita Cattolica del Sacro Cuore
(Italia), Polish Institute of International Affairs (Polonia), Universita Politecnico delle
Marche-Ancona (Italia), Universita di Brunel (Gran Bretagna), Queen Mary - University of
London (Gran Bretagna), Universita di Pécs (Ungheria), Universita di Amsterdam (Paesi
Bassi). L’obiettivo € duplice: definire un nuovo quadro di monitoraggio dei segnali
macroeconomici all’interno dell’Ue in modo da prevenire nuove crisi; consolidare il ruolo
della moneta unica anche attraverso adeguate modifiche della governance economica
dell'Ue. In questo contesto, 'ISPI & responsabile della traduzione dei risultati scientifici
dell'intero network in raccomandazioni di policy, oltre a curare le attivita di
disseminazione dei risultati del progetto.

5) Lavoro, credito e competitivita in Europa — il progetto More Europe
I progetto, promosso in collaborazione con Assolombarda e la Rappresentanza a Milano
della Commissione europea, copre tre grandi temi (lavoro, credito e competitivita) su cui
Bruxelles e chiamata a prendere posizione. A novembre 2013 sono stati organizzati tre
incontri sui singoli temi con un gruppo ristretto di personalita ed esperti coordinati,
rispettivamente, da Maurizio Ferrera, Mario Deaglio, Franco Bruni e Stefano Micossi. Ogni
incontro ha dato vita a specifiche raccomandazioni di policy, che sono state inviate alla
Presidenza della Repubblica e saranno oggetto di discussione con le Commissioni
competenti del Parlamento. Le raccomandazioni piu strettamente inerenti il tema del
lavoro sono state presentate al Commissario europeo, Laszlé Andor, in occasione della
conferenza “Generation Jobless: quale ricetta europea?”’, mentre quelle relative al
rafforzamento della moneta unica sono state invece presentate al Ministro Saccomanni nel
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corso della conferenza “More Europe: Letting the Euro Work at Full Speed”, tenutasi a
gennaio 2014 nell’ambito del progetto Rastanews.

6) Giornate di orientamento alle carriere internazionali

Nel 2013 Globe, la tradizionale giornata di orientamento rivolta ai giovani interessati alle
carriere internazionali si e tenuta a Forli, Trento, Palermo, Milano e Bari in collaborazione
con le locali Universita degli Studi. L’evento a Palermo (“Obiettivo Mondo”) ha visto,
inoltre, oltre a incontri mirati all’orientamento, anche una serie di tavole rotonde
organizzate per fornire ai giovani partecipanti spunti di riflessione sulle dinamiche e
problematiche legate alle relazioni internazionali contemporanee.
Alle manifestazioni hanno partecipato complessivamente circa 700 giovani, che hanno
assistito a Tavole rotonde incentrate sui seguenti temi:

e Lavorare in diplomazia

e Lavorare nella cooperazione internazionale

e Lavorare nelle istituzioni comunitarie

e Come prepararsi al triennio

* Come prepararsi all'ingresso in carriera: biennio e post-laurea

7) Inviti a Palazzo Clerici
L’ISPI, che ha sede a Palazzo Clerici dal 1941 e da sempre & impegnato nel suo recupero e
valorizzazione, organizza una serie di iniziative volte ad “aprire” sempre di pit il Palazzo
alla citta di Milano:
Visite guidate alle sale storiche, organizzate mensilmente, per gruppi di circa 20 persone;
Libri a Palazzo Clerici — Incontri con la cultura internazionale, con le sequenti tavole rotonde:

o Censura e liberta ai tempi della guerra fredda: la tempesta del Dottor Zivago - 20
novembre, promossa in occasione della pubblicazione del 47° Annale della
Fondazione Giangiacomo Feltrinelli (contenente l'intero carteggio Feltrinelli-
Pasternak dal 1956 al 1960). Erano presenti Carlo Feltrinelli, Presidente Fondazione
Giangiacomo Feltrinelli; Paclo Magri, ISPI; Fausto Malcovati, Universita degli Studi
di Milano; Paolo Mancosu, University of California (Berkeley), autore del volume;
Sergio Romano, Corriere della Sera.

o Gerusalemme divisa o condivisa? Oltre gli accordi di Oslo - 12 novembre, promossa in
occasione in occasione della pubblicazione del volume di Paola Caridi, Gerusalemme
senza Dio (ed. Feltrinelli). Sono intervenuti con l'autrice: Paolo Branca, Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano; Stefano Jesurum, scrittore e giornalista; Paolo
Magri, ISPI; Francesco Manca, United Nations Interim Force in Lebanon (UNIFIL).

e Perché il futuro riparte dagli Stati Uniti - 30 ottobre, promosso in occasione della
pubblicazione del volume di Maurizio Molinari, L'aguila e la farfalla (ed. Rizzoli).
Sono intervenuti con l'autore: Elsa Fornero, gia Ministro del Lavoro e delle Politiche
Sociali; Paolo Magri, ISPI; Carlo Purassanta, Microsoft Italia; Giuseppe Recchi, ENL

8) Lunch Talk
I lunch talk sono incontri ristretti, rivolti a un pubblico molto selezionato, costituito
primariamente dai rappresentanti degli organi di governo dell'ISPI (vertici di aziende e
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istituzioni). Gli incontri si svolgono durante la colazione e rappresentano un’occasione di
dibattito e scambio informale di idee (secondo le Chatham House Rule) su tematiche di
particolare rilievo e attualita nello scenario internazionale.

L’Ospite d’onore — che tiene un discorso introduttivo di 15/20 minuti, seguito dalle
domande dei partecipanti — e identificato fra alti rappresentanti di organismi
internazionali, esponenti di governo o membri di istituzioni finanziarie di paesi di
particolare interesse per I'Italia, nonché diplomatici, esponenti della business community
ed esperti italiani che si contraddistinguono per i loro ruoli a livello internazionale.

Tra le personalita ospitate di recente si possono segnalare: Mario Monti, Marco Buti e
Ferdinando Nelli Feroci.

Servizi all’utenza

1) Biblioteca ed Emeroteca

La biblioteca e I'emeroteca dell'ISP] rappresentano da sempre un punto di riferimento in
Italia per la raccolta di materiale sulle tematiche internazionali dove laureandi e studiosi
possono attingere informazioni aggiornate e materiale raro e prezioso, spesso introvabile
in altre sedi. Infatti, fin dalla sua fondazione nel 1934, I'ISPI ha dedicato un’attenzione
particolare all’area bibliografica e documentaria, ritenendola sia un elemento
fondamentale per le ricerche in corso al proprio interno, sia un indispensabile servizio da
offrire a studiosi e ricercatori esterni allIstituto stesso.

Biblioteca

La biblioteca vanta un interessante e ricco patrimonio che ammonta a oltre 80.000 volumi,
50.000 dei quali sono attualmente disponibili per la lettura. Il patrimonio € in gran parte
costituito da opere di carattere storico e documentario, di diritto internazionale, economia,
storia e geografia economica, dottrine politiche e sociologia. La consultazione dei volumi &
consentita su richiesta.

Emeroteca

L’emeroteca offre invece la consultazione gratuita delle annate pilt recenti di circa
duecento riviste internazionali — considerate tra le principali nel campo delle relazioni
internazionali, della strategia militare, dell’economia e della politica internazionale — oltre
agli ultimi tre mesi dei principali quotidiani italiani e stranieri ritenuti significativi per lo
studio e la comprensione dell’evoluzione delle diverse aree geopolitiche. Sono altresi
disponibili i principali repertori del settore e numerosi documenti provenienti da
organizzazioni nazionali e internazionali.

2) Sito web
Il sito web dell'ISPI si conferma essere il principale veicolo di diffusione delle informazioni

dell'lstituto con una media di circa 150.000 visualizzazioni al mese. Costantemente
aggiornato nei contenuti e delle diverse sezioni, il sito consente agli utenti di essere
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informati sulle principali notizie di attualita internazionali, leggere e scaricare
gratuitamente le pubblicazioni ISPI (in particolare Dossier, Studies ed E-book), iscriversi a

eventi e corsi e seguire in diretta streaming le conferenze. L’indirizzario ISPI e attualmente
composto da circa 45.000 contatti.
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Situazione finanziaria
ISPI Consuntivo 2011 | Consuntivo 2012 | Consuntivo 2013
Contributo ordinario del 100.000,00{ 2,91% 92.000,00( 2,65% 96.000,00| 2,63%
MAE
Contributo straordinario 36.250,00{ 1,06% |  30.000,00| 0,87% | 55.000,00, 1,51%
MAE
Entrate 3.441.946,00 3.480.294,00 3.663.300,00
Uscite 3.441.125,00 3.479.752,00 3.629.796,00
Avanzo/disavanzo di 821,00 542,00 33.504,00
gestione
Spese per il personale 862.807,00[25,07%| 956.688,00{27,49%| 957.992,00|26,39%
Consulenze /collaborazioni| 349.348,00[10,15%| 256.889,00| 7,38% | 281.949,00| 7,77%
Spese Generali 603.066,00{17,53%| 622.036,00({17,88%| 482.540,00|13,29%
Spese Istituzionali 402.114,00{11,69%| 450.178,00/12,94%| 384.455,00|10,59%
Interessi passivi 165,00 551,00 139,00
Interessi attivi 4.205,00 6.240,00 6.558,00

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e I'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2013 ammonta a 96.000 Euro, al quale si &
aggiunto un contributo straordinario di 55.000 Euro destinato alla ricerca: "La politica
dell'Ttalia in Africa - Contesto, interessi e scenari della presenza politica ed economica
italiana nell'Africa Sub-Sahariana”; alla Conferenza/Workshop/Studio "Religioni e
Relazioni Internazionali”, tenutasi a Trento il 17/18 ottobre 2013; alla ricerca: Promoting
Religious Freedom and Peaceful Coexistence"; al progetto "BRICS E OLTRE", Roma - 20
giugno 2013 ed alla Diplomacy: Lecture di Parag Khanna "La nuova governance globale".
Il contributo totale erogato nel 2013 dal MAE a favore dell’ente corrisponde al 4,14% delle
sue entrate. Il bilancio consuntivo, strutturato in modo chiaro e preciso, chiude con un
avanzo economico di 33.504 Euro, che porta il Patrimonio netto a Euro 742.068.
L’andamento complessivo delle entrate e dei costi hanno evidenziato una complessiva
stazionarieta rispetto all’anno precedente. Praticamente assenti gli oneri finanziari, a
comprova della positiva situazione economico patrimoniale dell’Associazione. Listituto
non si & mai trovato in una posizione debitoria nei confronti delle banche

Principali fonti di finanziamento (anno 2013)

Proventi a carattere commerciale (profit) 1.516.209 Euro

Contributi privati per didattica 175.229 Euro
Quote associative 703.917 Euro
Contributi per restauro Palazzo Clerici 88.650 Euro
Altri contributi finalizzati 796.812 Euro
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3.1. SIOI

Denominazione sociale e sede

Societa Italiana per 1'Organizzazione Internazionale
Palazzetto di Venezia

Piazza di San Marco, 51

00186 Roma

Tel. 06/6920781
Fax 06/6789102

e-mail si0i@sioi.org
sito web www.sioi.org

Presidente Franco Frattini
Segretario Generale Marcello Salimei

Caratteristiche e finalita

La SIOI, Ente morale a carattere internazionalistico (riconosciuto con D.P.R. del 27/12/1948
n. 1700 e disciplinato con D.P.R. del 28/12/1982 n. 948), sottoposto alla vigilanza del
Ministero degli Affari Esteri, ha come finalita istituzionale la diffusione dell’informazione,
la formazione e la ricerca sui temi dell’organizzazione, della cooperazione internazionale,
dello sviluppo delle relazioni internazionali e dell'integrazione europea.

La SIOI svolge la sua attivita nella Sede centrale di Palazzetto di Venezia a Roma e
attraverso le sue Sezioni: Piemonte — Valle d’Aosta a Torino, Lombardia a Milano,
Campania a Napoli, nonché mediante i gruppi del Movimento Giovanile - MSOI
(Cosenza, Gorizia, Milano, Napoli, Roma, Torino).

La Societa, nel perseguimento dei suoi obiettivi statutari, collabora con le principali
Istituzioni nazionali ed internazionali, in particolare, con il Ministero degli Affari Esteri, le
Organizzazioni del sistema delle Nazioni Unite, I'Unione Europea e il Consiglio d’Europa
e coopera costantemente con numerose Ambasciate italiane all’estero ed estere in Italia,
con alcune tra le pitu importanti Universita italiane ed estere e con altri enti a carattere
internazionalistico.

E’ I’Associazione italiana delle Nazioni Unite (UNA Italy), membro fondatore della
Federazione Mondiale delle Associazioni per le Nazioni Unite (W.F.U.N.A.) ed & parte
attiva dell'Unione Internazionale delle Accademie Diplomatiche, che riunisce in un Forum
annuale i maggiori Istituti mondiali di formazione diplomatica ed internazionale.

La SIO], inoltre, ha assunto, dal 2003, per conto del Segretariato Generale delle Nazioni
Unite, alcune delle funzioni esercitate dall’UNIC. A tale fine, coadiuva, in collaborazione
con I'UNICRI (Istituto delle Nazioni Unite per la ricerca sulla criminalita internazionale),
il Centro Regionale ONU di Bruxelles (UNRIC) nella diffusione di informazioni e
documentazione, nella collaborazione con le scuole e le Universita, nella promozione
dell’azione delle Nazioni Unite, nella celebrazione di eventi legati alle Giornate delle



Senato della Repubblica -107 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CLXXII, N. 2

Nazioni Unite e dei Diritti Umani e nel sostegno agli obiettivi dell'Organizzazione
mondiale.

Contributo MAE

2004 275.000 Euro
2005 259.000 Euro
2006 259.000 Euro
2007 259.000 Euro
2008 259.000 Euro
2009 198.000 Euro
2010 100.000 Euro
2011 100.000 Euro
2012 92.000 Euro
2013 96.000 Euro

La SIOI ¢ presente in maniera significativa sul territorio nazionale attraverso le proprie
Sezioni: Piemonte - Valle d’Aosta, Lombardia e Campania. Esse svolgono, a livello
decentrato, le attivita istituzionali della Societa attraverso la preparazione di corsi di
formazione, l'organizzazione di conferenze, la promozione della ricerca e
dell’informazione attraverso le rispettive biblioteche e centri di Documentazione.

SEDE CENTRALE - ROMA

Principali attivita svolte nel 2013
Ricerca

Nel corso del 2013 I'attivita di ricerca dell’Ufficio Studi si e svolta in conformita con le
finalita della Societa.

Le ricerche e le riflessioni promosse o sollecitate dalla Societa in tali ambiti hanno trovato
pubblicazione prevalentemente nella Rivista “La Comunita Internazionale.”

Un particolare rilievo & stato attribuito, come sempre, ai temi relativi al mantenimento
della pace e della sicurezza internazionale, agli sviluppi in materia di promozione e
protezione della tutela dei diritti umani, al processo di integrazione in seno all'Unione
Europea.

D’altra parte, si & dato rilevanza, attraverso la pubblicazione di due Quaderni della Rivista
(n. 13 e n. 14) rispettivamente, al caso della Enrica Lexie e al ruolo della Turchia come
attore globale e regionale.

La Comunita Internazionale, Fascicolo 1-2013
Umberto LEANZA — Les problémes spécifiques concernant les lieux ou sites sacrés.
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Giovanni CELLAMARE - Le attivita di mantenimento della pace nei rapporti tra Nazioni
Unite e Organizzazioni regionali.

Marco CITELLI - Questioni di diritto e organizzazione internazionale ai tempi di
Fukushima: norme e meccanismi in caso di incidente nucleare.

Cristina CONTARTESE — An EU Seat at the Security Council. Reflections on Formal and
Informal Models of EU Participation at the United Nations.

La Comunita Internazionale, Fascicolo 2-2013

Marco DELLA SETA, Daniele G. SFREGOLA — L'immunita degli Stati esteri nell’esperienza
della Farnesina.

Marco BENVENUTI — La prima proposizione dell’art. 11 della Costituzione italiana tra
(in)attualita e  (in)attuazione. Un  principio  decostituzionalizzato o da
ricostituzionalizzare?

Pierluigi SALVATI - Intelligence Collection in Time of Peace and International Law.

Rosario SAPIENZA - L'equilibrio fra ricorsi interni e ricorsi internazionali nel processo di
riforma del sistema della Convenzione europea dei diritti umani dopo la Dichiarazione di
Brighton.

La Comunita Internazionale, Fascicolo 3-2013

Fabrizio LOBASSO ~ La dimensione interculturale europea.

Gian Maria FARNELLI — Profili giuridici della recente controversia tra Italia e India nel caso
dei fucilieri del Battaglione di San Marco.

Michele NINO - L’applicazione delle convenzioni internazionali in materia di contrasto
alla corruzione internazionale nell’ordinamento italiano.

Egeria NALIN — L'istituzione delle Camere Straordinarie Africane in attuazione della
sentenza della Corte Internazionale di Giustizia Belgio c. Senegal.

La Comunita Internazionale, Fascicolo 4-2013

Maria Vittoria ZECCA — L’accesso del Sud Sudan all'indipendenza: analisi e problemi
aperti.

Ilja Richard PAVONE ~ La Siria e le armi chimiche: la risoluzione del Consiglio di Sicurezza
2118 (2013).

Gabriele AsTA — 11 Protocollo n. 16 alla CEDU: chiave di volta del sistema europeo di tutela
dei diritti umani?

Maria Manuela PAPPALARDO - Respingimenti in mare ed emergenza immigrazione: nuove
prospettive nel sistema Dublino III.

GLI STUDI E LE RICERCHE DELLA SIOI SONO CONSULTABILI PRESSO LA BIBLIOTECA DELLA
SOCIETA.
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Conferenze, convegni e seminari

I Convegni, le Conferenze e le altre manifestazioni pubbliche promosse e organizzate dalla
SIQI costituiscono uno dei settori pili conosciuti e apprezzati dell’attivita della Societa che
si propone attraverso tali iniziative di favorire un’ampia opera di informazione
dell’opinione pubblica sullo sviluppo delle attivita delle Organizzazioni Internazionali e,
piu in generale, sugli sviluppi istituzionali, giuridici, economici, sociali e politici della
cooperazione internazionale.

Conferenza Recessione: che fare? In occasione della presentazione del Libro di Fabio
D’ORLANDO: “Recessione: I colpevoli, i complici, le vittime”
SIOI, 22 gennaio 2013

Conferenza Prospettive dell’intelligence: Segreti o conoscenza? In occasione
dell’apertura del Master in Sicurezza Economica, Geopolitica e Intelligence
SIOI, 1 febbraio 2013

Conferenza Le sfide della nuova intelligence
SIQ], 13 febbraio 2013

Conferenza Spazio e Politica estera in occasione della Presentazione della V Edizione del
Master in Istituzioni e Politiche Spaziali
SIOJ, 19 febbraio 2013

Conferenza Kurdistan: dal genocidio alla rinascita
SIOI, 6 marzo 2013

Seminario Indirizzi giurisprudenziali sull’immunita degli Stati dalla giurisdizione
civile e dalle misure di coercizione anche alla luce della convenzione di New York del
2004

SIOI, 11 marzo 2013

Conferenza Hezbollahand the qods force in Iran’s shadow war with the west
In collaborazione con The American Jewish Committee
SIOI, 13 marzo 2013

Seminario Primavera araba, dopo 2 anni quali prospettive su iniziativa del Consiglio
Italiano per i Rifugiati CIR
SIO], 11 aprile 2013

Seminario Il sistema di osservazione della Terra Cosmo-Skymed in collaborazione con
I’Agenzia Spaziale Italiana
Roma - 7 maggio 2013
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Conferenza Il Sirio e il Dopo - il primo satellite italiano per le telecomunicazioni in
occasione della presentazione del Libro di Antonio Teofilatto
SIO], 14 maggio 2013

Convegno 1 giovani, i diritti fondamentali e la cittadinanza europea - formarsi e
lavorare nei paesi dell’'Unione Europea in occasione dell’Anno Europeo dei Cittadini
2013 e della Settimana Europea dei Giovani 2013. Iniziativa del progetto “Diritti
Fondamentali e Cittadinanza Europea” Realizzato dalla rete italiana dei CDE e dalla
Rappresentanza in Italia della Commissione europea

SIOI, 30 maggio 2013

Conferenza Una certa idea d’Israele in occasione della presentazione del numero 5/2013 di
Limes
SIO], 6 giugno 2013

Seminario Comunicare con i Media - Comunicare le Istituzioni: Scenari, Protagonisti,
Buone Pratiche in occasione della presentazione della I Edizione del Master in
Comunicazione e Media nelle Relazioni Internazionali

SIOI, 11 giugno 2013

Conferenza I Figli del Sultano - Fine del Modello Erdogan?
In occasione della presentazione del Numero 6/2013 di Limes
SIO], 17 luglio 2013

Conferenza Stampa di Joy Ngozi Ezeilo
Relatrice Speciale delle Nazioni Unite sulla Tratta di Esseri Umani
SIOI, 20 settembre 2013

Conferenza The Relations between Sudan and South Sudan in collaborazione con
I’Ambasciata della Repubblica del Sudan
SI10], 2 ottobre 2013

Conferenza Sicurezza e Democrazia: La Risposta dell'OSCE alle Sfide del 2lesimo
Secolo
SIOL, 14 ottobre 2013

Giornate di Orientamento Destinazione Mondo VIII Edizione. Per i giovani sulle

opportunita di lavoro, tirocinio e formazione nel mondo delle relazioni internazionali
SIOI, 14 e 15 ottobre 2013

Conferenza Mediterraneo alla Deriva in occasione della Presentazione del Master in
Geopolitica: “Caos e Poteri” - Modalita E-Learning
SIOI, 15 novembre 2013
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Conferenza Stampa di Frank La Rue relatore Speciale delle Nazioni Unite per la
Promozione e la Tutela della Liberta di Opinione e di Espressione
SIOI, 18 novembre 2013

Conferenza Banche e Diritti Umani: Rischio o Opportunita? In collaborazione con il
Gruppo di Ricerca “Human Rights and Economy”dell'Universita di Roma Tor Vergata
SIOI, 28 novembre 2013

Conferenza 11 Ruolo Geopolitico del Kurdistan Iracheno e I Rifugiati Siriani nella
Regione in collaborazione con il Governo Regionale del Kurdistan in Italia
SIO, 10 dicembre 2013

Conferenza di presentazione Junior Chamber International JCI - Roma Capitolina
SIOI, 13 dicembre 2013

Convegno La Turchia come Attore Globale e Regionale in collaborazione con il Ministero
degli Affari Esteri, Unita di Analisi Programmazione e Documentazione Storico-
Diplomatica

SIOI, 16 dicembre 2013

Webinar The World Bank Group: Employment opportunities for young and motivated
individuals in collegamento con The World Bank Group — Talent Acquisition
SIOI, 17 dicembre 2013

Formazione

La SIOI si e sempre particolarmente impegnata nel campo della formazione
internazionale.

I Corsi istituzionali sono rivolti principalmente ai giovani laureati che desiderano
intraprendere la Carriera Diplomatica o le Carriere Internazionali e ai Funzionari della
Pubblica Amministrazione che svolgono funzioni di carattere internazionale.

Sono inoltre organizzati numerosi Corsi di specializzazione, rivolti sia alla Pubblica
Amministrazione, sia agli operatori economici e delle imprese.

Nel corso del 2013, sono stati realizzati dieci Master e 3 Corsi di specializzazione, rivolti
ai giovani laureati, ai funzionari pubblici e delle imprese e tre Master per Diplomatici
stranieri.

v" CORSI ISTITUZIONALI

% Master in Studi Diplomatici — 43° Edizione Corso di preparazione al concorso di
ammissione alla carriera diplomatica - Due Sezioni dedicate a : Umberto la Rocca e



Senato della Repubblica -112 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CLXXII, N. 2

Franco Alberto Casadio (12 settembre 2012 — 10 maggio 2013)
(600 ore di didattica frontale e 600 ore di studio individuale).

% Master in Studi Diplomatici — 44° Edizione Corso di preparazione al concorso di
ammissione alla carriera diplomatica - Due Sezioni dedicate a: Gaetano Martino e
Antonio Maccanico (18 settembre 2013 — 30 aprile 2014)

(600 ore di didattica frontale e 600 ore di studio individuale).

D’intesa con I'Istituto Diplomatico, la SIOI ha organizzato due edizioni del Corso, secondo
il programma previsto per il concorso di ammissione alla carriera diplomatica. I corsi
seguono e approfondiscono le materie previste dal concorso: Storia delle relazioni
internazionali, Diritto internazionale pubblico e dell'Unione Europea, Politica economica e
cooperazione commerciale, finanziaria e multilaterale, Lingua inglese, Lingua francese,
Lingua Spagnola, Lingua Tedesca. L’attivita didattica e integrata da simulazioni scritte
delle prove di concorso, da conferenze e seminari di approfondimento.

NB: Si segnala che dei 35 vincitori dell’ultimo concorso per la Carriera Diplomatica, 19 sono
allievi della SIOL

- XIIT Master in Relazioni Internazionali e Protezione Internazionale dei Diritti Umani -
13 febbraio — 28 giugno 2013 (200 ore di didattica frontale e 300 ore di studio individuale)

I corso e rivolto ai giovani laureati interessati alle Carriere nelle Organizzazioni
Internazionali, alla Carriera Diplomatica e ad operare nelle Imprese nazionali e
multinazionali. Il percorso formativo si articola in quattro aree disciplinari: 1) Diritto e
Organizzazione internazionale; 2) Economia Internazionale; 3) Teoria e Storia delle
relazioni internazionali; 4) Protezione Internazionale dei diritti umani.

Sono, inoltre, previsti quattro seminari di specializzazione su: 1) I'Unione europea e le sue
politiche; 2) L’Analisi delle relazioni internazionali; 3) La Comunicazione efficace; 4) La

gestione dei progetti negoziali.

- XXX Master di Alta Formazione per le Funzioni Internazionali - 18 marzo -5 luglio 2013
(150 ore di didattica frontale e 200 ore di studio individuale)

Il corso & rivolto ai giovani laureati interessati ad intraprendere le carriere presso le
Organizzazioni Internazionali e le ONG che operano nell’ambito della cooperazione
internazionale. L’obiettivo del Master e quello di formare esperti e operatori dello sviluppo
con competenze specifiche nelle relazioni internazionali, nella progettazione di interventi
della cooperazione e nella gestione del rischio.

Il percorso formativo si articola in quattro aree disciplinari: 1) Diritto e Organizzazione
internazionale; 2) Tutela dei diritti umani e Diritto internazionale umanitario; 3)
Cooperazione economica e sociale; 4) Geopolitica e aree di crisi. Sono, inoltre, previsti
cinque seminari di specializzazione su: 1) Progettazione di interventi di cooperazione
internazionale; 2) Missioni internazionali di osservazione elettorale; 3) Sviluppo delle
competenze di leadership; 4) Tecniche per la gestione dei processi negoziali; 5) Risk



