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Testo online; http://www.ial.it/pdf/GTE/GTE WP 05.pdf

v" Collana Core Papers (Oslo: Peace Research Institute Oslo)
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati cinque paper (4 CORE deliverable ed 1 CORE
policy brief).
- Final Analysis Report: “Georgia and Abkhazia”, di Nona Mikhelidze, maggio 2013
(CORE deliverable D3.5)
Testo online:
http://www.projectcore.eu/index.php?option=com docman&task=doc download&gid=37
8&Itemid=199
- Systematic Survey Report for Cases: “Georgia and Abkhazia”, di Nona Mikhelidze,
giugno 2013 (CORE deliverable D5.2)
Testo online:
http://www.projectcore.eu/index.php?option=com docmanétask=doc download&gid=53
1&Itemid=199
- Opening the Russian-Georgian railway link through Abkhazia. A challenging
Georgian governance initiative, di Nona Mikhelidze, giugno 2013 (CORE policy
brief), ISBN 978-82-7288-516-7; 978-82-7288-515-0 (online)
Testo online: http://www.projectcore.eu/files/ CORE Policy Brief 5-2013.pdf
- Peacebuilding in Europe and India: Theory and Practice, di Nathalie Tocci e
Priyankar Upadhyaya, giugno 2013 (CORE deliverable D6.5)
Testo online:
http://www.projectcore.eu/index.php?option=com docmanétask=doc download&gid=39
0&Itemid=199
- EU Engagement with Civil Society Organisations in Conflict-Ridden Countries: A
Governance Perspective from Georgia, Cyprus and Bosnia and Herzegovina, di
Nona Mikhelidze et al., ottobre 2013 (CORE deliverable D6.3)
Testo online:
http://www.projectcore.ew/index.php?option=com docmanétask=doc downloadé&gid=52
4&Itemid=199

v" Collana IndiaIndie
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati cinque numeri:
http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=144
1. I paradossi della politica indiana: verso le elezioni del 2014, di Neera Chandhoke,
febbraio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Indialndie/Indialndie_13-01.pdf
2. L’economia informale in India, di Barbara Harriss-White, giugno 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Indialndie/Indialndie_13-02.pdf
3. Le due facce dell’India tra analfabetismo e nuovi laureati, di Donatella Saccone,
settembre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Indialndie/Indialndie_13-03.pdf
4-5. La crisi agraria nell'India di oggi, di Praveen Jha, dicembre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/indiaindie/Indialndie_13-04_05.pdf
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v" Collana Insight Egypt
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati tre Insight Egypt:
http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=944
1. Stop-and-go: Egyptian Civic Opposition Moves Slowly Forward, di Azzurra Meringolo,
maggio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/InEgypt/InEgypt_01.pdf
2. The Judiciary and “Revolution” in Egypt, di Daniela Pioppi, agosto 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/InEgypt/InEgypt_02.pdf
3. Economic and Social Policies in post-Mubarak Egypt, di Maria Cristina Paciello,
novembre 2013

Testo online: http://www.iai.it/pdf/InEgypt/InEgypt 03.pdf

v" Collana Sharaka Research Papers
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati cinque Sharaka Research Paper:
http://www.iai.it/content.asp?langid=1&contentid=791
1. Need to Rethink the EU-GCC Strategic Relation, di Silvia Colombo e Camilla
Committeri, febbraio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Sharaka/Sharaka_RP_01.pdf
2. Maritime Security: Challenges and Opportunities for EU-GCC Cooperation, di Natalino
Ronzitti, maggio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Sharaka/Sharaka_RP_02.pdf
3. EU-GCC Cooperation on Energy, di Abdulaziz Al-Shalabi, Nicolas Cottret e Emanuela
Menichetti, giugno 2013
Testo online: http://www. iai.it/pdf/Sharaka/Sharaka_RP_03.pdf
4. Banking and Insurance in the GCC Countries: Is there Regulatory Convergence with the
EU?, di Rym Ayadi e Willem Pieter de Groen, luglio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Sharaka/Sharaka RP 04.pdf
5. EU-GCC Trade and Investment Relations: What Prospect of an FTA between the Two
Regions?, di Rym Ayadi e Salim Gadi, ottobre 2013
Testo online: http://www. iai.it/pdf/Sharaka/Sharaka RP 05.pdf

v" Collana Mediterranean Paper Series (Washington: The German Marshall Fund of
the United States)

Nel corso del 2013 sono stati pubblicati tre Mediterranean Paper:
http://www .iai.it/content.asp?langid=1&contentid=641
The Mediterranean Region in a Multipolar World. Evolving Relations with Russia, China,
India, and Brazil, di Daniela Huber et al., febbraio 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Mediterranean-paper_21.pdf
Regional Dynamics in the Mediterranean and Prospects for Transatlantic Cooperation, di
Silvia Colombo et al., luglio 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Mediterranean-paper_22.pdf
The Evolving Role of the Adriatic Space in the Mediterranean. Challenges and
Opportunities, di Emilio Cocco, novembre 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Mediterranean-paper_23.pdf
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v Collana OP-MED (Washington: The German Marshall Fund of the United States)
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati nove Op-Med: Opinions on the Mediterranean:
http://www.iai.it/content.asp?langid=1&contentid=763
The West and the Emerging “Gray Democracy” in Egypt, di Roberto Aliboni, febbraio
2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_15.pdf
Schism within the GCC or “the Same Old Tribal Politics”?, di Elena Maestri, marzo 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_16.pdf
Bridging the Gulf with Iraq, di Eman Ragab, luglio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_17.pdf
Europe and the Gulf: A Return to Normalcy?, di Kristian Coates Ulrichsen, luglio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_18.pdf
Post-election Libya: Stuck in Transition, di Wolfgang Miihlberger, agosto 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Op-Med_19.pdf
How the West should Stop Crippling the Syrian Opposition, di Jean-Pierre Filiu,
novembre 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI1/Op-Med_20.pdf
Hezbollah’s New and Old Wars: From Ideological Struggle to Fight for Survival?, di
Filippo Dionigi, novembre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-1Al/Op-Med_21.pdf
Lebanon, Dual Legitimacy, and the Syrian Crisis, di Peter Seeberg, novembre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_22.pdf
Tunisia’s Constitutional Process: Hurdles and Prospects, di Duncan Pickard, dicembre
2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-1A1/Op-Med_23.pdf

v' Collana Transworld Working Papers
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati 20 Transworld Working Papers:
http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=799
8. The Evolution of the Global Environmental System: Trends and Prospects, di Francesco
Francioni e Christine Bakker, gennaio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_08.pdf
9. Trends and Leadership Challenges in the Evolution of the Global Economic System, di
Davide Tentori e Myriam Zandonini, marzo 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_09.pdf
10. Globalization, the New Geography of Power, and EU Policy Response, di Andrea
Renda, marzo 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_10.pdf
11. Counterproductive Adjustment? United States after the Great Recession, di Kati
Suominen, marzo 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_11.pdf
12. Conflicting Visions: Liberal and Realist Conceptualisations of Transatlantic Alignment,
di Andrew Byrne, marzo 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_12.pdf
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13. New and Evolving Trends of International Security, a cura di Anne-Marie Le
Gloannec, Bastien Irondelle e David Cadier, aprile 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_13.pdf

14. The New US Domestic Climate and Clean Energy Agenda. The Outlook for 2013, di
Nigel Purvis, Cecilia Springer e Samuel Grausz, marzo 2013

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_14.pdf

15. Responsibility to Protect, Humanitarian Intervention and Human Rights: Lessons from
Libya to Mali, di Francesco Francioni e Christine Bakker, aprile 2013

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_15.pdf

16. The Shifting Locus of Global Climate Policy Leadership, di Denny Ellerman, marzo
2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_16.pdf

17. The Evolution of EU Competences in the Field of External Relations and its Impact on
Environmental Governance Policies, di Kati Kulovesi e Marise Cremona, marzo 2013
Testo online: http://www. iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_17.pdf

18. “Shocking” Adjustments? EU Human Rights and Democracy Promotion, di Nelli
Babayan e Alessandra Viviani, aprile 2013

Testo online: http://www. iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_18.pdf

19. Transatlantic Tensions on Data Privacy, di Lee A. Bygrave, aprile 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_19.pdf

20. Home-made Adjustments? US Human Rights and Democracy Promotion, di Nelli
Babayan, aprile 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_20.pdf

21. The Evolution of EU Policy and Law in the Environmental Field: Achievements and
Current Challenges, di Emanuela Orlando, aprile 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_21.pdf

22. The Role of EU and US Non-State Actors in the Global Environmental System. A Focus
on Climate Change, di Annalisa Savaresi, aprile 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_22.pdf

23. Adjustments of US Energy Policy on Climate Change: Trends at the Federal and State
Level, di Helena Schulzova, maggio 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_23.pdf

24. New Drivers of US Climate Action? The Politics of Extreme Weather and Adaptation,
di Bernice Lee e Diarmuid Torney, in attesa di pubblicazione

25. The Importance of Coherent and Integrated Energy and Agriculture Policies in
Meeting EU Climate Change Objectives, di Antony Froggatt, Estelle Rouhaud e Tereza
Svacinova, maggio 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_25.pdf

26. The European Emission Trading System: Flashing Lights, Dark Shadows and Future
Prospects for Glob-al ETS Cooperation, di Simone Borghesi e Massimiliano Montini,
maggio 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_26.pdf

27. EU Adjustment to New and Evolving Trends of International Security, di Tomas
Weiss, ottobre 2013
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Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_27.pdf

28. US Adjustments to Global Power Shifts and Diffusion: An Analysis of Selected Security
Issues, di Shoon Murray, settembre 2013

Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_28.pdf

v' Studi per il parlamento
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati nove studi per il Parlamento (3 approfondimenti, 2
note, 4 focus): http://www.iai.it/content.asp?langid=1&contentid=273
--- Approfondimenti dell’Osservatorio di politica internazionale
72. La politica estera dell’'Unione europea dopo Lisbona, di Michele Comelli e Nicoletta
Pirozzi, febbraio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_a_0072.pdf
83. Il Partenariato transatlantico su investimenti e commercio: presupposti e prospettive,
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_a_0083.pdf
87. La cooperazione nella difesa e il Consiglio europeo di dicembre: la situazione e le
opzioni per I'Italia, di Alessandro Marrone e Alessandro Riccardo Ungaro, dicembre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_a_0087.pdf
--- Note dell’Osservatorio di politica internazionale
42Tl trattato internazionale sul commercio delle armi, di Natalino Ronzitti, ottobre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_n_0042.pdf
43. 1] dibattito del Congresso Usa e la crisi del bilancio federale, di Valerio Briani, ottobre
2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_n_0043.pdfdi Riccardo
Alcaro e Andrea Renda, novembre 2013
--- Focus euroatlantico
1. Novembre 2012-Marzo 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_fe_0001.pdf
2. Marzo-Maggio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_fe_0002.pdf
3. Giugno-Agosto 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_fe_0003.pdf
4. Settembre-Novembre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_fe_0004.pdf

v' IAI Working Papers 2013
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati 34 IAI Working Papers:
http://www .iai.it/content.asp?langid=2&contentid=639
1. Political Stability in Authoritarian Regimes: Lessons from the Arab Uprisings, di Cecilia
Emma Sottilotta, gennaio 2013, ISBN 978-88-98042-72-2
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1301.pdf
2. The New Governance of the Economic and Monetary Union: Adapted Institutions and
Innovative Instruments, di Tobias Kunstein e Wolfgang Wessels, gennaio 2013, ISBN 978-
88-98042-73-9
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1302.pdf
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3. The European Commission vs. Gazprom: An Issue of Fair Competition or a Foreign
Policy Quarrel? , di Nicolo Sartori, gennaio 2013, ISBN 978-88-98042-74-6

Testo online: http://www. iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1303.pdf

4. Lessons Learned from the Mozambican Peace Process, di Anna Maria Gentili, gennaio
2013, ISBN 978-88-98042-75-3

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1304.pdf

5. Azerbaijan’s Foreign Policy: Between East and West, di Kamal Makili-Aliyev, gennaio
2013, ISBN 978-88-98042-76-0

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1305.pdf

6. Israel Remains on the Right. The Historical Reasons Behind a Long-established Political
Supremacy, di Lorenzo Kamel, febbraio 2013, ISBN 978-88-98042-77-7

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1306.pdf

7. Italian Missions Abroad: National Interests and Procedural Practice, di Federica Di
Camillo e Paola Tessari, febbraio 2013, ISBN 978-88-98042-78-4

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1307.pdf

8. From Disfunctionality to Disaggregation and Back? The Malian Crisis, Local Players and
European Interests, di Dario Cristiani e Riccardo Fabiani, marzo 2013, ISBN 978-88-98042-
79-1

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1308.pdf

9. Russia Plays on Azerbaijan’s Insecurity but Sinks into Its Own Troubles, di Pavel K.
Baev, aprile 2013, ISBN 978-88-98042-80-7

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1309.pdf

10. Turkey’s Kurdish Gamble, di Nathalie Tocci, aprile 2013, ISBN 978-88-98042-81-4
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1310.pdf

11. From EMU to DEMU: The Democratic Legitimacy of the EU and the European
Parliamen, di Andreas Maurer, aprile 2013, ISBN 978-88-98042-82-1

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1311.pdf

12. Azerbaijan’s Foreign Policy and the Nagorno-Karabakh Conflict, di Elizabeth Fuller,
aprile 2013, ISBN 978-88-98042-83-8

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1312.pdf

13. The Democratic Legitimacy of the EU’s Economic Governance and National
Parliaments, di Claudia Hefftler e Wolfgang Wessels, aprile 2013, ISBN 978-88-98042-84-5
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1313.pdf

14. Presidential Elections in Armenia and the Opposition’s Long March, di Marilisa
Lorusso, aprile 2013, ISBN 978-88-98042-84-5

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1314.pdf

15. Behind the Scenes of the Turkish-Israeli Breakthrough, di Daniela Huber e Nathalie
Tocci, aprile 2013, ISBN 978-88-98042-86-9

Testo online: http://www. iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1315.pdf

16. The State-Migration Nexus in the Gulf in Light of the Arab Uprisings, di Giulia
Fagotto, maggio 2013, ISBN 978-88-98042-87-6

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1316.pdf

17. EU Engagement with Local Civil Society in the Great Lakes Region, di Maria Martin de
Almagro Iniesta, maggio 2013, ISBN 978-88-98042-88-3
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1317.pdf

18. An Uncertain Road to Peace: Domestic and Regional Challenges in the Turkish-
Kurdish Process, di Emanuela Pergolizzi, giugno 2013, ISBN 978-88-98042-89-0

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1318.pdf

19. The Future of Syria and the Regional Arms Race, di Sivia Colombo, giugno 2013, ISBN
978-88-98042-90-6

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1319.pdf

20. Where is Israel Heading? , di Piki Ish-Shalom, giugno 2013, ISBN 978-88-98042-91-3
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1320.pdf

21. The Syrian File. The Role of the Opposition in a Multi-Layered Conflict, di Cinzia
Bianco, giugno 2013, ISBN 978-88-98042-92-0

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1321.pdf

22, Juggling Security, Democracy and Development in the Caucasus: What Role for the
EU?, di Nona Mikhelidze, luglio 2013, ISBN 978-88-98042-93-7

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1322.pdf

23. Egypt: Back to Square One?, di Silvia Colombo e Azzurra Meringolo, luglio 2013, ISBN
978-88-98042-94-4

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1323.pdf

24. What Role for the European Commission in the New Governance of the Economic and
Monetary Union? , di Roberto Cisotta, luglio 2013, ISBN 978-88-98042-95-1

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1314.pdf

25. The Winner is TAP: The EU’s Failed Policy in the South Caucasus, di Nona Mikhelidze,
luglio 2013, ISBN 978-88-98042-96-8

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1325.pdf

26. The European Union’s Crisis Management After Lisbon: Addressing New Security
Challenges in the 21st Century, di Nicoletta Pirozzi, luglio 2013, ISBN 978-88-98042-97-5
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1326.pdf

27. Energy and Politics: Behind the Scenes of the Nabucco-TAP Competition, di Nicolo
Sartori, luglio 2013, ISBN 978-88-98042-98-2

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1327.pdf

28. Implications of Turkish-Azerbaijani Relations for Regional Security and Developmen,
di Burcu Giiltekin Punsmann, agosto 2013, ISBN 978-88-98042-99-9

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1328.pdf

29. The Management and Use of Natural Resources and their Potential for Economic and
Social Development in the Mediterranean, di Vanessa Ushie, ottobre 2013, ISBN 978-88-
98650-00-2

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1329.pdf

30. Strategy and Its Role in the Future of European Defence Integration, di Manuel Muniz,
ottobre 2013, ISBN 978-88-98650-01-9

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Docl Al/iaiwp1330.pdf

31. The Impact of the Syrian Crisis on Lebanon. Local and Regional Rationales for
Hezbollah's Involvement in Syria, di Charles-Brian Biondi, ottobre 2013, ISBN 978-88-
98650-02-6

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1331.pdf
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32. Thinking Beyond TAP: Turkey’s Role in the Southern Energy Corridor, di Fatih Ozgiir
Yeni, novembre 2013, ISBN 978-88-98650-03-3

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1332.pdf

33. Eurocriticism: The Eurozone Crisis and Anti-Establishment Groups in Southern
Europe, di Thanos Dokos et al., dicembre 2013, ISBN 978-88-98650-04-0

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1333.pdf

34. Moroccan Exceptionalism Examined: Constitutional Insights pre- and post-2011, di
Mohammed Hashas, dicembre 2013, ISBN 978-88-98650-05-7

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1334.pdf

v" Documenti IAI 2013
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati 14 Documenti IAI:
http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=638
1. A Deeper and Wider Atlantic, di Riccardo Alcaro e Emiliano Alessandri, febbraio 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iai1301.pdf
2. Tre anime, due teste, un corpo. Il reclutamento e la formazione dei diplomatici nel
Servizio europeo per I'azione esterna, di Lorenzo Vai, aprile 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Docl Al/iai1302.pdf
3. More Europe on Defence or No Europe, a cura di Alessandro Marrone e Michele Nones,
giugno 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iai1303.pdf
3e. More Europe on Defence or No Europe, a cura di Alessandro Marrone e Michele
Nones, luglio 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iai1303e.pdf
4. Il mercato delle terre rare: aspetti politici e finanziari, di Alessandro Riccardo Ungaro,
luglio 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iai1304.pdf
5. Il dibattito italiano sulle questioni di difesa: questa sera si recita a soggetto?, di
Alessandro Marrone e Paola Tessari, settembre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iai1305.pdf
6. Una difesa sotto attacco: costi e benefici, a cura di Paola Tessari e Elena Cesca, ottobre
2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iai1306.pdf
6e. A Defence Under Attack: Costs and Benefits, a cura di Paola Tessari e Elena Cesca,
ottobre 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iail306e.pdf
7. The Italian Debate on Defence Matters, di Alessandro Marrone e Paola Tessari,
novembre 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iail307.pdf
8. The Janus-Faced New European Neighbourhood Policy: Normative (Hard) Power vs.
the Pragmatic (Soft) Approach, di Federico Casolari, novembre 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iail1308.pdf
9. The EU and its Eastern Partners: Conditionality and Expected Benefits. How does the
Russia Factor Matter?, di Zsuzsa Ludvig, novembre 2013
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iail1309.pdf

10. EEAS Audit in the Eastern Neighbourhood: To What Extent have the New Treaty
Provisions Delivered?, di Anita Sek, novembre 2013

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iai1310.pdf

11. Eastern Partnership Roadmap 2012-2013 and the European Enlargement Strategy:
Main Challenges to the Conditionality and Differentiated Integration Principles, di Agnes
Nicolescu, novembre 2013

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iai1311.pdf

12. Shaping the Future: Europe’s New Voices. A Communiqué, a cura di Chiara Rosselli,
dicembre 2013

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iai1312.pdf

v" Osservatorio sulla difesa europea
Nel corso del 2013 sono stati pubblicati 11 numeri dell’Osservatorio sulla difesa europea:
http://www.iai.it/content.asp?langid=1&contentid=193
Ogni fascicolo e disponibile online anche in inglese.

v' Monografie
Nel corso del 2013 sono state pubblicate 10 monografie:
http://www.iai.it/content.asp?langid=1&contentid=638
- Le attivita strategiche chiave: aspetti metodologici, giuridici, industriali e militari, a
cura di Michele Nones, Stefania Forte e Nicolo Sartori, Roma, Centro militare di
studi strategici, dicembre 2012 (Ricerche CeMiSS)
Testo online: http://www.iai.it/pdf/cemiss 2012.pdf
- Larticolo 11 della Costituzione. Baluardo della vocazione internazionale dell’Italia,
a cura di Natalino Ronzitti, Napoli, Editoriale scientifica, 2013 (Diritto pubblico
esterno e sovranazionale 1) , ISBN 978-88-6342-478-2
Atti della conferenza organizzata a Roma il 27 novembre 2012 dall’Istituto affari
internazionali sotto I'alto patronato del Presidente della Repubblica
- Dynamic Change. Rethinking NATO'’s Capabilities, Operations and Partnerships, a
cura di Riccardo Alcaro e Sonia Lucarelli, Norfolk, NATO Allied Command
Transformation, aprile 2013.
Atti della seconda conferenza accademica organizzata da NATO Allied Command
Transformation (ACT), Universita di Bologna e Istituto affari internazionali (IAI),
Bologna, 26-27 ottobre 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/dynamic-change.pdf
- Think Global - Act European IV. Thinking Strategically about the EU’s External
Action, a cura di Elvire Fabry e Chiara Rosselli, Paris, Notre Europe-Jacques Delors
Institute, aprile 2013
Raccomandazioni di 16 think tank europei, elaborate nell’ambito del progetto Think
Global - Act European (TGAE) IV
Testo online: http://www.iai.it/pdf/tgae2013.pdf
- I costi della non-Europa della difesa, di Valerio Briani. Rapporto congiunto del
Centro studi sul federalismo (CSF) e dell’Istituto affari internazionali (IAl), aprile
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2013
Presentato al convegno su “I costi della non-Europa della difesa”, Roma, 27 giugno 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/CSF-IAIl nonEuropadifesa aprile2013.pdf
- The Costs of Non-Europe in the Defence Field, di Valerio Briani. Rapporto
congiunto del Centro studi sul federalismo (CSF) e dell'Istituto affari internazionali
(IAI), aprile 2013
Testo online: http://www.iai.it/pdf/CSF-IA] noneuropedefence april2013.pdf
- European Union External Action: Priorities and Policies, a cura di Alessandro
Marrone e Nicoletta Pirozzi, Stockholm, Swedish Institute of International Affairs,
aprile 2013.
Paper presentati alla conferenza EGS organizzata dall Istituto Affari Internazionali (IAI),
Roma, 21-22 gennaio 2013
Testo online: http://www.europeanglobalstrategy.eu/upl/files/87730.pdf
- Towards a European Global Strategy: Securing European Influence in a Changing
World, di Bjorn Fagersten et al., Stockholm, Swedish Institute of International
Affairs, 28 maggio 2013
Rapporto preparato nell’ambito del progetto European Global Strategy (EGS)
Testo online: http://www.iai.it/pdf/egs report.pdf
- Multilateralism in the 21st Century Europe’s Quest for Effectiveness, a cura di
Caroline Bouchard, John Peterson e Nathalie Tocci, London/New York, Routledge,
agosto 2013, ISBN 978-0-415-52003-4; 978-0-415-52004-1 (pbk)
Risultato del progetto di ricerca triennale Mercury finanziato dal Settimo programma
quadro dell’'Unione europea
- Gli italiani e la politica estera, rapporto di ricerca a cura di CIRCaP/LAPS
(Universita di Siena) e 1Al, 17 dicembre 2013
Testo online: http://www iai.it/pdf/Rapporto_IAl-Circap_131217.pdf

v' Altri saggi e articoli
Riccardo Alcaro, “Friends and Foes of a United States Iran Nuclear Agreement”, in
Turkish Policy Quarterly, Vol. 12, No. 3 (Fall 2013), p. 93-101
Riccardo Alcaro, “Italy’s Russia Policy: Engagement and Dialogue”, in Maxine David,
Jackie Gower and Hiski Haukkala (eds), National Perspectives on Russia. European
Foreign Policy in the Making?, London, Routledge, May 2013, p. 67-85 (Routledge
advances in European politics ; 94)
Roberto Aliboni, “L’ambivalence italienne a I'égard de la Méditerranée”, in Questions
internationales, n° 59 (janvier-février 2013), p. 76-77
Gianni Bonvicini, “Proposals for a Revival of Permanent Structured Cooperation”, in The
Polish Quarterly of International Affairs, Vol. 22, No. 3/2013, p. 44-58
Gianni Bonvicini, “Verso una nuova procedura di nomina del Presidente della
Commissione europea: i documenti della Commissione e del Parlamento europeo”, in La
cittadinanza europea, a. X, n. 2 (2013), p. 119-126
Valerio Briani, Armaments duplication in Europe: A quantitative assessment, Brussels,
Centre for European Policy Studies, 16 July 2013, 6 p. (CEPS Policy Briefs ; 297)
Valerio Briani et al., The development of a European defence technological and industrial
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base (EDTIB), Brussels, European Parliament, June 2013, 98 p. (Policy Department External
Policies Study), ISBN 978-92-823-4540-5

Autori: Valerio Briani, Alessandro Marrone, Christian M6lling, Tomas Valasek

Valerio Briani, “Union Is Strength? Emerging Countries’ Access to Orbital Space”, in
Claudio Catalano (ed.), Global commons: threat or opportunity?, Roma, Finmeccanica
Research Department, October 2013, p. 34-42 (Occasional paper Finmeccanica)

Vincenzo Camporini, “The elusive stick of power”, in Longitude, No. 32 (November 2013),
p- 10-11

Vincenzo Camporini, “The expensive art of nation building”, in Longitude, No. 26 (April
2013), p. 66-70

Nicola Casarini (ed.), Brussels-Beijing: changing the game?, Paris, EU Institute for Security
Studies, March 2013 (EUISS Report 14)

Silvia Colombo, “The GCC Countries and the Arab Spring: Between Outreach, Patronage
and Repression”, in John Davis (ed.), The Arab Spring and Arab Thaw. Unfinished
Revolutions and the Quest for Democracy, Farnham and Burlington, Ashgate, 2013, p. 164-
178

Michele Comelli, “Looking for coherence in European foreign policy: The European
External Action Service and the Balkans”, in Hrvoje Butkovié¢ (ed.), Relevance of the
European External Action Service for the EU’s policies towards South East Europe. Book
of Abstracts, LISBOAN Expert Workshop, Dubrovnik, 5th October 2012, Zagreb, Institute
for Development and International Relations (IRMO), 2013, p. 21-24

Abstract di un paper presentato al seminario LISBOAN su “Relevance of the European
External Action Service for the EU’s policies towards South East Europe”, Dubrovnik, 5
ottobre 2012

Michele Comelli, “Potential and Limits of EU Policies in the Neighbourhood”, in Notre
Europe-Jacques Delors Institute Policy Papers, No. 68 (19 February 2013)

Documento prodotto nell'ambito del progetto Think Global - Act European (TGAE) IV
Jean-Pierre Darnis, “The European defence industry’s future: how European?”, in Notre
Europe-Jacques Delors Institute Policy Papers, No. 67 (13 February 2013)

Documento prodotto nell'ambito del progetto Think Global - Act European (TGAE) IV
Federica Di Camillo, contributo in Transparency International UK, Government Defence
Anti-Corruption Index 2013, January 2013

Federica Di Camillo, “Support the Union’s internal and external security policies”, in
SERIT (SEcurity Research in ITaly), Food for Thought Paper on H2020, Position Paper on
H2020, February 2013, p. 30-33

Documento prodotto nell'ambito del progetto SERIT: SEcurity Research in Italy

IAL, L'Unione europea nello scenario di sicurezza internazionale: capacita, strategie e
legittimita, Background paper per il secondo dibattito nazionale Politically.EU su “Per una
politica estera e di difesa comune dell’Ue”, Torino, 9 novembre 2013

Autori: Gianni Bonvicini, Alessandro Marrone, Ferdinando Nelli Feroci, Michele Nones,
Nicoletta Pirozzi e Stefano Silvestri

Alessandro Marrone, “Arms Industry”, in Anita Sek (ed.), The Implementation of the
Common Security and Defence Policy, Brussels, European Parliament, September 2013, p.
8-9, 11-19 (Policy Department External Policies Study)
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Alessandro Marrone, “L’assenza dell’Europa”, in Risk, a. 14., n. 74 = 30 (settembre-ottobre
2013)

Alessandro Marrone, “Dopo il caso Maro, una credibilita da ricostruire”, in Risk, a. 14., n.
72, 28 (maggio-giugno 2013)

Alessandro Marrone, “EDTIB Challenges and Options: Security of Supply and Key
Strategic Activities”, in Hélene Masson (ed.), Security of Supply Challenges and European
Defence Technological and Industrial Base: Debates & Dilemmas (II), Paris, Fondation
pour la recherche stratégique, October 2013, p. 4-5 (FRS note ; 26/13)

Claudia Cencetti and Alessandro Marrone, “EU and cyber security: what’s next?”, in EGS
Opinions, 2 December 2013

Documento prodotto nell'ambito del progetto European Global Strategy (EGS).
Alessandro Marrone, “European Defence Cooperation from an Italian Perspective”, in
Strategie und Sicherheit 2013, p. 181-189

Alessandro Marrone e Alessandro Ungaro, “The Evolution of AGC: Power and
Technology”, in Claudio Catalano (ed.), Global commons: threat or opportunity?, Roma,
Finmeccanica Research Department, October 2013, p. 19-26 (Occasional paper
Finmeccanica)

Alessandro Marrone and Federica Di Camillo, “Italy”, in Heiko Biehl, Bastian Giegerich,
Alexandra Jonas (eds.), Strategic Cultures in Europe. Security and Defence Policies Across
the Continent, Potsdam, Springer VS, 2013, p. 193-206 (Schriftenreihe des Zentrums fiir
Militargeschichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr ; 13), ISBN 978-3-658-01167-3;
978-3-658-01168-0 (online)

Alessandro Marrone, “Italy and the F-35: Rationales and costs”, in International Journal,
Vol. 68., No. 1 (Winter 2012-13) [Special issue: The international politics of the F-35 Joint
Strike Fighter], p. 31-48

Alessandro Marrone, “Obama e la Siria”, in Risk, a. 14, n. 73, 29 (luglio-agosto 2013)
Alessandro Marrone, “Sweden: An Active, Normative, Non-Aligned Country”, in
Federico Santopinto and Megan Price (eds.), National Visions of EU Defence Policy.
Common Denominators and Misunderstandings, Brussels, Centre for European Policy
Studies (CEPS), December 2013, p. 111-131, ISBN 978-94-6138-371-6

Azzurra Meringolo, “Egitto. Fuoco sotto le ceneri della transizione”, in Antonio Cantaro (a
cura di), Dove vanno le primavere arabe?, Roma, Ediesse, 2013, p. 67-82, ISBN 88-230-
1786-3 (Doxxi Domande per il ventunesimo secolo)

Michele Nones, “Una nuova politica per la Difesa”, in Risk, a. 14, n. 70, 26 (gennaio-
febbraio 2013), p. 5-11

Nicoletta Pirozzi, The EU’s Comprehensive Approach to Crisis Management, Brussels,
Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces-DCAF Brussels Office, June
2013, 24 p. (EU Crisis Management Papers), ISBN 978-92-922-268-0

Natalino Ronzitti, “The Enrica Lexie Incident. Law of the Sea and Immunity of State
Officials Issues”, in The Italian Yearbook of International Law, Vol. 22, 2012, p. 3-22
Natalino Ronzitti, Introduzione al diritto internazionale, 4. ed., Torino, Giappichelli, 2013,
xiii, 504 p., ISBN 978-88-348-9235-0

Natalino Ronzitti, “A new legal framework is inevitable”, in Oil Magazine, Year 6, No. 21
(March 2013), p. 40-41
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Natalino Ronzitti, “Reparation and compensation”, in Nigel D. White, Christian
Henderson (eds.), Research Handbook on International Conflict and Security Law. Jus ad
Bellum, Jus in Bello, and Jus post Bellum, Cheltenham and

Northampton, Elgar, September 2013, p. 638-660 (Research Handbooks in International
Law), ISBN 978-1-84980-856-9

Nicolo Sartori, “The dams of discord”, in Oil Magazine, Year 6, No. 23 (September 2013),
p. 38-41

Nicolo Sartori, “Yesterday’s Fuel and threats to the stability of producer countries”, in Oil
Magazine, Year 6, No. 24 (December 2013), p. 55

Anna Veclani, Nicold Sartori, and Rosa Rosanelli, “European Access to Space: Challenges
and Perspectives”, in Peter Hulsroj, Spyros Pagkratis, Blandina Baranes (eds.), Yearbook
on Space Policy 2010/2011: The Forward Look, Wien and New York, Springer, 2013, p. 175-
189, ISBN 978-3-7091-1362-2

Jean-Luc Bruyelle, Conor O’Neill, El-Miloudi El-Koursi, Fabrice Hamelin, Nicold Sartori,
Louahdi Khoudour, “Improving the resilience of metro vehicle and passengers for an
effective emergency response to terrorist attacks”, in Safety science, Vol. 62 (February
2014), p. 3745

Documento prodotto nell’ambito del progetto SECUREMETRO - Inherently secure blast
resistant and fire safe metro vehicles.

Nicolo Sartori, “L’Italia e il corridoio sud”, in Risk, a. 14., n. 75, 31 (novembre-dicembre
2013)

Stefano Silvestri, “Il dilemma tedesco”, in Risk, a. 14., n. 73, 29 (luglio-agosto 2013)
Nathalie Tocci, “EU, Conflict Transformation, and Civil Society: Promoting Peace from the
Bottom Up?”, in Patricia Justino, Tilman Briick, and Philip Verwimp (eds.), A Micro-Level
Perspective on the Dynamics of Conflict, Violence, and Development, Oxford, Oxford
University Press, December 2013, p. 269-289

Versione rivista di “The European Union, Civil Society and Conflict: An Analytical
Framework”, in Nathalie Tocci (ed.), The European Union, Civil Society and Conflict,
London and New York, Routledge, 2011, p. 1-27 (Routledge/UACES contemporary
European studies ; 19), ISBN 978-0-415-59671-8; 978-0-203-82818-2 (ebk), prodotto
nell'ambito del progetto MICROCON.

Nathalie Tocci and Lapo Pistelli, “Europe’s Middle East policies: a southern European
twist”, in openDemocracy.net, 23 February 2013

Nathalie Tocci, “The Middle East Quartet and (In)effective Multilateralism”, in The
Middle East Journal, Vol. 67, No. 1 (Winter 2013), p. 29-44

Nathalie Tocci, “Le nuove rotte della governance mediterranea”, in Oxygen, n. 20 (luglio
2013), p. 12-16

Nathalie Tocci, “Strenghtening Europe’s Role in Egypt”, in The Tahrir Forum, 23
September 2013

Nathalie Tocci, “Switching Sides or Novel Force? Turkey’s Relations with Israel and the
Palestinians”, in Ebru Canan-Sokullu (ed.), Debating Security in Turkey. Challenges and
Changes in the Twenty-First Century, Lanham [etc.], Lexington Books, January 2013, p.
141-155

Nathalie Tocci, “A u-turn in Turkish politics? Gezi Park in perspective”, in
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openDemocracy.net, 3 June 2013

Altre Iniziative: Partnership e Partecipazione a Network

Per accrescere le sue conoscenze internazionalistiche e per meglio svolgere la funzione di
sostegno alle decisioni interne italiane, lo IAI ha sviluppato fin dall'inizio una vastissima
rete di rapporti internazionali, creando e partecipando attivamente a reti e associazioni di
istituti.

Fra le tante sono stati particolarmente attive nel 2013 le collaborazoni con:

¥ Council of Councils

Responsabili: E. Greco, S. Silvestri, R. Alcaro

Dal 2012, lo IAI fa parte — unico membro italiano - del Council of Councils (CoC), una rete
dei maggiori think tank internazionali di politica estera, organizzata dal Council on
Foreign Relations di New York con I'intento di favorire il dialogo e il dibattito tra istituti di
politica estera di tutto il mondo sulla governance globale e la cooperazione multilaterale.
Nel 2013, lo IAI ha organizzato la conferenza della rete in Europa sul tema “su "Europe
and the future of global governance". Alla conferenza sono intervenuti, tra gli altri, il
governatore della Banca d'Italia Ignazio Visco, il ministro degli Affari esteri Emma Bonino
e il viceministro Marta Dassu.

¥ Think Global - Act European IV: Thinking Strategically about the EU’s External
Action

Responsabili: G. Bonvicini; M. Comelli, J.-P. Darnis

Lo IAI fa parte del network “Think Global Act European”, fondato nel 2008 dal think tank
francese Notre Europe-Institut Jacques Delors. Il network & composto da 16 think tank
europei, uno per nazione, che elaborano ogni diciotto mesi un rapporto sulle nuove
priorita dell'Ue da presentare alle cosiddette “trio presidences” dell Ue.

Lo IAI partecipa in funzione di co-leader del Gruppo di lavoro 1V sulla Politica europea di
vicinato ed ha contribuito al rapporto finale con le relazioni di Michele Comelli, Amirah
Fernandez, Timo Behr e Adam Balcer. Il rapporto & stato presentato il 15 maggio 2013 nel
corso di una conferenza pubblica dal titolo “Un nouvel élan pour une stratégie d’action
extérieure de 'Ue”.

V¥ Partnership con la NATO Defence College Foundation

Responsabili: S. Silvestri

Ricercatori: A. Marrone

Lo IAI collabora dal 2011 con la NATO Defence College Foundation e con il NATO
Defence College, su una serie di iniziative volte a promuovere il dibattito in Italia su temi
relativi alla sicurezza europea e transatlantica e alla Nato. La partnership mira a
coinvolgere soggetti internazionali di varia natura, governativi e non governativi,
appartenenti al settore privato o di carattere istituzionale, per internazionalizzare e
aumentare la qualita del dibattito pubblico al riguardo. Nel 2013 la conferenza
“Afghanistan to 2014 and beyond - Ask and Task” si & invece concentrata sugli scenari
futuri del Paese asiatico e sull'impegno Nato nella regione.

V SERIT: Security Research in Italy

Responsabile: F. Di Camillo
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Piattaforma tecnologica nazionale sulla sicurezza promossa congiuntamente da
Finmeccanica e dal Consiglio Nazionale delle Ricerche (Cnr). Lo IAI partecipa al
Liaison/Advisory Board per gli end-users e all’area tecnologica 6 (Cbrne). Scopo della
Piattaforma SERIT ¢ la definizione di una roadmap tecnologica in materia di sicurezza che
definisca le specificita e le priorita dell’agenda italiana di R&S in materia di sicurezza
tenendo al contempo in considerazione le dinamiche europee. Pubblicazioni 2013:
Federica Di Camillo, “Support the Union’s inter-nal and external security policies” in
“Food for Thought Paper on H2020” Position Paper del SERIT (SEcurity Research in
ITaly), febbraio 2013.

VIMG-S: Industrial Mission Group - Security (IMG-S)

Responsabile: F. Di Camillo

L’Industrial Mission Group for Security (IMGS) & un forum permanente che raccoglie una
vasta piattaforma di rappresentanti dell'industria, delle piccole-medie imprese e del
mondo accademico che in Europa si occupano di sicurezza. Lo scopo dell' IMGS e quello di
fornire supporto alla Commissione europea nella identificazione ed attuazione delle
priorita di R&S in materia di sicurezza. In questa iniziativa lo IAI partecipa alle aree
tecnologiche 6 (Cbrne) e 7 (Cyber Security).

V¥ Euro-Mediterranean Study Commission - EuroMeSCo

Responsabile: N.Tocci, S.Colombo

Lo IAI partecipa alle attivita di EuroMeSCo - la rete degli istituti euro-mediterranei non
governativi che si occupano di politica estera e di sicurezza - ed € membro dello Steering
Committee della rete. Nel 2010 il Segretariato della rete e stato trasferito dallo IAI
all'lemed a Barcellona. La rete ¢ impegnata a rilanciare le sue attivita - studi, ricerche,
seminari - rinnovando la sua struttura istituzionale.

v" La biblioteca

Nel 2013 la biblioteca dello IAI ha registrato 416 nuove acquisizioni. Ha fornito assistenza
bibliografica e documentale ad un numero di utenti esterni costante rispetto agli anni
precedenti. E' da sottolineare che il numero dei servizi forniti via e-mail & aumentato
ulteriormente, superando ormai quello delle consultazioni in sede. E’ proseguito inoltre
I'aggiornamento sistematico dei servizi on-line: catalogo dei periodici in corso e cessati,
liste delle nuove accessioni, liste bibliografiche tratte dal catalogo della biblioteca, link utili
e brevi recensioni pubblicate su The International Spectator.

v’ Isitiweb

L’attivita editoriale su Internet — sempre collegata a quella di ricerca — & proseguita intensa.
Oltre ai siti istituzionali - lai.it e Affarinternazionali.it - & proseguito nel 2013
I'aggiornamento dei siti collegati a specifici progetti di ricerca: il sito bilingue -
inglese/arabo - Sharaka.eu e quello in lingua inglese Transworld-fp7.eu, rispettivamente
collegati ai progetti europei “Sharaka” e “Transworld”.

Infine ulteriore impulso & stato dato alle presenza dell'istituto sui social network, e in
particolare su Twitter (@Affint e @IAlonline).



Senato della Repubblica -64 - Camera dei deputati
XVI LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC. CLXXIL N. 2

Situazione finanziaria
1AI Consuntivo 2011 | Consuntivo 2012 | Consuntivo 2013
Contributo ordinario del 100.000,00| 3,75% |  92.000,00| 2,58% 96.000,00| 3,66%
MAE
Contributo straordinario 30.000,00| 1,13% |  34.000,00{ 0,95% |  54.000,00| 2,06%
MAE
Entrate 2.670.401,08 3.579.732,69 2.627.321,17
Uscite 2.595.122,84 3.496.186,21 2.562.640,54
Avanzo/disavanzo di 75.278,24 83.546,48 64.680,63
gestione
Spese per il personale 536.732,16(20,68%| 514.488,08(14,72%| 675.950,62|26,38%
Consulenze /collaborazioni | 810.058,25/31,21%)| 808.360,79\23,12%| 773.464,79(30,18%
Spese Generali 290.455,02|11,19%| 315.372,23|9,02% | 310.638,16{12,12%
Spese Istituzionali 937.445,65(36,12%11.851.363,37|52,95%| 796.188,86/31,07%
Interessi passivi
Interessi attivi 9.167,78 16.386,77 9.251,29

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e I'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2013 ammonta a 96.000 Euro, al quale si sono
aggiunti cinque contributi straordinari, per l'organizzazione di quattro eventi e di una
ricerca, di cui le conferenze vertenti sui temi seguenti: “Transatlantic Security Symposium
2013: US - EU Security Cooperation with African Countries”, “Seminario Internazionale in
cooperazione con il Council of Councils su "The future of global governance and the role
of Europe”,”
Prospects in Egypt” ed una ricerca dal titolo "Verso una nuova Strategia Globale Europea
(EGS)” per un importo complessivo di 54.000 Euro. Il contributo totale erogato nel 2013
dal MAE a favore dell’ente corrisponde al 5,72% delle sue entrate. Il bilancio chiude con
un avanzo di esercizio di 64.680,63 Euro portato in aumento dell’avanzo di gestione degli
esercizi precedenti. Si nota una contrazione delle entrate per effetto della diminuzione dei
contributi internazionali che lo IAI riceve per versarli ai partner dei progetti di cui ¢
capofila, ma di fatto, al netto delle somme versate ai partner, sia le entrate che le spese
registrano un incremento rispetto al 2012. In particolare si rileva un aumento delle spese di
personale, dovuto alla trasformazione di due contratti di collaborazione a progetto in
contratti di lavoro dipendente.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Seminario Italo-Polacco”, “Brainstorming on the Politic & Economic

Ministero Istruzione, Universita e Ricerca 19.312,00 Euro
Contributi enti pubblici 2.400,00 Euro
Contributi fondazioni enti internazionali 769.078,03Euro
Contributi Fondazioni e Enti privati italiani 487.000,00 Euro
Quote associative ed enti sostenitori 398.500,00 Euro

Commesse di ricerca e altri ricavi commerciali 725.363,61 Euro



