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Totale contributi Settore Cinema 8.030 7.785 245 

Contributo Ministero Beni e Attività Culturali- Danza 300 180 120 

Contributo Regione del Veneto - Danza 225 100 125 

Totale contributi Settore Danza 525 280 245 

Contributo Ministero Beni e Attività Culturali- Musica 900 565 335 

Contributo Regione del Veneto - Musica 100 (100) 

Totale contributi Settore Musica 900 665 235 

Contributo Ministero Beni e Attività Culturali-Teatro 1.000 643 357 

Contributo Regione del Veneto - Teatro 225 225 

Totale contributi Settore Teatro 1.225 643 582 

Contributo Regione del Veneto - Evento collaterale 

Totale contribuii Settore Architethora 

Contributo Ministero Beni e Attività Culturali - ASAC 

Totale contributi ASAC 

Contributo Regione del Veneto -riqualificazione Avancorpo Palazzo Cinema 160 160 

Totale altri contributi pubblici 16() 160 1 

Totale contributi pubblici 17.190 14.311 2.879 

Altri contributi 897 1.819 (922) 

Totale altri contributi 897 1.819 (922) 

Totale contributi in conio esercizio 18.087 16.130 1.957 

Contributi in conto capitale (voce A. 5 del C.E.) 

La voce "Contributi in e/capitale" ammontante ad euro 719.294, si riferisce per euro 28.008 alla 
corrispondente voce dell'onere annuo imputato ad ammortamenti relativamente al conto "Siti", e 
per euro 691.286 alla corrispondente voce dell'onere annuo imputato ad ammortamenti 
relativamente agli interventi per l'adeguamento della sede della Fondazione, della Sala delle 
Colom1e, della sede della Biblioteca ASAC - Ala Pastor e Sala Darsena effettuati con conh'ibuti 
stanziati dal Comune di Venezia, come in precedenza illUBtrato. 
I contributi rinvenienti dal Comune di Venezia, per continuità di rappresentazione col bilancio 
precedente, sono iscritti come contributi in conto capitale con contropartita di uguale valore iscritta 
tra gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali. La rappresentazione della consistenza di 
tali interventi risulta descritta nello Stato Patrimoniale alla voce "Altre immobilizzazioni 
immateriali" alla pagina 68 della presente nota integrativa. 

Il Valore della produzione è così ripartito per area geografica: 

Italia 100% 

Comunità Europea 

Extra U.E. 

Costi della produzione (voce B. del C.E.) 

Così come segnalato per il valore della produzione, anche i costi della produzione risentono della 
rilevanza e alternanza delle manifestazioni, eccetto che per gli ammortamenti che seguono il piano 
originariamente previsto. Occorre rilevare che dal 2014 la durata della mostra di Architettura è 
equiparata all'Esposizione di Arte. L'effetto sui costi è immediatamente visibile tipicamente per 
quanto riguarda i servizi di gestione. Essi vengono descritti dalla pag. 90. Si evidenzia che 
l'aumento dei costi è meno che proporzionale ali' aumento del valore della produzione. 
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Costi della produzione Esercizio 2016 Esercizio 2015 Variazioni 

36.738.348 37.092.362 (354.014) 

Segue la trattazione delle voci componenti i costi e breve descrizione. 

Descrizione Esercizio 2016 Esercizio 2015 Variazioni 

Materie prime, sussidiarie e merci 858.519 902.958 (44.439) 

Servizi 23.013.391 24.005.889 (992.499) 

Godimento di beni di terzi 2.888.139 3.111.947 {223.809) 

Salari e stipendi 4.743.818 4.085.016 658.801 

Oneri sociali 1.512.041 1.267.779 244.261 

Trattamento di fine rapporto 258.294 307.489 (49.195) 

Trattamento quiescenza e simili 

Altri costi del personale 19.784 17.358 2.427 

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.353.881 2.255.820 98.061 

Ammortamento immobilizzazioni materiali 575.131 517.873 57.257 

Svalutazioni crediti attivo circolante 

Variazioni delle riman.di materie prime suss.e merci -17.891 -42.736 24.846 

Accantonamento per rischi 292.376 (292.376) 

Oneri diversi di gestione 532.686 370.594 162.092 

Totali Costi della produzione 36.737.794 37.092.362 (354.569) 

Segue il confronto con l'esercizio 2014. 

Costi della produzione Esercizio 2016 Esercizio 2014 Variazioni 

36.737.794 34.713.125 2.024.669 

Descrizione Esercizio 2016 Esercizio 2014 Variazioni 

Materie prime, sussidiarie e merci 858.519 743.449 115.070 

Servizi 23.013.391 21.867.801 1.145.590 

Godimento di beni di terzi 2,888.139 3.710.862 (822.723) 

Salari e stipendi 4.743.818 3.642.314 1.101.504 

Oneri sociali 1.512.041 1.160.473 147.627 

Trattamento di fine rapporto 258.294 205.699 52.595 

Trattamento quiescenza e simili 

Altri costi del personale 19.784 19.089 695 

Ammor1an1enlo jmmobilizzazioni imn1atcriali 2.353.881 2.302.011 51.870 

Ammortamento immobilizzazioni materiali 575.131 605.815 (30.684) 

Svalutazioni crediti attivo circolante 42.512 

Variazioni riman.di mat. Prime, suss, di com.e merci -17.891 17.891 

Accantonamento per rischi 16.596 (16.596) 

011eri <li versi di gestione 532.686 396.504 136,182 

Totali Costi della produ_z1_·o_n_e __ 36,737.794 34.713.125 2,024,669 

Si dettaili;mo in seguito le voci di spesa interessate, nella sezione dei Costi per Servi7,i (voce R. 7 
del C.E.). 

La Fondazione ha ritenuto di adottare i principi stabiliti dalla normativa per la razionalizzazione e 
contenimento dei costi della Pubblica Amminish·azione, rispettando dei precipui limiti di spesa, ai 
sensi dei D.L. n. 112/2008, n. 78/2010 e n. 95/2012 fermi restando gli adempimenti di spesa già 
previsti dalle vigenti disposizioni. 

95 
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I consumi intermedi, ai sensi del D.L. 95/2012, sono ridotti nel 2016 della misura del 8% rispetto al 
2010 a seguito dell'entrata in vigore del D.L. 91/2013, art. 10 co. 1., convertito in Legge n. 112/2013, 
che abbassa la percentuale precedente del 10%, e sono iscritti a bilancio tra i Costi della produzione 
per materie prime, sussidiarie, di consumo e per merci, voce B 6) del C.E., tra i Costi della 
produzione per servizi, voce B 7) del C.E. e per godimento beni di terzi, voce B8) del C.E. Viene 
inoltre registrata l'ulteriore riduzione di spesa per consumi intermedi 5% della spesa sostenuta 
nell'anno 2010) in applicazione dell'art. 50 comma 3 del d.l. 66/2014 convertito con legge n. 
89/2014. 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (voce B. 6 del C.E.) 

Sono strettamente correlati alla consistenza del punto A del Conto economico (Valore della 
Produzione) e si riferiscono all'acquisto di beni di consumo e a forniture di beni non 
ammortizzabili. 

Costi per servizi (voce B. 7 del C.E.) 

Sono rappresentati dai costi per servizi attinenti alla realizzazione delle attività e manifestazioni 
culturali e afferenti agli scopi istituzionali della Fondazione, quali prestazioni di servizi relativi a 
commesse produttive, consulenze tecniche, rese da società e da professionisti, servizi di viaggio e 
trasporto, utenze, assicurazioni e servizi per la manutenzione delle sedi espositive in uso alla 
Fondazione. Esse comprendono altresì le quote di spesa oggetto dalla normativa sulla 
razionalizzazione e contenimento dei costi della Pubblica Amministrazione ai sensi dei D.L. n. 
112/2008, n. 78/2010 e n. 95/2012, e della Legge n. 228/2012, fermi restando gli adempimenti di 
spesa già previsti dalle vigenti disposizioni. 

Il confronto dei costi per servizi rispetto all'esercizio precedente evidenzia un decremento di 
992.49 euro, determinato dalla più volte richiamata alternanza biennale tra le manifestazioni. 
Rispetto al 2014, anno omogeneo, il valore complessivo dei costi per servizi risulta comunque 
decrementato di euro 1.145.590. La differenza risulta principalmente allocata nelie voci 
"Allestimento e disallestirnento eventi", "Assistenza informatica, tecnica specialistica", "Logistica e 
trasporti" "Consumi e utenze" e "Servizi per partecipazione produzione opere di terzi" . Per 
quanto attiene alla voce allestimento e disallestimento eventi si ricorda come i maggiori 
allestimenti siano coperti da fundraising specifico, mentre per le altre voci, tipicamente legate alla 
gestione della mostra, si sottolinea la consistenza economica sensibilmente diversa tra le due 
attività espositive Mostra Internazionale di Architettura e Esposizione Internazionale d'Arte. 

NcJla valutazione complessiva dei costi per servizi si ritiene dì segnalare che miche per il 2016 è 
stata effettuata una apertura estiva prolungata, sino alle ore 20, nelle giornate del venerdì e sabato 
presso una delle sedi della 15/\ Mosh·a hlternaziunale d' Architettw-a già sperimentata con le 
precedente edizioni di Arte e Architettura. 
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I costi per servizi sono così costituiti: 

Descrizione Costo 2016 Cosfo 2015 

Allestimento e disalleslimcnto eventi 3.439.232 4.149.268 

Artisti e Compagnie 969.477 892.930 

Assicurazioni 90.393 207.138 

Assistenza informatica, tecnica speda listica 1.309.169 1.334.156 

Cartellonistica e segnaletica 93.388 88.092 

Comunicazione 580.619 574.826 

Consumi e utenze 1.136.406 1.291.725 

Licenze d'uso software 1.850 3.684 

Logistica e trasporti 1.178.677 1.980.199 

Sorveglianza sedi' 2.119.945 1.720.928 

Servizi di pulizia sedi•• 698.894 769.185 

Traduzioni interpretariato'* 385.567 370.959 

Manutenzione attrezzature/beni di teni"* 

Servizio al pubblico- manifestazioni culturali** 1.231.092 986.322 

Servizi per partecipazione produzione opere di terzi"* 1.555.446 886.549 

Manutenzione e conduzione impianti 635.659 518.567 

Manutenzioni 26.726 58.333 

Manutenzioni straordinarie e/terzi 95 

Marketing e Merchandising 8.000 5.150 

Premi polizze fidejussorie 8.218 12.255 

Pubblicazioni istituzionali 36.349 8.465 

Rimborso spese trasferte dipendenti 75.483 56.645 

Servizi di os italità 

Spese di rappresentanza 3.565 1.415 

Spese e commissioni bancarie 98.838 145.514 

Spese legali e notarili 80.418 96.596 

Spese postali e di corriere 22.156 32.641 

Strutture recettive 1.199.585 1.071.398 

Viaggi e trasporti opere e altro 651.819 726.682 

Catering e ristorazioni per manifestazioni 387.321 386.884 

Servizi tipici del recupero ASAC 

Collaborazioni lavoro interinale 439.682 1.394.880 

Collaborazioni a progetto 595.832 847.516 

Colwborazioni occasionali 5.438 145.168 

Servizi tecnici professionali e di progettazione 3.183.807 2.620.437 

Collaborazioni prof. e tecniche- prestazioni artistiche 215.402 96.252 

Collaborazioni co.co.pro.- prestazioni artistiche 

Collaborazioni occasionali- prestazioni artistiche 13.000 6.255 

Consulenze professionali e di presidio 

Consulenze di presidio-obbligatorie ex DLgs 81/08 -106/09'*' 800 46.707 

Consulen,e di presidio ex l l.L. 78/JO art. 6 c.7,D_._L_. _11_2_/_0_8*_*_* _________________ _ 9.633 9.63'.l 

Spese per missi"!n!_ex D.L. 78/10 art. _6_c_. _12 _______ _ 

Spese per attività di formazione cx D.L. 78/10 art. 6 c.13"*' 

Organi societari e/emolumenti 

Orgaili .':iucietc1ri c/altri_~.~~-ti __ _ 

Contributi sociali e/Organi socie lari e/emolumenti 

Contributi lnail e/personale dip. e ass.ti 

Collaborazioni lavoro accessori o 

Totale Costi per servizi 

1.697 1.697 

198.900 207.900 

61.966 68.454 

35.147 37.302 

54 807 

226.140 146.280 

23.013.391 24.005.889 

Costo 2014 

3.648.805 

860.430 

103.042 

1.096.009 

85.157 

566.564 

1.303.704 

6.730 

1.322.846 

1.445.170 

612.658 

335.899 

1.014.083 

690.132 

434.775 

32.435 

8.033 

15.512 

104.576 

50.489 

1.035 

76.881 

60.398 

32.625 

1.021.527 

619.681 

314.637 

1.213.832 

1.302.363 

235.258 

2.846.787 

61.267 

18.921 

25.907 

9.633 

1.697 

207.900 

58.588 

22.237 

23.531.598 

97 
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* Conto creato nell'es. 2011 per miglior analisi costi., allocati negli es. precedenti nei conti 1'alleslimento-disallestirnento eventf' e ''logistica e lrasporti". 

** Conti e.reato nelYes. 2013 per miglìor analisi costi, allocati negli es. pteced.enti nel conto "logistica e trasporli". 
0 ~ Conti creali nell'es. 2013 per miglior analisi cosi i, allocali negli es. precedenti nel conto .. 'Spese per consulenze professronali e di presidio". 
•-• conto creato nelres. 2013 allocato negli es. precedenti nel conto "personale dipendente· altri cosli". 

I costi per servizi rispettano i limiti di spesa stabiliti dalla normativa cd. "tagliaspese" in relazione 
ai costi per consulenze (D.L. 112/08 art. 61 c. 17 e D.L. 78/10 al't. 6 c. 7), ai compensi degli organi 
societari (D.L. 78/10 art. 6 c.3), per le attività di formazione (D.L. 78/10 art. 6 c. 13) e per i consumi 
intermedi (D.L. 95/12, art. 8 c.33 e art.SO co. 3 d.l. 66/2014). 
A seguito dell'entl'ata in vigore dell'art. 10 c. 1 del D.L. 91/2013, convertito con L. 112/2013, a 
decorrere dal 2014 la Fondazione non è più soggetta alle previsioni delle spese per missioni, di cui 
all'rut. 6 c.12 del D.L. 78/2010. 

Costi per il personale (voce B. 9 del C.E.) 

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi conrributi previdenziali 
e assistenziali, interventi stipendiali, costo delle ferie e alrri oneri non goduti, accantonamenti per 
legge e per conh·atti collettivi, nonché, alla voce altri costi del personale, quelli per borne di studio 
e formazione secondo Integrativo Aziendale. 
Sono invece contabilizzati alla voce B. 7, "Servizi", i costi per l'utilizzo dei buoni pasto riconosciuti 
ai dipendenti secondo il C.C.N.L. per un valore nominale di euro 6,61 e 5,16. 

Descrizione Ese.rcizio 2016 Ese«izio 2015 Variazioni 

Salari e stieendi 4.743.818 4.085.016 658.801 

Oneri sociali 1.512.041 1.267.779 244.261 

Trattamento di fine raEJ:'Orlo 258.294 307.489 (49.195) 

Trattamento 9uiescenza e simili 

Altri costi del personale 19.784 17.357 2.427 

Totali Costi eer il personale 6.533.937 5.677.641 856.296 

Si segnala che nel corno del 2015 è venuta meno l'applicazione della norma di cui all'art. 9, comma 
1 del d.l. 78/2010. Nel corso dell'esercizio si è quindi proceduto all'applicazione degli istituti 
conseguenti al rinnovo del CCNL Settore Terziario con conseguente riflesso su aumento del costo 
del personale per stipendi e l'ivalutazione TFR. Va inoltre evidenziato che un ultel'iol'e aumento del 
costo del personale è legato alla necessità, dopo l' enrrata in vigore dei decreti attuativi del Jobs act, 
di contrattualizzare nell'ambito dei rapporti di lavoro dipendente figure in precedenza inquadrate 
nell'ambito di rapporti di collaborazione a progetto od occasionali . Ali' aumento del costo del 
personale dipendente consegue infatti una diminuzione dei costi per collaborazioni a progetto e 
occasionali come è dato rilevare nella tabella relativa a costi per servizi. 

Sul costo complessivo per personale dipendente incide in modo significativo L'adozione del w1 

nuovo servizio di c.d. "Catalogo attivo" in occasione della 15. Mostra Internazionale di 
Architettura, che ha consentito di riorganizzare i servizi per i visitatori di mosh·a eliminando il 
tradizionale presidio attraverso figure di guardiasala e introducendo nuovi addetti, distribuiti 
negli spazi espositivi, in grado di fornire un primo orientamento e informazione sui contenuti 
della mostrn. Questa operazione ha determinato un aumento dei costi del personale per euro 
379.9113 nel 2016, cui è corrisposta e corrisponderà una pari din1inuzione di spesa conseguente 
all'eliminazione del servizio di guardiasala, sornminish·ati attraverso agenzia di lavoro interinale (e 
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pertanto ricompresi sotto la voce servizi), con maggiore aggravio della commissione di agenzia. 
Sempre nell'ambito dei servizi per i visitatori si evidenzia la spesa nel 2016 di euro 66.640 per la 
diversa contrattazione degli addetti alle visite guidate la cui spesa è finanziata con gli stessi introiti 
per visite guidate. 

Si evidenzia inoltre che così come attuato nel precedente esercizio, dopo l'entrata in vigore 
dei decreti attuativi del Jobs act, si è proceduto a contrattualizzare nell'ambito dei rapporti di 
lavoro dipendente figure in precedenza inquadrate nell'ambito di rapporti di collaborazione a 
progetto od occasionali, con assunzioni a tempo determinato per far fronte ad esigenze transitorie, 
per periodi limitati allo svolgimento delle mostre nonché con il ricorso a lavoro accessorio 
"Voucher". 

L'adeguamento dei contratti alla nuova normativa nonché le nuove linee organizzative 
individuate per servizi di mostra, come esposti nel precedenti capoversi ha inciso sull'aumento 
complessivo del costo del personale dipendente (insieme ad aumenti contrattuali e adeguamenti 
organizzativi sopra ricordati), aumento che viene compensato per questa parte da una 
corrispondente diminuzione nel costo per servizi, collaborazioni coordinate e continuative (ex 
progetto), lavoro interinale e occasionale. 

Costi per godimento beni di terzi (voce B. 8 del C.E.) 

La voce comprende costi per fitto locali, noleggio beni di terzi, nonché per diritti e royalties 
sostenuti per le manifestazioni dell'esercizio ed ammonta al valore di euro 2.888.139. 

Per godimento beni di terzi Esercizio 2016 Esercizio 2016 Variazioni 

2.888.139 3.111.947 (223.809) 

La voce può essere così dettagliata. 

Descrizione Esercizio 2016 Esercizio 2014 Variazioni 

Affitto locali e spazi 1.046.758 1.031.926 14.832 

Di ritti e royalties 14.504 33.278 (18.774) 

Noleggio beni di terzi 1.826.876 2.046.743 (219.867) 

Totale Costi per godimento beni di terzi 2.888.139 3.111.947 (223.809) 

Segue il confronto con l'esercizio 2014: 

Per godimento beni di terzi Esercizio 2016 Eserdzio 2014 Variazioni 

2.888.139 3.710.862 (822.723) 

Descrizioue Esercizio 2016 Esercizio 2014 Variazioni 

Affitto locali e spazi 1.0,16.758 968.155 78.603 

Diritti e royalties 14.50-1 177.274 (162.770) 

Noleggio beni di terzi 1.826.81/6 2.565.433 (738,557) 

Totale Costi per godimen~o-~eni di Eerzi 2.888.139 3.710.862 (822.723) 
.. 
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Ammortamenti e svalutazioni (voce B. 10 del C.E.) 

La voce complessiva ha un incremento pari ad euro 155.319, meglio descritto in tabella, dovuto a 
minori spese incrementative per realizzazione delle attività. 

Ammortamenti e svalutazioni 

Descrizione 

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e 
delle disponibilità liquide 

Totale ammortamenti e svalutazioni 

Esercizio 2016 

2.929.012 

Esercizio 2016 

2.353.881 

575.131 

2.929.012 

Esercizio 2015 Variazioni 

2.773.693 155.319 

Esercizio 2015 Variazioni 

2,255.820 98.062 

517.873 57.257 

2,773.693 155,319 

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci (voce B 11 del C.E.) 

La voce complessiva ha un decremento pari ad euro 24.846, meglio descritto in tabella, relativo alla 
rilevazioni al 31.12.2016 di rimanenze di buoni pasto a dipendenti e a prndotti di merchandising 
destinati alla vendita presso terzi. 

Descrizione 

Rimanenze Finali 

Totale variazioni delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie di consumo e merci 

Oneri diversi di gestione (voce B. 14 del C.E.) 

Esercizio 2016 

(17.891) 

(17.891) 

La voce complessiva pari ad euro 532.686 è di seguito dettagliata. 

Descrizione 

Acquisto e abbonamenti libri,riviste, giornali etc. 

Arrotondamenti e abbuoni attivi 

Arrotondamenti e abbuoni passivi 

Imposte e tasse 

Iva a costo 

Oneri e diritti Siae 

Quote associative 

Sanzioni e intP.re.'ìsi multe e ammende 

Perdite su crediti 

Oneri diversi di gestione 

Iva su biglicltcria/libri omaggio 

Bolli 

Totale oneri diversi di gestione 

Esercizio 2015 

(42.736) 

(42.736) 

Variazioni 

24.846 

24.846 

Esercizio 2016 

(48.580) 

23 

41 

(247.002) 

(3,281) 

(83.502) 

(4.584) 

___ (1.534) 

(6.839) 

(117.639) 

(19,777) 

(14) 

(532,686) 

Il conto "Oneri diversi di gestione" .in particolare, per l'importo pari a euro 117.639 si riferisce ai 
versamenti agli appositi capitoli del bilancio dello Stato, ai sensi della normativa sul contenimento 
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dei costi della Pubblica Amministrazione di cui il D.L. 112/08, il D.L. 78/2010, convertito in L. 
122/2010, il D.L. 95/2012, convertito in L. 214/2012 e la Legge n. 228/2012. 

Si analizzano in dettaglio gli oneri oggetto di tali specifici adempimenti: 

Spesa oggel!o di adempimenti 

Consulenze di presidio ex D.L. 78/10 art. 6 c.7, D.L. 112/08 art. 61 c.17 

Spese per missioni ex D.L. 78/10 art. 6 c. 12 

Spese per attività di formazione ex D.L. 78/10 art. 6 c.13 

Organi societari e/emolumenti ex D.L. 78/10 art. 6 c.3 

Consumi intermedi ex D.L. 95 /2012 (ari. 8 c. 3) 

Spesa per mobili e arredi ex L. 228/ 2012 (art. 1 c. 141-142) 

Totale 

Schema di Bilancio Limite di Spesa 

B.7C.E. 9.633 

B.7C.E. 5.228 

B.7C.E. 1.697 

B.7 C.E. 236.820 

B. 6-7-8 C.E. 256.902 

Bil.4S.P. 2.849 

513.129 

Oneri div. Gestione 

43.338 

1.697 

24.100 

37.107 

11.397 

117.639 

I versamenti relativi alle spese di consulenza comprendono i versamenti della quota 2016 dovuta 
ai sensi del D.L. 112/08 art. 61 c.17 per un totale di euro 4.805, il versamento dell'esercizio 2016 
dovuto ai sensi del D.L. 78/10 art. 6 c. 7 di euro 38.533. 

I versamenti relativi alle spese di formazione del personale comprendono 
dell'esercizio 2016 dovuti ai sensi del D.L. 78/10 art. 6 c. 13 di euro 1.698. 

versamenti 

I versamenti relativi agli emolumenti corrisposti agli organi societari comprendono i versamenti 
dell'esercizio 2016 dovuti ai sensi del D.L. 78/10, art. 6 c. 3, di euro 23.682 e l'integrazione 
dell'esercizio 2016 di euro 418 per differenza consuntivata rispetto al limite di spesa non ancora 
erogata. 

Il versamento relativo ai consumi intermedi, pari a euro 22.835, corrisponde alla quota 
dell'esercizio 2016 dovuta ai sensi del D.L. 95/12 art. 8 c. 3, come anticipato a pagina 97 della 
presente nota, mentre l'ulteriore versamento del 5% ai sensi del d.l.66/2014 pari a euro 14.272 sarà 
trattenuto in sede di liquidazione del contributo FUS di competenza 2016 non ancora erogato e 
relativo alle manifestazioni del settore Danza, Musica e Teatro come da dettaglio a seguire. 

2016 

Ministero Beni Culturali FUS Danza 150.000 

Ministero Beni Culturali FUS Musica 450.000 

Ministero Beni Culturali FUS Teatro 500.000 

Si segnala inoltre che l'ulteriore versamento del 5% ai sensi del d.l.66/2014 pari a euro 14.272 di 
competenza del 2015, verificato che non era stato trattenuto in sede di liquidazione finale di tutti i 
contributi di competenza dell'anno, è stato regolarmente versato nel mese di dicembre 2016. 

Infine, il versamento relativo alle spese per mobili e arredi, dovuto ai sensi della Legge n. 228/12 
art. 1 c. 141 e 142 di euro 11.397, cmrisponde alla riduzione prevista per l'esercizio 2016, come 
richiamato a pagina 75. 
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11 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI (ART. 2427 CO. 1 N.11) 

Non sussistono. 

12 ALTRI PROVENTI, INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (ART. 2427 CO. 1 
N.12) 

Iscritti nel C.E. alle voci C 16, C 17 e C 17 bis, evidenziano complessivamente un decremento pari 
ad euro 60.352. Tale risultato risulta in parte determinato dalla voce interessi bancari passivi che 
presentano un decremento di euro 150.441, passando dal valore al 31.12.2015 di euro 202.176 a 
quello di chiusura dell'esercizio che si assesta a euro 51.735. 

Proventi e oneri finanziari Esercizio 2016 

{111.022) 

Descrizione Esercizio 2016 

Da arted azioni 

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 

Da litoli iscritti nell'attivo circolante 

Proventi diversi dai precedenti 48.194 

(Interessi e altri oneri finanziari) (157.081) 

(Utili e perdite su cambi) (3.546) 

Totale proventi e oneri finanziari (112.434) 

Altri proventi finanziari (voce C. 16 del C.E.) 

Descrizione Confrollanti Confrollate 

Interessi su depositi bancari 

Interessi su prestiti a dipendenti 

Interessi su crediti da imposte 

Interessi attivi su altri credili 

Tofale alfri proventi finanziari 

Interessi e altri oneri finanziari {voce C. 17del C.E.) 

Descrizione Controllanti Controllate 

Interessi v/Fornìtori 

Interessi banrari 

__ ~nleressi passi:,~ v/Enti prev.li-ass.li-_e_ra_r_.li _________ _ 

Interessi passivi su accensione finanziamento 

.. Perdita da ces_. di partecip.ìmm.o att. circolante 

Totale interessi e altri oneri finanziari 

Esercizio 2015 Variazioni 

(172.786) 61.764 

Esercizio 2015 Variazioni 

30.765 17.429 

(207.239) 50.158 

3.688 (7.234) 

{172.786) 60.352 

Collegate Altre Totale 

414 414 

4.302 4.302 

2.583 2.583 

40.895 40.895 

30.765 30.765 

Collegale Altre Totale 

51.735 51.735 

14 14 

103.920 103.920 

1.412 1.412-
·-----

157.081 157.081 

Si evidenzia una diminuzione degli interessi finanziari composta prevalentemente da interessi 
bancari su anticipazione di cassa pari a curo 150.441 rispetto al 2015. Nel complesso gli interessi 
passivi bancari hanno comportato una diminuzione pari a euro 46.521rospetto al valore 2016. La 

102 
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Fondazione ha vigilato nel corso dell'esercizio sulla corretta applicazione dei tassi d'interessi 
concordati a seguito del confronto concorrenziale con gli istituti di credito. 

Utili e perdite su cambi (voce C. 18 del C.E.) 

Descrizione Controllanti Controllale Collegate Altre Totale 

Perdita su cambi (5.825) (5.825) 

Utile su cambi 2.278 2.278 

Totale utili e perdite su cambi (3.547) (3.547) 

13 IMPORTO E NATURA DEI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O DI COSTO DI 
ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI (ART. 2427 CO. 1 N.13) 

Non sussistono elementi di ricavo o costo di entità o incidenza eccezionali. Le poste non ripetibili 
ammontano ad appena il 1.84% del totale del Valore della produzione e allo 0.17% del totale dei 
Costi della produzione. 

A seguito dell'eliminazione dell'area straordinaria nel nuovo schema previsto dall'art. 2425 del 
codice civile (modificato dal DLgs. 139/2015), i corrispondenti proventi e oneri relativi all'esercizio 
chiuso al 31.12.2016 sono stati rialloccati, a fini comparativi, alle altre voci di Conto economico, 
sulla base delle indicazioni fornite dall'OIC. 

14 IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE (ART. 2427 CO. 1 N.14) 

Imposte sul reddito d'esercizio (voce E. 22 del C.E.) 

La Fondazione, in considerazione del combinato disposto dell'art. 22 della L. 29 gennaio 1998 n. 19 
e dell'art. 1 della legge n. 28 del 1999, in virtù della Risoluzione 5/4/2005 n.41 e della sentenza n. 
44/05/05 del 7/2/05 della C1P di Bologna, confortata da parere del Prof. Avv. Loris Tosi, titolare 
della cattedra di diritto tributario dell'Università Ca' Foscari di Venezia, non ha accantonato 
imposte dirette di competenza in quanto i componenti positivi di reddito non rilevano ai fini delle 
stesse. 

15 NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI (ART. 2427 CO. 1 N.15) 

Dati sull'occupazione 

L'organico medio aziendale ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le 
seguenti variazioni. 

Organico 2016 2015 Variazioni 

Diri enti 7 7 

Quadri 9 7 2 

1m ie ati 108 76 12 

Totali 124 90 14 

'~ 103 

U,\ i,Ep 
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Il contratto nazionale di lavoro applicato a quadri e impiegati è quello del settore commercio, in 
conformità all'inquadramento INPS della Società nel settore "Commercio - Servizi alle imprese"; ai 
dirigenti si applica il contratto nazionale di lavoro "Dirigenti Aziende Commerciali". 

I dipendenti effettivamente in forza al 31.12 di ogni anno per l'ultimo quadriennio sono riepilogati 
nella seguente tabella. 

Dipendenti Dirigenti Quadri Impiegati Ausiliari Totale 
TOTALE 

al31/12 T.ind T.del T.ind T. det. T.ind T.del. T.ind T.det. T.ind T. det. 

2010 5 3 5 - 50 l' - - 60 4 63+1 

2011 5 3 6 - 52 1* - - 63 4 66+1 

2012 5 2 5 - 54 - - - 64 2 66 

2013 5 2 5 - 64 1* - 74 3 76+1 

2014 6 1 6 67 2* - - 79 3 8o+2 

2015 6 1 7 76 1* - - 89 2 90+1 

2016 6 I 9 - 73 3* - - 88 4 89+3 

* impiegati a tempo determinato in sostituzione di dipendenti assenti per aspettativa, senza incremento quindi dell'organico. 

Si segnala che tra i dipendenti con qualifica di dirigente a tempo determinato è compreso il 
Direttore Generale, nominato ai sensi dell'art. 17 del D. Lgs. 19/98 e successive modifiche. 

Alla data del 31.12.2016 l'organico risulta di complessivi 89 dipendenti, di cui 82 dipendenti a 
tempo indeterminato e 7 dirigenti (6 a tempo indeterminato e 1 a tempo determinato) registrando 
altresì una variazione numerica rispetto all'esercizio precedente conseguente all'uscita per 
dimissioni di un dipendente. 

16 COMPENSI AGLI ORGANI DELLA FONDAZIONE (ART. 2427 CO. 1 N.16) 

I costi relativi agli emolumenti dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei 
Revisori dei Conti si quantificano in: 

• Consiglio di Amministrazione euro 179.902; 

• Revisori dei Conti euro 54.885. 

I compensi sono stati determinati in base a quanto stabilito nelle delibere del 07.04.2008 
dell'll-20.02.2009 e 19.03.2010, ridotti del 10% di cui al D.L. n. 78/2010, art. 6 comma 3 
dall'esercizio 2011. Con Decreto Interministeriale del 01.08.2012 sono stati approvati i compensi del 
Consiglio di Amrninish·azione della Fondazione. Allo stato non risulta concluso l'iter di 
approvazione della delibera consiliare con il Decreto interministeriale relativo ai compensi dei 
Revisori dei conti per il quadrie1mio 2010-2013, e rispetto al quale sono in corso contatti e 
approfondimenti con la Direzione vigilante a sua volta in contatto con la Ragioneria dello Stato al 
fine di tma sollecita definizione della questione anche alla luce del contenzioso instaurato da 1m ex 
componente del Collegio . 

Si ricorda inoltre che anche ai fini della predisposizione del bilancio di esercizio, nella riunione del 
4 marzo 2015 il Consiglio di Arnrninish·azionc ha approvato la delibera con cui si sono stabiliti i 
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compensi del Collegio dei Revisori dei Conti per il quadriennio 2014 - 2017, prevedendo una 
riduzione 1·ispetto a quanto apprnvato per il precedente quadriennio. 

Gli emolumenti degli organi della Fondazione maturati negli esercizi passati, sono stati corrisposti 
per quote di acconti, in particolare per i Revisori in considerazione della pendenza 
dell'approvazione dell'autorità vigilante, ai sensi dell'art. 10 lett. g - D. Lgs. 19/1998, così come 
modificato dal D. Lgs. 1/2004. 

Dell'argomento si tratta anche alla pagina 86 con relativa tabella esplicativa. 

16 BIS COMPENSI SPETTANTI AL REVISORE LEGALE O ALLA SOCIETA' DI REVISIONE 
LEGALE (ART. 2427 CO. 1 N.16 BIS) 

Non sussistono. 

17 NUMERO E VALORE NOMINALE DI CIASCUNA CATEGORIA DI AZIONI 
(ART. 2427 CO. 1 N.17) 

Non sussistono. 

18 AZIONI DI GODIMENTO E OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI (ART. 2427 CO. 1 
N.18) 

Non applicabile alla Fondazione. 

19 ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA' (ART. 2427 CO. 1 
N.19) 

Non sussistono. 

19-BIS FINANZIAMENTI DEI SOCI (ART. 2427 CO. 1 N.19~BIS) 

Non applicabile alla Fondazione. 

20 BENI COMPRESI NEI PATRIMONI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE 
(ART. 2427 CO. 1 N.20) 

Non sussistono. 

21 PROVENTI DEI FINANZIAMENTI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE 
(ART. 2427 CO. 1 N.21) 

Non sussistono. 

22 OPERAZIONI DI LEASING FINANZIARIO (ART. 2427 CO. l N.22) 

Non sussistono. 

~+~ 
\ 
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22-BIS OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (ART. 2427 CO. 1 N.22-BIS) 

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni legislative, ed in particolare quanto stabilito dal 
D.Lgs. del 03.11.2008, n. 173, in materia di informativa societaria riguardante le operazioni con 
parti correlate, la Fondazione, nel corso dell'esercizio chiuso al 31.12.2016, ha provveduto a 
definire i criteri di individuazione delle operazioni concluse con le suddette parti correlate. 

Le operazioni in argomento sono state effettuate, di norma, a condizioni analoghe a quelle 

applicate per operazioni concluse con soggetti terzi indipendenti. Le operazioni sono state 

effettuate sulla base di valutazioni di reciproca convenienza economica così come la definizione 

delle condizioni da applicare è avvenuta nel rispetto della conettezza. 

Le tipologie di parti correlate, significative per la società, comprendono: 

• la società controllata; 

• gli amministratori della società. 

Prospetto di sintesi delle operazioni con parti correlate 

Società controllata: 

La Biennale di Venezia Servizi SpA: la liquidazione è terminata nel dicembre 2016 come meglio 
indicato al punto 5 della presente Nota. La società è stata cancellata dal Registro delle imprese in 
data 17.03.2017. 

22-TER OPERAZIONI FUORI BILANCIO (ART. 2427 CO. 1 N.22-TER) 

Non sussistono. 

22-QUATER EVENTI SUCCESSIVI (ART. 2427 CO. 1 N.22-QUATER) 

Non sussistono. 

22-QUINQUIES NOME E SEDE LEGALE DELL'IMPRESA CHE REDIGE IL 
BILANCIO CONSOLIDATO DELL'INSIEMEN PIU' GRANDE DI IMPRESE DI CUI 
L'IMPRESA FA PARTE NONCHE' IL LUOGO DOVE E' DISPONIBILE IL 
CONSOLIDATO (ART. 2427 CO. 1 N.22-QUINQUES) 

La Fondazione non è soggetta alla direzione e coordinamento da parte di alcuna società 
controllante e non ha partecipazioni in società o enti terzi. 

22-SEXTIES NOME E SEDE LEGALE DELL'IMPRESA CHE REDIGE IL BILANCIO 
CONSOLIDATO DF.LL'INSIEME PIU' PICCOLO DI IMPRESE DI CUI L'IMPRESA 
FA PARTE NONCHE' IL LUOGO DOVE E' DISPONIBILE IL CONSOLIDATO (ART. 
2427 CO. 1 N.22-SEXTIES) 

La Fondazione non è soggetta alla direzione e coordinamento da parte di alcuna società 
conh·ollante e non ha partecipazioni in società o enti terzi. 
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22-SEPTIES PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA 
DELLE PERDITE (ART. 2427 CO. 1 N.22-SEPTIES) 

Il presente Bilancio riporta una perdita d'esercizio pari a euro 2.948.068 che si propone la 
copertura con la precostituita riserva di utili ex art. 3 del D.L. 19/88. 

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato 
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI 01 CASSA 

Livello 

ENTRATA 

Descrizione codice economico 
TOTALE 

ENTRATE 

t~\'fj[;J.~~~~: ·j~litiD.lli!It~~Jra!~~-m~~~l.~V.~if!~~~~j{@.i~~tHmii~Mfi{~~t¾;t~~tRmt~fi~!~t%1~~m-)t!Htt'.mt@Ii}1ìl~1tlt~1ffi~G1ITHH~:w. IIHRllfu_l,~1:'! 
III Im -~ _,._,, 

l:i~'fim1)~~t~ h~P~'1tf~#h~t~tJ:;it1\i~:-::;:1 
lH Contributi sodali e pren,i a carico del dalo:re dib.vo.ro e dei lavora.lori 
III Contributi sociali e premi a carico delle persone non occupate 

11)~~1 'fti)t1aaH1,~trei.:111%\~~1~ua~~ìti~Ht~~,iiiw:i1;~itllt~~J1*11,ritt1:;111mi~Mmil%~~t1f~~,J1:i,;~t;~E:tt~$:1m:1J~~~~~~i1;ntlm)~;j 1~,'f~~t~!7.~j: 
III l'ras(erjmenti conenli daAmminlstrazionei Pubbliche 17.310.073 
Ili 

lii 
lii 

lii 

Trasferimenti correnti da Famiglie 
Trasferiutenlì couenli da Imprese 

Trasferlmenfi-con:enli da lslilu2.ioni Sodali Private 

Trasferimenti c:onenti dall'Unione E\lropea e daJ Resto del Mondo 

979.136 

24.540 

.'btirn..t:ft1~~ ftr<Tfi~·:.r.(~1fit~:t~ry)~t~~rq,v~.rtr.~fk1t~tR,s«a·n1:a,t~nt~1,;~{%t1i1~lf!t~itit'.!ifJI~;m11m!~lB:\~tJi~~r1~r:1w:tfftiit.!::~:t~~*i~~t::::if.litifJ.1{ ~t~~t-;~'fficts:2'S~99Si 
III Vendilil di beni 

lii Vendita di 5 ervizi 

111 
Entrate da ammi.nistraz.ioni pubbliC"he deriv.anH dall'alfivifà di "onlroHo 

e repressione del le inef:;oJarifà. e de ili illeciH 

III 

lii 

13.nl.rale da famiglie derivanti dall'aHEvifà di controlla e repressione 

deUejrteR.olariJà e dee.li illedli 

Entrate da ImpI"ese derivanti. dall'aniYifàdi C'ontrollo e repressione 

delle ine2ol.uità e deJtli illedfi 

,, ... ;,,,,,,'.:,\+,;;11 Ononf• •• ~Private '•"••"li rlo!I'•'"""",; --•·-" 

111 Interessi alt.ivi. da tiloll o finanziamenli a breve femlirte 

Hl Interessi altivi da titoli o finanzlante-nti a medio a Ju.ne;o lem1ine 

Hl altri i nfetessl a.ti ivi 

t:~Tp)(:Ji!J~it ~Jl1)9.\@lijfdi·~iiditf~-'i:iPl~~~'.iiittllit~Ji~C"M)?,tmtrt0'.'r:~[f:'. 
lii Rendiluenli da fondi comuni di investimento 

lii Bnlrale: derivanti dalla. distribuzione di dividendi 

III Enttale derivanti dalla diSlribuzlone di ulili e avanzi 

III Ali re entrai e da redditi da ca pilale 

III Indennizzi di a.!lsicwazione 

]Il Rimborsi di entrala 

JJI Alfre enfra.tç co1renli n.a.c. 

, -n,_.o;nn• delle irre2olarilà e de21i illedli 

18.235.995 

t8.455 

3,30ll.074 

?ft~\i((,;·Jf1 i{;;"bliH":iitl~r.t~bJi~;;:irtl~:r::tlt~~lfa_)fat{W;ì\]!~}!n~t1t\t\\f}h:·;L11~.1?'.lf(,.:?:rfJj~t:"{/:\f}·H~Jf;t;h\i•;)~!(!iP:~~t<'j'.':i{;t:ttlc:t>rt/;tr:\tfN{'.\~~{\f?~it\~i '.~S1:rI-fr:t~i%:'~~;~oo~li.O 
Ili Altre imposte in conlo capila.le 

111 Contributi agli inveslimenll 2.200.(100 
111 Conlributi agli in-,estimenti da amminislrazioni pubbli<'he 

111 Conlributi agli inves.thnenfi da. Famiglie 

III 
Ili 

III 
;•,,n,lt. 

Ili 

Conlributi agtiinvesfìmenfi da In1prese 

Contribuii agli inveslimenli da Islilu:doni Sociali Privale 

f'nnl,ihu,; ·-" · e dal R,sfn rl,I Mnnan 

'.:Ct;_;=,':~\/-':::<·==;,,·-.-J. ,:·:_, 
T.rasferinienti in conto ca pilale per assunzione di debiti 

de1l'amminislrazione da nade di amminislrazioni PubbJiche 

lii T:ras!erimenfi in (0nfo ('apilale pe:r assunzione di de bili 

,,_ ___ _,_d_,_ll_'ammi11islrad~ne J~ pJ.rle ili Fami~Ìe 

Hl Trasferimenti in conio capHale pet assun.tione di debili 

,_ ___ _,d~e~ll~\1mrr1iJ!iSlrazionc d.a p.arte di Jmpresç·------------------------------+-------1 
Trasferimenti in çaonlo capitale per assunLiune di debiti 

Ili 

Il! 

lii 

lii 

lii 

lii 

lii 

dell',immini,;.lrar:ion~ d~ P,Mh.• di Tslih1doni: Sori ali Priv;1te 

Tr.asferimrnli i11 conio çapi{a1e per ass,m:1.ion(' di d>?biti 

dell'amrninis trazione da parte deil1Unione e del Resto del Mondo 

TrasfNirnenti in conio capitale per cancelhdone di ued.i!i dell'amminislrazione-da parte di amministri'lzioni pubbfo:he 

, Trasferirnenli in conto ca pilale p-er cancellazione di crediti dell'amminislrazione da P:lrte dì Famiglie 

, Trasferimenli .in conio capi1Jo1e per cancellazione di credili de-1\'anmtinhlrazione da parte di Irnptese 

l"ras/e1iment[ in wnto capi~a.le per ("a.ncellazione di crediti de-ll'amminislrazione da p.u!e di Jslituzion i Sociali Private 

T.r.ad,erimen\I ii- CùillO C.ip.ilale pe.rcanccUa.zio1te di aediti J.ell'amministtazio11e da parfe J.eH'Unione Europea e del rès!o J.d Mondo 

111 Tr;isferimcnli in n;mlo i;:;ipit.ile per ,e~,cl.lssionc di g_uam.ie :sem;a rivaJsa da parte di ;,lmmi11istrn.zioni pubbliche 

rii T:rasfrrime.nti in con1o capitale JJN escussione di garanzie senza rivalsa da parle di Famiglie 

Hl 'fr-'.sf-erimenti in C(!!11o capita1e per escussione di garanzie- senza :rival~a.d21 parle_di imprese __ 

·--

lf---I_II_-lf~rr~a~sf4:"rimenli in con~o_capitale per e-srnssione di gar.ar_n-.ie sen.rn rhr.alsa d.a parte di Istituzioni Sodali Privale __ ----------11-----------,I 
U I Trasfe1imenti in coulo capitale per esw~.sione Ji garant:i~ se-n:za :r-ivals.:i da partt:' Jell'Unio-ne Europea e del resi o del hfondo 

, __ 1_11 __ ,._~l_t,_i trasferin1ent~.!n C.:inlo c~pilale da An1n1inist.ra2ioni pubblich,e 
III , Altri lras1eritJtenli irt conl-u ca pilale da ta1r1ig.lie 

JTI A11ri lt.'1:s.ferirnenli in conio ca pilale da Impre~e 

lII Ailri lrasferirnenli in conlo capitale da Jslituzioni Soci.ali Privale 

~ .. •191.779 i-
108 
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III Altri lrasferlmenfi in mnh,1 <'a.pitale dall'Unione Europea e dal Reslo del Mondo 

Hl Aliena.Uone da beni maleriali 

III 
III 

Il[ 

m 

III 
III 

Cessione di lereni e di be-ni materiali non -prodotti 

f\lien.;12-ione di beni immateriali 
~r~t.hi'.i,i;t'"&iìif9:·ciì~U~titV'':: .::"".~<;/J(~){i.\\;:1NIN;:. 

nl-fale in conio ca H,de n,a,c. 

Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenH di capitale 

Alienazione di q11ole di fondi rom uni dl investimenlo 
JII alienaiione di litoliobbligazionaria breve termine 
lii Ali•nuione di lifeli ebblf1nion1riam1dlo-lun20 lemtine 

m 
lii 

III 
III 

lii 

Ili 

III 

lii 

lii 

lii 

III 

Ili 

llI 

III 

III 
Il! 

III 

Il! 

Ili 

lii 

lii 

III 

lii 

lii 

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Antntini1Hrazioni 

Pubblkhe 
Riscossione credili di breve lennine a tasso agevolalo da Famiglie 

Risi:ossione nedili di b.reve termine a 1asso ae:e.volalo da ImpJ"ese 

Riscossione credili di b1eve lennine a la5SO agevolalo da ls'til uzioni Soci.ali Private 

Riscossione credifi di breve lermine a 1asso agevolalo dall'Unione Ewopea e dal Reslo df.'l Mondo 

Riscossione crediti di b1eve lermine a lasso non a-eevolalo da Amminislrazioni Pubbliche 

Riscossione crediti di !neve lermine a_ tasso non ast.evo1alo da Fami;i:li,e 

Riscossione crediti di breve lem1ine a fasso non agevoiafo da lmpre-.se 

Risros.sione crediti di breve fermiqe a tasso non as::evolalo da Islituzìoni Sociali Pi:ivale 

Riscossione nedili di b:eve. termine a tasso non asi:evolalo dall'Unione Euronea. e dal Peslo del Mondo 

Ri500.!iSÌone credili di medio-lungo termine a lasso agevofafo daAntministrazionl 

Pu.bb1iche 
RiKosslone credili di medio-lungo termine a la.s!io agevolalo da Famiglie 

Risros~ione e.redi ti di medio-I un IZ.O le rm ine a tasso a~evolato da Imprese 

Riscos'5Ìone c1edifì di medio•lungo lermine a lasso agevolato da fsfiluzioni Sociali Prlvate 

Riscos:sione-c,edit1 di medio-lungo lerm.ine a. la!iso agevolalo dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Ruc:ossione nediti di. medio-lun1to lern, ine a lasso non agevolato da Amminh;ba:z.ìon1 Pubbliche 
Risco:.sione crediti di med.io,lungo termine a. lasso non agevolalo da Famiglie 

Riscossione crediti di medio-longo termine a lasso non agevolalo da Imprese 

Riscossione crt"dili di me dio-] un20 termine a I.asso non agevolalo da Istituzioni socia.li P.rivale 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non aR;evolalo dall'Unione Ett1opea e dal reslo del Mondo 

Ris-toss[ome crediti sorti a seauilo di e.scuYione di sa.ranzie in fa.vore di A.mml11is1rar.ioni Pubbliche 

Ri'""'ossiome ('rediti sorti a s'f'2uilo di e-.s,cussione di earanz.ie in favore di Famiglie 

RiS<ossiome crediti sorti a. 5,e2uìlo di e5('u~ione di Rarar,2 le in favore di Inunese 

RiS<ossiome crediti sorti a seaullo di e-scus.sione di garanzie in favore di lsUtur.ioni Sociali Privale 

III Risros.siom,e crediti sorti a seeuito di escussione di earanzie in favore deU'Unione Elll'ooea e del Reslo del Mondo 

275.000 

49.877 

J;GttrJlri~t~1 Aitii:~O'trittP·~r::fillttiòlté''.di:àt_tivifà\fiDifiipaf{~j!T,ftX!d;.~1tIT~!k!~tt:t'._{~'??~/?Utitl :rt~1i'.;~\:t1iJ!ttt.11: '··i··~-:"i\::,';:-:-·:i;,;: ::;:;?/t6.>'.i~_:j 1:\f1/W}j:: l~i;:;t~f::\ 
lii Ridu.zione di altre allivieà fian2.iarie verso Amministrazioni Pubbliche 

lii Riduz.ione di altre anivilà fianziarie ve.rso FamiJtlie 

III Ridu.z.ione dì altre allivilà fian2.iarie verso Imprese 

III Riduzione di altre auività lianziarie ve.rso Js.tilu..doni Sociali Private 

III Riduzione di altre atlivilà fianziarie ve1so Unione Europea e del resto del Mondo 

III Prelieri dai i::onfi di tesoreria slatale diversi dalla Tesoreria. Unica 

III P1elievi da depositi ban~ari 
llHl"l 11 

ig.uionari a. b.reve lermine 

.htazionari a. medio•lun20 termine 

III Finanziamenti a breve termine 

lit Anlidpazioni 

lii A«ensione mutui e altri. finanziamenti a medio lune.o termine 5.000.000 
lii Accensione presliti da auualizzazione Conlribuli Pluriennali 

lii 
Acce.nsio.ne presliti a seguilo di escussione di garanzie in favore 

' . .-
111 Aa:ensione PJ"esf11i- Leasing finanziario 

111 At:Ct!nSiOnt!" Prt!~lili - Oper.J...:iuni ili tarlolarizzazione 

lii Ahre rifenule 

Ili Ritenute da lavoro dipcm:lcntc 1.748.Slfi 

III Ritie.nule su .redditi di!. lavoro autonomo 596.908 

IIT i\llrc cnfratc p~r p;nlifr di girn 

·. ·.· 

111 Rimborsi pfr ?-cciuis\o, di beni e servh.i per conto lcrzi 

lII T:rasferimenli per conio fer:.zi ric-evuli da. Ammini~tuzioni pubbliche 

111 Trasferimenti pet conio ler7i d.,1, ;1ltri sellori 

lii Deposili di/prlt'sso ferzi 

111 Riscossione imposle e- tributi per conio E,:.ni 

111 Altre entrale per conto terzi 

_: ___ ____"!fOTA_l,_E_Q_E_t,IE_ltAl,E - __ -_ - - ---- ----- - --- --- -----~- _________ _-___ -__ -_____ --~ 




