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Il valore dell’avviamento quantificato sulla base dell’acquisizione a titolo oneroso viene.
ammortizzato in 5 anni

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni immateriali in corso d’opera (voce di bilancio alla Stato Patrimoniale attivo
B.L 6, a pagina 1 dello schema di bilancio), per complessivi euro 524.391, riguardano, come
anticipato a pagina 9 della presente nota, spese per interventi in corso d’opera nell’esercizio 2013
presso le Sale d’Armi Nord dell’Arsenale di Venezia, in attesa della formale assegnazione degli
spazi a paesi stranieri finanziatori, i cui atti sono stati perfezionati nel corso del primo
quadrimestre 2014,

I decrementi per complessivi euro 400,191 consistono nelle spese per interventi presso le Sale
d’Armi Nord dell’Arsenale di Venezia, in corso d’opera nell’esercizio 2012; per dette spese, gli
spazi relativi sono stati formalmente assegnati nel 2013 a paesi stranieri finanziatori, per cui sono
state nell’esercizio imputate tra le altre immobilizzazioni immateriali (voce B.IL7 dello Stato
Patrimoniale), nel conto “spese per interventi Sale d”Armi, Arsenale di Venezia”, di cui a pagina 20
della presente nota,

Descrizione Fondo L Decremento  S1OFA0 . Amm.to Valore
Costl Costo amm.io Acquisizioni esercizio f°~n do beni esercizio 3MH22013
alienati
— il
!mmobl‘nzzazuonl immateriali In 400491 ) 524,391 400491 ) ) 524301
corso d'opera
Totali 400.191 - 524391 400.191 - - 524,301

Altre immobilizzazioni immateriali

La voce “immobilizzazioni altre” (si veda nel bilancio allo Stato Patrimoniale attivo B.L7, a pagina
1 dello schema di bilancio), presenta un valore di euro 14.495.189 che si compone come evidenziato
nella tabella che segue. L'incremento & pari ad euro 2.764.065 ed & originato dal valore delle
acquisizioni al netto degli ammortamenti (questi ultimi, pari ad euro 1.562.759 sono parte del
valore degli amumortamenti indicati nel conto economico alla voce B. 10 a pagina 1 dello schema di

bilancio).

- R Fondo Valore al L Decrementl Amm o Valore
Descrizione Costi Costo ammite 311222012 Acquisizioni esercizio eserclzio 3111212013
Totale interventi per allestimento siti
finanzlati con fondi detla Legge Specile 23.818.188 2.143.303 674.885 - - 178.032 495.853
Spese Interventi Ca’ Glustinlan 2 stralclo
finanz. Comune di Venezia 1.000.000. 216.675 783.325 - - 55.952 727373
Spese interventi Sala Colonne
finanz. Comune di Venezia 800.000 130.561 669.439 - - 47817 621.622
Spese intervent] Ala Pastor
finanz, Comune di Venezia . 700.000 109.932 590.088 - - 42448 547.921

Spese inferventi Sale D'Armi-
Arsenale di Venazla 1.390.449 63.202 1.327.247 2400000 - 184.321 3.542.925
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’ Fondo Valore al Decrementi  Amm.to Valore
Descrlzlons Costl Costo amm.to 31122012 Acquistzlonl esercizio esercizio 311122013
Spese Interventi Sala Darsena
Finanz. Comune di Venezia ] ) ) 101815 § 8485 93.331
Altre migliorie sede Ca’ Glustinian 274.604 61.023 213.581 - - 15.266 198.325
Spase incrementative par svhippo 10608710 3189408 7427602  1.806.828 . 100188 8232775
Marchio - incrementi 30.003 25,849 4154 - - 2588 4,166
Altre immobilizzazionl immatariall 60.930 20107 40823 18.181 - 26107 3289
Totall altre Immobilizzazioni 38.682.854 26951760 11.731.124  4.326.824 - 1.562.759  14.495.189

Interventi per allestimento siti

La Biennale di Venezia & stata inserita, con provvedimento del 3 agosto 1998, tra i soggetti
benefictari degli interventi previsti dalla legge recante "Disposizioni per il finanziamento di
interventi e opere di interesse pubblico per la salvaguardia di Venezia“. Con disposizione delle
Leggin. 295/98 e n. 448/99 sono stati attribuiti, per le esigenze della Biennale di Venezia, contributi
nella forma di limiti di impegno quindicennali iscritti nel bilancio del Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali. L'erogazione dei contributi avviene, ai sensi della legge, con I'intervento di un
istituto di credito mediante la concessione di un mutuo il cui rimborso per capitale e interessi viene
effettuato direttamente dal Ministero,

A fronte di tali opportunita nell’esercizio 1999, & stato acceso un primo mutuo quindicennale con il
Dexia - Crediop (a seguito di confronto concorrenziale) che ha determinato una disponibilita pari a
euro 5.589.976, gia interamente investita,

Nel corso del 2001 si & acceso un secondo mutuo quindicennale con Banca Opi SpA, oggi Banca
Infrastrutture Innovazione e Sviluppo (a seguito di confronto concorrenziale) che ha determinato
una disponibilita pari a euro 5.783.515, gia interamente spesa.

Nel corso del 2001 si & acceso un terzo mutuo quindicennale con il Dexia - Crediop (a seguito di
confronto concorrenziale) che ha determinato una disponibilita pari a euro 5.490.846, gia
interamente spesa.

Nel corso del 2003 si & acceso un quarto mutuo quindicennale con Banca Opi SpA, oggi Banca
Infrastrutture Innovazione e Sviluppo (a seguito di confronto concorrenziale). Nel corso
dell'esercizio 2010 si é portato a compimento l'utilizzo di quest’ultimo mutuo, con una
disponibilita totale pari ad euro 6.953.850, anch’essa quindi interamente spesa.

Le somme rese disponibili dai mutui hanno riguardato investimenti per la somma totale di euro
23.818.189.

In relazione a questi interventi risulta iscritta tra le immobilizzazioni immateriali nel bilancio (voce
B. L. 7) la somma di euro 496.853. Essa si compone per eurc 28.824 della quota non ancora
ammortizzata delle somme ricavate con il mutuo Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo ex
Opi S.p.A (secondo investimento), per euro 2.218 della quota non ancora ammortizzata delle
somme ricavate con il mutuo Dexia - Crediop (terzo investimento), per euro 465.811 della quota
non ancora ammortizzata delle somme ricavate con il mutuo Banca Infrastruthure Innovazione e
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Sviluppo ex Opi S.p.A (quarto investimento).

Le somme ricavate con il mutuo Dexia - Crediop (primo investimento) sono state interamente
ammortizzate nell’esercizio.

Le immobilizzazioni sono ammortizzate con criterio tecnico-economico.,

» Per I'anno 1999 la quota d'amumortamento & stata pari ad euro 737.359
¢ Per Tanno 2000 la quota d'ammortamento & stata pari ad euro 755.257
¢ - Per I'anno 2001 la quota d'ammortamento & stata pari ad euro 1.646.781
¢ Per I'anno 2002 ]a quota d'ammortamento ¢ stata pari ad euro 2.754.829
¢ PerI'anno 2003 la quota d'ammortamento ¢ stata pari ad euro 3.281.453
e Perl’anno 2004 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 3.447 597
e Per I'anno 2005 la quota d’ammortamento ¢ stata pari ad euro 3.762.899
¢ Perl’anno 2006 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 1,091.260
e Per 'anno 2007 la quota d’ammortamento ¢ stata pari ad euro 853.822
» Perl'anno 2008 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 990.951
¢ Perl’anno 2009 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 936.056
¢ Terl’anno 2010 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 1.081.040
¢ Perl’anno 2011 la quota d’ammortamento & stata pari ad eura 922.714
¢ Perl’amno 2012 Ja quota d’amunortamento & stata pari ad euro 881.283
¢ Perl’anno 2013 la quota d’ammortamento é stata pari ad euro 178,032

Per quanto riguarda I'iscrizione nel bilancio della posizione relativa al Dexia - Crediop essa viene
iscritta al passivo quale Debiti v/banche per un totale di euro 879.382 (compresi nel totale di euro
4.014.422 alla voce D, 4) e all'attivo quale Crediti verso altri entro/oltre, nelle immobilizzazioni
finanziarie (voce B. IIL. 2 sub d) per il medesimo importo. Per quanto riguarda l'iscrizione nel
bilancio della posizione relativa alla Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo gia Opi SpA, essa
viene iscritta al passivo quale Debiti v/banche per un totale di euro 1.921.580 (compresi nel totale
di euro 4.014.422 alla voce D. 4) e all'attivo quale Crediti verso altri entro/olire per il medesimo
importo.

Si evidenzia che gli interessi passivi correnti nell’esercizio 2013 sui mutui a valere sulla Legge
Speciale per Venezia, secondo il meccanismo previsto dalla stessa normativa, sono interamente
sostenuti dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, che li liquida in rate semestrali assieme
alle quote capitale, ed il tasso di interesse deriva dalle gare europee effettuate secondo le
normative e le specifiche indicazioni ricevute dal MIBAC stesso e dal Ministero dell’Economia,

Per quanto sopra gli interessi passivi derivanti da tali partite, non assumono valenza contabile e
non vengono quindi rilevati in bilancio.

Si segnala infine che i trasferimenti della Legge Speciale per Venezia non generano alcun effetto né
positivo né negativo sulle rilevazioni economiche e sono dunque neutri rispetto al risultato di
bilancio.

Si riepilogano di seguito i valori degli interventi finanziati con Legge Speciale, per investimenti
effettuati nel corso del periodo 1999 - 2010, suddivisi per immobile.
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Investimenti per sito dal 1999 al 2004

199% 2000 2001 2002 2003 2004
Arsenale 1125535 1,808.185 4.101.157 4.136.024 2.061.450 621.547
Giardini - - 403.531 11.089 - -
ASAC - - - 755,187 202,612 50.449
Ca’ Giustinian - - - - - -
Concorso naovo Palazzo del cinema - - - - . 47.228
Palazzo del cinema - - 16.672 258.126 26,002 18.530
Casind — sala Perla 933.365 - - - - -
PalaBiennale - - 99,400 27.964 - -
Querini Dubois - - 39.981 53.462 97.611 -
altri spazi (teatro Verde) 1.453.303 269.589 121.551 - 9.519 -
Totali 3512203 2,077.774  4.782.292  5.241.852 2.397.194 737.754
Investimenti per sito dal 2005 al 2010
2005 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL:
Axsenale 1.082.129 304.687 86.023 78.886 23218 151671 15,580.512
Giardini - - - - - - 414.620
ASAC 130.623 791,625 207.149 662.262 49.414 556.586 3,405.907
Ca’ Giustinjan - - - - 324.636 156.970 481.606
Concorso nuovo Palazzo del cinema 257.375 154337 - - - - 458,940
Palazzo def cinema 4.522 - 12.170 34.837 - - 370.859
Casind —sala Perla - - - - - - 833.365
PalaBiennale - - - - - - 127.364
Querini Dubois - - - - - - 191,054
Altzi spazi {teatro Verde) - - - - - - 1.853.962
Totali 1474649  1.250.649 305.342 775985 397.268 B65.227 23,818,189

Spese per interventi finanziati dal Comune di Venezia

In data 20 giugno 2008 la Giunta Comunale ha deliberato uno stanziamento massimo di un
milione di euro finalizzato ad opere di restauro programmate per la sede legale della Fondazione
di Ca’ Gjustinian,

In relazione a questi interventi, terminati nell'esercizio 2011, risulta anche iscritta tra le
immobilizzazioni immateriali nel bilancio (voce B. I. 7) la somma di euro 727.373. Essa rappresenta
il valore degli interventi al 81.12.2013, al netto delle quote di ammortamento 2009-2013 pari ad
euro 272.627. 1l valore lordo degli interventi ammonta pertanto ad euro 1.000.000.

11 Comune di Venezia, a fronte di stati avanzamento lavori presentati, ha erogato interamente il
confributo deliberato per euro 1.000.000, di cui euro 723.031 nel biennio 2009-2010 e la rimanente
parte di confributo, pari ad euro 276,969, nell’esercizio 2012,

In data 19 marzo 2010 la Giunta Comunale ha deliberato un ulteriore stanziamento di euro
1.500.000 finalizzato ad opere di restauro programmate per le sedi della Fondazione di Ca’
Giustinian — Sala delle Colonne per euro 800.000 e de! Padiglione Centrale — Ala Pastor, nuova
sede della Biblioteca dell’ Archivio Storico delle Arti Contemporanee ASAC, per euro 700.000.
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In relazione a questi interventi risulta iscritta tra le immobilizzazioni immateriali nel bilancio (voce
B.L7)
¢ Jlasomma di euro 621,622, Essa rappresenta il valore al 31.12.2013 degli interventi, terminati
nell’esexcizio 2011, per la Sala delle Colonne, al netto delle quote di amumortamento 2010-
2013 pari ad euro 178378. 1l valore lordo di tali interventi amumonta pertanto ad euro
800.000.

o la somma di euro 547.921. Essa rappresenta il valore al 31.12.13 degli interventi, terminati
nell'esercizio 2012, per la sede del Padiglione Centrale - Ala Pastor, al netto delle quote di
ammortamento 2010-2013 pari ad euro 152.079. 11 valore lordo di tali interventi ammonta
pertanto ad euro 700.000.

I Comune di Venezia ha provveduto ad una erogazione di euro 760.000 nel 2012 e di euro 40.000
nel 2013 per la Sala delle Colonne, ad una erogazione di euro 665.000 nel 2012 e di euro 35.000 nel
2013 per il Padiglione Centrale —Ala Pastor, estinguendo totalmente il debito relativo.

Anche in questo caso le scritfure contabili non generano alcun effetto di tipo economico.

In data 30 ottobre 2013 la Giunta Comunale, approvando l'esecuzione degli interventi progettati
dalla Fondazione, ha deliberato inoltre uno stanziamento pari a euro 6.000.000, finalizzato ad
opere di adeguamento tecnologico e funzionale della Sala Darsena per la LXXI edizione della
Mostra del Cinema.

In relazione a questi interventi risulta iscritta tra le immobilizzazioni inunateriali nel bilancio (voce
B. L 7) la somma di euro 93.331. Essa rappresenta il valore degli interventi realizzati al 31.12.2013,
al netto delle quote di ammortamento 2013 pari ad euro 8.485. 1l valore lordo degli interventi
amimonta pertanto ad euro 101.815 e risulta interamente iscritto all'attivo per il medesimo importo,
tra le immobilizzazioni finanziarie quale Crediti verso altri entro 12 mesi (voce B. IIL 2 sub d).

Altre migliorie sede Ca’ Giustinian

La voce ”Altre migliorie sede Ca’ Giustinian”, esposta in tabella a pagina 16 della presente nota,
riguarda spese effettuate nel 2010, destinate ad interventi di mighioria dell’immobile di proprieta
del Comune di Venezia, a completamento del piano di riqualificazione da questo disposto.

Spese incrementative per sviluppo attivita

Le “Spese incrementative per sviluppo attivita” attengono ad interventi funzionali allo sviluppo
delle attivita istituzionali. Esse riguardano l'acquisizione di strutture ed apparecchiature per le
sedi e lo sviluppo, al loro interno, delle attivita artistiche e permanenti, nonché interventi di pre-
allestimento delle Mostre. Si ricorda che le sedi interessate vengono messe a disposizione a titolo
gratuito dal Comune di Venezia come da legge istitutiva della Fondazione.

In tale voce trova aliocazione la posta di euro 230.987 relativa agli interventi di riqualificazione del
Foyer del Palazzo del Cinema, Detti interventi iniziati nel 2012 ,sono stati concordati con il
Comune di Venezia, proprietario degli immobili che, in quanto tale, con delibera della Giunta
Comunale del 22 aprile 2011, si ¢ dichiarato disponibile a rimborsare l'intera somma alla
Fondazione.

Vengono inolire rilevati altri interventi sulle sedi delle manifestazioni per euro 1.575.841. Si tratta
di interventi di riqualificazione degli edifici finalizzati a migliorie sui servizi e sulla accessibilita
del pubblico. Questi interventi sono stati realizzati in autofinanziamento.
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Questo il riepilogo degli investimenti dell’esercizio 2013, per un totale di euro 1.806.828

+ euro 230,987 per interventi di riqualificazione del Foyer del Palazzo del Cinema;
¢ euro 609,713 per interventi ex Casind al Lido;
» euro 966.128 per interventi sedi diverse;

Spese per interventi Sale d’Armi, Arsenale di Venezia

Nel 2012 & avvenuta la consegna della porzione D1 dell’edificio D, da destinare a spazio per la
partecipazione nazionale dell’Argentina, per il framite della Fundagion Exportar, come da
convenzione di ospitalita del 3 giugno 2011.

Nel 2013 & stata assegnata la porzione D2b dell’edificio D da destinare alla partecipazione
nazionale del Sud Africa, organizzato dal Department of Arts and Culture, come da convenzione
di ospitalita del 19 dicembre 2012; & stata inoltre assegnata la porzione B2 dell’edificio B agli
Emirati Arabi Uniti, rappresentati dall’Ambasciata, come da convenzione di ospitalitd del 20
marzo 2013,

Gli incrementi, pari a euro 2.400.000, sono relativi agli interventi realizzati nell’esercizio 2013 per
gli spazi relativi formalmente oggetto, nell’esercizio 2013, delle suddette convenzioni d'uso,

Per queste spese, l'amimortamento economico-tecnico @ rilevato corrispondentemente alla durata
del contratto d'uso degli spazi espositivi, definita in anni ventidue per la Fundagion Exportar e anni
venti per il Department of Arts and Culture del Sud Africa e per I’ Ambasciata Emirati Avabi Uniti.

11 valore della voce al 31.12.13, per effetto della quota di amiortamento dell’esercizio, ¢ di ewro
3.542.925,

Si segnala che, per effetto di analoghe convenzioni, nel 2014 saramno presenti anche Turchia,
Messico e Pert.

Negli stessi spazi delle Sale d’ Armi nord, nel corso del 2013, & stata ospitata anche la Santa Sede.

Marchio - incrementi

La voce “Marchio — incrementi” non presenta nuove acquisizioni ed il suo valore al 31.12,2013, per
effetto della quota di ammortamento dell’esercizio, e di euro 1.166.

Altre immobilizzazioni immateriali

La voce “Alire imumobilizzazioni immateriali” presenta nuove acquisizioni per un valore di ewo
18.181 e riguarda principalmente le spese per il progetto d’avvio e la formazione del nuovo
programima gestionale amministrativo-contabile, denominato “Arca Evolution” installato alla fine

del 2012. 11 valore della voce, per effetto della quota di asmmortamento dell’esercizio, & di euro
32.898.

I - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali di cui alla voce B. I, a pagina 1 dello schema di bilancio, dell’attivo
patrimoniale, presentano un decremento complessivo di euro 66.413 come descritto in dettaglio
nelle tabelle che seguono che evidenziano, per singole voci, acquisizioni ed ammortamenti
dell’esercizio.

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni

12.772.250 12,838.663 (66.413)
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Descrizione Costo/ Valore  Fondo amm.to Valoreal  Acquisiziont Decrement| Amm.to Valore
Costl 311202012 esercizio esercizio 31122013
{mplanti e macchinari 602.998 521.364 B81.634 28426 - 55.880 124.180
Attrezzature ind.fi 8 comm.fi 6.391.344 6.113.146 278,198 178.751 - 188.487 269.462
Allri beni 3.084.091 2423827 660.264 123,025 - 352.150 431,439
Immobilizzaz.. in corso e acconti 64.930 - 64.830 20724 30.555 - 64.099
Patrimonio ASlA:C ‘ 10.994.354 N 10.994.354 - . - 10.984.354
-valore da perizia di frasf.ne

Patrimonio ASAC - increment 769.283 - 759.283 129.733 - - 888.016
Tofall 21.897.000 9.058.337 12.838.663 560.659 30,555 §96.517 12.772.250

Impianti e macchinari

I principali incrementi nel corso dell’esercizio riguardano investimenti relativi all'installazione
impianto audio live conferenziale presso Sala Colonne e piano terra Ca’ Giustinian e sistema

TVCC con telecamera presso il pad. Centrale ai Giardini di Castello,

Descrizione Impotto
Costo storica 602,998
Rivalutazione economica -
Ammortamenti esexcizi precedenti 521,364
Svalutazione esercizi precedenti -
Utilizzo fondi ammortamenti esercizi pregressi per cessioni -
Saldo al 31/12/2012 81.634
Acquisizione dell'esercizio 98.426
Rivalutazione economica dell'esercizio -
Svalutazione dell'esercizio -
Interessi capitalizzati nell'esercizio -
Ammortamenti dell'esercizio 55.880
Saldo al 31/12/2013 124.180

Attrezzature industriali e commerciali

I principali incrementi nel corso dell’esercizio riguardano la realizzazione di nuova rampa accesso

e pedana presso il Palazzo del Cinema e di elementi allestitivi sala Darsena.

Descrizione Importo
Costo storico 6.391.344
Rivalutazione economica -
Ammortamenti esercizi precedenti 6.113.146
Svalutazione esercizi precedenti -
Utilizzo fondi ammortamentt esercizi pregressi per cessioni -
Saldo al 31/12/2012 278,198
Descrizione Importo
Acquisizione dell'esercizio 179.751
Rivalutazione economica dell'esercizio -
Svalutazione dell'esercizio -
Decremento del costo storico d'acquisto per cessione onerosa -
Decremento fondo ammortamento per cessione onerosa -
Ammortamenti dell'esercizio 188,487

Saldo al 31/12/2013

269.462
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Altri beni

I principali incrementi nel corso dell’esercizio riguardano investimenti relativi all’acquisto di
arredi funzionali e necessari alle attivita, presso I'Arsenale e le aree espositive ai Giardini di
Castello. Altre acquisizioni riguardano materiale informatico.

Descrizione Importo
Coslo storico 3.084.091
Rivalutazione economica -
Ammortamenti esercizi precedenti 2423827
Utilizzo fondi ammoriamenti esercizi pregressi per cessioni -
Saldo al 31/12/2012 660.264
Acquisizione dell'esercizio 123.025

Rivalutazione economica dell'esercizio -

Svalutazione dell'esercizio -

Ammortamenti dell'esercizio 352,150
Saldo al 31/12/2013 431.139

Fermi restando gli adempimenti di spesa gia previsti dalle vigenti disposizioni, la Fondazione ha
ritenuto di adottare i principi stabiliti dalla normativa per la razionalizzazione e il contenimento
dei costi della Pubblica Amministrazione, rispettando i limiti di spesa richiesti per le acquisizioni
di mobili e arredi, qualora non destinati ailo svolgimento delle attivita correlate ai progetti artistici,
ai sensi della Legge n. 228/2012 art. 1 co. 141 e 142,

La quota da versare per l'esercizio 2013 ¢ iscritta a C.E. tra gli oneri diversi di gestione, voce B 14).

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immeobilizzazioni in corso d’opera, per complessivi euro 64.099, riguardano la consistenza dei
beni del fondo ASAC, in attesa della loro effettiva presa in carico a patrimonio, imputati fra le
immobilizzazioni materiali in corso d’opera, alla voce dello Stato Patrimoniale attivo B. IL, 5, come
anticipato a pagina 10 della presente nota.

Decremento

. Storno
Descrizione Fondo i asercizlo per s Ammm.to Valore
Costi Costo amm.to Acquisizlont Imputazione a fon:?i::anl; eseicizio 311272013
Immobitizzazlioni
Immobilizzazioni in corso 64930 20,704 30,555 . 64,069
d'opera
Total 64.930 29.724 30.555 - 64.099
Patrimonio ASAC

1 valore di euro 10.994.354 del Patrimonio ASAC, cosl come valutato dai periti allatto della
trasformazione, ¢ iscritto alla voce B. Il sub 6 a, dello Stato Patrimoniale a pagina 1 dello schema di
bilancio. Tale posta trova contropartita per pari importo, nel "Patrimonio indisponibile” iscritto tra
le voci del Patrimonio netto alla corrispondente voce di bilancio A} 1., come descritto a pagina 36
della presente nota.

Alla voce B. II. sub 6 b, sono iscritte le nuove acquisizioni, che determinano un incremento del
Patrimonio ASAC e che comportano le movimentazioni di seguito descritte:
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Descrizione Importo

Costo storico 759.283

Rivalutazione economica -

Ammortamenti esercizi precedenti .

Svatutazione esercizi precedenti -

Cessione esercizi precedenti -
Saldo al 31/12/2012 759,283

Acquisizione dell'esercizio 129.733

Rivalutazione economica dell'esercizio -

Svalutazione dell'esercizio ' -

Cessiont dell'esercizio -

Interessi capitalizzati neil'esercizio -

Ammortamenti dell'esercizio -

Saldo al 31/12/2013 889.016

Il Patrimonio ASAC assume per tali movimenti un valore complessivo di euro 11.883.370, cosi
composto (in migliaia di euro):

Archivio artistico e cartaceo 4097
Archivio audio-visivo 7.986
Totale 11,883

Entrambe le voci non vengono assoggettate ad amimortamento in considerazione del valore storico
culturale delYarchivio, non soggetto a riduzione nel tempo, ma semmai tendente a rivalutarsi.

Si segnala che il Patrimonio ASAC contiene anche il fondo artistico (insieme di quadui, sculture,
bozzetti etc.) il cui valore, ancorché determinato, prudenzialmente, non fu apprezzato nella perizia
di trasformazione dell’anno 1998.

.

HI - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

11 totale dei saldi e le relative variazioni delle immobilizzazioni finanziarie (voce B, Il dello Stato
Patrimoniale attivo alla pagina 1 dello schema di bilancio) sono riportati nella tabella seguente.

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Varjazioni

4,744,906 6.422,885 1.677.979)

Le tabelle che seguono illustrano la suddivisione dei crediti verso altri nelle due specifiche ulteriori
entro e oltre 12 mesi (voce B, III. 2 sub d).

Crediti entro 12 mesi

Descrizione 31/12/2012 Increment Decrementi 31/12/2013

Imprese controllate - - -

Imprese collegate - - -

Altri 2.039.512 1.775.222 2.030.034 1.788.700
Totali 2.039.512 1.779.222 2.030.034 1.788.700

Imprese controllantt - - -
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La voce “Altri” & cosi costituita:

Descrizione 31/12/2012 Incrementi Decrementi 31/12/2013
Crediti v/Ministero allestimento Siti -rate entro 12 m. 1.820.382 1.384.860 1.820.382 1.384.860
Depositi cauzionali ¢fo terzi 10.633 1.155 1.155 10,633
Prestiti al personale (ex contratto integrative 21.02.00) 33.497 36.686 33.497 36.686

- Crediti v/altri 100.000 81.000 100.000 81,000
Crediti v/Comune Ve. interventi Ca’ Giustinian - - - -
Crediti v/Comune Ve, interventi S. Colonne 40.000 - 40.000 -
Crediti v/Comune Ve. interventi Ala Pastor 35.000 - 35.000 -
Crediti v/Comune Ve. interventi Sala Darsena - 101.815 - 101.815
Crediti ¢/INA —eniro 12 m. - 173.705 - 173.705
Totali 2,039,512 1.779.222 2.030.034 1,788.700

Tra i depositi cauzionali presso terzi che assommano ad euro 10.633 risultano iscritte poste relative
a fitto locali e spazi.

Alla voce prestiti al personale sono iscritte le quote capitale, in riscossione nell’esercizio successivo,
relative ai prestiti finanziari concessi al personale di ruolo ai sensi del contratto integrativo
aziendale del 21 febbraio 2000 e del regolamento che disciplina i benefici assistenziali e sociali del
personale .

Nei crediti v/aitri sono iscritte le seguenti poste:

* crediti v/Ministero Beni Culturali per contributo spese vigilanza antincendio 2013 per euro
81.000.

Crediti oltre 12 mesi

Descrizione 31/12/2012 Incrementi Decrementi 31/12/2013

Imprese controllate - - - -

Imprese collegate - - - -

Imprese controllanti - - - -
Altri 4.102.873 1,186.921 2,112.027 2.681.206
Totali 4.102.873 1.186.921 2,112.027 2,681,206

La voce “Altri” & cosi costituita:

Descrizione 31/12/2012 Incrementi Decrementi 31/12/2013
Crediti ¢/TINA olire 12 m. 875.424 77.581 173.705 779.300
Crediti ¢/Orseolo Assicurazioni 211.227 8.333 - 219.560
Crediti v/Ministero 1* allestimento Siti - - - -
Credifi v/Ministero 22 allestimento Siti 496,572 - 496.572 -
Crediti v/Ministero 3* allestimento Siti 879.382 464.811 894.678 449.516
Crediti v/Ministero 4/ allestimento Siti 1.425.008 504.885 963,306 966.586
Depositi cauzionali presso terzi oltre 12 m. 66.289 25 . - 66.314
Prestiti al personale oltre 12 m. 148.971 131.286 80.328 199.930
Tofali 4,102.873 1.186.921 2,608,588 2.681.206

Tra i crediti v/altri, pari ad euro 2.681.206, risulta iscritta la posta di euro 1.416.102, a scadenza oltre
i cinque anni, relativa al credito vantato dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali per
l'estinzione dei mutui, come pilt ampiamente illustrato a pagina 16 della presente nota e
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corrisponde al valore dei debiti verso banche a lungo termine, di cui a pagina 31 della presente
nota.

Tra i depositi cauzionali presso terzi pari ad euro 66.314 risultano iscritte le seguenti poste:

» su fitto locali e spazi per euro 19.392;
» suutenze diverse per euro 38.968;
e su fributi Siae per euro 7.954.

Alla voce prestiti al personale sono iscritte le quote capitale, in riscossione oltre 12 mesi, relative ai
prestiti finanziari concessi al personale di ruolo, come da contratto integrativo.

Per quanto riguarda le partecipazioni finanziarie si rinvia all’apposito capitolo della presente nota.

3 COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO, COSTI DI RICERCA, DI SVILUPPO E DI
PUBBLICITA (ART. 2427 CO.1N. 3)

La voce, (B. L 2 dello Stato Patrimoniale attivo pagina 1 dello schema di bilancio), il cui valore al
31.12.2011 ammontava ad euro 111.612, ha subito nell'esercizio 2012 un decremento per
ammortamento di pari importo, concludendo Yammortamento relativo.

Si riferiva alla “Digitalizzazione ASAC” che si concretizza nel software progettato dalla 3D
Everywhere e portato a termine alla fine del 2008 ed implementata nell’esercizio 2009. Il database &
strumento essenziale per la catalogazione di tutti i fondi dell’ ASAC (fototeca, videoteca, fondo
artistico, emeroteca) e per le manifestazioni della Fondazicne.

3-BIS RIDUZIONE DI VALORE DELLE IMMOBILIZZAZIONI (ART. 2427 CO. 1 N. 3-
BIS)

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono sistematicamente ammmortizzate tenendo conto
della residua possibilita di utilizzazione, come evidenziato in premessa.

Non sussistono nell’esercizio in esame i presupposti per la svalutazione di alcuna delle
immobilizzazioni iscritte in bilancio.

4 VARIAZIONE DELLE ALTRE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO (ART. 2427
CO.1N.4)

Crediti, iscritti alla voce C. II. dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio,
presentano un decremento complessivo di euro 4.919.343 e vengono illustrati nel dettaglio nelle
seguenti tabelle:

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni

11.413.230 16.332.573 ) (4.919.343)
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Deserizione Entro Oltre Oltre Totale al Totale al Variazioni
12 mesi 12 mesi 5 anni 31/2/2013  31/12/2012
Verso clienti 3.416.114 197462 3.613.576 4.805.578 (1.192.002)
Fondo svalutazione crediti al 31.12.12 - (76.664) (76.664) (100.664) 24.000
Utilizzo fondo sval, Crediti - - - - -
Incremento fondo sval. Crediti - {2.935) (2.935) - {2.935)
Fondo svalutazione credili al 31,12.13 - (79.599) (79.599) (100.664) 21.065
Totale crediti v/clienti 3.416.114 117,863 3,533,977 4.704.914 (1.170337)
Verso Erario per imposte 4,191,683 345106 4,536,783 4.407.341 129.448
Fondo svalutazione credili al 31.12.12 - (345.106) (345.106) (345.106) -
Utilizzo fondo sval. Crediti - - - - -
Incremento fondo sval, Crediti - - - - -
Fondo svalutazione crediti al 31.12.13 - (345.106) (345.106) (345.106) -
Totale crediti v/erario 4,191.683 - 4.191.683 4.062,235 129.448
Verso altri 3.687.570 52.312 3.739.882 7.617.736 (3.876.211)
Fondo svalutazione crediti al 31.12.12 - (52.312) (52.312) (52.312) -
Utilizzo fondo sval, Crediti - - - - -
Incremento fondo sval. Crediti - - - - -
Fondo svalutazione crediti al 31.12.13 - {52.312) (52.312) (52.312) -
Totale crediti v/altri 3.687.570 - 3.687.570 7.565.424 (3.876.211)
Totali credifi 11.295.367 117.863 11,413.230 16,332,573 (4.919.343)

1 Crediti v/clienti nel corso dell’esercizio decrementano di euro 1.170.937.
La seguente tabella in migliaia di euro analizza i crediti v/clienti secondo I'esercizio di riferimento.

Anno 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013| Totale

importo 118 22 229 75 17 240 2.833 3.534

Si evidenzia peraltro, che nel corso del primo trimestre dell’esercizio 2014, risultano incassati
crediti v/clienti contabilizzati al 31.12,2013, per euro 1.562.877.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti.

1l fondo ¢ stato ricostituito con nuovi accantonamenti per complessivi euro 2.935 su crediti v/clienti

e presenta quindi al 31.12,2013 un valore pari ad euro 477.016, come illusirato nella seguente
tabella.

Descrizione Valori
Saldo al 31/12/2012 498.081
Decremento per utilizzo 24,000
Decremento per rilascio -
Nuovi accantonamenti dell’esercizio 2935
Saldo al 31/12/2013 477.016

Si ritiene che I'importo accantonato sia adeguato rispetto ai rischi di inesigibilitd dei crediti in
essere.
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Crediti Tributari
Tale voce, (C. I1. sub 4 bis dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio) & cosi
composta:

Entro 12 mesi

Descrizione Valori
Credito Iva in compensazione 632,027
Credito Iva a rimborso 2.859.603
Credito Iva a riporto liquidazione esercizia successivo 700,000

Irap a credito in compensazione -

Ritenute erariali in compensazione 53

Crediti erariali per imposte dirette

Totale crediti tributari entro 12 mesi 4.191.683
Oltre 12 mesi
Descrizicne Valori
Credito IVA a rimborso -
Irap a credito a rimborso 345,106

Ritenute erariali su interessi attivi bancari -
Fondo svalutazione crediti (345.106)
Totale crediti tributari oltre 12 mesi .

Crediti v/altri
La voce “Crediti v/altri”, (C. II. 5, pagina 2 dello schema di bilancio), presenta un valore di euro
3.687.570.

Descrizione Valori
Crediti v/altri entro 12 mest 3.687.570
Crediti v/altri oltre 12 mesi 0

Totale crediti v/altri 3,687,570

Alla voce “Crediti v/altri entro 12 mesi”sono ricompresi per un valore di 2.914.337 i crediti verso
Enti pubblici finanziatori dei quali la seguente tabella evidenzia la composizione per anno (in
migliaia di euro):

ENTI 2013 2012
Ministero Beni Culturali FUS Danza2013 160
Ministero Beni Culturali FUS Musica 2013 201
Ministero Beni Culturali FUS Teatro 2013 624
Ministero Beni Culturali Progetto Cinema 2012 500
Regione del Veneto per saldo contributo ordinario 2012 54
Regione del Veneto per contributo settore DMT 2012 50
Regione del Veneto per saldo contributo ordinario 2013 700
Regione del Veneto per contributo settore Cinema 2013 15
Regione del Veneto per contributo 70* Mostra del Cinema 80
Ministero dell'Interno-Prefettura di Venezia ~ Cinema 2013 sicurezza 400
Camera di Commercio di Venezia per contributo Creativita in azione 2013 130
Totale crediti verso Enti finanziatori 2.230 684
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Si segnala peraltro che nel corso dell’esercizio sono stati interamente riscossi i crediti degli anni
2010 e 2011.

Si tratta dei crediti per contributi ordinari e straordinari dovuti dagli enti finanziatori della
Fondazione, quali il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali ed altre realtd istituzionali. Il
contributo ordinario e stanziato annualmente con decreto del Ministro per i Beni e le Attivita
Culturali con cui si di ripartiscono le somme a valere sul capifolo 3670 del bilancio dello Stato.

I contributi straordinari sono stanziati a fronte della presentazione di progetti specifici approvati
dagli enti competenti,

Si evidenzia che dei crediti pregressi di questa voce a fine esercizio risultavano ancora da
riscuotere euro 684.402, di cui riscossi al 31 marzo 14 euro 500.000 per il contributo Progetto
Cinema del MIBAC.

Dei crediti relativi all’esercizio 2013 a fine esercizio risultavano ancora da riscuotere euro 2.229.935,
di cui riscossi alla data del 31 marzo 2014 euro 400.000 per il contributo Cinema 2013 Sicurezza del
Ministerc dell’ Interno.

Per quanto sopra, i crediti verso Enti finanziatori alla data del 31 marzo 2014 risultano pari a euro
2.014.337.

Alla voce Crediti v/altri sono inolive ricomprese le seguenti poste:

Descrizione Valori

Crediti ¢/biglietteria 351.996
Ente Poste Italiane c/anticipi 5.027
Fornitor cfanticipi 26.224
Personale c/anticipi in conto spese 555
Personale cfarrotondamenti 7
Crediti v/QUAS . 1484
Crediti v/INAIL 2922
Inps cfcrediti su imposta sostitutiva si TFR 2.400
Crediti v/Inps 933
Crediti v/ENPALS 27
Crediti v/altri 293441
Totale 685.016

La voce Crediti v/altri”, per euro 293.441, é dettagliata nella seguente tabella:

Crediti verso altrd Importo | Descrizione

Organi societarl 2.165| Per spese anticipate da recuperare nell’esercizio successivo
Mondadori Electa 580 | Per vendita cataloghi in sede espositiva

Loenidas Ioannu ~ Daris 200.000 | Per iniziativa Mostra di Arti Visive

Institut Francais 15.000 | Per iniziativa Mostra di Axti Visive

Mondriaan Foundation 27021 Periniziativa Mostra di Arti Visive

Pro Helvetia Zurich 48.675] Per iniziativa Mostra di Arti Visive

Totale 293.441

S5i segnala che tali crediti risultano incassati nel primo trimestre del 2014 per un totale di euro
200.000.
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Disponibilita liquide

Il saldo, alla voce C. IV, dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio,
rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

Tali disponibilita sono evidenziate nella seguente tabella:

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
3.431.629 150.917 3,292,439
La composizione & la seguente:

Descrizione 31/12/2013 31/12/2012 variazioni
Depositi bancari 3.397.235 104.796 3.292.439
Assegni - - -
Denaro e altri valori in cassa 34.394 46.121 (11.727)
Totali disponibilita liquide 3.431.629 150.917 3.280.712

Fondi per rischi e oneri

Sono iscritti allo Stato Patrimoniale passivo alla voce B,, pagina 3 dello schema di bilancio; essi
sono costituiti dalle movimentazioni effettuate negli anni per rischi ed oneri.

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
651117 738.444 (87.327)

Fondi Valore al Utitizzi Decrementi Incrementi  Incrementofdecremento Valore
3tH212012 esercizio eserclzio esercizio netto 311212013

Fondo rischi futur 558.387 87.327 - (87.327) 471,060
Fondo rischl su crediti 180.057 - - 180.057
Tofall 738.444 87.327 _(87.327) 651.117

Si evidenzia che non sussistono fondi imposte né fondi di trattamento di quiescenza alternativi al
Trattamento Fine Rapporto, punto C dello Stato Patrimoniale passivo.

Le variazioni di tali fondi nell’esercizio sono di seguito illustrate.

Fondo rischi futuri
Variazioni Importo
Valore all'inizio dell’esercizio 558,387
Decremento per utilizzo (87.327)
Decremento per rilascio -
Inczremento dell'esercizio -
Valore al 31/12/2013 471.060

11 fondo rischi futuri & stato utilizzato per euro 87.327, a titolo di transazione rispette all'importo

totale accantonato per liti pendenti.
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Per quanto sopra il valore complessivo del fondo rischi futuri assume al 31.12.2013 I'importo di
euro 471.060,

Si ritiene che I'importo accantonato a Fondo sia adeguato rispetto ai rischi presunti e rispetto alle
informazioni acquisite dagli uffici,

Fondo rischi su crediti

Variazioni Importo

Valore all'inizio dell’ esercizio 180.057

Decremento per utilizzo -

Decremento per rilascio -

Incremento dell’esercizio -

Valore al 31/12/2013 180.057

5i ritiene che l'importo accantonato a Fondo sia adeguato rispetto ai rischi presunt,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La voce viene esposta al punto C. dello Stato Patrimoniale passivo, pagina 3 dello schema di
bilancio, e presenta un valore di 1.557.828, come evidenzia la seguente tabella.

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2012 Variazioni
1.557.828 1.613.588 (55.760)

La variazione, pari ad euro 55.760, & data da:

Variazioni Impotto
Incremento dell'esercizio 70.076
Decremento per utilizzo dell'esercizio (125.836)
Totale ) (55.760)

L'ammontare accantonato rappresenta leffettivo debito della societa al 31.12.2013 verso i
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti e dell’'accantonamento ai fondi
previdenziali integrativi.

Come anticipato, ai sensi dell'art. 19 del decreto legislativo 29 gennaio 1998 n. 19, il Trattamento di
fine rapporto dei dipendenti in servizio alla data di entrata in vigore del predetto decreto & tuttora
‘regolato dall’art, 13 della L. nn. 70 del 20 marzo 1975 (pil specificatamente si tratta dell’indennita di
anzianita calcolata sulla base dello stipendio all’atto della cessazione dal servizio e del numero di
anni di servizio prestato) e quindi non & soggetto a rivalutazione ma ad annuale ricalcolo sulla
base dello stipendio annuo complessivo in godimento al termine dell’esercizio anche a seguito
dell’abrogazione dell’art. 12 comma 10 della L. n. 122 del 30 luglio 2010.

Il Trattamento di Fine rapporto dei dipendenti assunti dopo la trasformazione in “Societd di
cultura”, ora Fondazione, & invece regolato dall’articolo 2120 C.C. e soggetto, annualmente, a
rivalutazione monetaria.





