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Direzione Generale per il Cinema

RELAZIONE AL PARLAMENTO
“FONDAZIONE LA BIENNALE DI VENEZIA”

ANNO 2012

La “Fondazione la Biennale di Venezia” deriva dalla trasformazione in persona
giuridica di diritto privato operata (nell’ambito delle riforme - avviate negli armi ‘90 - di
riordino degli enti pubblici nazionali} con decreto legislativo 29 gennaio 1998, n. 19,
dell’ente pubblico “La Biennale di Venezia, Esposizione internazionale d’Arte”, istituito
dal Comune di Venezia nel 1893, eretto in ente autonomo nel 1930 e pid di recente

disciplinato dalla legge 26 luglio 1973, n. 438, e successive modificazioni.

Con decreto legislativo 8 gennaio 2004, n. 1, la fondazione ha assunto I'attuale

denominazione “Fondazione La Biennale di Venezia”.

11 legislatore ha attribuito alla Fondazione il carattere di “preminente interesse
nazionale” e ha previsto la partecipazione alla medesima del Ministero per i beni e attivita
culturali, della Regione Veneto, della Provincia di Venezia e del Comune di Venezia,
nonché di soggetti privati e di enti conferenti, ai sensi de} decreto legislativo 30 novembre
1990, n. 356, con esclusione di persone fisiche o giuridiche che svolgono attivita a fini di
lucro nei medesimi settori culturali della Fondazione, la cui partecipazione, in ogni caso,
non pud essere superiore al 40% del patrimonio della societa medesima. Allo stato, non vi

e partecipazione di soggetti privati.

La Fondazione non persegue fini di lucro e, assicurando piena liberta di idee e di forme

) ¥

espressive, ha lo scopo di:
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Direzione Generale per il Cinema

e promuovere a livello nazionale ed internazionale lo studio, la ricerca e la
documentazione nel campo delle arti contemporanee mediante attivitd stabili di
ricerca, manifestazioni, sperimentazioni e progetti;

e agevolare la libera partecipazione di tutti gli interessati alla vita artistica e culturale
e favorire, anche mediante convenzioni, la circolazione del proprio patrimonio
artistico-documentale presso enti, istituzioni, associazioni culturali, scuole ed
universita;

» svolgere attivita commerciale ed altre accessorie, in conformitd agli scopi
istituzionali, purché gli utili non siano distribuiti ma destinati agli scopi medesimi;

e partecipare, previa autorizzazione del Ministero per i beni e le attivita culturali, con

capitale non inferiore al 51% , a societa di capitali.

L'art. 7, comma 1, del decreto legislativo n. 19 del 1998, modificato dal decreto

legislativo n. 1 del 2004, prevede i seguenti organi di amministrazione e di controllo:
1. Presidente;

2. Consiglio di amministrazione;

3. Collegio dei revisori dei conti.
La durata dei suddetti organi & di quattro anni. 1l Presidente e ciascun componente
possono essere riconfermati per una sola volta e, se nominati prima della scadenza

quadriennale, restano in carica fino a tale scadenza.

11 Presidente della Fondazione & nominato con decreto del Ministro per i beni e
attivita culturali, sentite le competenti Commissioni permanenti della Camera dei deputati
e del Senato della Repubblica. Ha la legale rappresentanza della Fondazione e ne
promuove le attivita. In particolare:

» convoca e presiede il Consiglio di amministrazione;

« vigila sull'applicazione dello statuto, sull'osservanza dei principi istitutivi,

$

nonché dei regolamenti,
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Direzione Generale per il Cinema

o decide con proprio provvedimento nei casi di comprovata urgenza, salvo
ratifica del Consiglio di amministrazione nei trenta giorni successivi;

s sottopone al Consiglio di amminijstrazione una terna di nominativi per la

nomina del Direttore generale.

I Consiglio di amministrazione della Fondazione & nominato con decreto del
Ministro per i beni e le attivita culturali ed & composto, oltre che dal Presidente, da:
il Sindaco di Venezia, che assume la Vicepresidenza della Fondazione;
» il Presidente della Regione Veneto o un suo delegato;
» il Presidente della Provincia di Venezia o un suo delegato;
¢ un componente designato dai soggetti privati partecipanti, che conferiscano
inizialmente almeno il 20% del patrimonio della Fondazione e che assicurino
un apporto annuo ordinario per la gestione dell’attivita della Biennale non
inferiore al 7% del totale dei finanziamenti statali. Tale partecipazione non
pud, comunque, essere superiore al 40% del patrimonio della Fondazione.
Nel caso in cui la partecipazione dei privati manchi o sia inferiore al 5%, la
designazione del componente rappresentativo dei soggetti privati @ di

competenza del Ministero per i beni e attivita culturali.

1l Consiglio di amministrazione delibera nelle materie definite dall’art. 10 del
decreto legislativo n.19/1998, e successive modificazioni, e dall'art. 7 del vigente
Statuto (16 dicembre 1999).

In particolare:

» elabora e adotta lo Statuto e le sue modificazioni;

« definisce gli indirizzi generali per I'attivita gestionale della Biennale;

» approva il bilancio d’esercizio;
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Direzione Generale per il Cinema

e nomina e revoca i direttori dei settori di attivitd culturali e del Direttore
generale;

* definisce 'organizzazione degli uffici;

e assegna gli stanziamenti ai vari settori di attivita culturali;

* determina con propria deliberazione soggetta ali’approvazione del Ministro per
i beni e le attivita culturali, di concerto con il Ministro dell’economia e delle
finanze, i compensi spettanti al Presidente e ai componenti del Consiglio di
amministrazione e del Collegio dei revisori dei conti;

e delibera in ordine alla destinaiione dei beni e delle attivitd patrimoniali, agli
acquisti, alle alienazioni ed alle transazioni; il tutto nel rispetto delle
competenze, in materia di gestione, riservate al Direttore generale;

» delibera in merito all’ammissione di nuovi soci alla Fondazione;

o tiene i rapporti con gli Stati che partecipano alle manifestazioni della

Fondazione,

11 Consiglio di amministrazione  stato da ultimo nominato con decreto del Ministro

per i beni e le attivita culturali in data 21 dicembre 2011, ed &, attualmente, cosi

composto:

e Paolo Baratta, Presidente della Fondazione (riconfermato nell'incarico con
decreto del 21 dicembre 2011);

» Giorgio Orsoni, Sindaco di Venezia, Vicepresidente della Fondazione;

* Luca Zaia, Presidente della Regione Veneto, o unsuo delegato;

» Francesca Zaccariotto, Presidente della Provincia di Venezia, o un suo delegato;

e Emmanuele Francesco Maria Emanuele, designato dal Ministro per i beni e
attivita culturali, ai sensi dell’art. 9, comma 5, del decreto legislativo n. 19 del

1998 e successive modificazioni ( in carica fino al 10 dicembre 2012).

il
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Direzione Generale per il Cinema

* Adriano Rasi Caldogno, attualmente in carica, designato dal Ministro dei Beni e
delle attivita culturali con decreto dell’ll dicembre 2012, in sostituzione di

Emmanuele Francesco Maria Emanuele.

11 Collegio dei revisori dei conti 2 nominato con decreto del Ministro per i beni e le
attivita culturali. Si compone di tre membri effettivi e di un supplente, di cui un
effettivo - che ne assume la presidenza - ed un supplente designati in
rappresentanza del Ministero dell’'economia e delle finanze, e gli altri scelti tra gl
iscritti nel registro dei revisori contabili, istituito presso il Ministero della Giustizia.
Tale collegio & stato nominato in data 20 ottobre 2009 (con scadenza il 19 ottobre
2013), e risulta composto da:
e Marco Costantini, componente effettivo con funzioni di Presidente, in
rappresentanza del MEF,;
» Marco Aldo Amoruso, componente effettivo, in rappresentanza del
MIBAC,;
e Stefania Bartoletti, componente effettivo, in rappresentanza del M.LB.A.C;

 Silvana Bellan, componente supplente, in rappresentanza del M.EF.

Il Direttore generale ¢ responsabile del funzionamento della struttura
organizzativa e amministrativa e ne dirige il personale, partecipa alle riunioni del
Consiglio di amministrazione con funzioni di segretario e cura l'esecuzione delle
relative deliberazioni. E’ scelto tra persone in possesso di adeguati requisiti tecnico-
professionali in relazione ai compiti che dovra svolgere; & nominato dal Consiglio di
amministrazione con contratto a tempo determinato della durata massima di
quattro anni, rinnovabili per una sola volta, e pud essere revocato per gravi motivi.

Il rapporto di lavoro e il trattamento economnico sono stabiliti con deliberazione

*

sottoposta ad approvazione dell’ Autorita vigilante.
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Direzione Generale per il Cinema

In data 16 gennaio 2008, il Consiglio di amministrazione della Fondazione ha
nominato Direttore generale il Dott. Andrea del Mercato, che & stato riconfermato

nell’incarico con decorrenza dal 18 febbraio 2012 al 17 febbraio 2016,

La Biennale di Venezia svolge attivita nel settore della cultura. In particolare I'art.
13 del decreto legislativo n. 19 del 1998 stabilisce che la Fondazione prevede un
settore permanente di ricerca e produzione culturale, rappresentato dall”Archivio
Storico delle Arti Contemporanee (ASAC) e da sei settori coordinati con I'ASAC,
finalizzati allo sviluppo dell'attivita permanente di ricerca nel campo
dell’architettura, delle arti visive, del cinema, della musica, del teatro e della danza,
nonché alla definizione e organizzazione, con cadenza almeno biennale, delle

manifestazioni di rilievo internazionale nei predetti settori artistici.

I Direttori dei settori sono scelti tra personalita, anche straniere, dotate di
particolare competenza nelle relative discipline, e curano la preparazione e lo
svolgimento delle attivita del settore di propria competenza, nell’ambito det
programmi approvati dal Consiglio di amministrazione e delle risorse loro
attribuite dal Consiglio medesimo. Restano in carica per un periodo massimo di
quattro anni e comunque per un periodo non superiore alla durata in carica del
Consiglio di amministrazione che li ha nominati. Sono stati nominati:
o Alberto Barbera, Direttore del settore cinema, nominato per il quadriennio
2012 - 2015;
o Alex Rigola, Direttore del settore teatro, gid nominato per il biennio
precedente e riconfermato fino al 2015;
» Ismael Ivo, Direttore del settore danza, gia nominato per il quadriennio 2008

- 2011 e riconfermato solo per 'anno 2012; attualmente & stato nominato in

*

sostituzione Virgilio Sieni per il biennio 2013 - 2015;
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Direzione Generale per il Cinema

* lvan Fedele , Direttore del settore musica, nominato per il qguadriennio 2012
- 2015;

s David Chipperfield, Direttore del settore architettura, nominatc per la
realizzazione della 12° Mostra Internazionale di Architettura solo per I"anno
2012, attualmente & stato nominato Rem Koolhaas come curatore della 14°
Mostra Internazionale di Architettura;

e Massimiliano Gioni, Direttore del settore Arti Visive con 'incarico specifico

di curare la 55. Esposizione Internazionale di Arti visive 2012.

I compiti, la struttura operativa interna e le modalita di organizzazione delle mostre o
manifestazioni, delle attivita di studio, di ricerca e sperimentazione, sono specificate nello
Statuto, approvato con decreto del Ministro per i beni e attivita culturali, di concerto con il
Ministro dell’economia e delle finanze in data 16 dicembre 1999.

La Fondazione & ricompresa nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico consolidato della Pubblica Amministrazione, individuate dall'lstituto
Nazionale di Statistica (ISTAT), ai sensi dell’art. 1, comma 5, della legge 30 dicembre 2004,
n. 311, ed &, pertanto, destinataria delle disposizioni finalizzate al contenimento di talune
tipologie di spesa introdotte dal decreto legge n.112/2008, convertito, con medificazioni,
dalla legge n.133/2008, dal decreto legge n.78/2010, convertito, con modificazioni, dalla
legge n.122/2010, dal decreto legge n.95/2012 convertito con modificazioni dalla legge n.
135/2012 e da precedenti disposizioni tuttora vigenti.

ATTIVITA’ 2012
L'anno 2012 rappresenta Vinizio del nuovo mandato quadriennale deli’ Ammirustrazione

{il nuovo Consiglio di Amministrazione & stato nominato con Decreto del Ministro per i

beni e Attivita Culturali il 21 dicembre 2011 e si & insediato il 27 dicembre 2011) ed &

sl
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Direzione Generale per il Cinema

caratterizzato dal raggiungimento di alcuni risultati abbastanza significativi e da alcune
novitd. Le attivita programmate hanno riguardato in particolare:

s Programma di restauro delle Sale d’Armi all’Arsenale e la realizzazione di
padiglioni durevoli per i Paesi stranieri che facciano richiesta di partecipazione alle
Mostre Internazionali con un Padiglione stabile. Dopo I'esperienza positiva
registrata nell’anno precedente con il padiglione dedicato al Paese Argentina, si &
ritenuto di estenderla ad altri Paesi. Sono stati avviati lavori con Sud Africa e
Emirati Arati a seguito degli accordi con tali Paesi e sono stati avviati colloqui con
Turchia e Santa Sede;

* Decollo della Biennale College anche nel settore Cinema e nuova progettazione per
il settore Musica, dopo l'esperienza positiva della Biennale College avviate nel
settore Teatro e Danza;

¢ Promozione e sviluppo dell'Industry Office verso un Mercato del film, nell’ambito
della Mostra del Cinema di Venezia, al fine di incentivare, incrementare e
mantenere una sufficiente capacita attrattiva e competitiva della Mostra verso gli
operatori stranieri;

Nel corso del 2012 sono state realizzate le seguenti Mostre e Festival:

¢ 13 Mostra Internazionale d’Architettura Common Ground: diretta dal David
Chipperfield, si & inaugurata il 29 agosto ( con chiusura il 25 novembre 2012) alla
presenza del Ministro dei Beni e Attivita culturali pro tempore Lorenzo Ornaghi,
del Ministro dell'lntemo Annamaria Cancellieri e del Ministro dell’Ambiente
Corrado Clini. La Mostra ¢ stata visitata dal Presidente della Repubblica Giorgio
Napolitano e da altre cariche istituzionali quali Ministri e Ambasciatori. 1l Common
Ground ha formato un unico percorso espositivo dal padiglione Centrale ai giardini
all’Arsenale, con la partecipazione di 55 Paesi e 18 Eventi collaterali promossi da
enti e istituzioni internazionali e organizzati in diverse sedi della citta di Venezia.

La Mostra si & caratterizzata per la presenza di 119 partecipanti tra architetti,

*
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Direzione Generale per il Cinema

fotografi, artisti, critici e studiosi che hanno presentato 69 progetti con proposte
originali e installazioni create espressamente per la Biennale. La Giuria
Internazionale & stata presieduta da Wiel Arets (Olanda), Kristin Feireiss
(Germania) Robert AMStern (US.A.), Benedertta Tagliabue (ltalia), Alan Yentob
{(Gran Bretagna). I premi assegnati sono stati: Leone d'Oro per la migliore
partecipazione nazionale al Giappone, Leone d'Oro per il miglior progetto della
Mostra Internazionale Common Ground a Torre David/ Gran Horizonte, Urban-
Think Tank, Justin McGuirk e Iwan Baan, Leone d’Argento per un promettente
studio di architettura a Grafton Architects (Yvonne Farrell e Shelley McNamara) e,
infine il Leone d’Oro alla carriera & stato attribuito all’architetto portoghese Alvaro
Siza Vieira. Il 2012 @ stato un anno positivo in quanto la Mostra ha rappresentato
una delle esposizioni pil visitate con 178.000 visitatori ( 170.000 nel 2010), con un
incremento del 4,7% ed una media giornaliera di 2253 visitatori. Particolare
successo ha riscosso tra i giovani e gli studenti che hanno rappresentato il 48% dei
visitatori totali, il Padiglione Italia , organizzato dal MiBAC ( Direzione Generale
per il Paesaggio, le Belle Arti, I’ Architettura e le Arti Contemporanee} e curato dal
celebre architetto ed urbanista Luca Zevi.
Infine, sull'onda del successo dei due anni precedenti, & stata riconfermata la
Biennale Sessions, progetto rivolto alle Universita ed agli istituti di formazione con
la presenza di ben 77 Universita convenzionate ( + 113% rispetto alle 36 Universita
presenti del 2010), delle quali 28 italiane e 49 straniere. Gli studenti universitari
presenti sono stati 3.451 (57% in piu rispetto al 2010), provenienti da tutto il mondo
e i seminari organizzati dalle Facolta sono stati 53. 1 Meetings of Architecture sono
stati ideati in due giornate di dialogo articolate in una serie di tavole rotonde con
architetti, critici, giornalisti e curatori:

o 11 56. Festival Internazionale di Musica Contemporanea: diretto da lvan Fedele, si
2 svolto dal 6 al 16 ottobre 2012 e ha presentato 60 prime di cui 29 assolute,

rafforzando il ruolo propulsivo di Venezia e della Biennale per la musica
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contemporanea. Il Leone d’Oro alla carriera & stato assegnato al grande compositore
Pierre Boulez, il Leone d’'Argento alla giovane camerista italiana Quartetto
Prometeo. Anche per il settore Musica si € riscontrato un incremento delle presenze,
in particolare giovani e studenti, stimato in un aumento del 61% ( rispetto al 2010)
degli spettatori. Gli studenti provenienti dai Conservatori italiani, i giovani
universitari e gli studenti delle scuole superiori sono stati pit di mille che hanno
partecipato al Festival, dei quali 700 hanno seguito un percorso specifico di
formazione. Percorso modellato sul concetto di “fare creativo”, iniziato con
laboratori multidisciplinari di musica e architettura, integrati da incontri con ki
stessi compositori in programma, con approfondimenti sul mondo musicale e della
composizione per concludersi nell’ascolto e partecipazione al concerto. La giornata
corclusiva ha visto protagonista un doppio concerto da pianoforte di Andrew
Zolinsky, il singolare ottetto di contrabbassi Ludus Gravis e Anthony Braxton
accompagnati da 12 musicisti per la prima volta in Europa. Il Festival & proseguito
sul rweb grazie a Quarto Palcoscenico con la versione integrale del concerto
inaugurale dedicato a Boulez con I'Ensemble Intercontemporain, lo spettacolare
concerto di percussioni di Simone Beneventi.

e Biennale Teatro - Laboratorio Internazionale delle Arti sceniche: il programma
biennale curato dal direttore di settore Alex Rigola ha aperto alla citta di Venezia
anche ad agosto dal 4 al 13 con il laboratorio Internazionale del teatro. Nella Sala
delle Colonne & stato assegnato a Luca Ronconi il Leone d’'Oro alla carriera. 1l
Laboratorio @ stato articolato in 4 residenze di giovani compagnie e 5 atelier con
maestri della scena. Le residenze sono nate in seno ai gruppi di lavoro dei 7
workshop che hanno caratterizzato la prima edizione del Laboratorio. Sono stati
aperti al pubblico gli Incontri {tutti nella Sala delle Colonne) con i grandi nomi del
teatro chiamati a raccolta per il Laboratorio: oltre a Luca Ronconi , ci sono stati
incontri con Declan Donnellan e Nick Ormerod, Gabriela Carriz/Peeping Tom ,

Claudio Tolcachir e Neil LaBute. %,
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Direzione Generale per il Cinema

¢ 8. Festival Internazionale di Danza Contemporanea - Awakenings: il Festival &
giunto all’ottava edizione, si & svolto dall’8 al 24 giugno 2012, diretto da Ismael Ivo
ed intitolato Aumkenings per celebrare e invitare al risveglio della vita e della
creativita. La programmazione del Festival concentrata in due settimane ha visto
alternarsi spettacoli, performance, installazioni, conferenze, laboratori e masterclass
con alcuni protagonisti della scena contemporanea tra cui i coreografi William
Forsythe e Koffi Koko. Tali eventi si sono svolti in varie sedi della citta: dagli spazi
dell’ Arsenale-Artiglierie, Corderie, Teatro Piccolo Arsenale, Teatro alle Tese, alla
Sala delle Colonne, al Teatro Malibran e anche la Chiesa Anglicana di San Vio.
11 Leone d’oro alla carriera & stato attribuito alla danzatrice francese Sylvie Guillem.
Il Festival ha registrato la partecipazioni di 10.262 spettatori che per 17 giorni hanno
seguito e presenziato agli spettacoli, alle tavole rotonde, alle conferenze ed & poi
proseguito sul web con il Quarto Palcoscenico. Inoltre, si sono tenuti corsi di
perfezionamento, come il Choreographic Collision giunto alla sesta edizione, e
masterclass per professionisti e non con i protagonisti del festival tra cui Virgilio
Sieni, Cristina Morganti e altri. 11 Programma della Biennale danza prevede anche
delle esperienze laboratoriali, incontri e conferenze dalle quali & emerso che
Venezia rappresenta non solo la location ideale per la presentazione di spettacoli
inediti per I'Italia ma anche e soprattutto un luogo di incontro tra artisti italiani e
stranieri e tra artisti e pubblico consapevole, attento alla ricerca di diversi linguaggi
espressivi. L'Arsenale della Danza , giunta alla IV edizione si & tenuta dal 31
gennaio al 17 giugno con il ciclo di masterclass diretto da Ismael Ivo, cosi come al
Teatro Piccolo Arsenale danzatori e coreografi di fama internazionale hanno
insegnato a 25 giovani danzatori selezionati da tutto il mondo. La masterclass si &
conclusa con una dimostrazione aperta al pubblico per il ciclo Open Doors.

o La69. Mostra Internazionale d'Arte cinematografica: si 2 svolta al Lido di Venezia
dal 29 agosto all'8 settembre 2012, diretta da Alberto Barbera, con I'utilizzo delle
sale del Palazzo del Cinema, del Palalido, del PalaBiennale e del Palazzo del

T_.
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Direzione Generale per il Cinema

Casino. Nell’ambito della riqualificazione delle sedi in dotazione la Biennale ha
realizzato, nel 2012, un nuovo e piu ampio foyer dello storico Palazzo del Cinema
al fine di consentire una migliore accoglienza del pubblico e, nel contempo, sono
state rinnovate - con un ampliamento complessivo di 50 posti - due salette storiche
Pasinetti e Zorzi del Palazzo del Cinema.

Tra le novita di rilievo della 69 Mostra, sono da annoverare 'avvio del Progetto
Biennale College - Cinema , laboratorio di alta formazione aperto ai giovani
filmaker di tutto il mondo per la produzione di film a basso costo e il Venice Film
Market che si & concentrato nei primi giorni di apertura in appositi spazi (Hotel
Excelsior).Tra le novita ¢ senz’altro da sottolineare lo snellimento del programma,
la riduzione del numero di film, nonché la riduzione delle sezioni presenti alla
Mostra. Cid ha permesso una maggiore selcttivitd dei film presentati e nel
contempo una migliore fruibilita dello stesso da parte del pubblico e ai
professionisti intervenuti ha garantito una piu ampia possibilita di repliche dei film
in coerenza con gli attuali programmi di riqualificazione degli spazi.

La sezione ufficiale ha presentato 51 lungometraggi tutti in prima mondiale, di cui
18 lungometraggi in Concorso nella sezione Venezia €9, 15 Lungometraggi Fuori
Concorso e 18 lungometraggi nella sezione Orizzonti.

Il film di apertura della Mostra & stato: “The Recluctant Fundamentalist” diretto
dalla regista indiana Mira Nair. I Leone d’oro alla carriera & stato assegnato al
regista e sceneggiatore italiano Francesco Rosi ¢, per I'occasione, € stata proiettata la
copia restaurata del film di Rosi "/l caso Mattei” del 1972. La giuria e stata
presieduta dal regista americano Michael Mann che ha assegnato il Leone d’oro al
film “PIETA” del regista coreano Kim Kl-duk, il Leone d'argento e la Coppa Volpi
al film “The Master” di Paul Thomas Anderson e ai due protagonisti, Philip
Seymour Hoffman e Joaquin Phoenix.

Dal 30 agosto al 3 settembre & stato avviato il nuovo Mercato del Film (Venice Film

Market) che ha dato particolare impulso all’Industry Office , procedendo verso una

*
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Direzione Generale per il Cinema

nuova struttura di Mercato vero e proprio capace di rispondere alle esigenze e alle
attese di produttori, distributori, compratori, venditori, agenti e agenzie di
promozione cinematografiche. I risultati del primo anno sono decisamente positivi,
tenuto conto che risultano essere stati presenti alla Mostra ben 193 tra i piu
importanti distributori internazionali e 66 dei maggiori venditori. 1 Professionisti
del settore sono stati 1.100, provenienti da 62 Paesi.

La serata di apertura , realizzata in collaborazione con il Comune di Venezia, ¢ stata
dedicata al Film di Giuseppe De Santis “Roma ore 11”.

Da segnalare il progetto ormai consolidato di diffusione dei film in Italia
denominato “ Dopo la Mostra” che, dopo i decentramenti di Venezia, Roma e
Milano, ha visto realizzarsi la terza edizione di “Treviso in Mostra”, la seconda di
“Venezia a Napoli” e una selezione di film della sezione “Orizzonti” e della
“Retrospettiva” nel Veneto. In  quest'ultima Regione, l'iniziativa promossa
nell’ambito del programma regionale di promozione della cultura cinematografica,
in collaborazione con la Federazione Italiana Cinema d'Essai, si € realizzata dal 12
al 26 novembre 2012 nelle seguenti cittd: Padova, Rovigo, Treviso, Verona, Vicenza,
Bassano del Grappa, Mirano, Montebelluna.

In occasione dell’ottantesimo anniversario della Mostra (1932-2012), @ stata
realizzata una Retrospettiva dal titolo “80!" dove sono state presentate copie uniche
di film considerati perduti, provenienti dalle collezioni dell’Asac. A completamento
della Retrospettiva & stata presentata una selezione di film classici restaurati dal
titolo “Venezia Classici”.

Nell’ambito del Progetto cuiturale di promozione e diffusione del cinema italiano,
realizzato negli anni precedenti in Brasile, Cina e Russia , nel 2012 & stata la vota
della Corea del Sud . 1l progetto “Venice in Seoul”, organizzato dalla Biennale in
collaborazione con I'Istituto di Cultura a Seul e la Cineteca di Seul ha presentato

una selezicne significativa di film italiani della 69 Mostra, nonché una selezione
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Direzione Generale per il Cinema

N

della Retrospettiva “80!" con film presentati nelle precedenti edizioni scelti in base a

criteri di rarita, utilizzando e restaurando le copie delle Collezioni dell’ ASAC.

Attivita Educational: Particolare interesse viene riservato dalla Biennale all’offerta
formativa con un crescente impegno nelle attivita Educational verso il pubblico ma
soprattutto verso giovani studenti delle scuole di ogni eordine e grado, con
'obiettivo di favorire, nell’ambito della scuola, il “fare creativo” come parte
integrante del percorso formativo ed educativo dei giovani. Nel 2012 il numero di
presenze di giovani studenti ha raggiunto i 22.288 ( 21% in pit del 2010, anno
omologo della Mostra di Architettura). A tale proposito, degna di particolare
attenzione @ la Biennale Sessions, giunta alla terza edizione, iniziativa con la quale
si stringono rapporti con le Universita di tutto il mondo con Vobiettivo di fare delle
Mostre il luogo di eccellenza di sessioni seminerali. Nel 2012, le Universita
convenzionate sono state ben 77, delle quali 49 straniere ( con un aumento del 113%
in pia rispetto all'anno di costituzione 2010). Alla terza edizione & giunto anche il
Progetto Educational della Biennale denominato il Carnevale Internazionale dei
Ragazzi, che ha visto la partecipazione di 7 Paesi : Australia, Belgio, Germania, Gran
Bretagna, Olanda, Romania e Stati Uniti. I dati registrati sono molto positivi con
18,223 ingressi al Padiglione Centrale, 5444 gli alunni iscritti nei Laboratori ,
provenienti da 121 scuole dell'interland Veneto.
Infine, un breve accenno deve essere fatto sul sito web istituzionale della Biennale
che , nel corso dell’anno 2012, ha visto Ja realizzazione di un restyling nella grafica e
un ampliamento nei contenuti per attirare nuove fasce di pubblico. Nel periodo
agosto/settembre 2012 si sono registrati 336.000 visitatori mensili e 8.964.498
visualizzazioni di pagine che confermano I'alta attenzione e gradimento del pubblico
in particolare per il settore cinema. Altrettanto, si deve dire per i social network

(Facebook e Twitter) dove si & assistito ad una friplicazione dei contatti che

_ 7
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Direzione Generale per il Cinema

confermano che il sito web della Biennale & tra le istituzioni culturali pit seguite a

livello nazionale e internazionale.

Per quanto concerne il profilo economico-contabile, La Fondazione Biennale di
Venezia, in applicazione dell’art. 21 del decreto legislativo n.19/1998, e successive
modificazioni, ha adottato un sistema contabile di tipo civilistico e, pertanto, &
obbligata alla tenuta dej libri ed altre scritture contabili ai sensi dell’art. 2214 del
cod. civ., ed alla redazione del bilancio d’esercizio annuale, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, nonché dalla relazione
degli amministratori sulla gestione e dalla relazione del Collegio dei revisori dei
conti ai sensi degli artt, 2432 cod. civ. e seguenti. Gli amministratori curano la
trasmissione di una copia del Bilancio d’esercizio al Ministero dell’'Economia e delle
Finanze e al Ministero dei Beni, delle Attivita culturali e del Turismo, nonché al
deposito di una copia presso l'ufficio del Registro delle Imprese. 1l Bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 ¢ stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 26 aprile 2012.

L'esercizio finanziario 2012 ha registrato una perdita d'esercizio di € 2.018.038 che
ha frovato integrale copertura grazie alla riserva straordinaria ( riserva che
passa da € 3.352.715 a € 1.334.677), appositamente costituita ex art. 3 D.Lgs. n.
19/1998 e destinata allo svolgimento di attivita future. Tuttavia & da
sottolineare che le risultanze di bilancio se considerate nell’ottica del biennioe in
particolare nell'alternanza delle Mostre (Esposizione Internazionale d'Arti
visive e Mostra Internazionale di Architettura) risultano incrementate di €
229.600.

Infatti, se si confrontano i ricavi delle vendite e delle prestazioni dell’anno 2012 con
F'anno 2010 { anno omogeneo per la realizzazione della Mostra di Architettura)
presentano un incremento di € 1.108.173. Al contrario, se tali dati si confrontano con

'anno precedente (2011 e dunque con L'Esposizione Internazionale di Arti visive) i

*
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Direzione Generale per il Cinema

dati sono inferiori. L'alternanza delle due Mostre, Arti Visive e Architettura,
presenta una evidente differenza nei ricavi che trova giustificazione nella diversita
di durata delle due Mostre e percid nei ricavi di biglietteria. Non altrettanto
consistente & la differenza nei costi, in quanto gli allestimenti delle due Mostre
risultano pressocche analoghi e solo una parte dei costi di gestione sono legati alla
durata della manifestazione. Si deve, tuttavia, precisare che la 13° Mostra di
Architettura 2012 si @ avvalsa di ricavi provenienti da un fund raising specifico che
si attestano a € 1.000.000.

Dal Bilancio trasmesso a questo Ministero, risulta che i ricavi sono pari a €
29.607.854, dei quali € 11.099.284 sono i corrispettivi direttamente connessi
all attivita della Fondazione.

I contributi ordinari e straordinari pubblici erogati nell’anno 2012 sono stati paria €

16.001.000 (a fronte di € 15.434.000 nel 2011, con un incremento di € 567.000, cosi

suddivisi:
ANNO 2012 ANNO 2011
s Ministero per i beni e attivita culturali € 14.186.000 13.624.000
¢ Ministero dell’Interno €  1.000.000 1.100.000
* Regione Veneto € 410.000 700.000
e Provincia di Venezia € 5.000 10.000

Il valore della produzione risulta essere di € 29.607.854 ed ha subito decremento
rispetto all’anno 2011 (€ 35.875.032) pari a € 6.267.178, determinato, cosi come precisato
dalla Fondazione stessa, dall’alternanza biennale delie manifestazioni - 54. Esposizione
Internazionale d’ Arte (nel 2011) e la 13° Mostra Internazionale d’ Architettura (nel 2012)
- che hanno tempi e costi diversi. Pertanto, confrontando il valore della produzione
con anno 2010 (€ 28.954.194) - anno in cui si ¢ svolta la precedente Mostra
Internazionale d’Architettura - il valore della produzione nel 2012 risulta essere

incrementato di € 993.336. Tale variazione trova giustificazione, come gia evidenziato

F
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Direzione Generale per il Cinema

nella minor durata di apertura della manifestazione che comporta un numero inferiore

di visitatori.

Anche il costo della produzione, pari a € 31.419.972, ha subito un decremento rispetto
alllanno 2011 (€ 33.797.836) dovuto anch’esso all’alternanza delle manifestazioni.
Confrontando, perod, il costo della produzione con l'anno 2010 (29.116.821) - anno
omogeneo di realizzazione delle manifestazioni si registra un ulteriore decremento ( €
2.303.151) la differenza risulta essere ininfluente (€ 230.314).

Per quanto concerne i costi del personale, la Biennale, in conformita ai principi stabiliti
dall’art. 6 del D.L. n.78/2010, si & attenuta alle disposizioni e ai principi contenuti nel
decreto-legge, in particolare all'art. 9, comma 1. Il costo complessivo del personale
dipendente per il 2012 & pari a € 4.456.857 ( fronte di€ 4.577.090 del 2011, con una
differenza pari a € 120.233). Tale dato & in linea con le disposizioni legislative di
contenimento e razionalizzazione della spesa per il personale ( art. 9 del Decreto legge
n.78/2010) e, pertanto non sono stati riconosciuti aumenti retributivi anche se previsti nel
biennic 2011 /2012 dal rinnovo del CCNL.

Al 31 dicembre 2012, Yorganico della Biennale risulta essere di 65 unita, di cui 59
dipendenti e 6 Dirigenti ( 5 a tempo indeterminato e 1 a tempo determinato) con un
aumento di 3 unita rispetto al 2011 in sostituzione del personale posto in quiescenza (1
dirigente a tempo determinato responsabile Settore Danza Musica e Teatro non sostituito
essendo stata accorpata la responsabilita al dirigente del Settore Cinema e 2 impiegati per
cessazione del rapporto di lavoro) .

Il contratto nazionale di lavoro applicato ai quadri e impiegati & quello del settore
commercio, in conformita all’'inquadramento INPS della Societa nel settore “Commercio -
Servizi alle imprese”; ai dirigenti si applica il contratto nazionale di lavoro “Dirigenti
Aziende Commerciali”.

1l costo dei servizi per 'anno 2012 di € 19.986.281 risulta diminuito rispetto all’anno 2011 (
21.578.072) per una differenza pari a € 1.591.791, determinata dalla gia richiamata

*
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Direzione Generale per il Cinema

alternanza delle manifestazioni; se paragonato all’anno 2010, anno omogeneo, il valore dei
costi per servizi risulta incrementato di € 568.203 per le maggiori attivita realizzate.
Si segnala, inoltre, che la gestione finanziaria & soggetta al controlio della Corte dei Conti,

alle condizioni e con le modalita della legge 21 marzo 1958, n. 259.

Alla presente Relazione, si allega copia del bilancio relativo all’anno 2012.
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Relazione degli Amministratori

Al Bilancio d’esercizio al 31.12.2012

Informazioni istituzionali e attivita
Organi e Nomine
1l Consiglio di Amministrazione in carica & stato rinnovato con decreto del Ministro per i Beni e le
Attivitd Culturali in data 21 dicembre 2011 ed & cosi composto:
Presidente: Paolo Baratta
Componenti: Giorgio Orsoni, Sindaco di Venezia e Vicepresidente;
Luca Zaia, Presidente della Regione del Veneto;
Francesca Zaccariotto, Prasidente della Provincia di Venezia;

Emunanuele Emanuele, consigliere di designazione ministeriale (fino al 10 dicembre
2012);

Adriano Rasi Caldogno, consigliere di designazione ministeriale (dall’ 11 dicembre
2012). :

1l nuovo Consiglio si @ insediato nella seduta del 27 dicembre 2011, procedendo alle nomine dei
Direttori per i Settori Architettura (David Chipperfield, con lo specifico compito di curare la 13.
Mastra di Architettura 2012) e Cinema {Alberto Barbera, per un quadriennio). Nella riunione del
31 gennaio, il Cda ha proceduto alle nomine dei Direttori per i Settori Arti Visive (Massimiliano
Gioni, con il cS;npito di curare la S5. Esposizione d’Arte 2013), Musica {Ivan Fedele, per un
quadriennio), Teatro (Alex Rigola, per il biennio 2012-2013), Danza {Ismael Ivo, per 'anno 2012). I
~ Consiglio ha proceduto inaltre al rinnovo per il quadriennio dell’incarico al Direttore Generale,

Andrea Del Mercato.
i
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In data 10 dicembre il consigliere Emmanuele Emanuele rassegnava le dimissioni, Il Ministro nella
stessa data, con proprio decreto nominava consigliere ai sensi dell’art. 9 co. 5 del D.Lgs. 19/98 cosi
come modificato dal D.Lgs. 1/2004, i dott. Adriano Rasi Caldogno.

Nella riunione del 21 dicembre 2012 1 Consiglio di Amministrazione ha proceduto alla conferma
di Alex Rigola per il Teatro fino al 2015, e alla nomina di Virgilio Sieni Dizettore per la Danza firo
al 2015.

Nella riunione dell’8 gennaio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha inoltre completato la rosa
delle nomine dei Direttori di Settore nominando curatare della 14. Mostra Internazionale di
Architettura Rem Koolhaas.

Con l'esercizio 2012 inizia un mandato Guadriennale del Amministrazione che, congiuntamente
alla nomina dei Direttori Artistici per i Settori, ha approvato, nella riunicne del Cda del 13 marzo
2012 il documento programmatico pluriennale, ai sensi dell’articolo 10 co. 1 Jett. b) del D.Lgs. 19/98
cosl come modificato dal D.Lgs. 1/2004.

Fatti principali

L'esercizio 2012 si caratterizza per alcune principali novitd indirizzi e risultai che qui si
riassumono.

-In primo luogo il Consiglio di Amministrazione ha provveduto, con grande anticipo rispetto al
passato, alla nomina dei curatori di Arte e Architettura, onde consentire una piu efficace
programmazione delle grandi mostre. Si tratta di una scelta a valore strategico che evidenzia perd
la necessita di affrontare con soluzioni adeguate la questione della durata dell'incarico dei curatori
di mostre e festival rispetto alla durata del Cda che li nomina, dspetto alla rigida previsione dello
statuto.

-112012 & V'arno in cui decolla di fatto 1a Biennale College. Dopo le esperienze compiute nel settore
Danza e Tealro, & stata avviata un’importante iniziativa nel settore Cinema e si sono avviate le
progettazioni per il settore Musica.

-Un impulso particolare & stato dato al programma di restauro delle Sale d”Armi all' Arsenale e alla
politica di realizzazione di padiglioni durevoli per paesi che ne facciano richiesta, dopo la prima
esperienza fatta con il padiglione argentino.

Per la Mostra del Cinema si & ritenuta essenziale la promozione di un mercato, dotato di
personale qualificato e di spazi che, attualmente confinati a locali dell’hotel Excelsior, dovranno
trovare sviluppo adeguato nelle strutture destinate alla Mostra. L'avvio di un mercato &
considerato essenziale corollario al fine del mantenimento di sufficiente capacita competitiva della
Mostra rispetto ad una concorrenza internazionale che si va facendo sempre pill pressante. Sono
proseguiti impegni e interventi diretti rell'edificio della Sala Grande. Sono stati introdotti

LB
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miglioramenti nelle caratteristiche tecniche e nelle tecnologie delle proiezioni con esiti di alta
qualita,

- Sono cresciute le entrate proprie € si ¢ confermata nei risultati la correttezza della linea strategica
che si fonda sull’equilibrio biennale dei bilanci, utilizzando nel'anno delia mostra di Architettura
le risorse accantonate nell‘anno della Mostra 4" Arte.

-5i & fatto fronte alle impartanti e non sempre positive innovazioni normative sui contratti di
lavoro introdotte dal Ministro Fornero. Adottati tutti i provvedimenti per adeguare alle nuove
norme le modalith e { vincoli relativt ai rapporti di lavore “atipid”, si & colta I'occasione per alcune
razionalizzazioni e per sviluppare accordi sindacali, consentiti dalla legge, per introdurre alcune
deroghe ad una disciplina che in ogni caso risulta particolarmente incongruente, per i vincoli
all’entrata che introduce e per i vincoli ai contratti atipici che limitano grandemente le opportunita
di occupazione temporanea che invece ]a Biennale potrebbe offrire quale sede di prima esperienza
formativa a tanti giovani che pur ne fanno richiesta.

Cid premesso si danno qui di seguito maggiori dettagli sui principali elementi caratterizzant
I'esercizio trascorso.

a) Entrate proprie e contributi pubblid: affermazione del prindpio dell‘equilibrio nell’arco di
un biennio.

A una progressiva diminuzione dei contributi pubblidi ha carrisposto negli esercizi passati
un consistente avmento delle entrate proprie soprattutto correlate alle grandi mostre. Al di
13 delle risorse ottenute da sponsors, per la Mosira Internazionale di Architettura del 2012 i
contributi e le donazioni da privati hanno superato il 1.000.000 euro (contro i circa 500.000
euro del 2010, precedente edizione di Architettura). 5i & quindi confermato il costante
impegno a conseguire entrate proprie ricercando, anche con la collaborazione del curatore,
risorse aggiuntive per il sostegno delle Mostre, a fronte del calo delle risorse attribuite
dallo Stato. Rimane fermo lo spirito di ricerca che le anima e gii imprescindibili obbiettivi
di qualita e autonomia.

Per quanto riguarda la gestione economica si & confermato poi il criterio dell’equilibrio
nell'arco di un biennio, vista la permanenza di un divario tra le manifestazioni (Arte e
Architettura). Punto cardine della gestione economica & rappresentato dal vincolo
esplicitato dalla disposizione dell’art. 23 co. 1 lett. B) della legge istitutiva (D.Lgs. 19/98 e
succ. mod.) insieme al mantenimento di un indirizzo di gestione prudente e con la
conservazione di adeguste riserve accantonate negli esercizi piti favorevoli. Le risorse rese
immediatamente disponibili dal surplus del bilancio 2011, pari a 2.247.638 euro, sono state
uhlizzate per euro 2.018.038 nell’esercizio 2012

Pur in un contesto economico reso piu difficile dalla congiuntura negativa, & proseguita la
crescita nel numero di visitatori delle principali Mostre. Per Architettura, i visitatori sono
stati 129.323 nel 2008, 170.801 nel 2010 e 177.269 nel 2012; si ricorda che, per Arti Visive,

9 4%
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sono stati 375.702 nel 2009 e 442.355 nel 2011. Al successo in termini di pubblico ha
corrisposto il gid richiamato rinnovato interesse da parte dei paesi esteri, che harmo chiesto
di partecipare alla Mostra Internazionale di Architettura (53 nel 2010, 55 nel 2012). Anche
le altre attivit (Mostra del Cinema e Festival di Danza e Musica) hanno registrato successi,
ancorché non facilmente comparabili, per diverse durate e pubblico.

A fianco dell'intensificarsi dell’azione di promozione del pubblico {con particolare riguardo
alle attivith promozionali verso le scuole e il territorio) e della ricerca di sponsorship
{nanché una attenta politica deila biglietteria con progressiva riduzione degli omaggi) &
proseguita )'azione di razionalizzazione delle spese di funzionamento, orinai giunte ad un
livello diffidlmente comprimibile.

b) Personale

Per quanto rignarda i personale dipendente, la poliica di contenimento e
razionalizzazione delle spese perseguita con particolare impegno neil’ultimo quadrienrio
ha consentito di consolidare I'andamento decrescente del costo complessivo rispetto
‘allesercizio precedente (tenuto conto naturalmente I'alternanza tra Architettura e Arh
Visive, vista in particolare la diversa lincidenza del premio di risultato previsto dal
contratto integrativo interno).

Sono stati effettuati interventi sulla dotazione organica, alcuni aventi effetto sul 2012 altri
con effetto rinviato al 2013,

Rientra tra i primi V'assunzione di tre impiegati a tempo indeterminato a fronte della
cessazione del rapporto di lavoro del dirigente a tempo determinato responsabile del
Settore Danza Musica e Teatro (non sostituito essendo stata accorpata la responsabilit in
capo al dirigente Responsabile del Settore Cinema) e della cessazione del rapporto di
lavoro di due impiegaH a tempo indeterminato.

L’organico complessivo pertanto alla fine dell’esercizio 2012, & risultato composto da 65
unitd di cui 59 dipendenti e 6 Dirigenti (5 a tempo indeterminato e 1 a tempo determinato),
senza variazione rigpetto ai numeri consolidati nell'ultimo quadriennio. Le azioni attuate
hanno portato ad un livello di spesa minimo difficilmente comprimibile, che rappresenta la
base di riferimento delle programmazioni future.

Per ii personale dipendente, & stato adottato 1'orientamento analogo a quanto previsto
dall‘art. 9 del decreto-legge del 31/05/2010, n. 78 e cioé che “per gli anni 2011, 2012 £ 2013 i}
frattamento economico complessivo dei singoli dipendenti, anche di gualifica dirigenziale, i
compreso il trattamento accessorio, non pud superare il frattamento ovdinaricmente spettante per
Panno 2610, al netto degli effetti derivanti da eventi straordinari della dinamica retributiva, i
incluse le variazioni dipendenti da eventuali arretrati, conseguimento di funzioni diverse in corso
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d'anno, per le progressioni di carriera, maternitd, malattia, missiond svolte all'estero, fva
b prog
presenza in servizio.”

Non sono stati riconosdiuti pertanto aumenti retributivi anche se previsti nel biennio 2011-
2012 dal rinnovo del CCNL di riferimento.

Ove lapplicazione di tale norma fosse superata emergerebbe per l'eserdzio 2013, o
successivi, la necessitd di applicare gli ultimi adeguamenti contrattuali previsti dal CCNL
con una spesa di circa 110.000 euro.

T collaborazioni a progetto avviate in funzione dei progetti di attivita artistiche e pertanto
legate alla durata degli stessi, sono state nel 2012 in linea con quelle attivate nel 2011; di
esse circa la metd sono state collaborazioni occasionali inferiori ai trenta giorni. Si e
confermata la poliica di efficienza e contenimento della spesa per questa voce
conseguendo un lieve risparmio rispetto all’annc precedente. Vanno comunque ricordate
la razionalizzazione e la riduzione della spesa per collaborazioni gid conseguita negli anni
2008 e 2009 (nel 2009 - 13% rispetic alla spesa del 2008, che a sua volta risultava inferiore
del 22% rispetto a quella det 2007) nonostante la dilatazione delle attivita.

{Educational, Carmnevale Internazionale dei Ragazzi, Venice Film Market, Biennale College
Cinema, ecc.).

Va infine ricordato che ulteriori 60 unita di addetd alla guardiaria della 13. Mostra
Internazionale di Architettura sono state acquisite tramite societh di somministrazione di
lavoro interinale, con la quale & stato definito e realizzato un approfondito programma di
formazione delle risorse. Anche in questc caso si & provveduto alla razionalizzazione del
servizio rivedendo il progetto di mostrz, e le modalitd del suo allestimento e
disallestimento.

E continuata nel 2012 la collaborazione con il gruppo di lavors composto da 5 nuovi
valontari del Servizio Civile Nazionale, dedicati al completamento del riordino e
inventariazione della “raccolta documentaria” e del “Fondo fotografico” dell’ ASAC.

¢) Le strutture

E proseguita l'azione di riqualificazione degli spazi del Lido deputati alla Mostra
Internazionale d’Arte Cinematografica con il completamento della riqualificazione del
Palazzo del Cinema dotando il cosi detto "avancorpo” di un modemo foyer di accesso e
riqualificando le sale Pasinetti e Zorzi. Si & inoltre provveduto al {rasferimento della Sala
Volpi al Palazzo ex Casino’. Questi intervent sono coerentt con il progetto approvato
dalla conferenza dei servizi del 22 luglio 2011 e La Biennale continua a lavorare a fianco del
Comune di Venezia per l'individuazione e Iadozione di tutte le iniziaive che possono
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portare ad un rapido completamento della riqualificazione degli edifici esistenti utilizzati
dalla Mostra del Cinema cosi’ come dell’area circostante nel corso dei prossimi arui.

Per quanto riguarda I’ Arsenale di Venezia con l'entrata in vigore defl’articolo 3, comma 19
bis della L. 221 del 17.12.2012, di conversione del D.L. n. 179 del 18.10.2012, é stata disposto
il trasferimento della proprietd del compendio immobiliare al Comune di Veneza
salvaguardando tuttavia “I'uso gratuito per gl utilizzi posti in cssere dalla Fondazione La
Biennale di Venezia, in virth della natura delle funzioni assolte dall’Ente”.

Tale norma & protesa a salvaguardare lattuale utilizzo dei beni del compendio
dell’Arsenale gia impiegati da La Biennale di Venezia nell’'espletamento delle proprie
attivith istituzionali e st pone nell’alveo di quanto stabilito dall’art. 16 del D.Lgs. del 29
gennaio 1998, n. 19 che onera i Comune di Venezia ad assicurare alla scrivente la
disponibilitz delle strutture indispensabili per lo svolgimento delle attivits, nessuna
esclusa, cui & preposta ex lege.

Da qui la conseguenza che tutt i beni oggi nella piena disponibilitd de La Biennale di
Venezia continuano ad essere utilizzati nell'ambito dell’espletamento delle funzioni, senza
soluzione di continuita, per gh usiritenuti necessari senza vincoli 6 limitazioni.

In tale contesto & proseguito il programma dinterventi di restauro e rinso funzionale per le
Sale d'Armi nord, voltiad ampliare "offerta di spazi di alta qualitd ai Paesi stranieri che
tichiedono di partecipare alle Mostre internazionali con un Padiglione stabile, nonché per
realizzare spazi per le varie attivita della Biennale College.

In occasione della 13. Mostra Internazionale &l Architettura & stato consegnato
all’Argentina il Padiglione — al piano terra della tesa D — e inaugurato in occasione
dell’apertura della Mostra. Nel corso dell’anno sono proseguiti i lavori di restauro delle
limitrofe porzioni C e B e si sono definiti nuovi accardi con la Repubblica del Sud Africa.
Sono inoltre proseguiti i colloqui con gli Emirati Arabi Uniti, la Turchia e 1a Santa Sede per
la definizione di accordi di ospitalith duratura (20 arni) negli spazi restaurati da La
Biennale di Venezia a fronte del contributo dei paesi medesimi.

Va evidenziato come la valorizzazione delle Sedi sia anche strumentale ¢ strategica per la
promozione di entrate proprie.

d) Biennale College

Prosegue V'impegno alla costruzione della Biennale College strumento per la formazione di
coloro che intendono cimentarsi direttamente in un’attivitd di produzione artistica cui si
offre 1a possibilitd di confrontarsi per un periodo variabile da Settore a Settore, con
maestri riconosciuti nei rispettivi campi, allo scopo non sole di arricchire la propria
formazione ma di cimentarsi nella realizzazione di creazioni e produziond artistiche.
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B partito nel 2012 il progetto Biennale College Cinema, che prevede la realizzazione di
piccole produzioni a basso costo, massimo 150.000 euro ciascuna, realizzate da giovani
registi e produttori assistiti da un team di mentors e tutors. Il progetio & stato presentato con
una Call Internazionale il 30 agosto 2012. Alla Call Internazionale hanno partecipato,
presentando progetti, ben 433 team di giovani registi e produttori. Il Direttore del Settore
Cinema ha selezionato 15 progetti ammettendoli alla prima fase di sviluppo del progetto
del film. Da questi 15 team sono stati selezionati 3 team per 1a seconda fase, per Jo sviluppo
della regia e produzione, che portera alla produzione dei 3 film low/imicro budget che
verranno presentati al pubblico, in anteprima mondiale, alla 70. Mostra Internazionale
d’Arte Cinematografica. Il progetto ¢ realizzato in partnership con Gueci, che sostiene il
75% dei costi di realizzazione. Al sostegno di Guedi si aggiunge il contributo del Ministero
dei Beni Culturali — Direzione Generale Cinema - e della Regione del Vereto.

5.1 Proseguimento e sviluppo delle attivita "Educational”

La Biennale ha dato una crescente importanza all'attivitd formativa, a diversi livelli,
innanzitutto sviluppando un forte impegno nelle attivita cosiddette “Educational”.

nell’attivita formativa verso il pubblico delle Mostre, in particolare verso i ragazzi delle
scuole, instaurando rapporti con il sistema scolastico (in particolare ma non solo del
Veneto). L'offerta Educational per it 2012 si & arricchita grazie alla destinazione dell’edificio
delle Tese dei Soppalchi all’Arsenale, restaurato nel 2011, quale sede permanente per le
attivita rivolte ai giovani, le scuole e le famiglie.

Nel 2012 si ¢ inoltre organizzato il 3. Carnevale Internazionale dei Ragazzi ai Giardind della
Biennale, coinvolgendo 7 paesi (Australia, Belgio, Germania, Gran Bretagna, Olanda,
Romania e Stati Uniti d’America) nella partedpazione ed organizzazione deile attivith
rivolte alle giovani generazione e alle famiglie. I partecipant sono stai 18.223, con 5.444
alhumni, provenienti da 121 istituti scolastici, iscritti ai laboratori, con una crescita del 39%
rispetto alla precedente edizione.

Biennale Sessions

Anche in occasione della 13. Mostra Intenazionale di Architettura si & sviluppato il
progetto “Biennale Sessians”con cui si stabiliscono rapporti con le Universith miranti a fare
delle Mostre un luogo di sessione seminariale per le Universita ‘che accettino di
convenzionarsi per visite da loro stesse strutturate e organizzate; nel 2012 le universith
aderenti al progetto, nato nel 2010, sono passate da 36 a 77, con una crescita del 113% di cui
49 straniere provenienti da 20 paesi.
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6.1 Cinema — sviluppo e avvio del Mercato del Film

In sintonia con il nuovo Direttore del Settore Cinema si & deciso di dare particolare
impegno allo sviluppo dell'Industry Office verso un Mercato del Film (Venice Film Market)
al fine di incrementare la capadita di attrazione della Mostra Intemazionale d’Arte
Cinematografica di Venezia verso gli operatori internazionali. Per la 69. Mostra il Mercato
del Film ha visto 1a partecipazione di ben 1.100 operatori provenienti da 62 paesi che hanno
usufruito di spazi e servizi dedicati per i 5 giomi di durata del Mercato. Visti gli esiti si e
confermata Vintenzione di proseguire e semmai intensificare Iazione promozionale.

7.1 ASAC - consolidamento delle attivita nel corso dell’anno

Per quanto riguarda I’ASAC la Biennale di Venezia ha in gran parte attuato nel corso degli
uitimi anni 1a messa in sicurezza e il riordino del patrimonio dell’archivio. 1l lavoro per il
nordino e la dassificazione del Fondo Storico (il cuore dell’Axchivio) si svolge con la
collaborazione consolidata della locale Soprintendenza Archivistica; & in atto una
collaborazione con il Servizio Civile Nazionale che ha consentito di formare ogni arno un
gruppo di volontari di utilita decisiva per i riordino dei fondi documentali e fotografici.

La Biblicteca collocata al Padiglione Centrale ai Giardini di Castello, ha consolidato un
utenza costante durante tutto if corso dell’anno. Per quanto riguarda le nuove acquisizioni
siricorda che gli architetti e gli artisti che espongono sono invitati a donare pubblicazioni
che riguardano la loro esperienza. Queste pubblicaziont sono a disposizione del pubblico
delle mostre in una sorta di ¢.d. “Bibliografia della Mostra”e al lermine vengono acquisite
dalla biblioteca (760 nel 2012) che ha cosl un programma di acquisizione coerente: essere
centro di raccolta di libri direttamente connessi con le attivita della Biennale.

L"ASAC cosi rinnovato offre a La Biennale opportunitad per organizzare nella sede di Ca’
Giustinian mostre con i materiali dell’archivio. Nel 2012, dopo la chiusura della mostra
"Video Medium Intermedium” realizzata dal Bice Curiger con una selezione dalla collezione
di video d’artista degli anni *70 e “80 recentemente restaurati, dal 10 giugno & stata allestita
la mostra Gli “Archi” di Aldo Rossi per Ia 3. Mostra di Architetlura 1985. Progethi, manifesti e
carte d’archivio. presentata da David Chipperfield in collaborazione con I'Universita JUAV
di Venezia.

Per ulteriori informazioni sull‘attivitd dell’anno si rinvia all’allegata “relazione sulle attivita
2012,
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Altre informazioni

Personale- Adeguamento a “Legge Fornero”ed effetti conseguenti

A seguifo dell'entrata in vigore della legge n. 92/2012 {c.d. riforma Fornero) nel mese di luglio
2012, che ha regolamentato alcuni aspetti operafivi relativi alla stipula dei contratti di Iavoro
atipici, le modalitd di durata, di esecuzione e permetro dell'oggetto, sano state allineate alle
nuove norme: con non pochi problemi applicativi rispetto alla particolare tipologia della attivita
realizzate dalla Biennale di Venezia, fondate e necessariamente allineate con i progetti artistici dei
propri Direttori di Settore.

Al fine di alleviare almeno parzialmente tali difficolta, tenuto conto che sopracitata riforma
consente che gli attori del mercato del lavoro (aziende e sindacati) possano definire Ia
applicazione di deroghe ai limiti ed ai dettagh sopra accennati alla huce delle tipologie e peculiarith
delle attivita da svolgere, la Fondazione e le OO.58, sindacali di riferimento hanno concordato
sulla necessita di ricorrere alle deroghe di cui sopra, pera I'impossibilith da parte della Biennale di
procedere alia effettuazione diretta delle attivitd programimate ed in programmazione. Pertanto il
21 novembre 2012 & stato sottoscritto un protocollo con cui le parti nel prendere atto che "in data
18 luglio 2012 & enizrata in vigore la L. 92/2012 integrativa e modificativa anche del D.L. 138/11 di
sostegno. alla contrattazione di prossimita”, harnno concordato sulla necessita di concedere le
relative deroghe (sia riguardo i termini che le modalita e gl oggetti) per la stipula di contratti
atipici, sulla base di piani che la Biennale sottoporra annualmente, come del resto gid in uso
secondo le procedure interne. '

Nel corso di tale ricognizione & emerso che alcune figure di collaboratori a progetio (11) non
avrebbero potuto essere contrattualizzate nell’anno successivo correttamente, pux tenendo conto
delle deroghe concesse, rientrando Je rispettive attivita fra quelle meglio definibili come staff e
quindi trasversali ai vari settori. Trattandosi in tutt i casi di soggetti che collaborano con le
medesime funzioni con la Fondazione da lungo tempo (ben oltre i 36 mesi previsti dalla rmova
normativa quale termine per la successiva trasformazione del rapporto a tempo indeterminato),
verificata V'effettiva necessita, & stata attuata la trasformazione del rapporto con assunzione a
tempo indeterminato a partire dal 2013, sanando, tramite la sottoscrizione di accordo nelle sedi
competenti, potenziali contenziosi, senza oneri addizionali per la Fondazione.

Sul piano dei costi, questi interventi, tenuto conto anche delle diminuzioni di organico per usdite
previste per il 2013, non comporteranno spese aggiuntive, ma sclo spostament di vod al'interno
dei costi per il personale (da costi per collaborazioni “temporanee” a costi per personale stabile), &
cid tenuto conto anche degli mcrementt che, per parametrazione dei compensi e per aumento di
oneri contributivi, discendono dalla stessa “Legge Fornero”.

Societd controllate e partecipate

¢ LaBiennale di Venezia Servizi SpA
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Risulta inattiva nel 2012. L'esercizio non ha comportato alcuna passivita contabile.
* Lido di Venezia Eventi e Congressi SpA

La Biennale ha partecipato, in qualith di socio di minoranza, alle attivita della Societd Lido di
Venezia - Eventi e Congressi. Con atto di permuta in data 14 marzo 2013 1a socicta & stata acquisita
da Avm Spa controllata dal Comune di Venezia. La Biennale ha optato per il recesso nel primo
trimestre del 2013, avendo avuto conferma che il valore della quota liquidata non sara inferiore al
capitale investito (5.500 euro). Il primo bilancio di liquidazione redatto a dicembre evidenzia un
utile di 3.608 euro. Il Collegio dei Revisori nel corso della riunione del 3 aprile 2013 si & espresso a
favore della richjesta. ‘

Ai sensi dell’art. 2428 punto 5 del C.C., non vi sono altri fatd di rilievo da segnalare dopo la

chiusura dell’esercizio.

Contenzioso, Fondi rischi e accantonament

Nel 2012 non si sano registrati nuovi contenziosi mentre & continuata la fase istruttoria dei
procedimenti avviati alla fine del 2010 nei confronti della Fondazione da parle di due ex
collaboratori che chiedono il riconoscimento del rapporto di lavore subordinato. Una delle due
cause si & peraltro risolta con transazione nel corso del primo rimestre del 2013. L’andamento
delle controversie aveva determinato l'anno precedente la revisione, in via prudenziale, con
conseguente variazione a fondo rischi al 31.12.2011; il fondo, movimentato nel 2012 per euro 1.750,
si ritiene pih che adeguato per il 2012 viste anche le nuove informazioni acquisite con la
transazione del primo trimestre 2013.

11 Fondo rischi su crediti, dedicato alla posizione creditoria nei confronti della Societa Buonitalia
Spa, & stato integrato per eurc 90.057, giusta proposta concordataria. La Fondazione risulta inserita
tra i creditori chirografari.

1 Fondi rischi, suddivisi in Fondo rischi futuri e Fondo rischi su credits, hanno visto pertanto, nel

corso dell’anno, movimentazioni ordinarie rispetto alla verifica della sussistenza o meno di alcume
poste e 'emergere di nuove, come meglio specificato nella nota integrativa.

Informazioni su ambiente e sicurezza

La Fondazione la Biennale di Venezia pone crescente atterizione, nello svolgimentc delle proprie
attivith istituzionali, al miglioramento della qualits del servizio svolto, alla salvaguardia
deli’ambiente e del contesto architettonico e sodiale in cui opera e alla sicurezza dei lavoratori e de!
pubblico che partecipa alle varie iniziative e manifestazioni.

La sicurezza dei lavoratori viene garantita mantenendo attivo il propric sistema di gestione della
Sicurezza ai sensi del Testo Unico sulla Salute ¢ Sicurezza, D.Lgs. 8172008 D.Lgs. 106/2009. Per

-
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quanto riguarda la sicurezza dei visitatori particolare attenzione & stata posta anche nel 2012 al
miglioramento delle sedi espositive e alle condizioni di sicurezza e agibilita dei luoghi.

Durante il 2012, non si registrano casi di “morte sul lavoro o incidenti gravi occorsi durante lo
svolgimento delle attivith. Non vi sono pertanto passivitd potenziali derivanti da malattie
professionali accertate su dipendenti o ex dipendenti.

Per quanto riguarda ulteriori aspetti correlati allinfarmativa sulla Sicurezza sono in corso le
seguenti attvitd: i) miglioramento continuo (infrastrutture e servizi) delle aree espositive e degli
spazi ad uso uffici; ii) formazione programmaia del personale sui temi della salute e della
sicurezza sui luoghi di lavoro.

Per quantc riguarda I'Ambiente, La Fondazione la Biennale di Venezia nel 2012 si & impegnata nel
miglioramento del proprio sistema di “raccolta differenziata” presso le aree espositive progettando
delle nuove isole ecologiche temporanee per le fasi di allestimento e disallestimento. Durante il
2012, non si registtano danni arrecati alfambiente da parte delle attivithd svolte, degli impianti o
delle infrastrutture utilizzate (né accertati né potenziali).

Per il rispetto della Privacy, la Biennale elabora un documento progranumnatico sulla sicurezza, ai
sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 al fine di attestare che la Fondazione si &
adeguata alle misure in materia di protezione dei dati personali, alla luce delle dispesizioni
introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita ivi indicate.

Risultanze economiche

Come prima richiamato, il margine positivo risultante per "esercizio 2011 aveva consentito di
accantonare alla riserva straordinaria ex. art. 3 D.Lgs. 19/98, destinata allo svolgimento delle
attivitd future, un valore pari a 2.247.638 euro. Per tale motivo, il budget approvato in data 26
aprile 2012 prevedeva di realizzare tutte le attivita per I'anno 2012 con una perdita di esercizio pari
a 2.178.000. L'esercizio 2012 si chiude con una perdita di 2.018.038 euro, inferiore alla previsione,
che rova integrale copertura dalla riserva straordinaria appositamente costituita che passa da
3.352.715 euro a 1.334.677 euro. '

Le risultanze di bilandio, se valutate nell’ottica del biennio, evidenziano invece un risultato
economico di 229.600 euro.

Harmo influito sul risultato dell’anno nanzi tutto i ricavi delle vendite e delle prestazioni, che
sono inferiori rispetto all’anno precedente in quanto tipici dell’anno di realizzazione della Mostra
di Architettura, ma che rispetto all’esercizio 2010, omogeneo, presentano invece un incremento di
euro 1.108.173. Rilevante 'apporto a tale risultato della Mostra di Architettura che & stata sempre
ai vertici della classifica delle Mostre pil visitate, ed ha registrato un incremento dei visitatori pari
al 4% rispetto all'edizione precedente, come meglio esposto nella allegata Relazione sulle attivita.

Va ricordato che l'alternanza biennale defle due grandi Moskre, Arti Visive ed Architettura,
presenta una evidente differenza nei ricavi (che sono legati alla durata, tipicamente i ricavi da
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biglietteria). Non & altrettanto consistente Ja differenza nei costi, in quanto gli allestimenti delle
due mostre son0 analoghi e solo una parte dei costi, quelli di gestione, sono legati alla durata della
manifestazione. Inolire !a 13. Mostra di Architettura ha potuto avvalersi, nel,’eserazio 2012, di
ricavi provenienti da fund raising specifico, che si attestano intorno al 1.000.000 di euxo.

Hanno influito negativamente sul risultato partite straordinarie nette per 109443 euro,
determinate dal saldo fra partite attive e negative vatie, descritte in Nota Integrativa.

Sono stati effettuati accantonamenti netti a fondi rschi su crediti per un totale di 90.057 euro. Gli
ammortament sono passati da 3.202.947 euro a 2.724.604.

1l risultato negativo della gestione finanziaria netta, pari a 186.534 euro, & determinato in parte
dall’incremento dei tassi e da un maggiore ricorso all'indebitamento bancario. Causa prindpale la
circostanza che contributi pubblici stanziati per le attivitz cosi come programmate nell'anno sono
stati per la maggior parte erogati solo alla fine dell’esercizio, mentre le attivita e dunque i servizie
le forniture, sono distribuite sull’intero arco temporale annuale. La Fondazione ha dovuto operare
pertanto per mezzo di anticipazioni bancarie, monitorando la corretta applicazione dei tassi e
armonizzando per quanto possibile le uscite finanziarie con le entrate. Nel contempo la
Fandazione ha operato per un costante e puntuale recupero del credito, evidenziato anche dalla
riduzione di euro 2.853.606 tra I'esercizio 2011 e V'esercizio 2012.

Per quanto riguarda i costi operativi, sono stati pari a 28.605.311 euro, superiori a quelli del 2010
(anno di riferimento in quanto omogeneo per le attivitd svolte) in quanto sono state maggiori le
attivita realizzate ed in particolare alcuni allestimenti della Mostra di Architettura, finanziati con
attivita di fund raising specitico.

In sintesi il conto economico in forma semplificata risulta il seguente:

Conto Economico Riclassificato

29.607.854¢ Ricavi della Produzione
28.605.311 Costi Operativi
1.002.543 Margine Operativo Lordo - MOL
-2.724 604 Armnmortamenti
-109.443 Partite Straordinarie
-186.534 Gestione Finanziaria Netta
-2.018.038 " Risultato d'esercizio
2.247.638 Utile dell'esercizio 2011 accantonato a riserva

straordinatia di cui all’ex art. 3 D.Lgs. 1948
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Di seguito e ad integrazione delle cansiderazioni su esposte si espone brevemente il quadro
economico, costi e ricavi, ottenuto sommando le risultanze del biennio 2011/2012.

QUADRO DI SINTESI RISULTATE AGGREGATI ESERCIZI 2011-2012

65.482.866 Ricavi delia Produzione complessivi
59.010.199 Costi Operativi complessivi
6.472.687 Margine Operativo Lordo nel Biennio
-5.927 551 Ammortamenti e Svalutazioni
28,712 Partite Straordinarie
-344.248 Gestione Finanziaria Netta
229.600 Risultato economico positivo complessivo del Biennio

Dato atto che il risultato d’esercizio & coerente con le previsioni di copertura con la riserva all'uopo
accantonata di 2.247.638,00 euro nellesercizio precedente si prevede di coprire la perdita netta di
eserdzio di 2.018.038,33 mediante utilizzo per un corrispondente importo della riserva ex Art. 3
D.Lgs. 19/98 e successive modifiche, che di conseguenza si ridurrd da 335271536 euro a
1.334.677,03 euro.

n netple 11 Presidente

Andrea Del Mercato : : /Wm
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Stato Patrimoniale Finanziario

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2012

Attivo Impono inunitd di € | Passivo Imporio in unita di €
‘ATT!VO FlSSO Tni 53.956. 066, MEZZIPROPR! RN BUEE {5_35 454.1 30
Immobtllzzaztom immawnah 34.656. 013 Caﬁft.c;:le sdoiale - 34, 1 19 455
Immobilizzazioni materiali 12.838.664 ; Riserve 1.334.674
Immobllizzazioni finanziarie 6.461.390

 PASSIVITA CONSOLIDATE © " |”

ATTIVO.GIRCOLANTE (AC) "+ :7 |~ 16.624.556.

Magazzmo — 1?9 5?1

Liquidita differita 16.294.068 pAssw;r_h_ CORRENTI: ™
Liquidita immediale 150.917

CAPTALE INVESTTOIEY |

70580622 CAPITALE DI FINANZIAMENTO .|

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2011

Altivo Impono inunit gi €| Passivo lmporro inunita oi €
_AT'FIVO FISSO . - 53 676. 893 MEZZI PROPRI 37.472 *169~
lmmobmzzaznom lmmatanah 32.624.707 Capﬂaie socuale 34.119.456

Immobilizzazioni materiali 12.472.905 | Riserve 3.352.713

Immobilizzazionl finanziarie 8.579.281

PASSIVITA CONSOUIDATE .1 - -

:.6:352.770"

AmVO CIHCOLANTE (AC)

20.841:23].

Magazzino
Liquidia differite
Liquidita immediate

43.308

20.418.501

~

PASSIVITA GORBENT] . "~ %*

379.422

CAPTALEINVESTIONCH),

7 74518,124| CAPITALE DI FINANZAMENTO. |1

74518:124
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Stato Patrimoniale Funzionale

STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE 2012
Altivo Importo in unit3 di € | Passivo importo I unita oi €
CAPITALE INVESTITO. i R APy -y L e e g
OPERATIVO: "7 70

n 3

PASSIVITADI
FINANZIAMENTO

PASSIVITA OPERATIVE

STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE 2011
impono in unita di €

'CAPITALE INVESTITH
OPERATIVO ..~

PASSIVITADI
FINANZIAMENTO

NS

IMPIEGHIEXTRAOPERATIVI

PASSIVITA OPERATIVE | 7 25487080
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Conto Economico Riclassificato

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2012 i 2011

Importo inunitd di €| Imparto in unitd di €

Ricavi delle vendite 29.607.854 35.8756.032

Produzione interna 5‘ - .

s

VALORE DELLA PHODUZJONE OPERATl VA S wE a e 385: 875 032

Cosn estemu opevauvn 25. 518 589

10.356.443

Valore aggiunto

Costi del personale 4.577.080

MARGINE OPERATIVOLORDO - . = .07 "rn o A3 o)

577938

Ammonament & accantonament 2.814.661 3.392.947 ;

RSULTATE OPERATVO . 7 7 T e

Risultato deli'érea accessoria : -298. 424 —309;210

Risultato delfarea finanziaria (al netio deglc pneri fmanzuan) 40.813 4.067

EBIT.NORMALIZZATO 771:305:

Risultato dellarea saordinaria ' ' ' 19.386 | 323 156

ﬁBITINTEGBALE

Onerl fmanzxan v 227 347 - 161 781
RISULTATO LORDO;}._‘._-', ',;'L"»-f, SR - ';—;g;qjg.pqp_. g

Imposte ‘sul reddito . -

RISULTATONETTO, -, 7.
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Indici di Bilancio
INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZION]
Marg  Brim i di $trutiur Mazz} propri - Atlivo fisso
Quozien}e brima‘n'b. df A R
Siruttura Mezzi propri / Attivo fisso
:Jl_a”\l_ ging secondariodi {Mezzi propri + Passivita consolidate) - Attivo fisso i 087:4
Quoziente secondario di (M2 propri + Passivita consofidate) / Attive fisso | g 1 1
struttura :
INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI 2012 2011 2010
2| (P + Pe) 7 Mezzi Propri g

Quoziente di indebitamento
finanxziano

Passivitd o finanzlamento Mezzf Propri 0,20 0.31 0,34

INDICI DI REDDITIVITA
-t Risultato nellorMezzi propri medi

ROE netto: 7%
RCE lordo Risuftaio lordo/Mezzi propri medi

- Risultato operative/(CIO medio - Passivitd operative
|| medie)

Risultato operativa/ Ficavi di vendite 511%]  665%|  0,19%

INDICATOR! Df SOLVIBILITA 2012 2010
| Margine dl-disponibilit | Attivo circalante - Passivita correnti +14,087.385 -8.346.345/
(d)ltsl;;:;:ﬁl : ' Atlivo circolante / Passivild correnti 0.54 0,70
Marglne dl1es oreua ‘(:l;gr:fggé differite + Liquiditd immediate) - Passivila -14266956 | “Bag8%i:
uozionts di tesoreria . {{:;?:;p{::flfé differite + Liquiditd immediale) / Passivild 0,54 0,68 070
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Allegato 1)

la Biennale di Venezia
Attivitd svolte nel 2012

La Biennale di Venezia ha svolto nel 2012 tutte le attivitd programmate dal nuovo Consiglio di
Amministrazione per il quadriennio 2012-2015, nominato con decreto del Ministro per i Beni ele
Attivita Culturali del 21 dicembre 2011. Il nuovo Cda si & insediato nella riunione del 27 dicembre
2011, alla quale hanno partecipato il Presidente Paolo Baratta, il Vice Presidente Giorgio Orsoni,
Sindaco di Venezia, Luca Zaia, Presidente della Regione del Veneto, Francesca Zaccariotto,
Presidente della Provincia di Venezia, Emmanuele Francesco Maria Emanuele, consigliere di
designazione Ministeriale (dimissionario il 12 dicembre 2012, al posto del quale il Ministro per i
Beni e le Attivita Culturali ha nominato Adriane Rasi Caldoegno).

Nella riunione del 27 dicembre 2011, il Cda ha proceduto alle nomune dei Direftori per i Settori
Architettura (David Chipperfield, con lo specifico compito di curare [a 13. Mostra di Architettura
2012) e Cinema (Alberto Barbera, per un quadriennio). Nella riunione del 31 gennaio, il Cda ha
proceduto alle nomine dei Direttori per i Settori Axti Visive (Massimiliano Gioni, con il compito
di curare la 55. Esposizione d’Arte 2013), Musica (Ivan Fedele, per un quadriennic}, Teatro (Alex
Rigola, per il biennio 2012-2013), Danza (Ismael Ivo, per 'anno 2012). Nella riunione del 21
dicembre il Cda ha proceduto alla conferma di Alex Rigola per il Teatro fino al 2015, e alla nomina
di Virgilio Sieni Direltore per la Danza fino al 2015.

Attiviti istituzionahi

La Biennale orgarizza in tuth i suoi Seitori attivita di Mostra e di ricerca. Il nuovo Cda ha
sottolineato l'imporfanza per tutti i Settori delle attivitd laboratoriali, alle quali 5i & inteso dare
nuova sistematicita e continuita (Biennale College, cfr. a pag. 2).

Per quanto riglba:da le grandi Mostre e i Festival nel 2012 si-sono realizzati I'8. Festival
Intemazionale di Danza Contemporanea diretto da Ismael Ivo (8524 giugno), la13. Mostra
Internazionale di Architettura diretta da David Chipperfield (29 agosto>25 novembre), la 69.
Mostra Internazionale d'Arte Cinematografica diretta da Alberto Barbera (29 agosto>$
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settembre), il 56. Festival Internazionale di Musica Contemporanea diretto da Ivan Fedele (6>13
ottobre).

Sono stati altresi realizzati, nell'ambito delle attivita Educational, Asac o laboratoriali, il 3.
Carnevale Internazionale dei Ragazzi della Biennale. Favole e pensieri (11>21 febbraio),
1’Arsenale della Danza (31 gennaio>17 giugno), la mostra Video Medium Intermedium a Ca’
Giustinian (fino al 31 maggio), la mostra Gli “Archi” di Aldo Rossi per la 3. Mostra di
Architettura 1985. Progetti, manifesti e carte d’archivio (dal 10 giugna), il 2. Laboratorio delle
Axti Sceniche (4>13 agosto) diretto da Alex Rigola, ed & stato lanciato il bando intemazionale di
Biennale College — Cinema (29 agosto) con la selezione di 15 progetti (5 dicembre).

Asac {Archivio Storico delle Arti Contemporanee)

L’Asac rinnovato e Biennale College offrono le strutture di riferimento per le attivita stabili di
studio, ricerca e sperimentazione della Biennale attivate dai Direttori di Settore.

La Biermale ha in gran parte attuato nel corso degli ultimi anni, e intende proseguire nel presente
quadriennio, la messa in sicurezza e il riordino del patrimonio dell’Asac. E stata sistemata
l'importante Biblioteca in un’attrezzata sede all'interno del Padiglione Centrale ai Giardini ed &
proseguita, in occasione della 13. Mostra di Architettura 2012, la cosiddetta Bibliografia della
Mostra, iniziativa che invita architetti e artisti a inviare pubblicazioni che riguardano la loro
partecipazione, e che rimangono a disposizione del pubblico. La Biblioteca ha cosl un programma
di acquisizione coerente: essere centro di raccolta di libri piti direttamente connessi con le attivita
della Biennale.

La sede dell’Asac al Parco scientifico tecnologico Vega (a Marghera) & invece adibita alla
conservazione e consultazione del fondo storico e delle restanti collezioni - quali Fototeca e
Fondo artistico - che necessitano di depositi con alti standard tecnologici di conservazione. La
sede ha registrato una notevole affluenza di ricercatori e studiosi, con prenotazioni in costante
aumenio anche grazie all'ubicazione facilmente raggiungibile dalla terraferma.

Un programma di mostre & stato reso reso possibile dalla disponibilita della sede della Biennale di
Ca’ Giustinian in via permanente, nell‘area d'ingresso del cosiddetto Portego, che consente la
valorizzazione dei materiali dell’Asac e la loro fruizione da parte del pubblico. A seguito del
restauro di parte della collezione di video d’artista, & rientrata in questo programma la mostra
Video Medium Intermedium (fino al 31 maggio), una selezione di video d’artista realizzati tra 1969
el 1977, con fotografie e documenti appartenenti ai Fondi dell’Asac, esposti secondo una selezione
operata da Bice Curiger. Dal 10 giugno & stata allestita la mostra Gli “Archi” di Aldo Rossi per la 3.
Mostra di Architettura 1985. Progetti, manifesti e carte d'archivio. presentata da David
Chipperfield, in collaborazione con I'Universitd IUAV di Venezia, che ha offerto al pubblico e agli
studiosi un’occasione per riscoprire una selezione di manifesti realizzati per la 3. Mostra
Internazionale di Architettura diretta da Aldo Rossi nel 1985, oltre che fotografie e altri documenti
appartenenti ai Fondi dell’Asac.

Biennale College

Al fine di dare nuova sistematicith e continuiti a tali attivita, la Biennale ha ritenulo di sviluppare,
attraverso V'iniziativa denominata Biennale College, un impegno particolare nella formazione di
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coloro che intendono cimentarsi direttamente in un’attivitd artistica, offrendo loro la possibilita di
confrontarsi con i maestri nei rispettivi campi, ma anche di cimentarsi nella realizzazione di
creazioni.

A dascun Direttore artistico & stato chiesto di svolgere, oltre alle attivita espositive e di festival,
anche le atlivith rientranti nella Biennale College, laboratorio di alta formazione aperfo ai
giovani artisti di tutto il mondo. Dopo I'avvio di tali attivitd nel quadriennio precedente con la
Danza (Arsenale della Danza) e il Teatro (Laboratorio di Arti Sceniche), e dopo I’avvio di Biennale
College -~ Cinema rel 2012, anche i Settori Musica e Architettura contribuirarmo allo strumento
Biennale College'per sviluppare a Venezia attivitd permanenti che vedano impegnati giovani
artisti affiancati da maestri. La Biennale di Venezia intende in tal modo diventare un punto di
riferimento nazionale e internazionale per fa nuova creativita delle singole discipline artistiche.

Nel campo della Danza, il nzovo Cda ha confermato la contimuita dell’Arsenale della Danza, che
si tiene tutti gli anni. La quarte edizione si ¢ tenuta dal 31 gennaio al 17 giugno, con il dclo di
masterclass diretto da Ismael Ivo. Al Teatro Piccolo Arsenale, grandi danzatori e coreografi di
fama internazionale hanno fatto da maestri per 25 giovani danzatori selezionati da tutto il mondo.

" La masterclass si & conclusa con una dimostrazione aperta, esponendo al pubblico l'esito del lavoro
svolto, per il ciclo Open Dcaors.

Per il Settore Teatro, nel 2012 si & tenuto dal 4 al 13 agosto il Laboratorio Internazionale delle
Arti Sceniche diretto da Alex Rigola, nell'ambito dellandamento biennale che per il Tealro e la
Danza alierna sessioni laboratoriali ai festival, e che prevede quindi nel 2013 lo svolgimento del
Festival Internazionale del Teatro. Cinque autori della scena contemporanea - Luca Roncond, Declan
Donnellan con Nick Ormerod, Claudio Tolcachir, Neil LaBute, Gabriela Carrizo - hanno tenuto i
rispettivi laboratori. In questa occasione, a Luca Ronconi & stato consegnata il Leone d’oro alla
carriera. Al pubblico sono stati aperti gli incontri — tutt alla Sala delle Colonne - con i grandi
nomi del teatro chiamali a raccolta per il Laboratorio. A Luca Renconi, il cui incontro sono seguiti:
Declan Donnellan e Nick Ormerod, Gabriela Carrizo / Peeping Tom, Claudio Tolcachir, Neil
LaBute. Si sono tenuti inoltre spettacoli quali Pocilga, sotto la guida di John Romaio; The
Revolution Project di Falix Pons; Swimming B, della formazione coordinata da Carlota Ferrer.
Questa sera si recita a soggetto, quattro variazioni da Luigi Pirandello, risultato dell’atelier di
regia tenuto da Luca Roneond, & stato mostrato al pubblico I'#1 agoste all’Ex Cotonificio S. Marta
dello Iuav; i risultati dei laboratori di Gabriela Carrizo / Peeping Tom, On the Creative Process:
Thought in Movement, e di Claudio Tolcachir, Personajes emergenies: construccién en
movimienio, sono stati presentati alla Fondazione Cini il 12 agosto.

Per il Settore Cinema, il Cda ha avviato nel 2012 il progetto Biennale College ~ Cinema, realizzato
dalla Biennale in partnership con Gucd, con il sostegno del Ministero per i Beni e le Attivith
Culturali - Direzione Generale Cinema - ¢ della Regione del Veneto, e svolto in collaborazione
con TFP di New York, Festival Internazionale del Cinema di Dubaj e TorinoFimlab. L'obiettivo &
quello di affiancare alla Mostra del Cinema un laboratorio di alta formazione aperto ai giovani
filmmakers di tutto il monde, per la produzione di film a basso costo. La sfida & quella di
riuscire a realizzare, al termine di una serie di attivith che coprono un anno, 3 opere audiovisive di
lunga durata. Le prime 3 saranno presentate alla 70. Mostra del Cinema 2013. Biennale College -
Cinema, pur ispirandosi a modelli di laboratori di regia gid esistenti, costituisce una “prima”
assoluta e viene a colmare un vuoto nell‘attuale offerta di formazione, non ponendosi in
concorrenza ma a completamento delle attivith che svolgono le scuole di cinema di tutto  mondo.
A seguito del bando internazionale lanciato il 22 agosto in occasione della 69. Mostra del Cinema,
sono stati 433 i progetti pervenuti da 77 Paesi di tutto il mondo. Sono stati 15 i progett
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selezionati per 1a prima fase e annundati i 5 dicembre, provenienti da Brasile, Egitto, Filippine,
Gran Bretagna, Israele, Italia, Libano, Ruanda, Spagna, Sudafrica, Thailandia, Usa.

Attivita Educational

La Biennale ha dato crescente importanza negli ultimi anni all’attivita formativa, sviluppando un
forte impegno nelle attivith Educational verso il pubblico delle Mostre e soprattutto verso i ragazzi
delle scuole, instaurando rapporti con il sistema scolastico (in particolare ma non solo del Vencto).
1l programma Educational sviluppato lungo tutto I’anno - che ha I'obiettivo di favorire nell’ambito
della scuota il “fare aeativo” come parte integrante della educazione e formaziohe dei giovani ~ ha
portato 22.288 studenti delle scuole alla Biennale Architettura 2012 (+21% sul 2010). Le attivita si
sono rivolte a singoli e gruppi di studenti delle scuole di ogni ordine e grado, delle universita e
scuole di architettura, professionisti, aziende, esperti, appassionati e famiglie. Le irdziative,
condotte da operatori selezionati e formati dalla Biennale di Venewa, mirano ad un
coinvolgimento attivo dei partecipanti e si suddividono in Percorsi Guidati e AttivitA di
Laboratorio.

Da tre anni il programma Educational sviluppa in occasione defle grandi Mostre {Architettura e
Axte) I'iniziativa Biennale Sessions, con cui si stabiliscono rapporti con le Universith miranti a fare
delle Mostre un luogo di sessione seminariale. Sono state 77 le Universita convenzionate, di cui 49
straniere, per la 13. Mostra di Architettura 2012 {eranc state 36 nel 2010, anno di avvio del
progetto, + 113%).

E continuato anche per questa edizione il servizio di Biennale Bus per far fronte alle numerose
richieste delle scuole che sempre pilt prenotano dal Veneto le attivita Educational, e per agevolare
quelle piu periferiche e meno collegate con vie ferroviarie. Biennale Bus - organizzato dalla
Biennale in occasione della 13. Moskra, anche grazie al sostegno della Camera di Commercio di
Venezia - ha effettuato 189 corse e trasportato 9.220 studenti. Per il terzo anno consecutivo & stato
garantito e quest’anno anche potenziato con un secondo mezzo, il Biennale Vap, un servizio di
navetta gratuito dalla stazione ai Giardini e viceversa. I due mezzi hanno totalizzato 230 corse e
trasportato 8.605 studenti.

E un progetto Educational della Biennale anche il Carnevale Internazionale dei Ragazzi, giunto
nel 2012 alla sua terza edizione (Giardini, 11>21 febbraio), il primo internazionale, momento
importante del collegamento fra Ja Biennale e il territorio, in particolare con le famiglie e le scuole
di Venezia ¢ del Veneto. I} Carnevale dei Ragazzi ha visto la partecipazione di 7 Paesi (Australia,
Belgio, Germania, Gran Bretagna, Olanda, Romania, Stati Uniti} e ha rappresentato un ulteriore
passo verso la realizzazione di un luogo d'incontro, di progetti e di energie da tutte il mondo: di
un vero e proprio Festival internazionale della creativita giovanile. Sono stati 18.223 gli ingtessi
contati al Padiglione Centrale e 5.444 gli alunni iscrilti ai laboratori (+39% sul 2011), provendenti
da 121 scuole di Venezia, del Veneto e dal resto dTtaliz (+73% sul 2011, erano 70). Sono stati
proposti ogni giorno workshop per le scuole e atelier per le famiglie a cura del Team Educational
della Biennale, laboratori a cura dei Paesi partecipanti, del Conservatorio “Benedetto Marcello” di
Venezia e dell'UNICEF.

Particolare successo hanno riscosso, nel eorso del 2012, anche le attivith Educational legate ai
settori dello spettacolo dal vivo. In particolare nell’ambito delle attivitd Danza, oltre 1.000 bambini
e ragazzi sono stati coinvolti dai giovani danzatori dell’ Arsenale in attivita labaratoriali condotte
preliminarmente agli Open Doors.
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Durante il Festival di Musica, la realizzazione di nuovi percorsi Educational che prevedevano la
visita alla Mostra di Architettura seguita da laboratorio musicale e infine dalla partecipazione ad
un concerto, ha coinvolto altri 1.000 giovani.

Azione di innalzamento dclla qualita delle sedi

Arsenale — Sale d"armi

Nell'ambito dell’importante programma di riqualificazione delle sedi in dotazione per le attivita,
la Biennale di Venezia ha avviato nel 2012 un programma di interventi alle Sale d'armi
all’Arsenale, volto ad ampliare 1'offerta di spazi di alta qualitd ai Paesi che facciano richiesta di
partecipare alle Mostra intemazionali con un Padiglione stabile. E stato qui inaugurato alla 13.
Mostra di Architettura il nuovo Padiglione dell’Argentina, mentre sono stati avviati Javori in
seguito all’accordo con gli Emirati Arabi e col Sudafrica, e sono stati altresi avviati colloqui con la
Turchia e con la Santa Sede-per la loro partecipazione alla Biennale presso le.stesse Sale d”Armi.

Lido ~ Mostra del Cinema

Nell’ambito della riqualificazione delle strutture esistenti della Mostra del Cinema al Lido - svolta
d’'intesa col Comune di Venezia - che ha visto nel 2011 il restauro della Sala Grande storica, & stato
realizzato nel 2012 un nuovo, piit ampio e funzionale foyer dello storico Palazzo del Cinema per
'accoglienza del pubblico, intervenendo negli spazi dell’avancorpo al piano terra del Palazzo
stesso, come previsto dal progetto approvato dalla Conferenza dei servizi del 22 luglio 2011.

L'intervento ha visto realizzarsi anche il rinnove delle due salette storiche Pasinetti e Zorzi del
Palazzo del Cinema, con un ampliamento complessivo di 50 posti. La Sala Volpi, che porta il
nome del fondatore della Mostra, ricavata a suo tempo riducendo il foyer ma ormai del tutto
inadeguata, & stata allestita - per P'edizione 2012 - in una sala sostitutiva al primo piano del
Casind, senza alcuna riduzione di posti {150).

13. Mostra Internazionale di Architettura, Common Ground

Diretta da David Chipperfield, dopo la vernice del 27 e 28 agosto Ja 13. Mostra & stata inaugurata
il 29 agosto alla presenza del Ministro dei Beni Culturali Lorenzo Ormaghi, del Ministro
dellInterno Annamaria Cancellieri e del Ministro dell’Ambiente Corrado Clini. ¥ stata visitata il
6 settembre dal Presidente della Repubblica Giorgio Napolitane. Numerose sono state, inoltre, le
visite istituzionali di Ministri e Ambasciatori. E rimasta aperta al pubblico fino al 25 novembre
2012. La 13. Mostra @ stata caratterizzata dall’evidenziazione di una serie di rapporti e relazioni che
legano grandi architetti e giovani generazioni che ai primi si ricollegano. Commton Ground ha
formato un unico percorso espositivo dal Padiglione Centrale ai Giardini all’Arsenale.
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La Giuria internazionale composta da Wiel Arets (Presidente, Olanda), Kristin Feireiss
(Germania), Robert A.M. Stern (USA), Benedetta Tagliabue (Italia), Alan Yentob (Gran Bretagna)
ha dediso di attribuire nel modo seguente i premi ufficiali: Leone d’Oro per la migliore
Partecipazione nazionale al Giappone, Leone d'oro per il mighor progetto della Mostra
Internazionale Common Ground a Torre David/Gran Horizonte, Urban-Think Tank (Alfredo
Brillembourg, Hubert Klumpner), Justin McGuirk e Iwan Baan. Leone d’argento per un
promettente studio di architettura della Maostra Internazionale Common Ground a Grafton
Axchitects (Yvonne Farrell e Shelley McNamara}. Il Leone d’oro alla carrfera & stato attribuito
all’architetto portoghese Alvaro Siza Vieira.

La Biennale Architettura 2012 ha visto la partecipazione di 55 Paesi e 18 Eventi collaterali
promossi da enti e istituzioni internazionali e organizzati in diverse sedi a Venezia. 4 le nazjoni
presenti per la prima volta: Angola, Kuwait, Repubblica del Kosovo e Pert {da solo per Ja prima
volta). L' Argentina per la prima volta ha esposto nel proprio Padiglione presso le Sale d’aami
all’Axsenale. 69 i progetti della Mostra Internazionale di David Chipperfield con 119 partecipanti
tra cui architetti, fotografi, artist, critici e studiosi che hanno presentato proposte originali e
installazioni create espressamente per questa Biennale, coinvolgendo nel proprio progetto altri
colleghi con i quali condividone un Common Ground.

L2 Mostra ha raggiunto i 178.000 visitatori, con un incremento del £7% (170.000 il dato totale nel
2010}. Durante le 12 setimane e 4 giorni di apertura, la 13. Mostra & stata ai primi posti tra le
esposizioni ifaliane pin visitate, con una media giornaliera di 2.253 visitatori. I giovani e gli
studenti sono stati il 48% dei visitatori totali. Gli studenti che hanno visitato la Mostra in gruppo
hanno rappresentato il 27% del pubblico. Ha riscosso successo il Padiglione Italia organizzato dal
Ministero per i Beni e le Attivith Culturali attraverso la Direzione Generale per il Paesaggio, le
Belle Arti, I’ Architettura e I’ Arte Contemporanee, e curato da Luca Zevi.

Dopo il successo dei due anni passati, la Biennale ha portato avanti Biennale Sessions, il progetto
rivolto ad Universith e lstituti di formaziane: 77 sono state le universitd convenzionate (+113%
rispetto alle 36 del 2010} con 28 undiversita italiane e 49 strandere. Sono stati 3.541 gli studenti
universitari (+57% rispetto al 2010} provenienti da tutto il mondo che hanno inserito la visita
afl'interno del Joro percorso formativo. In totale sono state organizzate dafle Facolta partecipanti
53 seminari.

I Meetings of Architecture di quest’anno sono stati ideati in due giomate di dialogo articolate in
una serie di tavole rotonde con architetti, critici, giornalisti e curatori. Cendrati sul tema della
Mostra Common Ground con Yobiettivo di rivederne le intenzioni e le reazioni, hanno annoverato
temi come “Comunon Ground: between Art and Urban Practice”, “Designing for Politics” ¢
“Rethinking the Cultural Center”. L’appuntamento finale del 25 novembre si & svolto alla presenza
del Presidente Paolo Baratta e del Curatere David Chipperfield insieme a Rafzel Moneo, Luis
Fémandez-Galiano, Wouter Vanstiphout, Liza Fior, Adam Kaasa, Elke Krasny, Michelle
Provoost, Jane da Mosto e Michela Sdbilia, Reiner de Graaf, Matthew Slotover, Oliver
Wainwright, Bernhard Schulz, Alice Rawsthorn, Andres Lepik.

Prima della verniice, la 13. Mostra 2 stata presentata alla stampa italiana a Roma (2 maggio) alla
Facolta di Architettura “Valle Giulia” dell’'Universita la Sapienza, e alla stampa internazionale con

un tour di conferenze a Londra (4 maggio), Parigi (7 maggio), Berlino (8 maggic), Zurigo (10
maggio) e New York (14 maggio).
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69. Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica

5i & svolta dal 29 agosto all’8 settembre 2012 al Lido di Venezia Ja 69. Mostra Internazionale
d’Arte Cinematografica diretta da Alberto Barbera, utilizzando le sale del Palazzo del Cinema,
del Palalido, del PalaBiennale e del Palazzo del Casind. La 69. Mostra si & caratterizzata per alcune
importanti novita: I'avvio del progetto Biennale College - Cinema, laboratorio di alta formazione
aperto ai giovani filmmmaker di tutto il mondo per la produzione di film a basso costo, e la
creazione del Venice Film Market, concentrato nei primi giomi e allestito in appositi spazi
ali’Hotel Excelsior. La Mostra si & caratterizzata anche per la riduzione del rumero di film, nonché
per la riduzione delle sezinni della Selezione ufficiale. To snellimento def programma della
Mostra, caratterizzata da una pilt marcata selettivith, ha dato alla stessa un’impostazione che ha
garantito a ogni titolo selezionato una migliore collocazione nel palinsesto e una maggiore
visibilitd, permettendo altresi una pily ampia possibilita di repliche con una pil1 agevole condizione
di visione per il pubblico e per i professionisti, ed & coerente con gli attuali programmi di
riqualificazione degli spazi. La Selezione ufficiale ha presentato 51 lungontetraggi tutti in prima
mondiale, di cui 18 lungometraggt in. Concorso nella sezione Venezia 69, 15 lungometraggi Fuori
Concorso, e 18 lungometraggi nella sezione Orizzonti.

The Reluciant Fundementalist, diretto dalla regista indiana Mira Nair, & stato il film di apertura
della 69. Mostra. 11 Leone d'ore alla carrierz della Biennale & stato attribuito al regista e
sceneggiatore italiano Francesco Ronsi, premiato sul palco della Sala Grande da Giuseppe
Tomatore. Per 'occasione & stata proiettata la copia restaurata del capolavoro di Rosi Il caso Mattei
(1972). La Mostra ha visto la visita del Presidente della Repubblica Giorgio Napolitano al Lido i 6
settembre. La Giuria del Concorso Venezia 69, presieduta dal regista americano Michael Mann, ha
assegnato il Leone d’oro al film Pieta del regista coreano Kim Ki-duk e il Leone d’Argento e la
Coppa Volpi per la miglior interpretazione maschile rispettivamente a The Masfer di Paul Thomas
Anderson e ai suoi due protagonisti Philip Seymour Hoffman e Joaquin Phoenix.

In occasione dell’80mo anniversario defla Mostra {1932-2012), la retrospettiva ¢ stata intitolata
«80I» e ha presentato copie uniche di film considerati perduti, provenienti dalle collezioni
dellAsac. A completamento della retrospettiva «80/», & stata presentata una selezione di film
classid restaurati, denominata Venezia Classidl.

Alla 69. Mostra & stato avviato da giovedi 30 agosto a lunedi 3 settembre il nuovo Mercato del
Film (Venice Film Market), che ha dato particolare impulso all'Industry Office procedendo in
direzione di una nuova struttura di Mercato vero e proprio, capace di meglio rispondere alle
esigenze e alle attese di produttor, distributori, compratori, venditori, agenti e agenzie di
promozione cinematografica. I Venice Film Market, allestito in appoaiti spazi all’'Hotel Excelsior,
si & affiancato, potenziandolo, all’Industry Office, che ha continuato la sua funzione durante tutta
la Mostra come avvenuto negli anni scorsi, offrendo molteplic possibilith di assistenza agli
operatori avvalendosi della collaborazione di Expo Venice. I risultati del prinio anno sono positivi
Per la prima volta dopo molti anni, sono tornati a Venezia 193 tra i pilt importanti distributori
internazionali e 66 dei maggiori venditori. Inoltre, 1.100 professionisti del settore tra cui
produttor, istihizioni e film commdission, espositori, film festival, provenienti da 62 paesi hanno
partecipato al Venice Film Market. Per quanto concerne la Digital Video Library, 114 film sono
stati presentati e 97 diversi distributori hanno guardato almeno un film.

La scrata di preapertura (28 agosto) in Campo San Polo, realizzata in collaborazione con i
Comune di Venezia — Cireuito Cinema Comunale, & stata dedicata al capolavoro di Giuseppe De
Santis Roma ore 11 (1952) in occasione del 60, anniversario della prima proiezione, in una miova
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copia messa a disposizione dal Centre Sperimentale di Cinematografia —~ Cineteca Nazionale di
Roma.

Si & inoltre consolidato il progetto di diffusione dei flm in Jtalia “dopo la Mostra”, che dopo i
tradizionali decentramenti di Venezia (centro storico e terraferma, 29 agosto>9 settembre), Roma e
Milano, ha visto realizzarsi nel 2012 la terza edizione di Treviso in Mostra (15>19 ottobre), la
seconda di Venezia a Napoli (9>14 cttobre) e una selezione di film di “Orizzonti” e della
Retrospettiva nel Veneto, dal 12 al 26 novembre a Padova, Rovigo, Treviso, Verona, Vicenza,
Bassano del Grappa, Mirano, Montebelluna, iniziativa promossa nell'ambito del programma
regionale di attivitd di promozione della cultura cinematografica, in collaborazione con la
Federazione [taliana Cinema d'Essai.

1 progetto culturale di promozione e diffusione del cinema italiano del mondo, avviato dalla
Bicnnale dapprima in Brasile e successivamente in Cina e in Russia, si & amricchito nel 2012 di una
nuova metz, la Corea del Sud, proprio nell’anno in cui il Leone d’oro della 69. Mostra & stato
attribuito al film Pieta del maestro del cinema coreano Kim Ki-duk. Dal 12 dicembre 2012 al 6
gennaio 2013 si ¢ svolta la rassegna

Venice in Seoul, organizzata dalla Biennale in collaborazione con I'Istituto Italiano di Cultura a
Seul e con la Cineteca di Seul. Verice in Seoul ha presentato una selezione significativa di film
italiani della 69. Mostra, nonché una selezione della retrospettiva «80!» con film presentati nel
corso delle precedenti edizioni scelti in base a criteri di rarita, utilizzando e restaurando le copie
deile Collezioni dell’Asac.

Danza, Musica e Teatro

Per i Settori Danza Musica e Teatro & stato da alcuni anni adottato I'indirizzo di un andamento
biennale {anche in relazione alle risorse disponibili), invitando i direttori artistid a formulare
programmii in cui i Festival si concentrano in anni alterni, ferma la presenza delle attivita di
laboratorin. Tale indirizzo ¢ stato adottato dai Settori Danze e Teatro, non dal Settore Musica dove
viene preferita una piu stabile e uniforme attivita.

Nel campo della Danza in particolare la Biennale ha adottato, e il nuovo Cda ha confermato, la
continuita dell’ Arsenale della Danza che si tiene tutti gli anni. )

1l Direttore di Teatro ha proposto, sempre nell’ambito dell'andamento biennale, di tenere sessiord
laboratoriali nel 2012 e un Festival nel 2013. Tale progetto ¢ stato proposto per il periodo estivo,
anche in relazione alla facilita di reperimento di sedi e ospitalita.

A queste attivith & stato avviato nel 2012 un ulteriore strumento per un ampliamento della platea
coinvolta, il Quarto palcascenico, ovvero una piattaforma web sul sito ufficiale wwmw.labiennale.org,
dove vengono presentati in video esiti dei laboratori, spettacoli, parte della programmazione dei
Festival.

La Biennale partecipa in sede europea al progetto Enparts, partnership con altre 6 istituziani
secondo schemi comunitari che consentono l'acquisizione dalla UE di contributi per il 50%, per
collaborazione tra soggetti inter-europei finalizzate alla identificazione di nuovi talenti.
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La Regione del Veneto ha rinnovato anche nel 2012 il suo sostegno ai programmi delio spettacolo
dal vivo, riconoscendo a quest’attivith deila Biennale, e alla danza in particolare, la capacita di una
progettualiti d’autore a lango termine che nasce a Venezia e guarda al mondo.

Anche la collaborazione con il Teatro La Fenice i Venezia, collaudata da diversi anni, ha trovato
miovo alimento nei programmi del Festival di Danza.

8. Festival Internazionale di Danza Contemperanea. Awakernings

Giimito all’'ottava edizione, il Festival Internazionale di Danza Contemporanea si & svolto nel 2012
dall’s al 24 giugnae 2012. Diretto da Ismacl Ivo e intitolato Awakenings, per celebrare e invitare al
risveglio della vita e della creativitd, si & snodato attraverso la citth: dagli spazi dell’Arsenale -~
Artiglierie, Corderie, Teatro Piccolo Arsenale, Teatro alle Tese - alla Sala delle Colonne di Ca’
Giustinian, sede della Biennale, al Teatro Malibran e a spazi inconsueti come la Chiesa anglicana di
San Vio.

Due settimane tra spettacoli, performance, installazioni — fra cui 5 prime mondiali (Wim
Vandekeybus, Shobana Jeyasingh, Erna Omarsdéttir, Virgilio Sieni e Ismael Ivo) e 5 novita per
I'Ttalia — ma anche conferenze, laboratori e masterclass con alcuni dei protagonisti della scena
contemporanea come William Forsythe. o il coreografo beninese Koffi K6kd. Inoltre, 20
performance di altrettante compagnie selezionate tramite bando e presentate nella Marathon of the
Unexpected (24 giugno), uno spazio “off” del Festival dedicato a lavori inediti e innovativi. Il Leone
d’oro alla carriera & stato attribuito alla grande danzatrice francese Sylvie Guillem.

1l Festival ha registrato la partecipazione di 10.262 spettatori, che in 17 gierni hanno affollato gli
spettacoli propost, ma anche le tavole rotonde, le conferenze, gli incontri organizzati nella sede
storica della Biennale, Ca’ Giustinian. Il Festival & poi proseguito sul web con il Quarto
palcoscenico, anche con le versioni integrali della Biblioteca del corpo, la coreografia di Ismael Ivo
con i danzatori dell’Arsenale della Danza, e della Maratona dell’inaspettato.

Accanto a Choreographic Collision, sesta edizione di un percorso di perfezionamento nelfa
coreografia sotto la direzione di Isnael Ivo e a cura dell’ Associazione Danzavenezia, si sono tenute
masterclass per professionisti ¢ noan con i protagonisti del Festival, occasione unica per entrare in
contatto diretto con gli strumenti e i processi creativi di maestri di oggi: Virgilio Sieni, Cristiana
Morganti del Tanztheater Wuppertal, Rosa Barreto e Gilberto Baia del Balé Teatro Castro Alves,
Erna Omarsdétiir, Wim Vandekeybus, Brock Labrenz della Forsythe Company e Koffi K6ka.

Il programma della Biennale Danza si & dunque articolato anche attraverso esperienze
laboratorlali, incontri e conferenze che hanno sottolineato la necessita di fare di Venezia non solo il
luogo privilegiato per presentare spettacoli inediti per [ltalia, ma anche il luogo dell'incontro tra
artisti italiani e stranieri e tra gli arlisti e un pubblico consapevole, attento alla ricerca di diversi
linguaggi espressivi. La quarta edizione del¥ Arsenale della Danza si é tenuta dal 31 gennaio al 17
giugno, con il ddo di masterclass diretto da Ismael Ivo. Al Teatre Piccolo Arsenale, grandi
danzatori e coreografi di fama internazionale hanno fatto da maestri per 25 giovani danzatori
selezionati da tutto il mondo. La masterdass si ¢ concusa con una dimostrazione aperta,
esponendo al pubblico I'esito del lavoro svalto, per il cido Open Doors.
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56. Pestival Internazionale di Musica Contemporanea
+ EXTREME -

11 56. Festival Internazionale di Musica Contcmporanea della Biennale, diretto da Ivan Fedele, si
& svolto dal 6 al 13 ottobre e ha presentato 60 prime di cui 29 assolute, rafforzando il ruolo
propulsivo di Venezia e della Biennale per la musica contemporanea.

1l Leone d’org alla carriera & stato attribuito al grande compositore Pierre Boulez. I Leone
d’argento & stato attnbuilto alla giovane formarzione cameristica italiana Quartetto Prometeo.

Venerdi 5 ottobre, nella Sala delle Colonne di Ca' Giustinian, Pierre Boulez ha incontrate il pubblico:
un evento che ha visto un’accoglienza particolarmente calda e un grande affiusso di partecipanti,
in particolare giovani e giovanissimi, in collaborazione con i nuovi percorsi Educational. La
conversazione & stata condotta da Robert Piencikowski e Clande Samuel.

Con oltre il 20% delle presenze di giovani e studenti, & stato stimato un aumento del 61%
(rispetto all'anno precedente) degli spettatori che in 8 giomi hanno affollato dai 3 ai 4
appuntamenti quotidiani. Dagli studenti dei Conservatari ~ non solo del Triveneto, ma anche di
Milano, Firenze, Roma, Totino - ai giovani delle universitd e delle scuole superiori, fino a quelli
delle medie inferiori e anche delle scuole primarie - provenienti da Veneza e dalle province di
Treviso, Padova, Verona, sono stati pilx di 1000 i ragazzi che hanno partecipato al Festival, di cui
700 seguendo um percorso specifico di formazione. Modellato sull'idea del "fare creativo”, il
percorso @ iniziato con Jaboratori multidisciplinari di musica ¢ architettura, che hanno indagato i
legami tra le due discipline, integrati da incontri con gli stessi compositori in programma, che
hanno approfondito il mondo musicale e della composizione, per concludersi nell‘ascolto vero e
proprio con la partecipazione al concerto.

La giomata conclusiva si & sviluppata come una maratona concertistica: un doppio concerto per
pianoforte di Andrew Zolinsky, per Ja prima volta in ltalia, il singolare ottetto di contrabbassi
Ludus Gravis e Anthony Braxton accompagnato dalla sua piti recente formazione di 12 musicisti,
per la prima volta in Europa.

T} Festival & proseguito sul web grazie a Quarto palcoscenico, con la versione integrale del
concerto maugurale dedicato a Boulez con I'Ensemble Intercontemporain, lo spettacolare concerto
per percussioni di Simone Beneventi con Oned di Cage, il programma della FVG Mitteleuropa
Orchestra con brani di Bettina Skrzypczak, Sofia Gubaidulina, John Cage, José Luis Campana, e
infine, a distanza di pochi giorni dalla diretia radiofonica, anche il concerto di Anthony Braxton e
il suo ensemble.

Biennale Teatro ~ Laboratorio Internazionale della Arti sceniche

Per la prima valta la Biennale ha aperto afla citth anche ad agasto (dal 4 al 13) con il Laboratorio
Internazionale del Teatro, un cantiere di lavoro sulla contemporaneith con esiti aperti al pubblico.

1I primo e it significativo appuntamento per il pubblico & stato luned 6 agosto nella Sala delle
Colonne, dove Luca Ronconi ha ricevuto il Leone d’oro alla carriera.

Articolalo in 4 residenze di giovani compagnie e 5 atelier con maestri della scena, il Laboratorio
ha mostrato in forma di studio e performance il lavoro svolto dai giovani artisti che a Venezia si
sono raccolt. Le residenze sono nate in seno ai gruppi di lavoro dei 7 workshop che hanno
caratterizzato la prima edizione del Laboratorio e del 41. Festival del Teatro: i gruppi che hanno
lavorato con Thomas Ostermeier, Jan Lauwers, Romeo Castellucci. Alla Biennale questi giovani
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attori professionist si sono incontrati e harno lavorato, tra il 2010 e il 2011, ai 7 Peccati sotto la
guida di un regista. Da allora hanno continuato a lavorare in modo organico, costituendosi in
compagrie e oggi soto di nuovo a Venezia per cdimentarsi in un progetto autonomo.

Per quanto riguarda gli spettacoli, il 9 agosto al Teatro Junghans & stato presentato Pocfiga,
liberamente ispirato a Porcile di Pier Paolo Pasolini, sotto la guida di John Romao; il 10 agosto al
Caonservatorio di Venezia The Moors of Venice, guidata da Félix Pons, ha presentato la prima
parte di The Revolution Project, trilogia che intende riflettere sulla rivoluzione oggi e sul
complesso rapporto tra arte e utopia; sempre il 10 agosto al Conservatorio & stata la volta di
Swimnting B, ispirato ai monodrammi di Beckett, in particelare Not [, e frutto del lavoro collettivo
della formazione coordinats da Carlota Ferrer, A queste formazioni si & aggiunta la neonata
compagnia Divano Occidentale Orieniale — la sua fondazione risale al 2010 -impegnata nella
realizzazione della performance Qui-es-iu? Tu-me-tu-(es), una ricerca sul rapporto corpo-voce
condotta con “Tinterferenza” del tubo catodico: Venezia e la Biennale hanno costituito una tappa
di avvicinamento alla realizzazione compiota di questo lavoro,

Questa sera si recita a soggetto, quattro variazioni da Luigi Pirandello, risultato dell'atelier di
regia tenuto da Luca Ronconi, ¢ stato mostrato al pubblico I'11 agosto all'Ex Cotonificio 5. Marta
dello Inav; i risultati dei laboratori di Gabriela Carrizo / Peeping Tom, O the Creative Process:
Thought in Movement, e di Claudio Tolcachir, Personajes emergentes: construccibn en
movimiento, sono stat presentati alla Fondazione Cini il 12 agosto.

Al pubblico sono stati inoltre aperti gli incontri — tutti alla Sala delle Colonne - con i grandi nomi
del teatro chiamati a raccolta per il Laboratorio. A Luca Ronconi, il cui inconbro si @ svolto il 6
agosto, sono seguiti: Declan Donnellan e Nick Ormerod il 7 agosto, Gabriela Carrizo f Peeping
Tom 1'8 agosto, Claudio Tolcachir il 9 agosta, Neil LaBute il 10 agosto.

Sito web istituzionale wiovw.labiennale.org

Ad agosto 2012 @ stato realizzato un restyling del sito web istituzionale www.labiennale.org, che &
stato rinnovato nella grafica (in particolare nell’home page) e amplato nei contenuti per
coinvolgere nuove fasce di pubblico giovane in Italia e nel mondo.

B stato istituito il Quarto palcoscenico, un magazine web dedicato ai settori Danza, Musica e
Teatro dove, attraverso lo strumento del video, vengono presentati esiti dei laborator,
anticipazioni e prove degli spettacoli, parte della programmazione dei Festival, versioni integrali
degli spettacoli, pillole informative, interviste con i protagonisti dei tre settori.

Tutte le risorse video del sito sono state raccolte e indicizzate nell’area denominata Mediacenter.

Sono stati sviluppati e maggiormente evidenziai nelfhome page gli strumenti di social
networking, che hanno visto un raddoppio nel corso dell’anno dei “like” di Facebook, che hanno
raggiunto i 110mila nel 2012, e una triplicazione dei “followers” di Twilter, che harno raggiunto i
120mila, risultati che pangono il sita web della Biennale fra le piti seguite istituzioni culturali e i
festival italiani e stranieri dai social network.

Sono stati realizzati Concorsi online per la Creativity, destinati alle Scuole italiane, nonché per la
miglior foto e il miglior saggio collegati alla 13. Mostra di Architettura.

1l sito web ha attirato nel 2012 1.431.730 visitatori unici, con punte di 336 mila visitatori mensili
in agosto e settembre, ¢ 8.964.498 visualizzazioni di pagine.
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oltre 12 mesi
€} versu contrellanti
entro 12 mesi
oltre 12 mesi
d) weesoalte!
ezt 12 mesi 2408512 3483.302
oleee 12 mesi 4102873 5.647.801
6.142355 9531163
3) Alici itoli \

&) Azioni proprie {valort nominade conyplessive)

> Tttale imbmobilizzazion




Atti Parlamentari — 52 — Camera dei Deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CLXX N. 1

FIE

g.el
£

1) Mulemie ptime, di edi

2) Prodotti in corso df lavorzione ¢ semilovorat
3) Lavori in corso su ondinerione
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oltre 32 mesl
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Pztrimonio della Fondaxione

Parimonlo disponibile

Parimordo Indisponibite

Riserva da sevrepprerzo delle azioni

Riserva di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutacie

Riserva per aziand psoprin in portzfoglio

Altre ricerve
Unl exart. 3DLgs 1958
Versumentl in canto capitele
Riserva per arrgiondarnento

Usli {perditc) poratl a nusva

Utdle (perdits) dellesercizio

H.119.455 34.119.456
3352715 1.18.07?7
-3 2
-2.018.038 2247633

1) Fonds di trattamnento di quiescenza
2) Fondi per imposte
3y Atrd

olire 12 mesi
2) Qbbligazers convertibili
entro 12 mesi
pitre 12 mest
3) Deblt verso sod per finmnziamens
eabro 1% mesi
altre 12 mest
£) Debiti verso barciwe
entro 12 mes
oltre 12 mesi

5) Debiti werso aktri ranziarori
entyo 12 oest
olize 12 mesi
%) Acconti
eqtro [2 mesl
oltre 12 mesi

7} Debitt verso fornitod
endro 12 medd
otire 12 mes

T
AR R R LT

4080843 6.733.553
2800.5582 4.50.M4
6.651.807 11.354937
23500 163549
23500 163.949
19.033 746 17.025312
19.033.748 17.025.12
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) Debiti rappresenuti da Eleki ci aredilo
eatro 12 e
olue 12 mesi
9) Debiti vervo lorprase covtrollate
entro 12 men <0.000 40.030

olire 12 mesi

20.000 $0.060

10} Debiti verso imapreas collage i

entro 12 mesl

oltre 12 meci
11} Debsitt verso controBanri

entro 12 mes)

olre 12 el
12) Debiky tributart

entro 12 mest 310308 ply sz

oltra 12 mesi

330.309 242272
13) Debiti vereo Istituti di previdenza e di dcurezze sociale
entio {2 mesi 78919 4253022
oltre 12 mesi

14) Altri 2ebit
entro 12 mesi 1278319 1283442
olze 12 meei 0 0

-vari 4.807.858 4139358
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Conto economico
Y T T

T AT

1 Ricavi delie vendite e dellc prestaxioni 11.099.284 18.359.798

2) Vzriazione defle ricnanenze di prodott
in lsvorazione, semilovorati e finiti

3 Variazioni dei lavor in corso su ordinazione

4) Increment] df immobliixzaziani per Javori internd [:] 0

5 AR ricavi e proventi: 18508570 §7.515.234
- varf 231384 53.683
- eonltibuti in consto esértizio 17249367 16.394.45)
- con’vibuti in ponio capitale (quate esereizio) 1027189 1.057.150

N Pet setrvizi 19.986.281 21.578.072
8 Per godiments df beni 41 wezi 2.930.947 2572878
9 Per it personale 4.456.857 £577.0%
a) Salari e shipendi 3278433 31.320.072
) Oneri saciali 1020432 1,063.685
¢) Trattenwnto di fing raypori 204 127 197.659
@) Trattemento di quisscenzd ¢ sinati © 9 0
¢} Al costi 13875 15.566
169 Ammortamenti e svalutazioni 2.724.604 1202847
a) A delle ivrmodBizzezioni mmaterieli 2140838 2401519
b} A taveente defic inmobilivinzion: materiali 583,786 772764
¢) Alire spedntazisni delle immaditiziczioni
4} Svalutzonid dei crediti copresi ael’altio tireolente [} 28554
¢ dedle dispor:Hilitd liguide
i) ‘Variazioni delle imanenze di maicrie prime, sussidiarie,
di consumo e merd
) Actantonamento per rischi 90057 196.000
13) Altri accantonamenti
"W Oneri divers] di gestione 208.424 309.210

15) Praventi da partecipariond: ]
da imprese controllate
da iniprase collegate
atisi

16) Ahlirl proventl finenziari: 41425 43911
2} a craditi tscrith nolle immabilizasnion:
da frrprese controlioe
da hnprese colieghte
23 conbroleui
aliri
b) da titol s welle pmabilimnzioni
<} 24 tidoli iacritsi vl 'atting circalanie
d) provents diversi dai precadent;
da impreve axtoliaie
da brprese collegete
62 controllanty
airi 1425 €3.911
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Interessi e aftrd aneri finanziari:
da i:nprese conhoiliste
dz impreee coflegate
da csniroffanti
aleri

Utifi & perdite su cambi

B Tahos anwn R asRgan

18) Rivaiutazioni:

b) di imavabikizzaziond frmriecy
<) & titoii iseriti ntllatlivo cirtelaute

Svalutazioni:

a) di partecipaziond

b) & bwinlilizaszioni fnanzicrie

¢ di tileli ixcrittl well"aitio chraolonte

2

27347 L3P0 0]
227.347 181782

-612 156
227959 161625

Proventi:
ylusoolemze da ebergzioni
e

1) Oneri-
meinaspalerar de stienaxics

fmpesiz esercisl precadent!

164539

173.727

1L Presidente de! Consighio di Ammranistraxior
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:Arfé’ L
. Architettura -
. Cinema

Bilancio al 31.12.2012
Nota integrativa

PREMESSE GENERALI

¢ Criteri di formazione e struttura di bilancio

1 presente bilancio d’esercizio, a norma dell’art. 21 del D. Lgs. 19/98, & conforme al dettato degli

articoli 2423 e seguenti del Codice Civile.

La presente Nota Integrativa, redatta i sensi dell'articolo 2427 del Cedice Civile, ne costituisce, ai

sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante. '

1 criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31.12.2012, come di seguito tracciati, non si

discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, con
* particolare riferimento alle valutazioni e alla continuita di applicazione dei medesimi principi

La continuith di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario

ai fini della comparabilita dei bilanci delta Fondazione nei vari eserdizi.

Gli importi sono espressi in euro o in migliaia di euro.
Per i fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio, si rimanda a quanto gid esposto nella
relazione sulla gestigne.

*  Convenzigni i classificazione
Nella costruzione del bilandio al 31 dicembre 2012 sono state adottate le seguenti convenzioni di
dassificazioni:
a. le vod della sezione attiva dello Stato Patrimoniale sono state classificate in base alla
relativa destinazione aziendale, mentre nella sezione del passivo le poste sorio state

/1
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dlassificate in funzione della loro origine. Con riferimento alle voci che richiedono la
separata evidenza dei crediti e dei debiti esigibili entro, ovvero oltre, I'esercizio successivo,
st & seguito il criterio della esigibilith giuridica (negoziale o di legge), prescindendo da
previsioni sull’effettiva possibilita di riscossione entro 'esercizio successivo;

b. il Conto Beonomico & stato compilato tenendo conto di tre distinti criteri di classificazione,

€ predsamente: -

. la suddivisione dell’intera area gestionale nelle quattro sub-aree identificate dallo
schema di legge;

= il privilegio della natura dei costi rispetto alla loro destinazione;

* la necessitd di dare comretto rilievo ai risultai intermedi della dinamica di

formazione del risultato d’esercizio.

1 CRITERI DI VALUTAZIONE (ART.2427CO.1N.1)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita,

L'applicazione del principio di chiarezza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
component le singole poste o voci delle attivita e delle passivita, cid per evitare compensazioni, sia
tra perdite che devono essere evidenziate e profitti da non imputare in quanto non realizzati, sia
tra poste attive e passive aventi differente esigibilita, liquidita o titolanta.

In ottemperanza al principio di competenza, Yeffetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed event si riferiscono e
non a quello in cud si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

Per effetto degli obbligatori arrotondamenti degli importi all’'unita di euro, pud accadere che in
taluni prospetti, contenenti dati di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall’importo esposto
nella riga del totale. 4

. Immaobitizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto
degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

I costi iscritti sono ragionevolmente correlatl a una loro utilith protrafta in pili esercizi e sono

ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di uhlizzazione. La

Fondazione nan ha sinora effetfuato rivalutazioni di alcun tipo.

Il “Marchio” e i “Diritt d'vso su Beni lmmobili” sono iscritti ai valori determinati dalla perizia

eseguita dagli espertd nominati dal Tribunale di Venezia per la stima del patrimonio della

Fondazione al 31 dicembre 1998, Tali valori non sono soggetti ad ammortamento poiché si ritiene

che il beneficio derivante dagli stessi non si riduca nel tempo. Infatti:

e il valore del marchio si autoalimenta atiraverso I'attivita svolta ogni anno dalla Fondazione e il
diritto di sfruttamento deriva dalla legge;

¢ i “dirith d’'uso su beni immobili” si riferiscono al diritto illimitato, sancito dalla Legge di
trasformazione dell’Ente, di utilizzare, senza corrispettivo, i locali necessari allo svolgimento
dellattivita della Fondazione, che devono essere messi a disposizione da parte del Comune di
Venezia. Tale diritto, in quanto “diritto reale di godimento illimitato” nel tempo, non &

assoggetiato ad ammortamento.
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A fronte del valore peritale del “Marchio” e dei “Diritti d’uso sugli immobili” & stata iscritta,
altatto della trasformazione — per pari importo - una Riserva di “Patrimonio Netto” denominata
"Patrimonio Indisponibile”.

Relativamente al “Marchio” sono stati iscritti tra le Immobilizzazioni immateriali altre, nel corso
degli esercizi, gli oneri sostenuti per la registrazione dello stesso sia all'interno della Comunita
Europea che nei paesi Extra-Cee; tale incremento & oggetto di ammortamento sulla base della
durata del diritto di utilizzo.

Alla voce “Avviamento” & stato iscritto il valore determinato nel contratto d’acquisto a titolo
oneroso del ramo d’azienda stipulato in data 4 giugno 2010 con la societd “La Biennale di Venezia
Servizi SpA”, relativo all’acquisizione del ramo d'azienda; il valore esposto & al netto della teiza
quota di ammortamento.

Per I'esercizio corrente sono state appostate le voci di bilando “immobilizzazioni immateriali e
materiali in corso d‘opera”, .dello Stato Patrimoniale B1. 6 e B. I 5, a pagina 1 dello schema di
bilancio. Negli esercizi precedenti, e immobilizzazioni in corso d’opera, che riguardano la
consistenza dei beni del fondo ASAC, in attesa della loro effettiva presa in carico a pattimonio,
sono state inserite tra le immobilizzazioni immateriali (voce di bilancio dello Stato Patrimoniale
attivo BI. 6, a pagina 1 dello schema di bilancio). Nell'esercizio 2012 si & rilevata contabilmente
Vimputazione di tali spese relative all’archivio artistico-cartaceo e audio-visivo tra le
immobilizzazioni materiali, alla voce di bilancio “Immobilizzazioni materiali in corso e accont”
dello Stato Patrimoniale attivo B. II. 5, a pagina 1 dello schema di bilancio.

Tra le “Altre Immobilizzazioni Imunateriali” sono inserile, al netto degli ammortamenti, anche le
spese realizzate in relazione ai benefici concessi in base alle Legpi n. 295/98 ¢ n. 448/99, oggetto di
ammortamento econemico-tecnico secondo {1 metodo della loro prevista utilita futura coincidente
con la durata delle relative concessioni o convenzioni d'uso. La quota di tali immabilizzazioni,
spesate a carico di mutui stipulati ai sensi delle Leggi succitate, trova contropartita nella voce ratei
e risconti del passivo.

Nell'ambito di un programma che prevede l'accordo con paesi stranieri partecipant alle
manifestazioni della Biennale, si segnala che nell’esercizio 2012 & avvenuta la consegna dello
spaziolsud-est situato all'interno dell Arsenale di Venezia, Sale d"Armi - porzione D, dedicato al
progetto espositivo della Fundagion Exportar, come da convenzione di ospitalita del 3 giugno 2011.
Sono cosi inserite, tra le “Altre Immobilizzazioni Immateriali”, al netto degli atunortamenti, le
spese realizzate nell’esercizio 2012 in relazione agli interventi presso le Sale d’Armi dell’ Arsenale,
oggetto della convenzione succitata. Per queste spese, l'amumortamento ecomomico-tecnico &
rilevato corrispondentemente alla durata del contratto d'uso degli spazi espositivi, definita in anni
ventidue.

Le spese invece relative agli interventi realizzate nell’esercizio 2012 presso le Sale d’Armi
dell'Arsenale di Venezia per gli spazi non ancora formalmente oggetto nell‘esercizio 2012 di
convenzioni d'uso con i paesi stranieri partecipanti, sono inserite tra le immobilizzazioni
immateriali in corso d’opera alla voce “immobilizzazioni in corso e acconti”, Stato Patrimeniale
attivo B.1. 6, a pagina 1 dello schema di bilancic.

. Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammeortamento.

7%
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Nel valore di iscrizione in bilandio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
Y'utilizzo dell'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento imputate a conto economico sono slate calcolate, attesi l'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che si ritiene ben rappresentato dalle seguenti aliquote:

- Attrezzature Cinematografiche 1%%
- Mobili e macchine d’ufficio elettroniche 20%
- Impianti e macchinari generici 20%
- Attrezzature Audio,Video e scenografiche 33%
- Elementi allestitivi 33%
- Altre attrezzature ind li e comm It 50%

I beni di costo unitario sino ad eure 516,46, suscettibili di autonoma utilizzazione, sono stati iscritti
per intero alla voce B. 6 del conto economico e non originano pertanto quote di ammortamento per
gli anni futuni. Si rileva, peraltro, che Fammontare complessivo di tali beni, € scarsamente
significativo rispetto al valore complessivo delle immobilizzazioni materiali.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, dovesse risultare una
perdita durevole di valere, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
suceessivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore eriginario,
rettificato dei soli ammortament. Non sono state effettuate svalutazioni. :

I costi di manutenzione aventi nalura ordinaria sano addebitati integralmente a conto economico. |
costi di manutenzione aventi natura incrementativa, se esistenti, sono attribuifi aj cespiti eul si
riferiscono ed ammortizzati in relazione alie residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Nan sano state effettuate rivalutaziond.

Nelle immobilizzazioni materiali & compreso il Patrimonio ASAC, il cui valore @ stato determinato
in sede di perizia per la valutazione del patrimonio della Fondazione al 31 dicembre 1998. Tale
immobilizzazione non & assoggettata ad ammortamento in quanto si ritienie che il swo valore non si
esaurisca nel tempo. La voce & stata incrementata nel corso dell’'esercizio per I'acquisizione di
nuove pubblicazioni specialistiche aventi rilevante valore storico/fartistico.

s Immobilizzazioni finanziarie

Le “Partecipazioni in imprese controllate ed in altre imprese” sono iscritte al costo di acquisto e/o
di sotoscrizione e rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della Fondazione.

I “Crediti verso altri entro ed oltre Yesercizio” sono esposti al presumibile valore di realizzo e si
riferiscono, principalmente, a crediti verso il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e verso il
Comune di Venezia, per i contributi riconasciuti a fronte degli interventi effettuati su beni di terzi
ed al valore capitale delle polizze assicurative sottoscritte con INA e Orseolo Assicurazioni e
finalizzate alla copertura assicurativa di parte del debito per trattamento di fine rapporto maturato
al termine dell’esercizio.
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- Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo; Veventuale rettifica rispetto al valore nominale &
accantonata nel "Fondo svalutazione crediti”, portato a diretta riduzione della corrispondente
posta dell‘attivo.

I “Crediti verso Altri", includono limporto def coniributi a fronte dell’attivitd istituzionale
eseguita, deliberati dai soggetti eroganti e non ancora incassati alla data del bilancio.

s Disponibilita liguide
Le disponibilita sono iscritte sulla base delia loro reale consistenza.

. Patrinionio netto

3

La voce "Patrimonio indisponibile” & iscritta al valore di perizia derivante dalla valutazione del
Patrimonio della Fondazione al 31.12.1998 eseguita dagli esperti nominat dal Tribunale di
Venezia. i valore del patrimonio indisponibile iscritto & quello stimato in sede di trasformazione,
&, pur essendo variata negli anni la composizione degli immobili fonte dei diritti duso, la perizia
del professionista, incaricato di aggiornare le consistenze e di conseguenza il valore del patrimonio
imunobiliare in uso alla Fendazione, risulta superiore.

La voce "Altre riserve” & costituita dagli utili portati a nuovo negli esercizi precedenti, destinabile
alle attivita istituzionali ex art. 3 D. Lgs. 19/98.

*  Fondi perrischi ed oneri

1 fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti, d'esistenza certa o probabiie,
dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare ¢ la data di
sopravvenicnza.

Gli stanziamenti rifiettono 1a migliore stira possibile sulla base degli elementi a disposizione, nel
rispetto del principio di prudenza oltre che della continuita aziendale.

s Trattamento di Fine Rapporto

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in canformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando a caratiere continuativo ogni forma di remunerazione.

11 debito coirisponde al totale delle singole indennita maturate dai dipendenti alla data di chiusura
del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai
dipendent nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Ai senst dell'art. 18 del D. Lgs. n. 19 del 29 gennaio 1998, il Trattamento di Fine Rapporto dei
dipendenti in servizio alla data di entrata in vigore del predetto decreto ¢ regalato dall’art. 13 della
L. n 70 del 20 marzo 1975 e quindj non'& soggetto a rivalutazione ma ad annuale ridefinizione
sulla base dello stipendio annuo complessivo in godimento al termine dell’esercizio. )

L'art. 1, comma 98 della L. n. 228 del 24 dicembre 2012 ha abrogato l'art. 12 comma 10 della L. n.
122 del 30 luglio 2010, che prevedeva che le quote di trattamento di fine rapporto maturate dai
suddetti dipendenti, a decorrere dal 01.01.2011, fossero computate secondo le regole dell’articolo

2120 C.C,, con applicazione dell’aliquota del 6,91%.
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Il Trattamento di Fine rapporto dei dipendenti assunti dopo la trasformazione in “Societi di
cultura”, ora Fondazione, & invece regolato dall’articolo 2120 C.C. e soggetto, annualmente, a
rivalutazione monetaria. '

Per i laveratori il cui TFR @ regolato secando I'articolo 2120 del codice divile, si & dato attuazione a
quanto previsto dall’articolo 8, comma 7 del D.L. 5 dicembre 2005, n. 252, provvedendo
all’accantonamento e al versamento del TFR maturato presso i fondi pensionistid complementari
scelti dai dipendenti stessi o, in alternativa, avendo i dipendenti scelto che i1 TFR maturato
continui ad essere regolato secondo 'articolo 2120 del codice civile, sono stati accantonati e versati
presso il Fondo di Tescreria dell TNPS.

. Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

*  Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo it criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio.

Misurano provent e oneri la cui competenza ¢ anticipata o postcipata rspetto alla loro
manifestazione numeraria e/o documentale.

Per i ratei e i risconti di durata pluriennale, sono state verificate le condiziori ¢he ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

»  Imposte sul reddito

La Fondazione nan ha, in considerazione del combinato disposto dell’art. 22 della I.. 29 gennaio
1998 n. 15 e dellart. 1 della legge n. 28 del 1999, accantonato imposte dirette di competenza in
quanto i componenti positivi di reddito non rilevano ai fini delle stesse.

. Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi per servizi sono imputali all’esercizio in cui il servizio € prestato. I ricavi derivanti dalla
vendita di biglietti per le manifestazioni sono imputati all’eserdzio in cui ha luogo la
manifestazione.

T cosh sono iscritti in base al principio della competenza temporale.

I costi relativi alla realizzazione d'allestimenti e scenografie, in quanto considerati materiali di
consumo, sono imputati a Conto Economico nell’esercizio in cui la manifestazione ha luogo, ad
eccezione di queili che possono essere riutilizzati per altre manifestazioni, che vengono iscritt
nelle Immobilizzazioni materiali, sotto Ja voce Attrezzature ed Element allestitivi.

»  Contributi

1 contributi erogati dagli Enti finanziatori, principalmente Stato, Regione Veneto, Provincia, sono
considerati a fronte dell’attivita istituzionale della Fondazione e sono contabilizzati come ricavi per
competenza in base al periodo di riferimento.

Sono inoltre inseriti tra i contributi, quelli in conto ristrrtturazione, quale contropartita degli
ammortamenti relativi agli investimenti effettuati o quale riduzione degli investimenti stessi, in
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quanto correlati all’assegnazione di specifici contributi e partecipazioni.

s Criteri di conversione delle poste in valuta

1 crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in eure ai cambi storia
della data delle relative operazioni. Le differenze cambio realizzate in occasione dell'incasso dei
crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte a Conto Economico alla voce C. 17-
bis. '

s Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423 C.C.

Si precisa che nell'allegato bilandio non si ¢ proceduto a deroghe ai sensi del 4° comma dell’art.
2423CC.

2 MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI (ART. 2427 CO.1N., 2)

Nei seguenti prospetti vengono descritte le moviinentazioni delle immobilizzazioni, esposte nello
schema di bilancio alla voce B., pag. 1 dello schema di bilancio.

Si precisa che i beni immateriali e materiali non sono stati oggetto, né nel passato, né nell‘esercizio
chiuso al 31 dicembre 2012, di rivalutazioni o svalutazioni.

Si ritfente di dover evidenziare con dettaglic le variazioni indotte dall’assegnazione del contributo
Arcus di euro 2.000.000, contributo concesso a fronte di un programma specifico di interventi
realizzati nel corso del triennio 2010-2012, di cui curo 1.949.816 in conto impianti ed euro 50.184 in
conto esercizio, a copertura di spese interne di gestione sostenute e pertante iscritto alla voce A. 5
del CE.

In sede di rendicontazione, e dopo l'effettivo collaudo tecnico-economico delle opere, si sono rese
necessarie delle rettifiche di valore delle somme rilevate negli esercizi precedenti. Per la parte degli
interventi gia realizzata nel 2010, & determinata una insussistenza dell’attivo di euro 2.691. Per 12
parte di interventi relativi all'esercizio 2010, rilevati nell‘esercizio 2011, viene determinata
nell'esercizio 2012 una diversa imputazione contabile per euro 29.325.

La parte degli interventi, rilevata tra le acquisizioni dell’esercizio 2011, non ha subito modifiche.
Nell’esercizio 2012 si sono rilevati interventi collegati al contributo Arcus per la somma di euro
251.000.

Partite per uguale valore sono rilevate tra i decrementi dell'esercizio.

Si dettagliano, distinti per categoria di cespid, i valori movimeniati nel triennio 2010-2012.

Anno Immobilizzazont Inmohitizzezion Totals
Matariaf mmateristl

208 435.901 835.858 1391759

2041 . 10.200 286.857 397057

2012 22646 228354 251.000

Yolall 528.747 1421963 1.943.816
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I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immaterali di cui alla voce B. I, a pagina 1 dello schema di bilancio,
presentano un valore di euro 34.656.013. La stessa voce era pari a euro 32.624.707 al 31.12.2011 ed
ha avuto un incremento netto di euro 2.031.306.

Saldo sl 311212012 Saldo al 31/12/2611 Variazioni
34.656.013 32.624.707 2.031.306
Descriions Costof Valora  Fondo ammto Valoreal  Acquisizion Decrenent! Amnto Valors
Costl H22014 esercizio esercizic N2
Ricerea, sviuppo 555.436 493824 11612 - - 111,612 -
Conoegsion, Sconze, maxch] 22481.46 78.407 22412839 5545 - 9528 22A78,704
Awismenio 239,985 95994 141991 . - 7897 95954
Imrnedifzzazion in corso d'opers 60.259 - 60259 409,181 60.259 - 430,191
Altre immobifzzaziont immeteriali 34.905.166 25010160 9.895.006 4.005.139 228421 1.941.601 11,731.124
ToB 38.251.082 25.628.355 3524,707 4460823 288.680 2140838 34456013
Ricerca e sviluppo

La voce attiene costi per la digitalizzazione ASAC, completamente ammortizzati nel corso
dell’esercizio, come meglio descritto al punto 3, pagina 25 e 26 della presente nota.

Concessioni, licenze, marchi

La voce corrispondente alla B. 1. 4, sub a), b) e ¢), a pagina 1 dello schema di bilancio, con un valore
di 22.428.704 rappresenta il valore del marchio ¢ delle concessioni - diritti d'us0, nonché il valore,
al netto degli ammortamenti, delle licenze in uso alla Fondazione, come risulta dalla seguente

tabella.

Descrizione CostoiVaiose  Fondo Valore Acquisizion]  Akenazloni Amm.to Valors
Coslt ammto  31H2201 eserebio 3H2012
Maichio 5.164 568 - - - - . 5.164 569
LConcession da perizia di kasformapone

i fuso su berd iranobik 17283042 - - - - - 1723042
Lcenga 103635 78407 25278 85,483 - 39628 41033
Taotall 22491248 78407 2528 £5.493 - 39828 22428304

1 valori delle concessioni — diriti d’uso e del marchio della Fondazione, sono stati attribuiti dai
periti in sede di trasformazione.

I Diritti d'uso su beni immobili si riferiscono ai diritti di utilizzo senza corrispettivo dei locali e
spazi di proprieta de] Comune di Venezia destinati allo svolgimento delle attivitd istituzionali
della Biennale.

Essi trovano il loro presupposto giuridico nell'art. 16, commi 1 € 2 del Decreto Legislativo 13/98 che
dispone la conservazione in capo alla Biennale di Venezia dei diriti e delle prerogative
riconosciute a su1o tempo all’'Ente Autonomo. I diritto & regolato da convenzioni tra 1a Biennale e il
Comune di Venezia.

Dal 2009, sono intervenute modificazioni e/o sostituzioni sia di immobil, sia dei periodi di utilizzo
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anche per effetto di nuove convenzioni stipulate con 'Ente Locale proprietario degli immobili.
Dalle risultanze comunicate dal perito incaricato dell’aggiornamento delle consistenze del
patrimonio immobiliare si evince che Yattuale patrimonio in uso alla Fondazione pud essere
stimato in misura sensibilmente superiore al valore accolto in sede di trasformazione.

La situazione al 31.12.2012 viene qui di seguito descritta.

Descrizione immeobile Periodo annuo d'utilizzo

1) Ca’ Glusbnjan {inlero immobile) Intero anno
2) Padiglione Centrale Intero anno

(gia Padiglione Ttalia)
3) Abitazione custode Padiglione Centrale Intero anno
4) Servizi e cabina elettrica Intero anno
5} Palazzo del Cinema Intero anno
6) Abitazione custode Palazzo de) Gnema Inlero anno
7) Arez glardini e padiglione Stirling Intero anno

{ex padighione del libro)
8) Area giardini Biennale ~ Sant'Elena 6 mesi
9) Cygnus — {Vega) Intero anno
10) Casind Lido Intero anno
11) Sala Darsena ex Palalido Intero anno
12) Biblioteca ASAC giardini Intero anno

Le somme iscritte sotto le voci “Marchio” e “Concessioni da perizia di trasformazione”, non sono
soggette ad ammortamento annuale.

Come descritto a pagina 37 di questa nota, esse trovano contropartita per pari importo, euro
22.387.611, nel "Patrimorio indisponibile”, iscritto tra le voci del patdmonio netto alla
corrispondente voce di bilancio A. I., pagina 3 dello schema di bilancio.

Avviamento

Viene qui iscritto il valore dell’avviamento relativo all’acquisto del ramo d’azienda La Biennale di
Venezia Servizi SpA e della terza quola di ammortamento applicata, come si espone nella seguente

tabella.
Deserizione Costo d'aequisto Fendo ammto Valore al 311282011 Amm.io deil' esprcizio Valore al 11122042
Awismeno 239,985 95994 143.931 7997 95.994
Tolalt 239.985 $5934 143.994 47997 85934

Per Viscrizione all’attivo nell’esercizio 2010 di questa posta & stato acquisito I'assensa del Collegio
dei Revisori, ai sensi dell’art. 2426 punto 6 del C.C. '

Il valore dell’avviamento quantificato sulla base dell’acquisizione a titolo oneroso viene
ammortizzato in 3 anni.
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Immobilizzazioni in corse e acconti

Le imrnobilizzazioni iovmateriali in corso d‘opera (voce di bilancio alla Stato Patrimoniale attivo
B.I. 6, a pagina 1 delloc schema di bilancio), per complessivi euro 400.1%1, riguardano, come
anticipato a pagina 9 della presente nota, spese per interventi in corso d’opera nell’esercizio 2012
presso le Sale 4’ Armi dell’Arsenale di Veneza, in attesa della formale assegnazione degli spazi a
paesi stranieri finanziator], i cui atti sono stati perfezionati nel corso del primo quadrimestre 2013.

1 decrementi per complessivi euro 93.811 fanno riferimento al valore dei beni del fondo ASAC, di
eui euro 28.881 presi in carico a patrimonio ASAC ed euro 64.930 a storno delle acquisizioni in
attesa di essere prese in carico a patrimonio, ¢on imputazione corrispondente alle
immobilizzazioni materiali in corso d’opera, per migliore imputazione, alla voce B. L. 6 delio Stato
Patrimoniale attivo, pagina 1 dello schema di bilancio, come anticipato a pagina 9 della presente
nota.

Storno

Deserizione Fendo T Decremento Amm i Valoro
Cost Casto ammio Acqukizioni L fondo bent iy HHI0N2
Inobifzzazion inmalartali in

carso §'opera ASAC 60.7%9 - 1552 381 - - 1
bemaizzedonsfnatcreh i . . 400181 . . . 5019t
corso d'gpem

Totalt 5825 - 431743 351 - - 400,139

Altre immobilizzazioni immateriali

La voce “immobilizzazioni altre” {si veda nel bilancio allo Stato Patrimoniale attive B.L7, a pagina
1 dello schema di bilancio), presenta un valore di euro 11.731.124 che si comporne come evidenziato
nella tabelia che segue. L’incremento & pari ad euro 1.835.117 ed & originato dal valore delle
acquisizioni al netto degli ammortamenti {questi ultimi, pari ad euro 1.941.601 sono parte del
valore degli ammortamenti indicati nel conto economico afla voce B. 10 a pagina 5 delto schema di
bilancio).

. Fondo Valore al . Docremontt Amen.to Valore
Descrzions Coet COS0  ammgo  sinzmogn ACRRHON  Tloime esercaio  sMomn
Tolale intervent! per allestimento sit -

Samralasi con fond! datla Specinln 23518188 22242621 1.556.167 - - 681282 674,085
Spesa Intervont CaGiustinian 2 stralcs

finanz. Comune di Venezla 1.000.008. 160.724 B8 225 - - 35952 783325
Spase intervent Sals Colonne

finanz. Comune di Veneza 800002 82744 71256 - - 47847 664.439
Spese intarvent! Ala Pasior

finsnz Carnuns di Venezia 856.450 67.784 588.658 4355 - 42.148 59¢ 068
Spesa (ntervent! Sala D'AmiAssensls . } ) 1390429 R 5301 327247
Altre mig¥orie sedo Ca' Glustinian 274.604 45.767 04837 - - 15.256 212581
Spose lncrementative per Svluppo A6 238250 SIMSE2 2510210 20421 qraBe T4
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Descrsone Cas Coo g sy Jewsdent "R TG0 smawen
Matehlo - incramend] ned 2286 2142 - - 2988 6154
Altre Immobilzzazionl fmmaterial . . - s - w7 san
Total altrs immeblilzzaziont 34908166 25010460 9896006 400513 228421 1941601 11731424

Interventi per allestimento siti

La Biennale di Veneczia & stata inseritz, con provvedimento del 3 agosto 1998, tra i soggetti
beneficiari degli interventi previst dalla legge recante "Disposizioni per il finanziamento di
interventi e opere di interesse pubblico per la salvaguardia di Venezia". Con disposizione delle
Leggi n 295/98 e n. 448/99 sono stati attribuiti, per le esigenze della Biennale di Venezia, contributi
nella forma di limiti di impegno quindicennali iscritti nel bilancio del Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali. L'erogazione dei contributi avviene, ai sensi della legge, con l'intervento di un
istituto di credito mediante la conceasione df un mutuo il cui rimborso per capitale e interessi viene
effettuato direttamente dal Ministero.

A fronte di tali opportunita nell'esercizio 1999, & stato acceso un primo mutuo quindicennale con il
Dexia - Crediop {a seguito di confronto concorrenziale) che ha determinato una disponibilita pari a
euro 5.589.976, gid interamente investita.

Nel corso del 2001 si & acceso un secondo mutuo quindicennale con Banca Opi SpA, oggi Banca
Infrastrutture Innovazione e Sviluppo (a seguito di confronto concorrenaiale) che ha determinato
una disponibilita pari a euro 5.783.515, gia interamente spesa.

Nel corso del 2001 si & acceso un terzo mutuo quindicennate con il Dexia - Crediop (a seguito di
confronto concorrenziale) che ha delerminato una disponibilita pari a euro 5.430.846, gia
interamente spesa.

Nel corso del 2003 si & acceso un quarto mutuo guindicennale con Banca Opi SpA, oggi Banca
Infrastrutture Innovazione e Sviluppo (a seguito di confronto concorrenziale). Nel corso
dell'esercizio 2010 si & portato a compimento l'utilizzo di quest'ultimo mutuo, com una
disponibilita totale pari ad euro 6.953.850, anch’essa quindi interamente spesa.

Le somime rese disponibili dai mutut hanno riguardato investimenti per la somma totale di euzo
23.815.189.

In relazione a questi interventi risulta iscritta tra le immobilizzazioni immateriali nel bilancio (voce
B. L 7} la somma di euro 674.885. Essa si compone per eurc 57.647 della quota non ancora
ammortizzata dalle somme ricavate con il mutuo Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo ex
Opi S.p.A (secondo investimento), per euro 2.957 della quota non ancora ammortizzata delle
somme ricavate con il mutuo Dexia - Crediop (terzo investimento), per euro 614.281 della quota
non ancora ammortizzata delle sommne ricavate con il mutuo Banca Infrastrutiure Innovazione e
Sviluppo ex Opi 5.p.A (quarto investimento).

Le somme sicavate con il mutuo Dexia - Crediop (primo investimento) sono state interamente
ammortizzate nell’esercizio.

Le immobilizzazioni sono ammortizzate con criterio tecnico-economico.

» Per I'anno 1993 ]a quota d'ammortamento & stata pari ad euro 737.359
*  Per Fanno 2000 1a quota d'ammortamento & stata pani ad evro 755.257
¢ Perl'anno 2001 la quota d'ammortamenio & stata pari ad euro 1.646.781

&
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¢ Per['anno 2002 la quota d'ammortamento & stata pari ad euro 2.754.829
* Per I'anno 2003 la quota d'ammortamento & stata pari ad euro 3.281.453
e Terl'armo 2004 Ja quota d'amunortamento & stata pari ad eurc  3.447.597
= Per ["anno 2005 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 3.762.899
* Per l'anne 2006 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 1.091.260

»  Per ['anno 2007 la quola d’ammortamento & stata pari ad euro 853.822
¢ Per I'anno 2008 la quota d’ammortamnento & stata pari ad euro 990.951
» PerYanro 2009 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 936.056
« Per 'arno 2010 Ja quota d’ammortamento ¢ stata pari ad euro 1.081.040
¢ Per i'anno 2011 Ja quota d’ammortamento & stata pari ad euro 922714

Per 'anno 2012 la quota d’ammortamento & stata pari ad euro 881.283

Per quanto riguarda liscrizione nel bilancio della posizione relativa al Dexia - Crediop essa viene
iscritta al passivo quale Debiti v/banche per un totale di euro 1.785.972 (compresi nel totale di eure
6.881.807 alla voce D. 4} e all'attivo quale Crediti verso altri entrofoitre, nelle immobilizzazioni
finanziarie (voce B. [ll. 2 sub d) per il medesimo importo. Per quanto riguarda l'iscrizione net
bilancio della posizione relativa alla Bari¢a Infrastrutture Innovazione e Sviluppo gia Opi SpA, essa
viene iseritta al passivo quale Debiti v/banche per un totale di euro 2.835.372 e all'ative quale
Crediti verso altri entro/olire per il medesimo importo,

Si evidenzia che gli interessi passivi corren#i nell‘esercizio 2012 sui mutoi a valere sulla Legge
Speciale per Venezia, secondo il meccanismo previsto dalla stessa normativa, soro interamente
sostenuti dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, che b liquida in rate semestrali assieme
alle quote capitale, ed il tasso di interesse deriva dalle gare europee effettuate secondo le
normative e le specifiche indicazioni ricevute dal MIBAC stesso e dal Ministero dell’Economia.

Per quanto sopra gli interessi passivi derivanti da tali partite, non assumono valenza contabile e
non vengono quindi rilevati in bilancio.

Si segnala infine che i trasferimenti della Legge Speciale per Venezia non generano alcun effetio né
positivo né negativo sulle rilevazioni economiche e sono dunque neutri rispetto al risultato di
bilancio.

Si riepilogano di seguito i valori degli interventi finanziati con Legge Spediale, per investiment
effettuati nel corse del periodo 1999 — 2010, suddivisi per immobile.

Investimenti per sito dal 1999 al 2004

1299 2000 2001 2002 2003 204

Arscnale 1125535 1.508185 4101157 4136024 2061450 621.547
Gierding - - 403531 11089 - -
ASAC - - - 755187 200.612 50449
Ca' Giustinlan - - - - - .
Concorso puovo Palazzo del cinema - - - - 47.228
Palazxo del cinema - - 16.672 258.126 26002 18.530
Cesind - 5ala Perla 9331.365 - - . - -
PualaBisnnale - - 99,2400 27.954 - .
Querird Dubois - - 39.581 53462 97.611

altrl spazj (teatra Verde) 1453383 263.589 121.551 - 9539 -
Totml 3512203 2077774 47823192 5.241852 1397194 737758
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Invastimenli per sito dal 2005 al 20108

2005 2006 2007 2004 2009 2010 TOTAL[

©_Amsenale 1.082.128 304 687 86.023 7 B84 23218 151671 15580512
Giardini - - - - - 414620
ASAC 130.623 791625 207.145 662,262 49.414 556586  3.405.907
Ca’ Giustinian - - - - 324636 156970 481.506
Loncorso taovo Patazzo del doema 257375 154337 - - - - 458.940
Pala220 del cinema 452 . 12170 34.837 - - 370859
Casind - sala Perla - - - - - - 933365
PelaBienmale - - - - - - 127364
Querini Dubois - - - - - - 191.054
_Altri spazi (teat-o Verde) - - - - - - 1653962
Totaki 1474649 1250649 305382 775.985 397.268 865227 23.318.189

Spese per interventi finanziati dal Comune di Venezia

In data 20 giugno 2008 la Giunta Comunale ha deliberato uno stanziamento massimo di un
milione di euro finalizzato ad opere di restauro programmate per la sede legale della Fondazione
di Ca’ Giustinian.

In relazione a questi interventi nsulta anche isaritta tra le immobilizzazioni immateriali nel
bilancio (voce B. I. 7) la somma di ewo 783.325. Essa rappresenta il valore degli interventi
realizzati al 31.12.2012, al netto delle quote di amumortamento, nel 2009 pari ad curo 51.356, nel
2010 ad euro 33.415, nel 2011 ad eurc 55.952 ¢ nel 2012 ad euro 55.952, It valore lordo degli
inferventi ammonta pertanto ad euro 1.000.000.

1l Comune di Venezia, a fronte di stati avanzamento lavori presentati, ha erogato interamente il
contributo deliberato per euro 1.000.000, di cui euro 723.031 nel biennio 2009-2010 e la rimanente
parte di contribulo, a totale copertura degli interventi registrati e pari ad euro 276.969 nell’esercizio -
2012.

In data 15 marzo 2010 la Giunta Cornunale ha deliberato un ulteriore stanziamento di euro
1.500.000 finalizzato ad opere di restauro programmate per le sedi della Fondazione di Ca’
Giustinian - Sala delle Colonne per euro 800.000 e del Padiglione Centrale —~ Ala Pastor, nuova
sede della Biblioteca dell’ Archivio Storico delle Arti Contemporanee ASAC, per euro 700.000.

In relazione a questi interventi risulta iscritta tra le imumobilizzazioni immateriali nel bilando (voce
B.L7): -

* la somma di euro 669.439. Essa rappresenta il valore degli intervent realizzati al 31.12.2012
per la Sala delle Colarme, al netto delle quote di ammortamento 2010-2012 pari ad euro
130.561. 11 valore lordo di tali interventi ammonta pertanto ad euro 800.000.

¢ la somma di euro 530.069. Essa rappresenta il valore degli interventi realizzati al 31.12.2012
per la sede del Padiglione Centrale - Ala Pastor, al netto delle quote di ammortamento
2010-2012 pazi ad euvo 109.931. 1 valore lordo di tali interventi ammonta pertanto ad euro
700.000.

Nel primo trimestre dell’esercizio 2012 il Comune di Venezia ha provveduto ad una erogazione di
euro 760.000 per la Sala delle Colonne ed euro 665.000 per il Padiglione Centrale —Ala Pastor.
L’impaorto di 75.000 euro, di cui euro 40.000 per I2 Sala delle Celonne e euro 35.000 per la sede del
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Padiglione Centrale-Ala Pastor, risulta quindi ancora iscritto interamente tra i crediti v/altrv entro
12 mesi.
Anche in questo caso le scritture contabili non generano alcun effetto di tipo economico.

Altre migliorie sede Ca’ Giustinian
La voce “Altre migliorie sede Ca’ Giustinian”, esposta in tabella a pagina 16 della presente nota,

riguarda spese effettuate nel 2010, destinate ad interventi di miglioria dell"immobile di proprieta
del Comune di Venezia, 2 completamento del piano di riqualificazione da questo disposto.

Spese incrementative per sviluppo attivita

Le “Spese incrementative per sviluppo attivita” attengono ad interventi funzionali allo sviluppo
delle attivita istituzionali. Esse riguardano l"acquisizione di strutture ed apparecchiature per.le
sedi e lo sviluppo, al loro interno, delle attivith artistiche e permanenti, nonché interventi di pre-
allestimento delle Mostre. Si ricorda che le sedi interessate vengono messe a disposizione a titolo
gratuito dal Conumne di Venezia come da legge istitutiva.

In tale voce trova allocazione la posta di euro 1.584.689 relativa al primo stralcio di interventi di
riqualificazione del Foyer del Palazzo del Cinema. Detti interventi sono stati concordat con il
Comune di Venezia, proprietario degli immobili che, in quanto tale, con delibera della Giuvnta
Comunale del 22 aprile 2011, si & dichiarato disponibile a rimborsare l'intexra somma alla
Fondazione.

Vengono inoltre rilevati altri interventi sulle sedi delle manifestazioni per euro 667.842. Si tratta di
interventi di riqualificazione degli edifici finalizzati a migliorie sut servizi e sulla accessibilita del
pubblico. Questi interventi sono stati realizzati in autofinanziamento.

Questo il riepilogo degli investimenti dell'eserdizio 2012, per un totale di euro 2.510.210;

s euro 1.584.689 per interventi di riqualificazione del Foyer del Palazzo del Cinema;

¢ euro 228354 perintervent finanziati dal contributo Arcus; .

* euro 29325 rinvenienti dall’esercizio 2010 e meglio aliocati nel 2012, come illustrato
precedentemente a pagina 13 ;

s ecuro 667.842 per interventi sedi diverse in autofinanziamento.

I decrementi, per euro 228.421, comprendono le seguenti poste:

*  euro 228.354 per gli effetti della contabilizzazione di parte del contributo Arcus come in
precedenza ilustrato a valere sulle acquisiziord dell’esercizio e per euro 67 quale
insussistenza sulle ecquisizioni dell’esercizio precedente, iscritta tra le sopravvenienze
attive, alla voce E. 20 del CE.

Marchio - incrementi

La voce “Marchio - incrementi” non presenta nuove acquisizioni ed il suo valore al 31.12.2012, per
effetto della quota di ammortamento dell’esercizio, & di euro 4.154.
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Altre immobilizzazioni immateriali

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” presenta nuove acquisizioni per un valore di earo
60.930 e riguarda principalmente il restyling del sito web istifuzionale, la configurazione e
Vinstallazione del nuovo programma gestionale amministrativo-contabile, denominato “Arca
Evolution”. 1 valore della voce, per effeito della quota di ammortamento dell’esercizio, & di euro
40.823.

I7 - MMOBILIZZAZIONT MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali di cui alla voce B. I, a pagina 1 dello schema di bilando, dell"attivo
patrimoniale, presentano un incremento complessivo di euro 365.758 come descritto in dettaglio
nelle tabelle che seguono che evidenziano, per singole vod, acquisizioni ed ammortamenti
dell’esercizio.

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazion{

12.038.663 12472905 365738

Descrizione Cosfol Vatars  Fotdo ammto Valsre sl  Acquisizion Decrement Ammto Yalore
Castt et asercizio esesczio a2
impianii & macchinar 547.157 478.7%6 68.431 60.222 4450 42638 81483
Altre 2atse ind.li ¢ comm.d 6.083.002 5.906.710 176281 306,343 . 206436 278.158
AW beri 273203 2.089.138 642512 __310.25 18.195 334,652 660.254
immohlizzaz. in corso ¢ sccond - - - 64530 - - 54536

Patrimanip ASAC
5 - [} R - -

& Sbasioe 10584 354 _ 1994284 10.994.354
Patrimonia ASAC - Incremendi 593.927 590527 163,336 - - 159,203
Totell 294747 8474571 12472.508 §72.1H 22548 583.766 12538683

A questa voce di bilando sono iscrilke per euro 22.646 parte delle poste afferenti Ja
cantabilizzazione con il metodo della rappresentazione netta del contributo Arcus, come gia
nichiamato in precedenza a pagina 13, che trovano corrispondente contropartita nei decrementi di
pari importo. |

Impianti e macchinari

1 principali incrementi nel corso dell’eserdzio riguardano investimenti relativi all’installazione di
apparati videoconferenza e posa in opera gruppa statico di continuita presso la Sala Colonne.

Descrizione Imporio
Costo storico 547357
Rivalutazione economica -
Ammortament: esercizi precedents 478726
Svalutazione esercizi precedenti -
Utilizzo fondi ammex i esevcizi pregressi per cessioni -
Saldo al 31/12/2011 68.451
Aoqisizione dellesercizio 55.842
Acquisizione det'esercizio berd finanglati da contributo Arcus 4.450

Rivaluiazione ecanomics dell'esercdizio -

Lo
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Dascrizione Tmporto
Svalutazione dell'esercizio . -
Interessi capliializzati nell esercizio R
Decremento per contabilizzazione del contributa Arcus per valore storico bend 2012 4450
Amgnortamenti dell'esercizio 42 638
Salde 2l 31/12/2012 81.634

Atirezzatare induastriali e commerdiali

I principali incrementi nel corso dell'esercizio riguardano l'acquisto di apparecchiature
rinematografiche e di elementi allestitivi per il Palazzo del Cinema.

Descdrione Inporte
-_Coslo storico 6.053.002
Rivalutaziane economica -
Ammortamenti esercizi precedentt 5.906.710
Svalutarione esercizd precedenti -
Utilizzo fondi amunortamenti esercizi pregressi per cessioni
Saldo al 31/1272013 176291
Acquisizione dell'esercizio 308.343
Rivalutazione eronomica dell‘esercizio -
Svalutazione dell'esercizio -
Decremento del costa storico d’acquisto per cessione areross -
Deczemento fando amunortamento per cessiane onerosa -
Ammortamenti dell eserdzio 206436
Saldo al 311272012 278193
Altri beni

I principali incrementi nel corso dell’esercizio riguardano investimenti relativi all’acquisto di
arredi funzionali alle attivita, presso le sedi di Ca’ Giustinian e Sala Grande del Palazzo del
Cinema. Altre aocquisizioni riguardano il sistema di casellario elettronico e altro materiale
informatico.

Descrizione Tmporto
Costo storfen 2.732.037
Rivehstazione economica . -
Ammortamenti eseroizi precedent 2.083.135
Utitizzo fondi ammostamentt mmzmper cessiani -
Saldo al 31/12/2011 642,902
_Acuisizione dell'eserdizio 392054
_Acquisizione deli'esercizio beni finanziakt da contributo Arcus 18.196
Rivalutazione ec jca dell'esercizio -
Sralutazions dell eserdizio L.
Decr to per contabilizazione del conlributo Arcus per valore storico bend 2012 18.186
Ammortamenti delVesercizio 460
Saldo al 311272012 660.264
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni in corso d’opera, per complessivi euro 64.930, riguardano la consisteriza dei
beni del fondo ASAC, in attesa defla loro effettive presa in carico s patrimonio, imputati fra Je
immobilizzazioni materiali in corso d’opera, alla voce dello Stato Patrimeniale attivo B. IL. 5, come
anticipato a pagina 9 della presente nota.

Decremento

Descrizione Fondo " esarcirio per Stormo Ammis Valore

Costl €0 pnmio BT nunioee s TP e athzpniz
immobiiizzazioni

immobkzzaziam i corso dopera - 62939 - - 64.230

Totali - 54.930 . - 64938

Pabrimonio ASAC

I valore di euro 10.994.354 del Patrimonio ASAC, cosi come valutato dai periti all’atto della
trasformazione, & iscritto alla voce B. [T sub 6 a, dello Stato Patrimoniale a pagina 1 dello schema di
bilancio. Tale posta trova contropartila per pari importo, nel “Patrimonio indisponibile” iscritto tra
le vod del Patrimonio netto alla conispondente vooe di bilancio A) I, come descritto 8 pagina 37
della presente nota .

Alla voce B. IL. sub 6 b, souo iscritte le nuove acquisizioni, che determinanro un incremento del
Patrimordo ASAC e che comportano le movimentazioni di seguito descritte:

Descrizione Imiporto

Costo storico 530.927
Rivalutezione economica -
Ammortamenti esercizi precedent] -

Svalutzzione esezcizi precedenti -
Cessione esercizi precedenti .
Saldo al 31/1272011 590.927
Acquisizione dell'esercizio 168356

Rivahrtazione economica dell'esercizio -
Svalutazione dellesercizio -
Cessioni dell'esercizio -
Interessi capitailzzati nell'esercizio -
Ammortam.enti dell esercizio ) -
Saldo al 33112/2012 759.283

1l Patrimonio ASAC assume per tali movimenti un valore complessivo di euro 11.753.637, cosi
compeosto (in migliaia di euro):

Archivio arlistico e cartaceo 4.066
Archivio saudia-visivo 7.687
Totale 11753

Entrambe le vodi non vengano assoggettate ad ammortamento in considerazione del valore storico
culturale dell’archivio, non soggetto a riduzione nel tempo, ma semmai tendente a rivalutarsi.

Si segnala che il Patrimonio ASAC contiene anche il fondo artistico (insieme di quadri, sculture,
bozzett etc.) il cui valore, ancorché determinato, prudenzialmente, non fu apprezzato nella perizia
di trasformazione dell’anno 1398.
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I - IMMOBHIZZAZIONI FINANZIARIE

11 totale dei saldi e le relative variazioni delle immobilizzazioni finanziarie (voce B. ITI. dello Stato
Patrimoniale attivo alla pagina 1 dello schema di bilancio) sono riportati nella tabella seguente.

Saldo al 3141272012 Saidoal 3171222012 Variazion]
6.422.885 9.811.603 (3.388.718)

Le tabelle che seguono illustrano la suddivisione dei crediti verso altri nelle due specifiche ulterior
entro e oltre 12 mesi (vore B. IIL 2 sub d).

Crediti entro 12 mesi

Descrizione 31/12/72011 Incrementi Decrementi 31/12/2012
Jnprese controllate - . - -
Tinprese collezate - - - -
Inprese controllanti - - - .
Altri 3883302 161,402 2.025.192 2.09.512
Totali 3.583.302 161402 2.128.192 2.039.512

La voce “Altri” & cosi costituita:

Descriziane 31122011 Incrementt Decrementt 311272012
Crediti viMinistezo allestimento siti 2.002.610 - 182.228 1.820.382
Depositi canzionali c/o terzi 10.078 4355 3800 10,633
Prestiti 8l personale ex contrtto tuegrating 71.02.00 34213 3«97 3421 33497
Crediti vialtn 102992 100.080 102.992 100.030
Crediti viComune Ve. interventi Ca’ Giustinian 276 969 - 276969 -
Crediti v/Ci Ve. interventi 5. Calonne 800.000 - 760,000 40.002
Crediti v/Comune Ve, interventi Ala Pastor 656.450 43550 665009 35.000
Totali 3.5833402 181402 2025192 2.039.512

Tra i depositi cauzionali presso terzi che assammano ad euro 10.633 dsultano iscritte poste relative
a fitto locali e spazi.

Alla voce prestiti al personale soro iscritte fe quote capitale, in riscossione nell’eserdizio successivo,
relative ai prestiti finanziari' concessi al personale di ruclo ai sensi de! contratto integrativo
aziendale del 21 febbraio 2000 e del regolamento che disciplina i benefici assistenziali e sociali del
persanale .

Nei crediti v/altri sono iscritte le seguenti poste:

* crediti v/Ministerc Beni Culturali per contributo spese vigilanza antincendio 2012 per euro
100.000.

0%
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Crediti oltre 12 mesi

Deserizione V122011 Incrementi Dacrementi 31/12/2012

Imprese controdlate - - -

_Imprese collegate - . - - .
Irprese controllant - - - -
Al 5.647.801 1.019.366 2.564.293 4102873

Totali 5.647.801 1.019.366 2564.283 4102873

La voce "Alxi” & cosi costitirita:

Descrizione 31122011 Inerementi Decremnenti 31127012
Crediti o/INA 858494 77,607 60.676 . 875434
Crediti ¢/Orseolo Assfcurazioni 205888 8.100 2761 211227
Crediti v/Mimistero 1* allestim enta Siti 247.904 68.553 516457 -
Crediti viVinistero 2* allestimento Sité 893412 114617 516457 496572
Crediti v/Ministero 3* allestimento Siti T0.296 641897 464.811 579.582
Crediti v/Ministerp i~ altestitrento Siti 2306508 77.558 959.058 1.425.008
Depositl cauzionali presso terzi 66.899 - 2.600 66.289
Prestit al personale 159409 31034 41.472 125:971
Tarali 5.617.501 1.019.366 2564.292 11025873

Tra i crediti v/altri, pari ad euro 4.102.873, risulta iscritta la posta di euro 2.800.962, a scadenza oltre
i cinque anni, relativa al credito vantato dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali per
l'estinzione dei mutui, come pili ampiamente illustrato al punto 6 della presente nota e
corrisponde al valore dei debiti verso banche a lungo termine, di cui a pagina 33 della presente
nota,

Tra i depositi cauzionali presso terzi pari ad enro 66.289 risultano iscritte Je seguenti poste:

» su fitto locali e spazi per euro 19.367;
» su utenze diverse per euro 38.968;
» su tributi Siae per euro 7.954.

Alla voce prestiti al personale sono iscritte le quote capitale, in riscossione cltre 12 mesi, relative ai
prestitf finanziari concessi al personale di ruolo, come da contratto integrativo.

Per quanto riguarda le partecipazioni finanziarie si rinvia all’apposito capitolo della presente nota.

3 COSTI D’IMPIANTO E AMPLIAMENTO, COSTI DI RICERCA, DI SVILUFPPO E DI
PUBBLICITA (ART. 2427 CO.1N. 3}

La voce, (B. L 2 dello Stato Patrimoniale attivo pagina 1 dello schema di bilancio), il cui valore al
31.12.2011 ammontava ad euro 111.612, ha subito nell’esercizio un decremento per ammortamento
di pari impaorto, concludende ¥ ammortamento relativo.

Si riferisce alla “Digitalizzazione ASAC” che si concretizza nel software progettato dalla 3D
Everywhere e portato a termine alla fine del 2008 ed implementata nell’esercizio 2009. Il database &
strumento essenziale per la catalogazione di tuthi i fondi delVASAC (fototeca, videoteca, fondo
artistico, emeroteca) e per le manifestazioni della Fondazione.
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Descrizione Costi Valore Inerementi Decrementi Amm.to Valore

311122011 esercizio esercizio esercizio 31/12/2012
Digitalizzazione ASAC 111.612 - - 111.612 -
Totali 111.612 - - 111,612 -

3-BIS RIDUZIONE DI VALORE DELLE IMMOBILIZZAZIONI {ART. 2427 CO.1N. 3-
BIS)

Le immokbilizzazioni materiali e immateriali sono sistematicamente ammortizzate tenendo conto
della residua possibilita di utilizzazione, come evidenziato in premessa.

Non sussistono nell’esercdizio in esame i presupposti per la svalutazione di alcuna delle
immobilizzazioni iscritte in bilando.

4 VARIAZIONE DELLE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO (ART. 2427
CO.1N.4)
Crediti, iscritt alla voce C. IL. dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio,

presentano un decremento complessivo di euro 2.853.606 e vengono illustrati nel dettaglio nelle
seguenti tabelle:

Saldo al 311122012 Saldg al 31/12/2011 Variarzigni

16.332573 19.186.179 {2,853.606)

Descrizione Entro Oltre QOltre Totale al Totale al Variagiont

. . 12 mesi 12 mesi S anni 31122012 3122011

Verso clienti 4.320.015 485563 4.805.578 4.093347 712232
Fondo svalutazione crediti al 31,1211 - (100.664) (109.6£4) (488.923) 388259
Utilizzo fondo sval. crediri - - - 416923 {416.923)
Incremento fondo sval. crediti - - - {28.664) 28,664
Fondo svalutazione crediti al 31,12.12 - 100.664) (100.669) (200.664) -
Totale crediti v/clienti 4.320.015 384899 1.708.914 3.992.683 J12.231
Verso Exario per imposte 2365217 2.038.224 4.407.341 4617987 (210.646)
Ponda svalutazione crediti 2l 31.12.11 - (345.206) (345.106) (345.108) -
Utilizza fondo sval. Crediti - - - - -
Incremento fondo sval. crediti - - - - -
Fondo svalutezione crediti al 31.12.12 - {345.106) (345.106) (345.106) -
Totale credits vierario . 2369.117 1.693.118 4,062.235 4272881 (210.646)
Verso altri 7565424 52312 7.617.736 10972927 (3.355.191)
Fondo svalutazione ¢rediti a1 31.12.11 - (52.312) (52.312) (86.984) 34.672
Utilizzo fondo sval. editi - - - 34.672 (34.672)
Incremento fondo sval. crediti - - - - -
Fondo svalutazione aediti al 31.12.12 - (52.312) (52.312) (52.312) -
Totale ¢redits v/altri 7.565.424 - 7565424 10.920.615 (3.355.191)
Totali aediti 14.254.556 2.078.017 16332573 19186179 (2.853.606)

I Crediti v/clienti rel corso dell‘esercizio incrementano di euro 712.231.
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La seguente tabella in migliaia di euro analizza i crediti v/clienti secondo Yesercizio di riferimento.

Anno lzm'i 2008] 2009] 201a] 2011 znn[ Totale |

Importo | 138 | 39 360 | 106 26 4157 | 4806

St evidenzia peraltro, che nel corso del primo trimestre dell’esercizio 2013, risultano incassati
arediti v/dienti contabilizzati al 31.12.2012, per euro 2.890.266.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti.

1l fando non ha subito inoltre alcuna movimentazione nel corso dell’esercizio 2012 e presenta
quindi al 31122012 un valore pari ad euro 498.081, come illustrato nella seguente tabelia.

Descriziohe " Valorl
Saldo al 31/12/2011 498.081
Decremento per utilizzo -
Decremento per rilascio

Nuovi accantonamentl deil’esercizio

Saldo al 3371272012 498.081

Si ritiene che Yimporto accantonato sia adeguato rispetto al rischi di inesigibilithd dei crediti in
essere.

Credit Tributari
Tale voce, (C. II. sub 4 bis dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilancio) € cosi
composta: .

Entro 12 mesi

Descrizione Valari
Credita Iva in compensazione 504.000
Credito tva a imborso 1.262.486
Credito Iva a niporto liquidazione eserdzio successivo 600000
frapa credito in compensaziane -
Ritenute eraviall in compensazione 2.551
Credit erarlali per imposie dirette 80
Tolale crediti tributari entro 12 mesi 2369117

Oltre 12 mesi

Descrizione Valoct
Credito VA a imbotso 1693118
Irap a gedito 2 imborso 345.106
Ritenute evariali su interessi attivi bancari -
Fondo svelutazione cediti {345.106)

Totale crediti tributari oitre 12 mesi 1.693.118
Credifi v/altri .

La voce “Crediti v/altri”, {C. II. 5, pagina 2 dello schema di biflancio), presenta un valore di euro
7.565.424.



Atti Parlamentari — 78 — Camera dei Deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CLXX N. 1

Deserlzione Valori
Credit v/altsi entro 12 mest 7.565.424
Crediti v/altri oltre 12 mesi 1]
Totale crediti vhltri 7.565.424

Alla voce “Crediti v/altri entro 12 mesi”sono ricompresi per un valore di 7.047.493 i crediti verso
Enti pubblici finanziatori dei quali Ia seguente tabella evidenzia la composizione {in mighiaia di

euro):

| ENTI ' |_swiapma] syazpoms’

. Ministero Beni Culturali per contritoto ordinago 2012 ‘ - i

! Ministero Beni Culbzrali FUS Cinema 2012 500 -
Ministero Beng Culturali FUS Danza2012 103 -
Ministern Beni Culturali FUS Mosica 2012 116 -1

| Ministero Beni Culturali FUS Teatro 2012 660 -4
Ministero Benl Culturali Progetio Cinema 2012 500 -
Ministero Beni Cultirali Progetio ASAC 2012 800 -
Regione del Vansto per saldo contributo ordinars 2012 200 -

. Regione de) Veneto per contriruin settore DMT 2012 200 -
Regjone del Veneto per cantributo settore Cinerra 2012 95. -
Comunith Europea - per contributo Bnparts 489
Regione del Venreto per rontribato Evento collatersle 2012 15 -

| Regione del Veneto per contributo 70~ Mouira del Cinerna 60 -
Mbnistero dell Tnterno-Prefettura di Venezia — Cinema 2012 sicurezza 1.000 -
Camers di Commerdio di Venezia per contributo iniziative creativith in azione 130
Ministero Beni Culturali pev contributo Arcus ) 2.000 1.731
Regione del Veneto per contributo Cmems - Industry QOffice 2010 160 160
Ministero Bea Culturali per contributo ordinario 2011 - 5.089
Ministero Beni Culturali FUS Cinema 2011 - 503

! Ministero Bervi Caltucali FUS Danza2011 - 160

| Ministero Bend Cujturali FUS Musica 2011 - 1135
Ministero Beai Quiturali FUS Teotro 2011 } - 660
Regione det Veneto per saldo coniributo ordinerio 2011 - 159

jone del Veneto per contributo settore DMT 2011 - 100
Regione del Veneto per contributo settoce Cinema 2011 - 50

| Regione del Venelo per coniributo settore Gnema-Industry Office 2011 - 100

|Cnmer.a di Commerrio di Venezia per contributo iniziative della creativita 2011 - 100

| Camera di Commerdio di Venezin per contributo Masterclass - 40

[ Ministeso dell'Interno-Prefettura di Venerls - Ginena 2011 sicucezza - 1.100
Ministero Beni Culturali per contributo FUS Tealro 2010 - 520
Totale crediti verso Enti finanzisturi 2.048 10‘515]

Si tratta dei crediti per contributi ordinari e straordinari dovuti dagli enti finanziatori della
Fondazione, quali il Ministero per { Beni e le Attivita Culturali ed altre realtd istituzianali. Il
contributo ordinario & stanziato annualmente con decreto del Ministro per i Beni e le Attivita
Culturali con cui si di ripartiscono le somme a valere sul capitolo 3670 del bilancio dello Stato.

1 contributi straordinart sono stanziati a fronte della presentazione di progetti specifici approvati
dagli enti competenti.

Si evidenzia che dei crediti pregressi di questa voce a fine esercizio risultavano ancora da
riscuctere enro 1.890.892.



Atti Parlamentari

Camera dei Deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CLXX N. 1

Nel primo trimestre del 2013 & stato riscosso a saldo il contributo Arcus per euro 2.000.000, un
acconto del contributo Cinema sicurezza 2012 per euro 500.000 e il saldo del contributo FUS

Cinema 2012 per euro 500.000, i cui acconti erano stati erogati come segue:

¢ 13.09.12 euro 3.500.000;
» 151012 euro 1.500.000;
e 03.1212eurc  900.000;
o 141212euro  600.000.

Per quanto sopra, { crediti verso Enti finanziatori alla data del 31 marzo 2013 risultano pari a euro

3.917.493.

Alla voce Crediti v/altri sono inoltre ricamprese le seguenti poste:

Descrizione Valoti

Coliabarateri c/note spese antidpi 2.800
Crediti ofbigliatteria 53538
Ente Poste Itallane c/anticipi 2189
Fornitari per note &i caredito da ricevere 194.923
Famnitar c/anticipi 20,163
Persornle c/anticipi in conto spese 25%
Fersonate clarrotondament [3
Crediti v/OUAS 1.078
Crediti v/INPS 833
Crediti v/INAIL 1.744
Crediti v/FON.TE per TER dipendenti £0.046
Crediti vVENPALS 4007
Crediti v/alkdi 26206
Taotale 517.931

La voce Crediti v/altri”, per euro 226.206, & dettagliata nella seguente tabella:

Crediti verso altri Imparto | Descrizione

Veritas SpA 163 | Per utenze di competenza terzi

Orgari soctetart 2165) Per spese anticipate da recuperare nell'esercizio suocessivo

Comune di Trevise 15.000 | Per rassegna film mostra cinema nella citt di Treviso

Mondador Electz 583 | Per vendita cataloghi in sede espositiva

Pro Helvetis Swise 48298  Per iniziativa Mosirs di Architstturs

Alon Amar 20000 | Per inlzintiva Mostra di Architettura !
Drees & Sommer 20,000 | Per iniziativa Mostra di Architettura 3
Kwadrat 50000| Per irdziativa Mostra di Arditettura

Taschen 70.000 | Per iniziativn Mostra di Architettura

Totale 226206

Si segnala che tali crediti risultano incassati nel primo trimestre del 2013 per un totale di

eutro 223.298.
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Disponibilita liquide

11 saldo, alla voce C. 1V, dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 2 dello schema di bilandio,
rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alia data di chjusura
dell'esercizio.

Tali dispomibilita sono evidenziate nella seguente tabella:

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni

150.917 379422 {228.505)

La composizione & 1a seguente:

Descrizione 3Y1272012 31712201 varagioni
Depasiti bancati 104795 | 365417 {260.621)
Denaxo ¢ altei valoni in cagsa 46.121 14003 32116
Totall disponibilita liquide 150.917 379.422 (228.505)

Fondi per rischi e oneri

Sono iscritti allo Stato Patrimoniale passivo alla voce B., pagina 3 dello scherna di bilandio; essi
sono costituiti dalle movimentazioni effettuate negli annd per rischi ed oneri.

Saldo al 31/32/2012 Salda al 317122011 . Variazioni
738.444 650237 38.3¢7
Fondl Valore al Ubitzes Decrementi Incrementi  Incrementofdecramento Valore
IH22011 esercizio i lzi netto 02
Faondo Aschi futsri 560,137 1.750 - {1.750) 558387
Fondo rischi so credl 90600 - $0.057 80.057 180,057
Towli 630,137 .75 90057 88307 138,444

5i evidenzia che non sussistono fondi imposte né fondi di trattamento di quiescenza alternativi al
Trattamento Fine Rapporto, punto C dello Stato Patricnondale passivo.

Le variazioni di tali fondi nell’esercizio sono di seguito illustrate.

Fondo nschi futuri

Variavioni Impaorto
Valace all'inizio dell esercizio 560.137
Decremento per uhlizzo (1.750)
Dec:emento per rilasdo -
Incremento dell'esercizio -
Valore at 3171272002 558387

1l fondo rischi futuri & stato utilizzato per euro 1.750, a titolo di transazione rispeito all'importo
totale accantonato per liti pendenti.
4

&
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Per quanto sopra il valore complessivo del fondo rischi futuri assume al 31.12.2012 Vimporto di
euro 558.387.

Si rileva che nel primo trimestre 2013 il Fondo & stato utilizzato a seguito di un atto @i transazione
per lite pendente che ha comportato la chiusura della partiia.

Si ritiene <he Yimporto accantonato a Fondo sia adeguato rispetto ai rischi presunti.,

Fondo rischi su crediti
Variaziond Importo
Valore all‘inizio dell"esercizio 32.000
Decremento per utlizzo -
Decreinento per rlascio -
Incremento delleserdzic 90.057
Vaiore al 31!‘_121’2012 . 180.057

Al fondo rischi su crediti, al valore iniziale accantonato nel 2011 di euro 90.000, & stata iscritta
nell’eserdizio una posta integrativa pari a euro 90.057, giusta proposta concordataria del credito
risalente al 2009, vantato verso la societd Buonitalia SpA, nei confronti della quale ogni tentativo di
Tiscossione si & rivelato infruttnoso ed & quindi presumibile un incasso naon integrale, in relazione
all’'ammissione della stessa alla procedura di concordato preventivo.

Si ritiene che questo valore copra la stima dei rischi in essere noti al termine dell’esercizio, stimati
sulla base degli elementi di valutazione a disposizione, nel rispetto del principio di estrema
prudenza e di continuita aziendale.

Trattamento di fine rapparto di lavoro subordinato

La voce viene esposta al punto C, dello Stato Patrimoniale passivo, pagina 3 dello schema di
bilancio, e presenta un valore di 1.613.588, come evidenzia la seguente tabella.

Saldo al 3)/12/2112 Saldo al 517122021 Variazioni
1613386 1731426 (117.838)

La variazione, pari ad euro 117.833, & data da:

Vadazioni Lmporto
Incremento dell'esercizio 93.36¢
Decremento per utilizzo dell 'eserdzio 211202
Totale {117.438)

L’'ammontare accantonato rappresenta Veffettivo debito della societa al 31.12.2012 verso i
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti e dell’accantonamento ai fondi
previdenziali integrativi.

Come anticipato, ai sensi dell'art. 19 del decreto legislativo 29 gennaio 1998 n. 15, it Trattamento di
fine rapporto dei dipendenti in servizio alla data di entrata in vigore del predetto decreto & tuttora
regolato dall’art. 13 della L. n. 70 del 20 marzo 1975 (pil: specificatamente si tratta dell'indennita di
anzianitd caleolata sulla base dello stipendio all’atto della cessazione dal servizio e del rumero di

6
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anni di servizio prestato) e quindi non & soggetto a rivalutazione ma ad annuale ricalcolo sulla
base dello stipendio annuo complessivo in godimento al termine dell'esercizio.

L'art. 1, comma 98 della L. n. 228 del 24 dicembre 2012 ha abrogato I'art. 12 comma 10 della L. n.
122 del 30 luglio 2010, che prevedeva che le quote di trattamento di fine rapporto maturale dai
suddetti dipendenti, a decorrere dal 01.01.2011, fossero computate secondo le regole dell’articolo
2120 C.C,, come anticipato a pagina 11 della presenite nota.

I Trattainento di Fine rapporto dei dipendenti assunti dopo la trasformazione in "Sodeta di
cultura”, ora Fondazione, & invece regolato dall'articolo 2120 C.C. e soggetto, annualmente, a
rivalutazione monetaria.

Debiti

La voce espone, al punto D. dello Stato Patrimoniale passivo, pagina 3 dello schema di bilancio, un
valore complessivo di euro 27.966.602 con un decremento, rispetto all’esercizio precedente, di euro
2.578.432, come illustrato in tabella.

Saldo ol 32/12/2012 Saldo 2l 3111272011 Vagiazioni

27.965.602 30.545.034 (2.578.432)

I debit sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di rettifiche di fatturazione, e
risultano cosl composti per tipologia e scadenza.

Entro Oltre Oltre

Descrizione 12 mesi 12 mesi S anmi Totale
Debiti verso banche 4.080.845 2.800.962 6.581.807
Acconti 23500 - 23.500
Debiti verso fomitori 19.033.748 - 13.033.748
Deb:ti verso imprese controllas 40.000 - 40,000
Debiti tibutari 330.300 - 330.309
Debit verso isstuid di previdenza 378919 - 379919
Altrl debiti 1278319 . - 1273319
Totale debiti 25.165.640 2.800.962 17.966.802

1l decremento, pari ad euro 2.578.432, & conseguenza di quanto di seguito dettagliato:

¢ i ”Debiti verso banche” si decrementano dellimporto di eurc 4.473.130 rispetto al 2011.

1! debito nei confronti degli istituti erogatori dei mutui, finanziati dal MIBAC con fondi di
cui alla legge speciale per Venezia, & pari ad euro 4.621.344 e rappresenta il 67%, del totale
del totale dei debiti verso banche; I'importo a scadenza oltre 12 mesi, pari a euro 2.800.962,
corrisponde al totale dei crediti verso il Ministero per i Beni ¢ le Attivita Culturali per
Festinzione dei mutui, di cui alla voce “Crediti verso altri —oltre 12 mesi”, iscriti tra le
immobilizzazioni finanziarie, pagina 23 della presente nota.

» i “Debiti vffornitori” subiscono un incremento rispetto all’esercizio precedente, di euro
2.008.436, principalmente dovuto alla carenza di liquidita derivante dalla mancata
erogazione a fine esercizio di gran parte dei contributi attesi da enti finanziatori pubblic
(6,9 milioni);

* i “Debiti verso imprese controllate” rappresentano il credito vantato al 31.12.2012, da La
Biennale di Venezia Servizi SpA- Nel corso dell’esercizio 2011, il valore subiva un
incremento di euro 40.000, per la quota iscritta a contributo in conto capitale al 31.12.20]1.

g
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Nel corso dell’esercizio 2012, non si sono resi necessari ulteriori apporti di capitale, come
meglio illustrato al punto 5 della presente nota integrativa.

® i “Debiti tributari” presentano un incremento di euro 88.037, passando dal valore di euro
242.272 del 31.12.2011 a quello di 330.309 euro del 31.12.2012; |

e i "Debiti 'verso istituti di previdenza” e di sicurezza sociale, rispetto al valore di euro
425.122 del 31.12.11, si decrementano di euro 46.203, attestandosi 21 valore di euro 378.919;

¢ “Altri debiti” presentano complessivamente un decremento di eurc 15.123 passando dal
vatore di euro 1.293.442 del 2011, al valore di euro 1.278.319 di fine escrcizio e sono cosi

composti:

a. debiti v/altri 104.942
b. Organi Sodetari 653.064
¢. Personale - ferie non godute 81.029
d. Personale dip. — costi maturati ma non liquidati 210.244
¢. Personale Co.Co. Pro. - costi maturati ma non liquidati 7.095
f.  Debiti v/partners Enparts entro 12 mesi 189.000
g. Debiti v/banche per interessi passivi su c/c 7.439
h. Debiti viterz -Legge 122/2010 art. 9 - 12.862
i.  Depositi cauzionali da terzi 12.000
j Addebiti in ¢/cin attesa di reintegro 644

Totale altri debiti 1.278.319
1l saldo di “Debiti verso banche” al 31.12.2012, pari a euro 6.881.807, sommato ad eura 7.439 per
interessi passivi su c/c, esprime l'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati
ed esigibili che pertanto ammonta ad euxo 6.889.246.
In tale voce risulta inoltre iscritta la posta di euro 4.621.344 relativa alla estinzione dei mutui
finanziati dal Ministero per i Beni e le Attivitd Culturali, come meglio illustrato al punto 6 delle
presente nota.

I debiti verso Organi sccietari, per il valore di euro 653.064, con evidenza dell'esercizio di
provenienza, sono dettagliati nella seguente tabella:

Esercizlo di provenlenza CdA Collegio Revisori Totali
2003 24.961 16,152 43,113
2009 15345 15.019 30564
2010 71341 35493 107.034
2011 163 481 . $3.012 226,893
2012 184467 63.393 247860
Totall £59.795 193269 653.06¢

Gli emolumenti, maturati negli esercizi passati e in corso, non sono stati ancora corrisposti, se nan
per quote di acconti.

5 ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI (ART. 2427 CO. 1N, 5)

Sono iscritte alla voce B. 1IL sub 1 dello Stato Patrimoniale attivo, pagina 1 dello schema di
bilancio, e risultano invariate nel corso dell’esercizio.

La voce “Partecipazioni in imprese controllate” 2 relativa alla conirollata “La Biennale di Veneza
Servizi Spa” partecipata al 100%.
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La voce “Partecipazioni in altre imprese” & relativa alla partecipazione del 5% detenuta nella “Lido
di Venezia - Eventi & Congressi SpA” in liquidazione.

Descrivione 3Nz Iner f Deg /122612
Imprese controllate 275.000 - - 275.900
Imprese collegate - - . -
Imprese controlanti - - - -
Altre imprese 5500 - - 5500
Totale partecipazioni 260.500 - - 250.300
Segue la loro descrizione oltre ad alcvmi valori di riferimento.
Partecipazioni in imprese controllate
Denomirazione Sed Capitale Risolrato Patrimonio Valore % di
« Sodiale d'es. 2002 Netto 2012 dilibro  pasticcipazione
La Biennale di Veneziz Servizi Spa Venezia 106000 8269 254188 275 000 1089

11 valore iscritto della partecipazione nella sacieta controllata La Biennale di Venezia Servizi SpA,
risulta sostanzialmente allineato a quello del patrimonto netto risultante dal bilancio d’esercizio
2012 della stessa.

I anno descrizione T impoﬁﬂ
202 | sowoscizione75% delcs. . 75000
004 | soquisizione 25% del ca 2004000 |
TOTALE 275000 |

Ai sensi dell’art. 2426, si precisa che il valore di iscrizione in bilancio della partecipazione al costo
di acquisto risulta congruo rispetto al valore del patrimonio netto della cantrollata a fine esercizio.

Partecipazioni in altre imprese

Capitale Risultato Patrimonio Valore *%di

Denominszione Sede Socale  d'es 2012 Netto2012  di libro  partecipazione

Lido di Venezia Eventi e Congressi SpA  Venezia 110.000 3.608 173.221 s.500 5

Coerentemente a quanto esposto nei precedenti esercizi, la partecipazione & espressa a valore di
libro, ma si evidenzia che la stessa avrebbe un valore superiore considerando la quota risultante
dal patrimonio netto.

Si segnala che nel cotso dell’esercizio 2012 & stato deliberato lo scioglimento anticipato e la messa
in liquidazione della societa partecipata “Lido di Venezia — Eventi & Congressi SpA~. Nel primo
trimestre dell'esercizio 2013, si & altresi ricevuta comunicazione da parte della partecipata
dell’assoggettamento della stessa ad attivitd di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2457
C.C. da parte del Comune di Venezia, titolare in via diretta e indiretta di una quota del 95%.

La Fondazione ha esercitato nel corso del 2013 il diritto di recesso, rispettando i texmini stabiliti. In
data 3 aprile 2013 il Collegio dei Revisori della partecipata si & espresso favorevolmente rispetto
alla proposta del commissario liguidatore.

U
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Si precisa, che non risultano in bilando ulteriori attiviti (immobilizzazioni finanziarie diverse dalle
Ppartecipazioni in societh controllate o collegate, contratti derivati) per cui si rendano obbligatorie le
suddette informazioni.

5i predisa da ultimo, che la Fondazione ncn ha partedpazioni che comportano responsabilith
illimitata.

6 CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI - DEBITI
ASSISTITI DA GARANZIE REALI (ART. 2427 CO. 1 N. 6)

Tra i crediti esigibili oltze i 12 mesi sono iscritte le partite relative alle rate a carico del Ministero
per i Beni e le Attivith Culturali, per I'estinzione dei mutui quindicernali accesi con le banche
Dexia-Crediop, Infrastrutfure Innovazione e Sviluppo-BIIS. Le residue rate ammontano
complessivamente ad euro 4.621.344 e, per la quota di 2.800.962, sono iscritte tra i credifi
immobilizzati oltre i 12 mesi {compresi nella voce B. III. 2 sub d dello Statc Patrimoniale attivo,
pagina 1 dello schema di bilancio).

Analoghe partite sono iscritte tra i debiti v/banche per euro 4.621.344 (voce D. 4 dello Stato
Patrimoniale passivo, pagina 3 dello schema di bilancio). Parte di queste per euro 2.800.362,
vengono a scadenza oltre i 12 mesi.

6-BI5 VARIAZIONI SIGNIFICATIVE DEI CAMBI VALUTARI (ART. 2427 CO.1N. 6-
BIS)

Rispetto alla data di chiusura del 31 dicembre 2011 non si sono registrate variazioni significative
dei cambi.

6-TER OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE (ART. 2427
CO. 1 N.6-TER)

Non vi & nulla da rilevare.

7 RATEI E RISCONTI, ALTRI FONDI E ALTRE RISERVE (ART. 2427 CO.1N. 7)

La composizione della voce “Ratei e Risconti” alla voce D. dell’attivo patrimoniale, pagina 2 dello
schemna di bilancio, & interamente costituita da riscont iscritti allo scopo di imputare all’esexcizio
successivo spese per fitto locali e spazi, assicurazioni e polizze fidejussorie.

La movimentazione di queste partite viene riassunta nella seguenti tabelle.

Ratei e Risconti attivi:

Descrizione Salda al 31/12/2011 Inceementi/Decrement Saldo al 31/12/2012
Ratei attivi - - -
Risconti attivi ) 43308 136.263 173571
Totali Ratei e Risconti attivi 43308 136263 173571

La voce “Ratei e Risconti” del passivo patrimoniale (voce E., pagina 4 dello schema di bilancio} &
costituita da poste relative a ratei passivi inerenti costi per retribuzioni al personale di competenza
dell’esercizio successivo per euro 121.699.
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I risconti passivi, per complessivi euro 4.686.159, sono composti in parte da euro 641.195 per poste
relative a ricavi la cui competenza economico-temporale si realizza nel corso dei prossimi esercizi,
in parte da euro 1.327.247 per poste relative a ricavi che trovano corrispondenza nel corrispettivo,
contrattualmente previsto per gli anni futuri, per la disponibilita a terzi degli spazi presso le Sale
d’Armi defl’Arsenale di Venezia, porzione D.

Tale voce & inoltre comprensiva del valore al 31.12.2012 di euro 674.885 relativo ai contributi
erogati con i fondi della Legge speciale a carico del Ministero Beni e le Attivita Culturali, nonché
del valore al 31.12.2012 di euro 2.042.832, relativo al contrbuto finalizzato ad intervent di
adeguamento della sede istituzionale della Fondazione effettuati con contributi del Comune di
Venezia. Tali risconti trovano contropartite contabili di pari importo, nel conte “5iti”, nei conti
"Interventi - Ca’ Giustinian - Sala Colonne ed Ala Pastor”.

Ratei e Risconti passivi:

Descrizione Saldo al 31/12/2011 Inaement/Decrementi Saldo al 3111212012
Rated passivi 175547 53.848 121699
Rinconti passivi 3943311 (742.348) 4686159
Totali Ratei ¢ Risconti passivi 4.119.358 {683.500) 45807858

7-BIS COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO (ART. 2427 CO. 1 N. 7-BIS})

Tl Patrimonio Netto, voce A. dello Stato Patrimoniale a pagina 3 dello schema di bilancio, risulta
pari ad eurc 35.454.130; la variazione negativa attiene al risultato dell’esercizio.

Saldo al 3112/2012 Saldo al 31122011 Variazioni

35.454.130 37472163 (2.018.039

T relativi dettagli sono riportati nel seguente prospetto. Si ricorda che il valore al 31.12.2011
comprende l'accantonamento a riserva straordinaria dell'utile d'esercizio 2011.

Destinazione Risultato

Descrizione 31/12/2011 akile es. 2011 Qlesercizlo 322012
Palrimonio disponibile dells fondazione - - - -
Patrimando indisponibile della fondezione 34.119.456 - - 34.119.456
Riserve di rivalntazione - - - -
Riserve siztutarie - - - .
Altre riserve - - - -
Utili ex art. 3 D. Lgs. 19598 1.105.077 2247638 - 3352715
Riserva per arrotendemente [rd] . B [E)]
Ui (perditc) portati a nuovo - - - -
Utide (perdita) dell'ssercizio 2247638 (2247 .638) (2.016.038) (2.618.038)
Patrimonio netto 37.472.169 - (2.018.038) 35.454.130

Patrimonio indisponibile della Fondazione
1l “Patrimonio indisponibile” rappresenta il valore atixibuito al patrimonio al 31 dicembre 1998
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proveniente dalla trastormazione del precedente Ente Autonomo in soggetto di diritto privato, ai
sensi dell'art. 1e 2 del D. Lgs. 29.01.98 n. 19, sulla base della perizia eseguita dagli esperti nominati
dal Trbunale di Venezia, ai sensi dell'art. 26 D. Lgs. 29.01.98 n. 19 e non ha subito variazioni nel
corso dell'esercizio.

1 valore del Patrimonio Netto non tiene conto né dell'apprezzamento dei diritti d'uso, né del
lincremento del patrimonio ASAC.

(valoni in migliaia di eurv}
Marchio 5365
Diritto duso sugli immebili 17223
Patrimonio ASAC 10.59¢
Attivith numernsie nette e imxobilizzaziond materiaii 737
Tolale Patrimonio indisponibile 34.119

In conformitd con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio Netto, si forniscono
le seguenti informazioni complementari.

. . Vincolsle dalla Vincolate dslloc | RisuHalo

Riscrve L legge statuto d'esercizio
1 Patritmonio indisponilyle 34119456
LRiscrvalegnle ;
' Rhserva stizordinaria

Alitre riserver
Utili ex art. 3D. Lgs 1958 3.352715

Ui portati a neovo
Riserva non distribuibile & art. 2426 i

Perdita d’cserdzio {2.018.038)

8 ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI (ART. 2427 CO. 1 N. 8)

Non sussistono.

9 IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE (ART. 2427 CO. 1
N.9)

Non sussistono.

f+
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10 RIPARTIZIONE DEI RICAVI E DEI COSTI DELLA PRODUZIONE (ART. 2427 CO.
1 N.10)

Nella trattazione che segue, per agevolare il confronto tra esercizi omogenei, alcune tabelle
saranno presentate anche per 'esercizio 2010.

Valore della produzione (voce A. del CE)

H valore della produzione presenta rispetto all’esercizio precedente, un decremento di euro
6.267.178, determinato dalla giad richiamata alfernanza biennale delle manifestazioni che
presentano durata e consistenza economica sensibilmente diverse (Mostra Inlernazionale di
Architettura e Esposizione Internazionale d’ Arte).

Il confronto tra esercizi con attivita omogenee (2010-2012) evidenzia invece un incaremento sui
ricavi delle vendite e delle prestazioni di euro 1.108.173.

Valore della produzione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
25.607.854 35.875.032 (6.267.178)
Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 11099284 18.359.798 (7.260.514)

Variazioni rimanenze prodott - - -

Variazioni lavori in corso su ordinazione - - -
Incrementi immobilizzazioni per lavari interni - . .
Altri ricavi e proventi 18.508570 17.515.234 993.336
Totale valore della produzione 29.607.854 35875032 | (6-267.178)

Si evidenziano nel 2012:

+ rispetto al 2011, un decremento di eurc 7.260.514 nei ricavi da vendite e prestazioni e,
rispetto al 2010, un incremento di euro 1.108.173.

+ rispetto al 2011, un incremento di euro 993.336 negli aliri ricavi e provent e, rispetto al
2010, un decremento di euro 454.513 .

Valore della produzione Esercizio 2012 Esercizio 2010 Variazioni
20.607.854 28534154 653.560

Deserizione Esercizio 2012 Esercizia 2010 Variazioni
Ricovi vendite e prestazioni 11.099.234 9.991.111 1108173

Varjazioni rimanenze prodott - - -
Variazioni lavori in corso su ordinazione - - -
Incrementi immobilizzazioni per Javori intemi - - -
Altri ricavi e proventi 18508570 18963.083 {454.513)
Totalc valore della produzione 29.607 854 28.954.194 633.660

Tali variazioni vengono di seguito analizzate.

W
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Ricavi vendite e prestazioni (voce A. 1 del CE.)

I "Kicavi delle vendite e delle prestazioni” amumontano a euro 11.099.284. La voce si riferisce a
componenti positivi di reddito propr, direttamente connessi all'attivita della Fondazione e
possono essere classificati come dal prospetio sotto indicato in migliaia di euro. Le variazioni
riguardano principalmente le vod “abbonamenti, biglieti e tessere”, le “royalties” le
“sponsorizzazioni”, “concorsi alle spese”, “ospitalita c/o sedi espositive”, “visite guidate” e “card
Biennale” meglio descritti nella relazione degli amministratori.

Si rileva inoltre la plusvalenza per alienazione di euro 40.050, per la vendita di cespiti
completamente ammortizzati.

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
Abbonament, bighietti e tessere 3 6.795 (3.574)
Rayalties su cataloghi 24D 704 {464}
Raoyalties diverse ns 284 (69)
Rassegne itineranti 9 78 {9
Pubblicazioni ¢ servizi ASAC 17 16 1
Spansorizzazioni | 4.198 5569 {1.371)
Noleggio ~ imgienti -- apparecchisture e formitura servizi aree 658 669 Q1)
Concorst spese B56 1.817 (961}
Ospitalith cfo sedi espositive 814 L1&2 (348)
Ospitelith co sede istituzionale 160 1 43
Partecipazionc a laboratori calthworkshop 9 18 9
Isctizione a selezione film 0 B 45
Ricavi connessi alls attivith istituzionali 43¢ » 18
Ricavi da prestazioni Industry - [} {4)
Visite gridate— sudio guide 7 ¥ &1
Card Biennale 50 427 @77
Co-produzioni apere - - -
Aitri deavi propri - 1 [¢})
Plusvalenze da alienazioni ardinarie 40 150 (E10}
Totali Ricavi vendite e prestazioni 11.09% 18.360 {7.261)

Si sottolinea, come gia evidenziato in premessa, la non omogeneita delle manifestazioni effettuate
negli esercizi i cui valori vengono posti a confronto; nell’esercizio 2011 si & svolta la 54"
Esposizione Internazionale d'Arte e nel corso dell’esercizio 2012 si & tenuta la 13" Mostra
Internazionale di Architettura, che comporta un numero inferiore di visitatori dovuto anche alla
minor durata di apertura della manifestazione, determinando di conseguenza minori ricavi.

Per una migliore comprensione, si evidenzia di seguito il confronto di tali voci con I'esercizio 2010.

Descrizione Esercizio 2012 Esercizin 2010 Variazion:
Abbonament, biglietti e hxsoere 3222 3282 {60}
Royaities su cataloghi’ 240 25 {35}
Royalties diverse 215 114 103
Raesegne itincranti 59 55 4
Pubblicazioni ¢ servial ASAC 17 [3 11
Sponsorizzazioni’ 4198 3543 £55
Nolegglo - impianti - 2pparecchiatuze e fomnitura servizi aree 658 627 31
Concorsi spese 856 967 (n)

S
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Descrizione Esercizio 2012 Esercizlo 2010 Varlaxiond
Ospitatith cfo sedi espositive 814 361 453
Ospitalith ¢/o sede istituzionale 160 169 9)
Partecipaziane a laboratod cult/workshop 9 21 12
Isorizione a selezlane film 89 k! 46
Ricavi connessi alle attivitd istituzionali 410 79 31
Ricavi da prestazioni Industry - 4 ()
Visite guidate - audio guide 71 57 14
Card Biennale 50 87 {7)
Co-produzioni opere - 32 (32)
Alui rieavi proori - 8 (8)
Plusvalenze da alienszioni ordinacie 40 0 L]
Totaki Ricavi vendite e prestaziomi 11099 9,951 1108

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni {voce A. 4del CE.)

Nessun movimento da segnalare.

Altri ricavi e proventi (voce A. 5 del C.E)

Gli altri ricavi e provent presentano un valore di euro 18.508.570 con un incremento rispetto
all’esercizio 2011 di euro 993.336. La tabella che segue ne evidenzia la composizione.

Dascrizione Esarcizio 2012 Esercizio 2011 Varaziont
Vati 231.384 53.633 177.751
Conttibui in conto eserdzio 17249987 16394451 855536
Contributi in conto capitale (quote esercizio) 1027199 1.067.150 (39.951)
Touali Altri ricavi e proventi 18.508570 17515234 953.336

La voce "“vari” comprende Je erogazioni liberali consuntivate in euro 215.600 ed altre partite

diverse di modesto valore.
Tale voce pud essere cosi ilhustrata.

Descraione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioal
Allri ricavi e proventt 16 19 [&)]
Erogazioni Jiberali 216 £ 181
Totati Altrd ricavi e provenlt vari 231 54 177

Segue il confronto della composizione della voce “altri ricavi ¢ proventi” con 'esercizio 2010.

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2010 Variazioni
Vari 231384 44.804 186.560
Contribubi in conto esencizio 17245987 17.721.760 (471.773)
Contributd in conis capitale (quote esercizio) 1027199 1.196499 (169.300)
Totali Altxi ricavi ¢ provent 18.508.570 18.963.083 454513)

3
+
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Contributi in conto esercizio (voce A. 5 del C.E)

I contribui pubblic (tabeila seguente) presentano un incremento di euro 855.536 rispetto
alleserdzio 2011; la tabella sottostante evidenzia in analitico i contributi imputati in conto
esercizio.

Descrizicne Esercizio 2012 Esercizia 2011 Varizzioni

Contributi pubblici ordinari .
Contribut ordinari x Jegge n. 19/98 — Min. Beni e Attivith Culturali 4543 5.089 (245)
400
5

Cantributl ordinari ex leage t. 19/98 ~Regione del Venato 450 (30)
Coniribet] ordinarn ex )!gge n. 19/98 ~ Provinda di Venezla 18 (5)
Totale contributl pubblid ordinari 5248 5549 (301)

Contributo Ministero Benj e Attivith Culturali -~ Cinema FUS 7000 7300 (100}
Conlsbuto Ministero Beni e Attivita Culturali - Progetti Biennale 500 500
Contribulo Minjstero Beni e Attivitd Cufturali - Ginema Vigilanze antincendic 100 100 -
Contributo Ministero deil'Intemo - Prefethusa di Yenczia Sicurezza Cinema 3.000 1,100 (100
Contributo Regione del Veneto - Progetto Cinema 95 - 5
Conmibuto Regiane del Veneto -- Progetto vajor. sistema Veneto Cin/Lab. 50 - 50
Contributo Regione def Venelo - Progetto decentramento promozione 50 0
Contibuto Regione del Veneto - Ciema eventi - 50 (50}
Cantributo Regione del Veneto ~ Cinema Industry Ofie - 100 {100y
Totale contdbuti Settare Cinesa 8.795 8.450 5
Contcibuto Ministero Beni € Attivit Culturali - Darves kiic) 100 3
Cantributo Regione ddd Veneto -Darza . 300 100 -
Totale contzibuti Settore Danza 203 200 3
Cantribmto Minisiero Bend e Ativits Culturali - Musica 580 575 5
Contributo Regione del Veneto - Musica 100 - 100
Totale contxributi Settare Musica 630 575 105
Contributo Ministero Beni ¢ Atiivith Culturali - Teatro 650 660 -
Totale contributi Sertore Toatro 660 660 -
Cantributo Regione del Veneto - Evento Colleierale 15 - 15
TFotale cantributi Setivre Architettura 15 - 15
Contributo Ministero Beni e Andvith Culbuarali - ASAC 400 - 400
Tatale contrbuti ASAC 100 - 400
Totale contributi pubblici 16,00k L34 567
Desaizione Esercizip 2012 Esexcizio 2011 Variaziomi
Altri contributi
Cantributo Casvtan of film = Attivith Architettura 2 - 2
Contributo Jupaex - Athivithd Architettura 50 - 50
Contributo Storefrint for art erchitecture - Attivith Axchiteitura 11 - 11
Contributo AmorPadfico - Attrvith Architetturs 50 50
Contributo Arup Deutschland - Attivith Architettusa 30 - 0
Contriduto Arbeitthreis Austand fur Kulture - Ativith Architettura 20 - 20
Contributo Peek Cloppenburg - Attivit Architetura 30 - 50
Contributo Zumtobel - Attivith Architettura 0 - 70
Contributo Aldrov A. - Attvitd Archilettura 5 - 5
2 - 20

Caontributo Ringier M. - Attivith Architettura
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Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazieni
Contributo Phoenix Charitable - Attivita Architetturs 100 - 100
Cantributo Rolex SA - Ativitd Architeltura 119 - 116
Contributo Rifking C. - Attivith Archilettura 13 - 19
Contributo Campzgnia di San Paolo - Attivith Architetura 8 - 8
Contribato Chipperfield D. - Aftivith Architettura 47 - 7
Cantributo Pro Helvetia Swiss - Attivitd Architettura 48 . 48
Contributo Amar A. - Attivith Archirettura n - 20
Contributo Drees & Somumer - Attivitd Architettura 20 - 20
Contributo Xwadrat - Avivith Architetura 50 - 50
Cantributo Taschen - Attivitd Arxchilettura 70 - 20
Contributo Arcas 50 - 0
Centributo Cormunits Europea — ENPARTS per attivita DMT 243 202 4
Contributo IFA Instimt fur Auslandsbez H 30 @)
Cantributo Camera di Commerdio Venezia per progetto Educational 130 150 (20)
Contributo Camera di Commerdin Venezla per Master Cass - 40 {40)
Cantributo Luma Stiftung - Attivith Acti Visive - 300 (300}
Contributo The British Coundl - Attivitd Artl Visive - 8 )
Coctributo Mand:zian Poundation - Attivith Ard Visive - n (1)
Coniributo The dr: Mortimer and Theresa Sackler Foundation - Attivith Arti - 17 Q7
Contxibuto Argos Art Lid - Syz Family - Attivita Arti Visive - 5 (5}
Cantributo Guggenheim Foundation - Zurich - Atbvith Arti Visive - 5 )
Contributo Bechtler Stiftung - Attivita Arti Visive - 10 (10}
Contributo Fiorucei Ast Trust - Attivits Arfl Visive - 12 {12}
Contribuio Kultur Stadt Zurich - Attivith At Visive - 52 (32)
Contributo Ass. Suisse des Collectionneuss - Attivith Arti Visive - 20 )
Cantributo Ministerie van Buitentandse Zaken - Atrivii Arti Visive - 2z 3]
Contributo Migras - Attivith Arti Visive - 1% (18)
Contritato Swiss Reinsuzence - Attivith At Vistve - 41 (41)
Contributo Istihato Vasco Etxepare euskal ins - Attivits Arti Visive - - 4 (4)
Contributo Institut Frencais « Ativith Arti Visive - 23 {25)
Cantributo Institut Frangais Afrique - Attividh Avti Visive - 10 (10
Contributo A.C.E. - Attivitd ArG Visive - 12 {12)
Totale altri contribub 1.248 35D 288
Totale contributi in canta esercizio 17.249 16394 855

Nella sezione “Aliri contributi”, escludendo il contributo della Communitd Europea per attivita
DMT-Enparts, sono ricompresi, per euro 1.005.656, i contributi assegnati da enti privati, che
derivano da attivith di fund raising poste in essere dalla Fondazione e riflettono la capadta della
stessa di attrarre risorse esterne in relazione alle attivita istituzionali proprie.

Si evidenzia che la sommatoria dei ricavi delle vendite e delle prestazioni e dei suddetti contributi
privati & pari ad euro 12.104.940 e rappresenta il 41% del totale del Valore della produzione. Tale
pexcentuale era stata pari al 53%, anno di realizzazione della Esposizione Intemazionale d’Arte e
quindi maggiormente autofinanziato, mentre nel 2010, anno omogeneo per attivita, & stata del 36%.
Si segnala dungue un incremento di tale percentuale nell’'esercizio 2012.

Segue un confronto dettagliato, rispetto all’esercizio 20190, dei contributi iseritd nell’esercizio 2012.

L
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Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2010 Variazioni

Contributi pubblid ordinari

Contributi ordinari ex legge n. 19/98 — Min. Beni e Attivith Culturali 4.843 5723 {880)
Contributi ordinzti ex legge n. 19/98 — Regjone del Veneto 400 382 18
Contributi ordinai ex legge n. 1998 - Provincia di Venezia 5 10 (5)
Totale cantributi pubblici ordinari 5248 6115 {867)
Contributoe Ministero Bend e Attivith Culturali - Cinema FUS 7.000 6800 - 200
Contributo Ministero Beni e Attivith Culturali - Progetti Biennale 500 300 200
Contributo Ministero Beni e Attivita Culturali - Cinema Vigilanza antincendio 100 162 (62)
Cantributo Ministero dell’Interno - Prefettura di Venezia Sicurczza Cinema 1,600 1.100 (109)
Contributo Regiane del Veneto — Progetto Cincma 95 - 95
Contributo Regione del Veneto - Progelto valor. sistema Veneto Cin/Lab. 50 - 50
Contributo Regione de! Veneto — Progetto decentramento promozione 50 - 50
Contributo Regione del Veneto — Cinema eventi - 50 (50)
Contributo Regione del Veneto — Cinema Industry Office - 160 (160)
Conune di Treviso ~ Rassegna “Treviso in Mostra™ - 30 (30
Totale conbributi Settore Cinema 8.793 8.602 193
Cantributo Ministero Beni e Attivitad Culturali - Danza 103 91 12
Contributo Regione del Veneto -Danza 100 100 -
Contributo Regione del Vencto - Danza - integrazione - 600 {600)
Totale eontributi Settore Danza 203 791 (588)
Contributo Ministero Beni e Attivitd Culturali - Musica 580 552 28
Contributo Regione del Veneto - Musica " 100 400 (300}
Totale contributi Settore Musica 680 952 (272)
Contributo Ministero Beni e Attivith Culturali — Teatro 660 600 60
Taotale contributi Settore Teatro 660 600 60
Contributo Regione de) Veneto— Evento Collaterale 15 - 15
Contributo Regione del Venelo - Padiglione Verezia Mostra Architettura - 100 {100)
Contributo Regione dcl Venclo - Progetto Biglictteria Searpa - P=) (25)
Comune di Venezia — Contributo Architettura - 1 1)
‘Totale conlributi Settare Architettura 15 126 {111)
Contributo Ministero Beni e Atvitd Culturali - ASAC 400 - 400
Totale contributi ASAC 400 - 400
Tolale contributi pubblici 16.001 17.186 {1.185)
Descrizione Esercizio 2012  Esercizio 2010 Variaziord
Alti contribud
Contributo Camton of film — Attivitd Architettura 2 - 2
Contributo Jumex - Attivitd Architettuza 50 - 50
Contributo Storefrint for art architecture - Attivitd Architettura 11 - 11
Contributo AmorPacifico - Attivith Architettura . 50 - 50
Contributo Arup Deutschland - Allivith Architettura 30 - 30
Contributo Arbeitskreis Ausland fur Kulture - Attivith Architettura 20 - 20
Caontributo Peek Qloppenburg - Attivita Architettura 50 - 50
Contributo Zumtobel - Attivitd Architettura 70 - 70
Contributo Aldrov A. - Altivita Architetturs 25 - 23
Contributo Ringicr M. - Attivitd Architettuza 20 - 20
Cantributo Rolex SA - Attivita Architetluca 110 - 110

Contributo Rifking C. - Attivitd Architettura 18 - 19 (9\
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Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 210 Variazioni

Contributo Compagnia di San Paclo - Artivith Architettura 8 - ]
Contzibuto ChipperReld D. - Attivith Architctiura T 7 - 47
Contrbuto Pro Helvetia Swiss - Attlvith Architettura 48 - 48
Contributo Amar A. - Attivith Aschitettura 20 - 20
Contributo Drecs & 5 - Attivith Architettura 20 20
Contzibuto Kwadrat - Attivith Architettura =0 - 50
Contributo Taschen - Atttviid Archilettura 70 - 70
Contributo Arcus 50 - 50
Contribute Comwunith Europea — ENPARTS per attivith DMT 243 228 15
Contributo Camera di Commercio Venezia per progetto Educationa) 130 150 (20}
Contributo Camere di Commerdo Yenezis per Master Class - 58 0)
Contributo Derek Lam Inter, LLC - 15 a5)
Contributo Holloway uk jid - 35 {35)
Contributo Mondrian Foundatian - Attivita Arti Visive - 5 (5)
Contribute Mondrian Foundation - Altivild Musics - 2 @
Contributo Hyundaj Card — Attisith Architottuz - 19 49
Fondnzione Banva Antonvenety — Contributo Azchiteituea - 2 (2)
Totale aitri contributi 1.248 536 712
Totale contribuli in conto esercizio 17.249 17722 “73)

Si evidenzia 'aumento della voce “altri contributi” reperiti direttamente dalla Fondazione La
Biennale di Venezia per finanziare atiivita, rispetto agli esercizi precedenti.

Contribuli in conto capitale (voce A. 5 del C.E)

La voce “Contributi in c/capitale” arunontante ad euro 1.027.199, si riferisce per euro §81.282 alla
corrispondente voce dell‘onere annuo imputato ad ammortamenti relativamente al conto “Siti”, e
pex ewro 145917 alla corrispondente voce dell'onere annuo imputzto ad ammortamenti
relativamente agli interventi per 'adeguamento della sede della Fondazione, della Sala delle
Colonne e della sede della Biblioteca ASAC - Ala Pastor effettuati con contributi stanziati dal
Comune di Venezia, come in precedenza fllustrato.

A differenza di quanto praticato per il contributo di Arcus, per il quale si & adottato il metodo della
Tappresentaziane netta, per i contributi rinvenienti dal Comune di Veneza, per continuitd di
rappresentazione col bilancio precedente, questi sono iscritti come cantribudi in conte capitale con
contropartita di uguale valore iscritta tra gli ammortament] delle immobilizzazioni immateriali.
1l Valore della produzione é cosi ripartito per area geografica: ‘

Halia 100%

Comurcth Europea
Extra UE. -

&
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Costi della produnzione (voce B. del C.E)

Cosi come segnalato per il valore della produzione, anche i costi della produzione risentono
dell’alternanza biennale delle manifestazioni.

La varjazione in diminuzione dei cost tra gli esexcizi 2011 e 2012, tuttavia, non & cosl consistente
come quella dei ricavi, in quanto le due mostre di Architettura e di Arti Visive presentano costi di
allestimento simili e cost Jegati alla durata {tipicamente ]a gestione) sono solo una parte del totale.

Cosli della produzione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni

31419972 33.797 836 Q.377.868)

Segue la trattazione delle vod componenti i costi e breve descrizione.

Descrizione Bsercizio 2012 Esercizio 2011 Vatlazioni
Materie prime, sussidiarie & mend 932 82 967.639 (34.837
Servizi ] 19.986.281 21.578.072 (1591.791)
Godimento d beni di terzi 2.930.947 2972378 (41.9531)
Salari e stipend] 3213432 3.320.072 {101.639)
Qner sodali 1.020432 1.043.685 {23.253)
Trattamento di fine rapporto 204117 197.665 6448
Trattamento quiesconza ¢ simill : - - -
Aleri casti del personale 13.875 15.564 (1.789)
Ammoctamento immobili ion i dal 2.140.838 2.401.519 (260.681)
Amnortamento immobilizzezioni matediali 583.766 77764 (188.298)
Svalutezioni arediti attivo drcolente - 28664 {28.664)
Accanionamento per rischi 90.057 190,000 (99943
Oneri diversi di gestione 208.423 308.210 (10.786)
Totali Costi dolla prduzione 31.419.972 33.797.836 2.377.864)

Segue il conifronto conl'eserdizio 2010.

Costi dells produzione Esercizio 2012 Esercizio 2010 Vearlazioni
3LA19.972 2911581 2303.151

Descrizicne Eserciado 2012 Bsereizio 2000 Vadazioni
Materie prime, sussidiarie & mezg 532802 672.625 260177
Servixi 13.986.281 19.418.078 568203
Godimento ¢i beni di terzi 2930.947 1.698.848 1232099
Salari e stipendi 3318433 2992242 225231
Oxieri sodiali 1.020.432 $30.102 90.330
Trattamente di fine rapporto 204117 271475 (67.558)
Tr to quiescenza e simili - . -
Altri costi del personale 13.875 39991 (17.316)
Ammortanyento immobilizzaziond immatesiali 2.140838 1903.385 240.442
Ammortamento immobilizzazioni materiali 5B3.766 916.197 (332.431)
Svalutazioni credit attivo circolante - - -
Adcentonamento per rischi 90057 68952 0.105
Omerl diversi di gestione 298424 216967 81.457
Totali Costi della produzione 31419.972 29.116821 2.303.151

74
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CosH per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci (voce B. 6 del CE.)

Sono strettamente correlati alla consistenza del punto A del Conto economico {Valore della
Produzione) e si riferiscono all’acquisto di beni di consumo e a fomiture di beni non
ammortizzabili.

Cost per sexvizi (voce B. 7 del CE.)

Sono rappresentati da costi per servizi attinenti alla realizzazione delle attivith e manifestazioni
culturali e afferenti allo scopo istituzionale della Fondazione, quali prestazioni di servizi relativi a
commesse produttive, consulenze tecniche, rese da societa e da professionisti, servizi di viaggio e
trasporto, utenze, assicurazioni e servizi per la manutenzione delle sedi espositive in uso alla
Fondazione. Esse comprendano altresi Je quote di spesa oggeito dalla normativa sulla
razionalizzazione e contenimento dei costi della Pubblica Amministrazione ai sensi dei D.L. n.
78/2010 e n. 9572012, fermi restando gli adempimenti di spesa gia previsti dalle vigenti
disposizioni.

I confronto dei costi per servizi rispetto all'esercizio precedente evidenzia un decremento
1591.791, determinato dalla piti volte richiamata alternanza biennale tra le manifestazioni.
Rispetto al 2010, armo omogeneo, i valore complessivo dei costi per servizi risulta incrementato di
euro 568.203. La differenza risulta principalmente allocata nelle voci "Assistenza tecnico
informatica”, “Collaborazioni professionali e tecniche”, “Comunicazione”, “Pubblicazioni
Istituzionali”, “Consumi e utenze” e “Servizi di Ospitalita”, a causa delle maggiori attivita
realizzate.

1 costi per servizi sono cosl costituiti:

Descrizione Costo 2012 Costo 2031 Costo 2010
Allestimernito e disallestimento eventl 3150814 3.303.580 3.819.406
Artisti e Compagrie 775857 846281 1.054.477
Assiasrazian) 72897 175344 99.553
Assist informetica, tecnica spedialistica 920,207 1.002.812 628.056
Cartellonistice ¢ segraieia 78.920 108.570 73.738
Collaborazioni occasionali 266.085 216,153 295963
Colaborazioni professionall e tecniche 2.237.020 2.013.083 1746574

_Camunicazione ‘704.982 704.365 491399
Consumi ¢ utenzo 1.157.820 1218717 14218431
Contributi podali (fOrgani sodietori ¢/emolumenti 20326 20616 14.618
Licenze d*uso software 51 353 13.680

_Logistics e trasporti 3.769.265 4852456 4075143
Manutenzicoe e condurigne impienti 255.834 335.052 315.903
Manytenzioni 16.395 10.679 17.826
Manuterzioni siraordinane ¢fterzl - 15.000 -
Marketing e Merchamdising 11.694 17.500 10.054
Orgaai sotietasi ol cosi 61218 63.850 4138
Organi soceted e/femolamenti 227455 218.088 236820
Premi polizze fidejussorie 7666 5.9% 10.006
Pubbhicazioni istituzionali 32086 11.571 4730
Rimborso speze trasferte dipendenti 6.692 572.774 5).312
Servizl & ospilalith 2300 6.897 119

Spese di mppresentanza - 1293 251
Spese e commissioni bancadie 45475 73022 £2.146

Spese legall e notaili 110.915 37.014 95573 ;
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Descrizione Costo 2012 Costo 2011 Costo 2010
_Spese postali e di conmiere 37.712 41.186 35583
Strutture recetlive 859,704 866.683 801296
Viapg @ traspocti £89.955 408.147 435288
Collaboraziont Javero interinali 1.263.931 1.213.333 1.520.013
Servizi tipici del recupero ASAC 3705 16.450 28364
Collaborazions conrdinate continuative/progettn 1.529.858 1899952 1.882714
Collaborazioni ¢o.co.pro.- prestazioni artistiche 16772 3343 19.031
Callaborazioni occasionali — prestazions artistiche 53118 5977 66.782
Collaborazioni prof. e tecniche - prestaziond artistiche 119150 100.141 83.443
Spese per consul professionali per prestdio 33717 33.750 62602
Sorveglianza sed” 1.060.652 1.252.215 -
Catering e ristoraziani per manifestaziont 367 596 353.160 315.611
Rimborsa spese méssioni dipendenti 4337 4925
Tatale Costi perservizi 19.986.261 21578072 19.418.078

* Conto cresto nell'es. 2011 per miglior aualisi cost, silocati negli es. precedent: nei conti “allestimento-disallestimento eventi™ &
“logistica e trasporti™-

La Fondazione ha ritenuto di adottare i prindpi stabiliti dal D.L. n. 78/2010, art. 6, in merito ai
limifi di spesa stabiliti ai costi per consulenze, per missioni e per la formazione del personale.

Costi per il personale (voce B. 9 del C.E)

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi contributi previdenziali
e assistenziali, passaggi di livello, interventi stipendiali, costo delle ferie e altri oneri non goduti,
accantonamenti per legge e per contratti collettivi, nonché, alla voce altri costi del personale, quelli
per borse di studio e formazione secondo Integrativo Aziendale.

Sono invece contabilizzati alla voce B. 7, “Servizi”, i costi per I'utilizzo dei buoni pasto ticonosciuti
ai dipendenti secondo il C.CN.L.

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazionl
Salari e stipend! 3.218433 3320072 {101639)
Omeri soctali 1.020.432 1.043 685 {23.253)
Trattspento di fine rapporto 204117 197.665 6.448
Trattamenta quicsamnza e simili - - -
Allri costi del personale 13875 15.664 {1.789)
Totali Cost peril p le 4456857 4577.0%0 {120.233)

Anche per i costi per il personale, la Fondazione si & attenuta ai gid richiamati prindpi del D.L. n.
78/2010 ed in particolare a quanto previsto dall’art. 9, comma 1.

Costi per godimento beni di terzi {voce B. 8del CE)

La voce comprende costi per fitto locali, noleggio beni di terzi, nonché per diritt e royalties
sostenuti per le manifestazioni dell'esercizio ed ammonta al valore di eurc 2.930.947.

Per godimento beni di terzi Esercizio 2012 Esereizio 2011 Varlazioni

2.930.947 2972878 {41.931)

La voce pud essere cosi dettagliata. c%\

Ed
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Degerizione Esercizio 20012 Esercizio 2011 Variszfoni
Affitto locall e spazi 852442 816.532 25910
Diriiti e royallies 1719.04 108,310 10.494
Noleggio beni di ter2t 1.959.501 2.038.035 (78.535)
Totale Costi per padimento beni di terzi 2930547 2.972.878 (41.931)

Segue il confronto con l'esercizio 2010.

Per godimento beni di terzi Eserrizio 2012 Esercizio 2030 Variariond

2930947 1.698.548 1232093
Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2010 Variszioni
Affitto Tocali e spazi 852 442 582.213 27029
Dinthi e royaltics 119034 A.246 98.758
Noleggio beni db teezi 1.959.501 1.096.390 863.111
Tolale Costi per godimento bend dt terai 2.830.947 1,698 848 1232093

La differenza, rispetto all’esercizio 2010, riscontrata nella voce “noleggio beni di terzi”, &
attribuibile alla presa in carico diretta di noleggi, precedentemente sostenuti dalla controllata
Biennale Servizi SpA, oltre a noleggi richiesti per le nuove sale projezioni del Palazzo del Cinemae
per gli allestimenti delle aree esterne Palazzo ex Casino’.

Ammortamenti e svalutazioni {voce B. 10del C.E))

La voce complessiva ha un decremento pari ad euro 478.343, meglio descritto in tabella.

Ammoriament e svalutazioni Eserazio 2012 Esercizio 20111 Variazioni
2.724.604 3.202.947 (478.342)
Pescrizione Escicixio 2012 Esercizio 2011 Variaztoni
Amanortamenti delle inunobilizzazioni immateriah 2140858 240159 (2634681)
Ammortament! delle immobilizzaziond materiali 583.766 772.764 {188.993))
Svalutazione del crediti compresi nell’attivo crcolante ¢
delle dispon’bilith Hauide - 28664 {28.664)
Totale ammortaments e svalutaziond 2.724.604 3202947 (478.343)

I decremento degli anmumortamenti @ dovuto in prevalenza all'esaurimento dell’ammortamento
relativo agli interventi realizzati negli esercizi precedenti.

Oneri diversi di gestione {voce B. 14 del C.E.)
La voce complessiva pari ad euro 298.424 & di seguito dettagliata.

Descrizione Esercizio 2012
Aoquisto ¢ abbonamenti libr, riviste, giomab etc. 28547)
Arrotandamenti e abbuond attivi 291

Arrgtondament] e abbuoni passivi (@s) i;
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Descrizione Esercizio 2012
[mposte e t2sse (74.739)
Iva x costo {313}
Onexi & diritti Sise 7L
Quote associative {4.881)
Sanzioni ¢ imfcressi- multe @ d (824)
Perdite su credili (1.654)
Onexi diversi &1 gestione {85.004)
Iva su biglletteriaflibri omaggio {30.496)

(298.4249)

Takale oncri diversi &i gestone

Gli “Oneri diversi di gestione” sl riferiscono ai versamenti effettuati negli appositi capitoli del
bilancio dello Stato, ai seust della normativa sul contenimento dei costi della Pubblica
Amministrazione di cui il D. L. 78/2010, convertito in L. 122/2010 e del D. L. 95/2612, convertito in

L. 214/2012.

11 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI (ART. 2427 CO. 1 N.11)

{voce C. 15 del C.E.) Non sussistono.

12 ALTRI PROVENTI, INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (ART. 2427 CO. 1

N.12)

Iscritti nel C.E. alle voci C 16, C 17 e C 17 bis, evidenziano complessivamente un incremento
negativo pari ad euro 68.820. Tale risultato risulla in parte determinato dalla voce interessi bancari
passivi che presentano un incremento di euro 62.269, passando dal valore al 31.12.2011 di euro

156.575 a quello di chiusura dell’esercizio che si assesta a euro 218.844,

Si tratta di un risultato conseguente al perdurare della carenza di liquidita dovuta alla ritardata

erogazione dei contributi assegnati.

FProventi e oneri Hnanziari Fsercizio 2012 Esercizio 2011 Vardazioni
(186.534) 117.719) (68.820)
Descrizione Esercizio 2012 Esercizip 2011 Variarioni
Da partedipazioni -
Da arediti iscyithi nelle inunobilizzazioni ~ - -
Da tiloli isesiih relle immobillzzadani - ;- -
Da titoll iscrith nell attivo cireclante - - -
Proventi divers dai preoedanti 41.25 43.911 {2486)
(Interessi e Al oncx finanziad) (227.347) (161.781) (65566)
(Utili & pexdite su cambi) 612) 156 {768)
Tolale proventi ¢ oncri firanziari (186.534} (117.714) (68.320
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Altri proventi finanziari (voce C. 16 del CE.)

Descrizione Controllanti  Controliste Collegate Altre Totale
Interessi su depositl bancari - - - 42 42
Interess! su prestiti 2 dipendenti - - - 3.614 3644
Interessi su crediti da imposte - - - $.07%6 6076
Interessi attivi su eltri crediti - - - 3243 31.263

Totale altd proventi Gnanziar - - - 41.425 41425

Interessi e altri oneri finanziari (voce C. 17del C.E.)

Descrixione Controdlanti  Controllate Collegate Altre Totale
Interessi v/Fomitori .- - - 7409 7.405
Intersassi bancar - - - 218844 218.844
Intcressi passivl v/Enti prev i-ass li-eree i - - - 1094 1.054
Totale inleressi e alid eneci Hinanziad - - - 227.347 227.34%

La Fondazione ha vigilato nel corso dell'esercizio sulla corretta applicazione dei tassi d’interessi
concordati a seguito del confronto concorrenzisle con gli istituti di credito,

Utili e perdite su cambi (voce C. 18 del CE.)

Descrizione Controllanti Controllate Collegnte Altre Totale
Perdita sn ambi . - - (L756) Q.79
Utile su cambi - - - 1.184 1.184
Totale utiti € perdite su cambi - - - (612) 615

13 INTERESSI E ALTRI ONERI STRAORDINARI (ART. 2427 CO. 1 N.13)

Proventi e oneri stracrdinari {(voci E. 20 - 21 del CE.)

1l totale dei saldi e le relative variazioni dei proventi e degli onen straordinari sono riportati nella

tabella seguente.
Trovent! e onerf straordinar Esercizio 2012 Esetcizio 2011 Variazioni
{19.386) 328156 (347548
Desaizione Esercizio 2012 Esercizio 211 Vartazioni
Plusvalenze da alierazione - . _ .
Sapravveniergce attive ¢ insussistenze del passivo 145.158 507883 (362.730)
Totale proventi 145.154 507483 (362.730)
Sopravvenienze passive ¢ insussistenze dell'attive 164539 1RTT {15.188)
Totale oneri 184 539 178.727 (15.188)
Totale proventi e oneri stragrdinari (19.386) 329.156 {347.542)

£
F
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Segue nel dettaglio la composizione delle singole voci.

Sopravvenienze attive consuntivate per euro 7.860,96:

a) eure 4.671,81, per risarcimento riconosciuto di spese legali su lite pendente.

b) euro 406,00, per recupero deposito cauzionale anni pregressi non rilevato nell’eserdizio;

c) euro 720,41, per recupero poste imputate a costi negli esercizi precedenti;

d) euro 829,70, per recupero posta imputata a costo nell'esercizio 2010, da ricomprendere nelle
immobilizzazioni maleriali;

e) euro 1233,04, per note di accredito da fornitori su falture contabilizzate nell’esercizio
precedente.

Insussistenze del passivo consuntivate per euro 137.291,87:

a) euro 13.866,03, per accertamento di maggiori cost imputati neghi eserciz 2001-2002;

b) euro 4.726,16 per ertata rilevazione di imposta indiretta su cost utenze relative
all’esercizio 2011;

c) curo 10.503,07, per accertamento di maggiori costi imputati negli esercizi 2003-2004;

d) euro 10.114,93, per erronea doppia registrazione costo per servizi relativi all’esercizio 2011;

€) euzo 44.562,65, per accertamento di maggiori costi imputati neghi esercizi 2005-2006;

f) euro 31.43500 per recupero maggiori costi imputati negli esercizi pregressi relativi
all’accantonamento Fondo EST dipendenti;

g) euro 9.746,95 per accertamento di maggiori costi imputati nell’esercizio 2007;

h} euro 6.627,00 per decremento costi imputati nell’esercizio 2009 rivalutati in seguito alla
procedura di concordato preventivo relativa alla partita Buonitalia SpA;

i) ewro 3.573,07, per maggiori costi imputati relativi a retribuzione a personale dipendente

j} euro2.137,01, per altre partite minori inferiori a 1.000 euro cfascuna.

Sopravvenienze passive consuntivate per curo 132.740,93:

a) euro 10.432,49, per costi relativi alla locazione dell'Arsenale, periodo 2008-2011, non
imputati nell'esercizio di competenza, in mancanza di comunicazione da parte
dell’ Armuninistrazione Finanziaria competente sulla determinazione dell’ammontare
dovuto;

b) euro 47.225,76, per costi relativi alla locazione dell’Arsenale — Sud, periodo 2001-2011, non
imputati nell’esercizio di competenza, in mancanza di comunicazione da parte
del’Amministrazione Finanziaria competente sulla determinazione dell’ammontare
dovuto;

c) euro 39.604,36, per cost relativi alla locazione dell’Arsenale - Giardino delle Vergini,
pericdo 2008-2011, non imputati nell’esercizio di competenza, in mancanza di
comunicazione da parte dellAmministrazione Finanziaria competente sulla
determinazione dell’ammontare dovuto;

d) eurc 9.541,98, per nota di accredito a clienti su fattura emessa nell'esercizio precedente.

€) euro 25.936,34, per costi servizi inerenH attivita istituzionali pregresse, formalizzati nel
corso dell’esercizio.

Insussistenze dell’attivo consuntivate per euro 31.758 44:
a) euro 20.000,00, per credito iscitto nell'esercizio precedente e ineremte ad attjvitd
istituzjonale non pili realizzata;
b) euro 4.899,05, per minor credito non riconosduto su contributo CCIAA dell’esercizio 2011
conseguente 2 minor costt sostenuti per attivitd istituzionale;
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c) euro 1.835,77 per minor credito riconosciuto su contributo antincendio registrato
nell’esercizio precedente;

d} enro 2.691,04, per erronea imputazione di posta patrimaniale a rendiconto Arcus SpA e
conseguente rilevazione a costo;

e) euro 2.372,58 per altre partite minor.

14 IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE (ART. 2427 CO.1 N.14)

Imposte sul reddito d'eserdizio (voce E. 22 de] CE.)

La Pondazione, in considerazione del combinato disposto dell’art. 22 della L. 29 gennaio 1998 n. 19

- e dellart. 1 della legge n. 28 del 1999, in virth della Risoluzione 5/4/2005 n.41 e della sentenza n,
44/05/05 del 7/2/05 della CTP di Bologna, confortata da parere del Prof. Avv. Loris Tosi, titolare
della cattedra di diritto tributario dell'Universith Ca" Foscari di Venezia, non ha accantorato
imposte dirette di competenza in quanto i componenti positivi di reddito non rilevano ai finj delle
stesse.

15 NUMERO MEDIO DFEI DIPENDENTI (ART. 2427 CO. 1 N.15)
Dati sull'occupazione

L'arganico medio azendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Orpanico 2012 2611 Variazioni
Dirigentl 7 8 {1)
Quadri 5 6 (1)
Impiegati 54 52 2
Totali 66 66 ]

1l contratto nazionale di lavoro applicato a quadri e impiegati & quello del settore commercio, in
conformita all'inquadramento INPS della Societa nel settore “Commerdo - Servizi alle imprese”; ai
dirigenti si applica il contratto nazionale di lavoro “Dirigenti Aziende Comumerciali”.

1 dipendenti effettivamente in forza al 31.12 di ogni anno sono riepilogati nella seguente tabella.

Dipendent Dirigend Quadri fmpiegati AusiBar Totale
. TOTALE

A3A2 | Tind | T.det { Tind | T.det. | T.ind | T.det. | Tind | T.det | Lind | T.det
2004 t 4 3 1. Al 1 1 - 2 i 5 57
2005 5 2 9 T - 1 - 59 2 &
2006 5 1 6 - 45 R - 36 1 57
207 [ a 3 . 43 - - - 53 0 53
2008 4 2 1 - 42 - - - 50 2 52
2009 4 2 4 - 44 r R - - 52 & 5da2
2010 5 3 5 ¢ - 50 1 - 60 4 6+1
2011 5 . 3 6 - 1 5 r & 4 66+1

: 1

2012 l 5 | 2 5 - 54 . 2 6

" Lmpiegati 2 tempo determinato in sostituzionc di dipendent] assenti per aspottativa, senza incrementn uindi dell organico. CB

4
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Si segnala che tra i dipendenti con qualifica di dirigente a tempo determinato & compreso il
Direttore Generale, nominato ai sensi dell’art.17 del D. Lgs. 19/98 e successive modifiche.

Alla data del 31.12.2012 Forgandco risulta di altri complessivi 65 dipendenti, di cui 53 dipendenti e
§ dirigenti (5 a tempo indeterrninate e 1 a tempo determinato} e non ha subito alcuna variazione
numerica rispelto ai numeri consolidati rellultimo quadriennio (65 dipendenti tra impiegati,
quadri e dirigenti a tempo indeterminato e determinato}.

Nel corso del 2012 sono state effettuate tre assunzioni di impiegati a tempo indeterminato, a fronte
della cessazione del rapporte di lavoro di un dirigente a tempo determinato, un quadro e un
impiegato a tempo indeterminato.

16 COMPENSI AGLI ORGANI DELLA FONDAZIONE (ART. 2427 CO. 1 N.16)
1 costi relativi agli emolumenti dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei
Revisori dej Conti si quantificano in:

. Co@ﬁo di Amministrazione euro 184.387

¢ Revisori dei Conti euro 63.393.

1 compensi sono stai determinati in base a quanto stabilito nelle delibere del 07.04.2008
dell’11-20.02.200% e del 19.03.2010. Con Decreto Interministeriale del 01.08.2012 sono stati
approvati i compensi degli organi della Fondazione.

Gli emolumenti, maturati negli esercizi passati e in corso, non sono stati ancora corrisposti, se non

per quote di acconti.
Dal 2011 ha trovato applicazione la riduzione del 10% di cui al D.L. n. 78/2013, art. 6 comma 3.

17 COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE (ART. 2427 CO.1N.17)

Valore non applicabile alla Fondazione.

18 AZIONI DI GOPIMENTO E OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI {ART. 2427 CO. 1
N.18)

Naon applicabile alla Fondazione.

19 STRUMENTI FINANZIARY (ART. 2427 CO. 1 N.19)

1.a Fondazione non ha emesso strumenti finanziari.

19-BIS FINANZIAMENTI DEI 5OC1 {(ART. 2427 CO. 1 N.19-BIS)
Non applicabile alla Fondaziane.

20 PATRIMONI DESTINATI A UNOQ SPECIFICO AFFARE (ART. 2427 CO. 1 N.20)

Non sussistono.
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21 FINANZIAMENTI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE (ART. 2427 CO. 1
N.21)

Non sussistono.

22 CONTRATTI DI LEASING FINANZIARIO (ART. 2427 CO. 1 N.22)

Non sussistono.

22-BI5S OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (ART. 2427 CO. 1 N.22-BIS}

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni legislative, ed in particolare quanto stabilito dal
D.Lgs. del 03.11.2008, n. 173, in materia di informativa societaria riguardante le operazioni con
parti correlate, la Fondazione, nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2012, ha provveduto a
definire i criteri di individuazione delle operazioni concluse con le suddette parti correlate.

Le operazioni in argomento sono state effettuate, di norma, a condizioni analoghe a quelle
applicate per operazioni concluse con soggetti terzi indipendenti. Le operazioni sono state
effettuate sulla base di valutazioni di reciproca convenienza economica cosi come la definizione
delle condizioni da applicare & avvemmuta nel rispetto della correttezza.

Le fipologie di parti correlate, significative per la societd, comprendono:

* la societa controllata;

» gli amministratori della societa.

Prospetto di sintesi delle operazioni con parti correlate

Sodeta controllata:

La Biennale di Venezia Servizi SpA

Relazione: conirollata

Natura dell’operazione: fornitura di servizi di facility management

Effetti patrimoniali attivi: euro 3.906 per crediti (importo coincidente con Yesercizio precedente)
Effetti patrimoniali passivi: euro 40.000 per debiti (fmporto coinddente con Vesercizio precedente)
Effetti economid - ricavi: euro 0

Effetti economid — costi: euro 0

" 22.TER OPERAZIONI PUORI BILANCIO (ART. 2427 CO. 1 N.22-TER}

Non sussistono.

23 APPENDICE

A) La Fondazione nen & soggetta alla divezione e coordinamento da parte di alcuna sodietd
controllante.

%
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B) I presente Bilancio riporta una perdita d’esercizio pari a euro 2.018.038.

1l presente bilancio, composto da Stato Pairimoniale, Conto Economico ¢ Nota Integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il isultato
economice dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scrithire contabili.

? erale Il Presidente

drea Del Mercato P att

=

aad
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Fondazione La Biennale di Venezia
Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al Bilancio d’esercizio al 31 Dicembre 2012

Nel corso dell’eserdzio chiusp al 31 dicembre 2012, it Collegio dei Revisori dei Conti ha
svolto le funzioni previste dal D. Lgs. 39/2010 e dagli artt. 2403 e segg. del c.c.,
informandosi  costantemente, sulla base delle notizie fornite dall'organo
amministrativo ¢ dal personale responsabile, dell’attivita svolta dalla Fondazione. 1f
bilancio dell’esercizio ¢hiuso al 31 dicembre 2012, redatio in conformitd agh articoli
2423 e seguenti del c.c, & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e
daila Nota Integrativa; in via meramente riepilogativa pud essere cosi compendiato:

STATO PATRIMONIALE
Attivita € 70.580.622
Passivita € 35.125.492
Patrimonio netto: € 35454.130
-Patrimenio indisponibile € 34.119.456
-Altre riserve € 3.352.712
-Perdita d’esercizio € -2.018.038
CONTO ECONCMICO
Valore deila produzione € 29.607.854
Costi della produzione € 31.415.972
Differenza € -1812.118
Proventi e oneri finanziari € -186.534
Rettifiche di valore di attiviti finanziarie € 0
Proventi e ofleri straordinari € -19.386
Risultato prima delle imposte € -2.018.038
hnpostg ‘sul reddito € 0
Perdita dell’esercizio € -2.018.038

M
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NOTA INTEGRATIVA

Espone i criteri di valutazione adottali e riporta, con V'ausilio dei prospetti di dettaglio,
le informazion richieste dall’art. 2427 c.c.

Revisione legale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010

11 Collegio ha effettuato la revisione Jegale del bilancio di esercizio della Fondazione La
Biermale di Venezia.

La zesponsabiliti della redazione del bilancio d’esercizio, in conformita alle norme che
ne discipbnano i criteri, compete agli amministratori della Fondazione. E, per contro,
ascrivibile al Collegio la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilandio
e basato sulla revisione legale dei conti.

Lrattivita di revisione e 'esame del bilando sono stati condotti in ossequio agli statuiti
prindpi di revisione con la finalitz di acquisire ogni elemento necessario per accertare
se il bilandio d’esercizio fosse viziato da errori significativi e se risultasse, nel suc
complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione & stato sviluppate con modalita adeguate alle
caratteristiche dimensionali della Fondazione ed al suo assetto organizzativo. Esso ha,
altresi, comportato, sulla base di verifiche a campione, 'esame degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informaziord contenuti nel bilancio, nelia prospettiva

.ultima di valutare I‘adeguatezza e la correttezza dei criteri contzbili utilizzati, nonché
la ragionevolezza delle stime effettuate dall’organo amministrativo.

11 Collegio ritiene che l'attivita posta in essere nell'esercizio della propria funzione
fornisca una ragionevole base per I'espressione del richiesto gludizio professionale.

Per 1 giudizjo relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono evidenziati
al fini compdrativi, si richiama Ja relezione redatta da questo Collegio in data 4 maggio
2012,

[
A giudizio del Collegio il bilancio dell'esercizic 2012 della Fondazione La Biennale di
Venezia & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; ¢ stato,



Atti Parlamentari — 110 — Camera dei Deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. CLXX N. 1

s Architetiuga <
Lacma
Nan7a
Musiea:

s
e
e
=
vy
=
S 3.
e
i
e
"%
)
"

pestantao, redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
. patrimoniale, finanziaria ed il risultato economico al 31 dicembre 2012.

La responsabilita della redazione della Relazione sulla Gestione, in conformitd a
quanto previsto dalle norme di legge, & attribuita agli Amministtaiori della
Fondazione.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, come richiesto dall’art. 14, comma 2, fett. €), del
D.Lgs. 39/2010, é tenuto ad esprimere un gindizio sullz coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio. A tal fine, il Collegio ha seguito le procedure indicate dal
prncipio di revisione "PR 001" emanato dal Consiglic Nazionale dei Dottori
commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob,

A giudizio di questo Collegio, la Relazione sulla Gestione & coerente con il bilancio
d’esercizio della Fonduzione La Biennale di Venezia al 31 dicembre 2011,

A) Attiviti prevista dagli artt. 2403 2429 c.c.

I Collegio dei Revisori dei Conti ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto
della Fondazione, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.
In particolare, il Collegio dei Revisori dei Conti:

- ha verificato - In considerazione del fatto che la Fondazione & ricampresa
nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico
consolidato dello Stato, individuate aji sensi di legge dall’Istituto nazionale di
statistica (ISTAT), e come tale & desbinataria delle disposizioni legislative
finalizzate al contenimente di talunc tipologie di spesa - l'osservanza del
rispetto dei limiti imposti dalla normativa vigente;

- ha riscontrato, ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 78/2010 convertito dalla Legge n.
122/2010, Yeffetuazione di un versamento al bilancio dello Stato di € 69.140,76
in data 26 ottobre 2012, in conformith alle risultanze della scheda di rilevazione
e monitoraggio delle vod di spesa ivi contemplate previste per Feserdzio 2012
inviata agli Ulfici Il e IV della Ragioneria dello Stato;

- siériimito in 1. 7 (sette) sedute nel corso del passato esercizio ed ha partecipato
alle riunioni del Consiglio di Amminisirazione, potendo fruthiosamente
iterloquire con Forgano amministrativo sull’andamento della gestione, sui
progeti futud e sulle operazioni commerciali di maggior rilievo, per
dimensiond o caratteristche, effettuate daila Fandazione;
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- ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sisterna ammiristralivo e contabile,
nonché sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di
geslione, anche tramite Iaudizione diretta dei responsabili delle singole
funzioni aziendali.

L’attivita di vigilanza svolta non ha evidenziato fatti, carenze o anomalie suscettibili di
essere segnalati. ;

Nella redazione del Bilancio, F'organo amministrativo non ha derog316 alle norme di
legge ai sensi dellart. 2423, IV comua, c.c.

Lo Stato patrimoniale ed il Conto economico sono redatti a stati comparati nel rispetto
dell’art. 2423 ter, ¥V comme, c.c.

1 Collegio dei Revisor dei Conti nion ha rilevato operaziond atipiche 0 inusuali,
Non sono pervenuti esposti ovvero denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.

In condusione, il Collegic dei Revisoti dei Conti riiene che non sussistono cause
astative all’approvazione del Bilando di esercizio al 31 dicembre 2012, né vi sono
osservazioni da formulare a margine della deliberazione assunta dal Consiglio di
Amuninistrazione pex la copertura della perdita dell’esercizio mediante 1'utilizzo di
riserve costituite da utili portati 2 nuovo da precedenti esercizi.

Venezia, 10 maggio 2013

Il Collegio dei Revisori dei Conti %
Dott. Marco Costantini Presidente

Dott. Marco Aldo Amoruso Companente /lf-uqa l[k,g

Dott.ssa Stefania Bortoletti Componente
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